Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, Vel, 2025, 5.36-46

KOND TOSORRUFATI MOHSULLARININ IXRAC
STRUKTURUNUN FORMALASDIRILMASININ
OSAS AMILLORI

Yusif Axundoyv,

“Prime Cotton” sirkatinin satis sobasinin raisi,
ARKTN-nin Aqrar Tadgiqatlar Markazinin dissertant:
e-mail: yusifl@axundov.com
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.036

UOT: 338.43, 339.5

Xiilasa. Moagalada respublikamizda kond tasarriifatt mahsullarimin ixrac strukturunun forma-
lasmasina tasir edan asas amillor genis sakilda tohlil edilmisdir. Aragdirmada ixrac strukturunun iq-
tisadi, texnoloji, siyasi va institusional amillorls bagh inkisaf dinamikasi nazardan kegirilmis va Azar-
baycanin ixrac potensialimin artirilmasi iiciin praktik tovsiyalar irali siiriilmiisdiir. Maqalanin asas
maqsadlarindan biri ixracin saxalondirilmasi, yeni bazarlara ¢ixis imkanlarmmin yaradilmasi va bey-
nalxalq ticarat alaqalarinin giiclondirilmasindan ibaratdir.
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lkomizds kond tosorriifati moh-

sullarinin ixrac strukturunun tok-

millosdirilmasi miiasir dovriin ak-

tual igtisadi ¢cagirislarindan biridir.
Qeyri-neft sektorunun inkisafi, xiisusilo aqrar
sahonin ixrac potensialinin artirilmasi 6lkonin iq-
tisadi dayanigliligini giiclondiron osas faktorlar-
dan hesab olunur. Bu kontekstds kond tosorriifati
mohsullarinin ixracinin artirilmasi, mohsul miix-
tolifliyinin genislondirilmoasi vo yeni bazarlara
¢ixis imkanlarinin yaradilmasi prioritet istiqa-
moatlor kimi miioyyonlosdirilir. Movcud iqtisadi
soraitdo ixrac strukturunun inkisafi ii¢iin tokco
mohsul istehsalinin artirilmasi kifayot deyil, hom

do miiasir logistika, texnoloji yeniliklor vo ef-
fektiv dovloat siyasati vacib rol oynayir.
Azorbaycanin kond tosorriifati sektoru iqtisa-
diyyatin osas slitunlarindan biri olmaqla, ixrac
potensialin1 artiraraq iqtisadi diversifikasiyaya
vo dayanigli inkisafina miihiim tohfolor verir.
Azorbaycanda kond tosorriifatina yararli tor-
paglarin miqdar1 2023-cii ilin molumatina osa-
son, 47.800 km® vo ya biitiin orazinin toqribon
55%-ni togkil edir [1]. Osas kond tosarriifatt moh-
sullar1 arasinda pambiq, liztim, meyvolor, toro-
vozlar, bugda vo ¢ay kimi mohsullar yer alir [1].
Azorbaycanin kond tosorriifati sektorunda ixrac
strukturunun formalasdirilmasina tosir edon



amillorin tohlili bu sahade movcud potensialin
daha somorali istifadesine imkan verir. Ixracin
inkisafinda iqtisadi, texnoloji, siyasi vo insti-
tusional amillor miihiim rol oynayir. Bu amillorin
har biri kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali,
emali, daginmast vo xarici bazarlara ¢ixis im-
kanlarmin genislondirilmasinds spesifik tosira
malikdir. Todgigatin osas mogsadi bu amillorin
kompleks tohlilini aparmagq, ixrac strukturunun
tokmillosdirilmesi ligiin effektiv strategiyalar
hazirlamaq vo dayanigh kond tesorriifati ixrac
modelinin formalasdirilmasina tohfs vermokdir.

1. Kond tasarriifati moahsullarinin ixrac
strukturunun nazari aspektlori

1.1. Ixrac strukturunun formalasdirilmasi
iZra nazari yanasmalar

Ixrac strukturunun formalasdirilmasma dair
nozori yanasmalar beynolxalq ticarat nozoriyyo-
lorino osaslanaraq bir nego osas model iizra tod-
qiq edilir. Bu yanasmalar arasinda an ¢ox totbiq
olunanlardan biri qravitasiya modelidir. Qravita-
siya modelino asason, iki dlko arasindaki ticarot
hocmi onlarm igtisadi giiciina (UDM) va cografi
mosafolorino tors miitonasib olaraq miioyyon
edilir. Aragdirmalar gostorir ki, idxal¢1 dlkalorin
UDM-i, 6lkolor arasindaki masafo, iimumi dil vo
azad ticarot sazislori kimi amillor ixracin
formalasdirilmasinda miithiim rol oynayir [2].

“Miiqayisali iistiinliik” nazariyyasi iqtisa-
diyyatin klassik nozoriyyslorinin osas siitunla-
rindan biri hesab olunur. Bu nozoriyys David
Ricardo torafindon irali siiriilmiisdiir. Onun asas
ideyasi ondan ibarotdir ki, hor bir 6lko 6ziiniin
nisboton daha somorali istehsal edo bildiyi
mohsullar ixrac etmolidir. Bu yanagma 6lkolorin
resurslarinin effektiv istifadasine vo timumi iqti-
sadi rifahin artmasina gorait yaradir. “Miiqayisali
ustlinlik” nozoriyyosi gostorir ki, bir 06lko
miioyyan bir mohsulu digor 6lkadon daha asagi
alternativ xorcla istehsal eds bilirso, homin moh-
sulun istehsalina vo ixracina yonolmok iqtisadi
cohotdon daha sorfolidir. Bu nozoriyye Azor-
baycanda kond tosorriifati mohsullarinin ixrac
strategiyasinin formalagdirilmasinda osaslt rol
oynaya bilor, ¢linki bu yanasma 06lkonin unikal
iglim vo torpaq resurslarindan optimal istifadoni
tosviq edir [3].

“Heckscher-Ohlin” modeli iso beynolxalq ti-
carat nozoriyyasinds faktor bollugu nazoriyyesi
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kimi taninir. Bu modelo gora, dlkolor asason
0ziindo bol olan istehsal faktorlarina (torpaq,
omok, kapital vo s.) osaslanaraq mohsullar
istehsal vo ixrac edirlor. Masoalon, ogar bir 6lkado
torpaq resurslari bol vo ucuzdursa, homin 6lko
daha c¢ox kond tosorriifati mohsullar1 ixrac
edocok. Eyni sokildo oamok resurslart bol olan
Olkolor amoktutumlu mohsullarin istehsalinda va
ixracinda {stiinlik qazanirlar. Azorbaycanda
kond tosarriifatt mohsullarinin ixrac strukturunun
formalagdirilmasinda bu model ohomiyystli yer
tutur, c¢linki 6lko torpaq vo omok resurslar1 baxi-
mindan zongindir vo bu, kond tosorriifati sek-
torunda ixrac potensialinin artirilmast iigiin
olverigli imkanlar yaradir [4]. Biitiin bu nozori
yanagsmalar respublikamizin kond tosorriifati
mohsullarin ixrac strukturunun tohlilinds totbiq
edilorak, ixrac potensialinin artirilmasi vo diver-
sifikasiyas1 istigamotindo praktiki tovsiyolor
liclin osas yaradir.

1.2. Ixracin saxalondirilmasinin iqtisadi in-
kisafda rolu

Ixracin saxolondirilmoasi iqtisadi inkisafin da-
yaniqliligin1 tomin edon osas amillordon biridir.
Bu proses 6lkonin iqtisadiyyatinin bir nego asas
mohsul vo ya sektordan asililiginin azaldilmasini
tomin etmoklo borabar, igtisadi sabitliyi vo daya-
niqliligr artirir. Saxslondirilmis ixrac strukturu
xarici bazarlarda risklorin azaldilmasina v iqti-
sadiyyatin daha genis spektrdo inkisafina gorait
yaradir [5].

Bir 6lkonin ixracinin saxslondirilmasi mohsul
miixtolifliyinin artirilmasi ilo yanasi, yeni bazar-
lara ¢ixig1 da tomin edir. Bu yanasma iqtisa-
diyyatin daha elastik olmasima komok edir va
global bazarlardaki doyisiklikloro daha siiratli
uygunlagmani miimkiin edir. Azorbaycanin kond
tosorriifatt sahosindo ixracin saxoslondirilmosi
kond yerlorinde mosgullugun artirilmasi vo re-
gionlarin iqtisadi infrastrukturunun inkisafi baxi-
mindan miihiim rol oynayir [6].

Ixracin saxolondirilmosi, hom do texnoloji
inkigafa tokan verir. Miixtolif mohsul vo xid-
matlorin ixraci yeni texnologiyalarin totbiqini zo-
ruri edir vo bu, natica etibarilo 6lkonin imumi
mohsuldarligini artirir. Bu proses Azorbaycanda
kond tosorriifati mohsullarinin emali vo qgab-
lagdirilmasi saholorinds yeni innovativ texnolo-
giyalarin totbiqini tosviq edir [7]. Bundan oalava,



ixracin gaxolondirilmesi iqtisadi arttimin daha
borabor paylanmasina da tohfo verir. Miixtolif
sahalords ixracin artirilmasi regionlar arasinda
iqtisadi forqlori azaldir vo 6lkonin {imumi rifah
soviyyasinin yiiksalmosino sabab olur. Bu ba-
ximdan kond tosorriifati mohsullarinin ixracinda
saxolondirmo kond yerlorindo sosial-igtisadi
soraitin yaxsilasdirilmasina da xidmot edir [8].
Nohayat, ixracin saxolondirilmasi beynalxalq ro-
gabot gabiliyyeotinin artirilmasina komok edir.
Miixtolif mohsul vo bazarlarla islomok 6lkonin
xarici iqtisadi alagoalorini genislondirir vo onun
qlobal iqtisadi sistemdo mdvqeyini giiclondirir.
Azorbaycanin kond tosorriifatt sahasindo bu po-
tensialdan istifado edorok yeni bazarlara ¢ixis
imkanlarini inkisaf etdirmok miimkiindiir [9].

2. Azdrbaycanda kond tasarriifati mohsul-
larimin ixrac strukturu

2.1. Tarixi inkisaf marhoalalori

Respublikamizda kond tosorriifati mohsul-
larmin ixrac strukturunun tarixi inkisaf mor-
halalori bir ne¢o osas dovra boliine bilar. Sovet
Ittifaq1 dovriindo Azorbaycanin kond tosarriifati
ixract osason morkozlosdirilmis planlasdirma
cor¢ivasindo hoyata kegirilirdi. Bu dévrdo pam-
big, tiitlin, liziim vo meyva kimi mohsullar osas
kond tasarriifati mohsullar1 olaraq 6n plana ¢i-
xird1 vo ixrac osason ittifagdaxili bazarlara
yonaldilmisdir.

1991-ci ildo miistoqillik gazanildigdan sonra
Azorbaycanin kond tosorriifati ixracinda yeni
morhalo baglandi. Kegid dovriiniin ¢atinliklori vo
iqtisadi geyri-sabitlik kond tosorriifati sektoruna
da tosir etdi. 1990-c1 illorin sonlarinda aparilan
torpaq islahatlar1 aqrar sektorda koklii doyisik-
liklora sabab oldu. Bu islahatlar naticesinds kol-
X0z V9 sovxoz sistemi logv edildi, torpaqlar fordi
miilkiyyoto verildi vo kond tosorriifatinda yeni
sahibkarliq formalarinin yaranmasina sorait ya-
radildi [10]. Belo ki, torpaq islahatlari kond to-
sorriifatt istehsalinin artirilmasi vo ixrac poten-
sialinin formalagdirilmasina tokan verdi, homginin
kond yerlorindo mosgullugun artmasma vo
torpaqdan daha somorali istifadoys imkan yaratdi.

2000-ci illordon baglayaraq, Azorbaycanin
kond tosorriifati ixraci daha dinamik inkisaf
morholosine godom qoydu. Bu dévrds 6lkonin
iqtisadi sabitliyi vo dovlotin aqrar sektora yo-
naltdiyi investisiyalar ixracin genislonmasine §o-
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rait yaratdi. Masalon, 2005-2015-ci illor orzinda
kond tosorriifatt mohsullarinin ixrac doyeri 320
milyon ABS dollarindan 510 milyon ABS
dollarina yiiksoaldi. Bu iso illik orta artim tem-
pinin 4,8% toskil etdiyini gostorir [1]. Xiisusilo
findiq, nar, xurma, alma kimi mohsullarin ixraci
artd1 vo yeni bazarlara ¢ixig imkanlar1 genisglondi.
Bu mohsullar arasinda findigin ixract homin
dovrds 150 milyon ABS dollarina qadar yiiksaldi
ki, bu da kond tosorriifat: ixracinda osas golir
monbalorindon birins ¢evrildi [11].

2015-ci ildon sonra neft qiymaotlorindoki kos-
kin enig Azarbaycani geyri-neft sektorunun, xii-
susilo kond tosorriifatinin inkisafina daha g¢ox
diqgat yetirmoys vadar etdi. “Azarbaycan 2020:
golocoyo baxis” vo “Azorbaycan 2030: Milli
Inkisaf Prioritetlori” kimi strateji sonodlor gor-
¢ivasindo kond tosorriifatt mohsullarinin ixra-
cmin saxslondirilmosi vo artirilmasi tiglin miix-
talif proqramlar hayata kegirildi. Son illords iso
Azorbaycanin kond tosorriifati ixraci daha c¢ox
rogomsallagma, logistika infrastrukturunun inki-
safi vo innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo
xarakterizo olunur. 2018-2022-ci illor orzindo
kond tosorriifatt mohsullarinin ixrac doyeri 530
milyon ABS dollarindan 655 milyon ABS
dollarina yiiksolmis, illik orta ixrac artim tempi
150 toxminon 5,6% toskil etmisdir [1]. Osas ixrac
mohsullar1 arasinda findiq, nar, alma, pomidor vo
xurma kimi mohsullar stiinliik toskil edir. Bu
doyisikliklor kond tosarriifatt mohsullarinin ixrac
strukturunda keyfiyyst vo cografi miixtalifliyi
artirmigdir [12].

2.2. 9sas ixrac mohsullar1 vo bazarlar

Son illordo Azarbaycanin aqrar mohsullarinin
ixracina dair tendensiyalar siiratli inkigafla mii-
sahido olunur. Ixrac olunan mohsullarmn ¢esidinin
artmasi vo yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinin ge-
nislondirilmasi bu tendensiyalarin asas gostorici-
lorindondir. 2019-2023-cii illor orzindo kond
tasarriifatt mohsullarinin ixrac doyari 540 milyon
ABS dollarindan 670 milyon ABS dollarina
yiiksolmigdir ki, bu da illik orta artim tempinin
5,3% oldugunu gostorir [1]. Findig, nar, alma,
pomidor vo xurma kimi mohsullarin ixract bu
dovrdo xiisusi artim gostormisdir. Eyni zamanda
ixracin cografi miixtalifliyi do artir, Azorbaycan
mohsullart artiq Avropa, Asiya vo Yaxin Sorq
bazarlarinda genis yer tutur.



Findiq ixract Azorbaycanin kond tosorriifati
ixracinda mithiim rol oynayir. 2022-ci ilds findiq
ixract 150 milyon ABS dollarina ¢atmisdir ki, bu
da imumi kond tosorriifati ixracinin toxminon
23%-ni toskil edir. Findiq, asason Avropa lttifaqi
dlkolori, xiisusilo italiya vo Almaniya bazarlarina
ixrac olunur. Nar ixracinda da chomiyyatli artim
misahido edilmisdir. 2018-ci ildo nar ixracit 50
milyon ABS dollar1 oldugu halda, 2022-ci ildo bu
rogom 85 milyon ABS dollarina yiiksolmigdir.
Azorbaycanin nart osason, Rusiya, Ukrayna vo
Orta Asiya Olkoloring ixrac edilir [13].

Pomidor ixract kond tosorriifati ixracinda sii-
rotli artim gostoran mohsullardan biridir. 2019-cu
ildo pomidor ixraci 180 milyon ABS dollarina
borabor olmusdur. Bu mohsul asason Rusiya ba-
zarina ixrac edilir. Azorbaycan pomidorunun
keyfiyyati vo dad xiisusiyyatlori ilo taninir. Son
illorde xurma ixract da artan tendensiya gostor-
misdir. 2018-ci ildo xurma ixrac1 35 milyon ABS
dollar1 togkil etdiyi halda, 2022-ci ildo bu rogom
55 milyon ABS dollarina godor artmisdir. Osas
bazarlar arasinda Rusiya, BOO va Qazaxistan 6n
plana ¢ixir [13].

Xarici ticarat saziglori Azorbaycanin kond to-
sarriifatt mohsullarinin ixrac potensialinin genis-
londirilmasindos mithiim rol oynayir. Bu saziglor
ixracatgilar ticlin daha olverisli ticarat soraiti ya-
radir, gomriik riisumlarinin azaldilmasi vo logis-
tika xarclorinin optimallagdirilmast kimi iistiin-
liiklori tomin edir. Masolon, Miistoqil D&vlatlor
Birliyi ilo baglanilmais ticarst saziglori ¢orgivasin-
do Azarbaycan mohsullarinin Rusiya, Qazaxistan
vo digor Olkolorin bazarlarina ¢ixist asanlas-
misdir. Bu saziglor ixracin dayanigliligini artir-
magqla yanasi, Azorbaycanin beynolxalq iqtisadi
olagolorini do mohkomlondirir.

2.3. Ixrac hacmi, dinamikasi va trendlor

Ixrac dinamikasina nozor saldiqda, mohsul-
larin bazara saxslondirilmesi tendensiyasinin
artdig1 miisahido edilir. ©goar ovvalki illords ixrac
osason, Rusiya bazarina yonosldilmisdirso, hazir-
da Azorbaycan mohsullar1 Avropa, Yaxin Sorq vo
Asiya bazarlarina da ¢ixis oldo etmisdir. Bu,
mohsul keyfiyystinin artirilmasi, sertifikatlag-
dirma vo logistika imkanlarinin geniglondirilmasi
ilo bagl islahatlarin naticosidir [14].

Ixrac artimina tosir edon miihiim amillordon
biri do dovlat torofindon ixracin tosviqi mexa-
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nizmlarinin totbiqidir. Bu ¢or¢ivads ixracatgilara
maliyys dostoyi, vergidon azadolma vo ticarot
missiyalarinin togkili vo s. kimi todbirlor goriiliir.
Bu togabbiislor Azarbaycanin aqrar mohsullarinin
roqabat gabiliyyatini artirir vo yeni bazarlara ¢i-
x151 asanlasdirir. Golocok perspektivdo Azor-
baycanin kond tesorriifati ixracinin daha da arta-
cag1 gozlonilir [13]. Xiisusilo rogomsal texnolo-
giyalarin totbiqi, innovativ mohsullarin istehsali
vo dayaniqh kond tosorriifati praktikasinin ge-
nislondirilmasi ixracin davamli inkigafini tomin
edocok osas trendlordon biri olacaqdir [15].

3. Azarbaycanin kond tasarriifati mahsul-
larmin ixracina tasir edan dsas amillor

Iqtisadi amillor

Iqtisadi amillor kond tesarriifati mohsullarinin
ixrac strukturunun formalasdirilmasinda mithiim
rol oynayir. Bu amillor arasinda Umumi Daxili
Mohsul (UDM), inflyasiya soviyyesi, valyuta
mozonnasinin dayisikliklori, xarici investisiya-
larin hacmi va ticarat balansi xiisusi shomiyyot
kosb edir. Artan iqtisadi foaliyyoat kond tosor-
rifatinda innovativ texnologiyalarin totbiqini sii-
rotlondirir vo ixrac bazarlarinda rogabst qabiliy-
yotini giiclondirir. Bundan olavo, stabil vo da-
vamli iqtisadi artim fermerlor {i¢iin maliyys re-
surslarina daha asan ¢ixis tomin edir ki, bu da on-
larin istehsal vo ixrac imkanlarin1 genislondirir.

UDM vo valyuta mozonnosinin doyismosi
kond tosarriifatt mohsullarinin ixracinda miihiim
rol oynayan makroiqtisadi amillordir. UDM
artimi 6lkonin iqtisadi potensialin1 oks etdirir vo
istehsal hacminin artmasina, naticodo ixrac
imkanlarinin genislondirilmasino sobab olur.
Yiiksok UDM 6lkonin daxili bazarini giic-
londirmokls yanasi, ixracat¢ilara da daha ¢ox in-
vestisiya vo istehsal imkanlari yaradir [16].
Azarbaycanin UDM artim kond tosorriifati sek-
toruna sormayolorin artmasina, yeni texno-
logiyalarin totbigine vo ixracydniimlii istehsal
proseslorinin inkisafina tokan vermisdir. Mo-
solon, 2020-ci ildo Azorbaycanda UDM artimi
kond tesorriifatt mohsullarinin ixrac hacmina
miisbot tosir gostormisdir. Homin il kond tosor-
rifatt mohsullarimin ixrac doyori ovvalki illo
miigayisado 5,6% artaraq 570 milyon ABS dol-
larina ¢atmigdir. Bu artim osason, findig, po-
midor vo alma kimi mohsullarin ixrac potensiali-
nin genislonmosi ilo bagli olmusdur. Eyni
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zamanda milli valyutanin mozonnosindoki sabitlik
ixracatgilarin xarici bazarlarda roqabst qabiliy-
yatini qoruyub saxlamaga imkan yaratmigdir.
Valyuta mozonnosinin doyismosi iso ixra-
catcilar {igiin ikiqat tosiro malikdir. Glicli vo
sabit valyuta ixracatgilar ti¢lin risklori azaldir vo
xarici bazarlarda rogabst qabiliyyotini artirir.
Lakin milli valyutanin doyer itirmesi ixracin
qisamiiddatli dovrdo daha sorfali olmasina sorait
yarada bilor, ¢linki moahsullarin qiymatlori xarici
bazarlarda daha roqgabotqabiliyyatli olur [17].
Azorbaycanin son illordoki mozonno doyisiklik-
lori kond tosorriifati1 ixracinda miioyyon dalga-
lanmalara sobob olmusdur ki, bu da ixracat¢ilarin
valyuta risklorino gars1 daha ¢evik strategiyalar
inkisaf etdirmolorini zoruri etmisdir. Bundan
olave, UDM artimi vo valyuta mozennasinin do-
yismaosi xarici ticarat balansina da birbasa tosir
gostorir.  Yiiksok iqtisadi artim ixract stimul-
lagdirir vo xarici ticarot balansinin miisbot
istigamotdo inkisafina tohfs verir. Valyuta mo-
zonnosindoki doyisikliklor iso ixracatgilar {i¢lin
qiymat strategiyalarinin optimallasdirilmasini vo
yeni bazar imkanlarinin qiymotlondirilmasini
zoruri edir. Azorbaycanin ixrac siyasotinde bu
amillorin nozors alinmasi iqtisadi dayaniqligin vo
roqabat qabiliyystinin qorunmasina kdmok edir.
Digor iqtisadi amillor arasinda investisiya va
krediti qeyd etmok olar. investisiyalar infrastruk-
turun tokmillosdirilmasi, texnologiyalarin yeni-
lonmasi va yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi
lclin osas maliyyo monboyi kimi ¢ixis edir.
Azorbaycanda kond tesarriifatina qoyulan inves-
tisiyalar emal miiossisolorinin modernlosdiril-
masi vo mohsul keyfiyyatinin artirilmasi istiqa-
motindo miithiim tosir gostormisdir. Masoalon,
2022-ci ildo kond tesarriifati sektoruna yatirilan
investisiyalar avvalki illo miiqayisado 8% artaraq
1,2 milyard manat saviyyasino ¢atmigdir ki, bu
da ixracin hocmino miisbot tosir gostormisdir
[18]. Kreditlogsma do kond tesarriifati sektorunun
inkisafinda vacib mexanizmdir. Fermerlor vo
aqrar miiossisalor kreditlor vasitasilo istehsal
texnikasi, giibrolor, toxumlar vo digor istehsal
vasitolori aldo edo bilirlor. Azorbaycanda kond
tosarriifatt sahoasindo foaliyyot gostoron kredit
toskilatlart vo dovlet torafindon tomin edilon
giizostli kreditlor ixracydniimlii istehsalin artiril-
masina sorait yaradir. Mosalon, Aqrar Kredit vo

Inkisaf Agentliyi torofindon 2021-ci ildo 150
milyon manatdan ¢ox gilizostli kredit ayrilmigdir
ki, bu da kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal
va ixrac potensialinin genislondirilmasino komok
etmisdir [19].

Investisiya vo kreditlosmo imkanlarinin ge-
niglondirilmasi ixrac potensialinin artirilmasi
ticlin davamli dostok tomin edir. Davamli in-
vestisiyalar aqrar sahodo mohsuldarligin artma-
sina, yeni texnologiyalarin totbiqine vo ixrac
bazarlarinda rogabat qabiliyyatinin giiclonmasina
sobab olur, eyni zamanda fermerlor ii¢clin maliyyo
resurslarina asan ¢ixis, onlarin istehsal vo ixrac
foaliyyatlorini genislondirmok {igiin olavo im-
kanlar yaradir. Bu da Azarbaycanin kond tosor-
riifati mohsullarinin beynolxalq bazarlarda daha
giiclii movgeys sahib olmasina gorait yaradir.

Texnologiya vo innovasiya amillari

Diinyada kond tosorriifatinda innovasiya vo
rogomsallagsma sahasinds totbiq edilon texnologi-
yalar mohsuldarligin artirilmasi, resurslardan
daha somorali istifado vo ixrac potensialinin
genislondirilmosi baximimdan mihiim rol oy-
nayir. Bu texnologiyalar arasinda agilli suvarma
sistemlori, peyk miisahids texnologiyalari, dron-
lar, avtomatlasdirilmis texnika vo rogomsal
fermer platformalar1 6n plana ¢ixir. Eyni zaman-
da bu texnologiyalar sayasinds fermerlor mohsul
dovriyyesini izloys, torpaq analizlori apara va
mohsul itkisini minimuma endiro bilirlor. Ro-
gomsallagsma, homg¢inin kond tosorriifatinda lo-
gistika va ticarat zoncirinin samarsliliyini artirir,
mohsullarin daha siiratli vo keyfiyyatli sokildo
bazara ¢ixarilmasini tomin edir.

Aparict 6lkolor arasinda Niderland kond to-
sorriifatinda innovasiyalarin totbiqinda lider
movqgedadir. Niderlandin kond tosorriifati saho-
sindo istifado etdiyi yliksok texnologiyali isti-
xana sistemlori diinya miqyasinda taninir. Bu
sistemlor su va gilibronin daqiq idars olunmasini
tomin edorok mohsuldarligi artirir vo ekoloji
davamliligi qoruyur. Eyni zamanda Niderland
roqomsal kond tosorriifat1 platformalari vasitosilo
fermerlora okin planlagdirmast vo bazar ana-
lizlori aparmaqda komok edir ki, bu da ixrac
strategiyalarinin daha effektiv qurulmasina gorait
yaradir [20].

Kond tosorriifatinda innovasiyalarin tot-
biginda digar bir niimuno iso Israildir. Israil kend
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tosarriifatinda su resurslarinin idars olunmasi
sahoasinds diinya lideridir. Burada totbiq edilon
damci suvarma texnologiyast mohsul itkisini
minimuma endirir vo suyun istifadosindo mak-
simum somoralilik tomin edir. Israil, hamg¢inin
kond tosorriifati robotlar1 vo avtomatlagdirilmis
mohsul y1gimi1 texnologiyalarini inkisaf etdirorok
omok xarclorini azaldir vo mohsulun keyfiyyatini
artirir. Bu texnologiyalar sayoesinda Israil kend
tosarriifatt mohsullarini diinyanin miixtalif ba-
zarlarina ixrac edorok yliksok rogabot qabiliy-
yotino malik olur [21].

Azorbaycanda miiasir texnologiyalarin totbiqi
kond tosorriifati mohsullarinin keyfiyyotinin vo
mohsuldarliginin artirilmasina, istehsal proses-
lorinin optimallagdirilmasina vo ixrac poten-
sialimin giiclondirilmasing sorait yaradir. Burada
rogomsallagsmani xiisuson vurgulamaq lazimdir:
onun vasitasilo agilli kond tosorriifat1 texnolo-
giyalar1 vo dron texnologiyalari totbiq edilorok
sahonin effektivliyi artirilir. Bu texnologiyalar
vasitasilo mohsul monitoringi, suvarma sistem-
lorinin optimallasdirilmast vo xastaliklorin vax-
tinda askarlanmasi miimkiin olur ki, bu da moh-
sul itkisini minimuma endirir vo ixrac li¢lin daha
yiliksokkeyfiyyatli mohsullarin oldo edilmoasina
imkan yaradir [15].

Innovasiya amillori kond tosarriifati sahoasindo
yeni mohsul ¢esidlorinin yaradilmasi, yeni bazar
toloblorine uygunlagsma vo beynoalxalq stan-
dartlara cavab veran mohsul istehsali {i¢iin va-
cibdir. Son illor Azorbaycanda aqro-texnoloji
startaplar vo innovativ aqrar morkozlorinin
yaradilmast bu sahodo miisbot dinamikanin
gbstoricisidir. Innovativ texnologiyalar yalniz
mohsul istehsali sahasinds deyil, homg¢inin emal,
gablagsdirma va logistika proseslorindo do totbiq
edilir ki, bu da ixrac doyer zoncirinin biitiin
marhalalarinds samaraliliyi artirir. Bundan alavo,
dovlatin kond tesorriifatinda innovasiyalarin
inkisafina yonoltdiyi siyasat vo proqramlar da bu
proseso mithim tohfo verir. Aqrar sahado
todgigat vo islomo (R&D) layiholorinin dostok-
lonmasi, aqrar texnologiyalarin totbiqi tig¢iin
giizostli kreditlor vo investisiya tosviqlori inno-
vativ yanasmalarin genislonmosino sobob ol-
musdur. Mosalon, Azorbaycanda kond tosorriifa-
tinda totbiq olunan agilli suvarma sistemlori
mohsuldarligin artmasina vo su ehtiyatlarindan

daha somorali istifadoys imkan yaratmigdir. Bu
texnologiya, xiisusilo pomidor va xiyar kimi suya
tolobat1 yliksok olan mohsullarin keyfiyyatini vo
ixrac hacmini artirmigdir. Digor bir niimuns iso
kond tosorriifatt mohsullarinin emal1 sahosinda
innovativ gablasdirma texnologiyalarinin totbi-
qidir ki, bu da meyva vo torovazlorin daha uzun
middat tozo qalmasini tomin edorok ixrac ba-
zarlarinda roqabat qabiliyystini artirmisdir. Bu
amillor Azorbaycanin kond tesorriifatt mohsul-
larinin beynolxalq bazarlarda roqabst qabiliy-
yaotini artirir vo ixracin cografi vo mohsulun
saxalondirilmosine miihiim tosir gostorir.

Iqlim va ekoloji amillor

Iqlim doyisikliyi, xiisusilo temperaturun art-
masi, su resurslarinin azalmasi vo ekstremal hava
hadisalorinin tezliyinin artmast kond tosorriifati
mohsullarmin istehsal hocmino vo keyfiyyotino
birbasa tosir edir. Bu amillor mohsuldarligin azal-
masina, xastalik vo zararvericilorin yayilmasina
sobab ola bilor ki, bu da ixrac potensialini
zoifladir. Azorbaycanda iglim doyisikliyi osason,
su qithig vo torpagin deqradasiyasit kimi prob-
lemlorlo miisahido olunur ki, bu da kond to-
sorrifatt mohsullarinin istehsal vo ixracinda
olava cotinliklor yaradir.

Statistik molumatlara asason, 2018-2022-ci il-
lor orzindo Azorbaycanda quragligin kond tosor-
rifatina tosiri artaraq 12%-don 22%-o yiik-
solmigdir. Eyni dovrds dasqinlarin tosiri 5%-don
9%-o gatmis, orta temperatur anomaliyalar1 iso
1,2°C-don 2,0°C-ya godor artmigdir. Bu amillor
naticasinds kond tesorriifatt mohsullarinin ixra-
cinda 25 milyon ABS dollarindan 45 milyon
ABS dollarina gadar itkilor geyde alinmigdir. Bu
statistika gostorir ki, iqlim doyisikliklori ixrac
potensialina ciddi tosir gostorir vo iglimadavamli
istehsal metodlarinin totbiqi ilo bu tesirlori mi-
nimuma endirmak vacibdir [1; 22; 23].

Buna baxmayaraq, iqlim doyisikliklarino
adaptasiya strategiyalar1 kond tosorriifati sekto-
runun dayaniqliligini artirmaga kdmok edo bilor.
Suya qonast edon suvarma texnologiyalarmin
totbiqi, quraqligadavamli bitki sortlarinin beco-
rilmasi va torpaq eroziyasina qarsi miibariza tod-
birlori mohsuldarligin sabitliyini tomin etmoyo
komok edir. Azorbaycanin kond tesarriifati
siyasotindo bu ciir adaptasiya strategiyalar1 xii-
susi yer tutur, ¢linki iglimodavamli istehsal me-



todlar1 ixrac potensialin1 qorumaga vo artirmaga
imkan verir.

Diinya iizrs aparict 6lkolor bu sahads miixtalif
tocriibalor qazanmigdir. Masalon, Avstraliya kond
tosarriifati sektorunda iqlim doyisikliyine uygun-
lagsmaq tiglin gabaqcil todqgigat vo islomo layi-
halorino sormaya qoyur. Onlar su resurslarindan
daha somorali istifado edon sistemlor, torpagin
keyfiyyatini yaxsilagdiran metodlar vo iqlime-
davamli mohsul névlori tizorindo ¢alisirlar. Eyni
sokildo Niderland istixana texnologiyalart vo
hidroponik sistemlor vasitasils iqlim doyisiklik-
lorinin tasirini minimuma endirir vo ixrac ba-
zarlarinda movqeyini giiclondirir.

Ekoloji amillar, xiisusilo torpaq vo su resurs-
larinin qorunmasi kond tosorriifatt mohsullarinin
ixracinda mithiim rol oynayir. Ekoloji davamliliq
prinsiplorinin totbiqi ixrac TUg¢ilin sertifikat-
lagdirma vo beynolxalq standartlara uygunluq
baximindan ustiinliik yaradir. Bu, Azorbaycanin
ixrac mohsullarinin beynoslxalq bazarlarda ro-
gabat gabiliyyatini artirir vo yeni bazarlara ¢ixis
imkanlarin1 genislondirir. Notico etibarilo iqlim
vo ekoloji amillorin kond tosorriifati moh-
sullarinin ixracina tosirini minimuma endirmok
tigiin davamli kond tosorriifatt metodlarinin
inkisaf etdirilmosi vo totbiqi vacibdir. Azor-
baycanda bu istiqgamotdo miixtolif adaptasiya
strategiyalar1 hoyata kegcirilir. Masolon, suya
gonaot edon miiasir suvarma sistemlori, xiisusilo
damc1 suvarma texnologiyalar1 genis totbiq olu-
nur. Bu texnologiya torpagin riitubstini opti-
mallasdirmagla su resurslarindan daha somorali
istifadoni tomin edir vo quraqhigin tosirlorini
azaldir [24]. Bundan alava, iqlim doyisikliklorine
garst davamli kond tosorriifatt mohsullarinin
becarilmasi do 6n plana ¢ixir. Azarbaycan kond
tosorriifatinda quraqliga, duzluluga vo zoror-
vericiloro davamli olan yeni bitki sortlarinin
totbigino boyiik digget yetirir. Bu strategiya
mohsuldarlig1 sabit saxlamaqla yanasi, ixrac
liclin daha keyfiyyatli vo dayanigli mohsullarin
oldo edilmoasine sorait yaradir. Nohayaet, ekoloji
monitoring vo molumatlarin roqomsallasdiril-
mast kimi adaptasiya todbirlori do iglim risk-
lorinin idars olunmasinda miihiim rol oynayair.
Iglim vo torpaq monitorinq sistemlori vasitasilo
fermerlors real vaxtda moalumatlar toqdim olunur,
bu da onlan iqlim doyisikliklorine daha ¢evik
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reaksiya vermoys vo kond tosorriifatt moh-
sullarmin ixrac potensialini qorumaga komok
edir. Bu yanasma yalniz ekosistemin qorunma-
sma deyil, hom do kond tosorriifatt sektorunun
iqtisadi sabitliyine vo ixrac potensialinin artiril-
masina tohfa verir [25].

Infrastruktur va logistika amillori

Infrastruktur vo logistika amillori kond to-
sorriifatt mohsullarinin ixrac potensialint miioy-
yon edon osas amillordondir. Effektiv nogliyyat
infrastrukturu mohsullarin istehsal montogolo-
rindon ixrac bazarlarina somarali sokilds catdiril-
masina imkan verir. Son illords Azarbaycanin lo-
gistika infrastrukturu miithiim inkisaf morhalalo-
rindon ke¢misdir. Baki Beynolxalq Daniz Ticarat
Limani, Baki-Tbilisi-Qars domiryolu vo digor
naqliyyat dohlizlori Azarbaycanin tranzit imkan-
larin1 artiraraq ixrac prosesinin siirotlondiril-
masing vo logistika xarclorinin azalmasina sorait
yaratmigdir. 2022-ci ildo Azarbaycanin nagliyyat
vo logistika sektoruna yatirilan investisiyalar 1,5
milyard ABS dollarina ¢atmisdir ki, bu da ov-
volki illo miigayisado 10% artim demokdir.
Homin il ixracin 65%-1, mohz bu noqliyyat doh-
lizlori vasitosilo hoyata kegirilmisdir [26]. Bu
statistika gostorir ki, infrastrukturun inkisafi ix-
rac hocminin artmasina vo naqliyyat xorclorinin
optimallagdirilmasina miithiim tohfs verir.

Logistikanin somoraliliyi yalniz naqliyyat
vasitolorinin inkisafi ilo deyil, hom do saxlama vo
gablagdirma infrastrukturunun moévcudlugu ilo
baglidir. Mohsullarin keyfiyyotini qorumaq vo
beynolxalq bazarlara uygunlasdirmaq igiin
miasir anbar sistemlori vo soyuducu logistik
moarkazlorin yaradilmasi vacibdir. Azarbaycanda
kond tosarriifati mohsullarinin ixraci li¢iin xtisusi
logistika parklarmin inkigaf etdirilmosi moh-
sullarin saxlanma miiddotini uzadaraq, onlarin
ixrac keyfiyystini artirmigdir. Son illords istifa-
doyo verilmis osas logistika morkozlorino Baki
Beynolxalq Doniz Ticarst Limani, Sumgqayit
Logistika Parki vo Olot Azad Igtisadi Zonasi
daxildir. Bu morkozlor mohsullarin daha siiratli
va tohliikasiz dagimmasini tomin etmaklo yanas,
saxlanma vo qablasdirma infrastrukturunun
inkigafina da tohfo vermisdir. Homginin Somkir,
Yevlax, Xa¢gmaz, Yalama vo digor miasir aqro-
parklar kond tosorriifati mohsullarinin istehsali
vo ixract ig¢lin genis imkanlar yaratmisdir. Bu
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aqroparklar sayosindo mohsul istehsalindan
tutmus ixrac prosesino qodor biitiin morhalalor
daha effektiv sokildo hoyata kegirilir. 2022-ci
ilodok respublikanin 32 rayonu iizro 239,3 min
hektar orazido iimumi layiho doyari 2,4 milyard
manat olan 51 aqropark vo iri fermer tosarriifati
yaradilib. Bunlardan 34-ii bitkigilik, 14-i bit-
kicilik vo heyvandarliq, 1-i heyvandarhq faaliy-
yoti, 2-si iso ¢esidlomo-qablagdirma, emal vo
logistika sahaloari tizra ixtisaslasib. 2022-ci ilodok
aqroparklara 1,4 milyard manat 6zal investisiya
goyulub. Aqroparklar digor kond tosorriifati
miiossisalori kimi vergi gilizostlorindon, subsidi-
yalardan, giizostli kredit vo lizinqdon yarar-
lanirlar. Bundan olavo, dovlot torofindon digor
dostok todbirlori do goriiliir. Belos ki, investisiya
togviqi sonadi almis 27 aqroparkdan 26-na
texnika, texnoloji avadanliqglar vo qurgularin id-
xalina gora 43,9 milyon manat doyarindo giizost
totbiq olunub, 25 aqroparkin yaradilmasi vo ya
foaliyyotinin genislondirilmosi li¢lin 184,2 mil-
yon manat giizostli kredit verilib [27]. Yeni lo-
gistik vo saxlanc infrastrukturun sayasindo kond
tosarriifati mohsullarinin ixract 2020-ci ildon
2023-cli ilodok 25% artim gostormisdir [1]. Bu
artim mohsullarin daginma miiddatinin azalmasi,
saxlanma goraitinin yaxsilasdirilmasi vo ixrac
xarclorinin optimallasdirilmasi ilo izah olunur.
Beynolxalq ticarat sobokalorine inteqrasiya
Azorbaycanin kond tosorriifatt mohsullarinin
ixrac strukturunda miithiim rol oynayir. Avropa
Ittifaqi, Asiya vo Yaxin Sorq bazarlarina ¢ixis
ticlin somoarali logistika marsrutlarinin inkisafi
ixracatgilar {iglin yeni imkanlar yaradir. Bu
baximdan Azorbaycanin “Orta Dohliz” kimi
taninan Beynolxalq Nogliyyat Dahlizi vasitasilo
miixtolif regionlara ¢ixis imkanlart ixrac hocmi-
nin artmasina tohfo verir. Logistika vo infras-
trukturun tokmillosdirilmasi tokca mohsullarin
fiziki daginmasi ilo mohdudlasmir. Eyni zamanda
rogoamsal logistika texnologiyalarinin totbiqi,
tochizat zonciri idaroetmosi vo elektron ticarat
platformalarinin inkisafi ixrac proseslorini daha
cevik vo effektiv edir. Azorbaycanin bu istiqa-
motdo atdigi addimlar, xiisusilo gomriikk prose-
durlarinin sadslogdirilmasi vo “yasil dohliz” sis-
temlorinin totbiqi ixracin siiratini artiraraq biznes
miihitini yaxsilagdirmisdir. Notico olaraq infras-
truktur vo logistika amillorinin inkisafi kond

tosarriifatt mohsullarinin beynolxalq bazarlarda
roqabat gabiliyyatini artirmaq {igiin vacibdir.

Siyasi vo institusional amillor

Respublikamizda kond tosorriifati mohsul-
larinin istehsalina vo emalina dair dovlot siyasati,
xiisusilo “Azorbaycan Respublikasinda “kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina
dair Strateji Yol Xoritosi” ¢orgivosindo hoyata
kecirilir. Bu sonad kond tosorriifatinin ragabot
qabiliyyatini artirmaq, mohsuldarlig1 yiiksaltmok
va ixrac potensialini giiclondirmok moagsadi da-
styir. Yol Xoritosi g¢orgivasindo istehsal zonci-
rinin har bir morhalesinds innovativ texnologi-
yalarin totbiqi, emal miiossisalorinin modern-
lasdirilmasi vo ixracatgilara dostok mexanizm-
lorinin yaradilmasi nozords tutulmugdur. Bu tod-
birlor naticosindo Azarbaycanda kond tosorriifati
mohsullarinin ixracinda artim miisahido olun-
mus, yerli mohsullarin beynolxalq bazarlarda ro-
qabot gabiliyyati giiclondirilmisdir. Eyni za-
manda regionlarin inkisafina dair dovlst prog-
ramlar1 kond tosorriifati sektorunun saxalondiril-
mosindo mithiim rol oynayir. “Azorbaycan Res-
publikas1 regionlarinin 2019-2023-cii illordo
sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Proqrami” ¢orgi-
vosindo kond yerlorindo infrastrukturun tok-
millosdirilmasi, aqroparklarin yaradilmasi vo
fermer tosorriifatlarinin dostoklonmaosi istiqa-
motindo genismiqyash layihalor hoyata kegiril-
misdir. Bu proqramlar kond tosorriifatt moh-
sullarinin istehsal vo ixrac hocminin artirilma-
sina, regionlarda yeni is yerlorinin yaradilmasina
va sosial rifahin yaxsilasdirilmasina miisbot tosir
gostormigdir. Noticado Azorbaycanin geyri-neft
sektorunun inkisafi tomin edilmis, kond tosor-
rifati ixrac1 daha dayaniglhh vo diversifikasiya
olunmus bir struktura malik olmusdur.

Siyasat amillorindan olan ticarat sazislori bey-
noalxalq ticarat nozoriyyesindo Olkolorin iqtisadi
olagolorini giiclondiron vo bazar genislondirmo
imkanlarin1 artiran osas vasitolordon biridir.
Klassik iqtisadi nozoriyyoya goro, ticarot sazis-
lori miiqayisali Ustiinliik prinsipino osaslanaraq,
Olkolorin ixtisaslasdigi mohsullari daha sorfoli
sokildo ixrac etmosino imkan yaradir. Azorbay-
can da miixtolif azad ticarat saziglori vo gdmriik
ittifaglart vasitosilo 6z kond tosorriifati moh-
sullarinin ixracini genislondirmoyo nail olmus-
dur. Bu sazislor ixrac tariflorinin azaldilmasi,



gomriik prosedurlarinin sadologdirilmosi vo ti-
carat axilarinin liberallagdirilmasi kimi {istiin-
likklor togdim edir ki, bu da Azorbaycan moh-
sullarinin beynolxalq bazarlarda daha roqa-
botqabiliyyotli olmasina sorait yaradir. Qeyd et-
mok lazimdir ki, Azorbaycan MDB-nin iizvii
oldugundan bu toskilat daxilindo azad ticarot
sazisino qosulmusdur. Bu halda iizv olkolor
arasinda mohsullarin idxali vo ixracina gémriik
risumu totbiq edilmir. Bununla bels, kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalinda istifado
edilon investisiya vo araliq mohsullarin ohe-
miyyatli hissosi Azorbaycanin azad ticarat sazisi
baglamadig1 6lkolordon idxal edilir [28]. Sorbast
ticarot sazislori yalniz iqtisadi fayda vermoklo
kifayatlonmir, ham do kond tosorriifatt mohsul-
larinin  keyfiyyot standartlarinin beynoalxalq
normalara uygunlagdirilmasima tokan verir vo
ixracatcilar {i¢iin yeni bazar imkanlar1 yaradir.

Gomriik tonzimlomasi beynolxalq ticarat
sistemindo miithiim rol oynay1r vo 6lkalorin ixrac
potensialina birbasa tosir gostorir. Azorbaycanda
totbiq olunan “bir poncoro™ sistemi ixrac pro-
sedurlarinin sadoalosdirilmasina imkan verir ki,
bu da ixracat¢ilarin gomriik bayannamalorini
elektron gokildo toqdim etmosini asanlasdirir vo
biirokratik maneslori azaldir. Beynolxalq prak-
tikada gomriik tariflorinin harmonizasiyast vo
sorhad kegid prosedurlarinin siiratlondirilmosi
naticasinds idxal-ixrac amoeliyyatlarinin vaxti vo
xorclori ohomiyyotli doracods azalmisdir. Bu,
belo yanasmalar1 totbiq edon Olkoalorin bey-
nolxalq ticaratdo rogabot gabiliyyatini artirir vo
ixrac hocminin artmasina sabob olur. Digor bir
niimuns iso Sinqapurun gomriik siyasatidir.
Singapur diinyanin on inkisaf etmis gomrik
tonzimlomo sistemlorindon birino malikdir.
Burada, “TradeNet” adli vahid elektron ticarat
sistemi totbiq edilir ki, bu da gomriik boyan-
namoalorinin va icazolarin siiratli sokildo emalina
imkan verir. Bu sistem ixrac vo idxal amaliy-
yatlariin effektivliyini artirmaqla yanasi, ticarot
proseslorinin soffafligini da tomin edir. Naticoda
Singapur beynolxalq ticarat loqistikasinda lider
movgedadir va bu, 6lkonin iqtisadiyyatinda yiik-
sok ixrac gostoricilori ilo naticolonir.

Dovlat dastayi vo tosviq mexanizmlori kond
tosaorriifat1 ixracatc¢ilarinin faaliyyatini stimul-
lasdirmaq vo beynolxalq bazarlarda roqgabot
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qabiliyyatini artirmaq {igiin osas vasitolordon bi-
ridir. Bu mexanizmlor arasinda vergi giizostlori,
ixrac subsidiyalari, gilizostli kreditlor vo ixra-
catcilar liclin yaradilmis xtisusi fondlar mithiim
rol oynayir. Azorbaycanda kond tosorriifati ixra-
cat¢ilart iliclin mixtolif vergi gilizostlori mov-
cuddur: agrar istehsalgilar ©DV-don azad olma-
lar1 ilo barabar, torpaq vergisindon do azaddirlar.

Kond tosorriifat1 ixracat¢ilarinin faaliyystinin
stimullagdirilmasinda subsidiyalar da miihiim rol
oynayir. Dévlot Aqrar Kredit vo inkisaf Agentliyi
vasitosilo kond tesorriifati mohsullarinin isteh-
salcilaria vo ixracatgilarina subsidiya dostoyi
gostorir. Bu dostok mohsuldarligin artirilmasi,
yeni texnologiyalarin totbiqi vo ixrac qabiliy-
yatinin giiclondirilmasi mogsadini dasiyir. Hom-
¢inin ixracin tosviqi mogsadi ilo AZPROMO
(Azorbaycan Ixracin va Investisiyalarin Tosviqi
Fondu) foaliyyot gostorir. AZPROMO ixracat-
cilara yeni bazarlara ¢ixis ti¢iin texniki vo ma-
liyyo dostoyi gostorir, beynolxalq sorgilordo
istirak vo marketing todbirlori {iglin tosviq
mexanizmlori toqdim edir. Bu todbirlor kond
tosorriifati mohsullarinin ixrac potensialinin
giiclondirilmasina vo Azorbaycanin beynolxalq
ticarat olagolorinin genislondirilmoasine miithiim
tohfo verir. Dovlotin maliyys dostoyi ixracat-
c¢ilara yeni bazarlara ¢ixis imkanlar yaradir, eyni
zamanda istehsal xorclorini azaldaraq mohsulun
roqabat gabiliyyotini artirir. Bu togviglor kond
tosorriifati mohsullarinin keyfiyyotini yaxsi-
lagdirmaga, innovativ texnologiyalarin totbiqina
vo daha dayanigli istehsal sistemlorinin qurul-
masina da tohfo verir.

4. Natica va tovsiyalor

Azarbaycanin kond tosorriifati mohsullarinin
ixrac strukturunun tohlili gdstorir ki, mdévcud
sistem bir sira giiclii torofloro malik olsa da, bozi
saholorda inkisaf ehtiyact galir. ilk ndvbodo,
ixracin saxolondirilmasi siyasoti daha genis
spektrdo mohsullarin beynolxalq bazarlara ¢i-
xarilmasini tomin etmolidir. Hazirki ixrac struk-
turu osason bir ne¢o osas mohsula — findiq, nar,
alma vo pomidora osaslanir. Bu, iqtisadiyyatin
ixrac risklorini artirir. Diversifikasiya strategi-
yast cor¢ivosindo yerli istehsalgilar {i¢lin yeni
bazar imkanlarinin yaradilmasi, mohsul ¢esid-
lorinin artirilmasi vo bu mohsullarin beynoslxalq
standartlara uygunlasdirilmasi vacibdir.



Dovlotin ixracin tosviqi vo dostoklonmaosi
istigamatindo totbiq etdiyi mexanizmlorin effek-
tivliyi daha da artirnlmahdir. Vergi gilizostlori,
ixrac subsidiyalart vo giizostli kreditlor kimi
todbirlor kond tosorriifat1 ixracatcilarinin rogabat
qabiliyyotini giiclondirir. Lakin bu todbirlorin
icrast zamani soffafliq vo hesabatliliq prin-
siplorine daha ¢ox digqget yetirilmolidir. Bu mag-
sadlo AZPROMO kimi qurumlarin foaliyyat
saholori geniglondirilmali vo ixracatcilara texniki
vo maliyyo dostoyi mexanizmlori daha g¢evik
sokildo toqdim edilmalidir.

Biznes sektoru li¢iin osas strategiyalar kond
tosorriifatt mohsullarinin ixrac potensialinin
artirtlmast vo beynolxalq bazarlarda roqabot
qabiliyyatinin giiclondirilmasine yonaldilmalidir.
[k névbada, ixracatgilar mohsulun keyfiyystinin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi va
sertifikatlagdirma proseslorinin optimallasdiril-
mast lizorindo g¢aligmalidirlar. Bu, mohsullarin
daha genis bazarlarda qobul edilmosini asanlas-
dirir. ikincisi, yeni bazarlarin arasdirilmasi vo
ixrac cografiyasinin diversifikasiyasi strategiyasi
totbiq edilmolidir. Bu moagsadle beynalxalq
ticarot sorgilorindo aktiv istirak, bazar tohlili va
potensial torofdaglarla omokdasliq imkanlarinin
genislondirilmasi vacibdir.

Nohayat, ixrac strukturunun tokmillogdiril-
mosi ligiin institusional vo infrastruktur sahalordo
islahatlar aparilmalidir. Logistika infrastrukturu,
saxlanma vo gablasdirma imkanlari, nagliyyat vo
gomriilk prosedurlarinin sadolosdirilmasi kimi
amillor ixrac omoliyyatlarinin siiratlondiril-
masing vo xarclorin optimallagdiriimasina kdmak
edir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, roqomsal
texnologiyalarin totbigi vo “bir pancara” prinsipi
ixrac prosesinds effektivliyi artirir. Bu baximdan
Azorbaycanin logistika vo gdmriik sistemlorinin
daha da miasirlegdirilmasi, rogabat qabiliy-
yatinin artirilmasi va ixracatgilar li¢iin daha alve-
rigli miihitin yaradilmasi tovsiys olunur.
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Y.Akhundov

Main factors influencing the formation of

the export structure of agricultural products
Abstract

The article analyzes the main factors influen-
cing the formation of the export structure of
agricultural products in the Republic of Azer-
baijan. The study examines the development
dynamics of the export structure in relation to
economic, technological, political, and institu-
tional factors and offers practical recommen-
dations to enhance Azerbaijan's export potential.
Diversification of exports, creating opportunities
to access new markets, and strengthening in-
ternational trade relations have been among the
primary objectives of the article.

FO.AxynaoB
OcHoBHBbIE GaKTOPBI, BIUSIOLINE HA
(popMupoBaHme CTPYKTYpPhbI IKCNIOPTA
CeJIbCKOX03CTBEHHOM NPOAYKIIUH
AHHOTAIUA
B nanHOl cTrarbe MOAPOOHO MPOAHATUZUPO-
BaHBl OCHOBHBIE (DaKTOPHI, BIUSIONIME HA (QOp-
MUPOBAaHHME CTPYKTYpPhl SKCIOPTA CEJIbCKO-
XO3WCTBEHHOW MPOAYKIMH B A3zepOaiimxaH-
ckoil PecniyOiuke. B muccnenoBanun paccmorpe-
Ha JUHAMHUKa pa3BUTUS CTPYKTYpbl 3KCIIOpTa B
KOHTEKCTE SKOHOMHYECKHUX, TEXHOJIOIMYECKHX,
NOJUTUYECKUX W WHCTUTYIHOHAIBHBIX (ak-
TOPOB, a TAK)XXE IPEUIOKEHBI ITPAKTUUECKHUE pe-
KOMEHJAIUK JIJIsl YBEJIMYEHUs] SKCIIOPTHOIO IO-
TeHuuana AsepOaiimxkana. JluBepcudukamus
9KCIIOPTA, CO3/1aHuEe BO3ZMOKHOCTEH I BBIXO/1a
Ha HOBBIE PBIHKM M YKPEIUIEHHE MEXIyHapoj-
HBIX TOPTOBBIX CBA3EH SBISIIOTCS OJHUMH U3 OC-
HOBHBIX LI€JIEH CTATBU.



