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Ö
lkәmizdә kәnd tәsәrrüfatı mәh -
sullarının ixrac strukturunun tә k -
millәşdirilmәsi müasir dövrün ak -
tual iqtisadi çağırışlarından biridir.

Qeyri-neft sektorunun inkişafı, xüsusilә aqrar
sahәnin ixrac potensialının artırılması ölkәnin iq -
tisadi dayanıqlılığını güclәndirәn әsas fak tor lar -
dan hesab olunur. Bu kontekstdә kәnd tә sәrrüfatı
mәhsullarının ixracının artırılması, mәhsul müx -
tәlifliyinin genişlәndirilmәsi vә yeni bazarlara
çıxış imkanlarının yaradılması prioritet istiqa -
mәtlәr kimi müәyyәnlәşdirilir. Mövcud iqtisadi
şәraitdә ixrac strukturunun inkişafı üçün tәkcә
mәhsul istehsalının artırılması kifayәt deyil, hәm

dә müasir logistika, texnoloji ye niliklәr vә ef -
fektiv dövlәt siyasәti vacib rol oynayır.

Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı sektoru iqtisa -
diyyatın әsas sütunlarından biri olmaqla, ixrac
potensialını artıraraq iqtisadi diversifikasiyaya
vә dayanıqlı inkişafına mühüm töhfәlәr verir.
Azәrbaycanda kәnd tәsәrrüfatına yararlı tor -
paqların miqdarı 2023-cü ilin mәlumatına әsa -

sәn, 47.800 km2 vә ya bütün әrazinin tәqribәn

55%-ni tәşkil edir [1]. Əsas kәnd tәsәrrüfatı mәh -
sulları arasında pambıq, üzüm, meyvәlәr, tәrә -
vәzlәr, buğda vә çay kimi mәhsullar yer alır [1].
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı sektorunda ixrac
strukturunun formalaşdırılmasına tәsir edәn
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amillәrin tәhlili bu sahәdә mövcud potensialın
daha sәmәrәli istifadәsinә imkan verir. İxracın
inkişafında iqtisadi, texnoloji, siyasi vә insti -
tusional amillәr mühüm rol oynayır. Bu amillәrin
hәr biri kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalı,
emalı, daşınması vә xarici bazarlara çıxış im -
kanlarının genişlәndirilmәsindә spesifik tәsirә
malikdir. Tәdqiqatın әsas mәqsәdi bu amillәrin
kompleks tәhlilini aparmaq, ixrac strukturunun
tәkmillәşdirilmәsi üçün effektiv strategiyalar
hazırlamaq vә dayanıqlı kәnd tәsәrrüfatı ixrac
modelinin formalaşdırılmasına töhfә vermәkdir.

1. Kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac
struk turunun nәzәri aspektlәri

1.1. İxrac strukturunun formalaşdırılması
üzrә nәzәri yanaşmalar

İxrac strukturunun formalaşdırılmasına dair
nәzәri yanaşmalar beynәlxalq ticarәt nәzә riy yә -
lәrinә әsaslanaraq bir neçә әsas model üzrә tәd -
qiq edilir. Bu yanaşmalar arasında әn çox tәt biq
olunanlardan biri qravitasiya modelidir. Qra vita -
siya modelinә әsasәn, iki ölkә arasındakı ti carәt
hәcmi onların iqtisadi gücünә (ÜDM) vә coğrafi
mәsafәlәrinә tәrs mütәnasib olaraq müәyyәn
edilir. Araşdırmalar göstәrir ki, idxalçı ölkәlәrin
ÜDM-i, ölkәlәr arasındakı mәsafә, ümumi dil vә
azad ticarәt sazişlәri kimi amillәr ixracın
formalaşdırılmasında mühüm rol oynayır [2]. 

“Müqayisәli üstünlük” nәzәriyyәsi iqtisa -
diyyatın klassik nәzәriyyәlәrinin әsas sütun la -
rından biri hesab olunur. Bu nәzәriyyә David
Ricardo tәrәfindәn irәli sürülmüşdür. Onun әsas
ideyası ondan ibarәtdir ki, hәr bir ölkә özünün
nisbәtәn daha sәmәrәli istehsal edә bildiyi
mәhsulları ixrac etmәlidir. Bu yanaşma ölkәlәrin
resurslarının effektiv istifadәsinә vә ümumi iqti -
sadi rifahın artmasına şәrait yaradır. “Müqayisәli
üstünlük” nәzәriyyәsi göstәrir ki, bir ölkә
müәyyәn bir mәhsulu digәr ölkәdәn daha aşağı
alternativ xәrclә istehsal edә bilirsә, hәmin mәh -
sulun istehsalına vә ixracına yönәlmәk iq tisadi
cәhәtdәn daha sәrfәlidir. Bu nәzәriyyә Azәr -
baycanda kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac
strategiyasının formalaşdırılmasında әsaslı rol
oynaya bilәr, çünki bu yanaşma ölkәnin unikal
iqlim vә torpaq resurslarından optimal istifadәni
tәşviq edir [3].

“Heckscher-Ohlin” modeli isә beynәlxalq ti -
carәt nәzәriyyәsindә faktor bolluğu nәzәriyyәsi

kimi tanınır. Bu modelә görә, ölkәlәr әsasәn
özündә bol olan istehsal faktorlarına (torpaq,
әmәk, kapital vә s.) әsaslanaraq mәhsulları
istehsal vә ixrac edirlәr. Mәsәlәn, әgәr bir ölkәdә
torpaq resursları bol vә ucuzdursa, hәmin ölkә
daha çox kәnd tәsәrrüfatı mәhsulları ixrac
edәcәk. Eyni şәkildә әmәk resursları bol olan
ölkәlәr әmәktutumlu mәhsulların istehsalında vә
ixracında üstünlük qazanırlar. Azәrbaycanda
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac strukturunun
formalaşdırılmasında bu model әhәmiyyәtli yer
tutur, çünki ölkә torpaq vә әmәk resursları baxı -
mından zәngindir vә bu, kәnd tәsәrrüfatı sek -
torunda ixrac potensialının artırılması üçün
әlverişli imkanlar yaradır [4]. Bütün bu nәzәri
yanaşmalar respublikamızın kәnd tәsәrrüfatı
mәhsullarının ixrac strukturunun tәhlilindә tәtbiq
edilәrәk, ixrac potensialının artırılması vә diver -
sifikasiyası istiqamәtindә praktiki tövsiyәlәr
üçün әsas yaradır.

1.2. İxracın şaxәlәndirilmәsinin iqtisadi in -
kişafda rolu

İxracın şaxәlәndirilmәsi iqtisadi inkişafın da -
yanıqlılığını tәmin edәn әsas amillәrdәn biridir.
Bu proses ölkәnin iqtisadiyyatının bir neçә әsas
mәhsul vә ya sektordan asılılığının azaldılmasını
tәmin etmәklә bәrabәr, iqtisadi sabitliyi vә daya -
nıqlılığı artırır. Şaxәlәndirilmiş ixrac strukturu
xarici bazarlarda risklәrin azaldılmasına vә iqti -
sadiyyatın daha geniş spektrdә inkişafına şәrait
yaradır [5].

Bir ölkәnin ixracının şaxәlәndirilmәsi mәhsul
müxtәlifliyinin artırılması ilә yanaşı, yeni bazar -
lara çıxışı da tәmin edir. Bu yanaşma iqtisa -
diyyatın daha elastik olmasına kömәk edir vә
qlobal bazarlardakı dәyişikliklәrә daha sürәtli
uyğunlaşmanı mümkün edir. Azәrbaycanın kәnd
tәsәrrüfatı sahәsindә ixracın şaxәlәndirilmәsi
kәnd yerlәrindә mәşğulluğun artırılması vә re -
gionların iqtisadi infrastrukturunun inkişafı baxı -
mından mühüm rol oynayır [6].

İxracın şaxәlәndirilmәsi, hәm dә texnoloji
inkişafa tәkan verir. Müxtәlif mәhsul vә xid -
mәtlәrin ixracı yeni texnologiyaların tәtbiqini zә -
ruri edir vә bu, nәticә etibarilә ölkәnin ümumi
mәhsuldarlığını artırır. Bu proses Azәrbaycanda
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının emalı vә qab -
laşdırılması sahәlәrindә yeni innovativ texnolo-
giyaların tәtbiqini tәşviq edir [7]. Bundan әlavә,
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ixracın şaxәlәndirilmәsi iqtisadi artımın daha
bәrabәr paylanmasına da töhfә verir. Müxtәlif
sahәlәrdә ixracın artırılması regionlar arasında
iqtisadi fәrqlәri azaldır vә ölkәnin ümumi rifah
sәviyyәsinin yüksәlmәsinә sәbәb olur. Bu ba -
xımdan kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixra cında
şaxәlәndirmә kәnd yerlәrindә sosial-iqti sadi
şәraitin yaxşılaşdırılmasına da xidmәt edir [8].
Nәhayәt, ixracın şaxәlәndirilmәsi beynәlxalq rә -
qabәt qabiliyyәtinin artırılmasına kömәk edir.
Müxtәlif mәhsul vә bazarlarla işlәmәk ölkәnin
xarici iqtisadi әlaqәlәrini genişlәndirir vә onun
qlobal iqtisadi sistemdә mövqeyini güclәndirir.
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı sahәsindә bu po -
tensialdan istifadә edәrәk yeni bazarlara çıxış
im kanlarını inkişaf etdirmәk mümkündür [9].

2. Azәrbaycanda kәnd tәsәrrüfatı mәh sul -
larının ixrac strukturu

2.1. Tarixi inkişaf mәrhәlәlәri
Respublikamızda kәnd tәsәrrüfatı mәh sul -

larının ixrac strukturunun tarixi inkişaf mәr -
hәlәlәri bir neçә әsas dövrә bölünә bilәr. Sovet
İttifaqı dövründә Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı
ixracı әsasәn mәrkәzlәşdirilmiş planlaşdırma
çәrçivәsindә hәyata keçirilirdi. Bu dövrdә pam -
bıq, tütün, üzüm vә meyvә kimi mәhsullar әsas
kәnd tәsәrrüfatı mәhsulları olaraq ön plana çı -
xırdı vә ixrac әsasәn ittifaqdaxili bazarlara
yönәldilmişdir.

1991-ci ildә müstәqillik qazanıldıqdan sonra
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı ixracında yeni
mәrhәlә başlandı. Keçid dövrünün çәtinliklәri vә
iqtisadi qeyri-sabitlik kәnd tәsәrrüfatı sektoruna
da tәsir etdi. 1990-cı illәrin sonlarında aparılan
torpaq islahatları aqrar sektorda köklü dәyi şik -
liklәrә sәbәb oldu. Bu islahatlar nәticәsindә kol -
xoz vә sovxoz sistemi lәğv edildi, torpaqlar fәrdi
mülkiyyәtә verildi vә kәnd tәsәrrüfatında yeni
sahibkarlıq formalarının yaranmasına şәrait y a -
radıldı [10]. Belә ki, torpaq islahatları kәnd tә -
sәrrüfatı istehsalının artırılması vә ixrac poten -
sialının formalaşdırılmasına tәkan verdi, hәm çi nin
kәnd yerlәrindә mәşğulluğun art ma sına vә
torpaqdan daha sәmәrәli istifadәyә imkan ya rat dı.

2000-ci illәrdәn başlayaraq, Azәrbaycanın
kәnd tәsәrrüfatı ixracı daha dinamik inkişaf
mәrhәlәsinә qәdәm qoydu. Bu dövrdә ölkәnin
iqtisadi sabitliyi vә dövlәtin aqrar sektora yö -
nәltdiyi investisiyalar ixracın genişlәnmәsinә şә -

rait yaratdı. Mәsәlәn, 2005-2015-ci illәr әr zindә
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac dәyәri 320
milyon ABŞ dollarından 510 milyon ABŞ
dollarına yüksәldi. Bu isә illik orta artım tem -
pinin 4,8% tәşkil etdiyini göstәrir [1]. Xü susilә
fındıq, nar, xurma, alma kimi mәhsulların ixracı
artdı vә yeni bazarlara çıxış imkanları genişlәndi.
Bu mәhsullar arasında fındığın ixracı hәmin
dövrdә 150 milyon ABŞ dollarına qәdәr yüksәldi
ki, bu da kәnd tәsәrrüfatı ixracında әsas gәlir
mәnbәlәrindәn birinә çevrildi [11].

2015-ci ildәn sonra neft qiymәtlәrindәki kәs -
kin eniş Azәrbaycanı qeyri-neft sektorunun, xü -
susilә kәnd tәsәrrüfatının inkişafına daha çox
diqqәt yetirmәyә vadar etdi. “Azәrbaycan 2020:
gәlәcәyә baxış” vә “Azәrbaycan 2030: Milli
İnkişaf Prioritetlәri” kimi strateji sәnәdlәr çәr -
çivәsindә kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixra -
cının şaxәlәndirilmәsi vә artırılması üçün müx -
tәlif proqramlar hәyata keçirildi. Son illәrdә isә
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı ixracı daha çox
rәqәmsallaşma, logistika infrastrukturunun inki -
şafı vә innovativ texnologiyaların tәtbiqi ilә
xarakterizә olunur. 2018-2022-ci illәr әrzindә
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac dәyәri 530
milyon ABŞ dollarından 655 milyon ABŞ
dollarına yüksәlmiş, illik orta ixrac artım tempi
isә tәxminәn 5,6% tәşkil etmişdir [1]. Əsas ixrac
mәhsulları arasında fındıq, nar, alma, pomidor vә
xurma kimi mәhsullar üstünlük tәşkil edir. Bu
dәyişikliklәr kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac
strukturunda keyfiyyәt vә coğrafi müxtәlifliyi
artırmışdır [12].

2.2. Əsas ixrac mәhsulları vә bazarlar
Son illәrdә Azәrbaycanın aqrar mәhsullarının

ixracına dair tendensiyalar sürәtli inkişafla mü -
şahidә olunur. İxrac olunan mәhsulların çeşi dinin
artması vә yeni bazarlara çıxış imkan ları nın ge -
nişlәndirilmәsi bu tendensiyaların әsas göstәrici -
lәrindәndir. 2019-2023-cü illәr әrzindә kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac dәyәri 540 milyon
ABŞ dollarından 670 milyon ABŞ dollarına
yüksәlmişdir ki, bu da illik orta artım tempinin
5,3% olduğunu göstәrir [1]. Fındıq, nar, alma,
pomidor vә xurma kimi mәhsulların ixracı bu
dövrdә xüsusi artım göstәrmişdir. Eyni zamanda
ixracın coğrafi müxtәlifliyi dә artır, Azәrbaycan
mәhsulları artıq Avropa, Asiya vә Yaxın Şәrq
bazarlarında geniş yer tutur.
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Fındıq ixracı Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı
ixracında mühüm rol oynayır. 2022-ci ildә fındıq
ixracı 150 milyon ABŞ dollarına çatmışdır ki, bu
da ümumi kәnd tәsәrrüfatı ixracının tәxminәn
23%-ni tәşkil edir. Fındıq, әsasәn Avropa İttifaqı
ölkәlәri, xüsusilә İtaliya vә Almaniya bazarlarına
ixrac olunur. Nar ixracında da әhәmiyyәtli artım
müşahidә edilmişdir. 2018-ci ildә nar ixracı 50
milyon ABŞ dolları olduğu halda, 2022-ci ildә bu
rәqәm 85 milyon ABŞ dollarına yüksәlmişdir.
Azәrbaycanın narı әsasәn, Rusiya, Ukrayna vә
Orta Asiya ölkәlәrinә ixrac edilir [13].

Pomidor ixracı kәnd tәsәrrüfatı ixracında sü -
rәtli artım göstәrәn mәhsullardan biridir. 2019-cu
ildә pomidor ixracı 180 milyon ABŞ dollarına
bәrabәr olmuşdur. Bu mәhsul әsasәn Rusiya ba -
zarına ixrac edilir. Azәrbaycan pomido runun
keyfiyyәti vә dad xüsusiyyәtlәri ilә tanınır. Son
illәrdә xur ma ixracı da  artan tendensiya gös tәr -
mişdir. 2018-ci ildә xurma ixracı 35 milyon ABŞ
dolları tәşkil etdiyi halda, 2022-ci ildә bu rәqәm
55 milyon ABŞ dollarına qәdәr artmışdır. Əsas
bazarlar arasında Rusiya, BƏƏ vә Qa zaxıstan ön
plana çıxır [13].

Xarici ticarәt sazişlәri Azәrbaycanın kәnd tә -
sәrrüfatı mәhsullarının ixrac potensialının ge niş -
lәndirilmәsindә mühüm rol oynayır. Bu sazişlәr
ixracatçılar üçün daha әlverişli ticarәt şәraiti ya -
radır, gömrük rüsumlarının azaldılması vә lo gis -
tika xәrclәrinin optimallaşdırılması kimi üstün -
lüklәri tәmin edir. Mәsәlәn, Müstәqil Döv lәtlәr
Birliyi ilә bağlanılmış ticarәt sazişlәri çәrçi vәsin -
dә Azәrbaycan mәhsullarının Rusiya, Qazaxıstan
vә digәr ölkәlәrin bazarlarına çıxışı asanlaş -
mışdır. Bu sazişlәr ixracın dayanıqlılığını artır -
maqla yanaşı, Azәrbaycanın beynәlxalq iqtisadi
әlaqәlәrini dә möhkәmlәndirir.

2.3. İxrac hәcmi, dinamikası vә trendlәr
İxrac dinamikasına nәzәr saldıqda, mәh su l -

ların bazara şaxәlәndirilmәsi tendensiyasının
artdığı müşahidә edilir. Əgәr әvvәlki illәrdә ixrac
әsasәn, Rusiya bazarına yönәldilmişdirsә, hazır -
da Azәrbaycan mәhsulları Avropa, Yaxın Şәrq vә
Asiya bazarlarına da çıxış әldә etmişdir. Bu,
mәhsul keyfiyyәtinin artırılması, sertifi katlaş -
dırma vә logistika imkanlarının genişlәndirilmәsi
ilә bağlı islahatların nәticәsidir [14].

İxrac artımına tәsir edәn mühüm amillәrdәn
biri dә dövlәt tәrәfindәn ixracın tәşviqi mexa -

nizmlәrinin tәtbiqidir. Bu çәrçivәdә ixracatçılara
maliyyә dәstәyi, vergidәn azadolma vә ticarәt
missiyalarının tәşkili vә s. kimi tәdbirlәr görülür.
Bu tәşәbbüslәr Azәrbaycanın aqrar mәhsullarının
rәqabәt qabiliyyәtini artırır vә yeni bazarlara çı -
xışı asanlaşdırır. Gәlәcәk perspektivdә Azәr -
baycanın kәnd tәsәrrüfatı ixracının daha da arta -
cağı gözlәnilir [13]. Xüsusilә rәqәmsal tex nolo -
giyaların tәtbiqi, innovativ mәhsulların istehsalı
vә dayanıqlı kәnd tәsәrrüfatı prak tika sının ge -
nişlәndirilmәsi ixracın davamlı inkişafını tә min
edәcәk әsas trendlәrdәn biri olacaqdır [15].

3. Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı mәh sul -
larının ixracına tәsir edәn әsas amillәr

İqtisadi amillәr
İqtisadi amillәr kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının

ixrac strukturunun formalaşdırılmasında mühüm
rol oynayır. Bu amillәr arasında Ümumi Daxili
Mәh sul (ÜDM), inflyasiya sәviyyәsi, valyuta
mәzәn nәsinin dәyişikliklәri, xarici investi siya -
ların hәcmi vә ticarәt balansı xüsusi әhәmiyyәt
kәsb edir. Artan iqtisadi fәaliyyәt kәnd tәsәr -
rüfatında innovativ texnologiyaların tәtbiqini sü -
rәtlәndirir vә ixrac bazarlarında rәqabәt qa biliy -
yәtini güclәndirir. Bundan әlavә, stabil vә da -
vamlı iqti sadi artım fermerlәr üçün maliyyә re -
surslarına daha asan çıxış tәmin edir ki, bu da on -
ların istehsal vә ixrac imkanlarını geniş lәn dirir.

ÜDM vә valyuta mәzәnnәsinin dәyişmәsi
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixracında mühüm
rol oynayan makroiqtisadi amillәrdir. ÜDM
artımı ölkәnin iqtisadi potensialını әks etdirir vә
istehsal hәcminin artmasına, nәticәdә ixrac
imkanlarının genişlәndirilmәsinә sәbәb olur.
Yüksәk ÜDM ölkәnin daxili bazarını güc -
lәndirmәklә yanaşı, ixracatçılara da daha çox in -
v estisiya vә istehsal imkanları yaradır [16].
Azәrbaycanın ÜDM artımı kәnd tәsәrrüfatı sek -
toruna sәrma yәlәrin artmasına, yeni texno -
logiyaların tәtbiqinә vә ixracyönümlü istehsal
proseslәrinin inkişafına tәkan vermişdir. Mә -
sәlәn, 2020-ci ildә Azәr baycanda ÜDM artımı
kәnd tәsәrrüfatı mәh sullarının ixrac hәcminә
müsbәt tәsir göstәr mişdir. Hәmin il kәnd tәsәr -
rüfatı mәhsullarının ixrac dәyәri әvvәlki illә
müqayisәdә 5,6% artaraq 570 milyon ABŞ dol -
larına çatmışdır. Bu artım әsasәn, fındıq, po -
midor vә alma kimi mәh sulların ixrac poten sialı -
nın genişlәnmәsi ilә bağlı olmuşdur. Eyni
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zamanda milli valyutanın mәzәn nәsindәki sa bit lik
ixracatçıların xarici bazarlarda rәqabәt qa biliy -
yәtini qoruyub sax lamağa imkan yarat mış dır.

Valyuta mәzәnnәsinin dәyişmәsi isә ixra -
catçılar üçün ikiqat tәsirә malikdir. Güclü vә
sabit valyuta ixracatçılar üçün risklәri azaldır vә
xarici bazarlarda rәqabәt qabiliyyәtini artırır.
Lakin milli valyutanın dәyәr itirmәsi ixracın
qısamüddәtli dövrdә daha sәrfәli olmasına şәrait
yarada bilәr, çünki mәhsulların qiymәtlәri xarici
bazarlarda daha rәqabәtqabiliyyәtli olur [17].
Azәrbaycanın son illәrdәki mәzәnnә dәyişik lik -
lәri kәnd tәsәrrüfatı ixracında müәyyәn dalğa -
lanmalara sәbәb olmuşdur ki, bu da ixracatçıların
valyuta risklәrinә qarşı daha çevik strategiyalar
inkişaf etdirmәlәrini zәruri etmişdir. Bundan
әlavә, ÜDM artımı vә valyuta mәzәnnәsinin dә -
yişmәsi xarici ticarәt balansına da birbaşa tәsir
göstәrir. Yüksәk iqtisadi artım ixracı stimul -
laşdırır vә xarici ticarәt balansının müsbәt
istiqamәtdә inkişafına töhfә verir. Valyuta mә -
zәnnәsindәki dәyişikliklәr isә ixracatçılar üçün
qiymәt strategiyalarının optimal laş dırıl masını vә
yeni bazar imkanlarının qiy mәt lәndirilmәsini
zәruri edir. Azәrbaycanın ixrac siyasәtindә bu
amillәrin nәzәrә alınması iqtisadi dayanıqlığın vә
rәqabәt qabiliyyәtinin qorun masına kömәk edir.
Digәr iqtisadi amillәr ara sında investisiya vә
krediti qeyd etmәk olar. İnvestisiyalar infrastruk -
turun tәkmillәşdirilmәsi, texnologiyaların yeni -
lәnmәsi vә yeni istehsal sahәlәrinin yaradılması
üçün әsas maliyyә mәnbәyi kimi çıxış edir.
Azәrbaycanda kәnd tәsәrrüfatına qoyulan inves-
tisiyalar emal müәssisәlәrinin modern lәşdiril -
mәsi vә mәhsul keyfiyyәtinin artırılması istiqa -
mәtindә mühüm tәsir göstәrmişdir. Mәsәlәn,
2022-ci ildә kәnd tәsәrrüfatı sektoruna yatırılan
investisiyalar әvvәlki illә müqayisәdә 8% artaraq
1,2 milyard manat sәviyyәsinә çatmışdır ki, bu
da ixracın hәcminә müsbәt tәsir göstәrmişdir
[18]. Kreditlәşmә dә kәnd tәsәrrüfatı sektorunun
inkişafında vacib mexanizmdir. Fermerlәr vә
aqrar müәssisәlәr kreditlәr vasitәsilә istehsal
texnikası, gübrәlәr, toxumlar vә digәr istehsal
vasitәlәri әldә edә bilirlәr. Azәrbaycanda kәnd
tәsәrrüfatı sahәsindә fәaliyyәt göstәrәn kredit
tәşkilatları vә dövlәt tәrәfindәn tәmin edilәn
güzәştli kreditlәr ixracyönümlü istehsalın artırıl -
masına şәrait yaradır. Mәsәlәn, Aqrar Kredit vә

İnkişaf Agentliyi tәrәfindәn 2021-ci ildә 150
milyon manatdan çox güzәştli kredit ayrılmışdır
ki, bu da kәnd tәsәrrüfatı mәh sullarının istehsal
vә ixrac potensialının geniş lәndirilmәsinә kömәk
etmişdir [19].

İnvestisiya vә kreditlәşmә imkanlarının ge -
nişlәndirilmәsi ixrac potensialının artırılması
üçün davamlı dәstәk tәmin edir. Davamlı in -
vestisiyalar aqrar sahәdә mәhsuldarlığın artma -
sına, yeni texnologiyaların tәtbiqinә vә ixrac
bazarlarında rәqabәt qabiliyyәtinin güclәnmәsinә
sәbәb olur, eyni zamanda fermerlәr üçün maliyyә
resurslarına asan çıxış, onların istehsal vә ixrac
fәaliyyәtlәrini genişlәndirmәk üçün әlavә im -
kanlar yaradır. Bu da Azәrbaycanın kәnd tәsәr -
rüfatı mәhsullarının beynәlxalq bazarlarda daha
güclü mövqeyә sahib olmasına şәrait ya radır.

Texnologiya vә innovasiya amillәri
Dünyada kәnd tәsәrrüfatında innovasiya vә

rәqәmsallaşma sahәsindә tәtbiq edilәn texno logi -
yalar mәhsuldarlığın artırılması, resurslardan
daha sәmәrәli istifadә vә ixrac potensialının
genişlәndirilmәsi baxımından mühüm rol oy -
nayır. Bu texnologiyalar arasında ağıllı su varma
sistemlәri, peyk müşahidә texnologiyaları, dron -
lar, avtomatlaşdırılmış texnika vә rәqәmsal
fermer platformaları ön plana çıxır. Eyni zaman -
da bu texnologiyalar sayәsindә fermerlәr mәhsul
dövriyyәsini izlәyә, torpaq analizlәri apara vә
mәhsul itkisini minimuma endirә bi lirlәr. Rә -
qәmsallaşma, hәmçinin kәnd tәsәr rü fatında lo -
gistika vә ticarәt zәncirinin sәmәrәlili yini artırır,
mәhsulların daha sürәtli vә key fiy yәtli şәkildә
bazara çıxarılmasını tәmin edir.

Aparıcı ölkәlәr arasında Niderland kәnd tә -
sәrrüfatında innovasiyaların tәtbiqindә lider
mövqedәdir. Niderlandın kәnd tәsәrrüfatı sahә -
sindә istifadә etdiyi yüksәk texnologiyalı isti -
xana sistemlәri dünya miqyasında tanınır. Bu
sistemlәr su vә gübrәnin dәqiq idarә olunmasını
tәmin edәrәk mәhsuldarlığı artırır vә ekoloji
davamlılığı qoruyur. Eyni zamanda Niderland
rәqәmsal kәnd tәsәrrüfatı platformaları vasitәsilә
fermerlәrә әkin planlaşdırması vә bazar ana -
lizlәri aparmaqda kömәk edir ki, bu da ixrac
strategiyalarının daha effektiv qurulmasına şәrait
yaradır [20].

Kәnd tәsәrrüfatında innovasiyaların tәt -
biqindә digәr bir nümunә isә İsraildir. İsrail kәnd
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tәsәrrüfatında su resurslarının idarә olunması
sahәsindә dünya lideridir. Burada tәtbiq edilәn
damcı suvarma texnologiyası mәhsul itkisini
minimuma endirir vә suyun istifadәsindә mak -
simum sәmәrәlilik tәmin edir. İsrail, hәm çinin
kәnd tәsәrrüfatı robotları vә avtomatlaş dırılmış
mәhsul yığımı texnologiyalarını inkişaf etdirәrәk
әmәk xәrclәrini azaldır vә mәhsulun keyfiyyәtini
artırır. Bu texnologiyalar sayәsindә İsrail kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarını dünyanın müxtәlif ba -
zarlarına ixrac edәrәk yüksәk rәqabәt qabiliy -
yәtinә malik olur [21].

Azәrbaycanda müasir texnologiyaların tәtbiqi
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının keyfiyyәtinin vә
mәhsuldarlığının artırılmasına, istehsal proses -
lәrinin optimallaşdırılmasına vә ixrac poten -
sialının güclәndirilmәsinә şәrait yaradır. Burada
rәqәmsallaşmanı xüsusәn vurğulamaq lazımdır:
onun vasitәsilә ağıllı kәnd tәsәrrüfatı tex nolo -
giyaları vә dron texnologiyaları tәtbiq edi lәrәk
sahәnin effektivliyi artırılır. Bu tex nologiyalar
vasitәsilә mәhsul monitorinqi, suvar ma sis tem -
lәrinin optimallaşdırılması vә xәs tәliklәrin vax -
tında aşkarlanması mümkün olur ki, bu da mәh -
sul itkisini minimuma endirir vә ixrac üçün daha
yüksәkkeyfiyyәtli mәhsulların әldә edilmәsinә
imkan yaradır [15].

İnnovasiya amillәri kәnd tәsәrrüfatı sahәsindә
yeni mәhsul çeşidlәrinin yaradılması, yeni bazar
tәlәblәrinә uyğunlaşma vә beynәlxalq stan -
dartlara cavab verәn mәhsul istehsalı üçün va-
cibdir. Son illәr Azәrbaycanda aqro-texnoloji
startaplar vә innovativ aqrar mәrkәzlәrinin
yaradılması bu sahәdә müsbәt dinamikanın
göstәricisidir. İnnovativ texnologiyalar yalnız
mәhsul istehsalı sahәsindә deyil, hәmçinin emal,
qablaşdırma vә logistika proseslәrindә dә tәtbiq
edilir ki, bu da ixrac dәyәr zәncirinin bütün
mәrhәlәlәrindә sәmәrәliliyi artırır. Bundan әlavә,
dövlәtin kәnd tәsәrrüfatında innovasiyaların
inkişafına yönәltdiyi siyasәt vә proqramlar da bu
prosesә mühüm töhfә verir. Aqrar sahәdә
tәdqiqat vә işlәmә (R&D) layihәlәrinin dәstәk -
lәnmәsi, aqrar texnologiyaların tәtbiqi üçün
güzәştli kreditlәr vә investisiya tәşviqlәri inno -
vativ yanaşmaların genişlәnmәsinә sәbәb ol -
muşdur. Mәsәlәn, Azәrbaycanda kәnd tәsәrrüfa -
tında tәtbiq olunan ağıllı suvarma sistemlәri
mәhsuldarlığın artmasına vә su ehtiyatlarından

daha sәmәrәli istifadәyә imkan yaratmışdır. Bu
texnologiya, xüsusilә pomidor vә xiyar kimi suya
tәlәbatı yüksәk olan mәhsulların keyfiyyәtini vә
ixrac hәcmini artırmışdır. Digәr bir nümunә isә
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının emalı sahәsindә
innovativ qablaşdırma texnologiyalarının tәtbi-
qidir ki, bu da meyvә vә tәrәvәzlәrin daha uzun
müddәt tәzә qalmasını tәmin edәrәk ixrac ba -
zarlarında rәqabәt qabiliyyәtini artırmışdır. Bu
amillәr Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı mәh sul -
larının beynәlxalq bazarlarda rәqabәt qabiliy -
yәtini artırır vә ixracın coğrafi vә mәhsulun
şaxәlәndirilmәsinә mühüm tәsir göstәrir.

İqlim vә ekoloji amillәr
İqlim dәyişikliyi, xüsusilә temperaturun art -

ması, su resurslarının azalması vә ekstremal hava
hadisәlәrinin tezliyinin artması kәnd tәsәrrüfatı
mәhsullarının istehsal hәcminә vә keyfiyyәtinә
birbaşa tәsir edir. Bu amillәr mәhsuldarlığın azal -
masına, xәstәlik vә zәrәrvericilәrin yayılmasına
sәbәb ola bilәr ki, bu da ixrac potensialını
zәiflәdir. Azәrbaycanda iqlim dәyişikliyi әsasәn,
su qıtlığı vә torpağın deqradasiyası kimi prob -
lemlәrlә müşahidә olunur ki, bu da kәnd tә -
sәrrüfatı mәhsullarının istehsal vә ixracında
әlavә çәtinliklәr yaradır.

Statistik mәlumatlara әsasәn, 2018-2022-ci il -
lәr әrzindә Azәrbaycanda quraqlığın kәnd tәsәr -
rüfatına tәsiri artaraq 12%-dәn 22%-ә yük -
sәlmişdir. Eyni dövrdә daşqınların tәsiri 5%-dәn
9%-ә çatmış, orta temperatur anomaliyaları isә
1,2°C-dәn 2,0°C-yә qәdәr artmışdır. Bu amillәr
nәticәsindә kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixra -
cında 25 milyon ABŞ dollarından 45 milyon
ABŞ dollarına qәdәr itkilәr qeydә alınmışdır. Bu
statistika göstәrir ki, iqlim dәyişikliklәri ixrac
potensialına ciddi tәsir göstәrir vә iqlimәdavamlı
istehsal metodlarının tәtbiqi ilә bu tәsirlәri mi -
nimuma endirmәk vacibdir [1; 22; 23].

Buna baxmayaraq, iqlim dәyişikliklәrinә
adaptasiya strategiyaları kәnd tәsәrrüfatı sekto -
runun dayanıqlılığını artırmağa kömәk edә bilәr.
Suya qәnaәt edәn suvarma texnologiyalarının
tәtbiqi, quraqlığadavamlı bitki sortlarının becә -
rilmәsi vә torpaq eroziyasına qarşı mübarizә tәd -
birlәri mәhsuldarlığın sabitliyini tәmin etmәyә
kömәk edir. Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı
siyasәtindә bu cür adaptasiya strategiyaları xü -
susi yer tutur, çünki iqlimәdavamlı istehsal m e -
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todları ixrac potensialını qorumağa vә artır mağa
imkan verir.

Dünya üzrә aparıcı ölkәlәr bu sahәdә müxtәlif
tәcrübәlәr qazanmışdır. Mәsәlәn, Avstraliya kәnd
tәsәrrüfatı sektorunda iqlim dәyişikliyinә uyğun -
laşmaq üçün qabaqcıl tәdqiqat vә işlәmә layi-
hәlәrinә sәrmayә qoyur. Onlar su resurs larından
daha sәmәrәli istifadә edәn sistemlәr, torpağın
keyfiyyәtini yaxşılaşdıran metodlar vә iqlimә -
davamlı mәhsul növlәri üzәrindә çalışırlar. Eyni
şәkildә Niderland istixana texnologiyaları vә
hidroponik sistemlәr vasitәsilә iqlim dәyişik lik -
lәrinin tәsirini minimuma endirir vә ixrac ba -
zarlarında mövqeyini güclәndirir.

Ekoloji amillәr, xüsusilә torpaq vә su re surs -
larının qorunması kәnd tәsәrrüfatı mәh sullarının
ixracında mühüm rol oynayır. Ekoloji davamlılıq
prinsiplәrinin tәtbiqi ixrac üçün sertifikat -
laşdırma vә beynәlxalq standartlara uyğunluq
baxımından üstünlük yaradır. Bu, Azәrbaycanın
ixrac mәhsullarının beynәlxalq bazarlarda rә-
qabәt qabiliyyәtini artırır vә yeni bazarlara çıxış
imkanlarını genişlәndirir. Nәticә etibarilә iqlim
vә ekoloji amillәrin kәnd tәsәrrüfatı mәh -
sullarının ixracına tәsirini mini muma en dirmәk
üçün davamlı kәnd tәsәrrüfatı me todlarının
inkişaf etdirilmәsi vә tәtbiqi vacibdir. Azәr -
baycanda bu istiqamәtdә müxtәlif adaptasiya
strategiyaları hәyata keçirilir. Mәsә lәn, suya
qәnaәt edәn müasir suvarma sistemlәri, xüsusilә
damcı suvarma texnologiyaları geniş tәtbiq olu -
nur. Bu texnologiya torpağın rütubәtini opti -
mallaşdırmaqla su resurslarından daha sәmәrәli
istifadәni tәmin edir vә quraqlığın tәsirlәrini
azaldır [24]. Bundan әlavә, iqlim dәyişikliklәrinә
qarşı davamlı kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının
becәrilmәsi dә ön plana çıxır. Azәrbaycan kәnd
tәsәrrüfatında quraqlığa, duz luluğa vә zәrәr -
vericilәrә davamlı olan yeni bitki sortlarının
tәtbiqinә böyük diqqәt yetirir. Bu strategiya
mәhsuldarlığı sabit saxlamaqla yanaşı, ixrac
üçün daha keyfiyyәtli vә dayanıqlı mәh sulların
әldә edilmәsinә şәrait yaradır. Nәhayәt, ekoloji
monitorinq vә mәlumatların rәqәm sallaş dırıl -
ması kimi adaptasiya tәdbirlәri dә iqlim risk -
lәrinin idarә olunmasında mühüm rol oynayır.
İqlim vә torpaq monitorinq sistemlәri vasitәsilә
fermerlәrә real vaxtda mәlumatlar tәqdim olunur,
bu da onları iqlim dәyişikliklәrinә daha çevik

reaksiya vermәyә vә kәnd tәsәrrüfatı mәh-
sullarının ixrac potensialını qorumağa kö mәk
edir. Bu yanaşma yalnız ekosistemin qorun ma -
sına deyil, hәm dә kәnd tәsәrrüfatı sektorunun
iqtisadi sabitliyinә vә ixrac potensialının artırıl -
masına töhfә verir [25].

İnfrastruktur vә logistika amillәri
İnfrastruktur vә logistika amillәri kәnd tә -

sәrrüfatı mәhsullarının ixrac potensialını müәy-
yәn edәn әsas amillәrdәndir. Effektiv nәqliyyat
infrastrukturu mәhsulların istehsal mәntә qәlә -
rindәn ixrac bazarlarına sәmәrәli şәkildә çat dırıl -
masına imkan verir. Son illәrdә Azәr bay ca nın lo -
gistika infrastrukturu mühüm inkişaf mәrhә lәlә -
rindәn keçmişdir. Bakı Beynәlxalq Dәniz Ticarәt
Limanı, Bakı-Tbilisi-Qars dәmir yolu vә digәr
nәqliyyat dәhlizlәri Azәrbaycanın tranzit imkan -
larını artıraraq ixrac prosesinin sürәt lәn diril -
mәsinә vә logistika xәrclәrinin azal masına şәrait
yaratmışdır. 2022-ci ildә Azәrbay canın nәqliyyat
vә logistika sektoruna yatırılan inves tisiyalar 1,5
milyard ABŞ dollarına çat mışdır ki, bu da әv -
vәlki illә müqayisәdә 10% artım demәkdir.
Hәmin il ixracın 65%-i, mәhz bu nәq liyyat dәh -
lizlәri vasitәsilә hәyata keçiril mişdir [26]. Bu
statistika göstәrir ki, infrastruk turun inkişafı ix -
rac hәcminin artmasına vә nәqliyyat xәrclәrinin
optimallaşdırılmasına mühüm töhfә verir.

Logistikanın sәmәrәliliyi yalnız nәqliyyat
vasitәlәrinin inkişafı ilә deyil, hәm dә saxlama vә
qablaşdırma infrastrukturunun mövcudluğu ilә
bağlıdır. Mәhsulların keyfiyyәtini qorumaq vә
beynәlxalq bazarlara uyğunlaşdırmaq üçün
müasir anbar sistemlәri vә soyuducu logistik
mәrkәzlәrin yaradılması vacibdir. Azәrbaycanda
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixracı üçün xüsusi
logistika parklarının inkişaf etdirilmәsi mәh-
sulların saxlanma müddәtini uzadaraq, onların
ixrac keyfiyyәtini artırmışdır. Son illәrdә istifa -
dәyә verilmiş әsas logistika mәrkәzlәrinә Bakı
Beynәlxalq Dәniz Ticarәt Limanı, Sumqayıt
Logistika Parkı vә Əlәt Azad İqtisadi Zonası
daxildir. Bu mәrkәzlәr mәhsulların daha sürәtli
vә tәhlükәsiz daşınmasını tәmin etmәklә yanaşı,
saxlanma vә qablaşdırma infrastrukturunun
inkişafına da töhfә vermişdir. Hәmçinin Şәmkir,
Yevlax, Xaçmaz, Yalama vә digәr müasir aqro -
parklar kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalı
vә ixracı üçün geniş imkanlar yaratmışdır. Bu
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aqroparklar sayәsindә mәhsul istehsalından
tutmuş ixrac prosesinә qәdәr bütün mәrhәlәlәr
daha effektiv şәkildә hәyata keçirilir. 2022-ci
ilәdәk respublikanın 32 rayonu üzrә 239,3 min
hektar әrazidә ümumi layihә dәyәri 2,4 milyard
manat olan 51 aqropark vә iri fermer tәsәrrüfatı
yaradılıb. Bunlardan 34-ü bitkiçilik, 14-ü bit -
kiçilik vә heyvandarlıq, 1-i heyvandarlıq fәaliy -
yәti, 2-si isә çeşidlәmә-qablaşdırma, emal vә
logistika sahәlәri üzrә ixtisaslaşıb. 2022-ci ilәdәk
aqroparklara 1,4 milyard manat özәl investisiya
qoyulub. Aqroparklar digәr kәnd tәsәrrüfatı
müәssisәlәri kimi vergi güzәştlәrindәn, subsidi -
yalardan, güzәştli kredit vә lizinqdәn yarar-
lanırlar. Bundan әlavә, dövlәt tәrәfindәn digәr
dәstәk tәdbirlәri dә görülür. Belә ki, investisiya
tәşviqi sәnәdi almış 27 aqro parkdan 26-na
texnika, texnoloji avadanlıqlar vә qurğuların id -
xalına görә 43,9 milyon manat dәyәrindә güzәşt
tәtbiq olunub, 25 aqroparkın yaradılması vә ya
fәaliyyәtinin genişlәndirilmәsi üçün 184,2 mil -
yon manat güzәştli kredit verilib [27]. Yeni lo -
gistik vә saxlanc infrastrukturun sayәsindә kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının ixracı 2020-ci ildәn
2023-cü ilәdәk 25% artım göstәrmişdir [1]. Bu
artım mәhsulların daşınma müddәtinin azalması,
saxlanma şәraitinin yax şılaşdırılması vә ixrac
xәrclәrinin optimal laşdırılması ilә izah olunur.

Beynәlxalq ticarәt şәbәkәlәrinә inteqrasiya
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının
ixrac strukturunda mühüm rol oynayır. Avropa
İttifaqı, Asiya vә Yaxın Şәrq bazarlarına çıxış
üçün sәmәrәli logistika marşrutlarının inkişafı
ixracatçılar üçün yeni imkanlar yaradır. Bu
baxımdan Azәrbaycanın “Orta Dәhliz” kimi
tanınan Beynәlxalq Nәqliyyat Dәhlizi vasitәsilә
müxtәlif regionlara çıxış imkanları ixrac hәcm i -
nin artmasına töhfә verir. Logistika vә infras -
trukturun tәkmillәşdirilmәsi tәkcә mәhsulların
fiziki daşınması ilә mәhdudlaşmır. Eyni zamanda
rәqәmsal logistika texnologiyalarının tәtbiqi,
tәchizat zәnciri idarәetmәsi vә elektron ticarәt
platformalarının inkişafı ixrac proseslәrini daha
çevik vә effektiv edir. Azәrbaycanın bu istiqa -
mәtdә atdığı addımlar, xüsusilә gömrük prose -
durlarının sadәlәşdirilmәsi vә “yaşıl dәhliz” sis -
temlәrinin tәtbiqi ixracın sürәtini artıraraq biznes
mühitini yaxşılaşdırmışdır. Nәticә olaraq infras -
truktur vә logistika amillәrinin inkişafı kәnd

tәsәrrüfatı mәhsullarının beynәlxalq bazar larda
rәqabәt qabiliyyәtini artırmaq üçün vacib dir. 

Siyasi vә institusional amillәr
Respublikamızda kәnd tәsәrrüfatı mәh sul -

larının istehsalına vә emalına dair dövlәt siyasәti,
xüsusilә “Azәrbaycan Respublikasında “kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalına vә emalına
dair Strateji Yol Xәritәsi” çәrçivәsindә hәyata
keçirilir. Bu sәnәd kәnd tәsәrrüfatının rәqabәt
qabiliyyәtini artırmaq, mәhsuldarlığı yüksәltmәk
vә ixrac potensialını güclәndirmәk mәqsәdi da -
şıyır. Yol Xәritәsi çәrçivәsindә isteh sal zәnci -
rinin hәr bir mәrhәlәsindә innovativ texno logi-
yaların tәtbiqi, emal müәssisәlәrinin modern -
lәşdirilmәsi vә ixracatçılara dәstәk mexa nizm -
lәrinin yaradılması nәzәrdә tutulmuşdur. Bu tәd -
birlәr nәticәsindә Azәrbaycanda kәnd tәsәr rüfatı
mәhsullarının ixracında artım müşahidә olun -
muş, yerli mәhsulların beynәlxalq bazar larda rә -
qabәt qabiliyyәti güclәndirilmişdir. Eyni za-
manda regionların inkişafına dair dövlәt proq -
ramları kәnd tәsәrrüfatı sektorunun şaxә lәn diril -
mәsindә mühüm rol oynayır. “Azәr baycan Res -
publikası regionlarının 2019-2023-cü illәrdә
sosial-iqtisadi inkişafı Dövlәt Proqramı” çәrçi -
vәsindә kәnd yerlәrindә infras trukturun tәk -
millәşdirilmәsi, aqroparkların yara dılması vә
fermer tәsәrrüfatlarının dәstәklәnmәsi istiqa-
mәtindә genişmiqyaslı layihәlәr hәyata keçiril -
mişdir. Bu proqramlar kәnd tәsәrrüfatı mәh -
sullarının istehsal vә ixrac hәcminin artırıl ma -
sına, regionlarda yeni iş yerlәrinin yara dılmasına
vә sosial rifahın yaxşılaşdırılmasına müsbәt tәsir
göstәrmişdir. Nәticәdә Azәrbay canın qeyri-neft
sektorunun inkişafı tәmin edil miş, kәnd tәsәr -
rüfatı ixracı daha dayanıqlı vә diversifikasiya
olunmuş bir struktura malik olmuşdur.

Siyasәt amillәrindәn olan ticarәt sazişlәri bey -
nәlxalq ticarәt nәzәriyyәsindә ölkәlәrin iqtisadi
әlaqәlәrini güclәndirәn vә bazar genişlәndirmә
imkanlarını artıran әsas vasitәlәrdәn biridir.
Klassik iqtisadi nәzәriyyәyә görә, ticarәt saziş -
lәri müqayisәli üstünlük prinsipinә әsaslanaraq,
ölkәlәrin ixtisaslaşdığı mәhsulları daha sәrfәli
şәkildә ixrac etmәsinә imkan yaradır. Azәrbay -
can da müxtәlif azad ticarәt sazişlәri vә gömrük
ittifaqları vasitәsilә öz kәnd tәsәrrüfatı mәh -
sullarının ixracını genişlәndirmәyә nail olmuş -
dur. Bu sazişlәr ixrac tariflәrinin azaldılması,
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gömrük prosedurlarının sadәlәşdirilmәsi vә ti -
carәt axınlarının liberallaşdırılması kimi üstün -
lüklәr tәqdim edir ki, bu da Azәrbaycan mәh -
sullarının beynәlxalq bazarlarda daha rәqa -
bәtqabiliyyәtli olmasına şәrait yaradır. Qeyd et -
mәk lazımdır ki, Azәrbaycan MDB-nin üzvü
olduğundan bu tәşkilat daxilindә azad ticarәt
sazişinә qoşulmuşdur. Bu halda üzv ölkәlәr
arasında mәhsulların idxalı vә ixracına gömrük
rüsumu tәtbiq edilmir. Bununla belә, kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalında istifadә
edilәn investisiya vә aralıq mәhsulların әhә -
miyyәtli hissәsi Azәrbaycanın azad ticarәt sazişi
bağlamadığı ölkәlәrdәn idxal edilir [28]. Sәrbәst
ticarәt sazişlәri yalnız iqtisadi fayda vermәklә
kifayәtlәnmir, hәm dә kәnd tәsәrrüfatı mәhsul -
larının keyfiyyәt standartlarının beynәlxalq
normalara uyğunlaşdırılmasına tәkan verir vә
ixracatçılar üçün yeni bazar imkanları yaradır.

Gömrük tәnzimlәmәsi beynәlxalq ticarәt
sistemindә mühüm rol oynayır vә ölkәlәrin ixrac
potensialına birbaşa tәsir göstәrir. Azәrbaycanda
tәtbiq olunan “bir pәncәrә” sistemi ixrac pro -
sedurlarının sadәlәşdirilmәsinә imkan verir ki,
bu da ixracatçıların gömrük bәyannamәlәrini
elektron şәkildә tәqdim etmәsini asanlaşdırır vә
bürokratik maneәlәri azaldır. Beynәlxalq prak -
tikada gömrük tariflәrinin harmonizasiyası vә
sәrhәd keçid prosedurlarının sürәtlәndirilmәsi
nәticәsindә idxal-ixrac әmәliyyatlarının vaxtı vә
xәrclәri әhәmiyyәtli dәrәcәdә azalmışdır. Bu,
belә yanaşmaları tәtbiq edәn ölkәlәrin bey -
nәlxalq ticarәtdә rәqabәt qabiliyyәtini artırır vә
ixrac hәcminin artmasına sәbәb olur. Digәr bir
nümunә isә Sinqapurun gömrük siyasәtidir.
Sinqapur dünyanın әn inkişaf etmiş gömrük
tәnzimlәmә sistemlәrindәn birinә malikdir.
Burada, “Trade Net” adlı vahid elektron ticarәt
sistemi tәtbiq edilir ki, bu da gömrük bә yan -
namәlәrinin vә icazәlәrin sürәtli şәkildә emalına
imkan verir. Bu sistem ixrac vә idxal әmә liy -
yatlarının effe k tivliyini artırmaqla yanaşı, ticarәt
proseslәrinin şәffaflığını da tәmin edir. Nәticәdә
Sinqapur bey nәlxalq ticarәt loqist i kasında lider
mövqedәdir vә bu, ölkәnin iqti sadiyyatında yük -
sәk ixrac göstәricilәri ilә nә ticәlәnir.

Dövlәt dәstәyi vә tәşviq mexanizmlәri kәnd
tәsәrrüfatı ixracatçılarının fәaliyyәtini stimul -
laşdırmaq vә beynәlxalq bazarlarda rәqabәt

qabiliyyәtini artırmaq üçün әsas vasitәlәrdәn bi -
ridir. Bu mexanizmlәr arasında vergi gü zәştlәri,
ixrac subsidiyaları, güzәştli kreditlәr vә ixra -
catçılar üçün yaradılmış xüsusi fondlar mühüm
rol oynayır. Azәrbaycanda kәnd tәsәr rüfatı ixra -
catçıları üçün müxtәlif vergi güzәştlәri möv -
cuddur: aqrar istehsalçılar ƏDV-dәn azad ol ma -
ları ilә bәrabәr, torpaq vergisindәn dә azad dırlar.

Kәnd tәsәrrüfatı ixracatçılarının fәaliyyәtinin
stimullaşdırılmasında subsidiyalar da mühüm rol
oynayır. Dövlәt Aqrar Kredit vә İnkişaf Agentliyi
vasitәsilә kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının isteh -
salçılarına vә ixracatçılarına subsidiya dәstәyi
göstәrir. Bu dәstәk mәhsuldarlığın artırılması,
yeni texnologiyaların tәtbiqi vә ixrac qabiliy -
yәtinin güclәndirilmәsi mәqsәdini daşıyır. Hәm -
çinin ixracın tәşviqi mәqsәdi ilә AZPROMO
(Azәrbaycan İxracın vә İnvestisiyaların Tәşviqi
Fondu) fәaliyyәt göstәrir. AZPROMO ixra cat -
çılara yeni bazarlara çıxış üçün texniki vә ma -
liyyә dәstәyi göstәrir, beynәlxalq sәrgilәrdә
iştirak vә marketinq tәdbirlәri üçün tәşviq
mexanizmlәri tәqdim edir. Bu tәdbirlәr kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac potensialının
güclәndirilmәsinә vә Azәrbaycanın beynәlxalq
ticarәt әlaqәlәrinin genişlәndirilmәsinә mühüm
töhfә verir. Dövlәtin maliyyә dәstәyi ixra cat -
çılara yeni bazarlara çıxış imkanları yaradır, eyni
zamanda istehsal xәrclәrini azaldaraq mәhsulun
rәqabәt qabiliyyәtini artırır. Bu tәşviqlәr kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının key fiyyәtini yaxşı -
laşdırmağa, innovativ texnolo giyaların tәtbiqinә
vә daha dayanıqlı istehsal sistemlәrinin qurul -
masına da töhfә verir.

4. Nәticә vә tövsiyәlәr
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının

ixrac strukturunun tәhlili göstәrir ki, mövcud
sistem bir sıra güclü tәrәflәrә malik olsa da, bәzi
sahәlәrdә inkişaf ehtiyacı qalır. İlk növbәdә,
ixracın şaxәlәndirilmәsi siyasәti daha geniş
spektrdә mәhsulların beynәlxalq bazarlara çı -
xarılmasını tәmin etmәlidir. Hazırkı ixrac struk -
turu әsasәn bir neçә әsas mәhsula – fındıq, nar,
alma vә pomidora әsaslanır. Bu, iqtisadiyyatın
ixrac risklәrini artırır. Diversifikasiya strate gi -
yası çәrçivәsindә yerli istehsalçılar üçün yeni
bazar imkanlarının yaradılması, mәhsul çeşid -
lәrinin artırılması vә bu mәhsulların beynәlxalq
standartlara uyğunlaşdırılması vacibdir.
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Dövlәtin ixracın tәşviqi vә dәstәklәnmәsi
istiqamәtindә tәtbiq etdiyi mexanizmlәrin effek -
tivliyi daha da artırılmalıdır. Vergi güzәştlәri,
ixrac subsidiyaları vә güzәştli kreditlәr kimi
tәdbirlәr kәnd tәsәrrüfatı ixracatçılarının rәqabәt
qabiliyyәtini güclәndirir. Lakin bu tәdbirlәrin
icrası zamanı şәffaflıq vә hesabatlılıq prin -
siplәrinә daha çox diqqәt yetirilmәlidir. Bu mәq -
sәdlә AZPROMO kimi qurumların fәaliyyәt
sahәlәri genişlәndirilmәli vә ixracatçılara texniki
vә maliyyә dәstәyi mexanizmlәri daha çevik
şәkildә tәqdim edilmәlidir.

Biznes sektoru üçün әsas strategiyalar kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac potensialının
artırılması vә beynәlxalq bazarlarda rәqabәt
qabiliyyәtinin güclәndirilmәsinә yönәldilmәlidir.
İlk növbәdә, ixracatçılar mәhsulun keyfiyyәtinin
beynәlxalq standartlara uyğunlaşdırılması vә
sertifikatlaşdırma proseslәrinin optimallaş dırıl -
ması üzәrindә çalışmalıdırlar. Bu, mәhsulların
daha geniş bazarlarda qәbul edilmәsini asan laş -
dırır. İkincisi, yeni bazarların araşdırılması vә
ixrac coğrafiyasının diversifikasiyası strategiyası
tәtbiq edilmәlidir. Bu mәqsәdlә beynәlxalq
ticarәt sәrgilәrindә aktiv iştirak, bazar tәhlili vә
potensial tәrәfdaşlarla әmәkdaşlıq imkanlarının
genişlәndirilmәsi vacibdir. 

Nәhayәt, ixrac strukturunun tәk millә ş diril -
mәsi üçün institusional vә infrastruktur sahәlәrdә
islahatlar aparılmalıdır. Logistika infrastrukturu,
saxlanma vә qablaşdırma imkanları, nәqliyyat vә
gömrük prosedurlarının sadәlәşdirilmәsi kimi
amillәr ixrac әmәliyyatlarının sürәtlәn diril -
mәsinә vә xәrclәrin optimallaşdırılmasına kö mәk
edir. Beynәlxalq tәcrübә göstәrir ki, rә qәmsal
texnologiyaların tәtbiqi vә “bir pәn cәrә” prinsipi
ixrac prosesindә effektivliyi artırır. Bu baxımdan
Azәrbaycanın logistika vә gömrük sis temlәrinin
daha da müasirlәşdirilmәsi, rәqabәt qabiliy -
yәtinin artırılması vә ixracatçılar üçün da ha әlve -
rişli mühitin yaradılması tövsiyә olu nur.
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Y.Akhundov
Main factors influencing the formation of

the export structure of agricultural products
Abstract

The article analyzes the main factors influen -
cing the formation of the export structure of
agricultural products in the Republic of Azer -
baijan. The study examines the development
dynamics of the export structure in relation to
economic, technological, political, and insti tu -
tional factors and offers practical recom men -
dations to enhance Azerbaijan's export po tential.
Diversification of exports, creating opportunities
to access new markets, and strengthening in -
ternational trade relations have been among the
primary objectives of the article.

Ю.Ахундов
Основные факторы, влияющие на

формирование структуры экспорта
сельскохозяйственной продукции

Аннотация
В данной статье подробно проанали зи ро -

ваны основные факторы, влияющие на фор -
мирование структуры экспорта сельско -
хозяйственной продукции в Азербайд жан -
ской Республике. В исследовании рассмот ре -
на динамика развития структуры экспорта в
контексте экономических, технологических,
политических и институциональных фак -
торов, а также предложены практические ре -
комендации для увеличения экспортного по -
тенциала Азербайджана. Диверсификация
экспорта, создание возможностей для выхода
на новые рынки и укрепление между народ -
ных торговых связей являются одними из ос -
новных целей статьи.
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