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Xiilasa. Ali tohsildo strateji inkisaf planlarinin hazirlanmast universitetlorin dayaniqli inkisafi va
raqabat qabiliyyatinin artirilmasi iiciin asas idaraetma vasitasidir. Maqaloda miiasir metod va vasi-
talorin, o ciimladon SWOT vo PESTEL analizlarinin, Balanced Scorecard va KPI-larin, hamcinin ra-
gomsal texnologiyalarin va siini intellekt dastayinin strateji planlagsdirmadaki rolu arasdirilir.
Tadgiqatda ham nazari asaslar, hoam da beynalxalq va yerli tacriibalor tahlil edilorak ali tahsil miias-
sisalorinin ¢cevik va adaptiv idaraetmoa sistemlarinin qurulmasi iiciin effektiv yanasmalar miiayyan-
lasdirilib. Maqgalada strateji planlasdirmanin marhalalori va tatbiq olunan metodlarin iistiinliiklori
taqdim olunur. Naticada miiasir metod va vasitalorin inteqrasiyast ali tohsilin inkisafinda ahamiyyatli
rol oynayir va universitetlorin galacak ¢agirislara daha hazirliql olmasina imkan yaradir.
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lekt.
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tiasir dovrde ali tohsil sistemi ©Omok bazarinda peso tolablorinin siiratlo doyis-
qlobal doyisikliklorin vo roqa- masi universitetlorin tohsil proqramlarini, tadqi-
botin morkozindo dayanir, bu qat istiqamotlorini vo idareetmo modellarini ye-
iso universitetlorin idaroetmo nidon diisiinmosini tolob edir. Strateji inkisaf
strategiyalarina yeni yanagmalar gotirir. Qlobal- planlariin hazirlanmasi bu goraitdo universitetlo-
lasma vo texnoloji inqilab ali moktoblorin qar- rin uzunmiiddoatli dayanigligini tomin edon osas va-
sisinda hom imkanlar, hom do ¢agirislar yaradir.  sitolordon biridir. Bu planlar tohsilin keyfiyyatinin



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, No4, 2025, 5.88-93

artirtlmasini, beynolxalq raqabotds movqelorin
giiclondirilmasini vo tolobe momnuniyyastinin
yiiksaldilmasini hadoflayir.

Movzunun aktualligi ham ds ondan irali golir
ki, dovlot siyasoti ali tohsilin inkisafini milli
prioritet kimi mioyyanlosdirib. “Azorbaycan
2030: Sosial-iqtisadi inkigafa dair Milli Priori-
tetlor Strategiyasi”nda tohsilin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi, rogamsal texnologiyalarin totbiqi
vo innovativ iqtisadiyyatin qurulmasi osas ho-
doflor kimi gostorilib. Bu mogsadloro ¢atmaq
tiglin ali tohsil miiassisolorinin miiasir metod va
vasitolorlo islonilmis strateji planlara malik
olmas1 vacibdir. Rogamsal transformasiya, siini
intellekt, boyiik verilonlorin analizi kimi tex-
nologiyalar todris vo idaroetmo prosesino daxil
edilir vo onlarin samarali istifadasi yalniz mag-
sodyonlii planlagdirma ilo miimkiindiir.

Movzunun moqsadi universitetlorin strateji
inkisaf planlarinin hazirlanmasinda miiasir me-
todlarin — SWOT, PESTEL, Balanced Scorecard,
KPI vo foresight yanagmalarinin totbiqi imkan-
larin1 aragdirmaqdir. Eyni zamanda moqsad tex-
noloji vasitolorin — ragomsal platformalar, ana-
litik proqramlar, siini intellekt destoyi vo bulud
texnologiyalarinin strateji idaroetmodo effek-
tivliyini qiymotlondirmokdir. Bu m&vzu ham no-
zori, hom do praktik baximdan ohomiyyatlidir,
clinki noticolor birbasa universitetlorin rogabot
qabiliyyotino tosir gostorir. Mogsoad odur ki, ali
tohsil miiossisolori doyison miihitdo ¢evik reaks-
iya vero bilsin, resurslarint optimal sokildo idars
etsin vo milli inkisaf strategiyasina tohfo versin.
Beloliklo, movzunun aktualligt vo magsadi ali
tohsilin goalacoyini formalagdiran osas idaroetmo
alotlorindon birinin dorin elmi vo praktiki Oy-
ronilmasidir [1, s.67].

Problemin qoyulusu va halli

Ali tohsilds strateji inkisaf planlarmin hazir-
lanmas1 sahasindo osas problem universitetlorin
miiasir ¢agiriglara uygun ¢evik va effektiv idare-
etmo sistemlorini qurmaqda ¢otinlik ¢okmasidir.
Ononovi idarsetmo metodlar1 siiratlo doyison
tohsil vo amok bazarinin toloblorine cavab ver-
mokda kifayot qodor elastik deyil. Bu, strateji
planlarin reallasdirilmasinda gecikmolora, re-
surslarin somorasiz istifadesine vo universi-
tetlorin beynolxalq rogabotdo gerido galmasina
sabab olur. Homginin miiasir texnologiyalarin vo

rogomsal vasitolorin strateji idaroetmoys inteq-
rasiyast holo tam hoyata kegirilmoyib. Problemin
osas mahiyyoti universitetlorin strateji inkisaf
planlarinin hazirlanmasinda miiasir metod vo
vasitolorin diizgiin se¢ilmomasi va totbiq edilmoe-
masidir. Bunun naticasinds ali tohsil miiassise-
lorinin idaroetmo sistemlori strateji mogsadlora
catmaq tglin zoruri ¢evikliyi vo adaptasiyani
tomin edo bilmir. Problemin halli {iglin miiasir
analiz metodlarinin (moasalon, SWOT, PESTEL)
vo performans Olgma sistemlorinin (Balanced
Scorecard, KPI) totbiqi vacibdir. Bu yanasmalar
universitetlora daxili vo xarici miithiti daha yaxs1
tohlil etmoyo, strateji prioritetlori miioyyon et-
moya vo resurslart optimallagdirmaga imkan
verir. Homg¢inin ragomsal texnologiyalar va siini
intellektosasli alotlorin strateji planlasdirma
prosesino daxil edilmosi idaraetmonin siiratini vo
doqigliyini artirir. Bu vasitolor boylik hocmdo
molumatlarin tohlilini asanlasdirir vo gabagcil
prognozlarin hazirlanmasina sorait yaradir. Prob-
lemin halli {iglin todgigat corgivoesindo miiasir
metodlarin inteqrasiyasi, eloco do yerli vo bey-
noalxalq tocriibolorin dyronilmasi vo totbiqi toklif
olunur. Noticodo ali tohsil miiossisalori rogabot
qabiliyyatini artiraraq doyison miihitdo dayaniqli
inkisaf oldo edocokdir.

Material vo metodlar

Bu isdo ali tohsilds strateji inkisaf planlarinin
hazirlanmasinda istifads olunan iisullar vo va-
sitolor aragdirilaraq todqiqat ticlin miixtalif
universitetlorin strateji planlar1 vo tocriibolori
niimuno gotiiriiliib. Osas digqat SWOT (giiclii va
zoif toraflor), PESTEL (xarici amillar) kimi ana-
lizlora verilib. Homginin mogsadlorin 6l¢tilmasi
liglin KPI-lar vo “Balanced Scorecard” meto-
dundan istifads olunub. Texnoloji vasitolordon —
rogomsal programlar vo siini intellekt dostoyin-
don bohs edilib. Malumatlar hom yazili sonad-
lordon, hom do rogamsal manbalordon toplanilib.
Todgigatda hom miiqayisoli, hom do tohlil
iisullar1 totbiq olunub. Bu metodlar universi-
tetlorin strateji planlarinin hazirlanmasini v ho-
yata kecirilmosini asanlasdirir. Todqigatin mog-
sadi ali tohsil miassiselorinds miiasir iisullarin
istifadosini gdstormokdir. Naticolor gostorir ki,
bu metod vo vasitolor universitetlorin inkisafina
kémok edir. Umumilikda bu isdo hom nozori,
hom do praktiki yanasmalar birlosdirilib.



Beloliklo, ali tohsildo strateji planlagdirma daha
olgatan vo somaorali olur.

Alnmis naticalorin miizakirasi

Miiasir dovrdo ali tohsil sistemi qlobal trans-
formasiyalarin morkozindo dayanir vo bu doyi-
sikliklor universitetlorin idaroetmo modelino
birbaga tosir gostorir. Diinyada bilik iqtisadiy-
yatina kec¢id prosesi gedir vo tohsil miiossisolori
artiq yalniz bilik 6tiiron deyil, ham da yeni bilik
yaradan, onu totbiq edon vo kommersiyalasdiran
morkozlors ¢evrilir. Omok bazarinin toloblori hor
il doyisir, yeni pesolor yaranir, kohno pesalor iso
siradan ¢ixir. Belo soraitdo ali tohsil miiossiso-
lorinin uzunmiiddatli vo maqsaodyonlii inkisaf
planina sahib olmamasi ragabat gabiliyyatini cid-
di sokildo azaldir. Strateji inkisaf planlarnin ha-
zirlanmas1 universitetlorin golocok mdvgeyini
gorumasi vo gliclondirmasi {i¢iin asas sortlordon
biridir.

Qloballagma tohsil sistemindos rogabati koskin
sokildo artirir vo universitetlorin beynolxalq
reytinglordo yer tutmaq ugrunda miibarizosini
giiclondirir. Diinya universitetlori yalniz akade-
mik nailiyyatlorine gors deyil, ham do idaroetmo
strategiyalarinin effektivliyino goro qiymot-
londirilir. Strateji inkisaf plan1 olmayan universi-
tetlorin global akademik mokanla ayaqlasmasi
cotinlosir. Miiasir dovrdo tohsil alan tolobalor vo
onlar1 igo gotiiron sirkotlor daha yiiksok key-
fiyyst, miasir infrastruktur vo beynolxalq stan-
dartlara uygun todris metodlari tolob edirlor. Uni-
versitetlar bu toloblora cavab vermak {i¢ilin uzun-
miiddotli hodoflorini, prioritetlorini vo resurs
bolgiisiinii doqiq misyyanlosdirmalidirler [3,
s.345].

Azorbaycanin ali tohsil sistemi do qlobal
proseslorin tosir dairasindedir. Olkenin igtisadi
inkisaf strategiyasi, roqomsal transformasiya
programlar1 va “Azarbaycan: 2030 prioritetlori
ali tohsil miiossisolorinin foaliyyatindo strateji
planlasdirmani zoruri edir. Ddvlot siyasotindo
tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, beynoalxalq
omokdaslhigin genislondirilmosi vo innovasiya
madoniyyatinin formalagdirilmast mithiim yer
tutur. Bu hodoflora ¢atmaq {igiin universitetlor
miiasir metod vo vasitolordon istifado etmoklo
strateji inkisaf planlarini hazirlamalidirlar.

Texnoloji inqilab vo rogomsal transformasiya
ali tohsilin biitlin sahslorine niifuz edir. Rogomsal
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Oyronmo platformalari, siini intellekt dostoyi,
“boyiik verilonlor”in analizi vo virtual laborato-
riyalar kimi yeniliklor todris vo todqigat pro-
sesindo asas vasitalors ¢evrilib. Universitetlor bu
texnologiyalar1 yalniz totbiq etmoklo kifayat-
lonmomoli, hom do onlarin strateji istifadosini
planlagsdirmalidirlar. ©ks halda, texnoloji im-
kanlar potensialindan tam istifade olunmaya bi-
lor [5, 5.89-95].

Beynolxalq omokdasliq imkanlart da mov-
zunun aktualli§ini artiran miithiim amillsrdondir.
Qlobal tohsil mokaninda universitetlor arasinda
ikili diplom proqramlari, ortaq tadqiqat layiholori
vo akademik miibadilo togabbiislori siiratlo artir.
Bu prosesdo ugur qazanmaq fg¢iin universi-
tetlorin aydin vo mogsodyonlii strateji vizyona
malik olmast vacibdir. Strateji inkisaf plani
beynolxalq torofdaslara universitetin mogqsadlori
vo istigamotlori barado aydin tosovviir yaradir,
omokdasliq ligiin etibarli osas olur [4, 5.126-130].
Olavo olaraq ali tohsil miisssisolorinin maliyya
dayaniqligi mosolosi do strateji yanagma tolob
edir. Dovlot biidcosindon ayrilan vosaitlorin
somarali istifadasi, slave maliyys menbalorinin
calb edilmasi va 6zal sektorla amokdagliq uzun-
miiddotli planlagdirma olmadan ¢atinlogir. Stra-
teji inkisaf planlar1 universitetlorin maliyys sa-
bitliyini tomin edorok yeni layihalorin hoyata
kecirilmosino sorait yaradir [7, s.78-82]. Biitiin
bu amillor onu gostorir ki, “Ali tohsilds strateji
inkisaf planlarinin hazirlanmasinda miiasir
metod vo vasitolor” mdvzusu yalniz nozori ba-
ximdan deyil, ham do praktiki baximdan yiiksaok
aktualliga malikdir. Movzunun Oyronilmasi vo
totbiqi ali tohsil miiassisalorinin rogabat qabi-
liyyatini, beynoalxalq niifuzunu va sosial-iqtisadi
inkisafa verdiyi tohfoni ohomiyyatli dorocodo
artiracaqdir.

Ali tohsil miiasir dovrdo hor bir 6lkonin inki-
saf strategiyasinin ayrilmaz hissosidir. Ali tohsil
miiossisalori yalniz bilik veron qurumlar deyil,
hom do comiyyotin intellektual potensialini
formalagdiran miihiim strukturlardir. Bu sobob-
don do ali tohsildo strateji inkisaf planlarinin
hazirlanmasi bdyiik shomiyyat kosb edir. Strateji
inkisaf plani universitetlorin golocok istigamatlo-
rini miioyyanlosdirir vo onlarin missiyasini real-
lagdirmaga imkan yaradir. Belo planlar olmadan
ali tohsil miossisolori mogsadyonli sokildo
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foaliyyot gdstora bilmoz. Miiasir dovrdo strateji
inkisaf planlarinin hazirlanmasinda metod vo
vasitolorin diizglin secilmasi xiisusi rol oynayair.
Metodlar nazari yanagmalarla baglidir, vasitalor
189 homin metodlarin praktik totbiqini tomin edir.
Bu iki element bir-birini tamamlayaraq ali
tohsilds idaroetmonin samaraliliyini artirir.
Metod dedikdo, asason analitik ¢orgivalor vo
planlagdirma modellori nazordos tutulur. Masalon,
SWOT analizi ali tohsil miiassisalorinin giiclii vo
zoif toroflorini agkara c¢ixartmaga imkan verir.
PEST analizi iso universitetlorin foaliyyotino
tosir gdstoron siyasi, iqtisadi, sosial vo texnoloji
amillori Oyronmoyo sorait yaradir. “Balanced
Scorecard” metodu strateji mogsadlorin icrasini
gostaricilor vasitasilo izlomays kdmok edir.
Ssenari planlasdirmasi iso miixtolif ehtimal
olunan voziyyotlori qabaqcadan nozoro almaq
iclin faydalidir. Bu metodlarin hor biri ali
tohsilin spesifik xiisusiyyotlorino uygunlagdirila
bilor. Onlarin totbiqi universitetlorin daha
diizgiin gorarlar qobul etmosino gorait yaradir.
Vasitolor iso bu metodlarin hoyata kecirilmasini
tomin edon texnoloji vo toskilati resurslardir.
Miiasir vasitolor osason raqomsal texnologiyalara
asaslanir. Masalon, elektron idaraetma sistemlori
strateji planlarin icrasini daha somoroli edir.
Xiisusi proqram tominatlart vasitosilo molu-
matlarin toplanilmasi vo tohlili daha siiratli ho-
yata kecirilir. Siini intellekt alqoritmlori idars-
etmo prosesindo yeni imkanlar agir. “Big Data”
analitikas1 boyiikhocmli molumatlarin emalini
asanlasdirir vo gorar gobulunu dostokloyir. Bulud
texnologiyalar1 iso universitetloro daha ¢evik
idaroetmo miihiti yaradir. Onlayn monitorinq
vasitalori planlarin icrasini real vaxtda izlomayo
imkan verir. Mobil totbiglor tolobo vo miiollim-
lorin proseso aktiv qosulmasini tomin edir. Elek-
tron todris platformalar1 iso tohsil prosesini
beynolxalq standartlara uygunlasdirir.
Metodlarla vasitolorin oxsar cohatlori ¢oxdur.
Hor ikisi strateji planlagdirma prosesina xidmat
edir. Onlarin hor ikisi universitetlorin uzun-
miiddoatli inkisafin1 tomin etmoys yonolmisdir.
Hor iki anlayis ali tohsildo keyfiyyotli idaroet-
mani dastokloyir. Metod va vasitolor birlikdas tot-
biq olundugda daha giiclii notico ortaya ¢ixir.
Onlarin oxsarligi, hom do ondan ibaratdir ki, hor
ikisi davamli olaraq yenilonmoys ehtiyac duyur.

Ciinki miiasir comiyyatin toloblori daim doyisir
vo tohsil sistemi buna uygunlagmalidir. Metod va
vasitolorin hor ikisi innovativ yanagmalari
stimullasdirir. Ali tohsilds rogabat gabiliyyatinin
artiritlmasi da hom metodlarin, hom dos vasitalorin
moqsadidir.

Metodlarla vasitolorin oxsar cohati, hom do
cevikliyin tomin edilmosidir. Universitetlor daim
dayigon qlobal realliglara uygunlagmalidir. Bu
uygunlasma prosesindo metodlar analitik baxis
toqdim edir. Vasitolor iso homin baxisin real hoyata
kegirilmosino imkan verir. Hor iki element ¢eviklik
va innovasiyani dostokloyir. Belsliklo, ali tohsildo
strateji inkisaf planlar1 daha dayanigli olur.

Oxsar cohatlordon biri do hor iki anlayisin
adaptiv xarakter dasimasidir. Metodlar miiasir
dovriin toloblorino uygun doyisdirilo bilor. Vasi-
tolor do eyni sokildo miitomadi olaraq yenilonir.
Masolon, ovvallor sado statistik proqramlardan
istifado edilirdiso, bu giin siini intellektosasli sis-
temlor 6n plana ¢ixir. Bu, hom metodlarin, hom
do vasitolorin eyni mogsodo xidmot etdiyini
gostorir. Har ikisi ali tohsil sistemindo innovativ
yanagmalar1 dostokloyir vo inkisafi stimullagdirir.
Bununla yanasi, metod va vasitalorin forqli co-
hotlori do mévcuddur. Metodlar daha ¢ox nozori
xarakter dasiyir. Onlar “no etmoli?” sualina
cavab verir. Vasitolor iso praktik icra mexa-
nizmlori kimi ¢ix1s edir vo “neco etmali?”’ sualina
cavab tapmaga komok edir. Metodlarin kdmaoyi
ilo strateji istiqgamotlor miioyyonlogdirilir. Va-
sitolor iso homin istigamatlorin hoyata kegiril-
masini tomin edir. Bagqa s6zlo, metodlar diistinco
car¢ivasini, vasitalor iso foaliyyat alatlorini togkil
edir. Metodlarin forqi ondadir ki, onlar daha ¢ox
diisiinco ¢orgivosi yaradir. Universitet rohborlori
metodlardan istifado edorok prioritet istigamot-
lori miioyyonlosdirirlor. Vasitolor iso bu priori-
tetlorin reallasmasina xidmot edir. Masalon, me-
tod vasitosilo gorar qobul edilir ki, ali tohsil
miiossisasi beynalxalq reytinglorde mdvgeyini
giiclondirmoalidir. Vasitolor iso bunun ii¢iin elek-
tron reyting izloma sistemlori, keyfiyyat tominati
programlart vo onlayn monitoring alstlorini
tomin edir. Beloliklo, metod ideya verir, vasitolor
iso icrani hoyata kegirir. Vasitolorin rolu bu plan-
larin hoyata kegirilmosindo tizo ¢ixir. Rogomsal
texnologiyalar sayosindo planlarin icrasi daha
soffaf vo operativ olur. Elektron platformalar



vasitosilo hesabatliliq tomin edilir. Siini intellekt
vo boylik molumatlarin analizi noticosindo uni-
versitetlor daha qabaqcil idarsetmo modello-
rindan istifads eda bilirlor. Vasitolor olmadan me-
todlarin totbiqi praktik olaraq ¢otinlogir. Ciinki
milasir soraitdo sadoco nozori ¢orgivo kifayot
etmir, real texnoloji dostok do lazimdir. Bu so-
bobdon ali tohsil miiossisalori hom metodlarin,
hom do vasitolorin inteqrasiyasina xiisusi diqqgot
yetirmolidirlor.

Strateji inkisaf planlar1 universitetlorin bey-
nolxalq arenada rogabot gabiliyyatini do artirir.
Miiasir metodlar universitetlora 6z mdvgelorini
doqiq tohlil etmoyo imkan verir. Vasitolor iso
beynolxalq omokdasliq platformalar: ilo inteq-
rasiyani asanlagdirir. Masalon, onlayn konfrans
sistemlori vasitasilo beynolxalq torofdaslarla mii-
zakirolor aparmaq miimkiin olur. Elektron veri-
lonlor bazalar1 qlobal tohsil resurslarina ¢ixisi to-
min edir. Bu iso universitetlorin strateji plan-
larinin daha ugurlu icrasina sorait yaradir.

Ali tohsil sahasindo strateji inkisaf planlarinin
hazirlanmasinda on miihiim masalo davamliliqdir.
Hom metodlar, hom do vasitolor davamli inkigafi
dastoklomalidir. Metodlar uzunmiiddstli hadaflari
mioyyan edir, vasitolor iso bu hadofloro ¢atmagi
asanlagdirir. Universitetlor 6z missiyalaria uygun
strateji planlarini bu iki element asasinda qurduqda
daha ugurlu noticolor oldo edirlor. Beloliklo, ali
tohsildo metod va vasitslorin rolu garsiligl sokilde
tamamlayici xarakter dastyir.

Ali tohsil miiossisolorinin strateji inkisaf
planlar1 yalniz daxili ehtiyaclarla mohdudlagmur.
Bu planlar, eyni zamanda comiyyatin va dovlstin
taloblarina do cavab vermolidir. Metodlar burada
genismiqyasli tohlillorin aparilmasina imkan
yaradir. Vasitolor iso homin tohlillorin naticolorini
praktik todbirlora ¢evirmoys komok edir. Moso-
lon, metodlar gostorir ki, universitetde kadr po-
tensialinin artirilmasina ehtiyac var. Vasitolor iso
bu ehtiyacin 6donilmosi iigiin elektron tolim
platformalari, beynoalxalq tocriiba proqramlart vo
rogomsal qiymatlondirmo sistemlorini tomin edir.

Ali tohsilds strateji inkisaf planlarmin hazir-
lanmasinda metodlarin diizgiin se¢ilmosi ¢ox va-
cibdir. Clinki metodlar universitetin vizyonunu,
missiyasint vo asas hodoflorini miioyyon edir.
Ogor metodlar zoif secilorss, strateji planlarin
naticasi do ugursuz olar. Eyni zamanda vasito-
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lorin giicli do miihiim rol oynayir. Ciinki vasitalor
olmadan metodlar kagiz iizerindo qalir. Real
hoyata kecid, mohz vasitolorin kdmoyi ilo bas
verir. Bu baximdan metod va vasitalarin vohdoti
ayrilmazdir. Ali tohsildo strateji inkisaf plan-
larinin uguru metod va vasitalorin diizglin kom-
binasiyasindan asilidir. Onlarin hor biri tohsilin
golocoyini formalasdirmaq tiglin vacibdir. Uni-
versitet rohbarlori bu iki anlayis1 sintez etmoyi
bacarmalidirlar. ©ks halda, planlarin eftektivliyi
zaifloyar. Bu sobabdon metod va vasitolorin qar-
stligh inteqrasiyas: strateji idaroetmonin osas
sartlorindan biridir.

Notica etibarilo demok olar ki, ali tohsilds stra-
teji inkigaf planlarinin hazirlanmasi miirokkob vo
vacib bir prosesdir. Bu proses metodlarin nozori
osaslart ilo vasitolorin praktik imkanlarinin bir-
losmosi osasinda hoyata kegcirili. Metodlar uni-
versitetlorin uzunmiiddstli moqsadlorini miioy-
yanlosdirir, vasitolor iso homin moagsadlors ¢atmaq
ticiin konkret imkanlar yaradir. Oxsar cohatlori on-
larm eyni mogsado xidmot etmasi, forqli cohatlori
iso funksional mahiyyotindodir. Ali tohsil sistemi
yalniz bu iki anlayisin vohdoti sayasindo davamli
inkisaf edo bilor.

Notica. Arasdirma noticasindo ali tohsil miios-
sisolorindo strateji inkisaf planlarmin hazirlan-
masinda miiasir metod va vasitslorin totbiqinin ef-
fektivliyi miioyyon edildi. SWOT vo PESTEL
analizlori universitetlorin daxili vo xarici miihitinin
sistemli qiymatlondirilmasinds ohomiyyatli rol
oynayir. Balanced Scorecard vo KPI-lar strategiya-
nin icra prosesinin izlonilmesi vo qiymetlondiril-
mosini tomin edir. Rogomsal texnologiyalarin vo
stini intellektin totbiqi idareetma proseslorinin opti-
mallagdirilmasina vo gorarvermonin siiratlondiril-
masino imkan verir. Miasir yanagmalar strateji plan-
larin daha ¢evik vo adaptiv hazirlanmasma sorait
yaradir. Strateji inkisaf planlarinin hazirlanmasinda
miiasir metodlarin inteqrasiyasi universitetlorin
ragabot qgabiliyyatini artirir vo uzunmiiddstli daya-
nighigimi tomin edir.

Todgigatin naticolorindon molum oldu ki,
miiasir metod vo vasitolorin istifadesi planlas-
dirmanin keyfiyyotini vo naticolorinin effektivli-
yini yiiksaldir. Bu yanasmalar hom nozori, hom
do praktik soviyyado ali tohsilin inkisafina tohfo
verir. Todqigat ¢orgivasinda aldo olunan naticolor
ali tohsil miiossisolorinin strateji idaroetmo
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sistemlorinin tokmillogdirilmosindo osas vasito
kimi istifado oluna bilor. Bundan olava, rogomsal
platformalarin totbigi genis molumat bazasi vo
analitik imkanlar yaradir. Foresight (uzaqgoranlik)
metodologiyasinin totbiqi universitetlora golocok
doyisiklikloro ovvolcodon hazirlagsmaq imkani
verir. Strateji planlarin dinamikliyi vo adaptasiyasi
yeni ¢agiriglara cavab vermoyi asanlagdirir. Strateji
planlagdirmada ononovi yanasmalarin miiasir
metodlarla tamamlanmasi da zoruridir. Bu da ali
tohsildo dayanigli inkisafin tomin olunmasina yar-
dimg1 olur. Noticodo ali tohsil miisssisalorinin
strateji idaroetmosindo miiasir metod vo vasitolorin
istifadosi zoruri vo somaralidir.
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H.Alizade, E.Seyidli
Modern methods and tools in preparation
of strategic development plans in
higher education
Abstract

The preparation of strategic development

plans in higher education is the main mana-

gement tool for the sustainable development and
competitiveness of universities. This article exa-
mines the role of modern methods and tools,
including SWOT and PESTEL analyses, Ba-
lanced Scorecard and KPIs, as well as digital
technologies and artificial intelligence support in
strategic planning. The study analyzes both
theoretical foundations and international and lo-
cal experiences, and identifies effective approac-
hes for building flexible and adaptive mana-
gement systems for higher education institutions.
The article presents the stages of strategic plan-
ning and the advantages of the applied methods.
As a result, the integration of modern methods
and tools plays a significant role in the deve-
lopment of higher education and allows univer-
sities to be more prepared for future challenges.

X. Amm3ane, 3.Celinaau
CoBpeMeHHbIe MeTOAbI 1 HHCTPYMEHTbI
pa3padoTKu cTpaTern4ecKux MJIaHOB
Pa3BUTHA BbICIIEro 00pa3oBaHus
AHHOTaANuA
Pa3zpaboTka cTparernyeckux IUIAaHOB pa3BU-
THUS BBICILIETO 00pa30BaHUs SBISETCS OCHOBHBIM
WHCTPYMEHTOM YTIpaBJIEHUs, 00€CTIeYNBAIOIINM
YCTOWUYMBOE pa3BUTHE U KOHKYPEHTOCIOCOO-
HOCTb YHUBEPCUTETOB. B maHHOM crarbe pacc-
MaTpUBAETCS POJb COBPEMEHHBIX METOJOB U
unctpymentoB, Bkiouas SWOT u PESTEL
aHamu3bl, ¢ OaJaHCHPOBAHHYIO CHUCTEMY IIOKa-
3aTeNieil M KIIoYeBble MoKa3arenn 3(hdeKTus-
Hoctu (KPI), a Takxe udpoBbie TEXHOIOTHH U
HCKYCCTBEHHBI MHTEUIEKT B CTPATErH4E€CKOM
IUIaHUpOBaHUU. B uccienoBaHuu aHanusupy-
I0TCA KaK TEOPETUYECKUE OCHOBBI, TaK M MEX-
JIyHApOJIHbIA U OTE€YECTBEHHBIN OIIBIT, & TAKKE
BBIABISIIOTCS 3(pPEeKTHUBHBIE MOAXOJBI K IOC-
TPOEHUIO THOKHUX U aJalTUBHBIX CUCTEM YIIPaB-
JIEHUs] BBICUIMMHM Y4eOHBIMM 3aBeleHUsIMU. B
CTaTb€ IPEACTABIEHBl ATAlbl CTPATErMUYECKOTO
IUTAHUPOBAHMS U IPEUMYIIECTBA IPUMEHIEMBIX
MeTonoB. TakuM 00pa3oM, WHTErpanusi COBpe-
MEHHBIX METOJIOB M MHCTPYMEHTOB UIPAET 3Ha-
YUTEIBHYIO POJIb B Pa3BUTHUU BBICHIETO 00pa3o-
BaHU U MO3BOJISICT YHUBEPCUTETaM OBbITH Oolee
MOJTOTOBJICHHBIMH K OYIIyIITUM BBI30BaM.



