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Xiilasa. Magalada ragamsal transformasiya saraitinda biznes analitik pesasinin rolu vo ahamiyyati
genis sakilda tahlil olunur. Informasiya texnologiyalarimn siiratli inkisafi naticasinda miiassisalorin
faaliyyatinda bas veran dayisikliklor va bu dayisikliklarin idara olunmasinda biznes analitikasinin
ahamiyyati vurgulanir. Biznes analitikin asas funksiyalari — biznes proseslarinin tahlili, problemlorin
askar edilmasi, taloblorin formalasdirilmast va effektiv hallorin toklif edilmasi izah edilirv. Eyni
zamanda bu pesonin miixtalif sahalorda totbiqi, amak bazarinda artan talobati va genis karyera
imkanlart digqata ¢atdirilir. Natica olaraq sonda biznes analitiklarin tagkilatlarda gararverma pro-
sesinin tokmillagdirilmasinda va raqabat iistiinliiytiniin ald> olunmasinda miihiim rol oynadigi go-
naatina galinir.
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trafimizdaki diinya siiratlo doyisir,
inkisaf edir. Bu doyisikliklorin
osas sobobi informasiya texnologi-
yalarinin inkisafidir, bollugudur.
Son 15-20 il avvalo nazor salsaq gorarik ki, IT
daha ¢ox biznesin dastokloyici funksiyasi kimi
gaobul olunurdu. Bu giin iso onun bir ¢ox sahalori
IT olmadan, iimumiyyatlo, mdvcud ola bilmir.
Miioassisoalorin oksariyyati istor zavod, istor bank,
istorso do dovlot qurumu olsun, faal sokildo “ro-
gomsal miihito” ke¢id edir. Bu kegid ¢oxsayl
insanlarin — saha tizro miitoxassislor, menecerlar,
analitiklor, programgilar vo test hazirlayanlarin

boylik intellektual bacarigint tolob edir. Ugur
birbasa olaraq biitiin maraqli toraflorin bir-birini
no dorocodo doqiq basa diismosindon vo layi-
honin magsadini neco dork etmasindon asilidir.
Tacriibali analitiklorin dediyi kimi, informasiya
sistemlorinin yaradilmasinda on ¢atin masalo na
yaratdigimizi doqiq miioyyonlosdirmokdir. “Biz
rogomsal transformasiya dovriinds yasayiriq” bu
ifadosinin arxasinda informasiya texnologiyala-
rinin  hoyatimiza getdikco daha siiratlo niifuz
etmosi dayanir. Son 15 il arzindos els bir nasil for-
malagib ki, ofis proqramlarinda “yadda saxla”
ikonunun niyo disket soklindo oldugunu bilmir.
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Bundan basqa niimuno olaraq, elastik magqnit
disklorin molumat dasiyicist kimi siiratlo vo hiss
olunmadan hoyatimizdan yoxa ¢ixmasini, smart-
fonlarin stoliisti kompiiterlori, striminq plat-
formalarinin iso televiziyani ovoz etmosini geyd
etmok olar. Artiq alig-veris ii¢lin evdon ¢ixmaga
belo ehtiyac yoxdur, ixtisaslagsmig xidmatlor qida
mohsullarindan tutmus bahali moisot texnikasina
godor har seyi ¢atdirir. Bu doyisikliklor pesolora
do tosir edib: bazilari dayisir, bazilori logv edilir
va yenilari ilo avoz olunur. Otraf miihitimiz get-
dikco daha ¢ox rogomsallasir vo bu da uygun ba-
carlq vo kompetensiyalara malik miitoxassislora
olan tolabat1 artirir.

Miiasir diinyada iqtisadi doyisikliklor, qlobal
bohranlar vo siirotli rogomsallasma sirkotlori
daha cevik vo effektiv islomoyo mocbur edir. Bu
soraitdo biznes proseslorini diizglin analiz edo
bilon va inkisaf istiqgamotlorini miioyyonlosdiron
miitoxossislora olan tolobat ohomiyyatli doracoda
artmigdir. Belo miitoxassislor arasinda biznes
analitiklor xiisusi yer tutur.

Biznes analitik kimdir?

Biznes analitik sirkotin biznes proseslorini
Oyranan, problemlori miioyyon edon vo onlarin
optimallagdirilmasi {i¢lin hollor toklif edon mii-
toxoassisdir. Onun osas vozifasi biznesin neco is-
ladiyini anlamaq, harada itkilorin oldugunu
miloyyon etmok vo onlart yaxsilagdirmaq yol-
larin1 toklif etmokdir. Biznes analitik biznes ilo
inkisaf (proqramlagdirma) komandasi arasinda
korpii rolunu oynayan miitoxassisdir. O, miigtori-
sirkotin ehtiyaclarini vo biznes tapsiriglarini for-
malagdirmaga komok edir, eyni zamanda bu
tapsiriglar ti¢lin holl modellori hazirlayaraq on-
larin hoyata kecirilmosi tigiin togdim edir.

“Biznes analitik” pesosi IT sonayesindo on
maraqli pesolordon biridir. Bu pesoyo yiyalon-
maklo istonilon sirkstin foaliyyatini tohlil etmak
mimkiindiir. Burada sort saho mohdudiyyoti
yoxdur, masolon bu giin siz boyiik bir bank ii¢iin
layiha lizorinds igloyirsinizsa, sabah enerji sirkoti
vo ya zavod lg¢iin igloyo bilorsiniz. Bu iso sizo
coxsaylit maraqlt insanlarla {insiyyat qurmaga vo
hor dofo yeni bir ideya ilo qarsilasaraq
diinyagoriisiniizii genislondirmoys imkan verir.
Hotta biznes analitik eyni sahoyo aid layihoalore
fokuslansa belo, bu iki eyni bank vo ya zavod

olmur. Mahz ona gora do biznes analitik pesosine
bu giin daha ¢ox tolobat vardir.

Biznes analiz toskilatin inkisafina yonolmis,
digtiniilmiig, balansli vo praktik rogomsal
transformasiyanin osas alotidir. Diizgiin suallar
vermak bacarigi, hor hansi bir mosaloys miixtalif
baxis bucaglarindan yanagmagq, eloco do saglam
skeptisizm IT layiholorinda biznes analitiklorin
osas rolunu toskil edir vo bu istiqgamotds inkisaf
davamli vo sonsuzdur.

“Biznes analitik” pesosi “hokim” pesaosi kimi
hor zaman tolob olunan olacaqdir. ©gor hokim
insanlar1 miialico edirsa, biznes analitik sahib-
karliga komok edir. O, problemlari askar edir vo
onlarin holli {iclin on yaxs1 yollar1 toklif edir.
Lazimi bacariq, bilik vo kompetensiyalara malik
olan biznes analitikin qarsisinda boyiik imkanlar
acilir. Belo ki, karyerasina tocriibogi kimi bag-
layaraq ekspert soviyyasino qodor yiiksolo bilor.
Bu pesodo tapsiriglarin genigliyi sayosindo iso
darixmaq, demak olar ki, miimkiin deyildir.

Son illor “biznes analitik” pesosi omok ba-
zarinda on ¢ox tolob olunan ixtisaslardan birino
cevrilmigdir. Sirkotlor getdikco yalniz molu-
matlarla isloyanlors deyil, onlar1 biznes ii¢lin ay-
din vo faydali hallors ¢eviro bilon miitoxassislora
daha ¢ox ehtiyac duyurlar. Ciinki biznes ana-
litiklor sifariscilor, menecerlor vo texniki miito-
xassislor arasinda olagolondirici rol oynayirlar.
Biznes analitikin kompetensiyalar1 olduqca yiik-
sokdir, o, miixtalif sirkotlorin foaliyyati ilo bagh
molumatlarin toplanilmasi, emal1 vo tohlili ilo
maosgul olur. Togkilatin golirliliyini, xarclor vo
satis faizlorini, homg¢inin miixtolif proseslorde
istirak edon omokdaglarin sayimni izloyir. Hazirda
biznes analitikin on populyar istigamati infor-
masiya texnologiyalar1 sahosidir. Bununla ya-



nasi, bu ixtisas tikinti, dasinmaz omlak, inves-
tisiya, tibb vo istehsalat saholorindo do genis ya-
yilib. Oslinds, har bir sirkotds biznes analitik vo
ya belo miitoxossislordon ibarot komanda ol-
malidir. Bu miitoxassislor olmadan biznes strate-
giyalarmi diizgiin qurmaq vo on asasi, onlar1 ho-
yata kecirtmok miimkiin deyildir. Biznes analizi
xiisusilo ¢coxsayli miirokkob proseslors, maliyyo,
maddi vo insan resurslarina malik iri sirkotlordo
daha boyiik ohomiyyot dasiyir. Biznes analitik-
loro an ¢ox IT sahesinda, maliyyo texnologiyalar
(fintech) sektorunda va biznes proseslorin op-
timal sokildo qurulmasinin vacib oldugu iri
sonaye sirkatlorindo ehtiyac vardir. Bu sahonin
miitoxossislori konsaltingds, ddovlet qurumla-
rinda vo kommersiya sektorunda da tolob olunur.
Hor bir saho molumat axininda vacib informasi-
yant oldo edib lazim olani tapacaq bir miitoxassis
axtarir.

Biznes analitikin isi genis vo ¢oxsaxoli vo-
zifalari ohato edir. O, ilk novbado, sifaris¢ilordon
toloblori toplayir vo onlart tohlil edir, daha sonra
movcud biznes proseslorini dyronarak onlarin
neco islodiyini arasdirir. Bu proseslorin daha
aydin basa diistilmosi iiclin miixtalif modellos-
dirmo iisullarindan, mosolon, diaqramlardan
istifado edir. Bununla yanasi, biznes analitik go-
rlilon islorlo bagli sonadlor vo hesabatlar hazir-
layir, IT komandasi vo menecerlorlo six omok-
dasghq edir. Toklif olunan hallarin totbiqine no-
zarat etmok do onun asas vazifalorindon biridir.
Biznes analitik {izro tohsil almaq molumatlarin
toplanilmasi, proseslorin modellogdirilmasi vo
toloblorin formalasdirilmasi {isullarint monimso-
mayo imkan verir ki, bu da miitoxassisi IT, ma-
liyya, parakandao satis, istehsal vo digar saholordo
doyorli kadr edir.

“Biznes analitik” pesosinin aktualli§i onun
sirkotlor tliclin yaratdigi real doyor ilo baglhdir.
Miiossisolor rogabat miihitindo istiinliik qa-
zanmaq tuclin daxili proseslorini optimallasdir-
maga calisirlar. Biznes analitiklor movcud vo-
ziyyati tohlil edir, problemlari askar edir vo daha
somarali hall yollar1 toklif edirlor. Onlarin faaliy-
yoti naticosindo sirkotlor hom xorclori azalda,
hom do mohsuldarlig1 artira bilirler. Bagqa sozlo
desak, “biznes analitika” osaslandirilmig qorar-
larin gobul edilmosino imkan veron bir alotdir.

Pesa tahsili va insan kapitall. Cild 9, No2, 2026, 5.59-62

Ona goro do o, marketing, satig, omoliyyat,
foaliyyot vo maliyyoyo godor biitiin biznes
funksiyalar li¢iin faydalidir. Analitika togkilatla-
ra intuisiya osasinda verilon qorarlardan faktiki
molumatlara osaslanan strategiyalara ke¢moya
imkan verir. Bu strategiyalar 6lgiilo, optimallag-
dirilla vo maksimum natico aldo etmok tigiin miq-
yaslandirila bilor.

Bu sahonin digor miihiim {istiinliiyii iso IT
sektoruna nisboton daha olgatan olmasidir. Bir
cox texnoloji ixtisaslardan forqli olaraq, biznes
analitik olmaq Tl¢iin miitloq programlagdirma
biliklorino sahib olmagq tolob olunmur. 9Osas olan
analitik diisiinco, montiqi yanagsma vo biznesin
osas prinsiplorini anlama bacarigidir. Oyronmayo
aciq olan vo Ozilinii inkisaf etdirmok istoyon hor
kas bu sahayas daxil ola bilor. Bundan alava, peso
genis karyera imkanlar1 toqdim edir. Bu sahado
calisgan miitoxossislor zamanla miixtolif istiqa-
motlords inkisaf edo bilirlor. Onlar mohsul
idaragiliyi, layiho idaragiliyi vo ya moslohatcilik
sahalarineg kecid edo, hotta rohbar vazifalars yiik-
salo bilorlor. Bu iso pesonin uzunmiiddatli
perspektivdo vo golirli olmasini tomin edir.
Biznes analitiklorin foaliyyot sahosi biznes va
texnologiyalarin kosismasindo yerlogir. Onlar
sirkotin maliyyo, logistika, satis kimi miixtolif
funksional saholorini dorindon Oyronir vo bu
proseslorin tokmillosdirilmosi {i¢iin miiasir IT
hallorini totbiq edirlor. Beloliklo, biznes ana-
litiklor hom texniki komandalar, hom da biznes
torofi arasinda slagoalondirici rol oynayirlar.

“Biznes analitik” pesosi informasiya ilo iglo-
moyi, proseslori tohlil etmoyi vo effektiv hollor
tapmagi sevonlor iiclin ola secimdir. Bu, daim
inkisaf tolob edon dinamik vo perspektivli kar-
yeradir, eyni zamanda pesokar inkisaf ticlin genis
imkanlar acir. Homg¢inin bu peso ¢evik is im-
kanlart ilo do segilir. Miiasir is miihitindo biznes
analitiklor tiglin mosafodon islomok va elastik is
grafiki kimi tistlinliiklor genis yayilmisdir. Bu iso
is vo soxsi hoyat arasinda balans yaratmaq baxi-
mindan miithiim chomiyyat dasiyir.

Notica. Biznes analitik miiasir dovriin tolob-
lorino cavab veran, dinamik va perspektivli peso
sahasidir. Bu saha togkilatlarda qorarverms pro-
sesindo molumatlarin tohlili vasitosilo risklorin
azaldilmasina, resurslarin somorali idara olunma-
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sima vo golacak inkisaf istiqgamotlorinin miioy-
yanlogdirilmasing imkan yaradir. Analitik diisiin-
co qabiliyyatino malik, yeniliklors agiq vo inkisaf
etmoyo hazir olan soxslor ii¢lin bu saho ugurlu
karyera qurmaq baximindan ideal se¢cim hesab
olunur.
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S.Gasimova
Profession of the future: business analyst
Abstract

The article extensively analyzes the role and
importance of the business analyst profession in
the context of digital transformation. It highlights
the changes occurring in the activities of en-
terprises as a result of the rapid development of
information technologies and emphasizes the
significance of business analytics in managing

these changes. The main functions of a business
analyst — analyzing business processes, identi-
fying problems, defining requirements, and pro-
posing effective solutions — are explained. At the
same time, the application of this profession in
various fields, the growing demand in the labor
market, and the wide range of career oppor-
tunities are brought to attention. As a result, it is
concluded that business analysts play a crucial
role in improving decision-making processes
within organizations and in achieving competi-
tive advantage.

C.I'aceimoBa
IMpodeccus Oynyumero: OM3HeC-aHAJIUTHK
AHHOTANUA
B craree mogpoOHO aHAIM3HUPYIOTCS POJIb U
3HaueHue npodeccun OM3HEC-aHAUTHKA B YC-
JoBUAX 1UdpoBoi Tpanchopmaruu. [loguepku-
BAIOTCSl U3MEHEHMUs, NPOUCXOMASIINE B JICATEIb-
HOCTH TIPEINPUITUN B PE3ybTaTe CTPEMHUTEIb-
HOTO Pa3BUTHsI MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA,
a TaK)Ke BaKHOCTh OM3HEC-aHATUTHKH B yIpaB-
JIEHUU 3TUMH U3MEHEHUsIMU. OOBSCHAIOTCS OC-
HOBHbIE (DyHKIIMM OM3HEC-aHAIMTHKA — aHAJIH3
OW3HEC-TIPOIIECCOB, BBISABICHUE MpodiIeM, ¢op-
MHUpOBaHUE TPeOOBAHMIA U TIpeIOKeHNE dPPek-
TUBHBIX pelleHuil. Bmecre ¢ Tem paccmarpu-
BAIOTCs MPUMEHEHHE JaHHOW Npodeccuu B pas-
JUYHBIX cepax, pacTyIIUi CIpOC Ha PBIHKE
TpyAa U IIMPOKUE KapbepHbIC BO3MOXHOCTH. B
pe3ynbTare JIeaeTcsl BEIBOA O TOM, YTO OHM3HEC-
AaHAIMTHKU WTPAIOT BAXXHYIO pOJIb B COBEp-
[IICHCTBOBAHUH TPOIIECCOB MPUHSTHUS PEIICHUN
B OpTaHU3AIMAX U B JOCTHKCHUH KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB.



