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Müasir dünya iqtisadiyyatında baş
verən sürətli dəyişikliklər, isteh -
salatda yeni texnolo giya la rın
yayılması və məşğulluq sahə sin -

də tələblərin dəyişməsi peşə-ixtisas təh sili qar -
şısında yeni çağırışlar qoyur. Peşə mək təblərinin
əsas missiyası yalnız nəzəri biliklərin ötürül mə -
sindən ibarət deyil, həm də məzunların faktiki iş
mühitinə uyğunlaşma bacarıqlarının forma laş -
dırılmasıdır. Bu səbəbdən tədris və rəh bərlik pro -
seslərinin yeni metodlarla təşkili key fiyyətli kadr
hazırlığının təməl şərtlərin dən dir. Peşə təhsilinin
səmərəliliyi məktəb rəhbər liyi nin seçdiyi idarə çilik
strategiyasından, müəl limlərin ixtisas ha zırlığından,
istifadə olunan dərs vəsaitlərinin müasirliyindən və
texniki bazanın durumundan bilavasitə asılıdır. 

Son illər Azərbay canda peşə təhsili sahəsində
bəzi isla hatlar həyata keçirilsə də, bölgələrdə
fəaliyyət göstərən peşə təhsili müəssisələrində bir
sıra çə tinliklər hələ də öz aktuallığını qoruyur.
Məqa lədə həmin maneə lərin aradan qaldırılması
məq sədi ilə müasir idarəetmə mexanizmlərinin və
tədris metodlarının peşə təhsilinə inteqrasiya
imkanları araşdırılır. Tədqiqatın əsas istiqaməti
peşə mək təblərində təh sil prosesinin təşkili və
nəzarət me xanizm ləridir. Mə qalədə Göygöl Peşə
Məktəbi təcrübəsi əsas götü rülərək regional peşə
təhsili müəssisə lərində yeni yanaşmaların tətbiqi
perspektivləri dəyər lən dirilir.

Qlobal iqtisadiyyatın rəqəmsal transfor masi -
yası, istehsal sahəsində innovativ texno logi ya -
ların sürətlə yayılması və əmək bazarının çe vik
tələbləri peşə təhsili qarşısında duran başlıca
problemləri müəyyənləşdirir. Sənaye 4.0 (Dör -
düncü Sənaye İnqilabı) adlandırılan dövrdə is -
tehsal proseslərinin rəqəmsallaşdırılması, süni
intellektin tətbiqi, robotlaşdırma və avto mat laş -
dırma sistemlərinin genişləndirilməsi işçi qüv -
vəsindən tələb olunan bacarıqların keyfiy yətcə
dəyişməsinə səbəb olmuşdur. Artıq sadə əməliy -
yatları yerinə yetirən işçilərə deyil, mü rəkkəb
texnoloji prosesləri idarə edə bilən, ana litik dü -
şüncəyə malik, rəqəmsal alətlərdən səmə rəli is -
tifadə edən, həmçinin daimi öyrənməyə hazır olan
kadrlara ehtiyac artmışdır. Belə şə raitdə pe şə
məktəblərinin ənənəvi təlim mo dellərindən imtina
edərək müasir tələblərə cavab verən yeni yanaş -
malara keçidi zərurətə çevirmişdir. Peşə təh sili
müəssisələrinin qarşısında duran əsas missiya yal -
nız nəzəri biliklərin ötürülməsindən ibarət deyil,
həm də məzunların faktiki iş mü hitinə uyğun -
laşma bacarıqlarının forma laşdırıl ması, onların
əmək bazarında rəqabət qabiliy yətinin təmin edil -
məsidir. Bu səbəbdən də həmin peşə təhsili müəs -
sisələrində tədris pro sesinin yeni metodlar əsa sın -
da təşkili key fiyyətli təhsil almış kadrların ha zır -
lanmasının təməl şərtlərindən birinə çevril miş dir.
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Peşə təhsilində keyfiyyətin təmin edilməsi
dörd əsas amillə – təhsil müəssisəsi rəhbərliyinin
strategiyası, pedaqoji heyətin peşəkarlıq səviy -
yəsi, tədris materiallarının müasirliyi və təlim-
tədris bazasının vəziyyəti ilə şərtlənir. Bu dörd
amil bir-biri ilə sıx əlaqədə fəaliyyət göstərir və
onlardan hər hansı birinin zəif olması bütün
sistemin effektivliyini aşağı salır. Məsələn,
müasir avadanlıqlarla təchiz edilmiş bir em a -
latxana belə həmin avadanlıqdan istifadə etməyi
bacaran müəllim olmadıqda və ya tədris proq ramı
əmək bazarının tələblərinə uyğun qurul madıqda
gözlənilən nəticəni verməyəcəkdir. 

Son illərdə dövlət səviyyəsində peşə təhsilinin
inkişafına dair müəyyən addımlar atılmış, bəzi
normativ-hüquqi aktlar qəbul edilmiş və pilot
layihələr həyata keçirilmişdir. Lakin bütün
bunlara baxmayaraq, ölkənin bölgələrində fəaliy -
yət göstərən peşə təhsili müəssisələri hələ də bir
sıra struktur, texniki və metodiki prob lemlərlə
üzləşməkdədir. Bu çətinliklər sırasına maddi-
texniki bazanın köhnəlməsi, müəllim heyətinin
yaş strukturunun qeyri-optimal olması, işəgö -
türənlərlə əlaqələrin zəifliyi, tələbələrin təhsilə
motivasiyasının aşağı olması, peşə təhsilinə
cəmiyyət baxışının arzu olunan səviy yədə olma -
ması və regionlarda ixti saslaşmış kadrların ça -
tışmazlığı kimi məsələlər daxildir. Bu ma neələrin
aradan qaldırılması birbaşa idarəetmə mexa -
nizmlərinin təkmil ləşdiril məsi və tədris metod -
larının müasirləşdirilməsi ilə bağ lıdır. Həmin
amillərin sistemli təhlili göstərir ki, keyfiyyətli
təhsil prosesi təsadüfi deyil, məq sədyönlü plan -
laşdırma, ardıcıl icra, sistemli monitorinq və
vaxtında korreksiya tədbirlərinin nəticəsidir. Bu
baxımdan idarəetmənin keyfiy yəti mərkəzi əhə -
miyyət daşıyır. Müasir idarə etmə nəzəriyyəsində
vurğulandığı kimi, təhsil müəs sisələrinin rəh -
bərləri artıq sadəcə inzibatçı deyil, eyni zamanda
strateji planlaşdırıcı, dəyi şiklik agenti, resursların
səmərəli bölüşdürücüsü və komanda qurucu -
luğunun təşkilatçısı rolunu oyna malıdır. Ənənəvi
yuxarıdan-aşağı əmr idarəetməsi modeli əvəzinə
iştirakçı idarəetmə modeli – yəni qərarların ha -
zırlanması və qəbulu prosesinə ixtisas fənn müəl -
limlərinin, istehsalat təlimi ustalarının, texniki
işçilərin, hətta tələ bələrin də cəlb edildiyi sistem
daha səmərəli nəticələr verir. Belə bir sistemdə
hər bir iştirakçı öz fikrinin dəyərləndirildiyini hiss
edir, bu da onun moti vasiyasını və məsuliyyət

hissini artırır. Göygöl Peşə Məktəbində tətbiq
edilən idarəetmə təcrü bəsi, məhz bu prinsiplərə
əsaslanır. Məktəb rəhbərliyi tərəfindən aylıq
planlaşdırma iclasları, pedaqoji şuralar, yarımillik
və illik qiy mətlən dirmələr nəzərə alınır, burada
bütün işçilərin təklif və tövsiyələri dinlənilir.
Nəticədə mək təbdə həm işçilər, həm də tələbələr
arasında güclü bir “biz” hissi formalaşmış,
qərarların ic rası sürətlən miş və innovasiyalara
açıqlıq artmışdır.

İdarəetmənin digər vacib aspekti tədris-tex niki
bazanın və digər resursların səmərəli idarə
edilməsidir. Göygöl Peşə Məktəbində bu sahədə
atılan addımlar diqqətəlayiqdir. Belə ki, mək təbdə
elektron resurs idarəetmə sistemi tətbiq edil mişdir
ki, bu sistem vasitəsilə hər bir ava dan lığın,
materialın, alətin və cihazın harada, nə vaxt, kim
tərəfindən və hansı məqsədlə istifadə edildiyi real
vaxt rejimində izlənilir. Bu, həm resursların tələf
olmasının israfı qarşısını alır, həm də təlim pro -
sesinin fasiləsizliyini təmin edir. Bun dan əlavə,
məktəb yerli sənaye müəssisələri, xü susilə Göy -
göl rayo nunda fəaliyyət göstərən kənd təsərrüfatı,
tikinti və xidmət sektoru müəssisələri ilə strateji
əmək daşlıq münasibətləri qurmuşdur. Bu əmək -
daşlıq çərçivəsində tələ bələrin istehsalat təcrü -
bəsini öz bazalarında təş kil edirlər. Bunun müq -
abilində məktəb həmin müəssisələrin ehtiyac duy -
duğu ix tisaslar üzrə kadr hazırlığını həyata ke -
çirir, təc rübə müd dətində tələbələrin işəgötü rənin
tə ləb lərinə uy ğun formalaşmasını təmin edir. Bu
cür qa rşılıqlı faydalı əməkdaşlıq modeli resurs ça -
tışmazlığı problemini əhə miyyətli dərə cədə yün -
gül ləş dirmiş, eyni za man da təhsil proq ram larının
əmək bazarının real tə ləblərinə uyğun laş dırıl ma -
sına imkan ya ratmışdır.

Tədris prosesinin keyfiyyətinin yüksəl dil -
məsində ən mühüm amillərdən biri də tədris me -
todlarının müasirləşdirilməsidir. Ənənəvi müha -
zirə və izah üsulları, xüsusilə peşə təhsili kimi
praktiki bacarıqların ön planda olduğu bir sahədə
tələbələrin passiv dinləyici mövqeyində qal -
masına səbəb olur. Göygöl Peşə Məktəbində bu
problemdən çıxış yolu kimi aktiv təlim me tod -
larına – layihəəsaslı təlim, probleməsaslı təlim,
simulyasiya, rol oyunları və iş yeri əsaslı təlimə
üstünlük verilir.

Layihəəsaslı təlim metodunda tələbələr kiçik
qruplara bölünərək, real həyatdan götürülmüş bir
peşə problemini həll etmək üçün layihə hazır layır

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 9, №2, 2026, s.109-112



111

və təqdim edirlər. Məsələn, “turizm sahə sində
iaşə üzrə mütəxəssis” ixtisası üzrə təhsil alan
tələbələrə regionda keçiriləcək bir bayram tədbiri
üçün menyu hazırlamaq, qida məhsul larının
alışını planlaşdırmaq, büdcə tərtib etmək, müx -
təlif yemək və şirniyyatlar hazırlayaraq təqdim
etmək tapşırılır. Bu proses tələbələrin təkcə peşə
bacarıqlarını deyil, həm də komanda işi, vaxtın
idarə edilməsi, büdcələşdirmə, ünsi yyət və
problemi həlletmə kimi yumşaq baca rıqlarını
inkişaf etdirir. Probleməsaslı təlimdə isə tələ -
bələrə əvvəlcədən hazır bilik verilmir, əksinə,
onlara real bir problem təqdim edilir və həmin
problemi həll etmək üçün lazım olan bilikləri
özləri axtarıb tapmaları, təhlil və tətbiq etmələri
tələb olunur. Bu metod tələbələrin tənqidi
düşüncə qabiliyyətini, informasiya savadlılığını
və müstəqil öyrənmə bacarıqlarını gücləndirir.
Göygöl Peşə Məktəbində, xüsusilə “kənd təsər -
rüfatı” ixtisasları üzrə bu metoddan geniş istifadə
edilir. Belə ki, tələbələrə nasaz traktor mühərriki,
suvarma sistemindəki problem və ya bitki xəs -
təliyi kimi real problemlər verilir və onların həlli
yollarını tapmaq tələb olunur.

Peşə təhsilinin keyfiyyətinin yüksəl dilmə sində
işəgötürənlərlə əməkdaşlıq xüsusi əhə miyyət
daşıyır. Göygöl Peşə Məktəbi bu sahədə xüsusilə
uğurlu təcrübəyə malikdir. Məktəb rayon ərazi -
sində fəaliyyət göstərən 40-dan çox müəssisə ilə
birbaşa əməkdaşlıq müqaviləsi imzalamışdır. Bu
müqavilələr çərçivəsində tələ bələrin istehsalat
təcrübəsi, məhz həmin müəs sisələrdə təşkil edilir.
Sözügedən tərəfdaşlıqlar sırasında Gəncə-Daşkə -
s ən Regional Təhsil İda rəsi, “Göygöl Şərab Zavo -
du” ASC, Göygöl Gənc lər Evi, Dövlət Aqrar
İnkişaf Mərkəzi (DAİM) və Heyvandarlıq Elmi-
Tədqiqat İnstitutu kimi nüfuzlu qurumlar yer alır.
Bu genişmiqyaslı əmək  daşlıq platforması tələ -
bələrin nəzəri bi liklərini real iş mühitində tətbiq
etmələrinə şərait yaratmaqla yanaşı, həm də on -
ların gələcəkdə pe şəkar kadr kimi forma laş -
masında və məzun olduqdan sonra asanlıqla işlə
təmin olunmasında müstəsna rol oynayır. La kin
əməkdaşlıq bununla məhdudlaşmır, işə götürən
nümayəndələr mək təbin tədris-metodika şura -
sında iştirak edirlər. Hər il keçirilən birgə kon -
franslarda işəgötürənlər öz tələblərini, gözlən ti -
lərini, gördükləri çatış mazlıqları və təkliflərini
birbaşa məktəb rəh bərliyinə və müəllimlərə çat -
dırırlar. Bu mühüm dialoqun bariz nümunəsi ki mi,

məktəbin təş kilatçılığı ilə keçirilən “Peşədəsən”
adlı forumu, xüsusilə qeyd etmək olar.

Sözügedən forumda Göygöl Rayon İcra Ha -
kimiyyətinin, eləcə də Dövlət Məşğulluq Agent -
liyinin yerli nümayəndələrinin iştirakı tədbirin
əhəmiyyətini daha da artırmışdır. Bu formatda
keçirilən görüşlər dövlət qurumları, işəgötürənlər
və təhsil müəssisəsi arasında sıx əməkdaşlıq
platforması yaradaraq, təhsil proqramlarının bir -
başa əmək bazarının müasir tələblərinə uyğun -
laşdırılmasına xidmət edir. Bu geribildirimlər
əsasında tədris proqramlarına düzəlişlər edilir,
lazım gəldikdə yeni ixtisaslar açılır, köhnəlmiş
ixtisaslar bağlanır, avadanlıq və materialların
seçilməsi zamanı işəgötürənlərin tövsiyələri nə -
zərə alınır. Son 3 ildə məktəbin “dual təhsil” sis -
teminə keçid istiqamətində də addımlar atıl mışdır.
Bir sıra ixtisaslar üzrə tələbələrin təlim vaxtının
təxminən 40%-i müəssisələrdə keçir, tələ bələr
təhsil aldıqları müddətdə müəssisələrin iş pro -
seslərinə inteqrasiya olunaraq real iş təc rübəsi
qazanırlar. Bu model həm tələbələrin məzun ol -
duqdan sonra işlə təmin olunma şansını əhə -
miyyətli dərəcədə artırır, həm də işəgö türənlərə
öz gələcək kadrlarını erkən mərhələdən for ma -
laşdırmaq imkanı verir. Statistik göstə ricilər də bu
yanaşmanın uğurunu təsdiq edir. Son üç ildə Göy -
göl Peşə Məktəbinin məzun larının böyük əksə -
riyyəti ixtisası üzrə işlə təmin olunmuş və ya öz
biznesini açmışdır. Region üzrə orta göstərici ilə
müqayisədə bu, kifayət qədər yüksək nəticədir.

Tədris prosesinin keyfiyyətini yüksəldən digər
mühüm amil qiymətləndirmə sistemidir. Ənənəvi
yekun imtahan sistemi tələbələrin bilik və ba -
carıqlarının tam və obyektiv qiy mə t lən dirilməsi
üçün kifayət deyil. Göygöl Peşə Mək təbində təlim
nəticələri üzrə aralıq qiy mət ləndirmənin balans -
laşdırılmış şəkildə tətbiqi hə yata keçirilir. Aralıq
qiymətləndirmə təlim pro sesi ərzində davamlı
olaraq aparılır – qısa testlər, gündəlik müşa hi -
dələr, praktiki tap şırıqların nəticələri, özünü qiy -
mətləndirmə vərəqləri və qarşılıqlı qiymət lən -
dirmə formaları vasitəsilə tələbələrin güclü və
zəif tərəfləri vaxtında aşkar lanır, onlara vaxtında
geribildirim verilir, təlim strategiyaları düzəldilir.
Yekun qiymətləndirmə isə modulun və ya təhsil
proqramının sonunda şifahi imtahan, praktiki
imtahan, buraxılış işi formasında həyata keçirilir.
Bu iki qiymət lən dirmə növünün birlikdə tətbiqi
tələbələrin təkcə nəzəri biliklərinin deyil, həm də
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praktiki baca rıqlarının, tənqidi düşüncəsinin,
yaradıcılıq qabiliyyətinin və peşə etikasının qiy -
mət ləndiril məsinə imkan yaradır. 

Nəhayət, keyfiyyətli təhsil prosesinin təmin
edilməsində təhsil mühitinin rolu danılmazdır.
Təhsil mühiti dedikdə, təkcə məktəbin fiziki in -
frastrukturu – təmiz, işıqlı, təhlükəsiz sinif otaq -
ları, müasir laboratoriyalar, yaxşı təchiz edilmiş
emalatxanalar, kompüter sinifləri, kitab xana,
idman zalı, yeməkxana və istirahət zonaları deyil,
həm də psixoloji iqlim, tələbələr arasında, tələ -
bələrlə müəllimlər arasında, müəllimlərlə rəh -
bərlik arasında münasibətlərin keyfiyyəti, təhsil
müəssisəsində hökm sürən dəyərlər, normalar,
inanclar və davranış qaydaları nəzərdə tutulur.
Göygöl Peşə Məktəbində təhlükəsiz, inklüziv,
dəstəkləyici və stimullaşdırıcı bir mühi tin yara -
dılmasına xüsusi diqqət yetirilir. Mək təbdə mə -
nəvi-psixoloji mühitin sağlamlaş dırıl ması məq -
sədi ilə zorakılıq, diskriminasiya və laqeydlik ki -
mi mənfi hallara qarşı “Təhsil haqqında” Azər -
baycan Respublikasının Qanunu na və müəl -
limlərin etik davranış qaydalarına əsaslanan Etik
Davranış Kodeksi qətiyyətlə tət biq olunur. Təh -
silalanların hərtərəfli mühafi zəs i ni təmin etmək
üçün bulinq, erkən nikah və nar komaniyaya qarşı
mübarizə, gender bərabərliyi, dini radikalizm və
s. kimi aktual sosial prob lemlərə qarşı mütəmadi
maarifləndirici tədbirlər və preventiv layihələr
həyata keçirilir. Eyni za manda yarana biləcək hər
hansı gərginliyin vax tında aradan qaldırılması
üçün peşəkar psixoloji dəstək xidməti fasiləsiz
fəaliyyət göstərərək həm tələbələr, həm də kol -
lektiv üçün təhlükəsiz təhsil mühitini təmin edir.
Məktəbdə “açıq qapı” siyasəti tətbiq olunur və hər
bir tələbə, işçi istə nilən problem, təklif və ya
şikayətlə bağlı birbaşa məktəb rəhbərliyinə mü -
raciət edə bilər. Bundan əlavə, tələbələrin ma raq -
larına uyğun olaraq müx təlif dərnəklər, idman
klubları, könüllü layihələr, mədəni tədbirlər təşkil
olunur. Bütün bunlar tələbələrin məktəbə bağ -
lılığını artırır, onların boş vaxtlarının səmərəli ke -
çirməsinə şərait yaradır, liderlik, komanda işi, ün -
siyyət və problemi həlletmə kimi bacarıqlarını
inkişaf etdirir. Sözü gedən məktəbin təcrübəsi gös -
tərir ki, tələbələrin özlərini təhlükəsiz, dəyərli və
qəbul edilmiş hiss etdiyi bir mühitdə təlim nə ti -
cələri əhəmiyyətli dərəcədə yaxşılaşır, dava miy -
yət artır, təhsildən ayrılma halları azalır, mə -

zunların ümumi məmn uniyyəti yüksəlir.
Göygöl Peşə Məktəbinin təcrübəsi aydın şə kildə

göstərir ki, regional peşə təhsili müəss isə lərində
keyfiyyətli təhsil prosesinin təmin edil məsi üçün
idarəetmə mexanizmlərinin müasir ləşdirilməsi,
tədris metodlarının yeni yanaş malar la zənginləş -
dirilməsi, rəqəmsal texnolo giyaların inteqrasiyası,
işəgötürənlərlə sistemli əməkdaşlıq, səmərəli qiy -
mətləndirmə sisteminin qurulması, müəllim heyə -
tinin fasiləsiz peşəkar inkişafının təmin edil məsi və
təhlükəsiz, inklüziv təhsil mühitinin ya radılması
zəruridir. Bu amillərin heç biri təkbaşına kifayət
deyil, onların vahid sistem kimi inteq rasiyası və
daimi tək milləşdirilməsi vacibdir. 

Nəticə. Ümid edirik ki, Azərbaycanın bölgə lə -
rində fəaliyyət göstərən digər peşə təhsili müəs -
sisələri də Göygöl Peşə Məktəbinin təcrü bəsindən
bəhrələnərək öz yerli şəraitlərinə uy ğun laş dırıl -
mış yeni yanaş malar tətbiq edə bilər lər. Dövlət
səviy yəsində isə bu cür uğurlu təcrü bə lərin ya -
yılması, müəl limlərin ixtisasartırma proq ram ları -
nın güc ləndirilməsi, peşə təhsili müəs sisə lərinin
maddi-texniki bazasının yenilən məsi və dual təh -
sil sisteminin hüquqi bazasının təkmil ləş dirilməsi
istiqamətində dəstək veril məlidir. Yalnız bundan
sonra peşə təhsili özünün əsas mis-si yasını əmək
bazarının tələblərinə cavab verən, rəqa  bətqa biliy -
yətli, müasir baca rıq lara ma lik mü tə xəssislər ha -
zırlamağı tam şəkildə yerinə yetirə bilər.
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