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tasir diinya igtisadiyyatinda bas
veran stiratli dayisikliklar, isteh-
salatda yeni texnologiyalarin
yayilmasi vo masgulluq sahasin-
da talablorin dayismasi pesa-ixtisas tohsili qar-
sisinda yeni ¢agirislar qoyur. Pesa maktablorinin
asas missiyast yalmiz nazari biliklorin otiiriilma-
sindan ibarat deyil, hom do mazunlarin faktiki is
miihitina uygunlasma bacariglarinin formalas-
drtlmasidr. Bu sababdan tadris va rohbarlik pro-
seslorinin yeni metodlarla tagkili keyfiyyatli kadr
hazirligimin tamoal sartlorindondir. Pesa tohsilinin
samoaraliliyi maktab rahbarliyinin se¢diyi idaragilik
strategiyasindan, miiallimlorin ixtisas hazirligindan,
istifada olunan dars vasaitlorinin miiasirliyindan va
texniki bazamin durumundan bilavasita asilhidir.

Son illor Azarbaycanda pesa tahsili sahasinda
bazi islahatlar hayata kegirilsa da, bélgalordo
faaliyyat gostoran pesa tahsili miiassisalarinda bir
swra ¢atinliklor halo do 6z aktualligini qoruyur.
Mbaqalada hamin manealarin aradan qaldirilmasi
maqsadi ilo miiasir idaraetma mexanizmlorinin va
tadris metodlarinin pesa tahsilina inteqrasiya
imkanlart arasdirilir. Tadgiqatin asas istigamati
pesa moaktablorinda tahsil prosesinin taskili va
nazarat mexanizmloridir. Maqalod> Géygol Pesa
Mbaktabi tacriibasi asas gotiiriilorak regional pesa
tohsili miiassisalorinda yeni yanasmalarin tatbiqi
perspektiviari dayarlondirilir.

Qlobal iqtisadiyyatin roqomsal transformasi-
yasi, istehsal sahosindo innovativ texnologiya-
larin siiratlo yayilmasi vo amok bazarinin ¢evik
toloblori peso tohsili qarsisinda duran baglica
problemlori miioyyanlogdirir. Sonaye 4.0 (Dor-
diincii Sonaye Inqilab1) adlandirilan dévrds is-
tehsal proseslorinin rogomsallagdirilmasi, siini
intellektin totbiqi, robotlasdirma vo avtomatlas-
dirma sistemlorinin genislondirilmasi is¢i qliv-
vasindon tolob olunan bacariqlarin keyfiyyotco
doyismasino sobob olmusdur. Artiq sado omoliy-
yatlar1 yerina yetiron iscilora deyil, miirakkob
texnoloji proseslori idaro edo bilon, analitik dii-
stincayo malik, roqomsal alotlordon somorali is-
tifade edon, homg¢inin daimi 6yronmays hazir olan
kadrlara ehtiyac artmisdir. Belo soraitdo peso
moktablarinin anonavi tolim modellorindon imtina
edorok miiasir taloblora cavab veron yeni yanas-
malara ke¢idi zoruroto ¢evirmisdir. Peso tohsili
miiassisalarinin qarsisinda duran asas missiya yal-
niz nazari biliklorin 6tiirtilmasindon ibarat deyil,
hom do mozunlarin faktiki is miihitino uygun-
lasma bacariglarinin formalagdirilmasi, onlarin
omok bazarinda ragabet gabiliyyetinin tomin edil-
mosidir. Bu sababdon do homin peso tohsili miios-
sisalorinds tadris prosesinin yeni metodlar asasin-
da toskili keyfiyyatli tohsil almis kadrlarin hazir-
lanmasinin tomol sartlorindan birina ¢evrilmisdir.
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Peso tohsilindo keyfiyyotin tomin edilmasi
dord osas amillo — tohsil miiassisasi rohbarliyinin
strategiyasi, pedaqoji heyatin pesokarliq soviy-
yasi, todris materiallarinin miasirliyi vo tolim-
todris bazasinin voziyyati ilo sortlonir. Bu dord
amil bir-biri ilo s1x alagado foaliyyat gostorir vo
onlardan hor hansi birinin zoif olmasi biitiin
sistemin effektivliyini asagi salir. Masalon,
miasir avadanliqglarla tochiz edilmis bir ema-
latxana belo homin avadanligdan istifado etmoyi
bacaran miiollim olmadiqda va ya todris programi
omok bazarmin toloblorine uygun qurulmadigda
gbzlonilon noticoni vermayoacokdir.

Son illordo dovlat saviyyasindos peso tohsilinin
inkisafina dair miioyyon addimlar atilmis, bozi
normativ-hiiquqi aktlar qobul edilmis vo pilot
layiholor hoyata kegirilmisdir. Lakin biitiin
bunlara baxmayaraq, 6lkonin bolgolorindo foaliy-
yot gOstoron peso tohsili miiossisolori halo do bir
sira struktur, texniki vo metodiki problemlorlo
tizlosmokdadir. Bu ¢otinliklor sirasina maddi-
texniki bazanin kohnoalmosi, miiallim heyatinin
yas strukturunun geyri-optimal olmasi, isogo-
tiiranlorlo olagoalorin zoifliyi, tolobslorin tohsilo
motivasiyasinin asagl olmasi, peso tohsilino
comiyyat baxisinin arzuolunan saviyyado olma-
mast vo regionlarda ixtisaslasmis kadrlarin ¢a-
tismazlig1 kimi mosalolor daxildir. Bu manealorin
aradan qaldirilmasi birbasa idaroetmo mexa-
nizmlorinin tokmillosdirilmasi vo todris metod-
lariin miiasirlosdirilmasi ilo baghdir. Homin
amillorin sistemli tohlili gdstorir ki, keyfiyyatli
tohsil prosesi tosadiifi deyil, magsadyonlii plan-
lagdirma, ardicil icra, sistemli monitoring vo
vaxtinda korreksiya todbirlorinin noticosidir. Bu
baximdan idaroetmonin keyfiyyati morkozi oho-
miyyot dastyir. Miiasir idaroetmo noazariyyoasindo
vurgulandigi kimi, tohsil miiossisalorinin roh-
barlori artiq sadoco inzibatgi deyil, eyni zamanda
strateji planlasdirici, doyisiklik agenti, resurslarin
somorali boliisdiirliclisi vo komanda qurucu-
lugunun togkilatgisi rolunu oynamalidir. ©nonovi
yuxaridan-agagl omr idaroetmosi modeli avozino
istirak¢1 idaroetmo modeli — yoni gorarlarin ha-
zirlanmasi vo gabulu prosesing ixtisas fonn miiol-
limlorinin, istehsalat tolimi ustalarinin, texniki
is¢ilorin, hotta tolobolorin do calb edildiyi sistem
daha somorali noticolor verir. Belo bir sistemdo
hor bir istirak¢1 6z fikrinin doyorlondirildiyini hiss
edir, bu da onun motivasiyasini vo mosuliyyat
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hissini artirir. Goygdl Peso Moktobindo totbiq
edilon idaroetmo tocriibasi, mohz bu prinsiplora
osaslanir. Moktob rohbarliyi torafindon ayliq
planlasdirma iclaslari, pedaqoji suralar, yarimillik
vo illik giymetlondirmalor nozors alinir, burada
biitlin isgilorin toklif vo tovsiyalori dinlonilir.
Noticodo moktabdo hom is¢ilor, hom doa talobalor
arasinda giiclii bir “biz” hissi formalasmis,
gorarlarin icrasi siirotlonmis vo innovasiyalara
aciglq artmisdir.

Idaroetmanin digor vacib aspekti todris-texniki
bazanin vo digor resurslarin somoroli idaro
edilmosidir. Goygol Peso Moktobindo bu sahado
atilan addimlar digqotolayiqdir. Belo ki, moktobdo
elektron resurs idaroetma sistemi totbiq edilmisdir
ki, bu sistem vasitasilo hor bir avadanligin,
materialin, alotin vo cihazin harada, no vaxt, kim
torofindon vo hans1t moagsadlo istifads edildiyi real
vaxt rejimindo izlonilir. Bu, hom resurslarin tolof
olmasinin israfi qarsisini alir, hom do tolim pro-
sesinin fasilosizliyini tomin edir. Bundan olava,
moktob yerli sonaye miiossisalori, xiisusilo GOy-
g0l rayonunda foaliyyat gostoron kond tosorriifati,
tikinti vo xidmot sektoru miiossisalori ilo strateji
omokdasliq miinasibatlori qurmusdur. Bu omok-
dasliq corgivasindo tolobolorin istehsalat tocrii-
basini 6z bazalarinda toskil edirlor. Bunun miiq-
abilindo moktob homin miiossisalorin ehtiyac duy-
dugu ixtisaslar lizro kadr hazirligin1 hoyata ke-
cirir, tocriibo miiddotinda tolobolorin isogdtiironin
toloblorino uygun formalagsmasini tomin edir. Bu
clir qarsiligh faydali omokdasliq modeli resurs ¢a-
tismazlig1 problemini shomiyyatli deracods yiin-
giillogdirmis, eyni zamanda tohsil programlarinin
omok bazarmin real toloblorino uygunlasdirilma-
sina imkan yaratmisdir.

Tadris prosesinin keyfiyyatinin yiiksaldil-
mosindo on miithiim amillordon biri do todris me-
todlarinin miiasirlosdirilmosidir. ©nonavi miiha-
ziro vo izah tsullari, xiisusilo peso tohsili kimi
praktiki bacariqlarin 6n planda oldugu bir sahado
toloboalorin passiv dinloyici movgeyindo qal-
masina sabab olur. Goygol Peso Moktobindo bu
problemdon ¢ixis yolu kimi aktiv tolim metod-
larina — layihoasasli tolim, problemosasli tolim,
simulyasiya, rol oyunlar1 va is yeri osasl tolimo
istlinliik verilir.

Layihaasash talim metodunda tolobolor kigik
gruplara boliinorak, real hoyatdan gotiiriilmiis bir
pesa problemini hall etmok tigiin layiho hazirlayir



vo toqdim edirlor. Masalon, “turizm sahosindo
lago lizro miitoxassis™ ixtisasi lizro tohsil alan
tolobalors regionda kegirilocok bir bayram todbiri
licin menyu hazirlamaq, qida mohsullarinin
alisin1 planlagdirmaq, biidco tortib etmok, miix-
tolif yemok vo sirniyyatlar hazirlayaraq togdim
etmok tapsirilir. Bu proses tolobolorin tokco peso
bacariglarini deyil, hom do komanda isi, vaxtin
idaro edilmosi, bilidcologdirma, iinsiyyat vo
problemi holletma kimi yumsaq bacariglarini
inkisaf etdirir. Problemosasli tolimdo iso tole-
baloro ovvalcodon hazir bilik verilmir, aksing,
onlara real bir problem toqdim edilir vo homin
problemi holl etmok {igiin lazim olan biliklori
0zlori axtarib tapmalari, tohlil vo totbiq etmalori
tolob olunur. Bu metod tolobolorin tonqidi
diisiinco gabiliyyatini, informasiya savadliligini
vo miistoqil Oyronmo bacariglarini giiclondirir.
Goygol Peso Moktobindo, xiisusilo “kond tosor-
rlifat1” ixtisaslari lizro bu metoddan genis istifado
edilir. Belo ki, toloboalora nasaz traktor miiharriki,
suvarma sistemindoki problem vo ya bitki xos-
toliyi kimi real problemlar verilir vo onlarin halli
yollarini tapmaq tolob olunur.

Peso tohsilinin keyfiyyatinin yiiksaldilmosindo
igogotiiranlorlo omokdasliq xiisusi ohomiyyot
dasiyir. Goygol Peso Moktobi bu sahads xiisusilo
ugurlu tocriiboyo malikdir. Moktob rayon orazi-
sindo foaliyyot gdstoron 40-dan ¢ox miiossiso ilo
birbagsa omokdagliq miiqavilosi imzalamisdir. Bu
miiqavilolor ¢orgivosindo tolobolorin istehsalat
tocriibasi, mohz hamin miiassisalords toskil edilir.
Soziigedon torofdasliglar sirasinda Gonco-Dagko-
san Regional Tahsil Idaroesi, “Goygdl Serab Zavo-
du” ASC, Goygol Gonclor Evi, Dovlot Agrar
Inkisaf Morkozi (DAIM) vo Heyvandarliq Elmi-
Todgqigat Institutu kimi niifuzlu qurumlar yer alir.
Bu genismiqyasli omokdasliq platformasi tolo-
bolorin nozari biliklorini real is mihitindos totbiq
etmolorino sorait yaratmagla yanasi, hom do on-
larin golocokdo pesokar kadr kimi formalas-
masinda vo mozun oldugdan sonra asanligla islo
tomin olunmasinda miistosna rol oynayir. Lakin
omokdasliq bununla mohdudlagmir, isogotiiron
niimayondolor moktobin todris-metodika sura-
sinda istirak edirlor. Hor il kegirilon birgo kon-
franslarda isogdtiironlor 6z toloblorini, gdzlonti-
lorini, gordiiklori ¢atismazliglart vo tokliflorini
birbasa moktob rohbarliyino vo miisllimlors ¢at-
dirirlar. Bu mithiim dialoqun bariz niimunasi kimi,
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moktobin toskilatciligt ilo kegirilon “Pesadasan”
adli forumu, xiisusilo geyd etmok olar.
Séziigedon forumda Goygdl Rayon Icra Ha-
kimiyyatinin, eloco do Ddvlot Moasgullug Agent-
liyinin yerli niimayondolorinin istiraki todbirin
ohomiyyatini daha da artirmigdir. Bu formatda
kecirilon goriislor dovlst qurumlari, isogdtiiranlor
vo tohsil miiossisasi arasinda six omokdasliq
platformas1 yaradaraq, tohsil programlarinin bir-
basa omok bazarinin miasir toloblorino uygun-
lagdirilmasina xidmot edir. Bu geribildirimlor
osasinda todris proqramlarina diizalislor edilir,
lazim goldikdo yeni ixtisaslar agilir, kohnolmis
ixtisaslar baglanir, avadanliq vo materiallarin
sec¢ilmosi zamani isogdtiironlorin tovsiyalori no-
zors alinir. Son 3 ildo moktobin “dual tohsil” sis-
temino kegid istigamotindo do addimlar atilmisdir.
Bir sira ixtisaslar lizro tolobolorin tolim vaxtinin
toxminon 40%-1 miiossisolordo kegir, tolobolor
tohsil aldiglar1 miiddotdo miiassisalorin is pro-
seslorino inteqrasiya olunaraq real is tocriibosi
gazanirlar. Bu model hom tolobalorin mozun ol-
dugdan sonra islo tomin olunma sansini oho-
miyyatli doracodo artirir, hom do isogotiiranlora
0z golocok kadrlarini erkon morholodon forma-
lagdirmaq imkan1 verir. Statistik gostoricilor do bu
yanagmanin ugurunu tosdiq edir. Son tii¢ ildo GOy-
g0l Peso Moktobinin mozunlarinin boyilik okso-
riyyaoti ixtisasi lizro islo tomin olunmus vo ya 6z
biznesini agmisdir. Region iizro orta gostarici ilo
miigayisado bu, kifayot godor yiiksok naticadir.
Tadris prosesinin keyfiyyatini yliksoldon digor
mithiim amil giymatlondirms sistemidir. Ononavi
yekun imtahan sistemi tolobolorin bilik vo ba-
cariqlarinin tam vo obyektiv qiymoatlondirilmasi
ticlin kifayot deyil. GOygol Peso Moktobindo tolim
noticolori iizro araliq giymotlondirmonin balans-
lagdirilmis sokildo totbiqi hoyata kegirilir. Araliq
giymotlondirma tolim prosesi orzindo davamli
olaraq aparilir — qisa testlor, giindolik miisahi-
dolor, praktiki tapsiriqlarin naticolori, 6zliniiqiy-
motlondirmo varaqlori vo qarsiliglt qiymatlon-
dirmo formalar1 vasitasilo toloboalorin giiclii vo
zoif toroflori vaxtinda askarlanir, onlara vaxtinda
geribildirim verilir, tolim strategiyalar1 diizoldilir.
Yekun giymotlondirma iso modulun vo ya tohsil
programinin sonunda sifahi imtahan, praktiki
imtahan, buraxilis isi formasinda hoyata kegirilir.
Bu iki giymoatlondirmo ndviiniin birlikdos totbiqi
tolabalarin tokca nozari biliklorinin deyil, hom do
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praktiki bacariglarinin, tonqidi diisiincosinin,
yaradiciliq qabiliyyatinin vo peso etikasinin qiy-
motlondirilmasine imkan yaradir.

Nohayot, keyfiyyotli tohsil prosesinin tomin
edilmosindo tohsil miihitinin rolu danilmazdir.
Tohsil miihiti dedikda, tokco moktobin fiziki in-
frastrukturu — tomiz, isiqli, tohliikkasiz sinif otag-
lar1, miiasir laboratoriyalar, yaxsi tochiz edilmis
emalatxanalar, kompiiter siniflori, kitabxana,
idman zali, yemokxana va istirahat zonalar1 deyil,
hom do psixoloji iglim, tolobalor arasinda, tolo-
balorlo miiollimlor arasinda, miisllimlorlo roh-
borlik arasinda miinasibatlorin keyfiyyati, tohsil
miiossisosindo hokm siliron doyorlor, normalar,
inanclar vo davranis qaydalar1 nozords tutulur.
Goygol Peso Moktobindo tohliikasiz, inkliiziv,
dostokloyici vo stimullasdirict bir miihitin yara-
dilmasina xiisusi diqqet yetirilir. Moktobdo mo-
navi-psixoloji miihitin saglamlasdirilmasit mog-
sadi ilo zorakiliq, diskriminasiya vo lageydlik ki-
mi monfi hallara gars1 “Tohsil haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanununa vo miisl-
limlorin etik davranis qaydalarina osaslanan Etik
Davranis Kodeksi gotiyyatlo totbiq olunur. Toh-
silalanlarin hortorafli miihafizosini tomin etmok
tictin buling, erkon nikah vo narkomaniyaya qarsi
miibarizo, gender boraborliyi, dini radikalizm va
s. kimi aktual sosial problemlora gars1 miitomadi
maariflondirici todbirlor vo preventiv layiholor
hoyata kegcirilir. Eyni zamanda yarana bilocok hor
hans1 gorginliyin vaxtinda aradan qaldirilmasi
licin pesokar psixoloji dostok xidmoti fasilosiz
foaliyyot gostorarok hom tolobolor, hom do kol-
lektiv tigiin tohliikasiz tohsil miihitini tomin edir.
Moktabds “agiq qap1” siyasati totbiq olunur vo hor
bir tolobo, is¢i istonilon problem, toklif vo ya
sikayotlo bagli birbasa moktob rohborliyine mii-
raciot edos bilor. Bundan slava, tolobalorin marag-
larina uygun olaraq miixtolif dornoklor, idman
klublari, koniillii layihalor, modani todbirlor toskil
olunur. Biitiin bunlar tolobolorin moktobo bag-
liligin artirir, onlarin bos vaxtlarinin somoarali ke-
¢irmosing sorait yaradir, liderlik, komanda isi, iin-
siyyot vo problemi holletmo kimi bacariglarini
inkisaf etdirir. S6zligedon moktabin tocriibasi gos-
torir ki, tolabalorin 6zlorini tohliikasiz, doyarli vo
gobul edilmis hiss etdiyi bir miihitdo tolim nati-
colori ohomiyyatli doracado yaxsilasir, davamiy-
yot artir, tohsildon ayrilma hallar1 azalir, mo-
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zunlarin imumi momnuniyyati yiiksalir.

Goygol Peso Moktobinin tocriibasi aydin gokildo
gostorir ki, regional peso tohsili miiossisolorindo
keyfiyyatli tohsil prosesinin tomin edilmasi ii¢iin
idaroetmo mexanizmlorinin miiasirlasdirilmasi,
todris metodlarmin yeni yanagmalarla zonginlos-
dirilmasi, rogomsal texnologiyalarin inteqrasiyasi,
isogotiiranlorlo sistemli omokdasliq, somarali qiy-
moatlondirma sisteminin qurulmasi, miiollim heyo-
tinin fasilosiz pesokar inkisafinin tomin edilmasi vo
tohliikasiz, inkliiziv tohsil miihitinin yaradilmasi
zoruridir. Bu amillorin heg biri tokbasma kifayot
deyil, onlarin vahid sistem kimi inteqrasiyast vo
daimi tokmillasdirilmasi vacibdir.

Notica. Umid edirik ki, Azorbaycanin balgalo-
rindo foaliyyot gostoron digor peso tohsili miios-
sisalori do Goygol Peso Moktobinin tocriibasindon
bohralonarok 6z yerli soraitlorino uygunlasdiril-
mis yeni yanagmalar totbiq edo bilorlor. Dovlot
soviyyasindo iso bu ciir ugurlu tacriibalorin ya-
yilmasi, miiollimlorin ixtisasartirma proqramlari-
nin giiclondirilmasi, peso tohsili miiossisalorinin
maddi-texniki bazasinin yenilonmasi vo dual toh-
sil sisteminin hiiquqi bazasinin tokmillogdirilmasi
istigamotindo dostok verilmolidir. Yalniz bundan
sonra pesd tohsili 6zliniin asas mis-siyasini amok
bazarinin toloblorino cavab veron, rogabotqabiliy-
yotli, miiasir bacariqlara malik miitoxossislor ha-
zirlamag1 tam sokildo yerino yetira bilar.
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