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Xiilasa. Taohsilin idara olunmasinda innovasiya takca yenilik xatirina yenilik etmak deyil, o, tahsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda oziinti gostormalidir. Tahsilin idara olunmasinda yenilonma elmi asas-
lara soykanan bir prosesdir. Ciinki faaliyyat prosesinda yeniliklor totbiq olunarkan elmi-pedaqoji to-
lablor nazoro alinmalidir. Bu baximdan miivafiq inkisaf programlarmmin hazirlanmast va onlarin
faaliyyat modellari kimi gabul edilmasi magsadouygundur. Ona géra da miiasir tohsil miiassisalorinin
inkisaf strategiyasi innovasiyalara asaslanmalidir. Tohsil miiassisalorinin va onun idaraetma heyatinin
innovasiyalara a¢iq olmasi, innovativ inkisaf yolunu tutmasi onun siiratla inkigaf edon beynalxalg
talablora cavab vermasi ilo baghdir. Yalniz bu halda tohsil miiassisalori raqabatadavamli ola bilorlar.
Belo tohsil miiassisalori miitamadi olaraq elm-tohsil prosesinin mazmununu, texnologiyasini, ida-
roetmasini tokmillasdirarak inkisaf edirlor. Tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi masalasini tadrisda in-
tellektual texnologiyalarin tatbiqi vasitasilo hall etmak olar. Bu yanasma tahsilin mazmununun
miiasirlagdirilmasi, tohsila alyetorliyin genislondirilmasi, todris masgalalarinin ananavi auditoriya-
lardan virtual auditoriyaya kegirilmoasi, oyronanlarin miistaqil isinin artirilmasi, tadris prosesinin op-
timallasdirilmast imkanlarim yaradacaqdir. Intellektual texnologiyalarin tahsilda tatbiqi konsepsi-
yasimin reallasdirilmasi iigiin biitovliikda tahsil sisteminda qlobal dayisikliklor va ilk novbada, klassik
universitet modelindon elektron universitet modelino kecirilmasi vacibdir.
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dasir dovrde Olkemizds tohsilin
biitiin pillo vo soviyyslorindo
koklii doyisikliklor aparilir, eloco
do struktur, mozmun vo idaro-
etmonin yeni mexanizmlori formalasdirilir. Bu
masalolor baslica toloblor kimi “Azorbaycan Res-
publikasinin tohsil sahasinds Islahat Programi”n-
da, “Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasi-
nin Qanununda, “Azorbaycan 2020: golocoyo

baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda, “Azorbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Stra-
tegiyasi”nda 6z oksini tapmisdir.

Bu giin tohsil sistemindo aparilan islahatlarin
mogsadi keyfiyyotin tomin olunmasinin yiiksal-
dilmosino xidmot etmokdir. Miiasir tofokkiiro vo
toxoyyliilo osaslanan tohsilin do garsisinda key-
fiyyatin yiiksaldilmosi problem olaraq qalir. Bu
sahodo goriilon todbirlor, aparilan islor keyfiyyaotin
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yiiksoldilmosino tosirsiz qalmir, oksino, iralilo-
yislor, miioyyon miivoffoqiyyatlor vardir. Aparilan
islahatlar respublikamizin tohsil sisteminin biitiin
pillo vo soviyyalarinds 6ziinii miixtolif doracado
gostorir. Lakin comiyyatin inkisaf soviyyosi ilo
olagadar olaraq toloblor vo imkanlar getdikco artir.
“Tohsil haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanununda deyildiyi kimi: “Tohsilin keyfiyyat
soviyyasi hor bir tarixi morholods ictimai-siyasi,
sosial-igtisadi, elmi vo modoni inkisafla bagh
toloblordon irali galir” [1, s.16].

Tacriiba vo aragdirmalar gostorir ki, miiasir
dovrds tohsilin keyfiyyotinin artirtlmasi problemi
ilo borabor innovativ foaliyyotin keyfiyyatinin
yiiksoldilmosi diqgoti xiisusilo coalb edir. Ciinki
tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi birbasa tohsil
foaliyyatinin vo onun idaro olunmasiin inno-
vativliyi ils baghdir.

Miiasir tohsildo vo onun idars olunmasinda
totbiq edilon innovasiyalar tohsilalanlarin on ¢ox
potensial imkanlarmin {izo ¢ixarilmasini va to-
fokkiirtinlin inkisaf etdirilmasini, tshsilde key-
fiyyatin yiiksaldilmasini nozards tutur. Ona gors do
onun baslica hodofi yaddasi yiiklomok deyil,
tofokkiir vo toxoyyliliin inkisafi olmalidir. Bu iso
tohsildo ugurlarin gazanilmasi vo oldo edilon
naticolorin omok bazarma totbiq olunmasi vo yaxud
onunla birgo foaliyyot gostorilmosini sortlondirir.
Innovasiyalarin potensial tohsilin on vacib torof-
lorinin, ilk névbado, pedagoqun — tohsilveronin,
ikincisi, todris miiassisasinin, tiglinciisii isa rahbarin,
eyni zamanda orazi, bolgs {izro tohsil sisteminin bu
ti¢ vacib komponentin birliyi kimi 6z keyfiyyastinin
tomin olunmasina zomanat vers bilor.

Tohsil sahosindo aparilan biitiin islahatlarin
mogsadi, mohz onun keyfiyyotinin yiiksoldil-
masing nail olmaqdir. Tohsil miiassisalorinin qar-
sisinda duran osas mogqsadloro nailolma soviyye-
sini standartlara uygun miioyyonlosdirmok key-
fiyyotin yliksolmosino aparan istiqamotdir. Key-
fiyyot asan izah olunmasina baxmayaraq, ¢otin
olds edilon, davamli inkisaf tolob edon son nailiy-
yatdir. Manbolordon birinds gostarilir ki, “Toh-
silin keyfiyyoti dedikdo, onun garsisinda qo-
yulmus mogsado hansi soviyyado nail olunmasi
basa disiiliir” [4, s.27]. A.O.Mehrabova goro,
“keyfiyyot” istonilon obyektin miisyyanliyini
bildiron falsofi kateqoriya olub, onun xassalorinin
mocmusunda tozahiir edon obyektiv vo limumi
xarakteristikadir. Ona goro do biitiin zamanlarda

tohsilin keyfiyysti comiyyastin inkisafinin asasini
toskil edon miihiim gostorici kimi qiymotlon-
dirilmisdir” [6, s.383]. Keyfiyyat tohsilin mozmu-
nu, formalar1 vo metodlar ilo six bagl olmaqgla
yanasi, hom do onun kim torafindon, hansi soviy-
yado, neco aparilmasindan vo idaro edilmosindon
asilidir. Arasdirmalar gostorir ki, tohsilin key-
fiyyatinin yiiksoldilmasindo idaroetmonin rolu da-
nilmazdir. Moanbalorin birindo qeyd edilir ki,
“Tohsilin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi idaroet-
manin 6zlinlin keyfiyystindon xeyli doracads asi-
lidir” [2, s.29]. Idaroetmonin osas moqgsadi sox-
siyyatin, comiyyatin tohsilo olan tolobatini 6de-
mok liclin dovlot-ictimai xarakterli tohsil siste-
minin yeni idaroetmo modelini yaratmaqdan iba-
rotdir. Tohsil sistemindo do planlagdirma, slagoe-
londirmo, tonzimloma, nozarat vo s. funksiyalar
yeni mozmun vo formalarda totbiq olunmalidir.
0.H.Rzayev, S.M.Mommodov vo S.N.Ismayilova
goro, “Idaroetmo dedikdo, mogsadouygun qorarlar
gobul etmayo, idars olunan obyekti toskil etmaya,
ona nozarot etmoyo, tonzimlomoyo yoOnoldilmis
foaliyyat, diizglin informasiya osasinda isin tohlili
vo onun yekunlasdirilmasi kimi basa disiiliir” [4, s.8].

Keyfiyyat vo innovasiya bir-biri ilo six ola-
golidir. Innovasiyalardan istifads artdiqca, key-
fiyyst yiiksalmaya baslayir. Demali, tohsilin key-
fiyyatinin yiiksoldilmosi bir ¢ox amillorlo sociy-
yoalonon, kompleks todbirlorls, intensiv innovasi-
yalarin, innovativ modellorin totbiqi ilo bilavasito
olagolonan miirokkeb omoliyyatlar sistemindon
ibaratdir. 1.Cobrayilova goro, tohsilin keyfiy-
yatinin artirtlmasi bir ¢ox amillarls baghdir. O, bu
amilloro “tohsili idaroetmo sisteminin yenidon
qurulmasini, idarsetms ilo bagli insan resurslari-
nin inkisaf etdirilmasini, miiallim pesosinin niifu-
zunun inkisaf etdirilmasini aid edir” [1, s.97-102].

Tohsilin idaro edilmosindo innovasiya onco
struktur doyisiklikloridir, yoni onun daxili struk-
turunun yeni voziyyoto ke¢idino dair mexanizm-
lorin, tohsilin normativ-hiiquqi sonadlorinin
miasir toloblor baximindan tonzimlonmasidir.
Tohsilin idars olunmasinda innovasiya yeni prak-
tiki vasitolorin yaradilmasi, yayilmasi vo istifado
edilmosina aid kompleks prosesdir. Innovasiya
proseslorini idars edorok son naticodo kollektivin
inkisafin1 idaro etmok miimkiindiir. S.H.Qaribov,
[.M.Osadova bels hesab edirlor ki, “Tohsilin idara
olunmasinda innovasiya, soziin genis monasinda
yeni tolim texnologiya vo resurslarin yara-



dilmasinin idars edilmasi prosesi, infrastrukturun
formalagdirilmasi va tofokkiiriin yeni masalalarini
ohato edir” [6, s.27]. Homginin onlar qeyd edirlor
ki, “Innovasiya tohsil miiossisolorinin idara
edilmosindo rohbarliyin ali soviyyesindo hoyata
kecirilon strateji idarsetmo istigamatlorindondir.
Onun mogsadi elmi-texniki, pedaqoji-psixoloji,
nozori-tocriibi  foaliyyotin osas istiqamatlorini
ohato etmoklo tohsilda keyfiyystin yiikssldilmo-
sing, naticoydnlii vo soxsiyyotyonlii tolim oldo
etmoyo nail olmaqdir” [3, s.65].

Innovasiyalarin idaro edilmosini menecment
elmi dyronir. “Innovasiyalarm menecmenti” (in-
novasiyalarin idaro edilmosi) kimi adlanan bu
saho hazirda siirotlo inkisaf edir. Innovasiya
meneceri dedikda, miiasir taloblora cavab veran,
yenilik¢i, hor seydon ovval, innovasiya proses-
lorinin istirak¢is1i nozorde tutulur. Innovasiya
menecmentinin agagidaki alt sistemlori vardir.

Innovasiyalara elmi yanasma vo menecmentin
funksiya vo metodlar1 adli tohsilin idare olun-
masinin innovasiya yolu ilo qurulmasi ytiksok
keyfiyyatin oldo edilmasine aparan on dogru
istigamatdir. Innovativ foaliyyatin mogsadi anono-
vi sistemlo miiqayisodo tohsilalanin soxsiyyatinin
formalagmasinda osasli doyisikliklor modelinin
yaradilmasidir. Tohsilds innovasiyanin bir strate-
giyasi tohsilalanin soxsiyyatino hormatdon, onono-
vi miinasibotdon, subyekt-obyekt modelindon
subyekt-subyekt modelins ke¢iddon baglanir. Belo
ki, tohsilin idars olunmasinda innovasiyaya miix-
tolif aspektdon yanasmaq olar. Tohsil miiossi-
sosindo innovasiya prosesinin diizglin vo miivof-
foqiyystlo hoyata kecirilmasi {igiin ilk ndvbads,
rohbor 0zii innovator olmali, yeni informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarindan istifads edil-
mboli, biitlin texniki vasitolor zamanin talobloring
cavab vermoli, foaliyyst gostoron kadrlar inno-
vasiya proseslorini dorindon bilmalidirlor. Mohz
belo soraitdo miisbat naticolor aldo etmok olar.

Tohsildo innovasiyalar 6lko vo ya regional
soviyyado, tohsil islahatlar1 vo ya miiayyon mag-
sadli inkisaf proqramlari g¢or¢ivosindo, morkoz-
logdirilmis formada vo ya tohsil miiossisosinin
(TM) tosobbiisii ilo lokal formada hoyata kegirilo
bilor. Bu zaman pilot layiha ¢or¢ivasinde ekspe-
rimental faaliyyot togkil edilo bilor. Tabii ki, biitlin
bu proseslor normativ-hiiquqi baza osasinda
reallagsmalidir.

Tohsil sisteminin biitiin komponentlarinin ola-
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golondirilmasi maktablo sosial miihitin slagslari-
nin formalagsmasinda innovasiya faaliyyatinin
inkisafinin idaro olunmasmi tolob edir. Bu, bir
torofdon miixtalif tohsil proqramlarini, yeni tex-
nologiyalar1 vo metodikalar1 totbiq edon tohsil
miassisalorinin foaliyyatini tonzimloyir, digor
torofdon Olkods innovasiya layiholorinin totbiq
olunmasina, onlarin yoxlamadan kecirilmasino vo
totbiq edilmosing sorait yaradir. Innovativ faaliy-
yoto miioyyan bir tohsil saviyyesinds yenilik pro-
sesinin tomin edilmasi ti¢lin bir sira todbirlor vo
texnologiyalar, innovasiyalarin osas funksiya-
larina iso pedaqoji prosesin torkib hissalorinin do-
yisdirilmosi daxildir. Bunlara moqgsadlor, tohsilin
mozmunu, formalari, metodlar1, texnologiyalari,
todris vasitalori, idaraetma sistemi va s. aiddir.

Innovasiyalar tatbiq sferalarina uygun olaraq
miixtolifdir. Bunlardan biri do pedaqoji innovasi-
yalar hesab edilir. S.Axundova yazir: “Pedaqoji
innovasiyalar, pedaqoji nozoriyys, metodik ya-
nasma, todris texnikasi, tolim alati, 6yronma pro-
sesi vo ya institusional qurulus totbiq olunduqda
todrisdo, tolim vo torbiyods ohomiyyatli vo so-
morali doyisiklik meydana gotiron vo tolobalorin
daha yaxs1 Oyronmasino sabab olan proses bas
verir”. Burada tohsil sahasinds yeniliklorin artiril-
masi, tolim keyfiyystinin yiiksoldilmosi vo Oy-
ronmonin bir proses kimi keyfiyyotco yaxsilas-
dirilmas1 nozords tutulur. Digor torofdon bu,
innovativ idareetma kifayot qodor pozitiv asaslara
soykondikdo, tolim keyfiyyotino birbasa tosir et-
mokls, hom do torbiys islori kompleksinin tok-
millosdirilmasing sorait yaradir, basqa s6zlo desak,
bu, birbasa vo bilavasito tosir metodlarinin dialek-
tikasini yaradir” [4, s.57-67].

Pedaqoji innovasiyalarla tohsil innovasiyalar
arasinda xeyli forq vardir. Belo ki, tohsil inno-
vasiyalar1 buraya daxil olan biitiin infrastruktura
aid oldugu halda, pedaqoji innovasiyalar daha ¢ox
onlarin tolim metodlart vo texniki vasitalorlo
bilavasito todris prosesino totbiqini ehtiva edir.
Yoni tohsil miiossisosino aid olan texnoparkda
hazirlanmis hor hansi bir innovasiyani dorhal pe-
daqoji innovasiya adlandirmaq diizgiin olmazdi.
M.ilyasov yazir: “Pedaqoji prosesdo innovasiya
bu prosesin miixtalif saholorinde, onun metodo-
logiyasinda, magsad vo mahiyyatinds, forma vo
metodlarinda, tohsilveranlorlo tohsilalanlar ara-
sinda, onlarin birgs foaliyystindo miioyyan yenilik
etmak, ona yeniliyin gatirilmasidir” [2, s.11-26].
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Innovasiyalar yoluna godom qoymus moktobin
miollimlori yaxsi baga diisiirlor ki, onlar da oxuyur,
Oyronirlor. Onlar {iglin homkarlar ilo omokdaslq
tocriibasi yenidir, ¢linki adi soraitdo, kohnolmis
qaydalarla isloyon moktoblordos faktiki olaraq izolo
olunmus siniflo igloyirlor. Bugilinkii gilinlo yasa-
diglarindan galocakds slds edacaklari naticalor on-
lar1 narahat etmir. Innovasiyalara qosulmus moktob
kollektivi iso biitiin mosalolori birlikdo miizakira
etmoli, homkarlarinin noticalori ilo maraqlanmali,
problemlorin hallinds bir-birino kdmok etmalidirlor.

Pedaqoji innovativ yeniliklor ya innovativ
mohsul, yoni yeni somoara gotiron bir cihaz vo
avadanliq, elektron darslik, yeni informativ vasito
vo buna banzar digor formalarda, ya da innovativ
proses, yoni daha somorali vo yeni texnoloji yol,
metodika vo ya tohsil xidmotlori kimi toqdim
oluna bilor. Bununla belo, toskilatlararasi sis-
temdo, yoni bir ne¢o tohsil miisssisasinin toqdim
etdiyi innovativ yeniliklor vo ya sifarigli inno-
vasiyalarda istifadogilorin vo innovativ yeniliyi
yaradan soxsin funksiyalar1 forqlons bilor. Maraqli
cohot ondan ibaratdir ki, yaradilmis innovasiya
tohsilin saviyyasine na qader ¢ox sirayst edarso,
onun doyari vo shomiyyati do bir o godor yliksok
olar. Bu baximdan innovasiyalar ya tolabata uygun
sokildo, ya da strateji formada meydana golo bilar.
Movecud tolebatin “gagirislarina” cavab olaraq
pedaqoji innovasiyanin xiisusi ¢okisi ¢ox yiik-
sokdir. Bu onunla baglidir ki, mtiasir dovrda tohsil
sisteminin biitlin soviyyslorindo roqabot soraiti
giiclondiyinden, yeni dorsliklorin, kurikulumlarin
vo metodlarin yaranmasi gagilmaz olmusdur.
Bununla belo, tolobata osaslanan innovasiyanin
bozi mohdud cohatlori do vardir. Belo ki, bu ye-
niliklor oksor hallarda, neco deyorlor, “bazar
toloblorindan geri qalmamaga” hesablandigindan,
inkisaf etmis dovlotlorin tohsil miiossisalorinin
innonavasiyalar1 ilo miiqayisado roqabatli {istiin-
liklor yaratmir. Digor bir masalo do ondan iba-
rotdir ki, bu ciir pedaqoji innovasiyalar ¢ox vaxt
“digorlorinin imitasiyas1” soklinde meydana ¢ixir,
bozon iso lokal xidmot xiisusiyyetlori nazaro
alinmadigindan, davamli bir sistema ¢evrilo bil-
mir. Odur ki, strateji innovasiyalar pedaqoji
miiossisalor ligiin daha uzunomiirlii olur, ¢linki bu
tip innovasiyalarin mahiyyati “miidafio” xa-
rakterindon daha c¢ox “hlicumgu” sociyyosi da-
styir. Olavo olaraq, strateji innovasiyalarin bir
ustiinlilyii do ondan ibaratdir ki, onlar noinki

movcud olanlari, eloco do golocokdo bas qaldira
bilocok yeniliklori do nezeore alir. Hazirda hom
elmi-pedaqoji, hom do digor tohsil praktikasinda
innovasiyalara olan ehtiyac vo tolobat get-gedo
daha da artmaqdadir. Qeyd etmok lazimdir ki,
tohsilin inkisafi iizro innovativ faaliyyet, ilk
novbada, tohsil sahasindo dovlst siyasotinin
prinsiplaring, dovlatin bu masalo ilo bagl qobul
etdiyi gorarlara, proqramlara, strategiyalara osas-
lanmalidir. Bu baximdan son illords respublika-
mizda tohsilin inkisafi ilo bagli olduqca ciddi,
mithiim ohomiyyst kosb edon dovlst senadlori,
gorar vo proqramlar gobul olunmusdur. “Azor-
baycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf Konsep-
siyasi, “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi lizro Dovlot Strategiyasi” hamin qabilden
olan konseptual sonadlordir. Aragdirmalar gdstorir
ki, tohsilin inkisafi, mozmunun innovasiyalarla
zonginlosdirilmasi notica etibarilo 6lkonin do
inkisafina, comiyyatin ictimai-iqtisadi, moadoni
hayatinda kokli doyisikliklorin, iroliloyislorin bas
vermosing gatirib ¢ixarir.

Notica. Hazirki dovrdo tohsil miiossisalorinin
foaliyyot mexanizminin yeni toloblor osasinda
qurulmast {iglin comiyyatin artan tolobatinin no-
zoro alinmasi, tohsilde innovasiyalarin davaml
olaraq totbiqi, soxsiyyotyoniimliilityo xiisusi oho-
miyyat verilmosi, tohsilalanlarda vo tohsilve-
ronlorde tofokkiir modaniyyastinin formalasdiril-
mas1 vacibdir. Azorbaycanda elektronlagsmis co-
miyyatin tolabloring, o ciimlodon YUNESKO-nun
yeni tohsil konsepsiyasinin osas prinsiplori olan
“Omiirboyu tohsil”, “Hamu {igiin tohsil”, “Sor-
hadsiz tohsil” toloablarine cavab vers bilon, re-
gionlarin, biitovliikdo respublikanin iqtisadi, so-
sial-modoni miihitinin inkisafinin stimullas-
dirilmasinda miihiim rol oynayacaq vahid elektron
universitet konsepsiyasinin islonilib hazirlanmasi
zoruridir. Bununla olagoadar olaraq elektron uni-
versitetin foaliyyot konsepsiyasinin islonilmasi,
intellektual elektron universitetin prinsip, model
vo metodlarinin hazirlanmasi kifayst qodar aktual
masals hesab olunur.
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Kh.Safarova

Innovative management and its functions,
effectively influencing the improvement of the

quality of education
Abstract

Innovations in education management should
be aimed not only at innovations for the sake of
innovations, but also at improving the quality of
education. Innovation in education management is
a process based on scientific principles. Because
when implementing innovations in the activity
process, it is necessary to take into account
scientific and pedagogical requirements. In this
regard, it is expedient to prepare appropriate
development programs and accept them as
examples of actions. Therefore, the strategy of
development of modern educational institutions
should be based on innovations. The openness of
educational institutions and their management
personnel to innovation and the desire for an
innovative development path are connected with
their reaction to rapidly changing international
requirements. Only in this case, educational
institutions can be competitive. Such educational
institutions are developing due to the constant
improvement of the content, technologies and
management of the scientific and educational
process. The problem of improving the quality of
education can be solved by applying intellectual
technologies in education. This approach will
create opportunities to modernize the content of
education, expand access to education, transfer
lessons from traditional classrooms to virtual
classrooms, increase independent work of stu-
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dents, and optimize the educational process. To
realize the concept of applying intellectual
technologies in education, global changes in the
education system as a whole are necessary, and
first of all, the transition from the model of the
classical university to the model of the electronic
university.
X.Cagaposa
NHHOBaIMOHHBII MEHETKMEHT U ero
¢byskunu, 3pPeKTHBHO BIMSIOLINE HA
yJy4dllleHHe KauyecTBa 00pa3oBaHus
AHHOTaUA
WuHoBanuu B yIpaBlIeHHH O00pa30BaHHEM
JIOJDKHBI OBITh HANpaBJIeHBI HE TOJIBKO HA MHHO-
BallMM pajyi WHHOBAIM, HO W HA IOBBIIICHHUE
KadecTBa oOpaszoBaHus. MHHOBamuu B ympasie-
HUM 00pa30BaHHEM — 3TO MPOLECC, OCHOBAHHBIN
Ha Hay4yHBIX npuHOuNax. [lotomy 4ro npu BHE-
pEeHUU WHHOBAIMH B TpOIECC JEATEIbHOCTH
HEOOXOAMMO YUYUTHIBATh HAYYHO-TIEJArOTUIECKUE
TpeboBaHus. B 3T0i cBsA3M 1IeecooOpa3Ho MoAro-
TOBHUTb COOTBETCTBYIOIIHE MPOTPAMMBI Pa3BUTHS
U OpUHATH MX B KadecTBe 00pas3loB JeHCTBUIL.
[TosTomMy cTpareruss pa3BUTHS COBPEMEHHBIX
00pa3oBaTEeNbHBIX YUPEKIECHUH JTOIKHA OCHOBBI-
BaThCsl HAa MHHOBAIMAX. OTKPBITOCTH 00pa3oBa-
TENBHBIX YUYPEKJICHUW W UX YIPABICHYCCKOTO
nepcoHaja K WHHOBAIUSAM U CTPEMJIGHHE K
WHHOBAIlMOHHOMY TIYTH Pa3BHUTHS CBSI3aHBI C UX
peaknueil Ha OBICTPO MEHSIONIMECS MEXIY-
HapoaHble TpeOoBaHUs. TOIBKO B 3TOM cCliydyae
y4eOHbIe 3aBEJICHUSI MOTYT OBITh KOHKYPEHTOCIIO-
coOupiMu. Takue y4yeOHbIE 3aBEICHHS pa3BH-
BalOTCSl 32 CYET IOCTOSTHHOTO COBEPILIEHCTBO-
BaHUS CONEP)KAHUS, TEXHOJIOTUH M YIPaBICHHS
Hay49HO-00pa3oBarebHBIM TIporieccoM. [Ipo0-
JieMy TOBBIIIEHUS] KauecTBa 00pa30BaHHs MOXKHO
pEeIIUTh MyTEeM MPUMEHEHUS MHTEJUIEKTYaJbHBIX
TEXHOJIOTUH B 00yueHuu. Takol 1mojaxon co3mact
BO3MOYKHOCTH JUII MOJIEPHU3AINU COJACPIKAHUS
o0pa3zoBaHus, pacUIMpPeHus I0cTyma K o0paso-
BaHUIO, MEpPeHOca y4YeOHBIX 3aHATHN W3 Tpalu-
IIUOHHBIX AYJUTOPUN B BHUPTYaJIbHBIC KJIACCHI,
MTOBBILICHHS CAMOCTOSTENIbHOM Pa0OThI yUaITHXCs
U ONTUMHU3aLUU 00pa30BaTENIBHOIO IMpoIlecca.
Jlnia peanuzanny KOHUENINHA TPUMEHEHUST HHTE-
JIEKTyaJbHBIX TEXHOJOTHH B 00pa3oBaHUM HEOO-
XOJIMMBI T7100aJIbHBIE N3MEHEHUS B cUCTEME 0Opa-
30BaHUsS B 1IE€JIOM, U B MIEPBYIO O4Yepe/ib, MEPEXo]]
OT MOJIEM KJIACCUYECKOTO YHHBEPCHTETa K MO-
JIeTTN 3JIEKTPOHHOTO YHUBEPCHUTETA.



