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M
üasir dövrdә ölkәmizdә tәhsilin
bütün pillә vә sәviyyәlәrindә
köklü dәyişikliklәr aparılır, elә cә
dә struktur, mәzmun vә ida rә -

etmәnin yeni mexanizmlәri formalaşdırılır. Bu
mәsәlәlәr başlıca tәlәblәr kimi “Azәrbaycan Res -
publikasının tәhsil sahәsindә İslahat Proq ramı”n -
da, “Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respub lika sı -
nın Qanununda, “Azәrbaycan 2020: gәlә cәyә

baxış” İnkişaf Konsepsiyasında, “Azәr baycan
Respublikasında tәhsilin inkişafı üzrә Dövlәt Stra -
tegiyası”nda öz әksini tapmışdır.

Bu gün tәhsil sistemindә aparılan islahatların
mәqsәdi keyfiyyәtin tәmin olunmasının yük sәl -
dilmәsinә xidmәt etmәkdir. Müasir tәfәkkürә vә
tәxәyyülә әsaslanan tәhsilin dә qarşısında key -
fiyyәtin yüksәldilmәsi problem olaraq qalır. Bu
sahәdә görülәn tәdbirlәr, aparılan işlәr key fiy yәtin
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Xülasә. Tәhsilin idarә olunmasında innovasiya tәkcә yenilik xatirinә yenilik etmәk deyil, o, tәhsilin
keyfiyyәtinin yüksәldilmәsindә özünü göstәrmәlidir. Tәhsilin idarә olunmasında yenilәnmә elmi әsas -
lara söykәnәn bir prosesdir. Çünki fәaliyyәt prosesindә yeniliklәr tәtbiq olunarkәn elmi-pedaqoji tә -
lәblәr nәzәrә alınmalıdır. Bu baxımdan müvafiq inkişaf proqramlarının hazırlanması vә onların
fәaliyyәt modellәri kimi qәbul edilmәsi mәqsәdәuyğundur. Ona görә dә müasir tәhsil müәssisәlәrinin
inkişaf strategiyası innovasiyalara әsaslanmalıdır. Tәhsil müәssisәlәrinin vә onun idarәetmә heyәtinin
innovasiyalara açıq olması, innovativ inkişaf yolunu tutması onun sürәtlә inkişaf edәn beynәlxalq
tәlәblәrә cavab vermәsi ilә bağlıdır. Yalnız bu halda tәhsil müәssisәlәri rәqa bәtәdavamlı ola bilәrlәr.
Belә tәhsil müәssisәlәri mütәmadi olaraq elm-tәhsil prosesinin mәzmununu, texnologiyasını, ida -
rәetmәsini tәkmillәşdirәrәk inkişaf edirlәr. Tәhsilin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi mәsәlәsini tәdrisdә in -
tellektual texnologiyaların tәtbiqi vasitәsilә hәll etmәk olar. Bu yanaşma tәhsilin mәzmununun
müasirlәşdirilmәsi, tәhsilә әlyetәrliyin genişlәndirilmәsi, tәdris mәşğәlәlәrinin әnәnәvi auditori ya -
lardan virtual auditoriyaya keçirilmәsi, öyrәnәnlәrin müstәqil işinin artırılması, tәdris prosesinin op -
timallaşdırılması imkanlarını yaradacaqdır. İntellektual texnologiyaların tәhsildә tәtbiqi konsep si -
yasının reallaşdırılması üçün bütövlükdә tәhsil sistemindә qlobal dәyişikliklәr vә ilk növbәdә, klassik
universitet modelindәn elektron universitet modelinә keçirilmәsi vacibdir. 
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yüksәldilmәsinә tәsirsiz qalmır, әksinә, irә lilә -
yişlәr, müәyyәn müvәffәqiyyәtlәr vardır. Aparılan
islahatlar respublikamızın tәhsil siste minin bütün
pillә vә sәviyyәlәrindә özünü müxtәlif dәrәcәdә
göstәrir. Lakin cәmiyyәtin inkişaf sәviyyәsi ilә
әlaqәdar olaraq tәlәblәr vә imkanlar getdikcә artır.
“Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respublikasının
Qanununda deyildiyi kimi: “Tәh silin keyfiyyәt
sәviyyәsi hәr bir tarixi mәr hәlәdә ictimai-siyasi,
sosial-iqtisadi, elmi vә mә dәni inkişafla bağlı
tәlәblәrdәn irәli gәlir” [1, s.16].

Tәcrübә vә araşdırmalar göstәrir ki, müasir
dövrdә tәhsilin keyfiyyәtinin artırılması prob lemi
ilә bәrabәr innovativ fәaliyyәtin keyfiy yәtinin
yüksәldilmәsi diqqәti xüsusilә cәlb edir. Çünki
tәhsilin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi bir başa tәhsil
fәaliyyәtinin vә onun idarә olunmasının inno -
vativliyi ilә bağlıdır.

Müasir tәhsildә vә onun idarә olunmasında
tәtbiq edilәn innovasiyalar tәhsilalanların әn çox
potensial imkanlarının üzә çıxarılmasını vә tә -
fәkkürünün inkişaf etdirilmәsini, tәhsildә key -
fiyyәtin yüksәldilmәsini nәzәrdә tutur. Ona görә dә
onun başlıca hәdәfi yaddaşı yüklәmәk deyil,
tәfәkkür vә tәxәyyülün inkişafı olmalıdır. Bu isә
tәhsildә uğurların qazanılması vә әldә edilәn
nәticәlәrin әmәk bazarına tәtbiq olunması vә ya xud
onunla birgә fәaliyyәt göstәrilmәsini şәrtlәndirir.
İnnovasiyaların potensialı tәhsilin әn vacib tәrәf -
lәrinin, ilk növbәdә, pedaqoqun – tәhsil verәnin,
ikincisi, tәdris müәssisәsinin, üçüncüsü isә rәhbәrin,
eyni zamanda әrazi, bölgә üzrә tәhsil sisteminin bu
üç vacib komponentin birliyi kimi öz keyfiyyәtinin
tәmin olunmasına zәmanәt verә bilәr.

Tәhsil sahәsindә aparılan bütün islahatların
mәqsәdi, mәhz onun keyfiyyәtinin yüksәl dil -
mәsinә nail olmaqdır. Tәhsil müәssisәlәrinin qar -
şısında duran әsas mәqsәdlәrә nailolma sәviy yә -
sini standartlara uyğun müәyyәnlәşdirmәk key -
fiyyәtin yüksәlmәsinә aparan istiqamәtdir. Key -
fiyyәt asan izah olunmasına baxmayaraq, çәtin
әldә edilәn, davamlı inkişaf tәlәb edәn son nailiy -
yәtdir. Mәnbәlәrdәn birindә göstәrilir ki, “Tәh -
silin keyfiyyәti dedikdә, onun qarşısında qo -
yulmuş mәqsәdә hansı sәviyyәdә nail olun ması
başa düşülür” [4, s.27]. A.O.Meh ra bova görә,
“keyfiyyәt” istәnilәn obyektin müәy yәnliyini
bildirәn fәlsәfi kateqoriya olub, onun xas sәlәrinin
mәcmusunda tәzahür edәn obyektiv vә ümumi
xarakteristikadır. Ona görә dә bütün za manlarda

tәhsilin keyfiyyәti cәmiyyәtin inki şafının әsasını
tәşkil edәn mühüm göstәrici kimi qiymәtlәn -
dirilmişdir” [6, s.383]. Keyfiyyәt tәh silin mәzmu -
nu, formaları vә metodları ilә sıx bağlı olmaqla
yanaşı, hәm dә onun kim tәrә findәn, hansı sәviy -
yәdә, necә aparılmasından vә idarә edilmә sindәn
asılıdır. Araşdırmalar gös tәrir ki, tәhsilin key -
fiyyәtinin yüksәldilmәsindә idarәetmәnin rolu da -
nılmazdır. Mәnbәlәrin birindә qeyd edilir ki,
“Tәhsilin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi idarә et -
mәnin özünün keyfiy yәtindәn xeyli dәrәcәdә ası -
lıdır” [2, s.29]. İdarә etmәnin әsas mәqsәdi şәx -
siyyәtin, cәmiyyәtin tәhsilә olan tәlәbatını ödә -
mәk üçün dövlәt-icti mai xarakterli tәhsil siste -
minin yeni idarәetmә modelini yaratmaqdan iba -
rәtdir. Tәhsil siste mindә dә planlaşdırma, әla qә -
lәndirmә, tәnzim lәmә, nәzarәt vә s. funksi yalar
yeni mәzmun vә formalarda tәtbiq olun malıdır.
O.H.Rzayev, S.M.Mәmmәdov vә  Ş.N.İsmayılova
görә, “İda rәetmә dedikdә, mәqsәdәuyğun qәrarlar
qәbul etmәyә, idarә olunan obyekti tәşkil etmәyә,
ona nәzarәt etmәyә, tәnzimlәmәyә yönәldilmiş
fәaliyyәt, düzgün informasiya әsasında işin tәhlili
vә onun yekunlaşdırılması kimi başa düşülür” [4, s.8].

Keyfiyyәt vә innovasiya bir-biri ilә sıx әla -
qәlidir. İnnovasiyalardan istifadә artdıqca, key -
fiyyәt yüksәlmәyә başlayır. Demәli, tәhsilin key -
fiyyәtinin yüksәldilmәsi bir çox amillәrlә sәciy -
yәlәnәn, kompleks tәdbirlәrlә, intensiv inno vasi -
yaların, innovativ modellәrin tәtbiqi ilә bila vasitә
әlaqәlәnәn mürәkkәb әmәliyyatlar siste mindәn
ibarәtdir. İ.Cәbrayılova görә, tәhsilin keyfiy -
yәtinin artırılması bir çox amillәrlә bağ lıdır. O, bu
amillәrә “tәhsili idarәetmә sisteminin yenidәn
qurulmasını, idarәetmә ilә bağlı insan resurs ları -
nın inkişaf etdirilmәsini, müәllim peşә sinin nüfu -
zunun inkişaf etdirilmәsini aid edir” [1, s.97-102]. 

Tәhsilin idarә edilmәsindә innovasiya öncә
struktur dәyişikliklәridir, yәni onun daxili struk -
turunun yeni vәziyyәtә keçidinә dair mexa nizm -
lәrin, tәhsilin normativ-hüquqi sәnәdlәrinin
müasir tәlәblәr baxımından tәnzimlәnmәsidir.
Tәh silin idarә olunmasında innovasiya yeni prak -
tiki vasitәlәrin yaradılması, yayılması vә istifadә
edilmәsinә aid kompleks prosesdir. İnnovasiya
proseslәrini idarә edәrәk son nәticәdә kollektivin
inkişafını idarә etmәk mümkündür. Ş.H.Qәribov,
İ.M.Əsәdova belә hesab edirlәr ki, “Tәhsilin idarә
olunmasında innovasiya, sözün geniş mәnasında
yeni tәlim texnologiya vә re surs ların yara -
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dılmasının idarә edilmәsi prosesi, infrastrukturun
formalaşdırılması vә tәfәkkürün yeni mәsәlәlәrini
әhatә edir” [6, s.27]. Hәmçinin onlar qeyd edirlәr
ki, “İnnovasiya tәhsil müәssi sәlәrinin idarә
edilmәsindә rәhbәrliyin ali sәviy yәsindә hәyata
keçirilәn strateji idarәetmә istiqa mәtlәrindәndir.
Onun mәqsәdi elmi-texniki, pe daqoji-psixoloji,
nәzәri-tәcrübi fәaliyyәtin әsas istiqamәtlәrini
әhatә etmәklә tәhsildә key fiyyәtin yüksәl dil mә -
sinә, nәticәyönlü vә şәxsiy yәtyönlü tәlim әldә
etmәyә nail olmaqdır” [3, s.65].

İnnovasiyaların idarә edilmәsini menecment
elmi öyrәnir. “İnnovasiyaların menecmenti” (in -
no vasiyaların idarә edilmәsi) kimi adlanan bu
sahә hazırda sürәtlә inkişaf edir. İnnovasiya
meneceri dedikdә, müasir tәlәblәrә cavab verәn,
yenilikçi, hәr şeydәn әvvәl, innovasiya proses -
lәrinin iştirakçısı nәzәrdә tutulur. İnnovasiya
menecmentinin aşağıdakı alt sistemlәri vardır.

İnnovasiyalara elmi yanaşma vә menecmentin
funksiya vә metodları adlı tәhsilin idarә olun -
masının innovasiya yolu ilә qurulması yüksәk
keyfiyyәtin әldә edilmәsinә aparan әn doğru
istiqamәtdir. İnnovativ fәaliy yәtin mәqsәdi әnәnә -
vi sistemlә müqayisәdә tәh silalanın şәxsiy yәtinin
formalaşmasında әsaslı dәyişikliklәr mo delinin
yaradılmasıdır. Tәhsildә innovasiyanın bir strate -
giyası tәhsilalanın şәxsiy yәtinә hörmәtdәn, әnәnә -
vi münasibәtdәn, sub yekt-obyekt mode lindәn
subyekt-subyekt mode linә keçiddәn başla nır. Belә
ki, tәhsilin idarә olunmasında inno vasiyaya müx -
tәlif aspektdәn yanaş maq olar. Tәhsil müәs si -
sәsindә innovasiya pros esinin düz gün vә müvәf -
fәqiyyәtlә hәyata keçi rilmәsi üçün ilk növbәdә,
rәhbәr özü inno vator olmalı, yeni informasiya-
kommunikasiya texnolo giyalarından istifadә edil -
mәli, bütün texniki vasitәlәr zamanın tәlәblәrinә
cavab vermәli, fәaliyyәt göstәrәn kadrlar inno -
vasiya proseslәrini dәrindәn bilmәlidirlәr. Mәhz
belә şәraitdә müs bәt nәticәlәr әldә etmәk olar. 

Tәhsildә innovasiyalar ölkә vә ya regional
sәviyyәdә, tәhsil islahatları vә ya müәyyәn mәq -
sәdli inkişaf proqramları çәrçivәsindә, mәrkәz -
lәşdirilmiş formada vә ya tәhsil müәssisәsinin
(TM) tәşәbbüsü ilә lokal formada hәyata keçirilә
bilәr. Bu zaman pilot layihә çәrçivәsindә ekspe -
rimental fәaliyyәt tәşkil edilә bilәr. Tәbii ki, bütün
bu proseslәr normativ-hüquqi baza әsa sın da
reallaşmalıdır. 

Tәhsil sisteminin bütün komponentlәrinin әla -

qәlәndirilmәsi mәktәblә sosial mühitin әlaqә lәri -
nin formalaşmasında innovasiya fәaliyyәtinin
inkişafının idarә olunmasını tәlәb edir. Bu, bir
tәrәfdәn müxtәlif tәhsil proqramlarını, yeni tex -
nologiyaları vә metodikaları tәtbiq edәn tәhsil
müәssisәlәrinin fәaliyyәtini tәnzimlәyir, digәr
tәrәfdәn ölkәdә innovasiya layihәlәrinin tәtbiq
olunmasına, onların yoxlamadan keçirilmәsinә vә
tәtbiq edilmәsinә şәrait yaradır. İnnovativ fәaliy -
yәtә müәyyәn bir tәhsil sәviyyәsindә ye nilik pro -
sesinin tәmin edilmәsi üçün bir sıra tәdbirlәr vә
texnologiyalar, innovasiyaların әsas funksi ya -
larına isә pedaqoji prosesin tәrkib hissәlәrinin dә -
yişdirilmәsi daxildir. Bunlara mәqsәdlәr, tәh silin
mәzmunu, formaları, metod ları, texno logi yaları,
tәdris vasitәlәri, idarәetmә sistemi vә s. aiddir.

İnnovasiyalar tәtbiq sferalarına uyğun olaraq
müxtәlifdir. Bunlardan biri dә pedaqoji inno vasi -
yalar hesab edilir. S.Axundova yazır: “Pe daqoji
innovasiyalar, pedaqoji nәzәriyyә, meto dik ya -
naşma, tәdris texnikası, tәlim alәti, öyrә n mә pro -
sesi vә ya institusional quruluş tәtbiq olun duqda
tәdrisdә, tәlim vә tәrbiyәdә әhә miyyәtli vә sә -
mәrәli dәyişiklik meydana gәtirәn vә tәlәbәlәrin
daha yaxşı öyrәnmәsinә sәbәb olan proses baş
verir”. Burada tәhsil sahәsindә yeniliklәrin ar tırıl -
ması, tәlim keyfiyyәtinin yük sәldilmәsi vә öy -
rәnmәnin bir proses kimi key fiyyәtcә yaxşı laş -
dırılması nәzәrdә tutulur. Digәr tәrәfdәn bu,
innovativ idarәetmә kifayәt qәdәr pozitiv әsaslara
söykәndikdә, tәlim keyfiyyәtinә birbaşa tәsir et -
mәklә, hәm dә tәrbiyә işlәri kompleksinin tәk -
millәşdirilmәsinә şәrait yaradır, başqa sözlә desәk,
bu, birbaşa vә bilavasitә tәsir metodlarının dialek -
tikasını yaradır” [4, s.57-67]. 

Pedaqoji innovasiyalarla tәhsil innovasiyaları
arasında xeyli fәrq vardır. Belә ki, tәhsil inno -
vasiyaları buraya daxil olan bütün infrastruktura
aid olduğu halda, pedaqoji innovasiyalar daha çox
onların tәlim metodları vә texniki vasitәlәrlә
bilavasitә tәdris prosesinә tәtbiqini ehtiva edir.
Yәni tәhsil müәssisәsinә aid olan texnoparkda
hazırlanmış hәr hansı bir innovasiyanı dәrhal pe -
daqoji innovasiya adlandırmaq düzgün olmazdı.
M.İlyasov yazır: “Pedaqoji prosesdә innovasiya
bu prosesin müxtәlif sahәlәrindә, onun metodo -
logiyasında, mәqsәd vә mahiyyәtindә, forma vә
metodlarında, tәhsilverәnlәrlә tәhsilalanlar ara -
sında, onların birgә fәaliyyәtindә müәyyәn yenilik
etmәk, ona yeniliyin gәtirilmәsidir” [2, s.11-26].
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İnnovasiyalar yoluna qәdәm qoymuş mәktәbin
müәllimlәri yaxşı başa düşürlәr ki, onlar da oxuyur,
öyrәnirlәr. Onlar üçün hәm karları ilә әmәkdaşlıq
tәcrübәsi yenidir, çünki adi şәraitdә, köhnәlmiş
qaydalarla işlәyәn mәk tәblәrdә faktiki olaraq izolә
olunmuş siniflә işlәyirlәr. Bugünkü günlә yaşa -
dıqlarından gәlәcәkdә әldә edәcәklәri nәticәlәr on -
ları narahat etmir. İnnovasiyalara qoşulmuş mәktәb
kollektivi isә bütün mәsәlәlәri birlikdә müzakirә
etmәli, hәm karlarının nәti cәlәri ilә maraqlanmalı,
prob lemlәrin hәllindә bir-birinә kömәk etmә li dirlәr.

Pedaqoji innovativ yeniliklәr ya innovativ
mәhsul, yәni yeni sәmәrә gәtirәn bir cihaz vә
avadanlıq, elektron dәrslik, yeni informativ vasitә
vә buna bәnzәr digәr formalarda, ya da innovativ
proses, yәni daha sәmәrәli vә yeni texnoloji yol,
metodika vә ya tәhsil xidmәtlәri kimi tәqdim
oluna bilәr. Bununla belә, tәşki latlararası sis -
temdә, yәni bir neçә tәhsil müәs sisәsinin tәqdim
etdiyi innovativ yeniliklәr vә ya sifarişli inno -
vasiyalarda istifadәçilәrin vә inno vativ yeniliyi
yaradan şәxsin funksiyaları fәrqlә nә bilәr. Maraqlı
cәhәt ondan ibarәtdir ki, yara dılmış innovasiya
tәhsilin sәviyyәsinә nә qәdәr çox sirayәt edәrsә,
onun dәyәri vә әhәmiyyәti dә bir o qәdәr yüksәk
olar. Bu baxımdan inno vasiyalar ya tәlәbata uyğun
şәkildә, ya da strateji formada meydana gәlә bilәr.
Mövcud tәlәbatın “çağırış larına” cavab olaraq
pedaqoji inno vasi yanın xüsusi çәkisi çox yük -
sәkdir. Bu onunla bağlıdır ki, müasir dövrdә tәhsil
sisteminin bütün sәviy yәlәrindә rәqabәt şәraiti
güclәndiyindәn, yeni dәrsliklәrin, kurikulumların
vә metodların yaran ması qaçılmaz olmuşdur.
Bununla belә, tә lәbata әsaslanan innovasiyanın
bәzi mәhdud cәhәtlәri dә vardır. Belә ki, bu ye -
niliklәr әksәr hallarda, necә deyәrlәr, “bazar
tәlәblәrindәn geri qalmamağa” hesablandığından,
inkişaf etmiş dövlәtlәrin tәhsil müәssisәlәrinin
innona vasi yaları ilә müqayisәdә rәqabәtli üstün -
lüklәr yaratmır. Digәr bir mәsәlә dә ondan iba -
rәtdir ki, bu cür pedaqoji innovasiyalar çox vaxt
“digәr lәrinin imitasiyası” şәklindә meydana çıxır,
bәzәn isә lokal xidmәt xüsusiy yәtlәri nәzәrә
alınma dığın dan, davamlı bir sistemә çevrilә bil -
mir. Odur ki, strateji innovasiyalar pedaqoji
müәssisәlәr üçün daha uzunömürlü olur, çünki bu
tip innovasiyaların mahiyyәti “müdafiә” xa -
rakterindәn daha çox “hücumçu” sәciyyәsi da -
şıyır. Əlavә olaraq, strateji innovasiyaların bir
üstünlüyü dә ondan ibarәtdir ki, onlar nәinki

mövcud olanları, elәcә dә gәlәcәkdә baş qaldıra
bilәcәk yeniliklәri dә nәzәrә alır. Hazırda hәm
elmi-pedaqoji, hәm dә digәr tәhsil praktikasında
innovasiyalara olan ehtiyac vә tәlәbat get-gedә
daha da artmaqdadır. Qeyd etmәk lazımdır ki,
tәhsilin inkişafı üzrә innovativ fәaliyyәt, ilk
növbәdә, tәhsil sahәsindә dövlәt siyasәtinin
prinsiplәrinә, dövlәtin bu mәsәlә ilә bağlı qәbul
etdiyi qәrarlara, proqramlara, strategiyalara әsas -
lanmalıdır. Bu baxımdan son illәrdә respub lika -
mızda tәhsilin inkişafı ilә bağlı olduqca ciddi,
mühüm әhәmiyyәt kәsb edәn dövlәt sәnәdlәri,
qәrar vә proqramlar qәbul olunmuşdur. “Azәr -
baycan 2020: gәlәcәyә baxış” İnkişaf Konsep -
siyası, “Azәrbaycan Respublikasında tәhsilin
inkişafı üzrә Dövlәt Strategiyası” hәmin qәbil dәn
olan konseptual sәnәdlәrdir. Araşdırmalar göstәrir
ki, tәhsilin inkişafı, mәzmunun inno vasi yalarla
zәnginlәşdirilmәsi nәticә etibarilә ölkәnin dә
inkişafına, cәmiyyәtin ictimai-iqtisadi, mә dәni
hәyatında köklü dәyişikliklәrin, irәlilә yiş lәrin baş
vermәsinә gәtirib çıxarır. 

Nәticә. Hazırkı dövrdә tәhsil müәssisәlәrinin
fәaliyyәt mexanizminin yeni tәlәblәr әsasında
qurulması üçün cәmiyyәtin artan tәlәbatının nә -
zәrә alınması, tәhsildә innovasiyaların davamlı
olaraq tәtbiqi, şәxsiyyәtyönümlülüyә xüsusi әh ә -
miyyәt verilmәsi, tәhsilalanlarda vә tәhsil ve -
rәnlәrdә tәfәkkür mәdәniyyәtinin formalaş dırıl -
ması vacibdir. Azәrbaycanda elektronlaşmış cә -
miyyәtin tәlәblәrinә, o cümlәdәn YUNESKO-nun
yeni tәhsil konsepsiyasının әsas prinsiplәri olan
“Ömürboyu tәhsil”, “Hamı üçün tәhsil”, “Sәr -
hәdsiz tәhsil” tәlәblәrinә cavab verә bilәn, re -
gionların, bütövlükdә respublikanın iqtisadi, so -
sial-mәdәni mühitinin inkişafının stimullaş -
dırılmasında mühüm rol oynayacaq vahid elek tron
universitet konsepsiyasının işlәnilib hazır lanması
zәruridir. Bununla әlaqәdar olaraq elek tron uni -
versitetin fәaliyyәt konsepsiyasının iş lәnil mәsi,
intellektual elektron universitetin prin sip, model
vә metodlarının hazırlanması kifa yәt qәdәr aktual
mәsәlә hesab olunur.
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Kh.Safarova 
Innovative management and its functions,

effectively influencing the improvement of the
quality of education

Abstract
Innovations in education management should

be aimed not only at innovations for the sake of
innovations, but also at improving the quality of
education. Innovation in education management is
a process based on scientific principles. Be cause
when implementing innovations in the activity
process, it is necessary to take into account
scientific and pedagogical requirements. In this
regard, it is expedient to prepare appro priate
development programs and accept them as
examples of actions. Therefore, the strategy of
development of modern educational institutions
should be based on innovations. The openness of
educational institutions and their management
personnel to innovation and the desire for an
innovative development path are connected with
their reaction to rapidly changing international
requirements. Only in this case, educational
institutions can be competitive. Such educational
institutions are developing due to the constant
improvement of the content, technologies and
management of the scientific and educational
process. The problem of improving the quality of
education can be solved by applying intellectual
technologies in education. This approach will
create opportunities to modernize the content of
education, expand access to education, transfer
lessons from traditional classrooms to virtual
classrooms, increase independent work of stu -

dents, and optimize the educational process. To
realize the concept of applying intellectual
technologies in education, global changes in the
education system as a whole are necessary, and
first of all, the transition from the model of the
classical university to the model of the electronic
university. 

Х.Сафарова 
Инновационный менеджмент и его

функции, эффективно влияющие на
улучшение качества образования

Аннотация
Инновации в управлении образованием

должны быть направлены не только на инно -
вации ради инноваций, но и на повышение
качества образования. Инновации в управ ле -
нии образованием – это процесс, осно ван ный
на научных принципах. Потому что при вне д -
рении инноваций в процесс деятель ности
необходимо учитывать научно-педаго гические
требования. В этой связи целе сообразно подго -
товить соответствующие программы развития
и принять их в качестве образцов действий.
Поэтому стратегия развития современных
образовательных уч реждений должна основы -
ваться на иннова циях. Открытость образова -
тельных учреж дений и их управленческого
персонала к инновациям и стремление к
инновационному пути развития связаны с их
реакцией на быстро меняющиеся между -
народные требо вания. Только в этом случае
учебные заведе ния могут быть конку рентоспо -
собными. Такие учебные заведения разви -
ваются за счет постоянного совер шенство -
вания содержания, технологий и управления
научно-образо вательным процессом. Проб -
лему повышения качества образования можно
решить путем применения интеллектуальных
технологий в обучении. Такой подход создаст
возможности для модернизации содержания
образования, расширения доступа к образо -
ванию, переноса учебных занятий из тради -
ционных аудиторий в виртуальные классы,
повышения са мос тоятельной работы учащихся
и оптимизации образовательного процесса.
Для реализации концепции применения интел -
лектуальных технологий в образовании необ -
ходимы глобальные изменения в системе обра -
зования в целом, и в первую очередь, переход
от модели клас сического университета к мо -
дели электронного университета. 
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