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Ö
lkәmiz müstәqillik әldә etdikdәn
sonra qarşıda duran әn mühüm iq -
tisadi problemlәrdәn biri ölkәnin
dünya iqtisadiyyatına inteq rasi -

yasının tәşkili, xarici ticarәt әlaqәlәrinin qurul -
ması, ixrac potensialının artırılması vә bu pro -
seslәrdәn sәmәrәli istifadә mәsәlәlәri olmuşdur.
Bunlara nail olmaq üçün iqtisadiyyatın bütün
sahәlәri sistemli vә planlı şәkildә qurulmaqla da -
yanıqlı inkişaf tәmin edilmәlidir. Mövcud poten -

sialdan sәmәrәli istifadә etmәklә mü qa yisәli üs -
tünlüklәrә malik rәqabәtәdavamlı ixrac mәh -
sullarının istehsal edilmәsi, xarici ticarәt stra -
tegiyasının milli iqtisadi inkişafa xid mәt edә cәk
şәkildә qurulması mühüm әhә miyyәt kәsb edir.
Hәm inkişaf etmiş ölkәlәrin tәcrübәsi, hәm dә
dövlәtin formalaşdırdığı iqti sadi stra tegiya neft
ixracından daxil olan valyuta ehti yatlarının sә -
mәrәli istifadәsinin prioriteti kimi qeyri-neft sek -
torlarının inkişaf etdirilmәsi bu sahәlәrin ixrac

NƏQLİYYAT SİSTEMİNİN LOGİSTİKASI SOSİAL-
İQTİSADİ İNKİŞAFIN ƏSAS AMİLİ KİMİ

Əbdülhüseyn Zamanov,
Naxçıvan Dövlәt Universitetinin

İqtisadiyyat vә marketinq kafedrasının baş müәllimi
e-mail: abdulhuseynzamanov@ndu.edu.az

https://orcid.org/0009-0003-2523-3505
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.062

UOT: 33; 656.1

Xülasә. Mәqalәdә müasir dövrdә logistikanın istehsal vә istehlak nöqtәlәri arasında tәdarük
zәnciri boyu idarә edilmәsinin әn dinamik vә sәy tәlәb edәn әmәliyyat sahәlәrindәn olması qeyd
edilmişdir. Bu prosesdә sifarişin alınması, mәhsulun anbarlanması, işlәnilmәsi, paketlәnmәsi,
daşınmasını özündә birlәşdirәn vә sürәtlә inkişaf edәn beynәlxalq tәdarük zәncirindә paylama vә
çatdırılma әmәliyyatlarının müasir vәziyyәtinin tәdqiqi vә bu sahәdә problemlәrin öyrәnilmәsi
mәsәlәlәri araşdırılmışdır.

Ölkәmizin logistika sektorundakı hәdәfi xarici ölkәlәrlә güclü ticarәt vә logistik әlaqәlәr
yaratmaq, elәcә dә logistik mәrkәzlәr hesabına iqtisadi regionları önәmli logistika vә ticarәt mәr -
kәzinә çevirmәkdir. Mövcud olan üstünlüklәrә dayanaraq, әsas mәqsәd infrastrukturun yaxşı laş -
dırılması vә tәnzimlәyici addımların atılması vasitәsilә regionda Azәrbaycanın logistika sek toruna
xarici vә yerli investisiya qoyuluşları cәhәtdәn әn cәlbedici bölgәyә çevrilmәsidir.

Açar sözlәr: logistik sektor, logistik mәrkәzlәr, idxal-ixrac, dәmiryolu, tranzit yükdaşımalar.
Key words: logistics sector, logistics centers, import-export, railway, transit cargo transportation.
Ключевые слова: логистический сектор, логистические центры, импорт-экспорт, же -
лезная дорога, транзитные грузоперевозки.

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №1, 2025, s.62-66



63

potensialının yüksәldilmәsini göstәrir. Hazırda
iqtisadçıları daha çox düşündürәn, dәrin elmi
müzakirә vә mübahisәlәrin predmeti olan mәsәlә
dә, mәhz bunun necә vә hansı yollarla hәyata
keçirilmәsidir.

Qloballaşan dünyada ticarәtin tәdricәn sәr -
bәstlәşdirilmәsi ilә birlikdә rәqabәtin, elәcә dә
qlobal miqyasda tәşkilatların artması ilә ya naşı,
yükdaşıma yollarının uzanması sürәt ami lini önә
çıxartmışdır. Bu vәziyyәt xammal vә işlәnilmiş
mәhsulların alıcılara aşağı xәrclә vә vaxtında
çatdırılmasını, başqa sözlә, nәqliyyat infrastruk -
tur xidmәtlәrin әhәmiyyәtini artır mışdır. Nәq -
liyyat infrastrukturu milli iqtisa diy yata tәsir edәn
әmәk vә maddi ehtiyatların is tifadәsi üçün geniş
imkanlar açan mühüm bir fәaliyyәt sahә sidir.
İnkişaf etmiş ölkәlәr bu işin әhәmiyyәtini dәrk
edir vә nәqliyyat sektoru lo gistikasının sәmәrәli
inkişafı üçün lazımi ad dımlar atır.

Azәrbaycanın әlverişli coğrafi mövqedә yer -
lәşmәsi vә milli iqtisadiyyatın dünya iqtisadi
tәsәrrüfat sisteminә fәal qoşulması, nәqliyyat
infrastrukturu sahәsindә hәyata keçirilәn böyük
layihәlәr ölkәnin bütün bölgәlәrinin daha yaxşı
inteqrasiyasına şәrait yaratmaqla, regionlarda
biznesin inkişafına әlavә tәkan verәcәk, ixracının
artırılmasına, yeni bazarlara çıxarılmasına vә
reallaşmasına zәmin yaradacaqdır. Bununla bağlı
Azәrbaycan dövlәti bir sıra qәrarlar qәbul
etmişdir. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin
06 dekabr 2016-cı il tarixli, 1138 nömrәli Fәr -
manı ilә “Azәrbaycan Respublikasının milli iq -
tisadiyyat perspektivi üzrә Strateji Yol Xәritәsi”
tәsdiq edilmişdir. Proqramda nәzәrdә tutulan
tәdbirlәr ölkәmizin regional qovşaq kimi möv -
qeyinin güclәndirilmәsi, nәqliyyat infrastruk -
turuna yüksәk sәviyyәdә investisiya qoyu lu şu -
nun davam etdirilmәsi, elәcә dә 2025-ci ildә öl -
kәnin dәmiryollarının layihәlәri vә Bakı Bey nәl -
xalq Ticarәt limanlarından bәhrәlәnmәklә Azәr -
baycanın şaxәlәndirilmiş nәqliyyat logistika im -
kanları ölkәdәn ixracın artması üçün zәmin yara -
dacaq, bütövlükdә isә biznes xәrclәrinә qәnaәt
edilmәsinә gәtirib çıxaracaqdır [1, s.46-47].

Logistika xidmәtlәri mal axınının tәnzim lәn -
mәsi vә bu prosesin davamlılığının tәmin
edilmәsi baxımından ölkә iqtisadiyyatı üçün bö -
yük әhәmiyyәtә malikdir. Nәqliyyat sahәlәrinin
әhәmiyyәtli rolu logistik sistemin ayrıca bir sa -

hәsinin meydana çıxmasına sәbәb oldu. Nәq -
liyyat logistikası sifariş edilmiş malların vax -
tında optimal marşrutla tәlәb olunan yerә mini -
mum xәrclә hәrәkәtidir. Nәqliyyat, öz növ bә sin -
dә, әlaqәlәndirici element olub, logistik zәn cirin
halqaları arasında yerlәşir vә yüklәrin çat dırıl -
ması әmәliyyatlarının böyük hissәsi onun kö -
mәyi ilә hәyata keçirilir [2, s.16]. Ümu miy yәtlә,
nәqliyyat sektoru ictimai istehsalın әsas sferası
kimi milli iqtisadiyyata tәsir edәn, әmәk vә
maddi ehtiyatların istifadәsi üçün geniş imkanlar
açan mühüm bir fәaliyyәt sahәsidir. Nәq liyyat
logistikası malların istehsalından baş layaraq
istehlakına qәdәr uzanan inteqrasiya edilmiş bir
fәaliyyәtdir. Xarici ölkәlәrin tәc rübәlәrinә nәzәr
salarkәn nәqliyyat logistikası kimi bir elmin
müasir biznes mühitindә strateji әhәmiyyәtli rolu
olduğunu söylәmәk müm kün dür. Bu baxımdan
nәqliyyat logistikası bütün re sursların optimal
dәyәri ilә mәqsәdinә nail olmaq üçün maddi
axınları effektiv idarә edәn bir prosesdir. Bu,
dövlәt tәnzimlәnmәsi vә aydın nәzarәt mex aniz -
mi ilә bağlıdır [5, s.117].

Ölkәmizin iqtisadiyyatında nәqliyyat sahә -
lәrinin logistikasının rolu çox böyükdür. Nәq -
liyyat logistikası dövlәtin iqtisadi inkişafına
müxtәlif sәviyyәlәrdә tәsir göstәrir. Logistikadan
sәmәrәli istifadә edәn ölkәdә iqtisadi, siyasi vә
sosial inkişafa nail olmaqda mümkündür. Lo -
gistika material istehsalının bir sahәsi kimi çıxış
etmәklә yanaşı, eyni zamanda xidmәt infrastruk -
turunun kömәkçi funksiyasını da yerinә yetirir
[7, s.250-251]. Hazırda ölkәmizdә dinamik
templә hәyata keçirilәn qlobal layihәlәr sürәtli
iqtisadi inkişafı ölkәdә etibarlı vә dünya stan -
dartlarına cavab ve rәn nәqliyyat sisteminin tәş ki -
lini vә inteq rasi yasını tәmin edib. Azәr bay ca nın
әrazisindәn ke çәn nәqliyyat dәhliz lәrinin infra -
strukturunun sü rәtli inkişafı nәticәsindә nәq -
liyyat xid mәt lәri nin effektivliyi yaxşılaşır, yük -
daşımaların sürәti vә tәhlükәsizliyi yüksәlir [8].

Ticarәtdә hazırkı qlobal istiqamәtlәrә tәkan
verәn vә әlavә dәyәr yaradan üç amilә xüsusi
diqqәt yetirilmәlidir:

1. Makroiqtisadi amillәr ölkәlәrarası ticarәt
hәcminin artırılmasına müsbәt tәsir göstәrir.

2. Sektor vә şirkәt sәviyyәsindә olan amillәr
istehsal seqmentlәrinin coğrafi bölgüsünü yax -
şılaşdırır.
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3. Bәzi tәkanverici mexanizmlәrin inkişafı
makro vә mikro sәviyyәli amillәri dәstәklәyir [6,
s.5-6].

Bu amillәrin tәsiri altında qlobal ticarәt
hәcmlәrinin artması nәqliyyat yükdaşımalarında
da kәskin artıma sәbәb olmuşdur. Nәqliyyat
sahәlәrindә yükdaşımaların hәcminә nәzәr salsaq
görәrik ki, regionlararası ticarәt hәcmi 2000-ci
ildә 453 milyon manatdan 2023-cü ildә 7 mil -
yard 637 milyon manata yüksәlmişdir. Tex niki
cәhәtdәn tam tәchiz edilmiş müasir nәq liyyat-
logistika mәrkәzlәri fәaliyyәt göstәrdikdә ef -
fektiv yükdaşıma sistemi yaradılır [4, s.95]. Bu
artımın da әsas tәkanverici amili qovşaqlar va -
sitәsilә işin sәmәrәli tәşkili vә tәkmil lәş diril mәsi,
yeni texnologiyalar sistemlәrinә in ves tisi ya
qoyuluşu  nәqliyyat sektorunda işin sә mә rәlili -
yinin yüksәldilmәsindә vacib rol oynayır.

Cәdvәl 1.
Nәqliyyat üzrә әsas makroiqtisadi göstәricilәr

Mәnbә: Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt
Statistika Komitәsi, https://www.stat.az [3].

Cәdvәlin mәlumatlarından görünür ki, 2010-
cu ildәn etibarәn, әsas kapitala yönәldilәn inves -
tisiyalar artırılmağa başlanılmışdır. Belә ki,
2000-ci ildә әsas kapitala yönәldilәn investisiya
44 milyon manat tәşkil edirdisә, 2010-cu ildә 2
milyard 435 milyon manata, 2023-cü ildә isә 5
milyard 417 milyon manata yüksәlmişdir. Bu da
2000-ci ildәn 123,1 dәfә çox, müvafiq olaraq
2010-cu ildәn 2,2 dәfә çox 2020-ci ildәn 2,5 dәfә
vә yaxud 3 milyard 325 milyon manat çox
olmuşdur. Əsas kapitala yönәldilәn investi -

siyanın nәticәsindә 2023-cü ildә әsas fondların
orta illik dәyәri 19 milyard 267 milyon manat
olmuşdur ki, bu da 2000-ci ildәn 9,3 dәfә vә
yaxud 17 milyard 203 milyon manat çoxdur.
Hәyata keçirilәn işlәr nәticәsindә işçilәrin sayı
da 151 min 600 nәfәrә yüksәlmişdir. Yeni iş
yerlәrinin yaradılması hesabına nәqliyyat sek -
torunda 72,400 nәfәr әlavә işlә tәmin edil mişdir.
Nәqliyyat sektoruna davamlı olaraq investisiya
qoyuluşunun hәcminin artması mәn fәәtin art -
masına, bu hesabla da işçilәrin orta ay lıq әmәk -
haqlarının artırılmasına sәbәb ol muşdur. Bunu
yuxarıdakı cәdvәldәn daha aydın görmәk olar.
Belә ki, işçilәrin orta aylıq әmәk haqqı 52 ma -
natdan 1278 manatadәk yük sәlmişdir.

Ölkәmizdә nәqliyyat sisteminin inkişaf et -
dirilmәsi yükdaşımalarının da xeyli artmasına sә -
bәb olmuşdur. Belә ki, nәqliyyat sektoru vasi -
tәsilә 2023-cü ildә 222 milyon 897 min ton yük
daşınmışdır ki, bu da 2000-ci ildәkindәn 14 mil -
yon 717 min ton çoxdur.

Cәdvәl 2.
Nәqliyyat sektorunda yük daşınması

(1000 tonla)

Mәnbә: Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt
Statistika Komitәsi, https://www.stat.az [3].

Milli iqtisadiyyatın dünya iqtisadi tәsәrrüfat
sisteminә qoşulmasında şaxәlәndirilmiş ixrac
potensialının tәşkilinә böyük ehtiyac vardır. Qar -
şıya qoyulmuş strateji hәdәflәrin yerinә yetiril -
mәsi üçün ölkә iqtisadiyyatının kompleks inki -
şafı mәhsuldarlığın artması, istehsalın sәmә -
rәliliyinin yüksәldilmәsi vә güclü infrastrukturun
olması ilә sıx bağlıdır. Belә ki, Azәrbaycanın әra -
zisindәn keçәn nәqliyyat dәhlizlәrinin infrastruk -
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turunun sürәtli inkişafı nәticәsindә nәqliyyat
xidmәtlәrinin effektivliyi yaxşılaşır, yük daşı ma -
ların sürәti vә tәhlükәsizliyi yüksәlir. Nәqliyyat
sisteminin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtindә gö -
rülәn irimiqyaslı işlәr nәticәsindә maddi isteh -

sala xidmәt edәn nәqliyyat infrastrukturunun
tәrәqqi etmәsini cәdvәl 2-dәn daha aydın görmәk
olar. Belә ki, nәqliyyat sektorunda yükda şıma -
larının xüsusi çәkisinә nәzәr saldıqda görәrik ki,
2023-cü ildә yükdaşımalarının 134 milyon 216
min tonu vә ya 58,4%-i avtomaşınla, 18 milyon
276 min tonu vә ya 7,9%-i dәmiryolu ilә, 9
milyon 11 min tonu vә ya 3,9%-i dәniz daşı -
maları ilә, 357 min tonu vә ya 0,2%-i hava yolu
ilә, qalan hissәsi isә boru kәmәri vasitәsilә daşın -
mışdır. Müqayisә olunan illәrә nәzәr saldıqda
görәrik ki, nәqliyyat sektorunda aparılan ardıcıl
islahatlar öz bәhrәsini vermәklә, әn perspektivli
sahәlәrdәn birinә çevrilmәkdәdir. Dәmiryolu vә
magistral avtomobil yollarının bәrpası, әn ucqar
kәndlәrә yolların çәkilmәsi regionların sosial-
iqtisadi inkişafına ciddi tәkan vermәklә, әhalinin
ümumi yaşayış sәviyyәsinә tәsir edәn müsbәt
amil kimi sayıla bilәr.

Ticarәt hәcminin getdikcә artması, әn gәlirli
marşrutların әksәriyyәti rәqabәtin güclü olduğu
Çin Xalq Respublikasındadır. Azәrbaycanın da
bu marşrutlarda iştirakı xarici ticarәt әlaqәlәrinin
hәcminin artımı baxımından böyük imkanlar aça
bilәr. Beynәlxalq miqyaslı layihәlәrin hәyata ke -
çirilmәsi isә ölkәmizin nüfuzunun vә strateji
mövqeyinin möhkәmlәnmәsinә baza yaradıb.
Hazırda nәqliyyat infrastrukturunun inkişaf et -
dirilmәsi vә modernlәşdirilmәsi prosesi in tensiv
şәkildә aparılır, ölkәmiz “Bakı-Tbilisi-Qars” vә

“Şimal-Cәnub” beynәlxalq vә regional nәqliyyat
dәhlizlәrinin reallaşmasında, TRACECA, “Bir
kәmәr, bir yol” layihәlәrindә aktiv iştirak edir.
Bütün bunlar isә öz bәhrәsini vermәkdәdir.

Cәdvәlin tәhlilindәn dә görünür ki, 2023-cü

ildә nәqliyyat sektorundan sәrnişin daşın ma sın -
dan әldә olunan gәlir 2 milyard 672 milyon 397
min manat tәşkil edir, bu da müqayisә edilәn
2000-ci ildәn 2 milyard 538 milyon 267 min
manat vә ya 19,9 dәfә çoxdur. Sәrnişin daşın ma -
larında hava vә avtomobil daşımaları üstünlük
tәşkil edir.

Nәticә. Fikrimizcә, effektiv müasir nәqliyyat
infrastrukturunun vә logistika sisteminin qurul -
masının әsas şәrtlәrindәn biri dә bütün tәrәflәrin
maraqlarının nәzәrә alınmasını tәmin etmәk
üçün inteqrasiya olunmuş bir yanaşmanın vacib -
liyidir. Belә ki, yük axınlarında bütün işti rak çı -
ların yalnız sәmәrәli inteqrasiyası vә qarşılıqlı
әlaqәsi ölkәnin nәqliyyat vә logistika sisteminin
forma laşmasında sinergik effekt әldә edәcәk vә
ümu milikdә, ölkә daxilindә nәqliyyat vә anbar
lo gis tikasının inkişafı üçün lokomotiv rolunu oy -
na yacaq, elәcә dә  regional inkişafın sosial-iq ti -
sadi göstәricilәrinin artmasına sәbәb olacaqdır.
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A.Zamanov
Transport system logistics as a main factor

of socio-economic development
Abstract

In the article, it was mentioned that it is of
spe cial importance to increase the socio-eco no -
mic development of the country in the con ditions
of the modern market economy, by expanding
international economic relations with foreign
countries by effectively using favorable geograp -
hical advantages and existing natural resources,
and to attract and achieve it in the trade cycle.

In the scientific article, it is noted that in
modern times, logistics is one of the most
dynamic and effort-demanding areas of ope -
ration along the chain between production and
consumption points. In this process, the study of
the modern state of distribution and delivery
operations in the rapidly developing international
supply chain, which includes the purchase of the
order, product storage, processing, packaging,
transportation, and the study of problems in this
field were investigated.

Also, in the article, the goal of our country in
the logistics sector is to create strong trade and
logistics relations with foreign countries and to
turn economic regions into important logistics
and trade centers through logistics centers. Based
on the existing advantages, the main goal is to
make Azerbaijan the most attractive region for

foreign and local investments in the logistics
sector in the region by 2025 through the impro -
vement of infrastructure and taking regulatory
steps.

А.Заманов
Логистика транспортной системы как

основной фактор социально-
экономического развития

Аннотация
В статье указано, об особом значении, ко -

торое приобретает повышение социально-
экономического развития страны в условиях
современной рыночной экономики, путем
расширения международных экономических
связей с зарубежными странами, эффек тив -
ного использования выгодных геогра фи чес -
ких преимуществ и существующих при род -
ныхресурсов, а также привлечении их в тор -
говый цикл.

В научной статье отмечается, что в сов -
ременное время логистика является одной из
наиболее динамичных и трудоемких сфер
деятельности по цепочке между точками
производства и потребления. В данном про -
цессе было исследовано современное сос -
тояние операций распределения и доставки в
быстро развивающейся международной це -
почке поставок, включающей закупку заказа,
хранение продукции, обработку, упаковку,
транспортировку, а также изучение проблем в
этой области.

Также в статье отмечается, что в сфере
логистики целью нашей страны является соз -
дание прочных торгово-логистических связей
с зарубежными странами и превра щение
экономических регионов через логис тические
центры в важные логистические и торговые
центры. Исходя из имеющихся преимуществ,
к 2025 году путем улучшения инфраструк -
туры и принятия мер регу лиро вания, ос -
новной целью является превращение Азер -
байджана в наиболее привлекательный ре -
гион с точки зрения иностранных и мест ных
инвестиций, в логистический сектор ре гиона,
и для  достижение поставленных це лей. 
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