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Xiilasa. Maqgalads miiasir dovrda logistikanin istehsal va istehlak nogtalori arasinda todariik
zanciri boyu idara edilmasinin an dinamik va say talob edan amoaliyyat sahalarindan olmast geyd
edilmisdir. Bu prosesda sifarisin alinmasi, mahsulun anbarlanmasi, islonilmasi, paketlonmasi,
dasinmasint oziinda birlagdiron va siiratlo inkisaf edan beynalxalq tadariik zancirinda paylama va
catdirilma amoaliyyatlarinin miiasir vaziyyatinin tadqiqi va bu sahada problemlorin &yranilmasi
masalalori arasdiriimisdir.

Olkomizin logistika sektorundaki hadafi xarici élkalorls giiclii ticarat va logistik alagalor
yaratmagq, elaca da logistik markazlor hesabina igtisadi regionlari onamli logistika va ticarat mor-
kazina cevirmakdir. Movcud olan iistiinliiklora dayanaraq, asas maqsad infrastrukturun yaxsilag-
drtlmasi va tonzimloyici addimlarin atilmasi vasitasila regionda Azarbaycanin logistika sektoruna
xarici va yerli investisiya qoyuluslart cohatdan an calbedici bolgaya ¢evrilmasidir.

Acar sozlar: logistik sektor, logistik markazlor, idxal-ixrac, domiryolu, tranzit yiikdasimalar.
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lkomiz miistoqillik oldo etdikdon
sonra garsida duran on miihiim iq-
tisadi problemlordon biri 6lkonin
diinya iqtisadiyyatina inteqrasi-
yasinin togkili, xarici ticarat olagolorinin qurul-
masi, ixrac potensialinin artirilmasi vo bu pro-
seslordon somorali istifado mosalalori olmusdur.
Bunlara nail olmaq {i¢iin iqtisadiyyatin biitiin
saholori sistemli vo planl sokildo qurulmagla da-
yaniqli inkisaf tomin edilmslidir. Mévcud poten-

sialdan somaorali istifado etmoklo miiqayisali {is-
tiinliikloro malik rogabotodavamli ixrac moh-
sullarinin istehsal edilmosi, xarici ticarot stra-
tegiyasinin milli iqtisadi inkisafa xidmot edacok
sokildo qurulmasi miihiim ohomiyyat kosb edir.
Hom inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi, hom do
dovlatin formalasdirdig: iqtisadi strategiya neft
ixracindan daxil olan valyuta ehtiyatlarinin so-
marali istifadasinin prioriteti kimi geyri-neft sek-
torlarinin inkisaf etdirilmasi bu sahalorin ixrac



potensialinin yiiksoldilmosini gostorir. Hazirda
iqtisad¢ilart daha ¢ox disiindiiron, dorin elmi
miizakiras vo miibahisolorin predmeti olan masoalo
do, mohz bunun neco vo hansi yollarla hoyata
kegirilmasidir.

Qloballagsan diinyada ticaratin todricon sor-
bastlogdirilmasi ilo birlikdo rogabetin, eloco do
global miqyasda togkilatlarin artmasi ilo yanas,
ylikdasima yollarinin uzanmasi siirot amilini 6no
cixartmisdir. Bu voziyyot xammal vo islonilmis
mohsullarin alicilara asagi xorclo vo vaxtinda
catdirilmasini, basqa s6zls, noqliyyat infrastruk-
tur xidmotlorin ohomiyyatini artirmigdir. Nog-
liyyat infrastrukturu milli igtisadiyyata tosir edon
omok vo maddi ehtiyatlarin istifadosi li¢iin genis
imkanlar acan miihiim bir faaliyyat sahosidir.
Inkisaf etmis Slkolor bu isin ohomiyyatini dork
edir vo noqliyyat sektoru logistikasinin somorali
inkisafi iiclin lazimi addimlar atir.

Azorbaycanin olverisli cografi movqgedo yer-
losmosi vo milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadi
tosorriifat sistemino foal qosulmasi, nogliyyat
infrastrukturu sahosindo hoyata kecirilon boyiik
layiholor 6lkonin biitiin bolgalorinin daha yaxsi
inteqrasiyasina sorait yaratmagqla, regionlarda
biznesin inkisafina alava tokan veracak, ixracinin
artirtlmasina, yeni bazarlara ¢ixarilmasina vo
reallagsmasina zomin yaradacaqdir. Bununla bagl
Azorbaycan dovloti bir sira qorarlar gobul
etmigdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
06 dekabr 2016-c1 il tarixli, 1138 nomrali For-
mant ilo “Azorbaycan Respublikasinin milli ig-
tisadiyyat perspektivi lizro Strateji Yol Xoritosi”
tosdiq edilmisdir. Progqramda nozords tutulan
todbirlor 6lkemizin regional qovsaq kimi mov-
geyinin giiclondirilmasi, naqliyyat infrastruk-
turuna yiiksok soviyyado investisiya qoyulusu-
nun davam etdirilmasi, eloco da 2025-ci ilda 61-
konin domiryollarinin layihalori vo Baki Beynal-
xalq Ticarat limanlarindan bahralonmoklo Azor-
baycanin saxolondirilmis noqliyyat logistika im-
kanlar1 6lkodon ixracin artmasi {i¢iin zomin yara-
dacaq, biitovliikdo iso biznes xorclorino qonast
edilmosing gotirib ¢ixaracaqdir [1, s.46-47].

Logistika xidmatlori mal aximinin tonzimlon-
mosi vo bu prosesin davamliliginin tomin
edilmosi baximindan 6lks iqtisadiyyati ligiin bo-
yiik ohomiyyato malikdir. Nogliyyat sahslorinin
ohomiyyatli rolu logistik sistemin ayrica bir sa-
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hasinin meydana ¢ixmasina sabab oldu. Nog-
liyyat logistikas1 sifaris edilmis mallarin vax-
tinda optimal marsrutla tolob olunan yers mini-
mum xarclo horakatidir. Nogliyyat, 6z ndvbasin-
da, slagalondirici element olub, logistik zancirin
halqgalar1 arasinda yerlosir vo yiklorin ¢atdiril-
mast omoliyyatlarinin bdyiik hissasi onun ko-
moyi ilo hoyata kegirilir [2, 5.16]. Umumiyyatlo,
naqliyyat sektoru ictimai istehsalin asas sferasi
kimi milli iqtisadiyyata tosir edon, omok vo
maddi ehtiyatlarin istifadasi ii¢lin genis imkanlar
acan miithiim bir foaliyyot sahasidir. Nogliyyat
logistikas1 mallarin istehsalindan baslayaraq
istehlakina gador uzanan inteqrasiya edilmis bir
foaliyyatdir. Xarici 6lkalorin tocriibalorine nozor
salarkon noqliyyat logistikast kimi bir elmin
miasir biznes miihitinds strateji shamiyyatli rolu
oldugunu soylomok miimkiindiir. Bu baximdan
noqgliyyat logistikasi biitiin resurslarin optimal
doyori ilo mogsadine nail olmaq li¢iin maddi
axinlarnt effektiv idaro edon bir prosesdir. Bu,
dovlst tonzimlonmasi vo aydin nozarot mexaniz-
mi ilo baghdir [5, s.117].

Olkomizin iqtisadiyyatinda noqliyyat saho-
lorinin logistikasinin rolu ¢ox bdyiikdiir. Nog-
liyyat logistikas1t dovletin iqtisadi inkisafina
miixtalif soviyyolorda tosir gostorir. Logistikadan
somoarali istifado edon 6lkoado iqtisadi, siyasi vo
sosial inkisafa nail olmaqda miimkiindiir. Lo-
gistika material istehsalinin bir sahosi kimi ¢ixis
etmoklo yanasi, eyni zamanda xidmat infrastruk-
turunun komokei funksiyasini da yerino yetirir
[7, s.250-251]. Hazirda O6lkomizdo dinamik
templo hoyata kegirilon global layihalor stirotli
iqtisadi inkisafi dlkodo etibarli vo diinya stan-
dartlarina cavab veran naqliyyat sisteminin togki-
lini va inteqrasiyasini tomin edib. Azarbaycanin
orazisindon kegon noqliyyat dohlizlorinin infra-
strukturunun siiratli inkisafi noticesindo nog-
liyyat xidmatlorinin effektivliyi yaxsilasir, ytik-
dasimalarin siirati vo tohliikasizliyi yiiksolir [8].

Ticaratdo hazirki qlobal istigamatlora tokan
veran vo odlavo doyor yaradan {i¢ amilo xiisusi
diqgat yetirilmolidir:

1. Makroigtisadi amillor olkalararasi ticarat
hacminin artirilmasina miisbat tasir gostarir.

2. Sektor va sirkat saviyyasinda olan amillor
istehsal seqmentlorinin cografi bolgiisiinii yax-
stlasdirr.



3. Bozi tokanverici mexanizmlorin inkisafi
makro va mikro saviyyali amillori dastaklayir [6,
s.5-6].

Bu amillorin tosiri altinda qlobal ticarot
hacmlorinin artmasi naqliyyat ylikdasimalarinda
da koskin artima sobob olmusdur. Nogliyyat
saholorinds yiikdasimalarin hacmina nozor salsaq
gorarik ki, regionlararasi ticarst hacmi 2000-ci
ildo 453 milyon manatdan 2023-cii ildo 7 mil-
yard 637 milyon manata yiiksolmisdir. Texniki
cohotdon tam tochiz edilmis miiasir nogliyyat-
logistika morkozlori foaliyyot gostordikdo ef-
fektiv yiikdasima sistemi yaradilir [4, s.95]. Bu
artimin da oasas tokanverici amili qovsaqlar va-
sitosila igin somarali tagkili vo tokmillosdirilmosi,
yeni texnologiyalar sistemlorino investisiya
goyulusu noqliyyat sektorunda isin somoralili-
yinin yliksaldilmasinds vacib rol oynayir.

Cadval 1.
Noagqliyyat iizra asas makroiqtisadi gostoricilor
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siyanin naticosindo 2023-cii ildo osas fondlarin
orta illik doyeri 19 milyard 267 milyon manat
olmusdur ki, bu da 2000-ci ildon 9,3 dofs vo
yaxud 17 milyard 203 milyon manat c¢oxdur.
Hoyata kegirilon iglor noticosindo is¢ilorin say1
da 151 min 600 noforo yiiksolmisdir. Yeni is
yerlorinin yaradilmas: hesabina noqliyyat sek-
torunda 72,400 nofor olavo islo tomin edilmisdir.
Nogliyyat sektoruna davamli olaraq investisiya
goyulusunun hacminin artmasi monfootin art-
masina, bu hesabla da is¢ilorin orta ayliq omok-
haqlarinin artirtlmasina sobab olmusdur. Bunu
yuxaridaki codvoldon daha aydin gérmok olar.
Belo ki, iscilorin orta ayliq amokhaqqi 52 ma-
natdan 1278 manatadok yliksolmisdir.

Olkomizdo nogliyyat sisteminin inkisaf et-
dirilmasi yiikdasimalarinin da xeyli artmasina so-
bob olmusdur. Belo ki, nagliyyat sektoru vasi-
tasilo 2023-cti ilds 222 milyon 897 min ton yiik
dasinmusdir ki, bu da 2000-ci ildokindan 14 mil-
yon 717 min ton ¢oxdur.

N ler
2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2023
Gostoricilar Cadval 2.
L Olavo doyar (cari qiy-| . ) Noagqliyyat sektorunda yiik dasinmasi
o i 453 670 | 2369 | 3242 | 5175 | 7637
matlarla), milyon manat (1000 tonla)
2. Umumi monfast (cari . .
) ) _llar Xidmat
qiymatlorla), milyon ma- | 327 364 | 1961 | 2523 | 3814 | 5964 % | caholarinin
nat . 2000 | 2005 | 2000 2015 | 2020 | 2023 | .
¢ Gosta- xiisusi ¢akisi
3. | Xalis manfaat (cari qiy- ici %
PG| g | 35 | 1576 | 1860 | 254 | 4657 telr i
matlarla), milyon manat Lo Comi | g0I80 | 128328 | 196452 222373 | 188629 | 222897 100
4. W"u iafilarif\ orta il 92 |82 | 122 | 173 | e | st 2. | Domiryolu | 15876 | 26522 | 22349 | 17090 | 14631 | 18276 79
lik say1, min nafar 3. | Deniz | 8779 | 13680 | 11714 | 6626 | 5982 | 9011 39
5 |Orta ayhq nominal 4, Hava 37 74 40 129 458 357 02
. || s s | s || fg
amakhaqgy. manat . | U] e | 054|185 648 | 60023 | S6040 | 68037 | 296
6. | Osas fondlar (ilin sonu- .
. 2064 | 3050 | 5,700 | 10301 | 15,705 | 19,267 | Nt
na), milyon manat oot | |16 | 4092 | dse72 | 0 | 0783 | 173
AMArl
7. | Osas kapitala investisi-
. 44 516 | 2435 | 2195 | 2092 | 5417 7. Qaz
yalar, milyon manat oo | M5 | 6842 | 12476 | 18251 | 21320 | 28284 123
. .. 8 | Aviomobil
Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat VO Soug3 | sosis | 90891 | 128603 | 11ISIS | 134216 | S84

Statistika Komitasi, https://www.stat.az [3].
Cadvalin molumatlarindan gortiniir ki, 2010-
cu ildon etibaron, asas kapitala yonoldilon inves-
tisiyalar artirtlmaga baslanilmisdir. Belo ki,
2000-ci ildo osas kapitala yonoldilon investisiya
44 milyon manat togkil edirdiss, 2010-cu ildo 2
milyard 435 milyon manata, 2023-cii ilds iso 5
milyard 417 milyon manata yiiksolmisdir. Bu da
2000-ci ildon 123,1 dofs ¢ox, miivafiq olaraq
2010-cu ildon 2,2 dofs ¢ox 2020-ci ildon 2,5 dofo
vo yaxud 3 milyard 325 milyon manat ¢ox
olmusdur. Osas kapitala yonoldilon investi-

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Déviat
Statistika Komitasi, https://www.stat.az [3].

Milli igtisadiyyatin diinya iqtisadi tosorriifat
sistemino qosulmasinda saxolondirilmis ixrac
potensialinin togkiline bdyiik ehtiyac vardir. Qar-
stya qoyulmus strateji hodoflorin yerina yetiril-
masi liciin 6lks iqtisadiyyatinin kompleks inki-
safi mohsuldarligin artmasi, istehsalin somo-
roliliyinin ytiksaldilmasi va giiclii infrastrukturun
olmasi ilo s1x baglhdir. Bels ki, Azarbaycanin ora-
zisindon kegon naqliyyat dohlizlorinin infrastruk-
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turunun siiratli inkisafi noticosindo noqliyyat
xidmatlorinin effektivliyi yaxsilasir, yiilkdasima-
larin siirati vo tohliikasizliyi yiiksalir. Nogliyyat
sisteminin tokmillogdirilmasi istigamatinds go-
rilon irimiqyasli islor noticosindo maddi isteh-

“Simal-Conub” beynolxalq va regional naqliyyat
dohlizlorinin reallasmasinda, TRACECA, “Bir
komaor, bir yol” layihslorinde aktiv istirak edir.
Biitiin bunlar iso 6z bohrasini vermokdadir.
Cadvalin tohlilindon do goriiniir ki, 2023-cii

Cadval 3.

Noagqliyyat sektorunda sarnisin dasinmasindan alda olunan galir (min manatla)
. lllar

Na Iy
géstaris_ 2000 2005 2010 2015 2020 2023
cilor \\\

1. Comi 1134130 | 240367 52669 916207 | 912765 | 2672397

2, Doamiryolu 4285 17282 20388 12130 4248 9274

3. Daniz 424 685 1166 812 1128 3923

4. Hawva 32925 90680 132319 296907 343383 1473613

5. Avtomobil 91832 118724 330021 563353 | 542383 | 1102104

6. Avtobus 66473 86134 255773 | 423802 | 408815 870662

7. Taksi 25360 32410 84248 139551 133568 | 231442

8. Metro 4446 6958 28775 43005 21623 83483

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi, https://www.stat.az [3].

sala xidmat edon nogliyyat infrastrukturunun
toraqqi etmasini cadval 2-don daha aydin gérmok
olar. Belo ki, nogliyyat sektorunda yiikdasima-
larinin xtisusi ¢okisine nozar saldiqda gorarik ki,
2023-cli ildo yiikdagimalarinin 134 milyon 216
min tonu vo ya 58,4%-1 avtomaginla, 18 milyon
276 min tonu vo ya 7,9%-i domiryolu ila, 9
milyon 11 min tonu vo ya 3,9%-1 doniz dasi-
malari ilo, 357 min tonu vo ya 0,2%-i hava yolu
ilo, galan hissasi iso boru komori vasitasilo dasin-
migdir. Miiqayiso olunan illora nozor saldiqda
gorarik ki, nogliyyat sektorunda aparilan ardicil
islahatlar 6z bohrasini vermakls, oan perspektivli
saholordon birino ¢evrilmokdadir. Damiryolu vo
magistral avtomobil yollarinin barpasi, oan ucqar
kondlora yollarin ¢okilmasi regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafina ciddi tokan vermaklo, shalinin
Umumi yasayis soviyyosino tosir edon miisbot
amil kimi sayila biloar.

Ticarat hacminin getdikco artmasi, on golirli
marsrutlarin oksariyyati ragabatin giiclii oldugu
Cin Xalq Respublikasindadir. Azarbaycanin da
bu marsrutlarda istiraki xarici ticarat slagolorinin
hocminin artimi baximindan boyiik imkanlar aga
bilor. Beynolxalq miqyasl layihalorin hoyata ke-
cirilmosi iso dlkomizin niifuzunun vo strateji
movgeyinin mdéhkomlonmosine baza yaradib.
Hazirda noaqliyyat infrastrukturunun inkisaf et-
dirilmoasi vo modernlosdirilmasi prosesi intensiv
sokildo aparilir, 6lkomiz “Baki-Tbilisi-Qars” vo

ildo noqliyyat sektorundan sornisin daginmasin-
dan olds olunan golir 2 milyard 672 milyon 397
min manat toskil edir, bu da miiqayiso edilon
2000-ci ilden 2 milyard 538 milyon 267 min
manat vo ya 19,9 dofs ¢coxdur. Sornigin dasinma-
larinda hava vo avtomobil dasimalari {istiinliik
toskil edir.

Notica. Fikrimizco, effektiv miiasir noqliyyat
infrastrukturunun vo logistika sisteminin qurul-
masinin asas sartlorindon biri da biitiin toraflorin
maraqlarinin nozoro alinmasini tomin etmok
liclin inteqrasiya olunmus bir yanagmanin vacib-
liyidir. Belo ki, yiik axinlarinda biitlin istirak¢i-
larin yalniz somorali inteqrasiyast vo qarsiligh
olagasi dlkonin naqgliyyat vo logistika sisteminin
formalasmasinda sinergik effekt oldo edocok vo
timumilikds, 6lke daxilinde naqliyyat vo anbar
logistikasinin inkisafi iigiin lokomotiv rolunu oy-
nayacaq, eloco do regional inkisafin sosial-iqti-
sadi gostaricilorinin artmasina sobab olacaqdir.
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A.Zamanov
Transport system logistics as a main factor
of socio-economic development
Abstract

In the article, it was mentioned that it is of
special importance to increase the socio-econo-
mic development of the country in the conditions
of the modern market economy, by expanding
international economic relations with foreign
countries by effectively using favorable geograp-
hical advantages and existing natural resources,
and to attract and achieve it in the trade cycle.

In the scientific article, it is noted that in
modern times, logistics is one of the most
dynamic and effort-demanding areas of ope-
ration along the chain between production and
consumption points. In this process, the study of
the modern state of distribution and delivery
operations in the rapidly developing international
supply chain, which includes the purchase of the
order, product storage, processing, packaging,
transportation, and the study of problems in this
field were investigated.

Also, in the article, the goal of our country in
the logistics sector is to create strong trade and
logistics relations with foreign countries and to
turn economic regions into important logistics
and trade centers through logistics centers. Based
on the existing advantages, the main goal is to
make Azerbaijan the most attractive region for
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foreign and local investments in the logistics
sector in the region by 2025 through the impro-
vement of infrastructure and taking regulatory
steps.

A.3amaHoB

JlorucTuka TPaHCMOPTHO# CUCTEMBI KaK
OCHOBHO# )aKTOp COLHAIBHO-
IKOHOMHMYECKOT0 Pa3BUTHUS
AHHOTAUA

B crarpe ykazano, 00 0coOOM 3Ha4YEHUH, KO-
TOpoe TpUOOpETaeT MOBBIIMICHUE COLUATHHO-
HKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHBI B yCIOBHSAX
COBPEMEHHOW pPBIHOYHOW 3KOHOMMKH, IIyTEM
pacimpeHusi MEKIYHAPOIHBIX YKOHOMHUYECKHUX
CBsi3el ¢ 3apyOeKHBIMU CTpaHamu, 3()dHeKTuB-
HOTO HCITOJb30BAHUSI BBITOJIHBIX Teorpaduuec-
KAX TIPEUMYIIECTB U CYIIECTBYIOIIUX TPUPOI-
HBIXPECYPCOB, a TaK)Ke MPHUBICYECHUHN UX B TOP-
TOBBIN IIUKII.

B HayuyHOHN cTarbe OTMEYaercs, 4TO B COB-
PEMEHHOE BpeMsl JIOTUCTHKA SBISCTCS OIHOW U3
Hanboyiee AMHAMUYHBIX WU TPYAOEMKHX cdep
NEeATETPHOCTH MO IIETIOYKEe MEXIY TOYKaMHU
NPOM3BOJACTBA M NOTpeOneHus. B manHOM mpo-
1ecce OBLIO HCCIIEI0BAaHO COBPEMEHHOE COC-
TOSIHUE OTIEpALUii paclpeieIeHUs] U JOCTaBKH B
OBICTPO pa3BUBAIOLICUCS MEXKIYHAPOIHOU IIe-
MOYKE TIOCTABOK, BKIIIOUAIOIICH 3aKyTIKy 3aKasa,
XpaHeHUEe NPOAYKIUHU, 00pabOTKy, yHaKOBKY,
TPAHCIIOPTHPOBKY, a TaKKe U3y4deHne mpodieM B
3TOM 0OIacTu.

Taxke B crarbe OTMeYaercs, 4Tto B cdepe
JIOTHCTUKH LEJBIO0 HAIICH CTPAHBI SIBIISIETCS CO3-
JTAaHHE TIPOYHBIX TOPTOBO-JIOTUCTHYECKUX CBSI3EH
C 3apyOeXHBIMH CTpaHaMU U MpEeBpalICHHE
HKOHOMHUYECKHUX PETHOHOB Yepe3 IOTUCTUICCKUE
HEHTPBI B BaXXHBIE JIOTHCTUYECKHE M TOPTOBHIC
HEeHTPHL. VICX0Ast 13 UMEIOIINXCS TPEUMYIIECTB,
Kk 2025 romy myTtem yaydmieHHss WHPPACTPYK-
Typbl W TPHUHATHS MEpP PETYIUPOBAHHS, OC-
HOBHOM IIEJIBIO SABIIAECTCS TpeBpaiieHue Asep-
OalikaHa B HamOojee NPUBICKATEIbHBIN pe-
T'MOH C TOYKU 3PEHUSI HHOCTPAHHBIX U MECTHBIX
WHBECTHIIUH, B JIOTUCTUYECKHI CEKTOpP PETrMOHA,
W ISl TOCTHDKEHHE TTOCTABICHHBIX LIEJICH.



