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Xiilasa. Magalada dayaniqli inkisaf va Triple Bottom Line (TBL) yanasmasi arasdirilir. Dayanigl
inkisaf galacak nasillorin ehtiyaclarint nazora alaraq iqtisadi, sosial va ekoloji magsadlarin inteq-
rasiyasint tamin edir. TBL miiassisalorin faoaliyyatini ii¢ asas aspektda — igtisadi, sosial va ekoloji
baximdan qiymatlondirarak uzunmiiddatli dayaniqliliq va sosial masuliyyati tasvig edir. Homginin
maqalada TBL yanasmasinin sirkatlorin dayaniql inkisaf prinsiplari tatbiq edilmakla ham iqtisadi,
ham da atraf miihito miisbat tasir gostarmasi vurgulanir.
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osariyyatin  uzunmiiddotli inkisafi

tarix boyu qlobal miqyasda bas ve-

ron miiharibolor, inqilablar, béhran

vo kataklizmlor, muxtoalif 6lkolorda
iqtisadi inkisafin doyismosi vo lokal miqyasda
bas vermis digor proseslor zomnindo bogoriy-
yotdo hom miisbat, hom do monfi naticolors so-
bob olmusgdur. XIX asrin sonlarinda baslayan el-
mi-texniki inqilab, texnoloji yeniliklor hesabina
tokrar istehsalin ciddi arttmi hom iqtisadi inki-
safa, hom do mohdud resurslarin mosuliyyatsiz
istehlaki hesabina otraf miihito ciddi tosir gos-
tororok (yanacaqlardan istifadonin artmasi noti-
cosindo havanin c¢irklonmosi, tobii ehtiyatlarin
siirotlo tiikonmosi vo s.) ekoloji problemlor

yaratmisdir.

Bosoriyyotin sabit inkisafi, insan da daxil ol-
magqla canli varligin uzunmiiddstli yasaminin to-
min edilmosi li¢lin zoruri ekoloji va sosial mii-
hitin qurulmasinda miiasir elm tok ¢ixis yolu
kimi “Dayanigh inkisaf” konsepsiyasini qobul
edir. Dayaniqli inkisaf golocok nasillorin ehti-
yaclarini nozors alaraq uzunmiiddotli inkisafi ho-
dofloyorak iqtisadi, sosial vo ekoloji mogsadlorin
birgo vohdotini tomin edir. Hazirda dayaniqli in-
kisafla baglh aparilan oksor todqigatlar bu kon-
sepsiya iizro mosuliyyotin boliisdiiriilmasi, isti-
rak¢iligin tomin edilmosi, foaliyyet tosirlorinin
Olcililmoasi vo bununla bagli hesabatliliq sistemi-
nin formalagmasina yonalib.



“Dayaniqh inkisaf konsepsiyasi”’nin qisa
icmah

Dayaniqli inkisaf konsepsiyas1 — iqtisadi ar-
tim, sosial baraboarlik va atraf miihitin mithafizasi
kimi bir-biri ilo s1x alagali problemlari hall etmak
iiclin vahid ¢orgivo togdim edon miiasir comiy-
yatin kritik anlayislarindan biri olaraq XX asrin
sonlarinda 6n plana ¢ixmigdir. Bu konsepsiya
Umumdiinya Otraf Miihit vo Inkisaf Komis-
siyasinin 1987-ci ildo toqdim etdiyi “Brundtland
Hesabat1” ilo genis taninmigdir. Hesabatda daya-
niqlt inkisaf “galocok nasillorin 6z ehtiyaclarini
0domo qabiliyyotini tohliikoyo atmadan indiki
nasillorin ehtiyaclarini 6doyon inkisaf” kimi sorh
edilmisdir. Bu sorh bogoriyyoti formalasdiran
iqtisadi, sosial va ekoloji faktorlarin qarsiligl in-
teqrasiyasini nozordo tutur vo bu yanasma oksor
todgiqatcilar torofindon “ligtorofli yanagma™ kimi
ifado olunur [15]. Bu yalniz hazirki naslin ehti-
yaclarinin 6donilmasini deyil, hom do golocok
nasillorin rifahini tomin etmayi asas moagsad kimi
qarsiya qoyan dayaniqli inkisafin yerino yetiril-
mosi ilo bagli hom makroiqtisadi soviyyoado
dovlatlorin (hokumotlorin), hom do mikroiqtisadi
soviyyado iqtisadi subyektlorin (bizneslorin vo
yerli icmalarin) planlagdirilmig, mogsadli vo
birgo foaliyyatini tolob edir. Hesab edirik ki, bu
giin dayaniql inkisafin todqiqi garsisinda duran
asas hodof istor mikro, istorsa makro subyektlorin
bu prosesin icras1 ilo bagl foaliyyatlorinin
kompleks oOlgiilmosi ilo bagli olmalidir. Bu
kontekstdo mikroiqtisadi subyektlorin dayaniqli
inkigafla bagli performans 6l¢iisii kimi miixtolif
modellor vo yanasmalar elmi miihitin miizakira
movzusuna ¢evrilir ki, bunlardan biri do 1994-cii
ildo Con Elkington torafindon elm ictimaiyyastino
togqdim edilmis “Ug alt xott” (The Triple Bottom
Line) yanagmasidir [6].

“Ug alt xatt” yanasmasi

Con Elkington iqtisadi, sosial va ekoloji 6l¢ii-
lorin bir-biri ilo olagali oldugunu vo gorarlarin
gabulu zaman1 kompleks yanagmanin zoruriliyini
vurgulayan tgtorafli notico yanagmasini toqdim
etmisdir [3]. “Ug alt xott” yanasmasi kimi tor-
ciimd olunan Triple Bottom Line (TBL) kon-
sepsiyasi sirkotin foaliyyatini ii¢ osas Olcliyo —
iqtisadi, sosial vo ekoloji olgiilora osaslanaraq
qiymoatlondiran ¢orgivadir [4; 7].
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TBL konsepsiyasi vurgulayir ki, sirkotlor
yalniz monfooti maksimuma c¢atdirmaga deyil,
hom ds onlarin sosial vo atraf miihite tosirlorini
nozord almalidirlar. Bu yanagsma “li¢ P”” — mon-
foot, insanlar vo planet (profit, people and planet)
anlayiglar1 ilo ifado olunur. Sirkotlor TBL
corgivosini totbiq edorok iqtisadi, sosial va eko-
loji amillor arasinda balans yaratmaga ¢alisir ki,
bu da onlarin uzunmiiddatli dayanigliligina tohfo
verir. TBL yanagmasina goro sirkotlor iic osas
sahado eyni vaxtda islomolidir:

* Manfaat — sirkotin qazandig1 pulu gostorir.
Ononavi olaraq sirkotin golir vo xorclorini dlgon
gostoricidir. Ucolgiilii xotdo monfaot sadoco
qazanc demok deyil. Sirkot gazancini etik vo oda-
lotli sokildo aldo etmolidir. Bura xeyriyyagiliklo
bagl islor vo dogru torofdaslar segmok do da-
xildir. Homginin sirkot 6z maliyys vo borc 6h-
doliklorino ciddi yanasmalidir. Monfoot yalniz
sirkatin 6ziino deyil, ham do foaliyyat gostordiyi
comiyyoto xeyir gotirmolidir. Masolon, sirkot
vergi 0domoli, yerli bizneslori dostoklomali va
comiyyoto maliyyo sormayasi qoymalidir.

« Insanlar — sirkotin sosial mosuliyyatini vo
comiyyato olan tosirini Ol¢iir. Bura sirkotin ola-
gado oldugu biitiin insanlar — is¢ilor, tochizatcilar
vo miistorilor daxildir. Sirkot iscilorino odalotli
maaslar verarok, pesokar inkisaf imkanlar1 yarat-
malidir. Tochizat¢ilardan miixtolif sirkotlor vo
kicik bizneslor se¢ilmolidir. Miistorilor iso moh-
sullara odalotli sokildo ¢ixis aldo etmoli vo on-
larin raylori nozara alinmalidir. ©nonavi olaraq,
sirkatlor yalniz sohmdarlara fokuslanir, amma
ticlii natico modelinds biitiin maraqli toraflor (is-
cilor, miistorilor, tochizatcilar) onomlidir.

* Planet — sirkotin otraf miihito olan tasirini vo
ekoloji mosuliyystini gostorir. Sirkotlorin otraf
miihito tosiri do ¢ox vacibdir. Sirf maliyys he-
sabatinda on boyiik xotalar otraf miihito tosirlor
haqqinda hesabatla baglidir. Cox vaxt girkot daha
asagl qiymoto vo ya daha otraf miihito uygun
alternativ se¢imlor arasinda qorar vermali olurlar.
Lakin sirkot otraf miihiti qorumaq t¢iin daha
¢otin vo ya baha basa golon se¢imlor etmolidir.
Masoalan, ekoloji tomiz naqliyyat istifade etmak,
enerjiyo gonaot etmok vo istixana qazlarini
azaltmaq kimi addimlar atilmaldir. Enerji isti-
fadosini azaltmaq tligiin paylama kanallarin



Pesa tahsili va insan kapital. Cild 8, Ned, 2025, s.21-25

yenidon dizayn edon sirkat belo bir foaliyyotlo
miloyyon miqdarda istixana gazi emissiyalarina
gonaot edo bilor. Qrafik olaraq bu olago {ig¢
daironin kosigmosi kimi gostorilo bilor (sakil 1).

Sokil 1. “Ug alt xatt” yanasmasina gora da-
yaniglihg

Mbanba: [2].

Yanagsmaya goro yalniz hor li¢ amil nozoro
alindigda (biitiin elementlorin kosigmosi mor-
kozdir) sabitliys nail olmaqdan danisa bilorik. Bu
baximdan dayaniql inkisafi comiyyatin sosial
cohotdon arzuolunan, iqtisadi cohotdon olverisli
vo ekoloji cohotdon davamli inkisafi kimi xa-
rakterizo etmok olar. Bu model (biitdvliikdos) da-
vamli inkisafin hodoflondiyi ekoloji, sosial vo
iqtisadi magsadlarin s1x olagosini nozordo tutur.
Eyni zamanda bu yanagsma hom biitdvlikds be-
soriyyato, hom do asag1 soviyyoli icmalara — ayri-
ayr1 milloatloro, sohorlors, toskilatlara vo s. totbiq
edilir. Beloaliklo, deya bilorik ki, bu yanasmada
davamli inkisaf imumilikds sivilizasiyanin mog-
sadlari ilo tist-iisto diisiir.

TBL-nin iqtisadi xatti biznes tocriibolorinin
iqtisadi sistema tosiring istinad edir vo sirkatin
rentabelliyine vo maliyyo gostericilorino digqot
yetirir [10]. Bura golir, manfoat vo investisiyanin
qaytarilmas1 kimi todbirlor daxildir. Bu xatt go-
locok nasillari dostoklomok {igiin dayanigliligin
alt sistemlorindon biri kimi iqtisadiyyatin yasa-
maq vo golocoyo tokamiil etmok qabiliyystino
digget ¢okir. Igtisadi xott — togkilatin iqtisadi do-
yor yaradan vo bu doyerlori otraf miihito, co-
miyyato inteqrasiya edon foaliyyatlori ilo xa-
rakterizo olunur.

TBL-nin sosial xatti sirkotin 6z maragl to-
rofloring, o climlodon is¢ilora, miistarilors vo yer-
li icmaya tosirini ifado edir [13]. Bu xott omok,

insan kapitali vo comiyyot li¢lin faydali tocrii-
bolorin hoyata kegirilmosindon ibarstdir. Basqa
sokildo ifado etsok, sosial xottin ideyasi ondan
ibaratdir ki, tocriibolor comiyyato doyar verir vo
comiyyoto “geri qaytarilir”. Bu tocriibolora nii-
muno odalotli amokhaqq vo tibbi sigortanin to-
min edilmosi ola bilor. Sonayedo aparilmis son
tohlil nlimunolori sosial mosuliyyato mohal qoy-
mayan sirkatlorin iqtisadi foaliyyati ilo baglh
xarclorinin artdigini gostormisdir.

TBL-nin ekoloji xotti sirkotin tobii ehtiyat-
lardan istifadesi, CO, emissiyalart vo tullan-
tilarin idaro olunmasi kimi tobii miihito tosirino
diggeat yetirir [5]. Bu xottin osas maosaloloring
enerji resurslarindan somorali istifads, istixana
qazlar1 emissiyalarimin azaldilmas1 vo ekoloji
ayaq izlerinin minimuma endirilmasi aiddir.
Ekoloji togabbiislor togkilatlarin biznes davam-
liligina tosir gdstora bilor. Tohlillor gdstarir ki,
movcud iqtisadi tonozziil dovriinds sirkatlor ola-
vo doyar yaratmagla otraf miihitin qorunmasina
vo maraqli toroflorin sosial rifahinin yaxsilas-
dirilmasina yonalmis tocriibalordon maliyyo ba-
ximindan Ustlinliik oldo etmisdir. Maliyyo {is-
tiinliiyli omoliyyat xorclorinin azaldilmasi (enerji
va su istifadasi va s.) innovativ yasil mohsullarin
inkisafindan oldo edilon golirlorin artmasi ilo
miigahido edilir.

TBL konsepsiyasinin hayata kegirilmosi miix-
tolif formalarda ola bilor ki, bura korporativ so-
sial masuliyyat proqramlarmin totbiqi [1] vo ya
davamliliq prinsiplorinin sirkotin osas biznes
strategiyasina inteqrasiyast aid edils bilar [8; 9].
Sirkotlor bu yanagsmadan istifado edorak, hor {i¢
istigamotds — iqtisadi, sosial va ekoloji sahalordo
foaliyyatlorini qiymatlondire vo inkisaf etdiro
bilorlor. TBL, homginin gorarlarin gobul edilmosi
prosesing tolimat kimi xidmot edorak togkilatlara
miixtolif prioritetlor arasinda tarazliq yaratmaga
komok edir [5; 14]. Bu yanagma sirkotin daya-
niqliligini 6lgmoak vo hesabat vermak tisulu kimi
genis istifado olunur [11].

TBL ¢orgivasindo enerji effektivliyi texnolo-
giyalarmin totbiqi kimi tosobbiislor sirkotlorin
karbon izini, enerji sorfiyyatini vo tullantilari
azaltmagla yanasi, omoliyyat xorclorino qonaot
etmoyo imkan yaradir. Digor bir nlimuns iso is-
cilora odaloatli omokhaqq1 vo yaxsi is soraiti tomin



etmoklo sosial boraborliyi tosviq etmokdir. Bu,
yoxsullugun azaldilmasina, eyni zamanda isteh-
salcilar ticlin uzunmiiddatli torafdasliqlarin yara-
dilmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da iqtisadi daya-
niqhigi tomin edir. Belolikls, TBL konsepsiya-
siin 9sas moaqgsadi iqtisadi inkisafa nail olmaq
tiglin no sosial rifahin, no do otraf mihitin fada
edilmomasidir. Bu yanasma oldo edilmis somo-
ronin har ii¢ istiqgamotdo adalstli paylanmast vo
uzunmiiddotli inkisafin tomin edilmosi {i¢ilin
miithiim vasitadir.

TBL hesabathlhq sisteminda

TBL yanasmasi miiossisolor vo comiyyat ara-
sinda sosial vo ekoloji razilasma olaraq qabul
edilir vo davamli inkisafin osasini togkil edir,
eloco do miiassisalorin faaliyyatinin iqtisadi,
sosial vo ekoloji dlgiilorini birlogdirorok onlarin
otraf miihito vo comiyyeto tosirlorini qiymatlon-
dirmoys imkan verir. ©Ononavi hesabat sistem-
lorindan forqli olaraq TBL maliyys gostericilori
ilo yanasi, sosial vo ekoloji doyorlori do ohato
edir. Xiisusilo, bu yanagsma maraqli torafloro daha
soffaf molumat tomin edir vo onlarin gorarvermo
prosesino daha genis sokildo colb olunmasini
miimkiin hala gotirir. Bu soffafliq vo istirak
miiossisalorin etibarliligini artirir vo maraql to-
roflorin etimadini qazanmaga komok edir. TBL
yanasmasinin asas problemlorindan biri isa sosial
va ekoloji kapitalin vahid 6l¢ii sistemi ilo qiy-
motlondirilo bilmomasidir. Bels ki, monfoot ma-
liyys baximindan 6lg¢iilo bildiyi halda, ekoloji vo
sosial tosirlorin eyni Olgii vahidi ilo doyor-
londirilmasi ¢otinlik yaradir. Bununla bels, bazi
yanasmalar sosial vo ekoloji tosirlorin maliyyo
gostariciloring ¢evrilmasini va ya indekslor osa-
sinda hesablama sisteminin tatbiqini toklif edir.
Bu hall yollar1 TBL ¢orgivesindo miixtalif ele-
mentlorin miiqayisosini asanlagdirir vo vahid uy-
gunsuzluglarint minimuma endirir.

Bu giin bir ¢ox miiossiso iqtisadi ugurun sosial
va ekoloji performansdan asili oldugunu qobul
edorok, davamliliq prinsipino osaslanan TBL
hesabatlar1 hazirlayir. TBL hesabatlar1 miiossi-
solorin soffafliq vo hesabatliliq soviyyesini artirir
vo onlarin comiyyoto, otraf miihito vo maraqgl
toroflora olan tosirlorini otrafli gdstorir. Bu ya-
nagma moanfastin biznes uguru iigiin shomiyyatli
oldugunu gobul etmokls yanasi, homin monfootin
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yaranmasini tomin edon otraf miihitin vo co-
miyyatin qorunmasinin vacibliyini vurgulayir.
TBL-o osaslanan {imumi performans monfoot
(iqtisadi rifah), planet (ekoloji keyfiyyat) vo
insanlar (sosial kapital) arasindaki balans vo
inteqrasiya ilo dl¢tliir.

Noatica. Beloliklo, TBL “ligmeyarl1 galir” an-
layisin1 formalagdirmisdir ki, biznes strukturlar
bu yanasmani praktik olaraq totbiq etmoya
baslamis vo qisa miiddot orzindo iri sirkotlorin
hesabatlarinda yer alan beynolxalq hesabatliliq
toloblorindon birino ¢evrilmisdir. Bununla da,
konsepsiya korporativ foaliyyatlorin yalniz iq-
tisadi tosirlori ilo deyil, hom do comiyyata, otraf
miihito olan tosirlori ilo 6l¢iilmasini vurgulayaraq
dayaniglt inkisafin hoyata kegirilmosindo oho-
miyyatli rol oynamigdir. Umumilikde TBL kon-
sepsiyast miasir biznes miihitindo davamliliq
prinsiplorine osaslanaraq toskilatlarin uzunmiid-
dotli ugur qazanmasina imkan yaradir. Sirkotlor
bu yanagsmani totbiq etmoklo iqtisadi gostori-
cilorini yaxsilagdirmaqla yanasi, sosial masuliy-
yot vo otraf miihitin qorunmasi sahslorindo do
mithlim irsliloyigloro nail ola bilorlor. Bu yanas-
ma hom biznes, hom do comiyyat ti¢lin qarsiliqh
faydali noticolor yaradir vo golocokds daha genis
miqyasda totbiq edilmosino ehtiyac duyulan
perspektivli model kimi gobul edilir.
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E.Zeynalli, M.Karimov
The “triple bottom line” approach to
sustainable development
Abstract

The article examines sustainable development
and the Triple Bottom Line (TBL) approach. Sus-
tainable development integrates economic, social,
and environmental goals while taking into account
the needs of future generations. TBL promotes
long-term sustainability and social responsibility
by evaluating the activities of enterprises in three
main aspects — economic, social, and environmen-
tal. The article also emphasizes that the TBL ap-
proach has a positive impact on both the economy
and the environment by implementing sustainable

development principles.

J.3eitnabl, M.Kepumos
IHoaxon «TpoiiHON JHHUM» K
YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO
AHHOTAUSA
B crarbe paccmarpuBaeTCsi yCTOMUMBOE pas3-
BuTHe U noaxon «Tpoitnoit muaum» (TBL). Yc-
TOMYMBOE pa3BUTHE OOBEIMHAECT HKOHOMHUYEC-
KHE, COLHMAIBHBIE U DKOJIOTMYECKUE LIENH, TTPHU-
HUMasi BO BHUMaHUE TTOTPEOHOCTH OyIyIIUX IM0-
kosienuii. TBL criocoOcTByeT n0ATOCPOUHOI yC-
TOWYMBOCTU W COLUAIBHON OTBETCTBEHHOCTH,
OLICHUBAs JIEATEIbHOCTh MPEANPUITUI 110 TPEM
OCHOBHBIM aCIIEKTaM — 3KOHOMHYECKOMY, CO-
HUAIBHOMY M 3KOJOTHYECKOMY. B cTarbe Takxke
nogdyepkuBaeTcsa, uro noaxon TBL oxa3eiBaer
MOJIOKUTEJIBHOE BIIMSIHUE KAK HA 9KOHOMHUKY, TaK
U Ha OKPYXAIUIYI Cpeny, BHEAPSS MPUHUMUIIBI
YCTOWYUBOIO Pa3BUTHSL.



