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Xiilasa. Moagalads Azarbaycanda maykop sisteminin doviat idaracgiliyinds rolu va onun ragamsal
transformasiya saraitindo uygunlasma imkanlari tohlil ediliv. Tadgiqatda anonavi idaraetmo
modelinin ragamsal yanagsmalarla inteqrasiyasi fonunda yaranan asas problemlari va inkisaf
perspektiviori ortaya qoyulur. Miiayyan edilir ki, markazlasdirilmis va iyerarxik idaraetma sistemi
ceviklik baximindan mahduddur, qarar gabuletma proseslori langdir vo kadr, texnoloji, elaca do
normativ bazada miiayyan bosluglar mévcuddur. Bu problemlarin halli iigiin raqgamsal platfor-
malarin genis totbiqi, elektron hokumat alatlorinin tokmillasdirilmasi, siini intellekt va boyiik ve-
rilanlordan istifads, eloca doa insan resurslarinin ragamsal bacariglarinin inkigafi vacib hesab olunur.
Moagqalonin asas elmi yeniliyi maykop sisteminin inkart deyil, onun miiasir talablora uygun sakildo
“hibrid idaraetma modeli” ¢ar¢ivasinda transformasiya potensialinin asaslandiriimasidir.

Agar sozlor: maykop sistemi, raqoamsal transformasiya, doviat idaragiliyi, elektron hékumoat,
hibrididasetma modeli.
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tiasir dovrde dovlst idaragiliyindo
Mrsqemsallasma ceviklik, soffafliq
vo somoraliliyin artirilmasit baxi-

mindan asas prioritet kimi miioyyon edilmisdir.
Qlobal rogomsal transformasiya proseslori dovlot
idaraetmo sistemlorinin daha c¢evik, votondas-
yonimli vo innovativ osaslarla yenidon qurul-

masinit zoaruri edir. Bu kontekstdo ononovi
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idaroetma modellorinin miiasir texnoloji tolob-
lorlo uzlagdirilmasi aktual elmi-praktiki moso-
lolordon biri kimi ¢ixig edir. Lakin maykop sis-
temi uzun miiddot morkozlosdirilmis vo iyerarxik
idaroetmo modeli kimi foaliyyot gostorso do,
rogomsal transformasiya soraitindo onun totbiqi
miioyyon mohdudiyyatlorls iizlogir. Bu baximdan
maykop sisteminin dovlst idaragiliyinde rolunu



miloyyonlosdirmok vo onun rogomsal transfor-
masiya soraitindo tokmillogsdirilmasi istigamot-
lorini osaslandirmaq, eyni zamanda ononavi
idaroetmo modellorinin miasir texnoloji tolob-
lorsa uygunlagdirilmasimin elmi todqiqi xiisusi
ohomiyyat kosb edir.

Tadqgiqatin maqsadi Azorbaycanda maykop
sisteminin dovlot idaragiliyindoki rolunu tohlil
etmok vo onun rogomsal transformasiya strate-
giyast ilo uygunlugunu qiymotlondirmak, hom-
¢inin todrici modernlosdirma prosesinin prob-
lemlari va perspektivlorini miioyyanlogdirmakdir.

Tadqiqatin metodologiyasi. Moqgalodo tod-
qiqat aparilarkon sonad tohlili, komparativ tohlil
va sistemli miiqayiso metodlar1 totbiq edilmisdir.
Dovlot idaragiliyi iizra rosmi sonadlor, forman vo
soroncamlar, elmi moagalslor vo yerli ekspert roy-
lori dyronilmisdir. Homginin beynolxalq tocriibo
nozordon kegirilorok maykop sistemi ilo ro-
gomsal idaroetmo modelinin uygunlugu vo tod-
rici modernlosma perspektivlori miisyyon edil-
misdir.

Azarbaycanda dovlat idaragiliyinin ragom-
sal transformasiyasi istigamatindo hoyata ke-
cirilon tadbirlor

Azorbaycanda dovlot idaragiliyinin rogqomsal
transformasiyasi istiqamotindo ardicil vo sistemli
todbirlor hoyata kegirilmisdir [1]. Bu todbirlor
elektron hokumaotin inkisafi, dovlot xidmaotlorinin
optimallagdirilmasi vo idaroetmodo soffafligin
artirtlmasin1 hoadofloyir. “Elektron hdkumot”
portalinin yaradilmasi vo “ASAN xidmot” mo-
delinin totbiqi votondaglarin dévlet xidmatlaring
cixisini asanlasdirmig, xidmotlorin operativliyini
artirmis vo korrupsiya risklorini azaltmisdir [2].
Bu yanagma dovlot-votondag miinasibotlorindo
yeni idaroetmo standartlarinin formalasdiril-
masina imkan verir.

“Hékumat buludu” (G-cloud) infrastrukturu-
nun yaradilmasi dovlot informasiya sistemlorinin
inteqrasiyasini tomin etmis, dovlst qurumlari
arasinda molumat miibadilasini siiratlondirmisdir
[3]. Bu sistem resurslardan daha somorali
istifadoyo vo idaroetmodo ¢evikliyin artirilma-
sina xidmot edir. Strateji sonodlor, o climlodon
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” vo rogomsal iqtisadiyyatin
inkisafina dair strategiyalar, roqomsal transfor-
masiyanin prioritet istiqamatlorini miiayyon

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 9, Ne3, 2026, s.100-107

etmisdir [4]. Bu sonadlords innovasiya miihitinin
inkisafi vo idareetmods miiasir texnologiyalarin
totbiqi vurgulanir. Siini intellekt, boylik verilon-
lorin analizi vo roqomsal platformalarin totbiqi
qorar gobuletmoni elmi osaslara sdykoyir vo
idaroetmonin naticoydniimlii olmasini tomin edir.
Umumilikds dévlot idarogiliyinin rogomsal
transformasiyast ononavi idarsetmo modello-
rindon miiasir rogomsal sistemlors kegidi tomin
edir vo idaroetmoanin effektivliyini artirir.

Beynolxalq tacriiba va yerli alimlorin ya-
nasmalari

Hazirda dovlot idaragiliyinds rogamsal texno-
logiyalarin totbiqi ononovi idaroetmo model-
lorinin yenidon qiymatlondirilmasini zoruri edir,
clinki informasiya aximinin siirotlonmosi, sof-
fafliq toloblorinin artmasi vo vatondasyonimlii
xidmatlorin prioriteto ¢evrilmasi ¢evik vo inno-
vativ idaroetmo yanasmalarinin formalasmasina
sorait yaradir [6, s.1757; s.3-5; 13, s.1-5;]. Tad-
qigatlar onu gostorir ki, rogomsallagsma yalniz
texnoloji yenilonmo deyil, hom do idareetmoda
folsofi vo struktur doyisikliklorinin do aparilma-
sin1 talab edir.

Maykop sistemi uzun miiddot iyerarxik gorar
gobuletmo vo sort inzibati nozarot vasitosilo
sabitliyi tomin etmis olsa da, roqomsal dovlot
konsepsiyasinin inkisafi vo elektron hokumot
alotlorinin totbiqi onun effektivliyinin yenidon
qiymotlondirilmasini tolob edir [14, s.27; 15,
s.9]. Bu iso o0 noticoya gotirib ¢ixarir ki, ononavi
idaroetmo modellori roqomsal ddovrds artiq
optimal notico vera bilmir vo modernlogdirmo
vacibdir. Beynolxalq tocriibo gdostorir ki, ro-
gomsal transformasiya dovlot-votondas miina-
sibatlorinin yenidon qurulmasini nazards tutur.
Proses morhalali vo kompleks xarakter dasiyir,
lakin institusional vo texnoloji manealor sobo-
bindon bir ¢ox 6lkads global raqomsal transfor-
masiya gozlonilondon daha long hoyata kegirilir
[5, s.158-160]. Bu voziyyat onu demoyo osas
verir ki, rogomsallagdirma tok texnologiya mo-
solosi deyil, hom do idaroetmonin institusional
hazirligindan asilidir.

Rogomsallagdirma idaroetmodo soffafligin
artmasina, xorclorin optimallagdirilmasina vo
qorar gobuletmoanin keyfiyyotinin yiiksoldilmae-
sino sorait yaradir, aciq hokumot, elektron
xidmatlor vo moalumatosash idarsetmo kimi yeni
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konsepsiyalart tosviq edir [10, s.18-26]. GOs-
torilon hal siibut edir ki, rogomsal yanasmalarin
totbiqi idaroetmonin somaraliliyini vo votondas
momnuniyyatini artirir.

Yerli todqiqatgilar qeyd edirlor ki, “elektron
hokumat” vo siini intellekt texnologiyalarinin
tatbiqi dovlot xidmatlorinin operativliyini artirir,
resurslardan daha somarali istifadoni tomin edir
va idaroetmodo soffafligi gliclondirir [8, 5.57-66].
“Rogomsal Azorbaycan — 2030” strategiyasi vo
“Elektron Azorbaycan” konsepsiyasi ¢or¢ivasin-
do aparilan layiholor iso idaroetma effektivliyino
miisbot tosir gostorir [9, s.34-38]. Biitlin bunlar
1S90 0 naticaya gotirib ¢ixarir ki, dlkodo rogomsal
transformasiya artiq praktik morhaloys daxil
olub vo idarsetmonin miiasir standartlara uy-
gunlagdirilmasini tomin edir.

Beynolxalq va regional tocriibalor gdstorir ki,
rogomsallagsmanin ugurlu totbiqi iclin vahid
strategiya, institusional koordinasiya vo rogom-
sal savadliligin artirllmasi1 vacibdir, oks halda
transformasiya proseslori gozlonilon naticolori
vermaya bilor. Bu iso onu gostorir ki, roqgomsal
idaroetmonin effektivliyi yalniz texnologiya de-
yil, ham do institusional hazirliq vo insan re-
surslart ilo baghdir.

Maykop sisteminin ragomsal transforma-
siya fonunda institusional tahlili

Azorbaycanda dovlot idaragiliyi uzun miiddot
markazlosdirilmis vo iyerarxik idaroetms prin-
siplorina osaslanmigdir ki, bu da mahiyyat eti-
barilo maykop sisteminin asas xiisusiyyatlori ilo
uygunluq toskil edir. Bu model ¢or¢ivasindo qo-
rar gobuletmo proseslorinin yuxari instansiya-
larda comlagmasi, inzibati nozaratin giiclii olmasi
vo strukturlagdirilmis idarsetmo mexanizmlori
dovlst aparatinin sabit foaliyyatini tomin etmis-
dir. Xiisusilo, kecid dovriindo bu yanagma idaro-
etmodo vahidliyin qorunmasi vo institusional
bosluglarin garsisinin alinmasi baximindan mii-
hiim rol oynamigdir. Bununla yanasi, belo idaro-
etmo modeli dovlot siyasotinin hoyata kegiril-
masindo koordinasiyanin tomin olunmasina vo
strateji qorarlarin vahid morkozdon idaro edil-
mosing, eyni zamanda idaroetmodo nizam-inti-
zamin qorunmasina vo dovlst aparatinin funk-
sional sabitliyinin giiclondirilmosine do sorait
yaratmigdir. Bununla belo, miasir marhalodo
sosial-iqtisadi proseslorin dinamikasi vo ro-
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gomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi bu mo-
delin miioyyon mohdudiyyatlorini {izo ¢ixarir.
Osas problemlor sirasinda qorar gobuletmonin
nisboton long olmasi, asagi soviyyolordo togob-
biiskarligin mohdudlasdirilmasi vo informasiya
axininin morkozlogdirilmis sokildo idars olun-
mast gostarilo bilor [12, 5.29]. Bu iso onu gostarir
ki, maykop sisteminin ononavi strukturu miiasir
idaroetmo tolobloring tam cavab vermir vo ro-
gomsal transformasiya olmadan operativlik vo
votondas momnuniyyati tomin edils bilmaz.

Rogomsal transformasiya proseslori idaro-
etmodo daha cevik, agiq vo naticoydniimlii mo-
dellorin formalagmasini sortlondirir. Azorbay-
canda totbiq olunan “elektron hokumot™” sistem-
lori, “ASAN xidmot” modeli vo rogomsal plat-
formalar onu gostorir ki, ononovi maykop sis-
teminin bozi elementlori todricon transforma-
siyaya ugrayir. Belo ki, xidmotlorin morkozlos-
dirilmis sokildo togdim olunmasi saxlanilsa da,
onlarin icrasi rogomsal texnologiyalar vasitosilo
daha siiratli vo soffaf formada hoyata kecirilir.
Digor torofdon rogomsal transformasiya maykop
sisteminin tam logvini deyil, onun modern-
logdirilmosini nozords tutur. Bu baximdan mor-
kozlogdirilmis idaroetmo prinsiplori roqomsal
platformalarla inteqrasiya olunaraq “hibrid idars-
etmo modeli”nin formalagsmasina gotirib ¢ixarir.
Bu modeldo strateji qorarlar morkozdo gobul
olunsa da, operativ idaraetmo vo xidmatlarin ic-
rast daha desentralizasiya olunmus vo texno-
logiyaya osaslanan mexanizmlorlo hoyata ke-
cirilir [11, s.160]. Bu iso gostorir ki, ononovi
maykop sistemi roqomsal transformasiya fonun-
da 0z funksionalligin1 qoruyaraq modern idaro-
etmo standartlarina uygunlasa bilir, noticodo
idaroetmodas ceviklik vo soffafliq artir. Eyni za-
manda rogomsal transformasiya prosesindo insti-
tusional uygunlasma masalalori do xiisusi oho-
miyyot kosb edir. Maykop sisteminin sort iye-
rarxik strukturu bozon innovasiyalarin totbiqini
longida bilor. Bu sobabdon do idarsetms siste-
minds ¢evikliyin artirilmasi, insan resurslarinin
rogomsal bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi va hii-
quqi bazanin tokmillosdirilmosi zaoruri hesab
olunur.

Perspektiv baximindan geyd etmok olar ki,
Azorbaycanda dovlat idaragiliyinin galacak inki-
safi, mohz ononovi idaroetmo tocriibasi ilo ro-
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gomsal innovasiyalarin optimal sintezi izorindo qurulacaqdir. Bu yanagma hom idaroetmodo sabitliyi
gorumaga, hom do miiasir toloblora uygun cevik vo effektiv sistem formalagdirmaga imkan verir.
Xiisusilo, bdyiik verilonlorin analizi, siini intellekt texnologiyalarinin totbiqi vo molumataesasl qarar
gobuletmo mexanizmlori maykop sisteminin transformasiyasinda asas istigamotlordon biri kimi ¢ixis
edir. Bela noticoya golmok olar ki, maykop sistemi 6lkomizdo dovlot idaragiliyinin formalagmasinda
mithlim rol oynamis, lakin miiasir rogomsal transformasiya soraitindo onun yenilonmosi vo ¢evik
idaroetmo modellori ilo inteqrasiyasi zoruridir. Bu proses diizgiin idaro olundugu toqdirdo dovlot
idaragiliyindo somoraliliyin, soffafligin vo votondas momnuniyyatinin ohomiyyatli dorocodo artmasina
sorait yarada bilor. Movcud voziyyatin osas xiisusiyyatlori:

Morkazlosma halo da yiiksak saviyyadadir, lakin bazi regional orqanlar elektron xidmotlor vasitosilo
daha ¢evik foaliyyot gostormoyo baslayiblar.

Informasiya sistemlarinin vahidliyi artir, bela ki, “hdkumot buludu” vo “elektron hékumat “portali
regional vo moarkozi qurumlar arasinda molumat miibadilosini siiratlondirir.

Biirokratik manealar azalir, lakin qarar qobuletmo holo do markazi instansiyalara baglidir.

Maykop sisteminin mdévcud xiisusiyyatlori vo rogomsal transformasiya prosesinin talablori fo-
nunda dovlat idaragiliyinds bir sira sistem xarakterli problemlor meydana ¢ixir.

Cevikliyin mahdudlugu: maykop sistemi siirotli doyigon miihito adaptasiya olmaqda ¢otinlik ¢okir.

Texnoloji inteqrasiyanin gecikmoasi: biitiin dovlat strukturlarinda roqomsal alotlorin vahid sokildo
tatbiqi halo tamamlanmayib.

Kadr potensialinin yetorsizliyi: roqomsal idaroetmo {igiin ixtisaslasmis miitoxossislorin ¢a-
tismazligr méveuddur.

Normativ-hiiquqi bosluglar: anonavi iyerarxik sistemlo roqomsal platformalar arasinda uygunluq
halo tam tomin olunmay1b.

Azarbaycanda maykop sisteminin transformasiyasi ragomsal idaraetmays kecid iiciin asa-
gidaki imkanlar yaradir:

Morkazlosdirilmis qarar qabuletmanin optimallagdirilmasi: elektron platformalar vasitosilo qorar
prosesi daha soffaf vo siiratli ola bilor.

Regional va yerli idaraetmonin samoaraliliyinin artirilmasi: elektron xidmotlor vasitosilo regional
organlarin operativ gorarlar vermasi miimkiin olur.

Idaraetmada saffafliq va hesabatlilig: boyiik verilonlor vo avtomatlasdirilmis analitik sistemlor
biirokratik maneolori azaldir.

Stini intellekt (A1) va data analitikasinin tatbigi: qorar qobuletmodo prognozlasdirma vo resurs
paylanmasinin optimallagdirilmast miimkiin olur.

Cadval 1.
Maykop sisteminin asas xiisusiyyatlori va roqgamsal
transformasiya ilo uygunlugu

Maykop sisteminin

xiisusiyyotlori Raqamsal Transformasiya Talablori Uygunluq / geydlar
Markazlasdirilmis Elektron platformalar vasitasila qarar Rnaqsmsaq .s1sten? freatkazl, garat 1 rosestit
.o ; stiratlandirir, lakin tam markazlasmani qo-
gorar gabuletma gabuletmanin siiratlandirilmasi

ruyur.

Avtomatlasdirilmis proses vo verilonlor | Idarsetms strukturuna miidaxils etmadan

Yierarxik yierarxiya .
axint proseslari optimallagdirir.

Elektron sanad dovriyyasi va raqamsal

. Sanad axint siiratlanir, blirokratiya azalir.
arxivlasma

Formal sanadlagma

Qorar gqobuletmada saffafliq va hesa- | Elektron platformalar saffafhigi artirir, bi-

Biirokratiya batlilig rokratik maneslori azaldir.

Monba: Miiallif torafindon hazirlanmusdr.
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Beloaliklo, Azarbaycanda maykop sisteminin roqomsal transformasiyasi holo tam basa catmasa da
elektron hokumot, G-cloud vo digor rogomsal alotlorin totbiqi bu ononovi sistemi daha cevik vo
naticoyoniimlii idarsetmo modeline ¢evirmok perspektivini yaradir. Maykop sisteminin ononavi
xiisusiyyotlorinin raqomsal transformasiya toloblori ilo miiqayisoli sokilds tohlili bu iki yanasma
arasinda uygunluq vo forglorin daha aydin sokildo miioyyon edilmoasino imkan verir.

Cadvoldon goriindiiyli kimi, maykop sisteminin asas xlisusiyyatlori rogemsal transformasiya
elementlori ilo miioyyon doracade uygunlasdirila bilir. Xisusils, markazlosdirilmis idaroetmo vo
formal proseduralar roqomsal alotlor vasitesilo daha somarali vo operativ formaya salinir. Bununla
yanasi, tam uygunlasma {i¢iin struktur vo funksional doyisikliklorin zoruriliyi do miisahido olunur. Bu
189 ndvbati marholods daha doarin institusional va texnoloji tohlilin aparilmasini talab edir.

Maykop sisteminin rogomsal transformasiya ilo uygunlasmasinin praktik tozahiirlorini daha
konkret gdstormak {i¢iin Azorbaycanda hoyata kegirilon asas rogomsallasma todbirlorine nozor sal-
maq mogsadouygundur.

Cadval 2.
Azarbaycanda ragamsal transformasiya tadbirlari va onlarin maykop sistemina tasiri
Todbir / strategiya Qobul Tarixi Maykop sistemina tasir modernlasma
“Elektron Hokumst” portalt Mgrkszlg§d1r1hr'1.1§ 1daraet}n9ds elektron vasitalarlo
018 gorar axininin siiratlonmasi
“ . . . .. Qoarar gabuletma prosesinda softafliq, vatandas moam-
ASAN xidmat” modelinin tatbiqi 015-2023 N

“Hokumot buludu (G-cloud)” infra- Dévlat qurumlar arasinda mslumat miibadilasinin
strukturu 018 optimallasdirilmasi
Roagamsal iqtisadiyyat strategiyasi Elektron xidmoatlarin genislondirilmasi va innova-
2026 — 2029 025 sivalarm tatbigi
Roagamsal inkisafin stiratlandirilima- Ragamsal platformalarin tatbiqi va idarsetmads av-
sina dair Faaliyyat Plam1 (2026-2028) | 026 tomatlagdirmanin genislondirilmasi

Moanba: Miidllif tarafindan hazirlanmigdir.

Gortindliyli kimi, hoyata kecirilon todbirlor maykop sisteminin modernlogdirilmosino miithiim
tohfo verso do, mdvcud problemlor vo golocok perspektivlor kontekstindo onlarin rogomsal uy-
gunlugu daha sistemli sokildo qiymatlondirilmolidir.

Cadval 3.
Problemlar, perspektiviaor va ragamsal uygunluq

Problemlar

Perspektivlor

Raqamsal Uygunluq

Cevikliyin mahdudlugu

Elektron platformalar va G-cloud vasi-
tasila qarar qabuletmani siiratlandirmak

Sistem milasir texnologiyalarla tadrici
uygunlasdurilir.

Kadr potensialinin yetarsizliyi

Ragamsal savadliligin artirilmast va te-
lim programlar

Kadr hazirligi tadrican modernlasmani
dostaklayir.

Hiiquqi bosluglar

Normativ-hiiquqi  bazanin  ragamsal
transformasiyaya uygunlasdiriimasi

Sarsncam va farmanlar maykop sistemini
modernlasdirir.

Texnoloji inteqrasiyanin gecik-
masi

[nfrastrukturun modernlosdirilmasi va
stini intellektin tatbiqgi

Ragamsal alatlar proseslarin optimallas-
dirtlmasina imkan yaradr.

Moanba: Miidllif torafindon hazirlanmigdir.

Cadvoalds togdim olunan problemlor vo perspektivlor osasinda maykop sistemindon rogomsal
idaroetmo modelino kec¢idin konseptual corgivosini oks etdiron timumilosdirilmis model forma-
lagdirmaq miimkiindiir. Togdim olunan model asasinda maykop sisteminin ragomsal transformasiya
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soraitindo movqeyini daha sistemli qiymatlondirmok ticin SWOT tohlilinin aparilmasi magq-
sodouygundur.

Onanavi maykop sistemi
(meorkozlasma, yiyerarxiya, blrokratiya)

.

Transformasiya talablari
(gaffatliq, ceviklik, vatendag yontimlulik)

/\

Ragomsal alatlar vo mexanizmlar Institusional va hiiqugi uygunlasma
(E-hékumat, ASAN xidmat, G-cloud, béyiik (normativ baza, kadr hazirlig, idarsetma
verilanler, stini intellekt) islahatlart)

—

Hibrid Idarsetms Modeli (markozlosms
+ roqomsal ¢eviklik)

i

Modernlasdirilmis dévlat idaragiliyi-
(samoralilik, saffafliq, operativlik, vatandas
mamnunivyati)

Monba: Miisllif tarafindon hazirlanmisdir.

Faktor Analiz

s Moarkazlasdirilmis garar qabuletma sayasinda koordinasiva giicii

S (Strengths) giiclii taraflar o Inzibati nazaratin méveudlugu

s Elektron platformalar vasitasila siiratlanmis proseslar

s  Cevikliyin mahdud olmasi

e  Kadr potensialinn yetarsizliyi

¢ Ononavi biirokratik maneslar hala do tam aradan qaldirilmayib

¢ Ragamsal texnologiyalar va stini intellektin tatbiqi

O (Opportunities) flirsatlar e Regional idaraetmanin cevikliyini artirmaq

o  Soffafliq va vatondas mamnuniyyatinin yiiksaldilmasi

¢ Normativ-hiiquqi va uygunluq catismazlig

e  Kiber tahliikasizlik va informasiya tahliikasizliyi risklari

¢ Transformasiya stiratinin gecikmasi va bazi qurumlarin adaptasiya
¢cotinliklori

Monba: Miisllif tarafindon hazrlanmigdir.

SWOT tohlilindon aydin olur ki, maykop sistemi rogomsal transformasiya prosesindo hom giiclii
osaslara, hom do nozors alinmali olan zaiflik vo risklore malikdir. Giiclii toraflor koordinasiya vo
inzibati nozarat baximindan modernlosdirilmis idaroetmonin formalasdirilmasina tokan verir, eyni
zamanda rogomsal texnologiyalar va siini intellektin totbiqi fiirsotlor kimi ¢ixis edir. Bununla yanas,
cevikliyin mohdudlugu kadr g¢atismazligi, normativ bosluglar vo kiberrisklor transformasiya
prosesindo digqotli planlasdirma va institusional uygunlasma tolob edir. Umumilikdo SWOT tohlili
gostorir ki, maykop sisteminin modernlogdirilmosi mogsodi ilo “hibrid idaroetmo” modeli
formalagdirmaq, giiclii toroflori qoruyub zoif vo riskli saholori aradan galdirmaq ii¢lin strateji
yanagma zoruridir.

Noatica. Miigayisali tohlillordon aydin olur ki, maykop sistemi Azarbaycanda dovlst idaragiliyinin
formalasdirilmasinda uzun miiddot moarkozi rol oynamis, onun iyerarxik, morkozlosdirilmis strukturu
sabitlik vo koordinasiya baximindan miihiim {stlinliiklor tomin etmisdir. Lakin miasir dévrdo

W (Weaknesses) zaif taraflar

D (Dangers) tahliikalar, risklar
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rogomsal transformasiya vo votondasyonimlii
xidmat tolablori kontekstindo bu anonavi model
miloyyon mohdudiyyatlori ortaya ¢ixarir. Mo-
solon, ¢evikliyin asagi olmasi, kadr potensialinin
yetarsizliyi, texnoloji inteqrasiyanin gecikmasi
vo hiiquqi bosluglar idarsetmonin somaraliliyino
tosir gostarir.

Tadgigatdan malum olur ki, maykop sistemi-
nin xiisusiyyatlori roqomsal transformasiya to-
loblori ilo miiqayisoli sokildo analiz edilmis,
movcud problemlor, perspektivlor vo rogomsal
uygunluq coadvallorlo konkretlogdirilmis, nati-
cado “hibrid idarsetmo modeli” konsepti taqdim
olunmugdur. Bu modeldo morkozlosdirilmis qo-
rar gobuletmoa prinsiplori qorunmaqla, rogamsal
platformalar, siini intellekt vo bdyiik verilonlor
texnologiyalar1 vasitasilo idaroetmodo ¢eviklik,
soffafliq vo operativlik artirilir. Eyni zamanda
todgigatda o da gostorilir ki, roqomsal transfor-
masiya yalniz texnoloji dayisiklik deyil, hom do
idaroetmo folsofasinin yenilonmosini tolob edon
kompleks prosesdir. Toklif olunan model gor-
civasinda moarkozlosmo prinsiplori qorunmagqla
yanasi, rogomsal ¢eviklik, operativlik vo soffafliq
artirilir, noticodo dovlot idarogiliyinin somora-
liliyi vo votondas momnuniyyati yliksalir. Bu ya-
nagma idaroetmoda sabitliklo innovasiya arasin-
da optimal balansin qurulmasina imkan yaradir.

Fikrimizco, aparilmis tohlillor onu demaoyo
osas verir ki, maykop sisteminin modernlosdiril-
masi Azarbaycanin dovlot idaragiliyindo somo-
roliliyin yiiksoldilmosi, biirokratik maneslorin
azaldilmas1 vo vatondas momnuniyyatinin arti-
rilmast baximindan strateji ohomiyyot dastyir.
Toklif olunan yanasma hom noazori, hom do
praktik baximdan dovlot idaragiliyindes ononavi
va rogamsal elementlorin optimal sintezini tomin
edorok golocok transformasiya strategiyalari
ticiin etibarli baza yaradir.
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A.Zamanov
The Role of the Maykop System in Public
Administration and Prospects for Digital
Transformation
Abstract
This article examines the role of the Maykop
system in public administration in Azerbaijan
and evaluates its adaptability under conditions of
digital transformation. The study identifies key
challenges and development prospects arising
from the integration of traditional governance
models with modern digital approaches. It is
found that centralized and hierarchical go-
vernance systems have limited flexibility, are
characterized by slow decision-making proces-
ses, and face gaps in human resources, techno-
logy, and regulatory frameworks. To address
these issues, the study proposes the expansion of
digital platforms, improvement of e-government
tools, application of artificial intelligence and big
data technologies, and enhancement of digital
skills among human resources. The scientific
novelty of the article lies in substantiating the
transformation of the Maykop system not
through its rejection, but through its adaptation to
modern requirements within a “hybrid go-
vernance model”.
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A.3amaHoB
PoJib MalikoncKoi cUCTEMBbI B
rocyAiapCcTBEHHOM YIIPABJICHUH H
nepcrneKTuBbI HM(PpPoBoi TpaHchopManuu
AHHOTaNUA

JlaHHas Hay4yHas CTaTbs aHAIU3ZHUPYET POJIb
MAMKOICKOM CHCTEMBI B TOCYJapCTBEHHOM YII-
paBnennn AsepOaiipkaHa M BO3MOXHOCTH €&
aJanTanuyd B YCJIOBUAX IU(poBoil TpaHchop-
Manuu. B uccienoBaHuM pacKpbIBaKOTCS OC-
HOBHBIE TMPOOJEMBI M TEPCHEKTHBBI Pa3BHUTHS,
BO3HUKAIOIIME B IIPOLIECCE MHTErpalvu Tpa-
JULUOHHOW MOJENM YIIPAaBICHUS C COBPEMEH-
HBIMH LUQPOBBIMU TOIXOAAMHU. YCTaHOBJICHO,
YTO LICHTPAJIM30BAHHAs U HEPAPXUYECKas CHUC-
TeMa yIpaBleHHs 00J1alaeT OTPaHUIEHHON TU0-
KOCTBIO, XapaKTepU3yeTCs 3aMeIJICHHBIMU IpPO-
LeccaMy MPUHATHS pPELICHUH, a TakXke Halu-
YHEM KaJIPOBbIX, TEXHOJIOTHYECKUX U HOPMaTHUB-
HBIX TIpo0esoB. [y pemeHus: JaHHBIX MPoOIeM
MpeUIaraeTcsl pacluIMpeHne NpUMEHeHHs Lud-
POBBIX MJIaT(HOpPM, COBEPIICHCTBOBAHUE UHCTPY-
MEHTOB 3JIEKTPOHHOI'O ITPaBUTEILCTBA, UCIOJb-
30BaHME TEXHOJIOTUHA MCKYCCTBEHHOI'O HWHTEI-
JeKTa U OONBIIMX JAHHBIX, a TAaKXKE Pa3BUTHE
IU(PPOBBIX HABBIKOB YEJIOBEUECKUX PECYPCOB.
Hayunast HOBM3Ha cTaThu 3aKiroyaeTcst B 00oc-
HOBaHUU TPaHCHOPMAITUH MAHKOIICKOI CHCTEMBI
HE 4epe3 e€ OTpULIaHMEe, a MOCPEACTBOM ajall-
TalMl K COBPEMEHHBIM TPeOOBAHUSAM B paMKax

«TUOPHUIHON MOJENN YTIPABICHHS.
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