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Xiilasa. Azarbaycanin isgaldan azad edilmis arazilori otuz ilo yaxin davam edan miinaqisa va horbi
tacaviiz naticasinda kiitlovi demoqgrafik boslug va regional sosial-igtisadi ekosistemin tamamilo mahv
edilmasi ila vizlasmisdir. Bir milyondan ¢ox macburi kégkiin ahalinin oz dogma yurdlarina geri gayitmasi
post-miinaqisa dovriiniin an prioritet va strateji masalasi kimi miiayyan edilmisdir. Magaloda sanaye
parklarinin demoqrafik barpa prosesinda oynadigi rolu nazari, tasviri-analitik va beynalxalq miiqayisali
metodlarla kompleks sakilda qiymatlondirilmasi hadaflonir. Todgiqat ¢ar¢givasinda Agdam Sanaye Parki
va Araz Vadisi Igtisadi Zonasinn foaliyyati, yaradilan is yerlori, investisiya dinamikast vo bu amillorin
ahalinin maskunlasma qoararlarina tasiri dorindon tahlil edilmisdir.

Tohlillor gostorir ki, sonaye parklar: regionda “demogqrafik caziba markazi” rolunu oynayaraq
macburi kégkiinlorin koniillii va dayaniql sakildo qayitmasini tamin edon asas igtisadi katalizator
funksiyasini yerina yetirir. Sonaye parklarinda yaradilan yiiksak alava dayarli, texnoloji tutumlu va
daimi is yerlari geri qayidan ahalinin regionda uzunmiiddatli maskunlasmasi iiciin zoruri olan
iqtisadi asast formalasdirir. Hokumoatin 2030-cu iladak 150,000 is yeri yaratmaq hadafi demoqrafik
barpanin tokca kamiyyat deyil, hom da keyfiyyat baximindan dayaniqh olacagini gostorir. Todgiqatda
post-miinaqisa regionlarinda iqtisadi inkigaf strategiyasimin demogqrafik tarazligin barpasinda
halledici rol oynadigi, sanaye klasterlorinin isa bu prosesin markazi siitunu oldugu asaslandurilir.
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espublikamizin Qarabag vo Sorqi

Zongozur iqtisadi rayonlari otuz ilo

yaxin davam edon isgal vo horbi

iinaqiso noticosindo kiitlovi de-

mogqrafik bosluq, infrastrukturun tamamilo dagi-

dilmas1 vo regional tarazligin pozulmas ilo iiz-

logsmisdir. 1990-c1 illorin ovvollorindo bas veron

harbi tocaviiz naticesindo bir milyondan artiq

azorbaycanlt mocburi kogkiin voziyyetina diis-

miig, bu da regionun sosial-iqtisadi vo demo-

grafik strukturunda dorin vo uzunmiiddatli de-

formasiyalara sobab olmusdur [1]. isgaldan azad

edilmig orazilordoki sohor vo kondlorin tamamilo

dagidilmasi, iqtisadi faaliyyetin sifira enmasi vao

orazilorin genis sokildo minalanmasi demoqrafik

borpa prosesini post-miinaqiso dovriiniin on
miirokkob vo strateji mosolosing ¢evirmisdir.

Demografik tarazligin borpasi, yoni ohalinin
tohliikasiz, koniilli sokilds 6z dogma yurdlarina
geri gayitmasi, tokco sosial odalotin tomin edil-
mosi deyil, hom do regionun iqtisadi reinteq-
rasiyast, dayaniqlt inkisafi vo milli tohliikesizliyi
baximindan halledici ohomiyyst dastyir [2]. Bu
prosesin uguru dagilmis orazilordo iqtisadi
foaliyyotin borpast vo ohali {igiin colbedici ya-
say1s mithitinin yaradilmasi ilo birbaga olagalidir.
Bu kontekstdo Azorbaycan hokumoti torofindon
hoyata kecirilon “Béyiik Qayidis” strategiyasi
car¢ivasinds yaradilan sonaye parklart vo iqtisadi
zonalar demogqrafik borpanin asas harokotverici
qiivvasi kimi ¢ixis edir.

Sonaye parklart bu prosesdo ohalinin geri
qayitmasini tomin edon “iglo tominat” mexaniz-
mini igo salir va belaliklo, demoqrafik tarazligin
barpast {iciin zoruri olan iqtisadi osas1 formalas-
dirir [3]. Tadgiqatda sonaye parklarinin demo-
grafik tosiri regional inkisafin makro-iqtisadi
naticalori ilo six olagali sokilds tohlil edilir.
Tadqiqatin aktualligi iso ondan ibaratdir ki, post-
miinaqiso regionlarinda demoqrafik borpa ado-
ton, sosial vo humanitar aspektdon nozordon ke-
cirilir, lakin bu isdo iqtisadi klasterlorin, xiisusilo
sonaye parklarmin demoqrafik cazibo morkozi
kimi rolu elmi-praktiki cohotdon asaslandirilir.

Tadqiqatin maqsadi, masalonin qoyulusu

Tadqiqatin osas mogsadi Qarabag vo Sorqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda yaradilan sonaye
parklarinin post-miinaqiso dévriindo demogqrafik
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barpa prosesina tosirini kompleks sokilda qiy-
moatlondirmakdir. Masalonin qoyulusu macburi
kockiinlorin 6z dogma yurd-yuvalarina koniillii
vo dayaniqli qayidisini tomin edon osas iqtisadi
amil kimi rolunu nozori vo praktiki cohotdon
arasdirmaqdan ibaratdir.

Demogqrafik barpanin nazari-metodoloji
asaslar1 vo sanaye parklari

Post-miinaqiso regionlarinda demogqrafik bor-
pa prosesi, iqtisadi inkigaf nozoriyyolori vo miq-
rasiya modellari ilo s1x alagali olan miirokkab bir
fenomendir. ©dobiyyatda bu proses adoton iki
osas yanasma ilo tohlil edilir: tohliikasizlikosasli
vo iqtisadiosasli borpa modellori [4]. Tohlii-
kasizlikosasli model ilkin moarhalods minalardan
tomizlonmo, infrastrukturun ilkin borpast vao
harbi tohliikesizliyin tomin edilmasins fokusla-
nir. Iqtisadi-asasli model iso dayaniqli qayidisin
tomin edilmosi ligiin iqtisadi foaliyyotin vo mos-
gulluq imkanlarinin yaradilmasini prioritet-
logdirir [5]. “Boyiik Qayidis” strategiyasi bu iki
yanagmanin sintezini togkil edir, lakin sonaye
parklarmin yaradilmasi ilo iqtisadi amils xiisusi
onom verilir.

Demogqrafik borpanin asas harokatverici qiiv-
vosi miqrasiya qorarlaridir. Miqrasiya nazoriy-
yolorindo “itoloma” (push) vo “gcokmo” (pull)
amillori osas rol oynayir [6]. isgal dovriindo re-
giondan kiitlovi ko¢ “itolomo” amillori (miiha-
riba, tohliikasizlik, infrastrukturun olmamasi) ilo
bagli idiso, hazirda geri qayidis gorar1 “gokmo”
amillori (is imkanlari, yiiksok hoyat saviyyaesi,
sosial infrastruktur) ilo stimullagdirilir. Sonaye
parklar1, mohz bu “¢okmo” amillorinin an giiclii
formasidir, ¢iinki onlar yiliksok omokhaqqi vo
miiasir ig soraiti toklif edir [7].

Seonaye parklarinin regional inkisaf vo de-
mogqrafik tarazliginin borpasi kontekstindoki ro-
lunu izah etmok {igiin iki osas nozoriyyoyo —
“Artim qiitb”’ii nazariyyasi (Growth Pole Theory)
vo “Klaster” nozoriyyosino (Cluster Theory)
miraciat edilir. Fransua Perroux (1955) toro-
findon iroli stirlilmiis “Artim qlitbii” nazoriyyasi
iqtisadi inkisafin cografi olaraq qeyri-barabor
yayildigini vo miioyyaon “qitblor” strafinda com-
losdiyini iddia edir [8]. Bu qiitblor, adoton ot-
rafdaki iqtisadi foaliyyoti stimullagdiran vo
inkisafi yayan aparic1 sanayelor torafindon idars
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olunur. Agdam Saonaye Parki vo Araz Vadisi iqti-
sadi Zonasit bu nozoriyyonin post-miinaqiso
regionunda totbiqinas klassik niimunadir. Yayilma
effekti (spread effect) sonaye parklarinda yara-
dilan is yerlori vo artan tolobatin otrafdaki ya-
say1s moantogolorindo xidmot sektorunun (ticarat,
iaso, nogliyyat) inkisafina sobob olmasini ifado
edir [9]. Bu, ohalinin geri qayitmasi {i¢iin olava is
imkanlar1 yaradir vo demoqrafik barpani siirot-
londirir. Digar torafdon qlitblogsma effekti (pola-
rization effect) ilkin morhoalodo sonaye park-
larinin otraf regionlardan insan vo maliyys re-
surslarini 6zlino colb etmosini nazordos tutur. La-
kin post-miinaqise regionunda bu effekt miisbat
xarakter dasiyir, ¢iinki resurslar osason Olkonin
digor hissolorindo moaskunlagsmis mocburi kog-
kiinlordon geri qayidir.

Saonaye parki bir “artim qiithit” kimi ¢ixis
edorak:

1. Dolayt is yerlarinin yaranmasi: Parkin to-
labati yerli xidmat, tachizat, logistika, iasa va ti-
kinti sirkatlorini stimullasdirir. Bu, parkin oziin-
da yaradilan birbasa is yerlarindan qat-qat ¢ox
olan dolay: is yerlarinin yaranmasina sabab olur.

2. Texnoloji transfer: Parkdaki yiiksak texno-
logivalr miiassisalor yerli sirkatlorlo amakdaslq
edoarak bilik va texnologiya transferini tamin edir,
bu da regionun itimumi iqtisadi potensialini
arnurir.

Sonaye parklar1 yalniz sonaye istehsalini de-
yil, ham do regional iqtisadiyyatin biitiin saho-
lorini horokoto gotiron, demoqrafik borpaya vo
ohalinin stabillogsmosino xidmot edon kompleks
bir mexanizm rolunu oynayir.

Maykl Porterin “Klaster” nozoriyyasi iso
roqabat tistiinliiyliniin cografi olaraq comlosmis,
bir-biri ilo olagoli miisssisalor vo institutlar
torofindon yaradildigini vurgulayir [10]. Sonaye
parklar ixtisaslagsmis omok bazarinin formalas-
masina sorait yaradir ki, bu da ixtisasl kadrlarin
regiona colb edilmosi {iglin holledici amildir.
Klasterlosma hom do innovasiyalarin yayilmasini
stirotlondirir vo regionun iqtisadi dayaniqliligini
artirir [11]. Demografik baximdan bu, regionun
tokco ohali sayindan deyil, hom do insan kapi-
talinin keyfiyyoti baximindan barpasini tomin
edir.

Dalillor sistemi v elmi asaslandirma

Beynoalxalq tacriibads soanaye zonalarinin de-
mogqrafik tasiri: statistik vo analitik miigayiss.
Sonaye parklarinin vo xiisusi iqtisadi zonalarin
(XiZ) post-miinaqise va ya iqtisadi kecid dov-
riindo demogqrafik barpaya tosiri bir ¢ox 6lkolorin
tocriibasinda Oziinii real statistik gostoricilorlo
bliruzo vermisdir. Bu tocriibalorin tohlili Azor-
baycanin totbiq etdiyi modelin elmi osaslarini da-
ha da mohkomlondirir.

Ruanda tocriibosi post-miinaqiso borpast
ticlin on maraqli niimunalordon biridir. 1994-cii il
soyqurimindan sonra Ruanda iqtisadiyyatini ye-
nidon qurmagq ti¢lin xiisusi iqtisadi zonalarin ya-
radilmasina boylik 6nam vermisdir. 2012-ci ildo
foaliyyata baslayan Kigali Xiisusi Iqtisadi Zonas:
(KSEZ) 6lkonin demogqrafik strukturuna ciddi to-
sir gostormisdir. Steenbergen vo Javorcik (2017)
torofindon aparilan todqiqata gors, 2016-c1 ilin
sonunadok KSEZ-do foaliyyot gdstoron 44 miios-
siso Olkonin iimumi daimi ig¢i qlivvasinin tox-
minon 2%-ni togkil etmisdir [12]. Bu zonanin
yaradilmasi kond yerlorindon paytaxta olan miq-
rasiya axinini strukturlasdirmis vo ixtisash kadr-
larin 6lkods galmasini tomin etmisdir [13]. Ruan-
da Inkisaf Surasmin (RDB) 2020-ci il hesabatia
goro, XiZ-lor vasitosilo yaradilan is yerlori
gonclor arasinda issizliyin azaldilmasinda hoall-
edici rol oynamigdir [14].

Kigali Xiisusi Iqtisadi Zonas1 (KSEZ) Ruan-
danin iqtisadi transformasiyasinda miihiim rol
oynayir. KSEZ-5 colb edilmis 2,3 milyard ABS
dollart hocminds 6zal sektor investisiyasi [15] vo
foaliyyat gdstoron 150-don ¢ox sirkot [16] regio-
nun sonayelogsmasinin asas gostariciloridir. On
osasi, KSEZ 13,000-don artiq daimi is yeri ya-
ratmisdir ki, bu da 2016-c1 ilin molumatlarina go-
ro, Olkonin {imumi daimi mosgullugunun tox-
minon 2%-ni togkil edir [12]. Bu rogom, KSEZ-
in 6lke miqyasinda mosgulluga tosirinin konkret
gostoricisidir. Bundan olava, 2022-ci ildo KSEZ-
do foaliyyot gostoron sirkotlor 455 milyon ABS
dollar1 hocmindo ixrac goliri oaldo edorok [17]
igtisadiyyatin diversifikasiyasina birbasa tohfo
vermisdir.

Almaniyanin yenidon birlosmasindon sonraki
tocriibosi do sonaye parklarinin demoqrafik sta-



billogsmodaki rolunu aydin gostorir. 1990-c1 ildo
Almaniyanin yenidon birlogsmasindon sonra Sorqi
Almaniya orazilorindo kiitlovi depopulyasiyanin
qarsisini almagq ti¢lin sonaye va texnologiya park-
lar1 gobokosi yaradilmisdir. Berentsen (1996)
geyd edir ki, 1990-1995-ci illor arasinda Sorqi
Almaniyanin bazi sonaye markozlorindo ohali it-
kisi 10-15% toskil etsa do, sonaye parklarinin
(mosalon, Jena vo Leipzig otrafindaki zonalar)
yaradilmas1 2000-ci illorin avvellorinds miqrasi-
ya balansinin stabillosmosino sobab olmusdur
[18]. Burda vo Hunt (2001) gdstarir ki, Sorqi Al-
maniyada mohsuldarligin artim1 vo yeni sonaye
klasterlorinin formalagmasi birbasa olaraq gonc
va ixtisasl shalinin regionda qalma qorarina tosir
etmisdir [19; 20].

Almaniyanin yenidon birlosmasindon sonra
Sorqi Almaniya regionlar1 kiitlovi sonaye soku ilo
tizlosdi. 1988-ci ildon 1992-ci ilodok sonaye mos-
gullugu 3,5 milyondan 1.6 milyona enarak 50%-
don ¢ox azalma gostordi [21]. Bu kiitlovi igsizlik
vo miqrasiya dalgasinin qarsisini almagq tigiin ya-
radilan sonaye parklar1 vo klasterlor ohalinin sta-
billogsmosindo holledici rol oynadi. 1995-ci ildo
emal sonayesinin masgullugdak: pay1 15%-odak
stabillogdirildi [22]. Sonaye morkozlorinin mdv-
cudlugu 1990-2015-ci illorde Sorqi Almaniyanin
boyiik sohorlorinin 11%-don artiq itirmasino
baxmayaraq, miqrasiyanin siiratini yavaslatdi vo
ohalinin moskunlagsma arealin1 stabillogdiron
“lovbar” funksiyasini yerina yetirdi.

Bosniya vo Herseqovina nimunasi iso miina-
qisadon sonraki qayidis prosesinde iqtisadi zo-
nalarin shamiyyatini vurgulayir. Bosniya miiha-
ribasindon sonra (1992-1995) 6lkods yaradilan
sonaye zonalart moacburi kockiinlorin geri qa-
yitmasinda miihiim rol oynamisdir. Nurkovic
(2018) torofindon aparilan todqiqat gostorir ki, is
imkanlarinin movcudlugu, xiisusilo do gonc ailo-
lor ticlin qayidis gorarin an giiclii amili olmus-
dur [23]. Martinovi¢ va Itko (2018) geyd edirlor
ki, sonaye irsinin barpasi va yeni iqtisadi zona-
larin yaradilmasi Mostar kimi gohorlords sosial
inteqrasiyant siirotlondirmisdir [24]. Bosniya
tacriibasi, hamginin gostarir ki, iqtisadi zonalarin
uguru siyasi sabitlik vo institusional dostok ol-
madan dayaniqli deyil [25].

Bosniya vo Herseqovina tocriibasi sonaye sek-
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torunun timumi mosgulluqdak: yiiksok pay ilo
diggat ¢okir. 2023-cii il molumatlarina goro, 61-
koado timumi moggullugun 30,63%-1 sonaye sek-
torunun payma disiir [26]. Bu, sonaye park-
larinin vo zonalarmin 6lko iqtisadiyyatinda vo
omok bazarinda no qader fundamental rol oyna-
digin1 gostorir. 2024-cii ildo Bosniya vo Herse-
qovina Federasiyasi iizro imumi investisiyalarin
6,1 milyard BAM (toxminon 3,4 milyard ABS
dollar1) togkil etmasi [27] sonaye sektorunun da-
vamli inkisafi ticlin maliyys bazasinin méhkom
oldugunu gostorir.
Cadval 1.
Beynalxalq sanaye zonalarinin
iqtisadi gostaricilari

Olks / Zona Investisiya Yaradilan ~ Masgullugda  9sas iqtisadi tasiri
hocmi (milyard  isyerlari  pay1(%)
§) (daimi)
Ruanda (Kigali 2.3 13,000+ ~2.0% Ixractn
SEZ) diversifikasiyast (455
mln § ixrac)
Almaniya (Sorqi | - 1,600,000 ~15.0% Demografik
Almaniya) stabillasma va sanaye
barpasi
Bosuiya ~ vo| 34 158,000 30.6% Senaye  istehsalinn
Herseqovina UDM-da dayaniqlig
Azarbaycan 3.9(6.6mled m) | 10,000+ ~1.0% Qeyri-neftixracinin
(Somaye artuni (16.5% pay)
zonalari)

Moanba: Ruanda (AllAfrica 2023; Steenbergen
va Javorcik 2017; RDB 2022), Almaniya (Broo-
kings 2001, Resolution Foundation 2022), Bos-
niya va Herseqovina (World Bank 2023, Invest in
Sarajevo 2024), Azarbaycan (Igtisadiyyat Nazir-
liyi 2023).

Cadval 2.
Sanaye parklarinin demogqrafik va
sosial tasirlari

Gistarici Ruanda tocriibosi Almaniya tacriibasi Azarbaycan hadaflari
Ohalinin Kanddan sohara | Kitlovi  emiqrasiyanin | Regionlarda  shalinin
stabillasmasi | migrasiyanin qargisinin alinmast saxlanilmast
nizamlanmast
Golir saviyyasi | Orta amek haqquun | Qarb regionlan ile gelir Yiiksekixtisash kadrlarin
15-20% artimt farqinin azalmast galir artimi
Infrastruktur | Yeni logistik merkezlor | Modernlogdirilmis “Agilly” sanaye
kommunikasiya seharciklari
Sosial tasir Ganclarin maggullugu | Sosial rifahin barpasi Isgaldan azad edilmis
arazilords maskunlagma

Monba: Cadval 1-da gostorilon olkalorin sa-
naye parklart haqqinda aparilmis tahlillara asa-
son, muidllif tarafindon hazirlanmigdir (2025).

Beynolxalq niimunslor gostorir ki, sonaye
parklar1 tokco iqtisadi artim aloti deyil, hom do



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 9, Nel, 2026, s.54-62

demogqrafik tarazligi borpa edon strateji mexa-
nizmdir. Azorbaycanin Qarabag vo Sarqi Zongo-
zurda totbiq etdiyi model bu beynslxalq toc-
riibalorin on ugurlu elementlorini 6ziinds birlos-
dirorok regionun spesifik xiisusiyyatlorino uy-
gunlasdirilmigdir.

Azarbaycanin post-miinaqiso barpa mo-
deli: Strateji yanasma vJ institusional ¢ar¢ivo

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazi-
lorindo hoyata kegirilon demoqrafik borpa pro-
sesi diinya tocriibesindo nadir rast golinon bir
miqyas olaraq siiratlo xarakterizo olunur. Bu pro-
sesin morkazindo Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti [lham Oliyevin 2022-ci il 16 noyabr
tarixli Forman ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilori-
no Boylik Qayidisa dair I Dvlot Programi” da-
yanir [1]. Bu program oshalinin tohliikasiz vo da-
yaniqlt sokildo geri qayitmasini tomin etmok
iiclin sosial-igtisadi vo infrastruktur soraitinin
yaradilmasini vahid bir strategiya g¢orgivosindo
birlosdirir.

Strategiyanin iqtisadi siitunu regionun 6ziinii-
tominetmo gabiliyyatinin barpasina vo milli iqti-
sadiyyata inteqrasiyasina yonolmisdir. Bu mog-
sadls yaradilan sonaye parklar1 investisiya colb-
ediciliyini artirmaq {i¢lin misilsiz giizostlor
paketi ilo tomin edilmisdir [3]. Rezidentlorin 10
il miiddotino manfoot, omlak, torpaq vo sadolos-
dirilmis vergidon azad edilmoasi, hamg¢inin tex-
nika vo xammal idxali iiciin ©DV va gdémriik
riisumu giizostlori bu arazilori ham yerli, hom do
xarici investorlar iiclin “vergi connoti’na ¢evir-
migdir [28]. Bu institusional yanagma sonaye
parklarmin qisa miiddstds real iqtisadi naticalor
vermosini vo demoqrafik barpa {i¢iin zoruri olan
maliyyo axinlarini tomin etmisdir [29].

Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi (1ZIA)
torofindon idaro olunan bu parklar “bir poncors”
prinsipi ilo foaliyyot gostorarok biirokratik ma-
neolori minimuma endirir. Bu, post-miinaqiso bar-
pas ii¢lin kritik chomiyyot kasb edir, ¢linki inves-
torlar tliclin zaman vo soffafliq on vacib amillordir
[30]. Senaye parklarmin uguru, hom do onlarin
strateji cografi yerlogsmosi ilo baghdir. Agdam So-
naye Parki Qarabagin morkozi logistik qovsaginda,
Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi iso yeni nogliyyat
dohlizlerinin kasismasindo yerlogorak, regionun

golocok iqtisadi xaritosini formalasdirir [31].

Agdam Sonaye Parki: Qarabagin sanaye
qalbi vo demoqrafik markazi

Agdam Sonaye Parki Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 28 may 2021-ci il tarixli
Formani ilo yaradilib. Park 190 hektar orazini
ohato edir. Parkin yaradilmasi Agdam sohorinin
“Qarabagin Senaye Markozi” statusunun barpasi
istigamotindo atilmis on miihiim addimdir. Par-
kin iqtisadi profili asason tikinti materiallarinin
istehsali, yiingiil sonaye, qida sonayesi vo xidmot
saholorini ohato edir [32]. Bu diversifikasiya,
regionun borpasi ii¢lin daxili tolobati 6domaklo
yanasi, hom do miixtolif ixtisaslara malik ohali
qruplari ii¢iin is yerlori yaradir.

2025-ci ilin iyun ayma olan rosmi malumat-
lara goro, Agdam Sonaye Parkinda 29 rezident vo
4 geyri-rezident geydiyyata alinmigdir. Bu miios-
sisalar tarafindon yatirilan investisiyanin iimumi
hocmi 115 milyon manati 6tmiisdiir [33]. ©n
Oonomli gostorici iso yaradilan daimi is yerlorinin
sayidir ki, bu rogom do artiq 653-0 ¢catmisdir. Bu
is yerlori tokco rogom deyil, hom do 653 ailonin
Agdama qayitmast vo orada dayaniqli sokildo
moskunlasmasi {ligiin iqtisadi tominat demokdir.

Agdam Sonaye Parkinin demogqrafik tosiri
“Artim qlitbi” nozoriyyasi ilo tam izah olunur.
Parkda foaliyyat gostoron miiossisalar otraf kond-
lordon vo yeni tikilon yasayis mohollolorindon
is¢i qlivvasi colb edir [34]. Bu, ohalinin gohor
moarkazine dogru comlogmasing vo urbanizasiya
prosesinin siiratlonmasino sobab olur. Eyni za-
manda parkin faaliyyati dolay1 yolla xidmat sek-
torunda (naqliyyat, iaso, ticarat) minlorlo yeni is
yerinin yaranmasina tokan verir. Bu yayilma ef-
fekti Agdamin demogqrafik barpasini tokco dovlat
kogtirmolari ilo deyil, hom do tobii iqtisadi caziba
ilo tomin edir.

Araz Vadisi iqtisadi Zonasi: Strateji logis-
tika vo regional inteqrasiya

Caobrayil rayonunda yerloson “Araz Vadisi
Iqtisadi Zonas1” senaye parki 4 oktyabr 2021-ci
il tarixindo yaradilmigdir. 200 hektar orazini
ohato edon bu park strateji olaraq Zongozur
dohlizi vo beynolxalq nogliyyat marsrutlarinin
tizorindos yerlosir [35]. Bu parkin osas missiyasi
logistika, anbar vo kond tosorriifati mohsullarinin
emali vo texniki xidmot saholorini inkisaf



etdirmakdir. 2025-ci ilin fevral ayina olan molu-
matlara gore, parkin 16 rezidenti va 2 qeyri-rezi-
denti vardi. Yatirilan investisiya hacmi 29,6 mil-
yon manatdan ¢oxdur vo burada 100-o yaxin
daimi is yeri yaradilmisdir [33]. Araz Vadisi Ig-
tisadi Zonasmin demoqrafik tosiri Agdamdan
forqli olaraq daha ¢ox regional klasterlogmo xa-
rakteri dastyir. Bu park Cobrayil, Fiizuli vo Zon-
gilan rayonlarinin kosigmosinda yerlosorak bu ti¢
rayonun ohalisi ii¢ciin vahid iqtisadi caziba
moarkazi yaradir. Logistika va tranzit morkozi ki-
mi foaliyyot gostormasi bu parkin otrafinda yeni
yasayis montogolorinin vo xidmat infrastrukturu-
nun yaranmasint stimullasdirir [36]. Xiisusilo
ganc noasil liglin miasir texnologiyalarla islomak
imkan1 onlarin bu regionlara qayitma motivasi-
yasini artirir. Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1 hom do
beynolxalq ticarot olagolorinin morkozi kimi ¢1-
x1s edarak regionun demoqrafik barpasini qlobal
iqtisadi proseslorlo olagolondirir.

Sonaye parklarinin demoqrafik cazibs me-
xanizmi v statistik tohlili

Sonaye parklarinin demoqrafik borpa prose-
sindoki rolu bir ne¢o fundamental sosial-iqtisadi
mexanizm vasitosilo reallagir. Bu mexanizmlorin
dorindon basa diislilmosi post-miinaqiso barpasi
strategiyasinin somaraliliyini giymatlondirmok
ticlin zoruridir. Birinci mexanizm “galir va rifah
effekti”dir. Sonaye parklar yiiksok olavo doyor
yaradan vo texnoloji tutumlu istehsala osaslan-
dig1 liglin burada toklif olunan amokhaqqi soviy-
yasi regionun orta gostoricisindon vo ononovi
sektorlardan ohomiyyatli dorocods yliksokdir
[37]. Macburi kockiinlorin boylik hissosinin Baki
vo digor iri sohorlordo moskunlagdigini nozora
alsaq, onlarin geri gayitmasi ti¢lin an giiclii moti-
vasiya, mohz raqabotqabiliyyatli golir imkan-
laridir. Yiiksok omokhaqqi tokcoa fiziki qayidist
deyil, hom do qayidan ohalinin hayat keyfiyyati-
nin yiiksolmasini vo regionda istehlak tolobatinin
artmasini tomin edir.

Ikinci mexanizm “moasgullug stabilliyi va da-
yvanmiqlilhq "dwr. Post-miinaqiso regionlarinda on
bdyiik risklordon biri masgullugun miivoqqgati vo
ya movslimi xarakter dasimasidir [38]. Sonaye
parklar1 iso uzunmiiddatli investisiya layihalorino
osaslandig1 ti¢lin daimi i yerlori yaradir. Bu
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stabillik ailalorin regionda moskunlagma qorarini
miivoqqgoti deyil, Omiirlik xarakters c¢evirir.
Daimi isi olan valideynlar 6vladlarini yerli mok-
toblora yazdirir, sosial alagolor qurur vo belaliklo,
demogqrafik borpa prosesi sosial-modoni kok-
salma morhalasina kegir [39].
Cadval 3.
Regionun sosial-igtisadi va demogqrafik
gostaricilorinin miiqayisali tohlili (2021-2025)

Gistarici Wm0 3 20
~52,000
2575

2025 (Dekabr)
64,512
3,100

Ui ahali syt (nafor) ~5,000 | ~12,000 | ~35,000

Yarachlan yeni is yerlori (illik) | ~200 | ~800 | 1,220

50 325 |40 |52l ~144.6

(kumulyativ)

Sonaye  parklarma  investisiva
(min. AZN)

Oavidan — ailolorin~— sayr | 0 200 1,100 | 2400 | 3,800+

(kunulyativ)

Monba: Caliber.az (2025), Igtisadiyyat Nazir-
liyinin malumatlart asasinda miiallif torafindon
timumilasdirilmigdir (2025).

Cadvoldon goriindiiyii kimi, 2024-cii ilds ya-
radilan yeni i yerlorinin sayindaki koskin artim
(2,575 is yeri), eyni dovrdo ohali saymin 35,000-
don 52,000-5 yiiksolmasi ilo iist-listo diisiir. Bu,
iqtisadi imkanlarin demoqrafik qayidis tgiin
holledici faktor oldugunu statistik olaraq siibut
edir [40]. Sonaye parklarinda yaradilan hor bir
daimi is yeri regionun demoqrafik strukturunda
gonc vo amak qabiliyyatli ohalinin payin1 artirir
ki, bu da uzunmiiddatli tobii artim {i¢lin zoruri
bazadir.

Alman naticalarin tatbiqi

Alman naticalarin totbiqi iso demoqrafik bor-
panin dayaniqliligin1 artirmaq tgiin konkret
strateji tokliflorin iroli slirlilmosini nozordos tutur.
Bu tokliflora senaye parklarinin yaxinliginda
“Yasayis + is” modelinin giiclondirilmosi, kadr
hazirliginin sonaye ehtiyaclarma uygunlasdiril-
mast vo yiiksok texnologiyali klasterlorin togviqi
daxildir ki, bu da regionun uzunmiiddatli sosial-
igtisadi inkisafin1 vo demogqrafik stabilliyini to-
min etmolidir.

Notica. Todgigatin naticolori birmonal1 sokil-
do onu tasdiglayir ki, sonaye parklari Qarabag vo
Sorqi Zongozurun demogqrafik barpa prosesinin
iqtisadi siitununu togkil edir. Bu parklar tokco
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istehsal miiassisalori deyil, hom do ohalinin geri
qayitmasini, moskunlagmasini vo regionda kok
salmasini tomin edon “demogqrafik cazibs mor-
kozlori”dir. Real statistik gostoricilor vo beynal-
xalq miiqayisalor gosterir ki, iqtisadi aktivlik vo
dayaniqli mosgullug demogqrafik barpanin on
giiclii katalizatorudur. Demogqrafik barpanin da-
yanigqliligini1 tomin etmok vo sonaye parklarinin
bu prosesdoki rolunu daha da artirmaq ii¢lin asa-
g1daka strateji tokliflor iroli siirtiliir:

1. “Yasayis + is” modelinin darinlasdiril-
masi: Sonaye parklarinin yaxinliginda miiasir ya-
say1ls komplekslorinin vo sosial infrastrukturun
inkigafi stirotlondirilmalidir.

2. Yerli omak bazarimin giiclondirilmasi: Re-
gionda ixtisaslasmis peso tohsili morkozlori ya-
radilmali vo kadr hazirligi sonaye parklarinin
ehtiyaclarina uygunlasdiriimalidir.

3. Yiiksak alava dayoarli klasterlorin tagviqi:
Regiona yalniz kiitlovi deyil, hom ds yiiksok tex-
nologiyali vo yiiksok omokhaqqi toklif edon
miiossisalarin calb edilmasi “beyin axini”nin qar-
sisint alacaqdr.

Yekun olaraq onu da geyd edok ki, sonaye
parklar1 Qarabag vo Sorqi Zongozurun demoqra-
fik golacoyinin iqtisadi tominatcisidir. Hokumo-
tin 2030-cu ilodok olan hodoflori vo hoyata ke-
cirilon genigmiqyasl layihslar bu regionun yaxin
galacokdo Azorbaycanin on dinamik iqtisadi vo
demogqrafik morkozlorindon birino gevrilocayini
prognozlasdirmaga osas verir.
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K.Shykhyly
The role of industrial parks in
demographic restoration in the Karabakh
and eastern Zangazur economic regions
Abstract

As a result of nearly thirty years of conflict
and military aggression, the liberated territories
of the Republic of Azerbaijan have faced a
significant democratic vacuum and the complete
destruction of the regional socio-economic
ecosystem. This situation has been addressed.
The return of over one million internally displa-
ced persons to their homeland has been identified
as a priority and strategic issue in the post-
conflict period. The aims article to compre-
hensively assess the role of industrial parks in the
democratic restoration process using theoretical,
descriptive-analytical, and internationally com-
parative methods. The study analyzes in depth
the activities of the Aghdam Industrial Park and
the Araz Valley Economic Zone, the jobs created,
investment dynamics, and the impact of these
factors on people's life decisions. The analysis
shows that industrial parks play the role of
"demographic centers of attraction" in the region
and are the main economic catalyst enabling the
voluntary and sustainable registration of inter-
nally displaced persons. The high-value,
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technologically advanced, and permanent jobs
created in the industrial parks form the necessary
economic foundation for the long-term settle-
ment of the remaining population in the region.
The government's goal of creating 150,000 jobs
by 2030 demonstrates that the democratic ba-
lance will be sustainable not only quantitatively
but also qualitatively. This analysis is based on
the assumption that economic development
strategies in post-conflict regions play a critical
role in resolving demographic conflict, and that
industrial zones are a central component of this
process.
K. p1xpLab1
PoJib poMBIIILJIEHHBIX TAPKOB B
aemMorpaguyeckoM BOCCTAHOBJICHUU
JKOHOMHYeckHX paiioHoB Kapabaxa u
BOCTOYHOI0 3aHresypa
AHHOTaNUA
B pesynberare modtu TpHUIALATH JIET KOH(IHK-
Ta ¥ BOCHHOW arpeccuu OCBOOOXKICHHBIC Tep-
putopuu AzepbaiimkaHckoil PecryOnuku cTomnk-
HYJIUCh CO 3HAYUTEIBHBIM JIEMOKPATHYECKUM
BaKyyMOM U TOJHBIM pa3pylICHUEM PErHOHAIb-
HOW COIUAIEHO-D)KOHOMHYECKONH 3KOCHCTEMBI.
Ora curyanus Oblna pemieHa. Bo3spamenue 60-
Jee MUUIMOHA BHYTPEHHE MEPEMENICHHBIX JIUII
Ha POJIUHY OBLIO ONPEEIICHO KaK MPHOPUTETHAS
U CTpaTermyeckas 3ajada B IMOCTKOH(IMKTHBIH
nepuos. Llenb TaHHOTO UCCIIe0BaHUs — BCECTO-
POHHSISI OLICHKA POJIM HHIYCTPUAIBHBIX MaPKOB B

MpoIiecce BOCCTAHOBJICHUS JEMOKPAaTHH C WC-
MOJIb30BAaHUEM TEOPETUUYECKUX, OIHCATEIBbHO-
AQHATUTHYECKUX M MEXIyHApOJHBIX CpPaBHHU-
TEJILHBIX METONOB. B mccrnenoBannu moapoOHO
aHAM3UPYETCs JEeSITeTbHOCTh ATIaMCKOTO HH-
JTYCTPUATBHOTO TapKa U DKOHOMHUYECKOW 30HBI
Apasckoil TOMUHBI, CO3JaHHbIe paboune MecTa,
JMHAMUKAa WHBECTUIMH W BIMSHUE ITHX (ax-
TOPOB Ha KM3HEHHBIC PEIICHUs Jonei. AHamu3
MOKa3bIBAET, YTO HHIYCTPHUAJbHBIE MapKU WI-
paroT poib «J1eMorpaduIecKix HEHTPOB MPUTS-
KEHHUSD» B PETHOHE W SIBISIFOTCS OCHOBHBIM JKO-
HOMHYECKHM KaTaJIH3aToOpoM, oOecleynBaro-
MM J0OpPOBOJIBHYIO U YCTOHYMBYIO perucTpa-
LU0 BHYTPEHHE IEpPEeMEIICHHBIX JHI. Brico-
KOOTUTAYMBaeMble, TEXHOJOTHYECKH IPOABHHY-
Thble W IIOCTOSIHHbIE paboune MecTa, co3ja-
BaeMble B HMHIYCTPHAJIBHBIX MapKax, (OpMH-
PYIOT HEOOXOIUMYI0 SKOHOMHUYECKYIO OCHOBY
JUIL TOJATOCPOYHOTO PACCENICHHsI OCTaBIIETOCS
HaceneHus B pernoHe. Llenb mpaBuTenscTBa 1O
cozmanuto 150 000 pabounx mect k 2030 romy
JIEMOHCTPHUPYET, YTO JEeMOKpAaTU4eCKHil OajaHc
Oy/leT YCTOHYMBBIM HE TOJBKO KOJIWYECTBEHHO,
HO M KauyeCTBEHHO. JlaHHBIN aHaIu3 OCHOBAaH HA
MPEINONIOKEHHH, YTO CTPATETHH 3KOHOMHYEC-
KOTO Pa3BUTHS B MOCTKOH(IMKTHBIX pPErHOHAaX
UTPAIOT PEIIAIOIIYIO POJIb B Pa3peIIeHNH JIeMOT-
paduueckoro KOHPIUKTA, a TPOMBIIIICHHBIE 30-
HBI SIBJISFOTCS IIEHTPAJIIbHBIM KOMIIOHEHTOM 3TO-
ro Tporecca.



