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QARABAĞ VƏ ŞƏRQİ ZƏNGƏZUR İQTİSADİ
RAYONLARINDA SƏNAYE PARKLARININ

DEMOQRAFİK BƏRPADA ROLU

UOT: 33
Xülasə. Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş əraziləri otuz ilə yaxın davam edən münaqişə və hərbi

təcavüz nəticəsində kütləvi demoqrafik boşluq və regional sosial-iqtisadi ekosistemin tama milə məhv
edilməsi ilə üzləşmişdir. Bir milyondan çox məcburi köçkün əhalinin öz doğma yurd larına geri qayıtması
post-münaqişə dövrünün ən prioritet və strateji məsələsi kimi müəyyən edil mişdir. Məqalədə sənaye
parklarının demoqrafik bərpa prosesində oynadığı rolu nəzəri, təsviri-analitik və beynəlxalq müqayisəli
metodlarla kompleks şəkildə qiymətləndirilməsi hədəflənir. Təd qiqat çərçivəsində Ağdam Sənaye Parkı
və Araz Vadisi İqtisadi Zonasının fəaliyyəti, yaradılan iş yerləri, investisiya dinamikası və bu amillərin
əhalinin məskunlaşma qərarlarına təsiri dərindən təhlil edil mişdir.

Təhlillər göstərir ki, sənaye parkları regionda “demoqrafik cazibə mərkəzi” rolunu oynayaraq
məcburi köçkünlərin könüllü və dayanıqlı şəkildə qayıtmasını təmin edən əsas iqtisadi katalizator
funksiyasını yerinə yetirir. Sənaye parklarında yaradılan yüksək əlavə dəyərli, texnoloji tutumlu və
daimi iş yerləri geri qayıdan əhalinin regionda uzunmüddətli məskunlaşması üçün zəruri olan
iqtisadi əsası formalaşdırır. Hökumətin 2030-cu ilədək 150,000 iş yeri yaratmaq hədəfi demoqrafik
bərpanın təkcə kəmiyyət deyil, həm də keyfiyyət baxımından dayanıqlı olacağını göstərir. Tədqi qatda
post-münaqişə regionlarında iqtisadi inkişaf strategiyasının demoqrafik tarazlığın bərpasında
həlledici rol oynadığı, sənaye klasterlərinin isə bu prosesin mərkəzi sütunu olduğu əsaslandırılır.

Açar sözlər: demoqrafik bərpa, sənaye parkları, məşğulluq, miqrasiya, Qarabağ iqtisadi rayonu,
Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonu, post-münaqişə, iqtisadi inkişaf, artım qütbü, regional dayanıqlılıq.
Keywords: demographic recovery, industrial parks, employment, migration, Karabakh economic
region, East Zangezur economic region, post-conflict, economic development, growth pole, re -
gional sustainability.
Ключевые слова: демографическое восстановление, промышленные парки, занятость, миг -
рация, Карабахская экономическая район, Восточно-Зангезурский экономический район,
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Respublikamızın Qarabağ və Şərqi
Zəngəzur iqtisadi rayonları otuz ilə
yaxın davam edən işğal və hərbi
münaqişə nəticəsində kütləvi de -

mo qrafik boşluq, infrastrukturun tamamilə dağı -
d ıl ması və regional tarazlığın pozulması ilə üz -
ləşmişdir. 1990-cı illərin əvvəllərində baş verən
hərbi təcavüz nəticəsində bir milyondan artıq
azərbaycanlı məcburi köçkün vəziyyətinə düş -
müş, bu da regionun sosial-iqtisadi və demo -
qrafik strukturunda dərin və uzunmüddətli de -
formasiyalara səbəb olmuşdur [1]. İşğaldan azad
edilmiş ərazilərdəki şəhər və kəndlərin tamamilə
dağıdılması, iqtisadi fəaliyyətin sıfıra enməsi və
ərazilərin geniş şəkildə minalanması demoqrafik
bərpa prosesini post-münaqişə dövrünün ən
mürəkkəb və strateji məsələsinə çevirmişdir.

Demoqrafik tarazlığın bərpası, yəni əhalinin
təhlükəsiz, könüllü şəkildə öz doğma yurdlarına
geri qayıtması, təkcə sosial ədalətin təmin edil -
məsi deyil, həm də regionun iqtisadi reinteq -
rasiyası, dayanıqlı inkişafı və milli təhlükəsizliyi
baxımından həlledici əhəmiyyət daşıyır [2]. Bu
prosesin uğuru dağılmış ərazilərdə iqtisadi
fəaliyyətin bərpası və əhali üçün cəlbedici ya -
şayış mühitinin yaradılması ilə birbaşa əlaqəlidir.
Bu kontekstdə Azərbaycan hökuməti tərəfindən
həyata keçirilən “Böyük Qayıdış” strategiyası
çərçivəsində yaradılan sənaye parkları və iqtisadi
zonalar demoqrafik bərpanın əsas hərəkətverici
qüvvəsi kimi çıxış edir.

Sənaye parkları bu prosesdə əhalinin geri
qayıtmasını təmin edən “işlə təminat” mexa niz -
mini işə salır və beləliklə, demoqrafik taraz lığın
bərpası üçün zəruri olan iqtisadi əsası for malaş -
dırır [3]. Tədqiqatda sənaye parklarının demo -
qrafik təsiri regional inkişafın makro-iqtisadi
nəticələri ilə sıx əlaqəli şəkildə təhlil edi lir.
Tədqiqatın aktuallığı isə ondan ibarətdir ki, post-
münaqişə regionlarında demoqrafik bərpa adə -
tən, sosial və humanitar aspektdən nəzərdən ke -
çirilir, lakin bu işdə iqtisadi klas terlərin, xüsu silə
sənaye parklarının demoqrafik cazibə mər kə zi
kimi rolu elmi-praktiki cəhətdən əsas landırılır.

Tədqiqatın məqsədi, məsələnin qoyuluşu 
Tədqiqatın əsas məqsədi Qarabağ və Şərqi

Zəngəzur iqtisadi rayonlarında yaradılan sənaye
parklarının post-münaqişə dövründə demoqrafik

bərpa prosesinə təsirini kompleks şəkildə qiy -
mətləndirməkdir. Məsələnin qoyuluşu məcburi
köçkünlərin öz doğma yurd -yuvalarına könüllü
və dayanıqlı qayıdışını təmin edən əsas iqtisadi
amil kimi rolunu nəzəri və praktiki cəhətdən
araş dır maqdan ibarətdir. 

Demoqrafik bərpanın nəzəri-metodoloji
əsas ları və sənaye parkları

Post-münaqişə regionlarında demoqrafik bər -
pa prosesi, iqtisadi inkişaf nəzəriyyələri və miq -
rasiya modelləri ilə sıx əlaqəli olan mürəkkəb bir
fenomendir. Ədəbiyyatda bu proses adətən iki
əsas yanaşma ilə təhlil edilir: təhlükəsizlikəsaslı
və iqtisadiəsaslı bərpa modelləri [4]. Təhlü -
kəsizlikəsaslı model ilkin mərhələdə minalardan
təmizlənmə, infrastrukturun ilkin bərpası və
hərbi təhlükəsizliyin təmin edilməsinə fokus la -
nır. İqtisadi-əsaslı model isə dayanıqlı qayı dışın
təmin edilməsi üçün iqtisadi fəaliyyətin və məş -
ğulluq imkanlarının yaradılmasını prioritet -
ləşdirir [5]. “Böyük Qayıdış” strategiyası bu iki
yanaşmanın sintezini təşkil edir, lakin sənaye
parklarının yaradılması ilə iqtisadi amilə xüsusi
önəm verilir.

Demoqrafik bərpanın əsas hərəkətverici qüv -
vəsi miqrasiya qərarlarıdır. Miqrasiya nəzəriy -
yələrində “itələmə” (push) və “çəkmə” (pull)
amilləri əsas rol oynayır [6]. İşğal dövründə re -
giondan kütləvi köç “itələmə” amilləri (müha -
ribə, təhlükəsizlik, infrastrukturun olmaması) ilə
bağlı idisə, hazırda geri qayıdış qərarı “çəkmə”
amilləri (iş imkanları, yüksək həyat səviyyəsi,
sosial infrastruktur) ilə stimullaşdırılır. Sənaye
parkları, məhz bu “çəkmə” amillərinin ən güclü
formasıdır, çünki onlar yüksək əməkhaqqı və
müasir iş şəraiti təklif edir [7].

Sənaye parklarının regional inkişaf və de -
moqrafik tarazlığının bərpası kontekstindəki ro -
lunu izah etmək üçün iki əsas nəzəriyyəyə –
“Artım qütb”ü nəzəriyyəsi (Growth Pole Theory)
və “Klaster” nəzəriyyəsinə (Cluster Theory)
müraciət edilir. Fransua Perroux (1955) tərə -
findən irəli sürülmüş “Artım qütbü” nəzəriyyəsi
iqtisadi inkişafın coğrafi olaraq qeyri-bərabər
yayıldığını və müəyyən “qütblər” ətrafında cəm -
ləşdiyini iddia edir [8]. Bu qütblər, adətən ət -
rafdakı iqtisadi fəaliyyəti stimullaşdıran və
inkişafı yayan aparıcı sənayelər tərəfindən idarə
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olunur. Ağdam Sənaye Parkı və Araz Vadisi İqti -
sadi Zonası bu nəzəriyyənin post-münaqişə
regionunda tətbiqinə klassik nümunədir. Yayılma
effekti (spread effect) sənaye parklarında yara -
dılan iş yerləri və artan tələbatın ətrafdakı ya -
şayış məntəqələrində xidmət sektorunun (ticarət,
iaşə, nəqliyyat) inkişafına səbəb olmasını ifadə
edir [9]. Bu, əhalinin geri qayıtması üçün əlavə iş
imkanları yaradır və demoqrafik bərpanı sürət -
ləndirir. Digər tərəfdən qütbləşmə effekti (pola -
rization effect) ilkin mərhələdə sənaye park -
larının ətraf regionlardan insan və maliyyə re -
surslarını özünə cəlb etməsini nəzərdə tutur. L a -
kin post-münaqişə regionunda bu effekt müsbət
xarakter daşıyır, çünki resurslar əsasən ölkənin
digər hissələrində məskunlaşmış məcburi köç -
künlərdən geri qayıdır. 

Sənaye parkı bir “artım qütbü” kimi çıxış
edərək:

1. Dolayı iş yerlərinin yaranması: Parkın tə -
lə batı yerli xidmət, təchizat, logistika, iaşə və ti -
kinti şirkətlərini stimullaşdırır. Bu, parkın özün -
də yaradılan birbaşa iş yerlərindən qat-qat çox
olan dolayı iş yerlərinin yaranmasına səbəb olur.

2. Texnoloji transfer: Parkdakı yüksək texno -
logiyalı müəssisələr yerli şirkətlərlə əməkdaşlıq
edərək bilik və texnologiya transferini təmin edir,
bu da regionun ümumi iqtisadi potensialını
artırır.

Sənaye parkları yalnız sənaye istehsalını de -
yil, həm də regional iqtisadiyyatın bütün sahə -
lərini hərəkətə gətirən, demoqrafik bərpaya və
əhalinin stabilləşməsinə xidmət edən kompleks
bir mexanizm rolunu oynayır.

Maykl Porterin “Klaster” nəzəriyyəsi isə
rəqabət üstünlüyünün coğrafi olaraq cəmləşmiş,
bir-biri ilə əlaqəli müəssisələr və institutlar
tərəfindən yaradıldığını vurğulayır [10]. Sənaye
parkları ixtisaslaşmış əmək bazarının formalaş -
masına şərait yaradır ki, bu da ixtisaslı kadrların
regiona cəlb edilməsi üçün həlledici amildir.
Klasterləşmə həm də innovasiyaların yayılmasını
sürətləndirir və regionun iqtisadi dayanıqlılığını
artırır [11]. Demoqrafik baxım dan bu, regionun
təkcə əhali sayından deyil, həm də insan kapi -
talının keyfiyyəti baxı mından bərpasını tə min
edir.

Dəlillər sistemi və elmi əsaslandırma
Beynəlxalq təcrübədə sənaye zonalarının de -

moqrafik təsiri: statistik və analitik mü qa yisə.
Sənaye parklarının və xüsusi iqtisadi zona ların
(XİZ) post-münaqişə və ya iqtisadi keçid döv -
ründə demoqrafik bərpaya təsiri bir çox ölkələrin
təcrübəsində özünü real statistik göstə ricilərlə
büruzə vermişdir. Bu təcrübələrin təhlili Azər -
baycanın tətbiq etdiyi modelin elmi əsas larını da -
ha da möhkəmləndirir.

Ruanda təcrübəsi post-münaqişə bərpası
üçün ən maraqlı nümunələrdən biridir. 1994-cü il
soyqırımından sonra Ruanda iqtisadiyyatını ye -
ni dən qurmaq üçün xüsusi iqtisadi zonaların ya -
radılmasına böyük önəm vermişdir. 2012-ci ildə
fəaliyyətə başlayan Kigali Xüsusi İqtisadi Zonası
(KSEZ) ölkənin demoqrafik strukturuna ciddi tə -
sir göstərmişdir. Steenbergen və Javorcik (2017)
tərəfindən aparılan tədqiqata görə, 2016-cı ilin
sonunadək KSEZ-də fəaliyyət göstərən 44 müəs -
sisə ölkənin ümumi daimi işçi qüvvəsinin təx -
minən 2%-ni təşkil etmişdir [12]. Bu zonanın
yaradılması kənd yerlərindən paytaxta olan miq -
rasiya axınını strukturlaşdırmış və ixtisaslı kadr -
ların ölkədə qalmasını təmin etmişdir [13]. Ruan -
da İnkişaf Şurasının (RDB) 2020-ci il he sabatına
görə, XİZ-lər vasitəsilə yaradılan iş yer ləri
gənclər arasında işsizliyin azaldılmasında həll -
edici rol oynamışdır [14]. 

Kigali Xüsusi İqtisadi Zonası (KSEZ) Ruan -
danın iqtisadi transformasiyasında mühüm rol
oynayır. KSEZ-ə cəlb edilmiş 2,3 milyard ABŞ
dolları həcmində özəl sektor investisiyası [15] və
fəaliyyət göstərən 150-dən çox şirkət [16] r e gio -
nun sənayeləşməsinin əsas göstəriciləridir. Ən
əsası, KSEZ 13,000-dən artıq daimi iş yeri y a -
ratmışdır ki, bu da 2016-cı ilin məlumatlarına gö -
rə, ölkənin ümumi daimi məşğulluğunun təx -
minən 2%-ni təşkil edir [12]. Bu rəqəm, KSEZ-
in ölkə miqyasında məşğulluğa təsirinin konkret
göstəricisidir. Bundan əlavə, 2022-ci ildə KSEZ-
də fəaliyyət göstərən şirkətlər 455 milyon ABŞ
dolları həcmində ixrac gəliri əldə edərək [17]
iqtisadiyyatın diversifikasiyasına birbaşa töhfə
vermişdir.

Almaniyanın yenidən birləşməsindən sonrakı
təcrübəsi də sənaye parklarının demoqrafik sta -
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billəşmədəki rolunu aydın göstərir. 1990-cı ildə
Almaniyanın yenidən birləşməsindən sonra Şərqi
Almaniya ərazilərində kütləvi depopul yasi yanın
qarşısını almaq üçün sənaye və texno logiya park -
ları şəbəkəsi yaradılmışdır. Berentsen (1996)
qeyd edir ki, 1990–1995-ci illər arasında Şərqi
Almaniyanın bəzi sənaye mərkəzlərində əhali it -
kisi 10-15% təşkil etsə də, sənaye park larının
(məsələn, Jena və Leipzig ətrafındakı zo nalar)
yaradılması 2000-ci illərin əvvəllərində miq rasi -
ya balansının stabilləşməsinə səbəb ol muşdur
[18]. Burda və Hunt (2001) göstərir ki, Şərqi Al -
maniyada məhsuldarlığın artımı və yeni sənaye
klasterlərinin formalaşması birbaşa ola raq gənc
və ixtisaslı əhalinin regionda qalma qərarına təsir
etmişdir [19; 20].

Almaniyanın yenidən birləşməsindən sonra
Şərqi Almaniya regionları kütləvi sənaye şoku ilə
üzləşdi. 1988-ci ildən 1992-ci ilədək sənaye məş -
ğulluğu 3,5 milyondan 1.6 milyona enərək 50%-
dən çox azalma göstərdi [21]. Bu kütləvi işsizlik
və miqrasiya dalğasının qarşısını almaq üçün ya -
radılan sənaye parkları və klasterlər əhalinin sta -
billəşməsində həlledici rol oynadı. 1995-ci ildə
emal sənayesinin məşğulluqdakı payı 15%-ədək
stabilləşdirildi [22]. Sənaye mərkəzlərinin möv -
cudluğu 1990–2015-ci illər də Şərqi Alma niyanın
böyük şəhərlərinin 11%-dən artıq itirməsinə
baxmayaraq, miq ra siyanın sürətini ya vaşlatdı və
əhalinin məs kun laşma arealını stab illəşdirən
“lövbər” funk si yasını yerinə yetirdi.

Bosniya və Herseqovina nümunəsi isə müna -
qişədən sonrakı qayıdış prosesində iqtisadi zo -
naların əhəmiyyətini vurğulayır. Bosniya müha -
ribəsindən sonra (1992–1995) ölkədə yaradılan
sənaye zonaları məcburi köçkünlərin geri qa -
yıtmasında mühüm rol oynamışdır. Nurkovic
(2018) tərəfindən aparılan tədqiqat göstərir ki, iş
imkanlarının mövcudluğu, xüsusilə də gənc ailə -
lər üçün qayıdış qərarının ən güclü amili olmuş -
dur [23]. Martinović və Ifko (2018) qeyd edirlər
ki, sənaye irsinin bərpası və yeni iqtisadi zona -
ların yaradılması Mostar kimi şəhərlərdə sosial
inteqrasiyanı sürətləndirmişdir [24]. Bo s niya
təcrübəsi, həmçinin göstərir ki, iqtisadi zo naların
uğuru siyasi sabitlik və institusional dəs tək ol -
madan dayanıqlı deyil [25].

Bosniya və Herseqovina təcrübəsi sənaye sek -

torunun ümumi məşğulluqdakı yüksək payı ilə
diqqət çəkir. 2023-cü il məlumatlarına görə, öl -
kədə ümumi məşğulluğun 30,63%-i sənaye sek -
torunun payına düşür [26]. Bu, sənaye park -
larının və zonalarının ölkə iqtisadiyyatında və
əmək bazarında nə qədər fundamental rol oyna -
dığını göstərir. 2024-cü ildə Bosniya və Herse -
qovina Federasiyası üzrə ümumi investisiyaların
6,1 milyard BAM (təxminən 3,4 milyard ABŞ
dolları) təşkil etməsi [27] sənaye sektorunun da -
vamlı inkişafı üçün maliyyə bazasının möh kəm
olduğunu göstərir.

Cədvəl 1.
Beynəlxalq sənaye zonalarının

iqtisadi göstəriciləri

Mənbə: Ruanda (AllAfrica 2023; Steenbergen
və Javorcik 2017; RDB 2022), Almaniya (Broo -
kings 2001; Resolution Foundation 2022), Bos -
niya və Herseqovina (World Bank 2023; Invest in
Sarajevo 2024), Azərbaycan (İqtisadiyyat Na zir -
liyi 2023).

Cədvəl 2.
Sənaye parklarının demoqrafik və 

sosial təsirləri

Mənbə: Cədvəl 1-də göstərilən ölkələrin sə -
naye parkları haqqında aparılmış təhlillərə əsa -
sən, müəllif tərəfindən hazırlanmışdır (2025).

Beynəlxalq nümunələr göstərir ki, sənaye
parkları təkcə iqtisadi artım aləti deyil, həm də
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demoqrafik tarazlığı bərpa edən strateji mexa -
nizmdir. Azərbaycanın Qarabağ və Şərqi Zəngə -
zurda tətbiq etdiyi model bu beynəlxalq təc -
rübələrin ən uğurlu elementlərini özündə bir ləş -
dirərək regionun spesifik xüsusiyyətlərinə uy -
ğunlaşdırılmışdır.

Azərbaycanın post-münaqişə bərpa mo -
deli: Strateji yanaşma və institusional çərçivə

Azərbaycanın işğaldan azad edilmiş əra zi -
lərində həyata keçirilən demoqrafik bərpa pro -
sesi dünya təcrübəsində nadir rast gəlinən bir
miqyas olaraq sürətlə xarakterizə olunur. Bu pro -
sesin mərkəzində Azərbaycan Respublikası
Prezidenti İlham Əliyevin 2022-ci il 16 noyabr
tarixli Fərmanı ilə təsdiq edilmiş “Azərbaycan
Respublikasının işğaldan azad edilmiş ərazi ləri -
nə Böyük Qayıdışa dair I Dövlət Proqramı” da -
yanır [1]. Bu proqram əhalinin təhlükəsiz və da -
yanıqlı şəkildə geri qayıtmasını təmin etmək
üçün sosial-iqtisadi və infrastruktur şəraitinin
yaradılmasını vahid bir strategiya çərçivəsində
birləşdirir.

Strategiyanın iqtisadi sütunu regionun özünü -
təminetmə qabiliyyətinin bərpasına və milli iqti -
sadiyyata inteqrasiyasına yönəlmişdir. Bu məq -
sədlə yaradılan sənaye parkları investisiya cəlb -
ediciliyini artırmaq üçün misilsiz güzəştlər
paketi ilə təmin edilmişdir [3]. Rezidentlərin 10
il müddətinə mənfəət, əmlak, torpaq və sadə ləş -
dirilmiş vergidən azad edilməsi, həmçinin tex -
nika və xammal idxalı üçün ƏDV və gömrük
rüsumu güzəştləri bu əraziləri həm yerli, həm də
xarici investorlar üçün “vergi cənnəti”nə çevir-
mişdir [28]. Bu institusional yanaşma sənaye
parklarının qısa müddətdə real iqtisadi nəticələr
verməsini və demoqrafik bərpa üçün zəruri olan
maliyyə axınlarını təmin etmişdir [29].

İqtisadi Zonaların İnkişafı Agentliyi (İZİA)
tərəfindən idarə olunan bu parklar “bir pəncərə”
prinsipi ilə fəaliyyət göstərərək bürokratik ma -
neələri minimuma endirir. Bu, post-münaqişə bər -
pası üçün kritik əhəmiyyət kəsb edir, çünki inves -
torlar üçün zaman və şəffaflıq ən vacib amillərdir
[30]. Sənaye parklarının uğuru, həm də onların
strateji coğrafi yerləşməsi ilə bağlıdır. Ağdam Sə -
naye Parkı Qarabağın mərkəzi logistik qovşa ğında,
Araz Vadisi İqtisadi Zonası isə yeni nəq liyyat
dəhlizlərinin kəsişməsində yerləşərək, re gionun

gələcək iqtisadi xəritəsini formalaşdırır [31].
Ağdam Sənaye Parkı: Qarabağın sənaye

qəlbi və demoqrafik mərkəzi
Ağdam Sənaye Parkı Azərbaycan Respub -

likası Prezidentinin 28 may 2021-ci il tarixli
Fərmanı ilə yaradılıb. Park 190 hektar ərazini
əhatə edir. Parkın yaradılması Ağdam şəhərinin
“Qarabağın Sənaye Mərkəzi” statusunun bərpası
istiqamətində atılmış ən mühüm addımdır. Par -
kın iqtisadi profili əsasən tikinti materiallarının
istehsalı, yüngül sənaye, qida sənayesi və xidmət
sahələrini əhatə edir [32]. Bu diversifikasiya,
regionun bərpası üçün daxili tələbatı ödəməklə
yanaşı, həm də müxtəlif ixtisaslara malik əhali
qrupları üçün iş yerləri yaradır.

2025-ci ilin iyun ayına olan rəsmi məlu mat -
lara görə, Ağdam Sənaye Parkında 29 rezident və
4 qeyri-rezident qeydiyyata alınmışdır. Bu müəs -
sisələr tərəfindən yatırılan investisiyanın ümumi
həcmi 115 milyon manatı ötmüşdür [33]. Ən
önəmli göstərici isə yaradılan daimi iş yerlərinin
sayıdır ki, bu rəqəm də artıq 653-ə çatmışdır. Bu
iş yerləri təkcə rəqəm deyil, həm də 653 ailənin
Ağdama qayıtması və orada da yanıqlı şəkildə
məskunlaşması üçün iqtisadi tə minat deməkdir.

Ağdam Sənaye Parkının demoqrafik təsiri
“Artım qütbü” nəzəriyyəsi ilə tam izah olunur.
Parkda fəaliyyət göstərən müəssisələr ətraf kənd -
lərdən və yeni tikilən yaşayış məhəl lələ rindən
işçi qüvvəsi cəlb edir [34]. Bu, əhalinin şəhər
mərkəzinə doğru cəmləşməsinə və urba nizasiya
prosesinin sürətlənməsinə səbəb olur. Eyni za -
manda parkın fəaliyyəti dolayı yolla xid mət sek -
torunda (nəqliyyat, iaşə, ticarət) minlərlə yeni iş
yerinin yaranmasına təkan verir. Bu yayılma ef -
fekti Ağdamın demoqrafik bərpasını təkcə döv lət
köçürmələri ilə deyil, həm də təbii iqtisadi cazibə
ilə təmin edir.

Araz Vadisi İqtisadi Zonası: Strateji logis -
tika və regional inteqrasiya 

Cəbrayıl rayonunda yerləşən “Araz Vadisi
İqtisadi Zonası” sənaye parkı 4 oktyabr 2021-ci
il tarixində yaradılmışdır. 200 hektar ərazini
əhatə edən bu park strateji olaraq Zəngəzur
dəhlizi və beynəlxalq nəqliyyat marşrutlarının
üzərində yerləşir [35]. Bu parkın əsas missiyası
logistika, anbar və kənd təsərrüfatı məhsullarının
emalı və texniki xidmət sahələrini inkişaf
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etdirməkdir. 2025-ci ilin fevral ayına olan məlu -
matlara görə, parkın 16 rezidenti və 2 qeyri-rezi -
denti vardı. Yatırılan investisiya həcmi 29,6 mil -
yon manatdan çoxdur və burada 100-ə yaxın
daimi iş yeri yaradılmışdır [33]. Araz Vadisi İq -
tisadi Zonasının demoqrafik təsiri Ağdamdan
fərqli olaraq daha çox regional klasterləşmə xa -
rakteri daşıyır. Bu park Cəbrayıl, Füzuli və Zən -
gilan rayonlarının kəsişməsində yerləşərək bu üç
rayonun əhalisi üçün vahid iqtisadi cazibə
mərkəzi yaradır. Logistika və tranzit mərkəzi ki -
mi fəaliyyət göstərməsi bu parkın ətrafında yeni
yaşayış məntəqələrinin və xidmət infrastruk turu -
nun yaranmasını stimullaşdırır [36]. Xüsusilə
gənc nəsil üçün müasir texnologiyalarla işləmək
imkanı onların bu regionlara qayıtma moti va si -
yasını artırır. Araz Vadisi İqtisadi Zonası həm də
beynəlxalq ticarət əlaqələrinin mərkəzi kimi çı -
xış edərək regionun demoqrafik bərpasını qlo bal
iqtisadi proseslərlə əlaqələndirir.

Sənaye parklarının demoqrafik cazibə me -
xanizmi və statistik təhlili

Sənaye parklarının demoqrafik bərpa prose -
sindəki rolu bir neçə fundamental sosial-iqtisadi
mexanizm vasitəsilə reallaşır. Bu mexanizmlərin
dərindən başa düşülməsi post-münaqişə bərpası
strategiyasının səmərəliliyini qiymətləndirmək
üçün zəruridir. Birinci mexanizm “gəlir və rifah
effekti”dir. Sənaye parkları yüksək əlavə dəyər
yaradan və texnoloji tutumlu istehsala əsaslan -
dığı üçün burada təklif olunan əməkhaqqı səviy -
yəsi regionun orta göstəricisindən və ənənəvi
sektorlardan əhəmiyyətli dərəcədə yüksəkdir
[37]. Məcburi köçkünlərin böyük hissəsinin Bakı
və digər iri şəhərlərdə məskunlaşdığını nəzərə
alsaq, onların geri qayıtması üçün ən güclü moti -
vasiya, məhz rəqabətqabiliyyətli gəlir imkan -
larıdır. Yüksək əməkhaqqı təkcə fiziki qayıdışı
deyil, həm də qayıdan əhalinin həyat key fiy yəti -
nin yüksəlməsini və regionda istehlak tələ batının
artmasını təmin edir.

İkinci mexanizm “məşğulluq stabilliyi və da -
yanıqlılıq”dır. Post-münaqişə regionlarında ən
böyük risklərdən biri məşğulluğun müvəqqəti və
ya mövsümi xarakter daşımasıdır [38]. Sənaye
parkları isə uzunmüddətli investisiya layihələrinə
əsaslandığı üçün daimi iş yerləri yaradır. Bu

stabillik ailələrin regionda məskunlaşma qərarını
müvəqqəti deyil, ömürlük xarakterə çevirir.
Daimi işi olan valideynlər övladlarını yerli mək -
təblərə yazdırır, sosial əlaqələr qurur və beləliklə,
demoqrafik bərpa prosesi sosial-mədəni kök -
salma mərhələsinə keçir [39].

Cədvəl 3.
Regionun sosial-iqtisadi və demoqrafik

göstəricilərinin müqayisəli təhlili (2021–2025)

Mənbə: Caliber.az (2025), İqtisadiyyat Na zir -
liyinin məlumatları əsasında müəllif tərə fin dən
ümumiləşdirilmişdir (2025).

Cədvəldən göründüyü kimi, 2024-cü ildə ya -
radılan yeni iş yerlərinin sayındakı kəskin artım
(2,575 iş yeri), eyni dövrdə əhali sayının 35,000-
dən 52,000-ə yüksəlməsi ilə üst-üstə düşür. Bu,
iqtisadi imkanların demoqrafik qayıdış üçün
həlledici faktor olduğunu statistik olaraq sübut
edir [40]. Sənaye parklarında yaradılan hər bir
daimi iş yeri regionun demoqrafik strukturunda
gənc və əmək qabiliyyətli əhalinin payını artırır
ki, bu da uzunmüddətli təbii artım üçün zəruri
ba zadır.

Alınan nəticələrin tətbiqi
Alınan nəticələrin tətbiqi isə demoqrafik bər -

panın dayanıqlılığını artırmaq üçün konkret
strateji təkliflərin irəli sürülməsini nəzərdə tutur.
Bu təkliflərə sənaye parklarının yaxınlığında
“Yaşayış + iş” modelinin gücləndirilməsi, kadr
hazırlığının sənaye ehtiyaclarına uyğun laş dırıl -
ması və yüksək texnologiyalı klasterlərin təşviqi
daxildir ki, bu da regionun uzunmüddətli sosial-
iqtisadi inkişafını və demoqrafik stabilliyini tə -
min etməlidir.

Nəticə. Tədqiqatın nəticələri birmənalı şə kil -
də onu təsdiqləyir ki, sənaye parkları Qarabağ və
Şərqi Zəngəzurun demoqrafik bərpa pro sesinin
iqtisadi sütununu təşkil edir. Bu parklar təkcə
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istehsal müəssisələri deyil, həm də əhalinin geri
qayıtmasını, məskunlaşmasını və regionda kök
salmasını təmin edən “demoqrafik cazibə mər -
kəzləri”dir. Real statistik göstəricilər və bey nəl -
xalq müqayisələr göstərir ki, iqtisadi aktivlik və
dayanıqlı məşğulluq demoqrafik bərpanın ən
güclü katalizatorudur. Demoqrafik bərpanın da -
yanıqlılığını təmin etmək və sənaye parkla rının
bu prosesdəki rolunu daha da artırmaq üçün aşa -
ğıdakı strateji təkliflər irəli sürülür:

1. “Yaşayış + iş” modelinin dərinləş diril -
məsi: Sənaye parklarının yaxınlığında müasir ya -
şayış komplekslərinin və sosial infrastrukturun
inkişafı sürətləndirilməlidir.

2. Yerli əmək bazarının gücləndirilməsi: Re -
gionda ixtisaslaşmış peşə təhsili mərkəzləri ya -
radılmalı və kadr hazırlığı sənaye parklarının
ehtiyaclarına uyğunlaşdırılmalıdır.

3. Yüksək əlavə dəyərli klasterlərin təşviqi:
Regiona yalnız kütləvi deyil, həm də yüksək tex -
nologiyalı və yüksək əməkhaqqı təklif edən
müəssisələrin cəlb edilməsi “beyin axını”nın qar -
şısını alacaqdır.

Yekun olaraq onu da qeyd edək ki, sənaye
parkları Qarabağ və Şərqi Zəngəzurun demo qra -
fik gələcəyinin iqtisadi təminatçısıdır. Höku mə -
tin 2030-cu ilədək olan hədəfləri və həyata ke -
çirilən genişmiqyaslı layihələr bu regionun ya xın
gələcəkdə Azərbaycanın ən dinamik iqti sadi və
demoqrafik mərkəzlərindən birinə çev rilə cəyini
proqnozlaşdırmağa əsas verir.
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K.Shykhyly
The role of industrial parks in

demographic restoration in the Karabakh
and eastern Zangazur economic regions

Abstract
As a result of nearly thirty years of conflict

and military aggression, the liberated territories
of the Republic of Azerbaijan have faced a
significant democratic vacuum and the complete
destruction of the regional socio-economic
ecosystem. This situation has been addressed.
The return of over one million internally displa -
ced persons to their homeland has been identified
as a priority and strategic issue in the post-
conflict period. The aims article to compre -
hensively assess the role of industrial parks in the
democratic restoration process using theoretical,
descriptive-analytical, and interna tionally com -
parative methods. The study analy zes in depth
the activities of the Aghdam Industrial Park and
the Araz Valley Economic Zone, the jobs created,
investment dynamics, and the impact of these
factors on people's life decisions. The analysis
shows that industrial parks play the role of
"demographic centers of attraction" in the region
and are the main eco nomic catalyst enabling the
voluntary and sus tainable registration of in ter -
nally displaced per sons. The high-value,
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technologically ad van ced, and permanent jobs
created in the industrial parks form the necessary
economic foundation for the long-term settle -
ment of the remaining population in the region.
The go vernment's goal of creating 150,000 jobs
by 2030 demonstrates that the democratic ba -
lance will be sustainable not only quanti tatively
but also qualitatively. This analy sis is ba sed on
the as sumption that economic deve lopment
strate gies in post-conflict regions play a critical
role in resolving de mographic conflict, and that
in dustrial zones are a central component of this
process.

К.Шыхылы
Роль промышленных парков в

демографическом восстановлении
экономических районов Карабаха и

восточного Зангезура
Аннотация

В результате почти тридцати лет конф  лик -
та и военной агрессии освобожденные тер -
ритории Азербайджанской Республики столк -
нулись со значительным демокра ти чес ким
вакуумом и полным разрушением ре гиональ -
ной социально-экономической эко сис темы.
Эта ситуация была решена. Возвращение бо -
лее миллиона внутренне перемещенных лиц
на родину было определено как приори тетная
и стратегическая задача в постконф ликтный
период. Цель данного исследования – всесто -
ронняя оценка роли индустриальных парков в

процессе восстановления демок ратии с ис -
пользованием теоретических, опи сательно-
аналитических и международных сравни -
тельных методов. В исследовании под робно
анализируется деятельность Агдам с кого ин -
дустриального парка и Эконо ми ческой зоны
Аразской долины, созданные рабочие места,
динамика инвестиций и влия ние этих фак -
торов на жизненные решения людей. Анализ
показывает, что индус триаль ные парки иг -
рают роль «демографических центров притя -
жения» в регионе и являются основным эко -
номическим катализатором, обеспе чиваю -
щим добровольную и устой чивую регистра -
цию внутренне перем е щен ных лиц. Высо -
кооплачиваемые, техно логи чески продви ну -
тые и постоянные рабо чие места, созда -
ваемые в индустриальных пар ках, фор ми -
руют необходимую эконо ми чес кую основу
для долгосрочного расс е ления ос тавшегося
населения в регионе. Цель пра ви тельства по
созданию 150 000 рабочих мест к 2030 году
демонстрирует, что демок ра ти ческий баланс
будет устойчивым не только количественно,
но и качественно. Дан ный анализ основан на
предположении, что стра тегии эконо ми чес -
кого развития в пост кон ф ликтных регионах
играют решаю щую роль в разрешении де мог -
рафического конф ликта, а промышленные зо -
ны являются центральным компонентом это -
го процесса.

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 9, №1, 2026, s.54-62


