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Xülasә. Mәqalәdә regionların davamlı inkişafının tәmin edilmәsindә peşә tәhsili müәssisәlәrinin
rolu vә kadr hazırlığı prosesindә müasir yanaşmaların tәtbiqinin zәruriliyi tәhlil edilir, elәcә dә
qloballaşma şәraitindә rәqabәtqabiliyyәtli kadrların hazırlanmasının regional inkişafı üçün strateji
әhәmiyyәti vurğulanaraq mövcud kadr hazırlığı sisteminin әmәk bazarının dinamik tәlәblәrinә adek -
vat cavab vermәsinin zәruriliyi әsaslandırılır. Müasir yanaşmaların әsas aspektlәri kimi beynәlxalq
vә işәgötürәnlәrlә әmәkdaşlıq mәqalәdә xüsusi vurğulanır. Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzinin bu
istiqamәtlәrdә apardığı uğurlu tәcrübәlәri nümunә olaraq tәqdim edilir. Çevik tәlim yanaşmasının
didaktik prinsiplәri, xüsusiyyәtlәri vә peşә tәhsili müәssisәlәrindә implementasiya imkanları nә -
zәrdәn keçirilir. Kadr hazırlığı sisteminin davamlı tәkmillәşdirilmәsi üçün bir sıra inkişaf perspek -
tivlәri tәklif olunur. Ümumilikdә mәqalәdә regionların sosial-iqtisadi inkişafında peşә tәhsilinin
mühüm rolu elmi şәkildә әsaslandırılır, müasir tәlәblәrә cavab verәn kadrların hazır lanmasında
müasir tәlim yanaşmalarının potensialının tәhlili vә bu istiqamәtdә strateji tövsiyәlәr tәqdim edilir.

Açar sözlәr: peşә tәhsili, kadr hazırlığı, regional inkişaf, müasir tәhsil yanaşmaları, işә götü -
rәnlәrlә әmәkdaşlıq, beynәlxalq әmәkdaşlıq, çevik tәlim.
Key words: vocational education, staff training, regional development, modern education appro -
aches, collaboration with employers, international cooperation, agile learning.
Ключевые слова: профессиональное образование, подготовка кадров, региональное раз -
витие, современные образовательные подходы, сотрудничество с работодателями, меж -
дународное сотрудничество, гибкое обучение.

M
üasir dövrdә regionların da -
vamlı inkişafının tәmin edil -
mәsindә yüksәkixtisaslı, peşә -
kar vә rәqabәtqabiliyyәtli kadr -

ların hazırlanması xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir.
Qloballaşan dünyada uğur qazanmaq, inno vasi -

yaları tәşviq etmәk vә sosial rifahın tәmin edil -
mәsi, mәhz belә kadrlardan asılıdır. Bu kon -
tekstdә regionlarda kadr hazırlığı prosesinin
mövcud çağırışlara adekvat cavab vermәsi, xü -
susilә dә peşә tәhsili müәssisәlәrinin bu pro -
sesdәki rolu getdikcә daha çox aktuallaşır. Belә
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ki, regionların spesifik inkişaf prioritetlәri nәzәrә
alınmadan hәyata keçirilәn kadr hazırlığı siyasәti
mövcud potensialın tam olaraq reallaşdırılmasına
maneәlәr törәdir vә regionların sosial-iqtisadi
inkişaf tempini lәngidir. Bu mәnada peşә tәhsili
müәssisәlәri әmәk bazarının sürәtlә dәyişәn
tәlәblәrinә adekvat cavab vermәkdә әsas plat -
forma rolunu oynayır. Tәhsildә müasir yanaş ma -
lar әnәnәvi yanaşmalardan fәrqli olaraq, peşә
tәhsili müәssisәlәrinin funksiyalarını geniş -
lәndirir, onları regional inkişafın mәrkәzlәrinә
çevirir.

Tәdqiqatın aktuallığı. Qloballaşan dünyada
müasir әmәk bazarının dәyişәn tәlәblәri, inno -
vativ texnologiyaların sürәtli tәtbiqi vә rәqabәt
mühitinin kәskinlәşmәsi şәraitindә peşә tәhsili
sisteminin funksional çevikliyi vә keyfiyyәt
göstәricilәrinin yüksәldilmәsi prioritet mәsәlәlәr
sırasındadır. Xüsusilә regionlarda peşә tәhsilinin
inkişaf sәviyyәsi hәmin әrazilәrin iqtisadi artım
imkanlarının reallaşdırılmasında әsas deter mi -
nant kimi çıxış edir. Bu kontekstdә peşә tәh -
silinin müasir tәlәblәrә uyğun tәşkili, әmәk ba -
zarının real ehtiyacları әsasında tәdris proq ram -
larının formalaşdırılması, işәgötürәnlәrlә insti -
tusional әmәkdaşlığın güclәndirilmәsi vә da -
vamlı inkişafa yönәlik, elәcә dә tәhsil strate -
giyalarının tәtbiqi xüsusi aktuallıq kәsb edir.

Tәdqiqatın mәqsәdi. Bu tәdqiqat regionların
sosial-iqtisadi inkişafında peşә tәhsili müәs -
sisәlәrinin rolunu elmi әsaslarla qiymәt lәn -
dirmәk, әmәk bazarının dinamik tәlәblәri kon -
tekstindә kadr hazırlığı sisteminin müasir tәhsil
paradiqmaları çәrçivәsindә yenidәn qurul ma -
sının zәruriliyini әsaslandırmaq, elәcә dә bu is -
tiqamәtdә müasir tәhsil paradiqmalarının sәmә -
rәliliyini tәhlil etmәk mәqsәdi daşıyır. Tәdqiqat,
eyni zamanda peşә tәhsili sahәsindә insan
kapitalının keyfiyyәtcә inkişaf etdiril mәsini tә -
min edәn innovativ pedaqoji yanaş maların
tәtbiqi imkanlarının müәyyәnlәşdirilmәsinә, bu
yanaşmaların tәhsil müәssisәlәrinin struktur-
funksional mexanizmlәrinә inteqrasiyasının elmi
әsaslandırılmasına vә regionlarda dayanıqlı
iqtisadi inkişafın kadr tәminatı baxımından dәs -
tәklәnmәsi istiqamәtindә tövsiyәlәrin işlә nilib
hazırlanmasına xidmәt edir.

Metodologiya. Tәdqiqat işindә kompleks vә

çoxşaxәli tәhlil tәlәb olunduğundan, “qarışıq
metodlar” (“mixed methods”) yanaşmasından
istifadә edilmişdir. Bu yanaşma hәm kәmiyyәt,
hәm dә keyfiyyәtyönümlü mәlumatların sintezini
tәmin etmәklә, araşdırmanın elmi әsaslı vә
hәrtәrәfli olmasına şәrait yaratmışdır. Əsas tәd -
qiqat obyekti kimi Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil
Mәrkәzi seçilmişdir. Bu seçim tәsadüfi olmamış,
müәssisәnin son illәrdә regionun iqtisadi inkişa -
fına inteqrasiyası, innovativ tәlim yanaşma ları -
nın tәtbiqi vә әmәk bazarı ilә qarşılıqlı әlaqәsi
әsas meyarlar kimi götürülmüşdür. Tәdqiqat
çәrçivәsindә aşağıdakı mәlumat toplama üsul -
larından istifadә olunmuşdur:

• Sәnәdlәrin tәhlili: Peşә tәhsili ilә bağlı nor -
mativ-hüquqi sәnәdlәr, tәlim proqramları, illik
hesabatlar vә әmәk bazarı üzrә statistik mәlu -
matlar araşdırılmışdır.

• Müsahibә: Tәhsil müәssisәsinin rәhbәr he -
yәti, tәlimçi müәllimlәr, tәlәbәlәr vә işәgö tü -
rәnlәrlә aparılmış müsahibәlәr vasitәsilә key -
fiyyәtyönümlü mәlumatlar toplanılmışdır.

• Müşahidә: Tәlim prosesi zamanı aparılmış
strukturlaşdırılmış müşahidәlәr vasitәsilә peda -
qoji metodların tәtbiqi, texniki tәminat vә tәlim
mühitinin real vәziyyәti tәhlil olunmuşdur.

Toplanılmış mәlumatlar tematik tәhlil vә
deskriptiv statistika üsulları ilә analiz edilmişdir:
Keyfiyyәt mәlumatları (müsahibәlәr, müşa -
hidәlәr, sәnәd analizi) üzrә әsas mövzular te -
matik çәrçivәyә salınmış, nәticәlәr mәzmun
tәhlili ilә ümumilәşdirilmişdir. Kәmiyyәt mә -
lumatları üzrә isә tәlim iştirakçılarının sayı,
ixtisaslar üzrә bölgü, tәlimlәrin davamlılığı vә
nәticә indikatorları üzrә göstәricilәr cәdvәl
formasında sistemlәşdirilmişdir.

Tәdqiqatın etibarlılığı vә obyektivliyi aşağı -
dakı prinsiplәrә әsasәn tәmin edilmişdir:

– mәlumat mәnbәlәrinin çoxçeşidliliyi (trian -
gulyasiya);

– müsahibә vә müşahidә proseslәrinin struk -
turlaşdırılması;

– tәhlil prosesindә subyektiv interpre tasi ya -
ların qarşısını almaq üçün anonimlik vә ney -
trallıq prinsiplәrinә riayәt edilmәsi.

Müasir yanaşmaların әsas aspektlәri
Peşә tәhsilindә işәgötürәnlәrlә әlaqә müasir

yanaşmaların әn mühüm aspektlәrindәn biridir.
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Bu әlaqәlәr әnәnәvi yanaşmalarda mәhdud vә
formal xarakter daşıyırdısa, müasir yanaş ma -
larda daha sıx, davamlı vә qarşılıqlı fayda prin -
sipinә әsaslanır. Tәhsilin әmәk bazarının tә lәb -
lәrinә uyğunlaşdırılması, tәlәbәlәrin tәcrübi
biliklәrinin artırılması, mәzunların mәşğulluq
sәviyyәsinin yüksәldilmәsi, tәhsil müәssisәlәri
üçün resursların cәlb edilmәsi, elәcә dә inno va -
siya vә inkişafın tәşviqi baxımından işәgö -
türәnlәrlә әlaqәlәr mühüm әhәmiyyәt daşıyır.
İşәgötürәnlәrlә effektiv әlaqәlәrin tәmin edil -
mәsinin fundamental üsullarından biri peşә tәh -
sili müәssisәlәri ilә özәl sektor subyektlәri ara -
sında qarşılıqlı fayda prinsipinә әsaslanan әmәk -
daşlıq modelinin tәtbiqidir. Özәl sektorla әmәk -
daşlıq әmәk bazarının tәlәblәrinә cavab verәn
kadrların hazırlanması baxımından strateji әhә-
miyyәt kәsb edir. Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil
Mәrkәzinin işәgötürәnlәrlә әlaqәlәri respubli -
kamızda peşә tәhsili müәssisәlәri ilә özәl sektor
arasında sәmәrәli әmәkdaşlığın әn uğurlu tәza -
hürlәrindәn biri kimi qiymәtlәndirilә bilәr. Onu
da vurğulayaq ki, Mәrkәz ilә “Yeni Şamaxı Hotel
Company” MMC arasındakı әmәkdaşlıq dövlәt
tәhsil müәssisәsi ilә özәl biznesin effektiv inteq -
rasiyasının parlaq nümunәsidir. Sözügedәn
müәssisәlәr arasında imzalanmış memorandum
çәrçivәsindә mәrkәzin “aşpaz” ixtisası üzrә
tәhsil alan tәlәbәlәri istehsalat tәcrübәlәrini bu
müәs sisәdә keçirirlәr. Bununla birgә, Mәrkәz ilә
“Azerbaijan 1C Distribution” MMC arasında im -
zalanmış әmәkdaşlıq memorandumu әsasında
mәrkәzin “mühasibat uçotu” ixtisası üzrә tәdris
prosesinin optimallaşdırılması mәqsәdi ilә tәrәf -
daş şirkәtin mütәxәssislәri tәrәfindәn müntәzәm
olaraq seminar vә master-klassların tәşkil edil -
mәsi nәzәrdә tutulub. Hәmçinin 1C platforması
üzәrindәn diplom işi yazmaq istәyәn tәlәbәlәrә
tәmәnnasız konsultativ dәstәk göstә rilmәsi vә tә -
lәbәlәrin güzәştli şәrtlәrlә sertifi katlaşdırma proq -
ramlarına cәlb edilmәsi plan laşdırılıb. İşin görülәn
tәrәfi odur ki, mәrkәzin özәl sektorlarla әmәk -
daşlığı müxtәlif sahәlәri әhatә edәn geniş bir spektr
üzrә davamlı olaraq inkişaf et mәk dә dir.

Beynәlxalq әmәkdaşlıq qabaqcıl tәcrübәlәrin
mәnimsәnilmәsi, tәlәbә vә müәllim mobilliyinin
tәmin olunması, birgә layihәlәrin hәyata ke çi-
rilmәsi, elәcә dә kadr hazırlığı prosesinin key -
fiyyәtinin yüksәldilmәsi üçün yeni imkanlar

yaradır. Dünyanın müxtәlif ölkәlәrindә peşә
tәhsili sahәsindә әldә olunan uğurlu tәcrübәlәr vә
innovativ yanaşmalar beynәlxalq әmәkdaşlıq va -
sitәsilә yerli müәssisәlәrә ötürülә bilir. Bu, tәdris
metodlarının müasirlәşdirilmәsinә, yeni ixtisas -
ların yaradılmasına vә tәhsil proqram larının
әmәk bazarının tәlәblәrinә daha adekvat şәkildә
uyğunlaşdırılmasına kömәk edir. 

Beynәlxalq mübadilә proqramları tәlәbәlәrә
fәrqli tәhsil sistemlәri ilә tanış olmaq, yeni
mәdәniyyәtlәr kәşf etmәk, xarici dil bacarıqlarını
tәkmillәşdirmәk vә beynәlxalq iş mühitinә
inteqrasiya üçün zәruri olan kompetensiyaları
qazanmaq imkanı yaradır. Müәllim mübadilәsi
isә pedaqoji heyәtin tәdris metodlarını zәngin lәş -
dirmәyә, yeni biliklәr әldә etmәyә vә beynәlxalq
tәrәfdaşlarla әlaqәlәr qurmağa kömәk edir. Bu,
hәm tәlәbәlәrin, hәm dә müәllimlәrin peşәkar
inkişafına müsbәt tәsir göstәrir. Beynәlxalq
әmәkdaşlıq müxtәlif mәdәniyyәtlәrin nümayәn -
dәlәri ilә ünsiyyәt qurmağa, onların dәyәrlәrini
vә baxışlarını anlamağa kömәk edir. Belә ki,
tolerantlığın, qarşılıqlı hörmәtin vә qlobal vәtәn -
daşlıq şüurunun formalaşmasında bu, mühüm rol
oynayır.

Beynәlxalq әmәkdaşlıq çәrçivәsindә hәyata
keçirilәn tәdqiqat layihәlәri vә innovativ tә şәb -
büslәr peşә tәhsili sahәsindә yeni biliklәrin ya -
radılmasına, tәdris materiallarının tәkmillәş -
dirilmәsinә vә müasir texnologiyaların tәtbiqinә
imkan yaradır. Bu cür әmәkdaşlıq, hәmçinin ma -
liyyә resurslarının cәlb edilmәsi vә bey nәlxalq
qrant proqramlarında iştirak üçün dә әlverişli
zәmin formalaşdırır. Beynәlxalq әmәkdaşlıq
tәhsil subyektlәrinin beynәlxalq sәviyyәdә tanı -
nan sertifikat vә diplomlarla tәmin edilmәsi, elә -
cә dә peşә tәhsili müәssisәlәrinin beynәlxalq
keyfiyyәt standartlarına uyğunlaşdırılması im -
kanlarını genişlәndirir, mәzunların beynәlxalq
әmәk bazarında rәqabәt qabiliyyәtini artırır vә
onların xarici ölkәlәrdә işә düzәlmә şanslarını
yüksәldir.

Beynәlxalq әmәkdaşlıq müstәvisindә dә Qә -
bәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzinin fәaliyyәti
diqqәtәlayiqdir. Mәrkәzin beynәlxalq tәrәf daş -
ları sırasında Almaniya vә Türkiyәnin turizm vә
kәnd tәsәrrüfatı sahәlәrindә fәaliyyәt göstәrәn
müәssisәlәri yer almaqdadır ki, bu da müvafiq
sahәlәr üzrә әmәkdaşlığın mövcudluğunu nü -
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mayiş etdirir. Bu ilin mart ayında “Azәrbaycan
Respublikası Hökumәti ilә Türkiyә Respublikası
Hökumәti arasında peşә tәhsili sahәsindә әmәk -
daşlığa dair Protokol” [1] çәrçivәsindә Türki -
yәnin Cağaloğlu Anadolu Lisesindәn 12 nәfәrlik
nümayәndә heyәtinin sözügedәn mәrkәzә sәfәri
baş tutub. Sәfәr iki qardaş ölkә arasında peşә
tәhsili sahәsindә mövcud әlaqәlәrin daha da
dәrinlәşmәsinә, tәcrübә mübadilәsinin intensiv -
lәşmәsinә vә gәlәcәk birgә layihәlәrin müәy-
yәnlәşdirilmәsinә zәmin yaradır. Cağaloğlu
Anadolu Lisesinin direktoru Gökhan Karataş vә
Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzinin direktoru
Qalib Nәbiyevin imzaladığı “Qardaşlıq proto -
kolu” tәhsil müәssisәlәri arasında birbaşa әla -
qәlәrin qurulmasına, müәllim vә tәlәbә müba di -
lәsi proqramlarının işlәnilib hazırlanmasına,
hәmçinin peşә tәhsilinin müasir tәlәblәrә uyğun -
laşdırılması istiqamәtindә fikir mübadilәsinә
imkan yaradır ki, bu da son nәticәdә hәr iki
ölkәdә insan kapitalının inkişafına töhfә verir.
Deyilәnlәrә bariz nümunә olaraq, 2024-cü ilin
aprel ayında Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkә -
zindәn 15 nәfәr – 12 tәlәbә vә 3 mәzun Türki -
yәnin Antalya vә İzmir şәhәrlәrindә yerlә şәn
aparıcı turizm obyektlәrindә tәşkil olunmuş tәc -
rübә proqramında iştirak etmişdir [16]. Bu proq -
ram iştirakçılara turizm vә qonaqpәrvәrlik
sahәsindә praktiki bilik vә bacarıqların forma -
laşdırılması, elәcә dә beynәlxalq tәcrübә qa -
zanmaq imkanı yaratmaqla onların peşәkar inki -
şafına vә gәlәcәk karyera imkanlarına mühüm
töhfә vermişdir. Cari ilin 5-19 aprel tarixlәrindә
isә Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyinin dәstәyi
ilә Antalya şәhәrindә peşә tәhsili müәssisәlәrinin
mühәndis-pedaqoji heyәti üçün tәşkil olunan
tәlimlәrdә Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkә -
zinin әmәkdaşları da iştirak etmişdir.  Bu, bey -
nәlxalq әmәkdaşlıq kontekstindә әhәmiyyәtli bir
tәşәbbüs kimi qiymәtlәndirilir. Peşә Tәhsili üzrә
Dövlәt Agentliyinin “Peşә tәhsilindә beynәlxalq
әmәkdaşlıq” layihәsi çәrçivәsindә Qәbәlә Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzinin kәnd tәsәrrüfatı ixti -
sasları üzrә tәhsil alan tәlәbә vә mәzunlarının
istehsalat tәcrübәsi Almaniya Federativ Respub -
likasının müxtәlif kәnd tәsәrrüfatı müәssi s ә -
lәrindә keçirilir. 2023-cü il әrzindә mәrkәzin 6
nәfәr tәlәbәsi Almaniyanın müxtәlif fermer tә -
sәrrüfatlarında tәcrübә keçәrәk, müasir kәnd

tәsәrrüfatı texnologiyaları, tәsәrrüfatların idarә
olunması vә praktik bacarıqlar sahәsindә bilik -
lәrini artırmışdır. 

Kadr hazırlığına müasir yanaşmalar peşә
tәhsili müәssisәlәrindә tәdris metodlarının inno -
vativlәşdirilmәsini tәlәb edir. Bu kontekstdә
interaktiv tәlim, layihә әsaslı öyrәnmә vә prob -
lem hәlletmә kimi pedaqoji strategiyalar tәh -
silalanların aktiv iştirakını tәmin etmәklә yanaşı,
onların tәnqidi tәfәkkür, әmәkdaşlıq, kom muni -
kasiya vә müstәqil öyrәnmә kompeten siyalarının
inkişafına da әhәmiyyәtli töhfә verir. Eyni
zamanda rәqәmsal texnologiyaların tәdris prose -
sinә inteqrasiyası tәlimin әlçatanlığını geniş lәn -
dirir, tәdris materiallarının zәngin lәş diril mәsinә
imkan yaradır vә tәhsilalanların müasir texnoloji
biliklәrә yiyәlәnmәsini tәmin edir. 

Son illәr Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkә -
zindә rәqәmsal texnologiyaların tәdris prosesinә
inteqrasiyası nәzәrәçarpacaq dәrәcәdә inkişaf
etmişdir. Bu inteqrasiya müasir pedaqoji yanaş -
maların tәtbiqi baxımından mәrkәzi nümunәvi
tәhsil ocaqlarından birinә çevirmişdir. Tәtbiq
edilәn bu strategiya tәhsilalanların informasiya-
kommunikasiya texnologiyaları (İKT) sahәsin -
dәki kompetensiyalarının inkişaf etdirilmәsi ilә
yanaşı, tәdrisin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsini dә
hәdәflәyir.

Mәrkәzin tәdris mühitindә İKT vasitәlәrinin
geniş tәtbiqi müşahidә olunur. Bu kontekstdә
müasir kompüter laboratoriyaları tәhsilalanların
tәcrübi mәşğәlәlәri üçün әhәmiyyәtli infrastruk -
tur tәmin edir. Sinif otaqlarında istifadә olunan
rәqәmsal proyektorlar tәdris materiallarının
vizuallaşdırılması vә interaktiv tәqdimatlar va -
sitәsilә öyrәnmә prosesini daha effektiv vә ma -
raqlı edir. Müәllimlәr tәrәfindәn dәrslәrdә “Po -
werPoint” tәqdimatlarının vә müxtәlif video -
materialların istifadәsi, tәdrisin dinamikliyinә vә
anlaşıqlılığına müsbәt tәsir göstәrir. Bunlarla
bәrabәr, mәrkәzdә müәyyәn ixtisaslar üzrә tәdris
materiallarının vә qiymәtlәndirmә vasitәlәrinin
elektron müstәviyә transferi müşahidә olun -
maqdadır. “Zoom”, “Teams” vә “Google Forms”
kimi rәqәmsal platformalar vasitәsilә tәlim ma -
teriallarının paylaşılması vә әks-әlaqәnin tәmin
olunması tәhsilalanlarla müәllimlәr ara sında
qarşılıqlı әlaqәni güclәndirir vә interaktiv öy -
rәnmә mühitinin formalaşmasına töhfә verir.
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Xüsusilә qeyd etmәk lazımdır ki, Yüksәk Tex -
niki-Peşә (YTP) sәviyyәsi üzrә tәhsil alanların
rәqәmsal qiymәtlәndirmә nәticәlәri vә akademik
göstәricilәri bu platformalar vasitәsilә әlçatan
edilmişdir ki, bu da şәffaflığı vә operativliyi tә -
min edir.

Mәrkәzin mühәndis-pedaqoji heyәtinin rә -
qәmsal kompetensiyalarının artırılmasına da
xüsusi diqqәt yetirilir. Bu mәqsәdlә rәqәmsal re -
sursların yaradılması vә onların tәdris prosesindә
effektiv istifadәsi mövzularında müntәzәm
olaraq tәlimlәr tәşkil olunur. Bundan әlavә, is -
tehsalat tәlimi ustaları vә müәllimlәr Peşә Tәhsili
üzrә Dövlәt Agentliyinin tәşkilatçılığı ilә hәyata
keçirilәn ixtisasartırma tәlimlәrinә cәlb edilir. Bu
tәlimlәr pedaqoji heyәtin yeni tәdris metodları vә
texnologiyaları ilә tanış olmasına vә onları öz
pedaqoji fәaliyyәtlәrindә tәtbiq etmәlәrinә imkan
yaradır. Mәrkәzdә rәqәmsal texnologiyaların
tәdrisә inteqrasiyası davamlı bir proses olmaqla
yanaşı, tәhsilin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi vә
tәhsilalanların müasir dövrün tәlәblәrinә uyğun
bacarıqlara yiyәlәnmәsi istiqamәtindә mühüm
addımlardan biridir. Gәlәcәk perspektivdә rә -
qәmsal tәdrisin potensial imkanlarından daha
geniş miqyasda istifadә olunması vә bu istiqa -
mәtdә institusional inkişafın davam etdirilmәsi
mәrkәzin әsas prioritetlәrindәndir. Müasir tәhsil
paradiqmaları çevik vә adaptiv tәdris proq ram -
larının tәklif olunmasını zәruri edir. Bu kon -
tekstdә, modul әsaslı tәhsil yanaşması tәlәbәlәrә
öz fәrdi maraqları vә gәlәcәk karyera ambi -
siyaları istiqamәtindә tәhsil trayektoriyalarını
formalaşdırmağa imkan yaradır. Eyni zamanda
kompetensiya әsaslı tәhsil yanaşması tәlәbәlәrin
müәyyәn peşә fәaliyyәtlәrini uğurla icra etmәk
üçün tәlәb olunan zәruri bilik, bacarıq vә dav -
ranışlara yiyәlәnmәsini әsas mәqsәd kimi müәy -
yәn edir. Bu inteqrasiya olunmuş ya naş malar
әmәk bazarının dinamik tәlәblәrinә ope rativ ca -
vab vermәyә vә mәzunların tez bir za manda iş
tapmasına şәrait yaradır.

Müasir yanaşmalar peşә tәhsili müәssisәlәrini
davamlı peşәkar inkişaf mәrkәzlәrinә çevirir. Bu
mәrkәzlәr tәkcә gәnc kadrların hazırlanması ilә
deyil, hәm dә işlәyәn şәxslәrin ixtisasartırma vә
yenidәn hazırlıq tәlimlәri vasitәsilә bilik vә
bacarıqlarının yenilәnmәsi ilә dә mәşğul olurlar.

Müasir mәrhәlәdә peşә tәhsili müәssisәlәri
ömürboyu öyrәnmәnin tәşviqi vә davamlı pe -
şәkar inkişafın tәmin olunması baxımından
mühüm rol oynayan mәrkәzlәrә çevrilmişdir.
Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzi dә bu çağdaş
yanaşmanı tәtbiq edәn qabaqcıl regional peşә
tәhsili müәssisәlәrindәn biri kimi çıxış edir.
Mәrkәzdә ixtisasartırma, kadrların tәkmillәş -
dirilmәsi, stajkeçmә, dәrәcәlәrin yüksәldilmәsi
vә yaşlıların tәhsili istiqamәtlәrindә tәşkil olunan
kurslar әmәk bazarının dәyişәn tәlәblәrinә cavab
vermәk mәqsәdi ilә işçi qüvvәsinin bilik vә
bacarıqlarının mütәmadi yenilәnmәsini hәdәf -
lәyir. Bu kurslar müxtәlif yaş vә tәhsil sәviy -
yәsinә malik şәxslәri әhatә etmәklә onların
peşәkar inkişafına, әmәk bazarında rәqabәt
qabiliyyәtinin artırılmasına vә karyera perspek -
tivlәrinin genişlәndirilmәsinә töhfә verir. Bu
mәqsәdlә 2022-ci ildәn etibarәn Qәbәlә Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzindә qısamüddәtli peşә
hazırlığı vә dәrәcәlәrin yüksәldilmәsi kursları
tәşkil edilir. Bu müddәt әrzindә işәgötürәnlәrin
sifarişi әsasında 2, Dövlәt Mәşğulluq Agent -
liyinin sifarişi ilә 1, “Böyük Qayıdış” Proqramı
çәrçivәsindә isә 8 qısamüddәtli peşә hazırlığı
kursu tәşkil olunaraq, uğurla başa çatdırılmışdır.
Mәrkәzdә hәyata keçirilәn bu kursları uğurla
bitirәn müdavimlәrә müvafiq istiqamәt üzrә
sertifikatlar tәqdim olunur ki, bu da onların әldә
etdiklәri bilik vә bacarıqların rәsmi şәkildә
tanınmasına vә gәlәcәk peşә fәaliyyәtlәrindә tәt -
biqinә şәrait yaradır. Mәrkәzdә “Böyük Qayıdışa
dair I Dövlәt Proqramı” çәrçivәsindә peşә
biliklәrinin artırılması vә mәşğulluq imkan la -
rının genişlәndirilmәsi mәqsәdi ilә aşağıdakı qı -
samüddәtli tәlimlәr keçirilmişdir:
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Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzindә tәlә -
bәlәrin әmәk bazarına daha sәmәrәli inteq rasi -
yasını tәmin etmәk, onların peşә bacarıqlarını
tәkmillәşdirmәk vә sahibkarlıq potensialını in -
kişaf etdirmәk mәqsәdi ilә müxtәlif yerli vә
beynәlxalq tәrәfdaşlarla birgә layihә әsaslı tә -
limlәr dә hәyata keçirilmişdir. Mәrkәzdә “Pe şәyә
başla” vә “Skills for the Future” (“Gәlәcәk üçün
bacarıqlar”) layihәlәri çәrçi vәsindә çevik vә
qısamüddәtli tәlim proqramları tәşkil edil mişdir. 

Belә layihәlәrdәn olan “Gәnclәrin biznes
emalatxanası” layihәsi mәrkәzin sonuncu kurs
tәlәbәlәri vә mәzunları üçün nәzәrdә tutul muş -
dur. Layihә çәrçivәsindә fәrdi sahibkarlıqla mәş -
ğul olmaq istәyәn iştirakçılara müxtәlif istiqa -
mәtlәrdә tәlimlәr keçirilir. Layihә iştirak çıları
uyğun hesab edildikdә Dövlәt Mәşğulluq Agent -
liyi tәrәfindәn 6.000 AZN mәblәğindә avadan -
lıqla tәmin edilir. Bu tәşәbbüs regionda işsizlik
sәviyyәsinin azaldılmasına, peşәkar kadrların
formalaşdırılmasına, hәmçinin әmәk mәhsul -
darlığının vә iqtisadi fәallığın artırıl ma sına mü -
hüm töhfә vermәkdәdir.

Kadr hazırlığında çevik tәlim yanaşması
Peşә tәhsili müәssisәlәrindә kadr hazırlığı

prosesinin optimallaşdırılması istiqamәtindә
tәtbiq olunan müasir pedaqoji strategiyalardan
biri kimi “çevik tәlim yanaşması” özünәmәxsus
didaktik prinsiplәri vә implementasiya mexa -
nizmlәri ilә seçilir. Elmi әdәbiyyatda çevik tәlim
yanaşması konstruktivizm vә digәr öyrәnmә
nәzәriyyәlәri ilә sıx әlaqәdә tәdqiq edilir [17].
Çevik (agile) tәlim yanaşması pedaqoji vә
idarәetmә prinsiplәrinin sintezindәn yaranan,
sürәtlә dәyişәn tәlәblәrә çevik şәkildә cavab
vermәk mәqsәdi daşıyan bir metodologiyadır.
Kökәnini proqram tәminatı inkişafının mürәkkәb
vә dinamik mühitindәn alan bu yanaşma “Çevik
manifest”dә [4] formalaşdırılmış dәyәrlәr vә
prinsiplәr әsasında tәşәkkül tapmışdır. Bu prinsip
vә dәyәrlәr tәhsil sahәsinә, xüsusәn dә peşә
tәhsili müәssisәlәrindә kadr hazırlığı prosesinә
uğurla inteqrasiya edilә bilәr. Çevik tәlimin
tәmәlindә “Çevik manifest”dә ifadә olunan bir
sıra әsas prinsiplәr dayanır:

1. Tәlim prosesindә texniki vasitәlәr vә
müәyyәn prosedurlar vacib olsa da, tәlәbәlәr vә
müәllimlәr arasındakı canlı ünsiyyәt, әmәkdaşlıq

vә fәrdi yanaşma daha önәmlidir.
2. Tәlimin әsas mәqsәdi tәlәbәlәrin real işdә

tәtbiq edә bilәcәyi konkret bacarıqlar әldә etmә -
sidir. Hәddindәn artıq nәzәriyyә vә sәnәdlәşmә
praktik tәtbiqә mane ola bilәr.

3. Tәlim proqramlarının hazırlanması vә hә -
yata keçirilmәsi prosesindә tәlәbәlәrin vә işә -
götürәnlәrin ehtiyacları nәzәrә alınmalı, onlarla
davamlı әmәkdaşlıq qurulmalıdır.

4. Əmәk bazarının dinamikliyi vә texnoloji tә -
rәqqi tәlim proqramlarına operativ düzәlişlәr et -
mә yi tәlәb edә bilәr. Çevik yanaşma sәrt plan lara
kor-koranә riayәt etmәkdәn daha çox dәyi şik liklәrә
çevik şәkildә adaptasiya olmağı vur ğu la yır.

Çevik tәlim yanaşmasının fundamental xüsu -
siyyәtlәri vә müxtәlif tәhsil mühitlәrindә imple -
mentasiya imkanları aşağıdakı şәkildә tәqdim
edilә bilәr:

• İterativ (tәkrarlanan) tәlim mәrhәlәlәri.
Tәlim prosesi qısamüddәtli (mәsәlәn, bir neçә
hәftәlik) mәrhәlәlәrә bölünür. Hәr mәrhәlәdә
tәlimin müәyyәn bir hissәsi tamamlanır vә
nәticәlәr qiymәtlәndirilir. Bu, irәlilәyişi davamlı
olaraq izlәmәyә vә tәlәblәrә uyğun düzәlişlәr
etmәyә imkan verir. Mәrkәzdә dә hәr bir mo -
dulun tamamlanmasından sonra hәmin modul
üzrә aralıq qiymәtlәndirmә hәyata keçirilir. Bu
mәrhәlәdә tәhsilalanların modul üzrә nәzәrdә
tutulmuş nәticәlәri, mәnimsәmә sәviyyәsi qiy -
mәtlәndirilir vә әldә olunan nәticәlәr tәdris şö -
bәsi tәrәfindәn sistemli şәkildә toplanılaraq ümu -
milәşdirilir. Tәlimin sonunda isә tәlәbәlәrin әldә
etdiklәri sәriştәlәrin obyektiv vә şәffaf şәkildә
qiymәtlәndirilmәsi mәqsәdi ilә müvafiq qiymәt -
lәndirmә komissiyası yaradılır. Komissiyanın
fәaliyyәti vә qiymәtlәndirmә prosesi müvafiq
qaydada protokollaşdırılır.

• İnkremental (mәrhәlәli) inkişaf. Hәr mәr -
hәlәnin sonunda tәlәbәlәr müәyyәn bilik vә ba -
carıqlar әldә edirlәr. Bu, tәlәbәlәrin mürәkkәb
bacarıqları addım-addım mәnimsәmәsini tәmin
edir.

• Davamlı rәy vә qiymәtlәndirmә. Hәr mәrhә -
lәnin sonunda tәlәbәlәrdәn, müәllimlәrdәn vә
işәgötürәnlәrdәn rәy alınır. Bu rәylәr növbәti
mәrhәlәnin planlaşdırılması vә tәkmillәş diril -
mәsi üçün әsas rol oynayır. Qiymәtlәndirmә yal -
nız müәyyәn bir mәrhәlәnin sonunda deyil, bü -

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №2, 2025, s.107-116



113

tün proses boyu davamlı şәkildә hәyata ke çirilir.
• Əmәkdaşlıq vә kommunikasiya: Çevik tә -

lim tәlәbәlәr, müәllimlәr, mentorlar vә işә gö -
türәnlәr arasında sıx әmәkdaşlığı vә effektiv
kommunikasiyanı tәlәb edir. Müntәzәm görüşlәr,
müzakirәlәr vә bilik mübadilәsi tәlimin key -
fiyyәtini artırır.

• Çevik planlaşdırma: Ənәnәvi tәlim mo -
dellәrindә uzunmüddәtli, detallı planlar hazır -
lanarkәn çevik tәlimdә planlar daha adaptiv olur.
İlkin plan ümumi istiqamәtlәri müәyyәnlәşdirir,
lakin hәr bir mәrhәlәnin nәticәlәrinә әsasәn
planlar davamlı olaraq tәkmillәşdirilir.

• Dәyәrә yönәlmә. Çevik tәlimin әsas mәq -
sәdi tәlәbәlәrә әmәk bazarında real dәyәr yarada
bilәcәk bilik vә bacarıqları qazandırmaqdır. Tә -
lim proqramları işәgötürәnlәrin konkret ehti -
yaclarına cavab vermәyә yönәldilir.

Peşә tәhsili müәssisәlәrindә çevik tәlim ya -
naşmasının tәtbiqi yollarından biri әmәk baza -
rının tәlәblәrinә operativ cavab vermәk üçün qı -
samüddәtli, konkret bacarıqlara yönәlmiş in -
tensiv kursların tәşkil edilmәsidir. Modulәsaslı
tәlim proqramları da yanaşmanın tәtbiqinin әsas
yollarındadır. Bu zaman tәlim proqramları müs -
tәqil, lakin bir-biri ilә әlaqәli modullara bölünür.
Bu, tәlәbәlәrә öz ehtiyaclarına vә ma raqlarına
uyğun tәlim trayektoriyası seçmәk imkanı
yaradır. Çevik yanaşmanı layihә әsaslı öyrәnmә
prosesinә dә tәtbiq etmәk mümkündür. Belә ki,
bu inteqrasiya çәrçivәsindә layihәlәrin qısa
mәrhәlәlәrә bölünmәsi onların daha çevik vә
uğurlu şәkildә reallaşdırılmasına imkan yara dır.
Çevik yanaşmanın tәtbiqi zamanı işә götürәnlәrlә
sıx әmәkdaşlıq tәmin edilmәli, hәtta tәlim
proqramlarının hazırlanması vә qiy mәt lәn diril -
mәsi prosesindә onların iştirakına şәrait ya -
radılmalıdır. 

Tәdris prosesinin effektivliyinin tәmin edil -
mәsindә tәhsilalanların motivasiyası, demәk olar
ki, bütün mövcud pedaqoji yanaşmaların tәtbiqi
kontekstindә әsaslı vә әhәmiyyәtli rol oy nayır.
Sertifikatlaşdırma tәhsilalanların moti vasiya -
sının artırılması vә tәdris prosesinin sәmә rәlili -
yinin tәmin olunmasında әhәmiyyәtli bir me -
xanizm kimi dәyәrlәndirilir. Bu baxımdan qı s a -
müddәtli mәrhәlәlәrin sonunda әldә edilmiş
spesifik bacarıqları tәsdiqlәyәn sertifikatların

tәqdim edilmәsi mәqsәdәuyğundur. Sertifi kat -
laşdırma tәhsilalanların motivasiyasını yük sәlt -
mәklә yanaşı, onların әmәk bazarındakı rәqabәt
qabiliyyәtinin artırılmasına da әhәmiyyәtli töhfә
verir. Bu tip sertifikatlaşdırma prosesi Qәbәlә
Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzindә dә sistemli şә -
kildә hәyata keçirilir. Mәrkәzdә tәşkil olunan
kursların uğurla başa çatdırılması nәticәsindә
müvafiq istiqamәtlәr üzrә tәqdim olunan sertifi -
katlar yalnız tәdris prosesinin yekun mәrhәlәsini
tәsdiqlәmәklә kifayәtlәnmir, hәm dә tәhsilalanın
müәyyәn sahә üzrә praktiki vә nәzәri hazırlıq
sәviyyәsini sәnәdlәşdirir. Belәliklә, sertifikat laş -
dırma prosesi biliklәrin qiymәtlәndirilmәsi vә
tanınması baxımından etibarlı bir alәt kimi çıxış
edәrәk, ümumi tәhsil strategiyalarının sәmә -
rәliliyinә vә әmәk bazarına yönәlmiş tәlim-tәdris
modellәrinin effektivliyinә töhfә verir.

Peşә tәhsili sahәsindә çevik yanaşmanın tәmәl
daşlarından biri tәlim proqramlarının modul -
laşdırılması vә qısa tәlim dövrlәrinә (sprintlәrә)
bölünmәsidir. Bu strategiya daha çevik, idarә -
olunan vә tәlәbәlәrin irәlilәyişini daha yaxşı
izlәmәyә imkan verәn bir struktur yaradır. Azәr -
baycanda da peşә tәhsili sahәsindә bir sıra tәlim
proqramlarında modulәsaslı struktur vә mәr -
hәlәli öyrәnmә modeli tәtbiq olunur. Bir sözlә,
çevik tәlim yanaşması peşә tәhsili müәs sisә -
lәrindә әmәk bazarının tәlәblәrinә adek vat cavab
verә bilәn, praktik bacarıqlara yiyә lәnmiş vә
yüksәk motivasiyalı kadrlar hazır lamaq üçün
perspektivli bir yoldur. Onun әsas prinsiplәrinin
vә xüsusiyyәtlәrinin tәtbiqi tәlim prosesini daha
çevik, tәlәbә mәrkәzli vә әmәk daşlığa әsaslanan
bir modelә çevirmәyә imkan yaradır. Lakin ya -
naşmanın uğurlu tәtbiqi üçün müәssisәnin bü tün
sәviyyәlәrindә bu barәdә mәlumatlılığın artı rıl -
ması, effektiv plan laşdırma vә koordinasiya me -
xanizmlәrinin ya radılması, elәcә dә işә götü rәn -
lәrlә sıx әmәk daşlığın tәmin edilmәsi va cib dir.

İnkişaf perspektivlәri
Müşahidә olunan tendensiyalar göstәrir ki,

kadr hazırlığı prosesinin davamlı inkişafını tәmin
etmәk üçün bir sıra istiqamәtlәr üzrә kompleks
tәdbirlәrin hәyata keçirilmәsi zәruridir. Bu kon -
tekstdә aşağıdakı istiqamәtlәr üzrә institusional
islahatlar vә strateji yanaşmalar xüsusilә ak tual -
lıq kәsb edir:
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• Əmәk bazarının sürәtlә dәyişәn ehti yac ları
tәdris proqramlarının mütәmadi olaraq yenilәn -
mәsini, modullaşdırılmış strukturlar әsa sında
formalaşdırılmasını vә çevik tәlim mo dellәrinin
tәtbiqini tәlәb edir. Bu yanaşma qısamüddәtli vә
mәqsәdyönlü tәlim formatları, spesifik baca -
rıqlar üzrә sertifikatlaşdırma mexanizmlәri va -
sitәsilә mәzunların әmәk bazarında rәqabәt qa -
biliyyәtinin artırılmasına şәrait yaradır.

• Tәhsilin praktikyönümlülüyünün artırıl ması
mәqsәdi ilә işәgötürәnlәrin tәdris prosesinә
sistemli inteqrasiyası, tәdris planlarının hazır -
lanması, qiymәtlәndirmә meyarlarının müәy -
yәnlәşdirilmәsi vә istehsalat tәcrübәlәrinin tәş -
kili mәrhәlәlәrindә onların birbaşa iştirakının
tәmin olunması mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.
Belә әmәkdaşlıq modeli hәm mәzunların işә
düzәlmә göstәricilәrinә, hәm dә müәssisәlәrin
kadr ehtiyaclarının effektiv ödәnilmәsinә müsbәt
tәsir göstәrir.

• Peşә tәhsilindә beynәlxalq inteqrasiyanın
güclәndirilmәsi qlobal әmәk bazarında rәqabәt -
qabiliyyәtli mütәxәssislәrin hazırlanmasına
mühüm töhfә verir. Beynәlxalq proqramlarda
iştirak, elәcә dә İKT әsaslı virtual mübadilә
platformalarından istifadәnin genişlәndirilmәsi
tәhsil müәssisәlәrinin institusional inkişafına vә
beynәlxalq nüfuzunun artmasına şәrait yaradır.

• Rәqәmsal bacarıqların peşә tәhsilinin ayrıl -
maz tәrkib hissәsinә çevrilmәsi strateji priori -
tetlәrdәn biri kimi dәyәrlәndirilir. Rәqәmsal
bacarıqlar, ümumilikdә peşә tәhsilindә yeni döv -
rün açarıdır.

• Keyfiyyәtli tәdris mühitinin formalaş -
dırılması müәllim heyәtinin bilik vә baca rıq -
larının sistemli şәkildә yenilәnmәsini tәlәb edir.
Daxili ixtisasartırma proqramlarının tәşkili, bey -
nәlxalq tәlim vә tәcrübә mübadilәsi imkan larının
artırılması, hәmçinin pedaqoji heyәtin tәdqiqat
fәaliyyәtinin tәşviqi bu istiqamәtdә ef fektiv me -
xanizmlәr hesab olunur.

• Tәhsilin regionların sosial-iqtisadi inkişaf
prioritetlәrinә uyğunlaşdırılması tәhsil müәssi -
sәlәrinin lokal sәnaye vә xidmәt sektoru sub -
yektlәri ilә әmәkdaşlığının sistemli şәkildә
qurulması vә әmәk bazarının spesifik ehtiyac-
larına operativ cavab verәn kadr hazırlığı mo -
delinin tәtbiqi regionların dayanıqlı inkişafına
xidmәt edәn vacib istiqamәtlәrdәn biri kimi çıxış

edir.
• İnnovativ tәlim mühitinin formalaşdırılması

da strateji prioritetlәrdәn biridir. Peşә tәhsilindә
praktiki hazırlığın effektivliyini artırmaq mәq -
sәdi ilә real iş mühitinә maksimal yaxın -
laşdırılmış laboratoriyaların vә simulyasiya
mәrkәzlәrinin qurulması, maddi-texniki bazanın
mütәmadi olaraq yenilәnmәsi vә müasir tәdris
avadanlıqlarının tәtbiqi tәlәbәlәrin nәzәri
biliklәrini praktik bacarıqlara çevirmәk im kan -
larını genişlәndirir.

Nәticә. Aparılmış tәdqiqat nәticәsindә müәy -
yәn edilmişdir ki, peşә tәhsili müәssisәlәrinin
regionların sosial-iqtisadi inkişafında rolu get -
dikcә artmaqdadır vә bu müәssisәlәrin müasir
tәhsil paradiqmaları әsasında transformasiyası
strateji әhәmiyyәt kәsb edir. Regionun qabaqcıl
tәhsil müәssisәlәrindәn olan Qәbәlә Dövlәt Peşә
Tәhsil Mәrkәzinin tәcrübәsi göstәrir ki:

• işәgötürәnlәrlә institusional әmәkdaşlıq
modeli әmәk bazarına uyğun kadrların hazır lan -
masını tәmin edir;

• beynәlxalq әmәkdaşlıq tәlәbә vә müәllim -
lәrin bilik, bacarıq vә tәcrübәlәrinin artırıl ma -
sına real töhfә verir;

• rәqәmsal texnologiyaların tәdrisә inteq -
rasiyası tәhsilin keyfiyyәtini vә sәmәrәliliyini
yüksәldir;

• çevik tәlim yanaşması vә modulәsaslı proq -
ramlar tәlәbәlәrin fәrdi öyrәnmә trayek toriya la -
rını dәstәklәyir;

• qısamüddәtli vә ehtiyaclara uyğun tәlimlәr
regional әmәk bazarının tәlәblәrinә operativ ca -
vab vermәyә imkan yaradır;

• tәlimin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi ilә ya -
naşı, infrastrukturun müasirlәşdirilmәsi vә müәl -
lim heyәtinin peşәkarlığının artırılması region -
larda iqtisadi aktivliyi stimullaşdırır;

• tәhsil müәssisәlәrinin fәaliyyәtindә dövlәt vә
özәl sektor әmәkdaşlığı yerli şәraitә uyğun mo -
dul tәdris proqramları vә kompetensiyaya әsas -
lanan yanaşma әsas strukturlaşdırıcı ele mentlәr
kimi çıxış edir;

• peşә tәhsili müәssisәlәrinin fәaliyyәti yalnız
kadr hazırlığı ilә mәhdudlaşmır, eyni zamanda
onlar lokal innovasiya mәrkәzlәrinә çevrilәrәk
sahibkarlıq bacarıqlarının aşılanmasına vә so -
sial inklüzivliyә töhfә verir;

• әmәk bazarı ilә inteqrasiya edәn tәdris
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proqramları vә praktiki bacarıqların önә çәkil -
mәsi mәzunların işә düzәlmә göstәricilәrinin
artmasına vә peşә tәhsilinә ictimai inamın güc -
lәnmәsinә sәbәb olur.

Bütün bu nәticәlәr peşә tәhsili sisteminin
davamlı inkişafı üçün struktur islahatlarının vә
innovativ pedaqoji yanaşmaların tәtbiqinin va -
cibliyini bir daha tәsdiq edir.

İstifadә edilmiş әdәbiyyat
1. Azәrbaycan Respublikası Hökumәti ilә

Türkiyә Respublikası Hökumәti arasında peşә
tәhsili sahәsindә әmәkdaşlığa dair Protokol, 2021.

2. “Azәrbaycan Respublikasının işğaldan
azad edilmiş әrazilәrinә Böyük Qayıdışa dair I
Dövlәt Proqramı”nın tәsdiq edilmәsi haqqında
Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin Sәrәn -
camı, 2022.

3. Bazelyuk O. The content and structure of
the digital culture of vocational education insti -
tutions teachers’ staff. Professional Peda gogics,
2018, 16, pp.81-87.

4. Beck K., Beedle M., Bennekum A.,
Cockburn A., Cunningham W., Fowler M., Tho -
mas D. Manifesto for agile software develop -
ment. 2001.

5. Boti E., Damasiotis V., Fitsilis P. Skills de -
velopment through agile capstone projects. In
Frontiers in Software Engineering: First Inter -
national Conference, ICFSE 2021, Innopolis, Rus -
sia, June 17-18, 2021, Revised Selected Pa pers 1,
pp.97-112. Springer International Pub lishing.

6. Catterall J., Davis J., Yang D.F. Facilitating
the Learning Journey from Vocational Education
and Training to Higher Education. Higher Edu -
cation Research & Development, 2014, №33(2),
pp.242-255.

7. Choi S.J., Jeong J.C., Kim S.N. Impact of
Vocational Education and Training on Adult
Skills and Employment: An Applied Multilevel
Analysis. International Journal of Educational
Development, 2019, 66, pp.129-138.

8. Dougherty S.M., Lombardi A.R. From
Vocational Education to Career Readiness: The
Ongoing Work of Linking Education and the
Labor Market. Review of Research in Education,
2016, №40(1), pp.326-355.

9. Giret J.F. Does Vocational Training Help
Transition to Work? The ‘New French Vocational
Bachelor degree’. European Journal of Edu ca -
tion, 2011, №46(2), pp.244-256.

10. Kalenskyi A.A. Principles of deve lop ment
of state standards of vocational and technical
education for concret professions based on the
competency approach. Modern science and edu -
cation: new realities and scientific solu tions,
2017, pp.117-120.

11. Krehbiel T., Salzarulo P., Cosmah M.,
Forren J., Gannod G., Havelka D., Merhout J.
Agile manifesto for teaching and learning. The
Journal of Effective Teaching, 2017, №17(2),
pp.90-111.

12. Moodie G. Identifying Vocational Edu -
cation and Training. Journal of Vocational Edu -
cation & Training, 2002, №54(2), pp.249-266.

13. The future of education and skills: Edu -
cation 2030, Paris, OECD, 2018.

14. “Peşә tәhsili müәssisәlәrindә yüksәk
texniki-peşә tәhsili sәviyyәsi üzrә tәdrisin kredit
sistemi ilә tәşkili Qaydası”nın tәsdiq edilmәsi
haqqında Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Ka -
binetinin Qәrarı, 2022.

15. “Peşә tәhsili pillәsindә tәhsilalanların at -
testasiyasının aparılması Qaydası”nın tәsdiq edil -
mәsi barәdә Azәrbaycan Respublikası Elm vә
Tәhsil Nazirliyinin Kollegiyasının Qәrarı, 2019.

16. Quliyev M. Dövlәt Proqramı: tәlәbәlәr
xarici ölkәlәrdә dә tanınırlar. “Respublika” qә -
zeti, 15 fevral, 2025, s.14.

17. Siemens G. Connectivism: A learning
theory for the digital age. International Journal of
Instructional Technology and Distance Learning,
2005, №2(1), pp.3-10.

18. Şirinbәyova G. Peşә tәhsilinin әmәk ba -
zarının tәlәblәrinә uyğun tәşkilinin üstün lük lәri.
“Peşә tәhsili vә insan kapitalı” jurnalı, 2023, №2,
s.111-116.

19. Yermolenko A.B., Nabok M.V., Shev -
chuk S.S., Maslich S.V., Kulishov V.S. (eds.)
Development of scientific and methodical com -
petence of teaching staff of vocational schools in
the postgraduate education system. Bila Tserkva,
2021, pp.101.

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №2, 2025, s.107-116



116

N.Khalilova
Improvement of the personnel training

process in regions: modern approaches,
current situation and development prospects

Abstract
This article analyzes the role of vocational

education institutions in ensuring the sustainable
development of regions and the necessity of
implementing modern approaches in the per -
sonnel training process, also emphasizeed the
strategic importance of preparing competitive
personnel in the context of globalization for
regional development, substantiating the need
for the existing personnel training system to
adequately respond to the dynamic demands of
the labor market. International cooperation and
collaboration with employers are specifically
highlighted as key aspects of modern approaches
in the article. The successful experiences of the
Gabala State Vocational Education Center in these
areas are presented as examples. The di dac tic
principles, characteristics, and implemen tation
possibilities of the flexible learning ap proach in
vocational education institutions are examined.
Several development prospects for the continuous
improvement of the personnel training system are
proposed. Overall the article scientifically sub -
stantiates the significant role of vocational edu-
cation in the socio-economic development of
regions, analyzes the potential of modern training
approaches in preparing per sonnel who meet
contemporary require ments, and provides stra te -
gic recommendations in this direction.

Н.Халилова
Совершенствование процесса

подготовки кадров в регионах: современ -
ные подходы, текущая ситуация и

перспективы развития
Аннотация

В статье анализируется роль учреждений
профессионального образования в обеспе че нии
устойчивого развития регионов и необ хо ди мость
применения современных подхо дов в процессе
подготовки кадров, а также под чер кивается стра -
тегическое значе ние под го товки конкурен тоспо -
собных кадров в ус ловиях гло бализации для
регионального раз вития, обос новывая необ -
ходимость адек ват ного реаги ро вания су ществу -
ющей сис темы под готовки кад ров на дина -
мичные тре бо вания рынка труда. В статье особое
вни мание удел яется между на родному сот руд -
ничеству и сот ру дничеству с ра бото да телями как
ключе вым аспектам совре менных под ходов. В ка -
честве примеров пред ставлены успешные прак -
тики Габалинского Госу дарственного Центра
Про фессионального Обра зования в этих нап рав -
лениях. Рассмат риваются дидак ти чес кие прин -
ципы, харак теристики и воз можности внед рения
подхода гибкого обу чения в уч реждениях профес -
сионального обра зования. Предлагается ряд перс -
пектив раз вития для непрерывного со вер шенство -
вания системы под готовки кад ров. В целом статья
научно обос но вы вает важную роль профес -
сиональ но го об ра зо ва ния в со циаль но-эконо ми -
ческом раз ви тии ре гио нов, анали зирует потен циал
совре мен ных под хо дов к обучению в подго товке
кад ров, отве чаю щих совре мен ным требо ва ниям, и
пред став ляет стра те ги ческие реко мен дации в этом
нап рав ле нии.
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