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Xiilasa. Maqgalada regionlarin davamli inkisafinin tomin edilmasinda pesa tahsili miiassisalarinin
rolu va kadr hazirligi prosesinda miiasir yanagmalarin tatbiginin zaruriliyi tahlil edilir, elaoca da
qloballasma saraitinda raqabatqabiliyyatli kadrlarin hazirlanmasinin regional inkisafi ticiin strateji
ahamiyyati vurgulanaraq mévcud kadr hazirligi sisteminin amak bazarinin dinamik taloblarina adek-
vat cavab vermasinin zaruriliyi asaslandiwrilir. Miiasir yanagsmalarin asas aspektlori kimi beynalxalg
va isagotiiranlorla amakdasliq maqalada xiisusi vurgulanir. Qabala Doviat Pesa Tahsil Markazinin bu
istigamoatlorda apardigr ugurlu tacriibalori niimuna olaraq taqdim edilir. Cevik talim yanasmasinin
didaktik prinsiplori, xiisusiyyatlori vo pesa tohsili miiassisalorinda implementasiya imkanlari no-
zardan kegiriliv. Kadr hazirligi sisteminin davaml takmillagdirilmoasi iigtin bir siwra inkisaf perspek-
tivlori toklif olunur. Umumilikdo maqalada regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda pesa tohsilinin
miihiim rolu elmi sakildo asaslandiriliy, miiasir taloblora cavab veran kadrlarin hazirlanmasinda
miiasir talim yanagsmalarinin potensialinin tahlili va bu istiqgamatda strateji tovsiyalor tagdim edilir.
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tasir dovrdo regionlarin da- yalar tosviq etmok vo sosial rifahin tomin edil-
vamli inkisafinin tomin edil- mosi, mohz belo kadrlardan asilidir. Bu kon-
mosindo yiiksokixtisasli, peso- tekstdo regionlarda kadr hazirligi prosesinin
kar vo rogabotqabiliyyatli kadr- movcud cagirislara adekvat cavab vermasi, xii-
larin hazirlanmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir. susilo do peso tohsili miisssisolorinin bu pro-
Qloballagan diinyada ugur gqazanmagq, innovasi- sesdoki rolu getdikco daha ¢ox aktuallasir. Belo
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ki, regionlarin spesifik inkisaf prioritetlori nozora
alinmadan hoyata kegirilon kadr hazirlig1 siyasoti
movcud potensialin tam olaraq reallagdirilmasina
maneolor téradir vo regionlarin sosial-iqtisadi
inkisaf tempini longidir. Bu monada pess tohsili
miossisalori amok bazarmin siirotlo doyison
toloblorino adekvat cavab vermokdo osas plat-
forma rolunu oynayir. Tohsilds miiasir yanagma-
lar ononovi yanagmalardan forqli olarag, peso
tohsili miiossisalorinin funksiyalarin1 genis-
londirir, onlar1 regional inkisafin morkozlorino
GeVirir.

Tadqgiqatin aktuallhigi. Qloballasan diinyada
miasir omak bazarmin doyison tolablori, inno-
vativ texnologiyalarin siiratli totbiqi vo roqabot
miihitinin koskinlogmosi soraitindo peso tohsili
sisteminin funksional ¢evikliyi vo keyfiyyot
gostoricilorinin yiiksaldilmasi prioritet masalolor
sirasindadir. Xiisusils regionlarda peso tohsilinin
inkisaf soviyyasi homin orazilorin iqtisadi artim
imkanlarinin reallagdirilmasinda osas determi-
nant kimi ¢ixis edir. Bu kontekstdo peso toh-
silinin miiasir toloblora uygun toskili, omok ba-
zarinin real ehtiyaclari osasinda todris proqram-
larinin formalasdirilmasi, isogdtiironlorlo insti-
tusional omokdashgin giliclondirilmosi vo da-
vamli inkisafa yonolik, eloco do tohsil strate-
giyalarinin tatbiqi xiisusi aktualliq kasb edir.

Tadqgiqgatin maqsadi. Bu todgiqat regionlarin
sosial-iqtisadi inkisafinda peso tohsili miios-
sisolorinin rolunu elmi osaslarla giymotlon-
dirmoak, amok bazarmin dinamik taloblori kon-
tekstindo kadr hazirlig1 sisteminin miasir tohsil
paradigmalar1 corgivesindo yenidon qurulma-
siin zoruriliyini asaslandirmagq, eloca do bu is-
tigamotdo miasir tohsil paradigmalarinin somo-
roliliyini tohlil etmok moqsadi dasiyir. Todqiqgat,
eyni zamanda peso tohsili sahasinds insan
kapitalinin keyfiyyotco inkisaf etdirilmosini to-
min edon innovativ pedaqoji yanasmalarin
totbiqi imkanlarinin miioyyanlogdirilmasing, bu
yanagmalarin tohsil miossisolorinin struktur-
funksional mexanizmlorins inteqrasiyasinin elmi
osaslandirilmasina vo regionlarda dayaniqh
iqtisadi inkisafin kadr tominati baximindan dos-
toklonmosi istigamotindo tdvsiyalorin islonilib
hazirlanmasina xidmot edir.

Metodologiya. Todqiqat isindo kompleks vo
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coxsaxali tohlil tolob olundugundan, “qarisiq
metodlar” (“mixed methods”) yanagmasindan
istifado edilmisdir. Bu yanagma hom komiyyat,
hom do keyfiyyotyoniimli molumatlarin sintezini
tomin etmoklo, arasdirmanin elmi osasli vo
hartorofli olmasina sorait yaratmisdir. Osas tod-
qigat obyekti kimi Qobolo Ddovlot Peso Tohsil
Morkozi se¢ilmisdir. Bu se¢im tosadiifi olmamius,
miiossisonin son illords regionun iqtisadi inkisa-
fina inteqrasiyasi, innovativ tolim yanasmalari-
nin totbiqi vo amok bazari ilo qarsiligh olagosi
osas meyarlar kimi gotiiriilmiisdir. Todqiqat
corgivosindo asagidaki molumat toplama iisul-
larindan istifadoe olunmusdur:

* Sanadlarin tahlili: Peso tohsili ilo bagli nor-
mativ-hiiquqi senadlar, tolim proqramlar, illik
hesabatlar vo omok bazar1 iizro statistik molu-
matlar aragdirilmisdir.

* Miisahiba: Tohsil miiassisosinin rohbar he-
yoti, tolim¢i misllimlor, tolobolor vo igogotii-
ronlorlo aparilmis miisahiboalor vasitosilo key-
fiyyotyontiimlii malumatlar toplanilmisdir.

* Miisahida: Tolim prosesi zamani aparilmig
strukturlagdirilmis miisahidolor vasitosilo peda-
qoji metodlarin totbiqi, texniki tominat vo tolim
miihitinin real vaziyyati tohlil olunmusdur.

Toplanilmis molumatlar tematik tohlil vo
deskriptiv statistika tisullar1 ilo analiz edilmisdir:
Keyfiyyot molumatlar1 (miisahibalor, miisa-
hidalor, sonad analizi) lizro 9sas movzular te-
matik ¢or¢ivoyo salinmig, naticolor mozmun
tohlili ilo iimumilosdirilmisdir. Komiyyat mo-
lumatlar1 tizro iso tolim istirak¢ilarinin sayi,
ixtisaslar iizro bolgii, tolimlorin davamliligt va
notico indikatorlart iizro gdostoricilor codvoal
formasinda sistemlosdirilmisdir.

Todqiqatin etibarliligt vo obyektivliyi asagi-
daki1 prinsiplors 9sason tomin edilmisdir:

— malumat manbalarinin ¢oxgesidliliyi (trian-
gulyasiya),

— miisahiba va miisahida proseslorinin struk-
turlasdirilmasi;

— tahlil prosesinda subyektiv interpretasiya-
larin garsisimi almaq iigtin anonimlik va ney-
trallig prinsiplarina riayat edilmasi.

Miiasir yanagsmalarin asas aspektlori

Peso tohsilindo isogotiironlorlo olago miiasir
yanasmalarin on mithiim aspektlorinden biridir.
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Bu olagalor ononovi yanagmalarda mohdud veo
formal xarakter dasiyirdisa, miiasir yanasma-
larda daha six, davamli vo qarsiligh fayda prin-
sipino asaslanir. Tohsilin amoak bazarmin talab-
lorino uygunlagdirilmasi, tslobalorin tacriibi
biliklorinin artirilmasi, mozunlarin mosgulluq
soviyyasinin yliksoldilmasi, tohsil miiossisolori
tiglin resurslarin colb edilmasi, eloco do innova-
siya vo inkisafin tosviqi baximindan isogo-
tironlorlo olagolor miihiim ohomiyyat dasiyir.
Isogotiiranlorlo effektiv olagolorin tomin edil-
mosinin fundamental tisullarindan biri peso toh-
sili miiossisalori ilo 6zal sektor subyektlori ara-
sinda qarsiligh fayda prinsipino osaslanan omok-
dasliq modelinin totbiqidir. Ozal sektorla omok-
dasliq omok bazarmnin toloblorino cavab veron
kadrlarin hazirlanmasi baximindan strateji oho-
miyyot kosb edir. Qabolo Dovlot Peso Tohsil
Morkozinin isogotiironlorlo olagolori respubli-
kamizda peso tohsili miiassisalori ilo 6zal sektor
arasinda somoroli omokdagligin on ugurlu toza-
hiirlerindon biri kimi giymatlondirile bilor. Onu
da vurgulayaq ki, Morkoz ilo “Yeni Samax1 Hotel
Company” MMC arasindaki amokdasliq dovlot
tohsil miiossisasi ilo 6zal biznesin effektiv inteq-
rasiyasinin parlaq niimunssidir. Soziigedon
miiossisolor arasinda imzalanmig memorandum
cor¢ivosindo morkozin “agpaz” ixtisasi Uizro
tohsil alan tolabolori istehsalat tocriibolorini bu
miiossisada kegirirlor. Bununla birga, Morkoz ilo
“Azerbaijan 1C Distribution” MMC arasinda im-
zalanmis omokdasligy memorandumu osasinda
morkozin “miihasibat ugotu” ixtisasi lizro todris
prosesinin optimallagdirilmasi moagsadi ilo torof-
das sirkotin miitoxassislori torafindon miintozom
olaraq seminar vo master-klasslarin togkil edil-
masi nozords tutulub. Homginin 1C platformasi
tizorindon diplom isi yazmaq istoyan tolabaloro
tomonnasiz konsultativ dostok gdstorilmasi vo to-
lobolorin giizostli sortlorlo sertifikatlagdirma prog-
ramlarina calb edilmosi planlasdirilib. Isin gériilon
torofi odur ki, morkozin 6zal sektorlarla omok-
daslig1 miixtolif saholori ohats edon genis bir spektr
iizro davamli olaraq inkisaf etmokdodir.
Beynolxalq omokdasliq gabaqcil tocriibslorin
manimsanilmasi, taloba vo miisllim mobilliyinin
tomin olunmasi, birgo layiholorin hoyata kegi-
rilmoasi, eloco do kadr hazirligi prosesinin key-
fiyyetinin yiiksaldilmosi iiclin yeni imkanlar

yaradir. Diinyanin miixtolif olkalorinds peso
tohsili sahasindo aldo olunan ugurlu tocriibalor vo
innovativ yanasmalar beynoalxalq omokdagliq va-
sitasila yerli miiassisalors otiiriils bilir. Bu, todris
metodlarinin miiasirlogdirilmosing, yeni ixtisas-
larin yaradilmasina vo tohsil proqramlarinin
omok bazarinin talablarine daha adekvat sokildo
uygunlasdirilmasina komak edir.

Beynolxalq miibadilo proqramlart tolabalore
forqli tohsil sistemlori ilo tanis olmaq, yeni
madoniyyatlor kosf etmok, xarici dil bacariglarini
tokmillosdirmak vo beynslxalq is miihitine
inteqrasiya Ug¢iin zoruri olan kompetensiyalari
qazanmaq imkani yaradir. Miiollim miibadilasi
isa pedaqoji heyatin tadris metodlarini zonginlos-
dirmayo, yeni biliklor oldo etmaya vo beynolxalq
torofdaslarla olagolor qurmaga komok edir. Bu,
hom tolobolorin, hom do miiollimlorin pesokar
inkisafina miisbat tosir gostorir. Beynolxalq
omokdasliq miixtolif madoniyyatlorin niimayan-
dolori ilo linsiyyat qurmaga, onlarin doyorlorini
vo baxiglarini anlamaga komok edir. Belo ki,
tolerantligin, qarsiliglt hormatin va global voton-
daslq siiurunun formalagsmasinda bu, miihiim rol
oynayir.

Beynolxalq omokdasliq ¢orgivosindo hoyata
kegirilon todqiqat layiholori vo innovativ togob-
biislor peso tohsili sahasindo yeni biliklorin ya-
radilmasina, todris materiallarinin tokmillos-
dirilmosine vo miiasir texnologiyalarin totbiqino
imkan yaradir. Bu ciir omokdagliq, homginin ma-
liyyo resurslarinin colb edilmosi vo beynolxalq
grant proqramlarinda istirak ticlin do olverisli
zomin formalagdirir. Beynolxalq omokdasliq
tohsil subyektlorinin beynalxalq soviyyado tani-
nan sertifikat vo diplomlarla tomin edilmasi, els-
co do peso tohsili miisssisolorinin beynolxalq
keyfiyyot standartlarina uygunlasdirilmasi im-
kanlarin1 genislondirir, mozunlarin beynolxalq
omok bazarinda roqabat qabiliyyatini artirir v
onlarin xarici 6lkolordo igo diizolmo sanslarini
yiksoldir.

Beynolxalq omokdagliq miistavisindo da Qo-
balo Dovlat Peso Tohsil Markoazinin faaliyyoti
diggatalayiqdir. Markezin beynalxalq torofdas-
lar1 sirasinda Almaniya va Tirkiyonin turizm va
kond tosorriifati saholorindo foaliyyot gdstoron
miiossisolori yer almaqdadir ki, bu da miivafiq
saholor lizro omokdasgligin moévcudlugunu nii-



mayis etdirir. Bu ilin mart ayinda “Azorbaycan
Respublikas1t Hokumati ils Tiirkiye Respublikasi
Hokumoti arasinda peso tohsili sahosindo omaok-
daslhiga dair Protokol” [1] cor¢ivosindo Tiirki-
yonin Cagaloglu Anadolu Lisesindon 12 noforlik
niimayondo heyatinin soziigedon morkozo sofori
bas tutub. Sofor iki qardas 6lko arasinda peso
tohsili sahosindo mdvcud olagolorin daha da
dorinlogmasing, tocriibbo miibadilosinin intensiv-
losmosino vo golocok birgo layihalorin miioy-
yonlogdirilmosino zomin yaradir. Cagaloglu
Anadolu Lisesinin direktoru Gokhan Karatas vo
Qobalo Dovlat Peso Tohsil Morkazinin direktoru
Qalib Nobiyevin imzaladig1r “Qardasliq proto-
kolu” tohsil miiossisalori arasinda birbasa ola-
golorin qurulmasina, miiollim va tolobo miibadi-
losi programlarinin islonilib hazirlanmasina,
homginin peso tohsilinin miiasir toloblors uygun-
lagdirilmasi istigamotinds fikir miibadilosine
imkan yaradir ki, bu da son naticado hor iki
Olkodo insan kapitalinin inkisafina tohfo verir.
Deyilonlora bariz niimuns olaraq, 2024-cii ilin
aprel ayinda Qabolo Dovlot Peso Tohsil Marko-
zindon 15 noafor — 12 toloba vo 3 mozun Tiirki-
yonin Antalya vo Izmir sohorlorinds yerloson
aparici turizm obyektlorinds togkil olunmusg toc-
riiba programinda istirak etmisdir [16]. Bu prog-
ram istirak¢ilara turizm vo qonaqparverlik
sahasinda praktiki bilik vo bacariglarin forma-
lagdirilmasi, eloco do beynolxalq tocriibo qa-
zanmaq imkan1 yaratmaqla onlarin pesokar inki-
safina vo golocok karyera imkanlarina miihiim
tohfo vermisdir. Cari ilin 5-19 aprel tarixlorindo
189 Peso Tohsili izro Dovlot Agentliyinin dostayi
ilo Antalya soharindo peso tohsili miiassisalorinin
mithondis-pedaqoji heyoti iiclin toskil olunan
tolimlordo Qaobolo Dovlot Peso Tohsil Morko-
zinin omokdaglart da istirak etmisdir. Bu, bey-
nalxalq amokdasliq kontekstindo shamiyyatli bir
togobbiis kimi qiymotlondirilir. Pego Tohsili tizra
Dovlot Agentliyinin “Peso tohsilindo beynolxalq
omokdasliq” layihasi ¢arcivasinda Qabalo Dovlot
Peso Tohsil Moarkazinin kond tesorriifati ixti-
saslar1 lizro tohsil alan tolobs vo moazunlarinin
istehsalat tocriibosi Almaniya Federativ Respub-
likasinin miixtalif kond tosorriifati miiossiso-
larinda kegirilir. 2023-cii il arzinde morkoazin 6
nofor tolobasi Almaniyanin miixtolif fermer to-
sorriifatlarinda tocriibo kecorok, miiasir kond
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tosorriifatt texnologiyalari, tosorriifatlarin idaro
olunmas1 vo praktik bacariglar sahasinds bilik-
larini artirmisdir.

Kadr hazirligina miiasir yanasmalar peso
tohsili miiassiselorinds todris metodlarmin inno-
vativlogdirilmosini tolob edir. Bu kontekstdo
interaktiv tolim, layiho osasli 6yronmo vo prob-
lem holletms kimi pedaqoji strategiyalar toh-
silalanlarin aktiv istirakini tomin etmoklo yanasi,
onlarin tonqidi tofokkiir, omokdagliq, kommuni-
kasiya vo miistoqil 0yronmo kompetensiyalarinin
inkisafina da ohomiyyotli tohfs verir. Eyni
zamanda rogomsal texnologiyalarin todris prose-
sing inteqrasiyasi tolimin ol¢atanligini genislon-
dirir, todris materiallarinin zonginlagdirilmasina
imkan yaradir vo tohsilalanlarin miiasir texnoloji
biliklora yiyalonmasini tomin edir.

Son illor Qobolo Dovlot Peso Tohsil Morko-
zinda rogomsal texnologiyalarin todris prosesino
inteqrasiyas1 nozoragarpacaq doracado inkisaf
etmisdir. Bu inteqrasiya miiasir pedaqoji yanas-
malarin totbiqi baximindan morkozi niimunavi
tohsil ocaqlarindan birino ¢evirmisdir. Totbiq
edilon bu strategiya tohsilalanlarin informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahasin-
doki kompetensiyalarinin inkisaf etdirilmosi ilo
yanasl, todrisin keyfiyyatinin yiiksoldilmasini do
hadoflayir.

Morkozin todris miihitindo IKT vasitolorinin
genis totbiqi miisahido olunur. Bu kontekstdo
miiasir kompiiter laboratoriyalar1 tohsilalanlarin
tocriibi moggoalalari iiglin ohomiyyatli infrastruk-
tur tomin edir. Sinif otaqlarinda istifado olunan
rogomsal proyektorlar todris materiallarinin
vizuallagdirilmast vo interaktiv toqdimatlar va-
sitasilo Oyronma prosesini daha effektiv vo ma-
raqlt edir. Miiollimlor torafindon dorslorde “Po-
werPoint” toqdimatlarimin  vo miixtalif video-
materiallarin istifadosi, todrisin dinamikliyino vo
anlagigliligina miisbot tosir gostorir. Bunlarla
borabor, morkozdo miioyyon ixtisaslar tizro todris
materiallarinin vo qgiymatlondirmo vasitolorinin
elektron miistoviys transferi miisahido olun-
magqdadir. “Zoom”, “Teams” va “Google Forms”
kimi rogomsal platformalar vasitasilo tolim ma-
teriallarinin paylasilmasi vo oks-olagonin tomin
olunmas1 tohsilalanlarla miiollimlor arasinda
qarsiligh olageni giiclondirir vo interaktiv Oy-
ronmd miihitinin formalagsmasina tohfo verir.
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Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, Yiiksok Tex-
niki-Peso (YTP) saviyyaesi iizro tohsil alanlarin
rogomsal qiymotlondirma naticalori vo akademik
gostoricilori bu platformalar vasitosilo olgatan
edilmigdir ki, bu da soffaflig1 vo operativliyi to-
min edir.

Morkozin miihandis-pedaqoji heyastinin ro-
gomsal kompetensiyalarinin artirilmasina da
xiisusi digqot yetirilir. Bu moagsadlo rogomsal re-
surslarin yaradilmasi vo onlarin tadris prosesinda
effektiv istifadosi movzularinda miintozom
olaraq tolimlor togkil olunur. Bundan olavo, is-
tehsalat tolimi ustalar1 vo miisllimlor Peso Tohsili
iizra Dovlat Agentliyinin togkilatgiligi ilo hoyata
kecirilon ixtisasartirma tolimlorina calb edilir. Bu
talimlor pedaqoji heyatin yeni todris metodlart vo
texnologiyalar1 ilo tanis olmasina vo onlart 6z
pedaqoji foaliyyatlorindo totbiq etmalorinoe imkan
yaradir. Morkozdo rogomsal texnologiyalarin
tadrise inteqrasiyast davamli bir proses olmagla
yanasi, tohsilin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi vo
tohsilalanlarin muasir dovriin toloblorine uygun
bacariglara yiyolonmosi istiqgamotindo miihiim
addimlardan biridir. Gelocak perspektivdo ro-
gomsal todrisin potensial imkanlarindan daha
genis miqyasda istifado olunmasi vo bu istiqa-
motdo institusional inkisafin davam etdirilmasi
morkozin osas prioritetlorindondir. Miiasir tohsil
paradigmalar1 ¢evik vo adaptiv todris proqram-
larinin toklif olunmasint zoruri edir. Bu kon-
tekstdo, modul asasli tohsil yanagsmasi tolobolora
0z fordi maraqlar1 vo golocok karyera ambi-
siyalar1 istiqgamotindo tohsil trayektoriyalarini
formalagdirmaga imkan yaradir. Eyni zamanda
kompetensiya osasli tohsil yanagmasi tolobolorin
miloyyon peso foaliyyotlorini ugurla icra etmok
iclin tolob olunan zoruri bilik, bacariq vo dav-
raniglara yiyalonmaosini osas mogsad kimi miioy-
yon edir. Bu inteqrasiya olunmus yanagmalar
omok bazarinin dinamik toloblorino operativ ca-
vab vermoyo vo mozunlarin tez bir zamanda is
tapmasina gorait yaradir.

Miiasir yanasmalar peso tohsili miiossisolorini
davamli pesokar inkisaf morkozlorino gevirir. Bu
markazlor tokco gonc kadrlarin hazirlanmasi ilo
deyil, hom do isloyon soxslorin ixtisasartirma vo
yenidon hazirliq tolimlori vasitasilo bilik vo
bacariglarinin yenilonmasi ilo do moggul olurlar.

Miiasir morholodo peso tohsili miiossisolori
omiirboyu Oyronmonin togviqi vo davamli pe-
sokar inkisafin tomin olunmasi baximindan
mithiim rol oynayan markozlore c¢evrilmisdir.
Qobolo Dovlat Peso Tohsil Morkozi do bu ¢agdas
yanagmani totbiq edon gabaqcil regional peso
tohsili miiossisolorindon biri kimi ¢ixis edir.
Morkoazds ixtisasartirma, kadrlarin tokmillos-
dirilmosi, stajke¢mo, doracoalorin yiiksoldilmosi
va yaslilarin tohsili istigamotlorindo togkil olunan
kurslar omok bazarinin doyigon toloblorino cavab
vermok mogsadi ilo ig¢i qlivvasinin bilik va
bacariglarinin miitomadi yenilonmasini hadof-
loyir. Bu kurslar miixtolif yas vo tohsil soviy-
yosino malik soxslori ohato etmoklo onlarin
pesokar inkisafina, omok bazarinda roqabot
qabiliyyatinin artirilmasina vo karyera perspek-
tivlorinin genislondirilmasine tohfo verir. Bu
magsadls 2022-ci ilden etibaron Qaboalo Dovlot
Peso Tohsil Morkozindo qisamiiddotli peso
hazirligi vo doracolorin yiiksaldilmasi kurslari
toskil edilir. Bu miiddeat arzinde igogdtiiranlorin
sifarisi osasinda 2, Dovlot Mosgullug Agent-
liyinin sifarisi ilo 1, “Bdyiik Qayidis” Proqrami
corgivasindo iso 8 qisamiiddotli peso hazirhig
kursu togkil olunaraq, ugurla basa ¢atdirilmisdir.
Morkozdo hoyata kecirilon bu kurslar1 ugurla
bitiron miidavimlore miivafiq istigamot iizro
sertifikatlar togdim olunur ki, bu da onlarin oldo
etdiklori bilik vo bacariqlarin rosmi sokildo
taninmasina vo golocok peso foaliyyatlorindo tot-
biqino sorait yaradir. Morkozdo “Bdyiik Qayidisa
dair T Dovlot Proqrami” ¢orgivoasindo peso
biliklorinin artirilmast vo mosgulluq imkanla-
rinin genislondirilmasi magsadi ilo asagidak: qi-
samiiddotli tolimlor kegirilmigdir:

2023-cii ilda teslal edilmis qisamiiddatli kurslar
Ixtisasn adi Talaba sayt
elektnk gaz qaynaggst 15
avtoyiklayict stiriciisi M
2024-cii ildo taskil edilmis qisamiiddatli kurslar
Intisastn adh Talaha sayt
aspaz-gannadict §

aricL 10
heyvandarliq mitaxassist 8
amaliyyatgl-mithasib 14

turizm taghilatetst 14

oilingar i

daya 8

barbar 1
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Qabala Dovlat Peso Tohsil Markazinda talo-
bolorin amok bazarina daha somarali inteqrasi-
yasini tomin etmak, onlarin pesa bacariglarini
tokmillogdirmok vo sahibkarliq potensialini in-
kisaf etdirmok mogsadi ilo miixtolif yerli vo
beynolxalq torofdaslarla birgo layiho osasli to-
limlor do hoyata kecirilmisdir. Markozdo “Pesoyo
basla” vo “Skills for the Future” (“Golocok ii¢ilin
bacariglar”) layiholori ¢orgivasindo c¢evik vo
qisamiiddatli tolim proqramlar togkil edilmisdir.

Belo layiholordon olan “Ganclorin biznes
emalatxanas1” layihosi morkozin sonuncu kurs
tolobalori vo mozunlar ii¢lin nazords tutulmus-
dur. Layiha ¢orgivasindo fordi sahibkarliqla mos-
gul olmaq istoyon istirakcilara miixtalif istiqa-
motlordo tolimlor kegirilir. Layiho istirakgilar
uygun hesab edildikde Dovlet Masgulluq Agent-
liyi torafindon 6.000 AZN moblaginds avadan-
ligla tomin edilir. Bu tosobbiis regionda issizlik
soviyyosinin azaldilmasina, pesokar kadrlarin
formalagdirilmasina, homg¢inin omok mohsul-
darliginin va iqtisadi faalligin artirtlmasina mii-
hiim tohfs vermakdadir.

Kadr hazirhginda cevik tolim yanasmasi

Peso tohsili miiossisalorinds kadr hazirligi
prosesinin optimallagdirilmas1 istiqgamatinda
totbiq olunan miiasir pedaqoji strategiyalardan
biri kimi “cevik tolim yanasmasi” §ziinamoxsus
didaktik prinsiplori vo implementasiya mexa-
nizmlori il segilir. Elmi adabiyyatda ¢evik talim
yanagmasi konstruktivizm va diger Oyronmo
nazariyyalari ilo six olagads todqiq edilir [17].
Cevik (agile) tolim yanasmasi pedaqoji vo
idarsetmo prinsiplorinin sintezindon yaranan,
stirotlo  doyison tolobloro ¢evik sokildo cavab
vermok mogsadi dasiyan bir metodologiyadir.
Kokonini program tominati inkisafinin miirokkob
vo dinamik miihitindon alan bu yanagsma “Cevik
manifest”do [4] formalasdirilmis doyorlor vo
prinsiplar asasinda tosokkiil tapmisdir. Bu prinsip
vo doyorlor tohsil sahosing, xilisuson do peso
tohsili miiossisolorindo kadr hazirligi prosesino
ugurla inteqrasiya edilo bilor. Cevik tolimin
tomoalindo “Cevik manifest”ds ifado olunan bir
sira asas prinsiplor dayanir:

1. Talim prosesinda texniki vasitolor va
miiayyan prosedurlar vacib olsa da, talabalar va
miiallimlar arasindaki canly iinsiyyat, amakdashq
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va fordi yanagsma daha énamlidir.

2. Talimin asas magsadi talobalorin real isda
tatbiq eda bilacayi konkret bacariglar alda etma-
sidiv. Haddindon artiq nazoriyya va sonadlosma
praktik tatbiga mane ola bilar.

3. Talim programlarinin hazirlanmast va ha-
yata kegirilmasi prosesinda talabalorin va isa-
gotiiranlarin ehtiyaclari nazora alinmali, onlarla
davamli amakdashq qurulmalidir.

4. Omak bazarmin dinamikliyi va texnoloji ta-
raqqi talim programlarina operativ diizalislor et-
mayi talob eda bilor. Cevik yanasma sart planlara
kor-korana riayat etmakdon daha ¢ox dayisikliklora
cevik sakilds adaptasiya olmagi vurgulayr.

Cevik tolim yanasmasinin fundamental xiisu-
siyyatlori vo miixtalif tohsil miihitlorindo imple-
mentasiya imkanlar1 asagidaki gokilds toqdim
edilo bilor:

o [Iterativ (tokrarlanan) talim marhalalari.
Tolim prosesi qisamiiddotli (mosalon, bir neco
hoaftolik) morhalslora boliiniir. Hor morhalodo
tolimin miloyyon bir hissasi tamamlanir vo
naticalor qiymatlondirilir. Bu, irsliloyisi davaml
olaraq izlomoya vo toloblors uygun diizoliglor
etmoyo imkan verir. Morkozdo do hor bir mo-
dulun tamamlanmasindan sonra homin modul
iizro araliq gqiymotlondirma hoyata kegirilir. Bu
moarhalodo tohsilalanlarin modul iizro noazords
tutulmus naticolori, monimsoma saviyyasi qiy-
motlondirilir vo aldo olunan naticalor todris $o-
basi tarafindan sistemli sokilds toplanilaraq imu-
milogdirilir. Tolimin sonunda iso tolobalorin oldo
etdiklori soristolorin obyektiv vo soffaf gokildo
qiymatlondirilmasi magsadi ilo miivafiq qiymot-
londirma komissiyas1 yaradilir. Komissiyanin
foaliyyoti vo qiymotlondirmo prosesi miivafiq
qaydada protokollasdirilir.

« Inkremental (marhalali) inkisaf. Hor mor-
halonin sonunda tolobalor miioyyon bilik vo ba-
cariqlar oldo edirlor. Bu, toloboalorin miirokkab
bacariglar1 addim-addim monimsomosini tomin
edir.

* Davamli ray va qiymatlandirma. Hor morho-
lonin sonunda tolobalordon, miiollimlordon vo
igsogdtlironlordon roy alimir. Bu roylor ndvbati
morholonin planlagdirilmas: vo tokmillosdiril-
mosi licilin asas rol oynayir. Qiymotlondirmas yal-
niz miisyyan bir morhoalonin sonunda deyil, bii-
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tiin proses boyu davamli sokildo hoyata kegirilir.

» Omoakdashq va kommunikasiya: Cevik to-
lim tolobolor, miisllimlor, mentorlar vo isogo-
tironlor arasinda six omokdaghigr vo effektiv
kommunikasiyan1 tolob edir. Miintozom goriislor,
miizakirolor vo bilik mibadilesi tolimin key-
fiyyatini artirir.

* Cevik planlasdirma: Ononovi tolim mo-
dellorinde uzunmiiddatli, detalli planlar hazir-
lanarkon ¢evik tolimdo planlar daha adaptiv olur.
[lkin plan {imumi istiqgamotlori miioyyonlosdirir,
lakin hor bir morholonin naticolorino asason
planlar davamli olaraq tokmillosdirilir.

» Dayara yonalma. Cevik tolimin osas moq-
sadi talabalore amok bazarinda real doyor yarada
bilocok bilik va bacariglari qazandirmaqdir. Te-
lim programlar1 isogdtiironlorin konkret ehti-
yaclarina cavab vermoyo yonoldilir.

Peso tohsili miisssisolorinds ¢evik tolim ya-
nagmasinin tatbiqi yollarindan biri amok baza-
rinin tolabloring operativ cavab vermak tiglin q1-
samiiddotli, konkret bacariglara yonslmis in-
tensiv kurslarin toskil edilmosidir. Modulosasl
tolim proqramlar1 da yanagmanin totbiqinin asas
yollarindadir. Bu zaman tolim proqramlart miis-
taqil, lakin bir-biri ilo slagali modullara boliiniir.
Bu, tolobolora 6z ehtiyaclarina vo maraqlarina
uygun tolim trayektoriyast se¢mok imkani
yaradir. Cevik yanagmani layiho asasli dyronmo
prosesing do totbiq etmok miimkiindiir. Belo ki,
bu inteqrasiya c¢orcivasindo layihoalorin qisa
morhoalalora boliinmasi onlarin daha g¢evik va
ugurlu sokildo reallagdirilmasina imkan yaradir.
Cevik yanagmanin totbiqi zamani igogdtiironlorlo
six omokdasliq tomin edilmoli, hotta tolim
programlarinin hazirlanmast vo qiymaotlondiril-
mosi prosesindo onlarin istirakina gorait ya-
radilmalidir.

Tadris prosesinin effektivliyinin tomin edil-
masinds tohsilalanlarin motivasiyasi, demak olar
ki, biitiin movecud pedaqoji yanagmalarin totbiqi
kontekstindo asasli vo ohomiyyatli rol oynayir.
Sertifikatlasdirma tohsilalanlarin motivasiya-
siin artiritlmast va todris prosesinin somaralili-
yinin tomin olunmasinda ohomiyyatli bir me-
xanizm kimi doyerlondirilir. Bu baximdan qisa-
middotli morholalorin sonunda oldo edilmis
spesifik bacariglar1 tosdiqloyon sertifikatlarin

togdim edilmosi mogsadouygundur. Sertifikat-
lagdirma tohsilalanlarin motivasiyasini yiiksalt-
moklo yanasi, onlarin omok bazarindaki ragabot
qabiliyyatinin artirtlmasina da shomiyyatli tohfa
verir. Bu tip sertifikatlagdirma prosesi Qabolo
Dovlot Peso Tohsil Morkozindo do sistemli so-
kildo hayata kegirilir. Morkozdo togkil olunan
kurslarin ugurla basa ¢atdirilmasi naticosindo
miivafiq istigamatlor lizro toqdim olunan sertifi-
katlar yalniz todris prosesinin yekun marhalosini
tosdiglomokls kifayatlonmir, hom do tohsilalanin
miloyyon saho lizro praktiki vo nozori hazirliq
soviyyasini sanadlosdirir. Belaliklo, sertifikatlag-
dirma prosesi biliklorin qiymotlondirilmosi va
taninmasi baximindan etibarli bir alot kimi ¢ixis
edorok, Uimumi tohsil strategiyalarinin samoe-
raliliyine vo omoak bazarina yonalmis tolim-todris
modellorinin effektivliyina tohfs verir.

Peso tohsili sahosindo ¢evik yanagsmanin tomal
daglarindan biri tolim proqramlarinin modul-
lagdirilmasi vo qisa tolim dovrlorino (sprintlors)
boliinmosidir. Bu strategiya daha cevik, idaro-
olunan vo tolabalorin iroliloyigini daha yaxsi
izlomays imkan veron bir struktur yaradir. Azor-
baycanda da peso tohsili sahosinds bir sira tolim
programlarinda modulssasl struktur vo mor-
halali 6yranmo modeli totbiq olunur. Bir sozlo,
cevik tolim yanagmasi peso tohsili miiossiso-
lorinds omak bazarinin tolablorine adekvat cavab
vero bilon, praktik bacariglara yiyolonmis vo
ylksok motivasiyalt kadrlar hazirlamaq {igiin
perspektivli bir yoldur. Onun asas prinsiplorinin
va xiisusiyyatlorinin totbiqi tolim prosesini daha
cevik, toloba moarkazli vo omokdasliga asaslanan
bir modelo ¢evirmoyo imkan yaradir. Lakin ya-
nasmanin ugurlu totbiqi liglin miiossisonin biitiin
soviyyalorindo bu barodo molumatliligin artiril-
mast, effektiv planlagdirma vo koordinasiya me-
xanizmlarinin yaradilmasi, eloco do isogotiiron-
lorls six omakdasligin tomin edilmasi vacibdir.

Inkisaf perspektivlori

Miigahids olunan tendensiyalar gostorir ki,
kadr hazirlig1 prosesinin davamli inkigafini tomin
etmok Ui¢lin bir sira istiqgamatlor {izro kompleks
todbirlorin hoyata kegirilmosi zoruridir. Bu kon-
tekstdo asagidaki istigamotlor {izro institusional
islahatlar vo strateji yanagmalar xiisusilo aktual-
l1iq kasb edir:
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» Omok bazarinin siirotlo doyison ehtiyaclari
tadris programlarimin miitamadi olaraq yenilon-
masini, modullasdirilmis strukturlar asasinda
formalasdirilmasint va ¢evik tolim modellorinin
totbiqini tolob edir. Bu yanasma qisamiiddotli vo
moqsadyonlii tolim formatlari, spesifik baca-
riglar Uzro sertifikatlagdirma mexanizmlori va-
sitosilo mozunlarin omok bazarinda ragabot qa-
biliyyatinin artirilmasina sorait yaradir.

* Tohsilin praktikyoniimliiliiytiniin artirilmasi
moqsadi ilo isogdtiironlorin todris prosesine
sistemli inteqrasiyasi, todris planlarinin hazir-
lanmasi, qiymetlondirme meyarlarinin mioy-
yonlogdirilmasi va istehsalat tocriibolorinin tas-
kili morhalolorindo onlarin birbasa istirakinin
tomin olunmasi miihiim ohomiyyot kosb edir.
Belo omokdasliq modeli hom mozunlarin iso
diizolmo gostariciloring, hom do miiossisalorin
kadr ehtiyaclariin effektiv 6donilmosine miisbat
tosir gostarir.

» Pesa tohsilinda beynalxalq inteqrasiyanin
gliclandirilmasi global omak bazarinda ragabot-
qabiliyyotli miitoxossislorin  hazirlanmasina
mithim t6hfo verir. Beynolxalq programlarda
istirak, eloco do IKT osash virtual miibadilo
platformalarindan istifadonin geniglondirilmaosi
tohsil miiassisalorinin institusional inkisafina vo
beynolxalq niifuzunun artmasina sorait yaradir.

* Ragamsal bacariglarin pesa tahsilinin ayril-
maz torkib hissasina ¢evrilmasi strateji priori-
tetlordon biri kimi doyorlondirilir. Ragomsal
bacariqglar, imumilikdo peso tohsilindo yeni dov-
rlin agaridir.

* Keyfiyyatli todris miihitinin formalas-
dirtlmas: miiallim heystinin bilik vo bacarig-
larinin sistemli sokildo yenilonmasini talob edir.
Daxili ixtisasartirma proqramlarinin togkili, bey-
nalxalq tolim va tocriibo miibadilosi imkanlarinin
artirllmasi, homginin pedaqoji heyatin todqigat
foaliyyatinin tosviqi bu istigamotds effektiv me-
xanizmlar hesab olunur.

» Tohsilin regionlarin sosial-igtisadi inkisaf
prioritetloring uygunlasdiriimast tohsil miiossi-
solorinin lokal sonaye vo xidmot sektoru sub-
yektlori ilo omokdasliginin sistemli sokildo
qurulmasi vo amok bazarmin spesifik ehtiyac-
larina operativ cavab veron kadr hazirligi mo-
delinin totbiqi regionlarin dayanigli inkisafina
xidmaot edon vacib istigamotlordon biri kimi ¢ixis
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edir.

« Innovativ talim miihitinin formalasdirilmast
da strateji prioritetlordon biridir. Peso tohsilindo
praktiki hazirligin effektivliyini artirmaq mog-
sadi ilo real is miihitino maksimal yaxin-
lagdirilmis laboratoriyalarin vo simulyasiya
morkozlorinin qurulmasi, maddi-texniki bazanin
miitomadi olaraq yenilonmosi vo miiasir todris
avadanliqlarinin  totbiqi tolobalorin  nozori
biliklorini praktik bacariglara ¢evirmok imkan-
larin1 genislondirir.

Notica. Aparilmis todqigat naticosindo miioy-
yon edilmisdir ki, peso tohsili miiossisolorinin
regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda rolu get-
dikco artmaqdadir vo bu miiossisolorin miiasir
tohsil paradigmalar1 osasinda transformasiyasi
strateji ohomiyyat kosb edir. Regionun gabaqcil
tohsil miiassisalorindon olan Qabalo Dovlat Peso
Tohsil Markozinin tocriibasi gostorir ki:

* isagotiiranlarla institusional amoakdagsliq
modeli amak bazarina uygun kadrlarin hazirlan-
masint tomin edir;

* beynalxalq amakdasliq taloba va miiallim-
larin bilik, bacariq va taocriibalorinin artirtima-
sina real tohfa verir;

* raqomsal texnologiyalarin tadrisa inteq-
rasiyasi tohsilin keyfiyyatini va samaraliliyini
yiiksaldir,

* ¢cevik talim yanasmasi va modulasasl progq-
ramlar talobalarin fordi 6yranmoa trayektoriyala-
rint dastaklayir,

» qusamiiddatli va ehtiyaclara uygun talimlor
regional amak bazarimin talablarina operativ ca-
vab vermaya imkan yaradir;

* tolimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo ya-
nasi, infrastrukturun miiasirlosdirilmasi va miial-
lim heyatinin pesakarliginin artirilmast region-
larda iqtisadi aktivliyi stimullasdirir,

* tohsil miiassisalorinin faaliyyatinda doviat va
ozal sektor amakdashg yerli soraito uygun mo-
dul tadris programlar: va kompetensiyaya asas-
lanan yanasma asas strukturlagdirici elementlor
kimi cixis edir,

* pesa tahsili miiassisalorinin faaliyyati yalniz
kadr hazirligi ilo mahdudlagmir, eyni zamanda
onlar lokal innovasiya markazlarina ¢evrilorak
sahibkarliq bacariglarimin asilanmasina va so-
sial inkliizivliya tohfo verir,

* omak bazari ilo inteqrasiya edon tadris
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programlart va praktiki bacariglarin éna ¢akil-
masi moazunlarin isa diizalma gostoricilorinin
artmasina va pesa tohsilina ictimai inamin giic-
lonmasina sabab olur.

Biitlin bu noticolor peso tohsili sisteminin
davamli inkisafi li¢lin struktur islahatlarinin va
innovativ pedaqoji yanasmalarin totbiginin va-
cibliyini bir daha tosdiq edir.
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N.Khalilova
Improvement of the personnel training
process in regions: modern approaches,
current situation and development prospects
Abstract
This article analyzes the role of vocational
education institutions in ensuring the sustainable
development of regions and the necessity of
implementing modern approaches in the per-
sonnel training process, also emphasizeed the
strategic importance of preparing competitive
personnel in the context of globalization for
regional development, substantiating the need
for the existing personnel training system to
adequately respond to the dynamic demands of
the labor market. International cooperation and
collaboration with employers are specifically
highlighted as key aspects of modern approaches
in the article. The successful experiences of the
Gabala State Vocational Education Center in these
areas are presented as examples. The didactic
principles, characteristics, and implementation
possibilities of the flexible learning approach in
vocational education institutions are examined.
Several development prospects for the continuous
improvement of the personnel training system are
proposed. Overall the article scientifically sub-
stantiates the significant role of vocational edu-
cation in the socio-economic development of
regions, analyzes the potential of modern training
approaches in preparing personnel who meet
contemporary requirements, and provides strate-
gic recommendations in this direction.
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H.Xanunosa
CoBepuieHcTBOBaHME Mpolecca
MOJATOTOBKH KA/[POB B PerHOHAX: COBPeMeH-
HbI€ TOAXO0bl, TEKYIIAsA CUTYAIUs H
nepcneKTUBBI Pa3BUTHS
AHHOTaNud
B craree ananuzupyercs poib YUpeKIACHHUI
npo(eCCHOHAILHOTO 00pa30BaHUS B 00CCIICYCHUH
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHSI PETHOHOB M HEOOXOIUMOCTh
NPUMEHEHUSI COBPEMEHHBIX TMOIXOIOB B MpoIiecce
HOJITOTOBKH Ka/IPOB, a TAK)Ke MOTYSPKUBACTCS CTPa-
TETMYECKOe 3HAYECHHE MOATOTOBKH KOHKYPEHTOCIIO-
COOHBIX KaJpOB B YCJOBHUSX IIOOATM3AIMU IS
PETHOHANBHOTO Pa3BUTHS, OOOCHOBBIBas HEOO-
XOIMMOCTh aJIeKBaTHOTO PEarupoBaHMs CYIIECTBY-
IOIel CHUCTEMBbI TIOATOTOBKH KaJpOB Ha JAMHA-
MHYHBIC TPeOOBaHMS PhIHKA TpyZa. B cTatbe ocoboe
BHUMAHHUE YJIENSIETCSl MEXIyHapOIHOMY COTPYI-
HUYECTBY M COTPYAHHUYECTBY C pabOTOATEIIMH Kak
KJTFOYEBBIM aCIIEKTaM COBPEMEHHBIX MOIX0NI0B. B ka-
YecTBE MPUMEPOB IPEICTABICHBI YCIICIIHBIE MPaK-
tuku [abanmmuckoro TocymapctBenHoro LleHtpa
[Tpodeccronamsroro OOpa3oBaHUs B ATUX HaIpaB-
JeHusix. PaccMarpuBaroTCs UAAKTUYECKUE TPHH-
IUIIBI, XapaKTEPUCTUKH U BO3MOKHOCTH BHEIIPEHUSI
TI0JIX0J1a THOKOTO 00yUYEHHS B YUPEKICHHSIX Ipodec-
CHOHABLHOTO 00pasoBanusl. [Ipenmaraercs psig nepe-
HIEKTUB Pa3BUTHS TSI HEIPEPHIBHOTO COBEPIICHCTBO-
BAHMS CHICTEMBI TTOITOTOBKH KaAPOB. B 11e71oM cTarhst
HayyHO OOOCHOBBIBACT BaXHYIO pOJb Mpodec-
CHOHAIILHOTO O0Opa30BaHUsSI B COILMATIEHO-DKOHOMHU-
YeCKOM Pa3BUTUH PETUOHOB, aHATM3UPYET TOTEHIUAT
COBPEMEHHBIX TOIXOA0B K OOYyYEHHIO B IMOITOTOBKE
KaJpOB, OTBEYAOIINX COBPEMEHHBIM TPEOOBAHMSIM, H
TIPEICTABISIET CTPATerMIeCKUe PEKOMEH/IAIIH B 9TOM
HaIpaBJICHUH.



