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Xiilasa. Maqaloda 2020-2025-ci illar iigiin doviat biidcasi xarclori malumatlarindan alda edilon
nazari konsepsiyalar, empirik dalillor va beynalxalq insan kapitali indekslorinin dinamikast ilo in-
teqrasiya olunaraq Azarbaycanda insan kapitalina investisiya qoyulusunun novlari va formalart
aragdiriir. Sultsun (1961), Bekkerin (1993), Hekman va Masterovun (2007), elaca do Psacha-
ropoulos va Patrinosun (2018) asas miilahizalarina asaslanan tadgiqat, funksional (obyekta goéra),
subyektiv (investor noviina gora), zamana va institusional aspektlori ahata edon insan kapitalina
investisiya qoyulusunun ¢oxol¢iilti tasnifatini qurur. Azarbaycanin doviat biidcasinin kamiyyat tohlili
gostorir ki, tahsil, sohiyya, sosial miidafia, madaniyyat va ganclar programlarint ahato edan insan
kapitalina qoyulan iimumi xarclor 2020-ci ildaki 7.916,5 milyon manatdan 2025-ci ilda 10.976,1
milyon manatadak artmis, lakin onun timumi biidca xarclorindaki payr 29,97%-don 28,43%-adak
azalmigdir. Eyni zamanda Birlosmis Millatlor Taskilatimin Inkisaf Programina gora, Azorbaycanin
Insan Inkisafi Indeksi 2020-ci ildaki 0,745-don 2024-cii ilds 0,789-a yiiksalorak diinyada 81-ci yerda
gorarlasib (2025-ci il Insan Kapitali Indeksina asason), Diinya Bankinin Insan Kapitali Indeksi iso
2020-ci ilda 2010-cu ildaki 0,50 don 0,58-2 catib.

Moaqalada iddia edilir ki, 2022—-2026-c1 illor ii¢iin Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisaf Strategi-
yasinda ifada edildiyi kimi, resursdan asil iqtisadi paradigmadan bilik intensivliyina kegid yalniz
investisiyalarin artirilmasini deyil, ham da investisiya samaraliliyinin sistemli sakildo yaxsilasdiril-
masini, institusional koordinasiyani va tahsil naticalarinin amak bazarinin talabi ilo uygunlagdirii-
masini prioritet hesab edir.

Agar sozlar: insan kapitali, investisiya qoyulusu, dovlat biidcasi xarclori, insan kapitali indeksi, bi-
lik iqtisadiyyati, doviat siyasati.
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nsan kapitali hor bir 6lkenin dayaniqli

iqtisadi inkisafinin osasmi togkil edon

fundamental strateji resursdur. Bugiinkii

bilikosasli iqtisadiyyatda insan kapi-
taliin keyfiyyoti milli vo korporativ miiassise-
lorin rogabat gabiliyyatinin osas miioyyonedici
amilina ¢evrilib. Diinya Bankinin hesablamalari
davamli olaraq gostorir ki, insan kapitali qlobal
sarvatin 64%-don ¢oxunu togkil edir ki, bu da
tobii sarvatlorin va istehsal olunmus fiziki kapitalin
birgo paymi shomiyyatli doracads iistolayir [14].
Bundan olavo, bank inkisaf etmis vo inkisaf
etmokdo olan Olkelor arasinda golir forqinin tigdo
ikisinadok toplanilmis insan kapitalindaki forglor-
don qaynaqlandigini hesablayir [15]. Bu fonda
insan kapitalina investisiya qoyulusu sosial si-
yasatin komokei elementindon iqtisadi inkisaf
ticiin strateji tomolo ¢evrilib.

Azorbaycanda insan kapitalindan istifadenin
somoraliliyinin artirilmasinda investisiya-inno-
vatik mexanizmlorin totbiqi miihiim rol oynaya
bilor [2]. Nozors alaq ki, investisiya iqtisadi sis-
temdo foaliyyot gostoron kapitalin hacminin
artirtlmasidir, yoni mohsuldar resurslarin tokli-
finin artirtlmasidir. Bu baximdan investisiya ka-
pitalin yaradilmasi ilo alagadardir [3]. Karbohid-
rogenlo zongin, yuxari-orta golirli vo saxalon-
dirmo axtaran bir 6lko olaraq neftlo zongin iqti-
sadi artim dovriindo oldo edilon insan inkisafi
nailiyyatlorini qorumaqla yanasi, eyni zamanda
texnologiyaya vo innovasiyaya osaslanan bo-
yiimo modelinin taloblorini 6domak {iglin insan
kapitalina investisiya arxitekturasini yenidon
qurmaq kimi ikili gotinliklo iizlosir. Olkonin
2022-2026-c1 illor tgiin sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyasinda aciq sokildo bildirilir ki, “strateji
dovrda yeni bdylime modeli 6zal tosobbiiso vo
yiiksokkeyfiyyatli vo saglam insan kapitalina
osaslanacaq”dir ki, bu da resursyontiimli inki-
safdan insanyoniimlii inkisafa konseptual kegi-
din signahdir [1].

Insan kapitala investisiyalarin qoyulusunun
strateji ohomiyyaotino baxmayaraq akademik
odobiyyatda halo do onlarin ndvlari vo formalari
tizro vahid, imumi gobul edilmis tosnifat hazir-
lanmayib. Sults (1961) torofindon baslanan vo
Bekker (1993), Mintzer (1974), Hekman vo
Masterov (2007) torofindon sistematik sokildo
inkisaf etdirilon, alt1 onillikdon ¢ox davam edon

elmi miizakirolordon sonra bu saho metodoloji
cohotdon miixtolif vo ¢ox vaxt miigayiso olun-
maz taksonomiyalarla xarakterizo olunur. Tod-
qiqat méveud konsepsiyalari ardicil, coxmeyarlt
tosnifata sintez etmoklo vo sonradan onu Azor-
baycanda dovlat investisiya modellorini qiymot-
londirmok iiciin totbiq etmaklo bu boslugu dol-
durur. Todqiqat isindo bir-biri il olagali li¢ mag-
sad qarstya qoyulub:

— insan kapitalina investisiya qoyulusunun
noviari va formalarinin nazari cohatdon asaslan-
dirilmis sistemini qurmagq;

— 2020-2025-ci illor arzinda Azarbaycanin
dovlat biidcasinin insan kapitali komponentlari
tizra xarclorini tohlil etmak va onlarin struktur
dinamikasini giymatlondirmak;

— Diinya Bankimn Insan Kapitali Indeksina
(IKI) vo BMTIP-nin Insan Inkisafi Indeksina (III)
asasan, Azarbaycanin inkigaf trayektoriyasi ilo mii-
qayisa etmak.

1. Konseptual ¢orcivo

Teodor Sults (1961) vo Qari Bekkerin (1964,
1993) asas fikirlorindon irali golon insan kapitali
nozoriyyasi, tohsil, sohiyys, miqrasiya vo infor-
masiya aldeetmo yolu ilo insanlara qoyulan in-
vestisiyalar1 analitik olaraq fiziki kapitala qo-
yulan investisiyalara borabor hesab edir. Hor iki
investisiya formas1 golocok mohsuldarliq poten-
sialim1 artirmaq ticlin cari resurs qurbanlarini
ohato edir. Osas forq ondadir ki, insan kapital1 6z
dasiyicisindan ayrilmazdir, toplamilmis bilik,
bacariq vo saglamliq forddoen asili olmayaraq
otiiriilo bilmoz ki, bu da unikal bazar qiisurlari
yaradir vo miixtalif agentlor {i¢iin investisiya
togviqlorinin arxitekturasini asaslt sokilds forma-
lagdirir. Yoni tohsil sistemi insan kapitalinin
inkisafina, insan kapitali biliyin inkisafina tosir
edir [4]. Jacob Mincerin qazanc funksiyasi
(1958, 1974) tohsil, omok bazar1 tocriibasi vo
omokhaqqr arasindaki olagoni rosmilosdirarok
insan kapitalina qoyulan investisiyalarin 6zal go-
lirlorini qiymotlondirmak iiglin empirik asas ya-
ratdi. Qlobal molumatlar1 timumilogdiron Psac-
haropoulos vo Patrinosun (2018) sonraki tod-
qiqatlar tosdiqledi ki, tohsilin har olavs ili fordi
qazanclari orta hesabla toxminon 8-10% artirir vo
tohsilin nisbaton az oldugu inkisaf etmokdo olan
Olkolordo daha yiiksok golir aldo edilir. Ceyms
Hekmanin Dinamik tamamlayiciliq konsepsiyasi
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fundamental siyasot ohomiyyatine malik zaman 6l¢iisiinii toqdim etdi. Hekman vo Masterov (2007)
tosadiifi miidaxilslorin tohlilino osaslanaraq gostordilor ki, “bacariqlar yeni bacariqlar yaradir”
prinsiping osasan, olverissiz voziyyatdo olan usaqlar ligiin yiiksokkeyfiyyatli erkon usaqliq inkisaf
programlarina qoyulan investisiyalar illik 7-13% golir gatirir, erkon usaqliqda inkisaf etdirilon idrak
vo qeyri-idrak qabiliyyatlori biitiin sonraki tohsil investisiyalarinin effektivliyini artirir. Maykl
Qrossmanin “Saglamliq kapitali modeli” (1972) todqiqat ¢orgivosini sohiyys sahosindo genislon-
dirorak, saglamlig1 fordlorin eyni vaxtda istehsal vo istehlak etdiyi sabit bir kapital ehtiyat1 kimi
qiymatlondirir. Bu model sohiyyo xorclorini istehlak kimi deyil, saglam is hoyatinin uzadilmasi vo
xostolik sobabindon mohsuldarliq itkilorinin azaldilmasi soklindo 6l¢iilo bilon golirli bir investisiya

kimi gérmak iiclin nozori asaslar tomin edir.
1.1. insan kapitalina qoyulan investisiyalarin coxmeyarh tosnifati
Tosnifat funksional, subyektiv vo zaman yanagmalarinin sintezins asaslanaraq bes meyar strafinda
qurulmus sokilds toklif olunur:
— investisiya obyekti (funksional aspekt);
— investisiya subyekti (institusional aspekt);

— zaman lifiiqi;

— gerigaytarilma formasi;

— tatbig metodu.

Bu tosnifat cadval 1-do toqdim olunur.

Cadval 1.

Insan kapitalina goyulmus investisivalarin novlari va formalarimin tasnifaty

| Tasnifat mevar:

| Investisiya névii | Alatlar / Formalar

| ='sas investor |

Obyrelct Tahsil Maktabagadar tahsil, tam Dgviat, ev tesarmifatian,
{funk=icnal) orta maktablar, pegs tehsili, QHT-lar. beynalxalg
ali tah=il, Smiirliik tahsil, donoriar
elektron tahsil
Sshiyvya Tibbi sigorta, profilaktik D&vlat, igagitiran, ev

Pegakar talim

Infermasiva va
Mladaniyvyat

Mhigrasiya va

gay g1, zanitariva, gidalanma
programiar

15 verinda talim,
venidanhazirlig kurslar,
mentorlug. korporativ
universitetlar

Mediava. madani
programlara, kitabxanalara,
ragamsal savadliliFa gimig

2mak mobillivi

tasarrifatlar

Isagzdtiranlar (dominant),
dovlat

Hékumat, QHT -lar, &zal

zelctor

D&vlat va beynalxalg

muobillik programlar:, diaspor tagkilatlar
gabakalari, bevin axinitin
garzizanm alinmasza
Investorun fikrinca Ictimai Tahsil, sahiyvwva, dévliat Mlarkazi va yerli hkumat
(subvektiv olarag) taqatidlari, vergi glizagtlari
tigiin biidca xarclari
Korporativ Talim, kindlld tibbi saforta, Mlidassisalar, holdinglar,
sahivva programilar:, transmilli korporasiyalar
manfastin boligdiriglmasi_
Seaxai Ev Fardi tshsil, Sziniitahsil, [ E+v tosarriifatlar:, fardlar
tasarrifaty dzal tibbi xidmeat Ggilin
odeanigler
FZamamin Gifligiinda [ Qisamiiddath Yenidan hazirliq va [ Igazdtiran, fardi saxs
gabageil talim lglin
hadaflanmig kurslar
| Ortamuddatl Yenidanhazirlanma . Digvlat, 1gagitiran, fardi
perspektiv programlar:. ikinci ali tahsil
almag
| Uzunmiddatli Maktabagadar tehsil, ibtidai | Dé&vlet, ailaler
perspektiv tahsil, sahivys sisteminin

Qaytarma formasi

[ Nagd manfaat

inkrigafi
Artmig ameak hagqi, artmag

mehasuwldarlig, patentlardan
alda edilan zalir

| Fardlar, igagltiiranlar va

statlar igon vergilar
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Nagdsiz galir Havat keyvfiyyati, sosial Camivyst {miisbet xarici
mobillik, cinayvatlkarliFnm tasirlar)
aralmas1, ictimai
zaglamligin

vaxgilagdirilmas:

Tathigi Eaami Ddvlat tarefindan aklkredita Ddvlat akloreditazivasindan
olummug tahsil misssizalari kecmiy gqurumlar
diplom va sertifikatlar verir

Qevri-rasmi Esdas tehsil, Sz-6zilina tahsil, Ex tazarriifatlara, fardiar
strukturlagdinlmamag talim,
gevri-rssmi mentoriug

Hibrid - Qisman aklkredits clunmusg Miiassisalar, universitetlar
onlayn kurslar, tkili tahsil
_ _ programiary

Monba: Miidllif torafindan Sults (1961), Bekker (1993), Kapelyusnikovun (2012) miilahizalori
asasinda tortib edilmisdir.

Toklif olunan tosnifat bir ne¢a iistiinliiys malikdir. Birincisi, bu, birbasa siyasat naticolorino malik
olan problemlarin, yoni investisiya ehtiyacinin miioyyan edilmosino imkan verir. Ikincisi, beynalxalq
statistik standartlarla uygundur vo miiqayisoli tohlili asanlasdirir. Uglinciisii, hom milli, hom do
korporativ soviyyolordos investisiya strategiyalarinin hazirlanmasina birbasa totbiq olunur.

2. Empirik tahlil: 2020-2025-ci illor ticiin Azarbaycanin dovlat biidcasinds insan kapitalinin
inkisafina xidmat edon xarclor

2. 1. Biidca strukturu va insan kapitalinin formalasdirilmasi va inkisafina yonalon xarclarin
dinamikasi

Cadval 2-do 2020-2025-ci illor {iglin Azorbaycanin insan kapitalinin formalagdirilmasi ilo baglh
dovlst biidcasi xarclorinin tohlili toqdim olunur. Bu tohlilin magsadi iigiin insan kapitali ilo bagh
dord osas xorc maddasinin — tohsil, sohiyy9, sosial miidafio vo rifah, eloco do moadoniyyat, incosonat,
informasiya, idman, gonclar siyasotinin birlogmasi olan “insan kapitalina investisiya klasterini” toskil
edir.

Cadval 2.
2020-2025-ci illar iiciin Azorbaycanin dovlat biidcasinda insan kapitalinin
formalasdirilmasi va inkisafina qoyulan xarclor (milyon AZN)

Xorc kateqoriyasi 2020 2021 2022 2023 2024 2025

D el e 26,4163  27422.4 | 32,0646  36,457.96 37,7137  38,604.6

AZN)
Tahsil 2774.3 3092.2 3696.4 4124.83 4390.1 4619.5
Sahiyya 1637.6 1378.6 1417.9 1722.14 1.828.8 1,275.3

Sosial miidafia va sosial

: 3112.6 3164.2 34644  4,281.45 4151.1 4554.2
taminat

Madaniyyat, incasanat,
informasiya, idman va ganclar 342.0 372.1 404.6 463.40 497.0 527.1
siyasati

Insan kapitah ils slagoli

A ? 7,916.5 8,007.1 8,983.3 10,591.82 10,867.0 10,976.1
iimumi xarclar

Umumi biidcanin faizi

bt - 29.97% | 29.20% | 28.02% @ 29.05% | 28.81% @ 28.43%
olaraq IKI xarclari

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Biidcasi (2020-2025-ci illar) asasinda miidllif tara-
findan tortib edilib.



Tohlillor gostorir ki, insan kapitalina qoyulan
investisiyalarin miitloq hacmi shomiyyatli doro-
cado artib. Bels ki, insan kapitalina qoyulan in-
vestisiyalarin imumi hacmi 38,6% artaraq 2020-
ci il 7.916,5 milyon manatdan 2025-ci ilde
10.976,1 milyon manata catib. Tohsil xorclori
2.774,3 milyon manatdan 4.619,5 milyon manata
yiiksalib ki, bu da 66,5% artim demokdir. Eynilo
sosial miidafioyo ayrilan vosaitlor do 3.112,6 mil-
yon manatdan 4.554,2 milyon manata (+46,3%)
yiiksalib. Lakin, iimumi dovlot biidcasindo insan
kapital1 xorclorinin pay1 bir gqader azalib. 2020-ci
ildoki 29,97%-don 2025-ci ildo 28,43%-o diisiib
ki, bu da digor biidco kateqoriyalarinda, xiisuson
do miidafiodo (37.55,1 milyon manatdan 80.68,0
milyon manata yiiksalorok 114,9% artimla) vo
iqtisadi foaliyyotds daha siiratli artim1 oks etdirir.

Sohiyye xarclori lizro, xiisusilo narahatedici
struktur tendensiyast miisahido olunur. Miitloq
ayirmalar 2020-ci ildoki 1.687,6 milyon ma-
natdan 2024-cii ildoki 1.828,8 milyon manatadok
orta dorocods artsa da, 2025-ci ildo 1.275,3
milyon manatliq ayirma ovvalki illo miiqayisado
30,3% ohomiyyotli dorocodo azalma demokdir.
Bu, sohiyyonin timumi biidca xorclorindoki pa-
yinin 2025-ci ilds toxminon 3,3% olmasi ilo no-
ticolonir ki, bu da 2020-ci il liglin 6,4% rogomin-
don asagidir vo UST-iin tovsiyo etdiyi Umumi
Daxili Mohsulun (UDM) 6%-lik hoddindon
(Umumdiinya Sohiyyo Toskilati, 2023) vo Av-
ropa Birliyinin orta gostericisindon xeyli asagi-
dir. Bu tendensiya xiisusilo narahatliq dogurur,
¢linki Diinya Bankinin 2020-ci il Insan Inkisafi
Indeksi (iil) profilinde artiq UDM-in comi 1,0%-i
gader ictimai sohiyya xorclorinin kritik zoiflik
kimi miioyyon edilmosi vo bunun regional
(4,9%) va golir qrupu (4,0%) meyarlarindan xey-
li agsag1 olmasi gqeyd olunur.

Tohsil xorclori miitloq sokilda artsa da, UDM-
in faiz nisboti kimi beynolxalq meyarlardan asag:
olarag qalir. Diinya Bankimin 2020-ci il iizro
Insan Kapitali Indeksi (HCI) analitik icmalinda
geyd olunur ki, Azaerbaycanin tohsilo qoyulan
dovlat xorclori UDM-in 2,5%-ni toskil edir ki, bu
da regional orta gostorici olan 4,6%-don vo golir
qrupu iizro orta gostorici olan 4,7%-don asagidir.
UDM-in paymda eyni vaxtda artim olmadan
nominal biidco artimi homyagsid 6lkolorls forqi
aradan qaldirmagq ti¢iin kifayot etmoya bilor.
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2.2. insan kapitalina qoyulan investisiyala-
rin sektoral tohlili

2-ci bolmodo hazirlanmis coxmeyarli tosnifati
totbiq etmoklo Azorbaycanin dovlot biidcosi
xorclori investisiya ndvlori ilo asagidaki kimi
olagolondirilo bilor. Tohsil xorclori (rosmi totbiq
rejimi, uzunmiiddetli {ifiiq, dovlot investoru)
insan kapitali ilo bagli an boyiik biidco maddosini
togkil edir vo on sabit artim trayektoriyasini
niimayis etdirir. Bu, Sultsun (1961) tohsilo ver-
diyi nozori prioritet vo Psacharopoulos vo Patri-
nosun (2018) sonadlosdirdiyi galirlar {izro empi-
rik dolillorlo uygun golir.

Sosial miidafis xaorclori hom insan kapitalina
birbasa investisiyalar1 (tohsil vo sohiyyo xidmot-
lorindon somorali istifadoni tomin edon yoxsul-
lugun azaldilmasi yolu ilo), hom do sosial sigorta
funksiyalarin1 ohats edir. Onlarin 2025-ci ildo
4.554,2 milyon manata ¢atdirilmasi hékumaotin
hoyat soviyyosinin qorunmasina sadigliyini oks
etdirir. Qeyd edildiyi kimi, 2025-ci ildo sohiy-
yanin maliyyalagdirilmasinds narahatliq doguran
azalma miisahido olunur. Bu, xiisusilo Qross-
manin (1972) nozori modeli vo onun sohiyya
kapital1 ilo amok mohsuldarlig1 arasinda sobob-
natica olagalorini miisyyon edon empirik genis-
londirmolori isiginda ohomiyyatlidir. Azorbay-
canin 2020-ci il Insan Kapitali indeksi (IKI)
hesabatinda moktoboqodor tohsilo qobul nisbo-
tinin yalniz 40% oldugu, regional (85%) vo golir
(63%) orta gostoricilorindon ohomiyyatli dora-
cado asag1 oldugu, tohsilds yoxsulluq nisbatinin
is0 23% oldugu qgeyd olunur ki, bu da tohsilo
cixisin komiyyot baximindan yaxsilasmasinin
keyfiyyatin yaxsilagmasi ilo miisayist olunma-
digin1 gostorir. Ictimai sohiyyoayo investisiya
qoyulusunun az olmasi bu tohsil bosluglarini
daha da artirir vo idrakin inkisafina tosir gostarir.

Modoni, informasiya vo gonclor siyasotino
qoyulan xarclor (342,0 milyon manatdan 527,1
milyon manatadok artmigdir) insan kapitalinin
informasiya vo madoni dl¢iilorine qoyulan inves-
tisiyalar1 tomsil edir. Bu, roqomsal transforma-
siya kontekstindo nozori cohotdon on az ros-
milosdirilmis, lakin getdikco daha shomiyyatli
kateqoriyadir. Diinya Iqtisadi Forumunun siini
intellektin totbiqi sobabindan 2027-ci ilodok asas
bacariglarin toxminon 44%-nin ohomiyyatli
doracoado dayisocayi ilo bagli prognozunu nozors
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alsaq, rogomsal savadliliq vo Omiirliik tohsil in-
frastrukturuna qoyulan investisiyalar strateji
ohomiyyot kosb edir.

3. Azorbaycamin Insan Kapitah indeksi vo
Insan Inkisafi Indeksinin dinamikasmn tohlili

3.1. Diinya Bankimin insan Kapitah Indek-
sinin Azarbaycan iizra tohlili

Diinya Bankinin Azorbaycan {izro Insan
Kapitali Indeksi 2010-cu ildoki 0,50-don 2020-ci
ildo 0,58-0 yiiksalib ki, bu da 2020-ci ilde
Azorbaycanda dogulan usagin yetkinlik yasina
catdigda tam saglam vo keyfiyyatli tohsil
alacagindan 58% daha mohsuldar olacagim
gostorir. Bu, ohomiyyatli bir irsliloyis olsa da,
Azorbaycanim Insan Kapitali Indeksi Avropa vo
Morkozi Asiya lizro regional orta gostoricidon
asag1 olaraq galir vo bir cox komponentlords da-
vamli struktur zaifliklorini oks etdirir.

2020-ci ildo Azorbaycan iizro Insan-Kom-
piiter Qarsiligh Blagoesi (IKQO) sorgusu hadof-
lonmis, investisiya tolob edon bir ne¢o sahoni
miloyyon etmisdir. Uygunlasdirilmis test ballari
416 (300-625 skalasi iizro) vo soviyyoya uy-
gunlagdirilmig tohsil miiddoti comi 8,3 il (goz-
lonilon 12,4 illo miiqayisado) yalniz maoktob
infrastrukturuna xorclomoklo hall edilo bilmayon
ohomiyyatli bir Oyronmo c¢atismazligint —
moktoba qobul vo faktiki bacariglarin oldo
edilmasi arasindaki boslugu gostorir. Yetkinlorin
sagqalma nisbatinin 88% olmasi (15% yaslilarin
60 yasinadok sag galan faizi) vo 18% boyiimo
geriliyi nisbati omok mohsuldarlig ti¢lin uzun-
miiddoatli noticolora sobab olan sohiyys vo qida-
lanmaya investisiyalardaki bosluglar1 gostorir.

3.2. Azorbaycamin Insan Inkisafi indek-
sinin tahlili

BMTIP-in molumatlara géra, Azarbaycanin
Insan Inkisafi indeksi (Iif) pandemiyadan sonra
borpa olundugunu vo rekord soviyyolora ¢at-
digin1 gostarir. 2020-ci ildo COVID 19 pande-
miyas1 zamani 0,745 doyorino ¢atan Iil 2024-cii
ildo 0,789-a yiiksoalorok, Azorbaycani 2025-ci il
Insan Inkisafi Hesabatinda (BMTIP, 2025) 193
0lko arasinda 81-ci yerdo qorarlasdirib. Bu,
Olkoni oxsar golir saviyyelorine malik Meksika,
Kolumbiya vo Braziliya ilo yanasi, “Yiksok
Insan Inkisafi” (High Human Development)
kateqoriyasina (“¢ox yiiksok insan inkisafi” li¢iin
0,800 haddini asan) yerlosdirir.

Komponent tohlili miisbat noticalor ortaya
qoyur. Dogus zamani gdzlonilon dmiir uzunlugu
73,0 ildon (2020-ci il) 74,4 ilo (2025-ci il) art-
migdir ki, bu da sohiyyo vo demogqrafik ten-
densiyalarin yaxsilasmasini oks etdirir. Go6zlo-
nilon tohsil illori 12,9 ilo ¢atmais, orta tohsil illori
isa 11,1 il olaraq sabitlogsmigdir. Aliciliq qabi-
liyyoti paritetino uygunlagdirilmig adambasina
diison timumi milli golir 20.668 dollardir (2017-
ci ilin giymatlori), bu da Azorbaycan1 Conubi
Qafqaz lizro regional orta gostoricidon yuxari,
Sorqi Avropadaki yuxari-ortagolirli 6lkslordon
asagida qoyur.

Azorbaycanin Insan Inkisafi Indeksi (iif)
0,735-dir ki, qlobal standartlara goro, nisboton
asagidir (BMTIP, 2025). Lakin berabarsizliyin
regional Ol¢iisii ohomiyyatlidir: gohor yerloari,
xiisuson do Baki sohori sohiyyo, tohsil vo iqtisa-
diyyatda imkanlar1 comlogdirir vo milli maocmu
gostaricilords tam oks olunmayan submilli bara-
barsizliklor yaradir.

4. Tahlildan alds edilon strateji naticalor

4.1. investisiyalar va noticalor arasindaki
forq

Azorbaycanin bilidco xorclori dinamikasinin
Insan Inkisafi indeksi (1if) ilo miiqayisosi, inves-
tisiya hacmlorinin onlarin effektivliyina uygun
galmadiyi iqtisadiyyat ticlin xarakterik bir niimu-
nani ortaya qoyur. Tohsil vo sosial miidafio xarc-
lorinin ohamiyyatli doracods nominal artimina
baxmayaraq ¢oxsayli struktur zaifliklori qalmaq-
dadir:

— moaktabaqadar tahsil miiassisalorine qabul
nisbati regional gostoricilordan xeyli asagidir;

— tohsilin keyfiyyati bazi subyektlorda (arazi va
miiassisa tizra) zaifdir, bunu qabul testlorindoki
asag naticalar siibut edir,

— sahiyya xorclori hadafdon asagi olmasina
baxmayaraq azalir;

— formal tohsilds ixtisaslar va amak bazart
saristolori arasinda davaml bir forq qalmag-
dadr.

Bu, Hekman vo Masterovun (2007) inves-
tisiya golirlorinin inkisafinin hoyat dovrii orzindo
qeyri-barabar olduguna dair tapintilari ilo uygun
golir. Insan kapitalina on golirli investisiya hesab
edilon moktoboqgodor tohsilo investisiya qoyulu-
sunun az olmasi, xiisusilo do resurslarin baha ba-
sa golon sohv boliigdiiriilmasini tomsil edir. 2018-



ci ildo Azorbaycanda moktoboaqgodor tohsilo go-
bulun timumi gostoricisi 40% toskil etmisdir
(Diinya Banki, HCI, 2020) vo sonraki illorde
yaxsilasma ehtimali olsa da, bu, struktur maneo
olaraq qalir.

4.2. Struktur balanssizhgi: Insan kapitalina
qars1 miidafis

2020 — 2025-ci illor {i¢lin Azarbaycanin biidco
dinamikasinin digqatalayiq xiisusiyyati miidafio
xorclorinin koskin artmasidir vo bu artim
nominal olaraq 114,9% artaraq 3.755,1 milyon
manatdan 8.068,0 milyon manata ¢atmisdir. in-
san kapitalina investisiya qoyulusunun artim
tempini shamiyyatli deracads iistaloyan bu artim
Olkonin tizlosdiyi geosiyasi vo tohliikesizlik zo-
ruratlorini oks etdirir. Lakin insan kapitali nozo-
riyyasi va endogen artim modellori baximindan
(Romer 1990; Lucas 1988) fiziki tohliikesizliyin
insan kapitalina investisiya qoyulusundan daha
cox prioritetlogdirilmosi uzunmiiddotli fiirsot
xarclori ilo naticolonir ki, bu da mohsuldarligin
gecikmosi vo bilik tolob edon iqtisadi foaliyyoto
gecikmis kegidlo Oziinii gostorir. Bu struktur
ziddiyyot yalniz Azorbaycana xas deyil. ©ho-
miyyatli tohliikasizlik xorclori 6hdsliklori olan
resurslarla zongin iqtisadiyyatlar, imumi dovlot
xarclorinin faizi olaraq insan kapitalina inves-
tisiya qoyulusunun daha asagi nisbotini niimayis
etdirir. Azarbaycanin siyasat arxitekturasi ii¢lin
¢otinlik, uzunmiiddatli artim potensialint miioy-
yon edocok insan kapitalina sistematik sokildo
investisiya qoyulusunun garsisint almaqla ya-
nast, hor iki imperativi nozors alan bir maliyya
trayektoriyasi hazirlamaqdir.

4.3. Strateji inkisaf maqsadlaring uygunluq

Azorbaycanin 2022-2026-c1 illor iigiin so-
sial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi, yiiksokkey-
fiyyatli insan kapitali ilo dostoklonon resurs-lar-
dan asili artimdan bilikasasli artima kegid tigiin
strateji bir vizyonu ifado edir. Burada toqdim
olunan empirik tohlil, mdvcud investisiya mo-
dellorinin holo do bu strateji vizyonu tam dos-
toklomadiyi bir ne¢o sahoni miioyyon edir.
Xiisusilo, peso tolimi vo ikili tohsil sistemi bey-
nolxalq standartlarla miiqayisodo inkisaf et-
momis olaraq qalir. Kapelyusnikovun (2012) va
Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasmin Iqti-
sadiyyat Institutunun apardig: bir arasdirma, pe-
so tolimi proqramlarinin mozmunu ilo mdévcud
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igsogdtiironlorin  toloblori arasinda davamli bir
boslugun oldugunu sonadlesdirir. Bu uygunsuz-
luq rosmi peso tohsiline qoyulan investisiyanin
effektiv golirliliyini azaldir. Bu boslugu aradan
qaldirmaq ticilin tokco xorclorin artirilmasi deyil,
hom do tohsil sistemi, igogotiironlor vo omok
bazar1 tonzimloyicilori arasinda institusional
koordinasiyanin asasli sokildo yaxsilasdiriimasi
talob olunur.

Tosnifatda getdikco daha vacib investisiya ka-
teqoriyast kimi miioyyon edilon insan kapitalina
investisiya qoyulusunun bir hissesi kimi infor-
masiya vo rogomsal savadlilig, siini intellektin
idara etdiyi omok bazarmin transformasiyasi
kontekstindo ohomiyyotli dorocodo daha ¢ox
diqqot tolob edir. Diinya Iqtisadi Forumu (2023)
osas bacariglarin 2027-ci ilodok 44% kohno-
locayini prognozlasdirir, bu da dmiirliik tohsil vo
yenidon hazirliq liclin mdvcud institusional
potensialin tocili olaraq genislondirilmasins ehti-
yac oldugunu gostorir.

Notico. Aparilan tohlillorin noticosi nozari
sintez vo empirik totbiq olmagqla ikili moaqsad
giidiir. Burada toklif olunan insan kapitali inves-
tisiyalarinin ¢oxmeyarli tosnifati, funksional,
subyektiv, zaman, golir formalar1 vo totbiq me-
todlarini birlogdirarak, adobiyyatda uzun miiddot
moveud boslugu dolduran, nozari cohatdon osasl
vo praktik olaraq totbiq olunan bir ¢gorgivo toqdim
edir. Diinya Bankinin Insan Inkisafi Indeksi vo
BMTIP-nin Insan inkisafi indeksinin dinamikasi
kontekstindo aparilan 2020-2025-ci illor {igiin
Azorbaycanin dovlat biidcasi xarclorinin empirik
tohlili gostorir ki, 6lko iimumi insan inkisafi
gostaricilori iizro dlgiilo bilon iraliloyis oldo et-
moklo yanasi, eyni zamanda investisiyalarin tor-
kibindo vo somaraliliyinds struktur ¢atinliklorlo
tizlogir. Osas tapintilar asagidakilardir:

o Insan kapitali xarclorinin miitlog artimi
onun biidca payimin ciizi azalmasimin qarsisini
almad.

* 2025-ci ilda sahiyya xarclori beynalxalq gos-
toricilordon daha da gerida qalaraq hayacanve-
rici miitlaq azalma gostorir.

* Azorbaycamin Insan Inkisafi Indeksi 2024-cii
ilds 0,789-a ¢atdi va global migyasda 81-ci yeri
tutdu ki, bu da haqiqi iralilayisi, lakin “cox yiik-
sok insan inkisafi” haddina ¢catmaq avazina, ona
yvaxinligt aks etdirir.
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* Diinya Bankimin Insan Inkisafi Indeksinin
0,58% (2020) olmasi talim keyfiyyatinda va sa-
hiyya naticalarinds hala do iimumi xarclorin ar-
tirilmast ilo aradan qaldiriimamis ahomiyyatli
catismazliglart aks etdirir.

Azorbaycanin strateji planlarinda ifado olun-
dugu kimi, bilikosasli bdyiimo modelino kegid
insan kapitali klasterindo investisiya priori-
tetlorinin yenidon istigamatlondirilmasini tolob
edir. Umid edirik ki, insan kapitali investisi-
yalariin galirliliyini mohdudlagdiran investisiya
ilo noticolor arasindaki boslugu aradan qal-
dirmagqla bilik intevsivliyindo investisiya somao-
roliliyi yaxsilasdirilacaq, tohsil omok bazarinin
toloblorino uygunlasacaqdir.
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L.Isgandarova
Types and forms of investments in human
capital: the example of Azerbaijan
(2020-2025)
Abstract

This article examines the types and forms of
human capital investment in Azerbaijan, in-
tegrating theoretical concepts and empirical
evidence from state budget expenditure data for
2020-2025 and the dynamics of international
human capital indices. The study, based on the
seminal works of Schultz (1961), Becker (1993),



Heckman and Masterov (2007), as well as
Psacharopoulos and Patrinos (2018), builds a
multidimensional classification of human capital
investment that includes functional (by object),
subjective (by type of investor), time, and
institutional aspects. A quantitative analysis of
Azerbaijan's state budget shows that total
spending on human capital, covering education,
healthcare, social protection, culture and youth
programs, increased from 7,916.5 million manat
in 2020 to 10,976.1 million manat in 2025, but its
share in total budget spending slightly decreased
from 29.97% to 28.43%. At the same time,
according to United Nations Development Prog-
ramme, Azerbaijan's Human Development Index
increased from 0.745 in 2020 to 0.789 in 2024,
ranking 81st in the world (based on the 2025
Human Capital Index), while the World Bank's
Human Capital Index increased from 0.50 in
2010 to 0.58 in 2020. The analysis reveals struc-
tural imbalances: a significant decline in the sha-
re of healthcare in budget allocations and a per-
sistent gap between public investments and
regional indicators. The article argues that, as
expressed in the Socio-Economic Development
Strategy of Azerbaijan for 2022-2026, the tran-
sition from a resource-dependent economic
paradigm to a knowledge-intensive one requires
not only increased investments, but also a
systematic improvement in investment efficiency,
institutional coordination, and alignment of edu-
cational outcomes with labor market demands.

JI.UckenaepoBa
Buasbl u gopmMbl MHBECTHIIMI B
YyeJIOBeYeCKHUil KaluTaJl: NpuMep
AzepoOaiimxana (2020-2025)
AHHOTAUSA
B naHHOM cTarbe paccMaTpUBAIOTCS THIIBI U
(hopMbI UHBECTHUITNI B YEIOBEUCCKUIN KAIUTAT B
AzepOaiixaHe, WHTETPHPYsS TEOpPETUUYECKHUE
KOHIICTIIIUU U SMITUPUUYECKHUE JJAHHBIE U3 IAHHBIX
0 pacxojax rocyaapcTBeHHoro Oropkera 3a 2020
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— 2025 ronpl, a TakkKe AMHAMUKY MEXKIYyHApPOJI-
HBIX MHJECKCOB YeJIOBEUECKOro KanuTana. Mccie-
JI0BaHWE, OCHOBAaHHOE HAa OCHOBOIIOJATAIOIINX
paborax Illynsma (1961), bexkepa (1993), Xek-
MaHa ¥ MacrepoBa (2007), a Taxxke Ilcaxa-
ponynoca u Ilarpunoca (2018), ctpoutr mHoro-
MEpPHYIO KJIACCH(PHUKALNIO WHBECTUIUH B 4YeJO-
BEUCCKUI KamuTall, BKIIOYAIOIYIO (YHKIIHO-
HaJbHBIE (1I0 00BEKTY), CYOBEKTHUBHBIE (T10 THITY
WHBECTOPA), BPEMEHHBIEC U WHCTUTYIIMOHAIHHBIE
acnekTbl. KoJM4eCTBEHHBIA aHAJM3 TOCY-
JIapCTBEHHOTO OromkeTa AsepOaiiikaHa Io-
Ka3bIBACT, YTO OOIIME PACXO/Ibl HA YEIOBEYECKUI
KamuTall, OXBaThIBaOINe 00pa3oBaHKe, 3/1paBo-
OXpaHEHHE, COLHUAIBHYIO 3allUTy, KYJIBTYpy H
MOJIO/IEKHBIE POrPaMMBbl, YBEIUIUIHCH ¢ 7 916,5
MiIH MaHatoB B 2020 romy nmo 10 976,1 mun
ManatoB B 2025 romy, HO uUX 1071 B OOIIUX
OIODKETHBIX PACXOAaxX HE3HAYUTEIbHO CHH3U-
nack ¢ 29,97% no 28,43%. B To xe Bpewms, 1o
nanabeM [Iporpamme pasButus OpraHuzanuu
OO0bennuenasrx Hanmii, MHnekc 4emoBedecKoro
pasButusi Azepbaitmkana Beipoc ¢ 0,745 B 2020
roay a0 0,789 B 2024 rony, 3ansB 81-¢ mecto B
Mupe (Ha ocHOBe MHIekca 4enoBEeYecKOro Ka-
nutana 2025 roma), B To Bpemsi kak MHuexc
YeloBeYeCcKoro Kamutana BcecemmpHOro OaHka
BbIpoc ¢ 0,50 B 2010 roxy no 0,58 B 2020 roxy.
AHanu3 BBIABISET CTPYKTypHBIE IUCOANaHCHI:
3HAUUTENIFHOE CHW)KEHHUE JIONU 3paBOOXpaHe-
HUS B OIOUKETHBIX ACCHUTHOBAHUSX M COXpaHs-
IOIUICS Pa3pbhlB MEXIY TOCYIapCTBEHHBIMU
WHBECTUIUSMH M PETHOHAIBHBIMHM IIOKa3a-
TeNsIMU. B crathe yTBepxkIaeTcs, 4To, KaK yKa-
3aH0 B CTpareruu COIMaIbHO-3KOHOMHYECKOTO
pazButusi AszepbOaitmkana Ha 2022-2026 ropsl,
Mepexo]] OT PeCypco3aBUCUMON 3KOHOMHYECKOM
napagurMbl K HAyKOEMKOH TpeOyeT He TOJBKO
YBEIUYEHUS] MHBECTHUIIMHA, HO M CHCTeMaTHuec-
KOTO TIOBBIIICHUS YPPEKTUBHOCTH WHBECTHIINH,
WHCTUTYIIMOHAJIBHON KOOpJWHAIIMM M COIJa-
COBaHUs pe3yJabTaToB 00pa3oBaHUs C TpeOoBa-
HUSIMH PBIHKA TPYy/a.



