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Xülasə. Məqalədə 2020–2025-ci illər üçün dövlət büdcəsi xərcləri məlumatlarından əldə edilən

nəzəri konsepsiyalar, empirik dəlillər və beynəlxalq insan kapitalı indekslərinin dinamikası ilə in -
teqrasiya olunaraq Azərbaycanda insan kapitalına investisiya qoyuluşunun növləri və formaları
araşdırılır. Şultsun (1961), Bekkerin (1993), Hekman və Masterovun (2007), eləcə də Psacha -
ropoulos və Patrinosun (2018) əsas mülahizələrinə əsaslanan tədqiqat, funksional (obyektə görə),
subyektiv (investor növünə görə), zamana və institusional aspektləri əhatə edən insan kapi talına
investisiya qoyuluşunun çoxölçülü təsnifatını qurur. Azərbaycanın dövlət büdcəsinin kəmiyyət təhlili
göstərir ki, təhsil, səhiyyə, sosial müdafiə, mədəniyyət və gənclər proqramlarını əhatə edən insan
kapitalına qoyulan ümumi xərclər 2020-ci ildəki 7.916,5 milyon manatdan 2025-ci ildə 10.976,1
milyon manatadək artmış, lakin onun ümumi büdcə xərclərindəki payı 29,97%-dən 28,43%-ədək
azalmışdır. Eyni zamanda Birləşmiş Millətlər Təşkilatının İnkişaf Proqramına görə, Azər baycanın
İnsan İnkişafı İndeksi 2020-ci ildəki 0,745-dən 2024-cü ildə 0,789-a yüksələrək dünyada 81-ci yerdə
qərarlaşıb (2025-ci il İnsan Kapitalı İndeksinə əsasən), Dünya Bankının İnsan Kapitalı İndeksi isə
2020-ci ildə 2010-cu ildəki 0,50 dən 0,58-ə çatıb. 

Məqalədə iddia edilir ki, 2022–2026-cı illər üçün Azərbaycanın sosial-iqtisadi inkişaf Strate gi -
yasında ifadə edildiyi kimi, resursdan asılı iqtisadi paradiqmadan bilik intensivliyinə keçid yalnız
investisiyaların artırılmasını deyil, həm də investisiya səmərəliliyinin sistemli şəkildə yaxşılaş dırıl -
masını, institusional koordinasiyanı və təhsil nəticələrinin əmək bazarının tələbi ilə uyğun laşdırıl -
masını prioritet hesab edir.

Açar sözlər: insan kapitalı, investisiya qoyuluşu, dövlət büdcəsi xərcləri, insan kapitalı indeksi, bi -
lik iqtisadiyyatı, dövlət siyasəti.
Keywords: human capital, investment, state budget expenditures, human capital index, know ledge
economy, state policy.
Ключевые слова: человеческий капитал, инвестиции, государственные бюджетные рас хо -
ды, индекс человеческого капитала, экономика знаний, государственная политика.
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İnsan kapitalı hər bir ölkənin dayanıqlı
iqti sadi inkişafının əsasını təşkil edən
fundamental strateji resursdur. Bugünkü
bilikəsaslı iqtisa diy yatda insan kapi -

talının keyfiyyəti milli və kor porativ müəs sisə -
lərin rəqabət qabiliyyətinin əsas müəy yənedici
amilinə çevrilib. Dünya Bankının hesablamaları
davamlı olaraq göstərir ki, insan kapitalı qlobal
sərvətin 64%-dən çoxunu təşkil edir ki, bu da
təbii sərvətlərin və istehsal olunmuş fiziki kapitalın
birgə payını əhəmiyyətli dərəcədə üstələyir [14].
Bundan əlavə, bank inkişaf etmiş və inkişaf
etməkdə olan ölkələr arasında gəlir fərqinin üçdə
ikisinədək topla nılmış insan kapitalındakı fərqlər -
dən qaynaq landığını hesablayır [15]. Bu fonda
insan kapi talına investisiya qoyuluşu sosial si -
yasətin kö məkçi elementindən iqtisadi inkişaf
üçün strateji təmələ çevrilib.

Azərbaycanda insan kapitalından istifadənin
səmərəliliyinin artırılmasında investisiya-inno -
vatik mexanizmlərin tətbiqi mühüm rol oynaya
bilər [2]. Nəzərə alaq ki, investisiya iqtisadi sis -
temdə fəaliyyət gostərən kapitalın həcminin
artırılmasıdır, yəni məhsuldar resursların təkli -
finin artırılmasıdır. Bu baxımdan investisiya ka -
pitalın yaradılması ilə əlaqədardır [3]. Karbo hid -
rogenlə zəngin, yuxarı-orta gəlirli və şaxə lən -
dirmə axtaran bir ölkə olaraq neftlə zəngin iqti -
sadi artım dövründə əldə edilən insan inkişafı
nailiyyətlərini qorumaqla yanaşı, eyni zamanda
texnologiyaya və innovasiyaya əsaslanan bö -
yümə modelinin tələblərini ödəmək üçün in san
kapitalına investisiya arxitekturasını yenidən
qurmaq kimi ikili çətinliklə üzləşir. Ölkənin
2022–2026-cı illər üçün sosial-iqtisadi inkişaf
Strategiyasında açıq şəkildə bildirilir ki, “strateji
dövrdə yeni böyümə modeli özəl təşəbbüsə və
yüksəkkeyfiyyətli və sağlam insan kapitalına
əsaslanacaq”dır ki, bu da resursyönümlü inki -
şafdan insanyönümlü inkişafa konseptual keçi -
din siqnalıdır [1].

İnsan kapitalına investisiyaların qoyuluşunun
strateji əhəmiyyətinə baxmayaraq akademik
ədəbiyyatda hələ də onların növləri və formaları
üzrə vahid, ümumi qəbul edilmiş təsnifat hazır -
lanmayıb. Şults (1961) tərəfindən başlanan və
Bekker (1993), Mintzer (1974), Hekman və
Masterov (2007) tərəfindən sistematik şəkildə
inkişaf etdirilən, altı onillikdən çox davam edən

elmi müzakirələrdən sonra bu sahə metodoloji
cəhətdən müxtəlif və çox vaxt müqayisə olun -
maz taksonomiyalarla xarakterizə olunur. Təd -
qiqat mövcud konsepsiyaları ardıcıl, çoxmeyarlı
təsnifata sintez etməklə və sonradan onu Azər -
baycanda dövlət investisiya modellərini qiy mət -
ləndirmək üçün tətbiq etməklə bu boşluğu dol -
durur. Tədqiqat işində bir-biri ilə əlaqəli üç məq -
səd qarşıya qoyulub:

– insan kapitalına investisiya qoyuluşunun
növləri və formalarının nəzəri cəhətdən əsas lan -
dırılmış sistemini qurmaq; 

– 2020–2025-ci illər ərzində Azərbaycanın
dövlət büdcəsinin insan kapitalı komponentləri
üzrə xərclərini təhlil etmək və onların struktur
dinamikasını qiymətləndirmək; 

– Dünya Bankının İnsan Kapitalı İndeksinə
(İKİ) və BMTİP-nin İnsan İnkişafı İndeksinə (İİİ)
əsasən, Azərbaycanın inkişaf trayektoriyası ilə mü -
qayisə etmək.

1. Konseptual çərçivə
Teodor Şults (1961) və Qari Bekkerin (1964,

1993) əsas fikirlərindən irəli gələn insan kapitalı
nəzəriyyəsi, təhsil, səhiyyə, miqrasiya və infor -
masiya əldəetmə yolu ilə insanlara qoyulan in -
vestisiyaları analitik olaraq fiziki kapitala qo -
yulan investisiyalara bərabər hesab edir. Hər iki
investisiya forması gələcək məhsuldarlıq poten -
sialını artırmaq üçün cari resurs qurbanlarını
əhatə edir. Əsas fərq ondadır ki, insan kapitalı öz
daşıyıcısından ayrılmazdır, toplanılmış bilik,
bacarıq və sağlamlıq fərddən asılı olmayaraq
ötürülə bilməz ki, bu da unikal bazar qüsurları
yaradır və müxtəlif agentlər üçün investisiya
təşviqlərinin arxitekturasını əsaslı şəkildə forma -
laşdırır. Yəni təhsil sistemi insan kapitalının
inkişafına, insan kapitalı biliyin inkişafına təsir
edir [4]. Jacob Mincerin qazanc funksiyası
(1958, 1974) təhsil, əmək bazarı təcrübəsi və
əməkhaqqı arasındakı əlaqəni rəsmiləşdirərək
insan kapitalına qoyulan investisiyaların özəl gə -
lirlərini qiymətləndirmək üçün empirik əsas ya -
ratdı. Qlobal məlumatları ümumiləşdirən Psac -
haropoulos və Patrinosun (2018) sonrakı təd -
qiqatları təsdiqlədi ki, təhsilin hər əlavə ili fərdi
qazancları orta hesabla təxminən 8-10% ar tırır və
təhsilin nisbətən az olduğu inkişaf et məkdə olan
ölkələrdə daha yüksək gəlir əldə edi lir. Ceyms
Hekmanın Dinamik tamam layıcılıq konsepsiyası
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fundamental siyasət əhə miyyətinə malik zaman ölçüsünü təqdim etdi. Hekman və Masterov (2007)
təsadüfi müda xi lələrin təhlilinə əsaslanaraq göstərdilər ki, “ba c arıqlar yeni bacarıqlar yaradır”
prinsipinə əsa sən, əlverişsiz vəziyyətdə olan uşaqlar üçün yük səkkeyfiyyətli erkən uşaqlıq inkişaf
proq ramlarına qoyulan investisiyalar illik 7-13% gəlir gətirir, erkən uşaqlıqda inkişaf etdirilən idrak
və qeyri-idrak qabiliyyətləri bütün sonrakı təhsil in vestisiyalarının effektivliyini artırır. Maykl
Qrossmanın “Sağlamlıq kapitalı modeli” (1972) tədqiqat çərçivəsini səhiyyə sahəsində geniş lən -
dirərək, sağlamlığı fərdlərin eyni vaxtda istehsal və istehlak etdiyi sabit bir kapital ehtiyatı kimi
qiymətləndirir. Bu model səhiyyə xərclərini is tehlak kimi deyil, sağlam iş həyatının uzadılması və
xəstəlik səbəbindən məhsuldarlıq itkilərinin azaldılması şəklində ölçülə bilən gəlirli bir inves tisiya
kimi görmək üçün nəzəri əsaslar təmin edir.

1.1. İnsan kapitalına qoyulan investi siya ların çoxmeyarlı təsnifatı
Təsnifat funksional, subyektiv və zaman ya naşmalarının sintezinə əsaslanaraq beş meyar ət rafında

qurulmuş şəkildə təklif olunur: 
– investisiya obyekti (funksional aspekt);
– investisiya subyekti (institusional aspekt);
– zaman üfüqi;
– geriqaytarılma forması;
– tətbiq metodu.
Bu təsnifat cədvəl 1-də  təqdim olunur.

Cədvəl 1. 
İnsan kapitalına qoyulmuş investisiyaların növləri və formalarının təsnifatı
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Mənbə: Müəllif tərəfindən Şults (1961), Bek ker (1993), Kapelyuşnikovun (2012) mülahi zə ləri
əsa sında tərtib edilmişdir.

Təklif olunan təsnifat bir neçə üstünlüyə ma likdir. Birincisi, bu, birbaşa siyasət nəticə lərinə malik
olan problemlərin, yəni investisiya ehti yacının müəyyən edilməsinə imkan verir. İkin cisi, beynəlxalq
statistik standartlarla uy ğundur və müqayisəli təhlili asanlaşdırır. Üçün cüsü, həm milli, həm də
korporativ səviy yələrdə investisiya strategiyalarının hazır lan masına birbaşa tətbiq olunur.

2. Empirik təhlil: 2020–2025-ci illər üçün Azərbaycanın dövlət büdcəsində insan kapitalının
inkişafına xidmət edən xərclər

2. 1. Büdcə strukturu və insan kapitalının formalaşdırılması və inkişafına yönələn xərclərin
dinamikası

Cədvəl 2-də 2020–2025-ci illər üçün Azərbaycanın insan kapitalının formalaşdırılması ilə bağlı
dövlət büdcəsi xərclərinin təhlili təqdim olunur. Bu təhlilin məqsədi üçün insan kapitalı ilə bağlı
dörd əsas xərc maddəsinin – təhsil, səhiyyə, sosial müdafiə və rifah, eləcə də mədəniyyət, incəsənət,
informasiya, idman, gənclər siyasətinin birləşməsi olan “insan kapitalına investisiya klasterini” təşkil
edir.

Cədvəl 2. 
2020–2025-ci illər üçün Azərbaycanın dövlət büdcəsində insan kapitalının 

formalaşdırılması və inkişafına qoyulan xərclər (milyon AZN)

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Büdcəsi (2020–2025-ci illər) əsasında müəllif tə rə -
findən tərtib edilib.
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Təhlillər göstərir ki, insan kapitalına qoyulan
investisiyaların mütləq həcmi əhəmiyyətli dərə -
cədə artıb. Belə ki, insan kapitalına qoyulan in -
vestisiyaların ümumi həcmi 38,6% artaraq 2020-
ci il 7.916,5 milyon manatdan 2025-ci ildə
10.976,1 milyon manata çatıb. Təhsil xərcləri
2.774,3 milyon manatdan 4.619,5 milyon manata
yüksəlib ki, bu da 66,5% artım deməkdir. Eynilə
sosial müdafiəyə ayrılan vəsaitlər də 3.112,6 mil-
yon manatdan 4.554,2 milyon manata (+46,3%)
yüksəlib. Lakin, ümumi dövlət büdcəsində insan
kapitalı xərclərinin payı bir qədər azalıb. 2020-ci
ildəki 29,97%-dən 2025-ci ildə 28,43%-ə düşüb
ki, bu da digər büdcə kateqoriyalarında, xüsusən
də müdafiədə (37.55,1 milyon manatdan 80.68,0
milyon manata yüksələrək 114,9% artımla) və
iqtisadi fəaliyyətdə daha sürətli artımı əks etdirir.

Səhiyyə xərcləri üzrə, xüsusilə narahatedici
struktur tendensiyası müşahidə olunur. Mütləq
ayırmalar 2020-ci ildəki 1.687,6 milyon ma -
natdan 2024-cü ildəki 1.828,8 milyon manatadək
orta dərəcədə artsa da, 2025-ci ildə 1.275,3
milyon manatlıq ayırma əvvəlki illə müqayisədə
30,3% əhəmiyyətli dərəcədə azalma deməkdir.
Bu, səhiyyənin ümumi büdcə xərclərindəki pa -
yının 2025-ci ildə təxminən 3,3% olması ilə nə -
ticələnir ki, bu da 2020-ci il üçün 6,4% rəqəmin -
dən aşağıdır və ÜST-ün tövsiyə etdiyi Ümu mi
Daxili Məhsulun (ÜDM) 6%-lik həd dindən
(Ümumdünya Səhiyyə Təşkilatı, 2023) və Av -
ropa Birliyinin orta göstəricisindən xeyli aşa ğı -
dır. Bu tendensiya xüsusilə narahatlıq doğurur,
çünki Dünya Bankının 2020-ci il İnsan İnkişafı
İndeksi (İİİ) profilində artıq ÜDM-in cəmi 1,0%-i
qədər ictimai səhiyyə xərclərinin kritik zəiflik
kimi müəyyən edilməsi və bunun regional
(4,9%) və gəlir qrupu (4,0%) meyarlarından xey -
li aşağı olması qeyd olunur.

Təhsil xərcləri mütləq şəkildə artsa da, ÜDM-
in faiz nisbəti kimi beynəlxalq meyarlardan aşağı
olaraq qalır. Dünya Bankının 2020-ci il üzrə
İnsan Kapitalı İndeksi (HCI) analitik icmalında
qeyd olunur ki, Azərbaycanın təhsilə qoyulan
dövlət xərcləri ÜDM-in 2,5%-ni təşkil edir ki, bu
da regional orta göstərici olan 4,6%-dən və gəlir
qrupu üzrə orta göstərici olan 4,7%-dən aşağıdır.
ÜDM-in payında eyni vaxtda artım olmadan
nominal büdcə artımı həmyaşıd ölkələrlə fərqi
aradan qaldırmaq üçün kifayət etməyə bilər.

2.2. İnsan kapitalına qoyulan investi siya la -
rın sektoral təhlili

2-ci bölmədə hazırlanmış çoxmeyarlı təsnifatı
tətbiq etməklə Azərbaycanın dövlət büdcəsi
xərcləri investisiya növləri ilə aşağıdakı kimi
əlaqələndirilə bilər. Təhsil xərcləri (rəsmi tətbiq
rejimi, uzunmüddətli üfüq, dövlət investoru)
insan kapitalı ilə bağlı ən böyük büdcə maddəsini
təşkil edir və ən sabit artım trayektoriyasını
nümayiş etdirir. Bu, Şultsun (1961) təhsilə ver -
diyi nəzəri prioritet və Psacharopoulos və Patri -
nosun (2018) sənədləşdirdiyi gəlirlər üzrə empi -
rik dəlillərlə uyğun gəlir.

Sosial müdafiə xərcləri həm insan kapitalına
birbaşa investisiyaları (təhsil və səhiyyə xid mət-
lərindən səmərəli istifadəni təmin edən yoxsul-
luğun azaldılması yolu ilə), həm də sosial sığorta
funksiyalarını əhatə edir. Onların 2025-ci ildə
4.554,2 milyon manata çatdırılması höku mətin
həyat səviyyəsinin qorunmasına sadiqliyini əks
etdirir. Qeyd edildiyi kimi, 2025-ci ildə səhiy -
yənin maliyyələşdirilməsində narahatlıq doğuran
azalma müşahidə olunur. Bu, xüsusilə Qross-
manın (1972) nəzəri modeli və onun səhiy yə
kapitalı ilə əmək məhsuldarlığı arasında sə bəb-
nəticə əlaqələrini müəyyən edən empirik ge niş -
ləndirmələri işığında əhəmiyyətlidir. Azər bay-
canın 2020-ci il İnsan Kapitalı İndeksi (İKİ)
hesabatında məktəbəqədər təhsilə qəbul nisbə-
tinin yalnız 40% olduğu, regional (85%) və gəlir
(63%) orta göstəricilərindən əhəmiyyətli dərə -
cədə aşağı olduğu, təhsildə yoxsulluq nisbətinin
isə 23% olduğu qeyd olunur ki, bu da təhsilə
çıxışın kəmiyyət baxımından yaxşılaşmasının
key fiyyətin yaxşılaşması ilə müşayiət olun ma -
dığını göstərir. İctimai səhiyyəyə investisiya
qoyuluşunun az olması bu təhsil boşluqlarını
daha da artırır və idrakın inkişafına təsir göstərir.

Mədəni, informasiya və gənclər siyasətinə
qoyulan xərclər (342,0 milyon manatdan 527,1
milyon manatadək artmışdır) insan kapitalının
informasiya və mədəni ölçülərinə qoyulan inves -
tisiyaları təmsil edir. Bu, rəqəmsal transfor ma-
siya kontekstində nəzəri cəhətdən ən az rəs -
miləşdirilmiş, lakin getdikcə daha əhəmiyyətli
kateqoriyadır. Dünya İqtisadi Forumunun süni
intellektin tətbiqi səbəbindən 2027-ci ilədək əsas
bacarıqların təxminən 44%-nin əhəmiyyətli
dərəcədə dəyişəcəyi ilə bağlı proqnozunu nəzərə
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alsaq, rəqəmsal savadlılıq və ömürlük təhsil in -
frastrukturuna qoyulan investisiyalar strateji
əhəmiyyət kəsb edir.

3. Azərbaycanın İnsan Kapitalı İndeksi və
İnsan İnkişafı İndeksinin dinamikasının təhlili

3.1. Dünya Bankının İnsan Kapitalı İndek -
sinin Azərbaycan üzrə təhlili

Dünya Bankının Azərbaycan üzrə İnsan
Kapitalı İndeksi 2010-cu ildəki 0,50-dən 2020-ci
ildə 0,58-ə yüksəlib ki, bu da 2020-ci ildə
Azərbaycanda doğulan uşağın yetkinlik yaşına
çatdıqda tam sağlam və keyfiyyətli təhsil
alacağından 58% daha məhsuldar olacağını
göstərir. Bu, əhəmiyyətli bir irəliləyiş olsa da,
Azərbaycanın İnsan Kapitalı İndeksi Avropa və
Mərkəzi Asiya üzrə regional orta göstəricidən
aşağı olaraq qalır və bir çox komponentlərdə da -
vamlı struktur zəifliklərini əks etdirir.

2020-ci ildə Azərbaycan üzrə İnsan-Kom -
püter Qarşılıqlı Əlaqəsi (İKQƏ) sorğusu hədəf -
lənmiş, investisiya tələb edən bir neçə sahəni
müəyyən etmişdir. Uyğunlaşdırılmış test balları
416 (300-625 şkalası üzrə) və səviyyəyə uy -
ğunlaşdırılmış təhsil müddəti cəmi 8,3 il (göz -
lənilən 12,4 illə müqayisədə) yalnız məktəb
infrastrukturuna xərcləməklə həll edilə bilməyən
əhəmiyyətli bir öyrənmə çatışmazlığını –
məktəbə qəbul və faktiki bacarıqların əldə
edilməsi arasındakı boşluğu göstərir. Yetkinlərin
sağqalma nisbətinin 88% olması (15% yaşlıların
60 yaşınadək sağ qalan faizi) və 18% böyümə
geri liyi nisbəti əmək məhsuldarlığı üçün uzun -
müddətli nəticələrə səbəb olan səhiyyə və qida -
lanmaya investisiyalardakı boşluqları göstərir.

3.2. Azərbaycanın İnsan İnkişafı İndek -
sinin təhlili

BMTİP-in məlumatlarına görə, Azərbaycanın
İnsan İnkişafı İndeksi (İİİ) pandemiyadan sonra
bərpa olunduğunu və rekord səviyyələrə çat -
dığını göstərir. 2020-ci ildə COVID 19 pande -
miyası zamanı 0,745 dəyərinə çatan İİİ 2024-cü
ildə 0,789-a yüksələrək, Azərbaycanı 2025-ci il
İnsan İnkişafı Hesabatında (BMTİP, 2025) 193
ölkə arasında 81-ci yerdə qərarlaşdırıb. Bu,
ölkəni oxşar gəlir səviyyələrinə malik Meksika,
Kolumbiya və Braziliya ilə yanaşı, “Yüksək
İnsan İnkişafı” (Hiqh Human Development)
kateqoriyasına (“çox yüksək insan inkişafı” üçün
0,800 həddini aşan) yerləşdirir.

Komponent təhlili müsbət nəticələr ortaya
qoyur. Doğuş zamanı gözlənilən ömür uzunluğu
73,0 ildən (2020-ci il) 74,4 ilə (2025-ci il) art -
mışdır ki, bu da səhiyyə və demoqrafik ten -
densiyaların yaxşılaşmasını əks etdirir. Göz lə -
nilən təhsil illəri 12,9 ilə çatmış, orta təhsil illəri
isə 11,1 il olaraq sabitləşmişdir. Alıcılıq qabi -
liyyəti paritetinə uyğunlaşdırılmış adam başına
düşən ümumi milli gəlir 20.668 dollardır (2017-
ci ilin qiymətləri), bu da Azərbaycanı Cənubi
Qafqaz üzrə regional orta göstəricidən yuxarı,
Şərqi Avropadakı yuxarı-ortagəlirli ölkələrdən
aşağıda qoyur.

Azərbaycanın İnsan İnkişafı İndeksi (İİİ)
0,735-dir ki, qlobal standartlara görə, nisbətən
aşağıdır (BMTİP, 2025). Lakin bərabərsizliyin
regional ölçüsü əhəmiyyətlidir: şəhər yerləri,
xüsusən də Bakı şəhəri səhiyyə, təhsil və iqtisa -
diyyatda imkanları cəmləşdirir və milli məcmu
göstəricilərdə tam əks olunmayan submilli bəra -
bərsizliklər yaradır.

4. Təhlildən əldə edilən strateji nəticələr
4.1. İnvestisiyalar və nəticələr arasındakı

fərq
Azərbaycanın büdcə xərcləri dinamikasının

İnsan İnkişafı İndeksi (İİİ) ilə müqayisəsi, inves -
tisiya həcmlərinin onların effektivliyinə uyğun
gəlmədiyi iqtisadiyyat üçün xarakterik bir nümu -
nəni ortaya qoyur. Təhsil və sosial müdafiə xərc -
lərinin əhəmiyyətli dərəcədə nominal artımına
baxmayaraq çoxsaylı struktur zəiflikləri qal maq -
dadır: 

– məktəbəqədər təhsil müəssisələrinə qəbul
nisbəti regional göstəricilərdən xeyli aşağıdır; 

– təhsilin keyfiyyəti bəzi subyektlərdə (ərazi və
müəssisə üzrə) zəifdir, bunu qəbul testlə rindəki
aşağı nəticələr sübut edir; 

– səhiyyə xərcləri hədəfdən aşağı olmasına
baxmayaraq azalır; 

– formal təhsildə ixtisaslar və əmək bazarı
səriştələri arasında davamlı bir fərq qalmaq -
dadır.

Bu, Hekman və Masterovun (2007) inves -
tisiya gəlirlərinin inkişafının həyat dövrü ərzində
qeyri-bərabər olduğuna dair tapıntıları ilə uyğun
gəlir. İnsan kapitalına ən gəlirli investisiya hesab
edilən məktəbəqədər təhsilə investisiya qoyulu -
şunun az olması, xüsusilə də resursların baha ba -
şa gələn səhv bölüşdürülməsini təmsil edir. 2018-
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ci ildə Azərbaycanda məktəbəqədər təhsilə qə -
bulun ümumi göstəricisi 40% təşkil etmişdir
(Dünya Bankı, HCI, 2020) və sonrakı illərdə
yaxşılaşma ehtimalı olsa da, bu, struktur maneə
olaraq qalır.

4.2. Struktur balanssızlığı: İnsan kapitalına
qarşı müdafiə

2020 – 2025-ci illər üçün Azərbaycanın büdcə
dinamikasının diqqətəlayiq xüsusiyyəti müdafiə
xərclərinin kəskin artmasıdır və bu artım
nominal olaraq 114,9% artaraq 3.755,1 milyon
manatdan 8.068,0 milyon manata çatmışdır. İn -
san kapitalına investisiya qoyuluşunun artım
tempini əhəmiyyətli dərəcədə üstələyən bu artım
ölkənin üzləşdiyi geosiyasi və təhlükəsizlik zə -
rurətlərini əks etdirir. Lakin insan kapitalı nəzə -
riyyəsi və endogen artım modelləri baxımından
(Romer 1990; Lucas 1988) fiziki təhlükəsizliyin
insan kapitalına investisiya qoyuluşundan daha
çox prioritetləşdirilməsi uzunmüddətli fürsət
xərcləri ilə nəticələnir ki, bu da məhsuldarlığın
gecikməsi və bilik tələb edən iqtisadi fəaliyyətə
gecikmiş keçidlə özünü göstərir. Bu struktur
ziddiyyət yalnız Azərbaycana xas deyil. Əhə -
miyyətli təhlükəsizlik xərcləri öhdəlikləri olan
resurslarla zəngin iqtisadiyyatlar, ümumi dövlət
xərclərinin faizi olaraq insan kapitalına inves -
tisiya qoyuluşunun daha aşağı nisbətini nümayiş
etdirir. Azərbaycanın siyasət arxitekturası üçün
çətinlik, uzunmüddətli artım potensialını müəy -
yən edəcək insan kapitalına sistematik şəkildə
investisiya qoyuluşunun qarşısını almaqla ya -
naşı, hər iki imperativi nəzərə alan bir maliyyə
trayektoriyası hazırlamaqdır.

4.3. Strateji inkişaf məqsədlərinə uyğunluq
Azərbaycanın 2022–2026-cı illər üçün so-

sial-iqtisadi inkişaf Strategiyası, yüksəkkey -
fiyyətli insan kapitalı ilə dəstəklənən resurs-lar -
dan asılı artımdan bilikəsaslı artıma keçid üçün
strateji bir vizyonu ifadə edir. Burada təq dim
olunan empirik təhlil, mövcud investisiya mo -
dellərinin hələ də bu strateji vizyonu tam dəs -
təkləmədiyi bir neçə sahəni müəyyən edir.
Xüsusilə, peşə təlimi və ikili təhsil sistemi bey -
nəlxalq standartlarla müqayisədə inkişaf et -
məmiş olaraq qalır. Kapelyuşnikovun (2012) və
Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyasının İqti -
sadiyyat İnstitutunun apardığı bir araşdırma, pe-
şə təlimi proqramlarının məzmunu ilə mövcud

işəgötürənlərin tələbləri arasında davamlı bir
boşluğun olduğunu sənədləşdirir. Bu uyğun suz-
luq rəsmi peşə təhsilinə qoyulan inves tisiyanın
effektiv gəlirliliyini azaldır. Bu boşluğu aradan
qaldırmaq üçün təkcə xərclərin artırılması deyil,
həm də təhsil sistemi, işəgötürənlər və əmək
bazarı tənzimləyiciləri arasında institusional
koordinasiyanın əsaslı şəkildə yaxşılaşdırılması
tələb olunur.

Təsnifatda getdikcə daha vacib investisiya ka -
teqoriyası kimi müəyyən edilən insan kapitalına
investisiya qoyuluşunun bir hissəsi kimi infor -
masiya və rəqəmsal savadlılıq, süni intellektin
idarə etdiyi əmək bazarının transformasiyası
kontekstində əhəmiyyətli dərəcədə daha çox
diqqət tələb edir. Dünya İqtisadi Forumu (2023)
əsas bacarıqların 2027-ci ilədək 44% köhnə -
ləcəyini proqnozlaşdırır, bu da ömürlük təhsil və
yenidən hazırlıq üçün mövcud institusional
potensialın təcili olaraq genişləndirilməsinə ehti -
yac olduğunu göstərir.

Nəticə. Aparılan təhlillərin nəticəsi nəzəri
sintez və empirik tətbiq olmaqla ikili məqsəd
güdür. Burada təklif olunan insan kapitalı inves -
tisiyalarının çoxmeyarlı təsnifatı, funksional,
subyektiv, zaman, gəlir formaları və tətbiq me -
todlarını birləşdirərək, ədəbiyyatda uzun müddət
mövcud boşluğu dolduran, nəzəri cə hət dən əsaslı
və praktik olaraq tətbiq olunan bir çərçivə təqdim
edir. Dünya Bankının İnsan İn kişafı İndeksi və
BMTİP-nin İnsan İnkişafı İndeksinin dinamikası
kontekstində aparılan 2020–2025-ci illər üçün
Azərbaycanın dövlət büdcəsi xərclərinin empirik
təhlili göstərir ki, ölkə ümumi insan inkişafı
göstəriciləri üzrə ölçülə bilən irəliləyiş əldə et -
məklə yanaşı, eyni zamanda investisiyaların tər -
kibində və səmə rəliliyində struktur çətin lik lərlə
üzləşir. Əsas ta pıntılar aşağıdakılardır: 

• İnsan kapitalı xərclərinin mütləq artımı
onun büdcə payının cüzi azalmasının qarşısını
almadı. 

• 2025-ci ildə səhiyyə xərcləri beynəlxalq gös -
təricilərdən daha da geridə qalaraq həyə can ve -
rici mütləq azalma göstərir. 

• Azərbaycanın İnsan İnkişafı İndeksi 2024-cü
ildə 0,789-a çatdı və qlobal miqyasda 81-ci yeri
tutdu ki, bu da həqiqi irəliləyişi, lakin “çox yük -
sək insan inkişafı” həddinə çatmaq əvəzinə, ona
yaxınlığı əks etdirir. 
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• Dünya Bankının İnsan İnkişafı İndeksinin
0,58% (2020) olması təlim keyfiyyətində və sə -
hiyyə nəticələrində hələ də ümumi xərclərin ar -
tırılması ilə aradan qaldırılmamış əhəmiyyətli
çatış maz lıqları əks etdirir.

Azərbaycanın strateji planlarında ifadə olun -
duğu kimi, bilikəsaslı böyümə modelinə keçid
insan kapitalı klasterində investisiya priori -
tetlərinin yenidən istiqamətləndirilməsini tələb
edir. Ümid edirik ki, insan kapitalı investi si -
yalarının gəlirliliyini məhdudlaşdıran inves tisiya
ilə nəticələr arasındakı boşluğu aradan qal -
dırmaqla bilik intevsivliyində investisiya səmə -
rəliliyi yaxşılaşdırılacaq, təhsil əmək bazarının
tələblərinə uyğunlaşacaqdır. 
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L.Isgandarova
Types and forms of investments in human

capital: the example of Azerbaijan 
(2020–2025)

Abstract
This article examines the types and forms of

human capital investment in Azerbaijan, in -
tegrating theoretical concepts and empirical
evidence from state budget expenditure data for
2020–2025 and the dynamics of international
human capital indices. The study, based on the
seminal works of Schultz (1961), Becker (1993),

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 9, №2, 2026, s.63-71



71

Heckman and Masterov (2007), as well as
Psacharopoulos and Patrinos (2018), builds a
multidimensional classification of human capital
investment that includes functional (by object),
subjective (by type of investor), time, and
institutional aspects. A quantitative analysis of
Azerbaijan's state budget shows that total
spending on human capital, covering education,
healthcare, social protection, culture and youth
programs, increased from 7,916.5 million manat
in 2020 to 10,976.1 million manat in 2025, but its
share in total budget spending slightly decreased
from 29.97% to 28.43%. At the same time,
according to United Nations Development Prog -
ramme, Azerbaijan's Human Development Index
increased from 0.745 in 2020 to 0.789 in 2024,
ranking 81st in the world (based on the 2025
Human Capital Index), while the World Bank's
Human Capital Index increased from 0.50 in
2010 to 0.58 in 2020. The analysis reveals struc -
tural imbalances: a significant decline in the sha -
re of healthcare in budget allo cations and a per -
sistent gap between public in vestments and
regional indicators. The article ar gues that, as
expressed in the Socio-Economic Development
Strategy of Azerbaijan for 2022–2026, the tran -
sition from a resource-dependent economic
paradigm to a knowledge-intensive one requires
not only increased investments, but also a
systematic improvement in investment effi ciency,
institutional coordination, and align ment of edu -
cational outcomes with labor market demands.

Л.Искендерова
Виды и формы инвестиций в

человеческий капитал: пример
Азербайджана (2020–2025)

Аннотация
В данной статье рассматриваются типы и

формы инвестиций в человеческий капитал в
Азербайджане, интегрируя теоретические
концепции и эмпирические данные из данных
о расходах государственного бюджета за 2020

– 2025 годы, а также динамику между на род -
ных индексов человеческого ка питала. Иссле -
дование, основанное на осно вопо ла гающих
работах Шульца (1961), Бек кера (1993), Хек -
мана и Мастерова (2007), а также Псаха -
ропулоса и Патриноса (2018), строит много -
мерную классификацию инвес тиций в чело -
веческий капитал, включающую функ цио -
нальные (по объекту), субъективные (по типу
инвестора), временные и инсти ту циональные
аспекты. Количественный ана лиз госу -
дарственного бюджета Азербайджана по -
казывает, что общие расходы на чело веческий
капитал, охватывающие образо вание, здраво -
охранение, социальную защиту, культуру и
молодежные программы, увели чились с 7 916,5
млн манатов в 2020 году до 10 976,1 млн
манатов в 2025 году, но их доля в общих
бюджетных расходах незначительно снизи -
лась с 29,97% до 28,43%. В то же время, по
данным Программе развития Организации
Объединенных Наций, Индекс человеческого
развития Азербайджана вырос с 0,745 в 2020
году до 0,789 в 2024 году, заняв 81-е место в
мире (на основе Индекса человеческого ка -
питала 2025 года), в то время как Индекс
человеческого капитала Всемирного банка
вырос с 0,50 в 2010 году до 0,58 в 2020 году.
Анализ выявляет структурные дисбалансы:
значительное снижение доли здраво охра не -
ния в бюджетных ассигнованиях и сох раня -
ющийся разрыв между государствен ными
инвестициями и региональными по каза -
телями. В статье утверждается, что, как ука -
зано в Стратегии социально-эконо ми ческого
развития Азербайджана на 2022–2026 годы,
переход от ресурсозависимой эко номической
парадигмы к наукоемкой тре бует не только
увеличения инвестиций, но и система тичес -
кого повышения эффек тив ности инвестиций,
институциональной коор ди нации и согла -
сования результатов обра зо вания с требо ва -
ниями рынка труда.
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