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Xiilasa. Miiasir comiyyatda tadqiqat universitetlari elm, tahsil va sanaye arasinda korpii rolunu
oynayaraq iqtisadi va sosial transformasiyalari siiratlondirir. Maqalada Qazaxistanda tadgigat
universitetlarinin tagkili va inkisaf strategiyalari, déviat siyasatinin rolu, elmi-tadqgiqatlarin tahsil ilo
inteqrasiyasi, innovasiya miihitinin formalasdirilmast va beynalxalq amakdashq imkanlar: tahlil
olunur. Tohlil asasinda Azarbaycanda tadqiqat universitetlorinin yaradilmasi zorurati vurgulanir va
elmi infrastrukturun qurulmasi, tadqiqatlarin tasviqi, dovlat-6zal amakdashginin genislondirilmasi
va idaraetmanin beynalxalg standartlara uygunlagdirilmas tovsiya edilir. Natica etibarila tadgigat
universitetlarinin inkisafi olkanin innovasiya potensialini va raqabatqabiliyyatini artiracaq strateji
prioritet kimi giymatlondirilir.
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ilik iqtisadiyyatinin stirotlo inkisaf
etdiyi vo innovasiyalarin comiy-
yotin biitiin saholorino tosir etdiyi
miuasir dovrds ali tohsilin funk-
sional rolu kokli sokildo doyismisdir. Artiq ali
tohsil yalmiz biliklorin o6tiirtilmasi ilo mohdud-
lagmir, hom do elmi-todqiqatlarin aparilmasi,
innovasiyalarin yaradilmasi vo totbiqi sahosindo
aparici institut kimi ¢ixig edir. Bu iso todris pro-
sesinin elmi foaliyyatlo six olagolondirilmasini,
innovativ metodlarin vo texnologiyalarin tot-

biqini zoruri edir. Beloliklo, ali tohsil miiossi-
solori yeni iqtisadi soraitdo miiasir kadrlarin
hazirlanmasi vo davamli inkisafin tomin olunma-
s1 baximindan strateji chomiyyot kosb edon mor-
kozloro c¢evrilmisdir. Bu kontekstdo “todqiqat
universitetlori” anlayisi global akademik miiza-
kirolordo xilisusi 6nom qazanir. Toadqiqat univer-
sitetlori elmi yaradiciliq, yiiksoksoviyyali todris
vo innovasiyayoniimlii foaliyyatin inteqrasiyasini
tomin edon strateji institutlar kimi qobul edilir.
Onlar bilik yaratmaq vo yaymagqla yanasi, inno-
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vativ hollor inkisaf etdirir, homg¢inin comiyyatin
elmi va iqtisadi inkisafinda holledici rol oynayirlar.

Son illor Azorbaycanda ali tohsilin key-
fiyystinin artirilmasi, elmin comiyyat vo iqti-
sadiyyatla daha six inteqrasiyasi, innovasiya mo-
doniyyatinin togviqi istigamatindo miihiim is-
lahatlar aparilir. Lakin bu sahado daha somorali
noticolorin oldo olunmasi {igiin gabaqgcil bey-
nalxalq tocriibolorin Oyronilmasi vo konteksto
uygun sokildo totbiqi zoruridir. Bu baximdan
Qazaxistanin todqiqat universitetlori sahasindo
atdig1 addimlar, xiisusilo do Nazarbayev Univer-
sitetinin yaradilmas1 vo foaliyyat modeli Azor-
baycan iiclin maraqli vo Oyronilmoli niimuno
kimi ¢ixis edir. Qazaxistan postsovet mokaninda
todgiqat universiteti konsepsiyasini strateji
sokildo formalagsdiran vo bu istigamotdo institu-
sional doyisikliklori hoyata kegiron ilk dlkolordon
biridir. Qazaxistanin tocriibasi gostorir ki, tod-
giqat universitetlorinin yaradilmasi sadoco ali
tohsil sistemindo struktur doyisikliyi deyil, bii-
tovlikde milli innovasiya sisteminin forma-
lagsmasi vo bilikosasl igtisadiyyatin qurulmasi
iclin vacib platformadir. Bu 6lkodo ali tohsilin
beynalmilollogsmasi, elmi-tadqiqat faaliyyetinin
kommersiyalasdirilmasi, dovlet va 6zal sektor
arasinda omokdasliq mexanizmlorinin giiclon-
dirilmasi istigamatinda hayata kegirilon addimlar
Azorbaycan lgiin praktik model funksiyasi da-
stya bilor. Arasdirmanin mogsadi Azorbaycanda
todgigat universitetlorinin yaradilmasi zorurotini
osaslandirmaq, Qazaxistanin bu sahadoki ugurlu
tacriibasini tohlil etmok vo homin tacriibonin mil-
li kontekstds inteqrasiya imkanlarini miioyyan-
logsdirmokdir. Homginin moaqalods iki 6lko ara-
sinda ali tohsil sistemlorinin oxsar vo forgli co-
hatlori tohlil edilir, Azarbaycanda todgiqat uni-
versitetlorinin inkisafi ii¢lin normativ-hiiquqi,
institusional vo sosial-iqtisadi ¢orgivolor kon-
tekstindo strateji tokliflor iroli siiriiliir. Bu ya-
nasma Azorbaycan ali tohsil sisteminin roqa-
botqabiliyyatliliyinin artirtlmast vo global elmi
miihito inteqrasiyasi baximindan shamiyyatli bir
konseptual ¢orgivo yarada bilor.

Tadqiqat universitetlorinin inkisafinda
strateji yanasmalar

Tadqiqat universitetlori miiasir ali tohsil va
elmi-innovasiya sistemlorinin osas siitunlarindan
olub, fundamental va totbiqi todqiqatlarla bilik

iqtisadiyyatinin inkisafina ohomiyyatli tohfo
verirlor. Qlobal rogabotin giliclonmasi vo tex-
noloji innovasiyalarin rolu bu universitetlora
strateji yanasmalarin formalasdirilmasini tolob
edir. Onlar intellektual kapitalin yaradilmasi,
yiiksokixtisasli kadrlarin hazirlanmast vo 6lko-
lorin beynoalxalq elmi miihitdo raqabatqabiliy-
yotinin artirilmasinda morkozi rol oynayir. Inki-
saf etmokds olan &lkalor iiclin tadqiqat univer-
sitetlorinin yaradilmasi milli innovasiya sistemi-
nin giiclondirilmasi va iqtisadiyyatin modernlos-
dirilmasi baximindan prioritetdir. Bu sahado stra-
teji yanagmalarin todqiqi universitetlorin effek-
tivliyini yiiksoldir vo beynslxalq standartlara
uygunlagsmaga sorait yaradir. Azorbaycanin vo
regionun ali tohsil keyfiyyotinin artirilmasi vo
elmi potensialinin taninmasi tigiin bu yanagmalar
boylik 6nom dasiyir.

Diinya soviyyoli universitetlorin formalas-
dirillmasina yonalmis togabbiislor vo layiholor ali
tohsilds on miihiim siyasot reaksiyalarindan biri
kimi digqot ¢okir. Bu togabbiislor “miikommallik
togobbiislori” (excellence initiatives) adlandirilir
vo mogsadi miioyyon ali tohsil miiossisolorini
global tohsil vo elmi-todqgiqgat bazarlarinda ugurla
roqabot apara bilocok soviyyoyo catdirmaqdir
[1]. Todqiqat universitetlori yalniz todris funk-
siyasini yerino yetirmoklo kifayotlonmoyib, fun-
damental vo totbiqi elmi arasdirmalarla intel-
lektual kapitalin formalagsmasi vo innovasiya po-
tensialinin artirilmasinda holledici rol oynayirlar.
Miikommollik tosobbiislori ¢orgivasindo hoyata
kecirilon strategiyalar bu universitetlorin foaliy-
yot keyfiyyotini yiiksoldir vo onlarin beynolxalq
elmi mihitds rogabast istlinliiklorini artirmaga
istigamatlonir.

Tadqgiqat universitetlori ¢oxsaxoli funksiya-
lara malik miirokkab qurumlardir. Onlar 6lkonin
elmi va bilik sistemini qlobal elmi miihit vo aka-
demik todqigatlarla slagolondiron osas mexanizm
funksiyasini yerina yetirirlor [2]. Eyni zamanda
tadqiqat universitetlori beynolxalq amokdasliq,
innovasiya vo bilik transferi saholorindo Onciil
rol oynayaraq Olkonin elmi potensialinin yiik-
solmasino vo dayanigl inkisafina tohfo verirlor.
Elmi sobokolorin morkozindo yer alan todqiqat
universitetlori yalniz yeni ideyalar1 vo biliklori
Olkonin ali tohsil sistemino yonaltmoklo kifa-
yotlonmir, eyni zamanda akademik miihit {i¢iin



beynolxalqg elm vo elmi omokdasligda istirak
imkanlar1 da yaradir [3]. Bu universitetlor bey-
noalxalq amokdasliq vasitasils tadqiqatlarin key-
fiyyatini artirmaqla yanasi, tolobolorin vo miial-
limlorin global elmi trendlordon xabordar ol-
masini vo tacriibo miibadilasini miimkiin edir,
naticado Olkonin elmi potensialinin yiiksoldil-
mosing sorait yaradirlar.

Diinyanin miixtalif lkslorinde tadqiqat uni-
versitetlorinin yenidon qurulmasi vo ya moévcud
ali tohsil miiossisolorinin bu statusa yiik-
saldilmasi global miqyasda miisahido olunan bir
tendensiyadir [4]. Bu proses ali tohsilin vo elmi
foaliyyotin inteqrasiyasini giiclondirorok inno-
vasiya potensialinin artirilmasi, elmi naticolorin
kommersiyalasdirilmas: vo beynolxalq roga-
botqabiliyyatinin yiiksoldilmasi mogsadi dastyir.
Hokumotlor vo tohsil strategiyalari bu istiga-
moatdo institusional islahatlar hoyata kegirorok
todqiqat universitetlorinin elmi-todqiqatlar, todris
vo sosial-iqtisadi inkigaf arasinda korpii funk-
siyasini daha da giliclondirmoyo ¢aligirlar.

Olkalar belo naticoyo goalirlor ki, bu ciir insti-
tutlar XXI osrin bilik igtisadiyyatina inteqrasiya
olunmaq ti¢ilin osas agardir [5]. Bu institutlar elmi
yeniliklorin yaradilmasi, yliksokixtisasli kadr-
larin hazirlanmas1 vo innovativ texnologiyalarin
kommersiyalagdirilmasinda osas rol oynayir.
Onlar milli vo qlobal iqtisadi inkisafin haro-
kotverici qlivvesina cevrilorak raqabotqabiliy-
yotli vo davamli iqtisadi sistemlorin formalas-
masina tokan verir. Belo universitetlor bey-
nalxalq elmi amokdaghig1 gliclondirir, innovasiya
infrastrukturlarin1 inkisaf etdirir vo sosial-ig-
tisadi transformasiyani siiratlondirir.

Inkisaf etmokdo olan o6lkelorin hokumatlori
yliksok noticolor gdstoron todqiqat universitet-
larinin global ragabatqabiliyyatinin artirilmasi vo
igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi baximindan
oynadigr miithiim rolu getdikco daha ¢ox dork
edirlor [6]. Todgigat universitetlori vasitasilo in-
novasiya potensialinin artirilmasi, yiiksokixti-
sasli kadrlarin hazirlanmasi vo elmi-texniki
toraqqinin tosviqi iqtisadiyyatlarin modernlos-
dirilmasi vo dayaniqli inkisafin tomin olun-
masinda asas amil kimi gabul edilir. Hokumatlor
todgiqat universitetlorino strateji investisiyalar
ayiraraq vo onlarin beynalxalq emokdashq im-
kanlarimi geniglondirarok 6lkolorinin qlobal elmi
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vo innovasiya mokaninda daha foal istirakini
tomin etmoyo c¢alisirlar. Dovlotlor bir torafdon
aparicl universitetlora resurslarin yonoaldilmasi,
digor torofdon iso yliksoksoviyyali ali tohsil
miiossisalorinin inkisafini stimullagdirmagla 61-
kodoki elitar universitetlorin saymin beynoalxalq
niifuz qazandirdigini nozors alaraq xiisusi
programlar hoyata kegirtmoyo baslamislar [7].

Milli inkisaf prosesindo todqiqat univer-
sitetlorinin ohomiyyati nozors alinaraq onlarin
inkisafina xiisusi 6nom verilir. Bu universitetlor
Olkonin sonaye vo innovasiyayoniimlii inkisaf
maoqsadlorinin hoyata kegirilmosino tohfs verarok
ali tohsilin vo elmi-todqiqat miihitinin modern-
losdirilmasini togviq edir, homg¢inin milli klas-
terlorin inkisafin1 dostokloyirlor [8]. Digor 0l-
kalords oldugu kimi, Qazaxistan da todqiqat uni-
versitetlorinin formalasdirilmasi sahosindo 6zii-
nomoxsus inkisaf strategiyasi se¢misdir.

Qazaxistan Respublikasinda 18 fevral 2011-ci
il tarixindo gobul olunmus “Elm haqqinda” Qa-
nunda todqiqat universitetlorina xiisusi miiddoa
daxil edilmigdir. Qanuna osason, todqiqat uni-
versiteti Qazaxistan Respublikast Hokumaotinin
tosdigloadiyi inkisaf proqgramini hoyata kegiron,
fundamental vo totbiqi elmi arasdirmalarla ya-
nast, digor elmi-texniki todqiqatlarda istirak edon
ali vo ya aspirantura sonrasi tohsil miiossisosidir.
Bu universitetlorin asas magsadi elmi faaliyyati
ali tohsilin biitlin soviyyolorinds todris prosesino
inteqrasiya etmokdir. Onlara tohsil proqram-
larinin hazirlanmasi vo totbiqi lizro miistoqillik
hiiququ verilmis, lakin tolim naticalori dovlot
standartlarinin minimum gostaricilorindon asagi
ola bilmoz. Homginin tadqiqat universitetlori ali
tohsilin miixtalif pillalorine gqobul zamani ixtisas
istigamotine uygun olavo toloblor miioyyon
etmok hliququna malikdirlar [9].

2015-ci ilds Qazaxistanda qobul edilmis “Ali
tohsil miiassisalorinin tosnifat meyarlarinin tos-
diq edilmasi haqqinda” sonoddo todqgigat uni-
versitetlori ticlin xiisusi status va besillik inkisaf
programi nozordo tutulub. Bu universitetlor iig-
don ¢ox ixtisas qrupu lizro miistoqil ali vo ali
tohsildon sonraki proqramlart hoyata kecirmali,
elmi doracali miiollimlorin imumi heyatdo pay1
on az 70% (tam statda 15%) olmali, magistrant
vo doktorantlar kontingentin minimum 15%-ni
togkil etmolidir. Beynolxalq torofdaslarla prog-
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ramlarin on az1 20%-i birgo hazirlanmali, elmi
heyotin 12%-1 acnabilordon ibarat olmali, xarici
omokdasli indekslonmis moqalalorin payr 10%-
don az olmamalidir. Son ii¢ ildo mogalo gosto-
ricisi miiollim bagina 1:3, sitat gdstoricisi iso on
az1 2 olmali, hor ixtisasda elmlor doktoru vo ya
iki falsofs doktoru movcud olmalidir. Akademik
heyaot iizvii bagina illik xarici vo 6zal maliyys da-
xilolmalart minimum 500 min tengs toskil etmo-
lidir. Bu taloblar universitetlorin yiiksok elmi va
akademik soviyyasini tomin etmayo yonolib [10].

Qazaxistanda ilk tadqiqat universiteti niimu-
nosi “Nazarbayev Universiteti’dir. Prezidentin
tasabbiisii ilo yaradilan bu ali maktob beynolxalq
soviyyali bir miiessiso olaraq tohsil, elm vo
istehsalin inteqrasiyasini tomin etmok, somorali
akademik miihit formalasdirmaq vo 6lkonin elmi
qurumlariin qlobal elmi mokana inteqrasiyasina
sorait yaratmaq moqsodi dasiyir [11]. Univer-
sitetin foaliyyatindo diinyanin qabaqcil uni-
versitetlori vo todqiqat morkoazlori ilo omokdasliq
miihiim rol oynayir. Olkods mévcud olan dord
todgigat universitetindon biri kimi, bu univer-
sitetin is prinsiplorinin tohlili Qazaxistanin
olagodar sahodo hoyata kecirdiyi siyasotin daha
aydin anlagilmasi baximindan faydali hesab edi-
lir. Tohlillor gostorir ki, universitetin planl inki-
safinda gobul edilmis besillik inkisaf proqramlari
mithiim rol oynayir. Onlardan biri 2016-2020-ci
illori ohato edon todqiqat universitetinin inkisaf
programudir [12].

2013-2020-ci illor iiclin Ali Qoyyumlar Surasi
torofindon tosdiglonmis proqram ¢orgivosindo
Nazarbayev Universiteti ABS tocriibasino osas-
lanan konseptual baza osasinda todqigat univer-
sitetlorinin mahiyyatini, vizyonunu vo asas
vazifolorini miioyyon etmisdir. Proqramda uni-
versitetin hiiquqi bazasi, idaroetmo sistemi,
istedadli tolobo vo elmi is¢ilorin, xiisusilo xarici
miitoxassislorin calb olunmasi, beynalxalq omok-
daslhiq vo digor olagali mosalolor genis sokildo
ohato olunmugdur. ABS todqiqat universitetlori-
nin tosnifatina osaslanaraq miiasir todqiqat uni-
versitetlori fundamental vo totbiqi elmi-todqi-
qatlarin aparilmasi, yiiksoksoviyyali akademik
heyotin formalasdirilmasi vo todris prosesinag el-
mi foaliyyetin inteqrasiyast ilo forqlonir. Onlar
innovasiya vo bilik transferi mexanizmlorinin in-
kisafi, qlobal omokdasliq sobokolorinin yaradil-

mast vo tadqiqatyoniimlii tohsilin tomin olunmast
kimi xiisusiyyatlora malikdirlor. Homginin yiik-
soksoviyyali elmi nasrlorin vo qrantlarin oldo
olunmasi, goxsahali tohsil programlarinin toqdim
edilmoasi vo elmi-pedaqoji heyatin beynolxalq
standartlara cavab vermosi ilo segilirlor:

* tahsil programlarinda istirak edon va elmi-
tadqiqatlar aparan professor-miiallim heyatinin
movcudlugu (onlarin is vaxtinin orta hesabla 25-
75%-i pedaqoji faaliyyata yonaldilir),

* aparilan tadqgiqatlarin yiiksak akademik
saviyyada olmasi;

* elmi-tadgigat bazaswin inkisafi iigiin inves-
tisiyalarin ayrilmasi, o ciimladan kitabxana resurs-
lar, informasiya taminati va laboratoriya ava-
danlqlart kimi infrastrukturun tomin olunmasi,

* hom bakalavriat, hom do bakalavriatdan
sonraki ali tohsil saviyyalori tizra programlarin
movcudlugu.

Program sonadinds todqiqat universitetlorinin
osas vozifosi kimi, ali tohsilin biitiin soviyye-
lorindo todqiqat foaliyyati ilo todris prosesinin
inteqrasiyasimin tomin edilmasi xiisusi vurgu-
lanmigdir. 2016-2020-ci illori ohato edon tadqiqat
universitetinin inkisaf proqraminda hoyata
kecirilocok vazifolor, foaliyyotlor vo mogsadlor
besillik dovra uygun morhaloloro boliinmiisdiir.
Programin osas moqsadi tohsil, todqiqat infra-
strukturu vo elmi-innovasiya dostok sistemlorinin
inkigafi vasitosilo universiteti beynolxalq soviy-
yali todgiqat universitetino ¢evirmokdir [12].

Ali va ali tehsilden
sonraki tahsilin
biitiin pillalarinds
elmi tadqigat
faliyysti ils tadris
prosesinin daha s1x
2lagalandirilmasinin
tagviql

Intellektual-
innovasiya
klasterinin

formalagdirilmasi va
davamli inkigafinin

tamin edilmasi

Elmi tedqigat
faaliyyatlarinin
inkigaf etdirilmasi va
takmillegdirilmesi

Nazarbayev
Universitetini
n 2016-2020-
ci iller iizra
Inkigaf
Program

&

Dunyanin gabagqceil
universitetlari va
elmi institutlar ile
beynsalxalq
amaskdagligin
genislondirilmssi va
mohkamlandirilmasi

Inteqrasiya olunmus
akademik sahiyya
sisteminin qurulmast

Qrafik 1. Nazarbayev Universitetinin 2016-
2020-ci illor iizra Inkisaf Programi istigamatlori
Monba: Miisllif tarafindon hazirlanmisdir.



Nazarbayev Universitetindo 2016-2020-ci
illori ohato edon besillik Foaliyyot Plan1 ugurla
hoyata keg¢irilmisdir. Belo ki, universitet omok-
daslarinin miollifliyi ilo beynslxalq indeksli
jurnallarda dorc olunan moqalslorin say1 artmis
vo nasrlorin orta sitat indeksi yiiksolmisdir. Bu
ugurlarin davamliligini tomin etmok magsadi ilo
2021-2025-ci illori ohato edon yeni Inkisaf Proq-
ramina kegilmisdir [13]. Yeni proqram birinci
Inkisaf Planinin noticolori nozors alinaraq hazir-
lanmigdir. Programin asas moaqsadi perspektivli
todqiqat saholorindo, xiisusilo Qazaxistan Res-
publikasinin innovativ inkisafina shamiyyatli ne-
zori vo praktiki tohfo veracok yliksoksoristoli ga-
baqcil todgigat markozlorinin on bdyiik komplek-
sini yaratmaqdir. Bu moaqsad ¢or¢ivasindo prog-
ramda asagidaki osas Ohdoliklor miiayyon edil-
misdir:

1. Qazaxistan iqtisadiyyatinin raqabatada-
vamlr elmi kadrlarla tomin olunmasi, elmi-tad-
qiqatlarin aparilmasi va tadris prosesinin inteq-
rasiyasi,

2. Nazarbayev Universitetinin maktoblori ilo
Qazaxistan universitetlorinin professor-miiallim
heyati arasinda amakdaghq va tadqigat sabakals-
rinin yaradilmasi iizra yeni tasabbiislorin giiclon-
dirilmasi va formalagdirilmasi, genisspektrli fon-
larda qabaqcil tadqgiqatlarin aparilmasi;

3. Nazarbayev Universitetinin elmi faaliyya-
tinin samoaraliliyini yiiksaltmak magsadi ilo qa-
bagqcil tahlil vasitalorindan istifads etmoaklo tad-
qiqat grantlarimin idara olunmast proseslorinin
modernlasdirilmasi, sadalosdirilmasi va tokmil-
lasdirilmasi.

Inkisaf Programmin ugurla hoyata kegiril-
mosini tomin etmok magqsadi ilo universitetlorin
foaliyyotinin 6l¢iilmosi vo qiymotlondirilmasi
liclin obyektiv gostoricilor miioyyon edilmisdir.
Bu gostaricilor todqgiqat universitetlorinin strateji
hodoflors nail olma soviyyasini askar etmok vo
inkisaf istiqgamotlorini doqiq toyin etmok iiciin
osas rol oynayir. Inkisaf Programi senadindo ob-
yektiv gostaricilor (indikatorlar) asagidak: sokil-
do miioyyon edilmisdir:

— elmi-tadgiqat faaliyyatinda istirak edon
miiallim-professor heyatinin xiisusi ¢akisi an azi
95% saviyyasinda artirilmalidir;

— son bes il arzinds Science Citation Index
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Expanded va Social Sciences Citation Index
bazalarinda indekslonmis maqalalorin sayi an azi
3.100 olmaldir,

— Web of Science va Scopus elmmetrik ba-
zalarinda yer alan beynalxalq resenziyali jur-
nallarda son bes il arzinda darc edilmis elmi mo-
qalalorin orta istinad (sitat) saviyyasi an azi 5,0
olmalidir;

— Nazarbayev Universitetinin tadqiqat progq-
ramlart ¢argivasinda miisabigalor asasinda ve-
rilan tadqiqat qrantlarimin sayi ilda an azi 30 ol-
malidir.

Program pasportunda maliyye masalalori asas
prioritetlordon biri kimi vurgulanmigdir. 2021-
2025-ci illor {i¢iin Inkisaf Programinin icrasina
timumilikdo 33,246 milyon tenge ayrilmasi
nozordo tutulur ki, bunun 12,536 milyon tengesi
respublika biidcosi vo milli fondun payina,
20,710 milyon tenge isa Nazarbayev Universite-
tinin 6z vosaitino diisir. 2021-ci ildon bas-
layaraq, illik xarclorin yiiksaldilmasi yeni tod-
gigat imkanlarmin yaradilmasi, infrastrukturun
yenilonmosi vo kadr potensialinin giiclon-
dirilmasi kimi asas foaliyyat sahalorinin fasilosiz
inkisafina sorait yaradir. illor iizro maliyyo
bolgiisiiniin tadricon artimi proqramin morhalali
vo davamli inkisafini tomin etmok mogsadi
dastyir. Bu maliyyo planlamasi eyni zamanda
layiho idareetmosinda soffafliq vo somoraliliyin
tomin olunmasina, resurslarin magsodydnlii isti-
fadosine imkan verir. Qobul edilmis Inkisaf Prog-
raminda maliyyo monbalorinin somorali diver-
sifikasiyasinin universitetin bilik transferindon
oldo etdiyi golirlorin artirilmasi {i¢iin zoruri
oldugu xiisusi vurgulanmigdir. Bu c¢orgivado
Nazarbayev Universitetinin artiq departament-
lorin maliyyolosdirilmasi avazino, perspektivli
layihalorin dostoklonmasing {istlinlik vermasi
magsadauygun hesab edilmisdir. Eyni zamanda
marketing, biznes inkubasiyast vo elmi foaliy-
yotin noaticolorinin kommersiyalagdirilmast kimi
faaliyyot sahalorinin inkisaf etdirilmesi planlas-
dirilmisdir. Bundan olava, universitet biitiin
bakalavr tolobolori iiglin biznes vo innovasiya
kurslarmin kegirilmosinin tolobolorin sahibkar-
lia maragimi artirmaq vo golocokds 6z star-
taplarin1 yaratmaq togobbiislorini tosviq etmok
baximindan faydali olacagi qonastine golmisdir.
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Son dovrlordo Nazarbayev Universitetinin
tadqiqat universiteti kimi oldo etdiyi ugurlar
onun regional vo beynslxalq akademik miisto-
vido niifuzunun artmasinin ohomiyyatli gos-
taricisidir. Bu nailiyyetlor universitetin todqiqat
potensialinin vo elmi foaliyyatlorinin beynslxalq
standartlara uygun sokildo inkisaf etdiyini
tosdigloyir. Belo ki, Nazarbayev Universitetinin
Asiyanin on bes aparici universitetini birlosdiron
Asiya Universitetlor Alyansinin ilk tizvlerinden
biri olmasi, onun strateji ohomiyyatinin vo tod-
qiqat sahssindo regional liderliyinin rosmi-
losdirilmasidir. Bu alyans vasitasilo universitet
hom omokdasliq imkanlarini genislondirmis,
hom do bilik vo resurs miibadilasi ilo todqgiqat vo
todris keyfiyyotini yliksoltmok {i¢iin yeni plat-
formalara ¢ixis oldo etmisdir.

Nazarbayev Universitetinin todqiqat univer-
siteti kimi inkisafinda miithiim rol oynayan bir
sira foaliyyatlori qeyd etmok miimkiindiir. Mo-
solon, universitetdo postdoktorantura (dok-
torantura soviyyasindon sonraki dovr) tolobalori
liclin yerlorin sayinda davamli artim miisahido
olunur. Bundan olava, universitet yiiksok to-
qatidlor toklif etmokls ¢oxlu istedadli gonclori
colb edir. Nazarbayev Universiteti todqiqat
layihalorine do bdyiik 6nom verir. Birinci Inkisaf
Programi ¢orgivoasindo 192 todqgiqat layihosi
miuoyyonlasdirilmis, ¢oxsayli todqiqat naticalori
aparict elmi jurnallarda dorc olunmusdur.
Magistr vo doktorantlar iso bu layihslora calb
edilorok beynolxalq todgigat tocriibosinin stan-
dartlarina uygun tohsil almislar. Idaroetms sis-
temi baximindan Nazarbayev Universiteti yalniz
Qazaxistan universitetlori arasinda deyil, hom-
¢inin biitiin postsovet mokaninda forqlonir.
Universitetin muxtariyysat hiiququna malik
olmasi inkisaf prosesindo xiisusi ohomiyyat kosb
etmisdir. Bu xiisusiyyot Nazarbayev Universi-
tetino qlobal idaroetmo standartlarini totbiq et-
moyo, aciq tolobo se¢imi vo igo gobul siyasatini
hoyata kecirtmoys imkan vermisdir.

Novbati illor tiglin nozords tutulan togobbiislor
cor¢ivosindo Nazarbayev Universiteti bir sira
strateji hodoflori vo foaliyyot istiqgamatlorini
miuoyyonlasdirmisdir. Bu togabbiislor universite-
tin todgigat vo innovasiya potensialinin giic-
londirilmoesing, beynoalxalq roqabotodavamli bir

ali tohsil miiassisasi kimi mdvqgeyinin méhkom-
londirilmosine xidmot edir. i1k olaraq, universitet
torofindon yeni todqiqat strategiyasinin hazir-
lanmas1 planlasdirilir. Bu strategiya fonlorarasi
todgigatlara artan ehtiyact nozors almagqla yanas,
todgigat resurslarinin universitetin imkanlar1 ilo
mohdudlagan bir sira prioritet saholora yonal-
dilmasinin vacibliyini 6n plana ¢ixarir. Magsad
todgigat resurslarinin daha somorali vo moq-
sadyonlii istifadosini tomin etmokdir. Bununla
yanasi, texnologiyanin siiratli inkisafi fonunda
universitetdo Intellektual Sistemlor vo Siini in-
tellekt Institutunun yaradilmasi nozordo tutulur.
Bu institutun yaradilmasi hom elmi-todqiqat
foaliyyatinin giiclondirilmasino, hom do miiasir
texnoloji cagirislara cavab veros bilocok ixtisasl
kadrlarin hazirlanmasina xidmot edocok. Uni-
versitetin novboti onillik inkisaf morhoalosindo
beynalmilsllogdirmo osas prioritet istiqgamot-
lordon biri kimi miioyyon edilmisdir. Bu
mogsadlo artiq beynolmilallogdirma iizro alt
komito yaradilmis vo diger niifuzlu univer-
sitetlordo bu sahodo mdvcud olan gabaqcil toc-
riibalorin Oyranilmasi istigamatinds proqramlara
baslanilmigdir. Bu tosobbiis universitetin bey-
nolxalq alomdo akademik vo elmi omokdas-
liglarinin  genislondirilmasine tohfo vermoyi
hodofloyir. Eyni zamanda Nazarbayev Univer-
sitetinin Himayogilor Surasinin gorarina osason,
2025-ci ilodok universitetda tohsil alan tolo-
bolorin sayinin iki dofs artirilmasi planlasdirilir.
Bu hom todris infrastrukturlarinin genislon-
dirilmosini, hom do gobul vo keyfiyyot tominati
mexanizmlarinin tokmillogdirilmasini zoruri edir.
Bunlarla yanasi, universitetin movcud vo golocok
innovasiya tosobbiislorinin dostoklonmasi magq-
sadi ilo innovasiya ekosisteminin davamli in-
kisafi da qarsiya qoyulmus osas hodoflordon biri-
dir. Bu ¢ar¢ivads universitet elmi-todqiqatlarin
noticolorinin kommersiyalasdirilmasi, startap
miihitinin tosviqi va totbiqyonlimli tadqgiqatlarin
maliyyo dostoyi ilo tomin olunmasi saholorindo
foaliyyotlorini daha da genislondirmayi plan-
lagdirr.

Nazarbayev Universitetinin 2021-2025-ci il-
lori ohata edon ikinci todgiqat Inkisaf Programi
cor¢ivosindo qarsiya qoyulan mogsadloro nail
olmagq iiclin konkret hadof vo natico gostaricilari



miioyyon edilmisdir. Bu gostaricilor universitetin
elmi potensialinin giliclondirilmasi, beynolxalq
elmi niifuzunun artirilmasi, tadqiqat foaliyyatinin
keyfiyyat vo effektivliyinin ytliksoldilmasi, elaco
do elmi naticolorin kommersiyalasdirilmasi isti-
gamotindo planlasdirilan todbirlorin Ol¢iilobilon
naticalarini oks etdirir. Programin konseptual ya-
nagmasi tohsil, elmi-todqiqat infrastrukturu,
innovasiya dostok mexanizmlori vo idarsetma
potensialinin inkisafi kimi bir-birini tamamlayan
istigamatloro asaslanir. Burada ali tohsilin biitiin
soviyyolorindo (bakalavriat, magistratura vo
doktorantura) todris prosesinin elmi faaliyyotlo
inteqrasiyast prioritet toskil edir. Eyni zamanda
beynolxalq akademik omokdasligin genislon-
dirilmosi, yiiksok impakt faktorlu elmi nosrlorin
sayinin artiritlmasi, elmi naticolorin kommersiya-
lagdirilmasi vo startap tosobbiislorinin dostoklon-
masi programin markazi hadoflori sirasindadir.
Miiasir ali tohsil miiossisalorinin inkisaf stra-
tegiyalarinda elmi potensialin giiclondirilmasi,
beynolxalq taninmanin genislondirilmosi va
innovativ idarsetmo mexanizmlorinin totbiqi
strateji oshomiyyot dasiyir. Toqdim olunan prog-
ram c¢orgivosindo miioyyan edilmis osas natico
gostoricilori universitetin elmi vo akademik
inkisafina kompleks vo sistemli yanagmani tomin
edir. Ik olaraq, elmi potensial vo kadr resurs-
larinin inkisafi istigamatinde professor-miiallim
heyotinin elmi faaliyyoto colb olunma soviy-
yosinin 2021-ci ildoki 75%-don 2025-ci ilda
95%-9 catdirilmast hodaflonir. Bu yanasma elmi
mohsuldarligin artimi ilo yanasi, elmi kadrlarin
pesokarliq soviyyesi vo tadqiqat keyfiyyeotinin
yiiksoldilmasina, universitetin intellektual kapi-
talinin gliclonmosine xidmoat edir. Elmi moh-
suldarliq vo beynolxalq taninmanin artirilmasi
magsadi ilo Science Citation Index Expanded va
Social Sciences Citation Index bazalarinda
indekslonmis mogqaloslorin sayinin 2700-don
3100-o yiiksoldilmasi, beynolxalq resenziyali
jurnallarda orta sitat gostoricisinin 3,0-dan 5,0-a
catdirtlmast nazords tutulur. Elmi faaliyyetin
keyfiyyat vo komiyyot gostoricilorinin sinxron-
lagdirilmas1 naticasinds universitetin gqlobal elmi
miihitdo rogabotgabiliyyatinin artirilmasi tomin
edilir. Bundan basga, grant vo maliyyalogsmo
mexanizmloarinin tokmillogdirilmasi ¢argivasinda
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illik minimum 30 elmi grantin qorunmasi, tod-
qiqat grantlarina miiracistlorin saymin an azi 60
olmast vo hor miiracistin on azi ii¢ beynolxalq
ekspert torofindon qiymotlondirilmasi planlas-
dirilir ki, bu da elmi foaliyyotin soffaf, roqa-
botodavamli vo beynolxalq standartlara uygun
maliyyslosmasini tomin edir. Digor torofdon
toloba kontingenti vo beynolmilsllogsmo saho-
sindo magistratura vo doktorantura saviyyasinda
tolobalorin paymin 24%-don asagi olmamasi,
acnobi talobalarin payimin iss 2021-ci ildoki 1%-
don 2025-ci ildo 5%-odok yiiksolmosi hodoflonir.
O ciimlodon beynolxalq omokdasligin genislon-
dirilmasi mogsadi ilo xarici miuolliflorlo hom-
miolliflikde hazirlanmis vo beynolxalq elmi ba-
zalarda indekslonmis moqalslorin timumi nogr-
lordo paymmimn 70% soviyyesindo saxlanilmasi
planlasdirilir ki, bu yanagma da elmi foaliyyotin
beynolxalq omokdasliq ¢or¢ivosindo dayanigli vo
davamli sokildo inkisaf etmosino zomin yaradir.
Tadqiqat idaragiliyinin giiclondirilmasi ii¢iin iso
ildo bes tolim kecirilmosi nozordo tutulur. Bu
todbirlor idarogilik vo layiho menecmenti baca-
riglarinin inkisafi ilo elmi foaliyyotin somo-
roliliyini artirmaga xidmot edir. Umumilikdo,
programin icrast universitetin elmi potensialinin
davamli inkisafina, beynolxalq elmi mokanda
movqelorinin mohkomlondirilmasine vo milli
innovasiya ekosisteminin formalagmasima mii-
hiim tohfalor veracakdir.
Tadqiqat universitetlorinin inkisafinda
regional inteqrasiya perspektivlori

Qazaxistanin todqigat universitetlori saho-
sindo hayata keg¢irdiyi institusional islahatlar vo
strateji yanasmalar, xiisusilo do Nazarbayev
Universitetinin yaradilmasi niimunosi Azorbay-
canda todqiqat universitetlorinin formalas-
dirtlmasi prosesinde nozors alimmali mithiim va
doayarli bir model kimi qiymatlondirils biler. Bu
tocriibo yalniz ali tohsilin modernlosdirilmosi
istigamotindo deyil, eyni zamanda elm vo inno-
vasiya saholorinin inteqrasiyasi baximindan da
sistemli yanagsmanin praktik niimayisidir. Qa-
zaxistanin dovlot siyasotindo ali tohsil, elmi-
todqiqat vo innovasiya saholorinin vahid strate-
giya osasinda idaro olunmasi O6lkenin elmi
potensialinin yiiksoldilmosi vo beynolxalq roqa-
botgabiliyyatinin artirilmast moagsedine xidmaot
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etmisdir. Azorbaycanda iso bu tocriibonin ugurla
totbiqi li¢iin bir ne¢o osas istigamat iizro dorindon
vo morhalali sokildo foaliyyat gostormok zo-
ruridir. Ik névbada, miistoqil idaroetmo modeli
vo akademik muxtariyyotin tomin olunmasi
masalosi mithiim yer tutur. Nazarbayev Univer-
sitetindo totbiq edilon idarsetma strukturu qorar
gobuletmo proseslorinin gevik vo soffaf mexa-
nizmlor lizarindo qurulmasi ilo segilir. Bu, uni-
versiteta yalniz dovlat biidcasindon asili olmayan
maliyys monbolorinin, o ciimlodon xarici torof-
daslarla omokdasliq vo qrantosasli resurslarin
colb edilmesino imkan yaratmigdir. Belo bir
idaroetmo modeli akademik azadligin vo inno-
vativ yanasmalarin inkisafina zomin yaradir, eyni
zamanda ali tohsil miiossisalorinin strateji ho-
doflorino somorali ¢atmasini tomin edir. Azor-
baycanda da pilot layiholor soklindo miioyyon ali
tohsil miiossisolorino genis akademik vo inzibati
muxtariyyat verilmasi vo idaroetmods beynal-
xalq korporativ idaroetmo standartlarinin totbiq
olunmasi todqiqat universitetlorinin inkisafi i¢tin
vacib baslangic ola bilor.

Ikinci miihiim istiqamat kimi elmi-todqiqat
foaliyyatlorinin  kommersiyalasdirilmast  vo
sonaye ilo inteqrasiya mexanizmlorinin inkisaf
etdirilmasi geyd edilmalidir. Qazaxistan tacrii-
basindo todqgigatyoniimlii universitetlorin foaliy-
yotindo innovasiya parklari, texnologiya transfer
ofislari vo startap inkubatorlarinin rolu xiisusilo
vurgulanir. Bu qurumlar elmi naticolorin totbi-
qini va ticarilosdirilmasini tomin etmakls, hom-
¢inin gonc alim va tolobalordo sahibkarliq baca-
riglarinin formalagsmasina tokan vermoklo elmi-
todgigat potensialini effektiv kommersiya isti-
gqamating yonaldirlor. Azorbaycanda iso bu sa-
hado miioyyon potensial mévcud olmagla yanas,
strukturlagdirilmis vo davaml faaliyyat gostoran
platformalarin yaradilmasi vo genislondirilmaosi
zoruridir. Eyni zamanda omok bazarinin real eh-
tiyaclarina uygun todqiqat prioritetlorinin miioy-
yonlosdirilmoasi vo dovlot-sonaye-universitet
omokdaghiginin stimullagdirilmasi istigamotindo
kompleks todbirlorin goriilmasi todqiqat univer-
sitetlorinin iqtisadi vo sosial tosirinin artmasina
xidmat edocakdir.

Ucgiincii aspekt kimi beynolxalq amokdaslhigin
genislondirilmasi vo kadr potensialinin giiclondi-

rilmasi xiisusi 6nom dastyir. Qazaxistanin strateji
xarici torofdaglarla birgo proqramlar hoyata
kegirmasi, o climlodon ikili diplom proqramlari
vo ortaq todqiqat morkozlorinin yaradilmasi
vasitosilo global standartlara uygunlasma va bey-
nalmilallogsma prosesino qosulma tocriibosi Azor-
baycan li¢iin ovozsiz ornokdir. Bu model, hom-
¢inin yerli alimlorin vo tolobalorin beynolxalq
soviyyado pesokar inkisafini tomin edir, onlarin
diinya elmi ictimaiyyoatindo taninmasina vo
omokdasliq imkanlarinin geniglonmosino sorait
yaradir. Azorbaycanda da secilmis universitet-
lorlo strateji torofdasliq formatinin formalas-
dirilmast vo genislondirilmosi yiiksokixtisash
kadrlarin hazirlanmast vo todqiqat foaliyyot-
larinin beynalmilsllogdirilmasi baximindan vacib
addimdir.

Qazaxistanin ugurlu tacriibosi gostorir ki,
todgigat universitetlori yalniz ali tohsilin inki-
safinda deyil, hom do 6lkonin innovasiya strate-
giyasinin osas dayagi kimi ¢ixis edir. Belo
universitetlor elmi biliklorin istehsal edilmasi vo
totbiqi vasitesilo bilik iqtisadiyyatinin forma-
lagmasina tohfs verir, yeni texnologiyalar va
innovativ mohsullar vasitasilo iqtisadi inkisafi
stiratlondirir. Azarbaycanda da todqiqat univer-
sitetlorinin inkigaf etdirilmosi bu baximdan
strateji ohomiyyot kosb edir. Lakin bu proses
morhololi yanagma, normativ-hiiquqi bazanin
tokmillogdirilmasi, eloco do dayaniqli vo soffaf
maliyyslogsmo mexanizmlorinin qurulmasini te-
lab edir. Bununla yanasi, todqiqat universi-
tetlorinin formalagmasi vo inkisafi ii¢lin miiasir
elmi infrastrukturlarin yaradilmasi, akademik
personalin stimullagdirilmasi vo onlarin beynol-
xalq reytinqlords mdvqgeyinin giliclondirilmasi
istigamotindo ardicil addimlar atilmalidir.

Yekun olaraq qeyd edo bilorik ki, Qazaxis-
tanin todqiqat universitetlori sahosindo oldo
etdiyi tocriibo Azorbaycan iigiin hom institusional
islahatlar, hom do strateji inkisaf baximindan
onomli tohfalor vers bilor. Bu modelin milli kon-
teksto uygunlasdirilmas: 6lkodo elm vo tohsilin
inkisafi, innovasiya potensialinin artirilmasi va
notica etibarilo dayaniqhi iqtisadi toroqqinin
tomin edilmasi istigamatindo shomiyyatli addim
hesab olunur. Azorbaycanda todqiqat universi-
tetlorinin formalagmasi vo inkisafi li¢lin Qaza-
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xistan niimunasinin dorindon tohlili vo onun mii-
vafiq aspektlorinin adaptasiyasi 6lkonin ali tohsil
sistemindo vo elmi-todqiqat sahosindo key-
fiyyatli transformasiyanin asasini togkil edo bilor.

Notica. Qloballasma vo bilik osrinin ¢a-
giriglart fonunda todqiqat universitetlorinin rolu
Olkolorin intellektual vo iqtisadi potensialinin
formalagmasinda strateji ohomiyyot kosb edir.
Azarbaycan da milli inkisaf strategiyalarina
uygun olaraq bu modeli totbiq etmali, xiisusilo
Qazaxistanin, o climlodon Nazarbayev Univer-
sitetinin ugurlu tacriibasindon yararlanmalidir.
Qazaxistanin nailiyyatlori dovlot dostoyi, ¢evik
normativ bazasi, akademik muxtariyyat, bey-
nolxalq omokdasliq vo sonaye inteqrasiyasinin
giiclondirilmasi kimi asas amillorlo baglidir. Bu
elementlorin Azaorbaycanin tohsil sistemina
morhalali inteqrasiyasi tadqiqat universitetlorinin
formalagmasi vo davamli inkisafi {i¢lin zoruridir.
Azorbaycanda todqgigat universitetlori yalniz ali
tohsilin yeni formasi deyil, hom do elmi po-
tensialin soforbor olunmasi, innovasiya vo insan
kapitalinin inkisafi tiglin strateji platformadir.
Elm-tohsil-biznes iicbucaginin somorali islomasi
bilik istehsali vo transferino imkan verir. Noti-
codo Qazaxistan tocriibasi Azarbaycanin ali toh-
sil islahatlarini dorinlogdirmosi vo bilikosash
iqtisadiyyata kecidi {igiin praktik istigamotlor
togdim edir. 1lk morholods pilot todgigat uni-
versitetlorinin yaradilmasi, onlarin institusional
vo maliyye tominatinin giliclondirilmasi, bey-
nolxalq omokdasliq vo kadr hazirligmin toskili
tovsiyo olunur ki, bu da hom tohsil sisteminin
modernlosdirilmasine, hom do 6lkonin roqabaot-
qabiliyyatli elmi-iqtisadi inkisafina tohfo vera
bilor.
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Kh.Huseynzade
Kazakhstan model in the development of
research universities and the potential for
regional integration
Abstact

In modern society, research universities serve
as a bridge between science, education, and in-
dustry, accelerating economic and social trans-
formations. The article analyzes the organization
and development strategies of research uni-
versities in Kazakhstan, focusing on the role of
state policy, the integration of scientific research
with education, the formation of an innovation
environment, and opportunities for international
cooperation. Based on the analysis, the necessity
of establishing research universities in Azer-
baijan is emphasized, along with recommen-
dations for building scientific infrastructure, pro-
moting research, expanding public-private part-
nerships, and aligning governance systems with
international standards. Consequently, the de-
velopment of research universities is regarded as
a strategic priority for enhancing the country’s

innovation potential and competitiveness.

X.I'yceitnzane
Ka3zaxcranckas MoaeJib pa3BUTHS
HCCJ1e10BaTeIbCKUX YHUBEPCHTETOB U
NOTEHIHAJI PETHOHAJIbHOI HHTEerpalMHU
AHHOTAIUA
B coBpemeHnHOM o001IecTBE HCCIEI0BATENb-
CKHE€ YHHMBEPCUTETHI BBINOJHSIOT POJb MOCTa
MeXJly HayKol, oO0pa3oBaHMEM M INPOMBIILIEH-
HOCTbIO, YCKOpsIE SKOHOMHYECKHE U COLHaJb-
HbIe TpaHchopmarmu. B craree aHATU3UPYIOTCS
OpraHM3alys U CTPAaTeruu pa3BUTHS UCCIIEA0Ba-
TEJNIbCKUX YHUBEpcuTeToB B Kazaxcrane, ocoboe
BHUMAHME YJIEISAETCS pOJU TOCYyJapCTBEHHOM
NOJIUTHKY, UHTETPAllMM HAyYHBIX UCCIEIOBaHUM
¢ oOpazoBaHueM, (HOPMUPOBAHUIO WHHOBAIIMOH-
HOM Cpelibl U BO3MOYKHOCTSIM MEXITyHapOIHOTO
corpyaHudecTsa. Ha ocHOBE npoBenEHHOTO aHa-
JM3a MOTYEPKUBACTCS HEOOXOAUMOCTh CO3/IaHuUs
UCCIIE0BATENIbCKUX YHUBEPCUTETOB B A3sep-
OaifjpkaHe, a TakKe IpeIaraloTcs peKOMEH[a-
UM TI0 Pa3BUTUIO HAYYHOH WHQPPACTPYKTYpHI,
CTUMYJIMPOBAHUIO MCCIIEOBAaHUMN, PACIIUPEHUIO
rocyaapCTBEHHO-YaCTHOIO MapTHEPCTBA U MpHU-
BEJICHUIO CHCTEM YIIPABJIEHUS B COOTBETCTBHUE C
MEXIyHapOIHbIMHM cTaHJapTaMu. B urore pas-
BUTHUE HCCIIE0BATEIbCKUX YHUBEPCUTETOB pac-
CMaTpUBAETCsl KaK CTPATETMYECKUN NPUOPUTET
JUIsl TIOBBIILIEHUS] MHHOBAIL[MOHHOTO IOTEHLHaja
U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTpPAaHBI.



