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B
ilik iqtisadiyyatının sürәtlә inkişaf
etdiyi vә innovasiyaların cә miy -
yәtin bütün sahәlәrinә tәsir etdiyi
müasir dövrdә ali tәhsilin funk -

sional rolu köklü şәkildә dәyişmişdir. Artıq ali
tәhsil yalnız biliklәrin ötürülmәsi ilә mәh dud -
laşmır, hәm dә elmi-tәdqiqatların aparılması,
innovasiyaların yaradılması vә tәtbiqi sahәsindә
aparıcı institut kimi çıxış edir. Bu isә tәdris pro -
sesinin elmi fәaliyyәtlә sıx әlaqәlәndirilmәsini,
innovativ metodların vә texnologiyaların tәt -

biqini zәruri edir. Belәliklә, ali tәhsil müәs si -
sәlәri yeni iqtisadi şәraitdә müasir kadrların
hazırlanması vә davamlı inkişafın tәmin olun ma -
sı baxımından strateji әhәmiyyәt kәsb edәn mәr -
kәzlәrә çevrilmişdir. Bu kontekstdә “tәdqiqat
universitetlәri” anlayışı qlobal akademik müza -
kirәlәrdә xüsusi önәm qazanır. Tәdqiqat uni ver -
sitetlәri elmi yaradıcılıq, yüksәksәviyyәli tәdris
vә innovasiyayönümlü fәaliyyәtin inteqrasiyasını
tәmin edәn strateji institutlar kimi qәbul edilir.
Onlar bilik yaratmaq vә yaymaqla yanaşı, inno -
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vativ hәllәr inkişaf etdirir, hәmçinin cәmiyyәtin
elmi vә iqtisadi inkişafında hәlledici rol oy nayırlar.

Son illәr Azәrbaycanda ali tәhsilin ke y -
fiyyәtinin artırılması, elmin cәmiyyәt vә iqti -
sadiyyatla daha sıx inteqrasiyası, innovasiya mә -
dәniyyәtinin tәşviqi istiqamәtindә mühüm is -
lahatlar aparılır. Lakin bu sahәdә daha sәmәrәli
nәticәlәrin әldә olunması üçün qabaqcıl bey -
nәlxalq tәcrübәlәrin öyrәnilmәsi vә kontekstә
uyğun şәkildә tәtbiqi zәruridir. Bu baxımdan
Qazaxıstanın tәdqiqat universitetlәri sahәsindә
atdığı addımlar, xüsusilә dә Nazarbayev Univ er -
sitetinin yaradılması vә fәaliyyәt modeli Azәr -
baycan üçün maraqlı vә öyrәnilmәli nümunә
kimi çıxış edir. Qazaxıstan postsovet mәkanında
tәdqiqat universiteti konsepsiyasını strateji
şәkildә formalaşdıran vә bu istiqamәtdә insti tu -
sional dәyişikliklәri hәyata keçirәn ilk ölkәlәrdәn
biridir. Qazaxıstanın tәcrübәsi göstәrir ki, tәd -
qiqat universitetlәrinin yaradılması sadәcә ali
tәhsil sistemindә struktur dәyişikliyi deyil, bü -
tövlükdә milli innovasiya sisteminin forma -
laşması vә bilikәsaslı iqtisadiyyatın qurulması
üçün vacib platformadır. Bu ölkәdә ali tәhsilin
beynәlmilәllәşmәsi, elmi-tәdqiqat fәaliyyәtinin
kommersiyalaşdırılması, dövlәt vә özәl sektor
arasında әmәkdaşlıq mexanizmlәrinin güc lәn -
dirilmәsi istiqamәtindә hәyata keçirilәn addımlar
Azәrbaycan üçün praktik model funksiyası da -
şıya bilәr. Araşdırmanın mәqsәdi Azәrbaycanda
tәdqiqat universitetlәrinin yaradılması zәrurәtini
әsaslandırmaq, Qazaxıstanın bu sahәdәki uğurlu
tәcrübәsini tәhlil etmәk vә hәmin tәcrübәnin mil -
li kontekstdә inteqrasiya imkanlarını müәy yәn -
lәşdirmәkdir. Hәmçinin mәqalәdә iki ölkә ara -
sında ali tәhsil sistemlәrinin oxşar vә fәrqli cә -
hәtlәri tәhlil edilir, Azәrbaycanda tәdqiqat uni -
versitetlәrinin inkişafı üçün normativ-hüquqi,
institusional vә sosial-iqtisadi çәrçivәlәr kon -
tekstindә strateji tәkliflәr irәli sürülür. Bu ya -
naşma Azәrbaycan ali tәhsil sisteminin rәqa -
bәtqabiliyyәtliliyinin artırılması vә qlobal elmi
mühitә inteqrasiyası baxımından әhәmiyyәtli bir
konseptual çәrçivә yarada bilәr.

Tәdqiqat universitetlәrinin inkişafında
strateji yanaşmalar

Tәdqiqat universitetlәri müasir ali tәhsil vә
elmi-innovasiya sistemlәrinin әsas sütunlarından
olub, fundamental vә tәtbiqi tәdqiqatlarla bilik

iqtisadiyyatının inkişafına әhәmiyyәtli töhfә
verirlәr. Qlobal rәqabәtin güclәnmәsi vә tex -
noloji innovasiyaların rolu bu universitetlәrә
strateji yanaşmaların formalaşdırılmasını tәlәb
edir. Onlar intellektual kapitalın yaradılması,
yük sәkixtisaslı kadrların hazırlanması vә öl kә -
lәrin beynәlxalq elmi mühitdә rәqa bәt qa biliy -
yәtinin artırılmasında mәrkәzi rol oynayır. İnki -
şaf etmәkdә olan ölkәlәr üçün tәdqiqat univer -
sitetlәrinin yaradılması milli innovasiya siste mi -
nin güclәndirilmәsi vә iqtisadiyyatın modern lәş -
dirilmәsi baxımından prioritetdir. Bu sahәdә stra -
teji yanaşmaların tәdqiqi uni ver sitetlәrin effek -
tivliyini yüksәldir vә beynәlxalq stan dart lara
uyğunlaşmağa şәrait yaradır. Azәr bay canın vә
regionun ali tәhsil keyfiyyәtinin artırıl ması vә
elmi potensialının tanınması üçün bu yanaşmalar
böyük önәm daşıyır.

Dünya sәviyyәli universitetlәrin forma laş -
dırılmasına yönәlmiş tәşәbbüslәr vә layihәlәr ali
tәhsildә әn mühüm siyasәt reaksiyalarından biri
kimi diqqәt çәkir. Bu tәşәbbüslәr “mü kәmmәllik
tәşәbbüslәri” (excellence initiatives) adlandırılır
vә mәqsәdi müәyyәn ali tәhsil müәssisәlәrini
qlobal tәhsil vә elmi-tәdqiqat ba zarlarında uğurla
rәqabәt apara bilәcәk sә viy yәyә çatdırmaqdır
[1]. Tәdqiqat univer si tet lәri yalnız tәdris funk -
siyasını yerinә ye tir mәklә ki fayәtlәnmәyib, fun -
damental vә tәtbiqi  elmi araş dırmalarla in tel -
lektual kapitalın for malaş ması vә innovasiya po -
tensialının ar tırıl masında hәlledici rol oyna yırlar.
Mükәm mәllik tәşәb büs lәri çәr çivәsindә hәyata
keçirilәn stra tegiyalar bu uni versitetlәrin fәaliy -
yәt key fiyyәtini yüksәldir vә onların bey nәlxalq
elmi mühitdә rәqabәt üstün lüklәrini artırmağa
isti qamәtlәnir.

Tәdqiqat universitetlәri çoxşaxәli funk siya -
lara malik mürәkkәb qurumlardır. Onlar ölkәnin
elmi vә bilik sistemini qlobal elmi mühit vә aka -
demik tәdqiqatlarla әlaqәlәndirәn әsas mexanizm
funksiyasını yerinә yetirirlәr [2]. Eyni zamanda
tәdqiqat universitetlәri beynәlxalq әmәkdaşlıq,
innovasiya vә bilik transferi sahәlәrindә öncül
rol oynayaraq ölkәnin elmi potensialının yük -
sәlmәsinә vә dayanıqlı inkişafına töhfә verirlәr.
Elmi şәbәkәlәrin mәrkәzindә yer alan tәdqiqat
universitetlәri yalnız yeni ideyaları vә biliklәri
ölkәnin ali tәhsil sisteminә yönәltmәklә kifa -
yәtlәnmir, eyni zamanda akademik mühit üçün
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beynәlxalq elm vә elmi әmәkdaşlıqda iştirak
imkanları da yaradır [3]. Bu universitetlәr bey -
nәlxalq әmәkdaşlıq vasitәsilә tәdqiqatların key -
fiyyәtini artırmaqla yanaşı, tәlәbәlәrin vә müәl -
limlәrin qlobal elmi trendlәrdәn xәbәrdar ol -
masını vә tәcrübә mübadilәsini mümkün edir,
nәticәdә ölkәnin elmi potensialının yüksәl dil -
mәsinә şәrait yaradırlar.

Dünyanın müxtәlif ölkәlәrindә tәdqiqat uni -
versitetlәrinin yenidәn qurulması vә ya mövcud
ali tәhsil müәssisәlәrinin bu statusa yük -
sәldilmәsi qlobal miqyasda müşahidә olunan bir
tendensiyadır [4]. Bu proses ali tәhsilin vә elmi
fәaliyyәtin inteqrasiyasını güclәndirәrәk inno -
vasiya potensialının artırılması, elmi nәticәlәrin
kommersiyalaşdırılması vә beynәlxalq rәqa -
bәtqabiliyyәtinin yüksәldilmәsi mәqsәdi daşıyır.
Hökumәtlәr vә tәhsil strategiyaları bu istiqa -
mәtdә institusional islahatlar hәyata keçirәrәk
tәdqiqat universitetlәrinin elmi-tәdqiqatlar, tәdris
vә sosial-iqtisadi inkişaf arasında körpü funk -
siyasını daha da güclәndirmәyә çalışırlar.

Ölkәlәr belә nәticәyә gәlirlәr ki, bu cür insti -
tutlar XXI әsrin bilik iqtisadiyyatına inteqrasiya
olunmaq üçün әsas açardır [5]. Bu institutlar elmi
yeniliklәrin yaradılması, yüksәkixtisaslı kadr -
ların hazırlanması vә innovativ texnologiyaların
kommersiyalaşdırılmasında әsas rol oynayır.
Onlar milli vә qlobal iqtisadi inkişafın hәrә -
kәtverici qüvvәsinә çevrilәrәk rәqa bәtqa biliy -
yәtli vә davamlı iqtisadi sistemlәrin for malaş -
masına tәkan verir. Belә universitetlәr bey -
nәlxalq elmi әmәkdaşlığı güclәndirir, innovasiya
infrastrukturlarını inkişaf etdirir vә sosial-iq -
tisadi transformasiyanı sürәtlәndirir.

İnkişaf etmәkdә olan ölkәlәrin hökumәtlәri
yüksәk nәticәlәr göstәrәn tәdqiqat univer sitet -
lәrinin qlobal rәqabәtqabiliyyәtinin artırılması vә
iqtisadi inkişafın sürәtlәndirilmәsi baxımından
oynadığı mühüm rolu getdikcә daha çox dәrk
edirlәr [6]. Tәdqiqat universitetlәri vasitәsilә in -
novasiya potensialının artırılması, yük sәk ixti -
saslı kadrların hazırlanması vә elmi-texniki
tәrәqqinin tәşviqi iqtisadiyyatların mo dern lәş -
dirilmәsi vә dayanıqlı inkişafın tәmin olun -
masında әsas amil kimi qәbul edilir. Hökumәtlәr
tәdqiqat universitetlәrinә strateji investisiyalar
ayıraraq vә onların beynәlxalq әmәkdaşlıq im -
kanlarını genişlәndirәrәk ölkәlәrinin qlobal elmi

vә innovasiya mәkanında daha fәal iş tirakını
tәmin etmәyә çalışırlar. Dövlәtlәr bir tә rәfdәn
aparıcı universitetlәrә resursların yö nәldilmәsi,
digәr tәrәfdәn isә yüksәksәviyyәli ali tәhsil
müәssisәlәrinin inkişafını stimul laş dırmaqla öl -
kәdәki elitar universitetlәrin sayının beynәlxalq
nüfuz qazandırdığını nәzәrә alaraq xüsusi
proqramlar hәyata keçirtmәyә başlamışlar [7].

Milli inkişaf prosesindә tәdqiqat univer -
sitetlәrinin әhәmiyyәti nәzәrә alınaraq onların
inkişafına xüsusi önәm verilir. Bu universitetlәr
ölkәnin sәnaye vә innovasiyayönümlü inkişaf
mәqsәdlәrinin hәyata keçirilmәsinә töhfә verәrәk
ali tәhsilin vә elmi-tәdqiqat mühitinin mo dern -
lәşdirilmәsini tәşviq edir, hәmçinin milli klas -
terlәrin inkişafını dәstәklәyirlәr [8]. Digәr ö l -
kәlәrdә olduğu kimi, Qazaxıstan da tәdqiqat uni -
versitetlәrinin formalaşdırılması sahәsindә özü -
nәmәxsus inkişaf strategiyası seçmişdir.

Qazaxıstan Respublikasında 18 fevral 2011-ci
il tarixindә qәbul olunmuş “Elm haqqında” Qa -
nunda tәdqiqat universitetlәrinә xüsusi müddәa
daxil edilmişdir. Qanuna әsasәn, tәdqiqat uni -
versiteti Qazaxıstan Respublikası Hökumәtinin
tәsdiqlәdiyi inkişaf proqramını hәyata keçirәn,
fundamental vә tәtbiqi elmi araşdırmalarla ya -
naşı, digәr elmi-texniki tәdqiqatlarda iştirak edәn
ali vә ya aspirantura sonrası tәhsil müәs sisәsidir.
Bu universitetlәrin әsas mәqsәdi elmi fәaliyyәti
ali tәhsilin bütün sәviyyәlәrindә tәdris prosesinә
inteqrasiya etmәkdir. Onlara tәhsil proqram -
larının hazırlanması vә tәtbiqi üzrә müs tәqillik
hüququ verilmiş, lakin tәlim nәti cәlәri dövlәt
standartlarının minimum gös tәri cilәrindәn aşağı
ola bilmәz. Hәmçinin tәdqiqat univer sitet lәri ali
tәhsilin müxtәlif pillәlәrinә qәbul zamanı ixtisas
istiqamәtinә uyğun әlavә tә lәblәr müәy yәn
etmәk hüququna malikdirlәr [9]. 

2015-ci ildә Qazaxıstanda qәbul edilmiş “Ali
tәhsil müәssisәlәrinin tәsnifat meyarlarının tәs -
diq edilmәsi haqqında” sәnәddә tәdqiqat uni -
versitetlәri üçün xüsusi status vә beşillik inki şaf
proqramı nәzәrdә tutulub. Bu universitetlәr üç -
dәn çox ixtisas qrupu üzrә müstәqil ali vә ali
tәhsildәn sonrakı proqramları hәyata keçirmәli,
elmi dәrәcәli müәllimlәrin ümumi heyәtdә payı
әn az 70% (tam ştatda 15%) olmalı, magistrant
vә doktorantlar kontingentin minimum 15%-ni
tәşkil etmәlidir. Beynәlxalq tәrәfdaşlarla proq -
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ramların әn azı 20%-i birgә hazırlanmalı, elmi
heyәtin 12%-i әcnәbilәrdәn ibarәt olmalı, xarici
әmәkdaşlı indekslәnmiş mәqalәlәrin payı 10%-
dәn az olmamalıdır. Son üç ildә mәqalә göstә -
ricisi müәllim başına 1:3, sitat göstәricisi isә әn
azı 2 olmalı, hәr ixtisasda elmlәr doktoru vә ya
iki fәlsәfә doktoru mövcud olmalıdır. Akademik
heyәt üzvü başına illik xarici vә özәl maliyyә da -
xilolmaları minimum 500 min tengә tәşkil et mә -
lidir. Bu tәlәblәr universitetlәrin yüksәk elmi vә
akademik sәviyyәsini tәmin etmәyә yönәlib [10].

Qazaxıstanda ilk tәdqiqat universiteti nümu -
nәsi “Nazarbayev Universiteti”dir. Prezidentin
tәşәbbüsü ilә yaradılan bu ali mәktәb beynәlxalq
sәviyyәli bir müәssisә olaraq tәhsil, elm vә
istehsalın inteqrasiyasını tәmin etmәk, sәmәrәli
akademik mühit formalaşdırmaq vә ölkәnin elmi
qurumlarının qlobal elmi mәkana inteqrasiyasına
şәrait yaratmaq mәqsәdi daşıyır [11]. Univer -
sitetin fәaliyyәtindә dünyanın qabaqcıl uni -
versitetlәri vә tәdqiqat mәrkәzlәri ilә әmәkdaşlıq
mühüm rol oynayır. Ölkәdә mövcud olan dörd
tәdqiqat universitetindәn biri kimi, bu univer -
sitetin iş prinsiplәrinin tәhlili Qazaxıstanın
әlaqәdar sahәdә hәyata keçirdiyi siyasәtin daha
aydın anlaşılması baxımından faydalı hesab edi -
lir. Tәhlillәr göstәrir ki, universitetin planlı inki -
şafında qәbul edilmiş beşillik inkişaf proqramları
mühüm rol oynayır. Onlardan biri 2016-2020-ci
illәri әhatә edәn tәdqiqat universitetinin inkişaf
proqramıdır [12]. 

2013-2020-ci illәr üçün Ali Qәyyumlar Şu rası
tәrәfindәn tәsdiqlәnmiş proqram çәrçi vәsindә
Nazarbayev Universiteti ABŞ tәcrü bәsinә әsas -
lanan konseptual baza әsasında tәd qiqat univer -
sitetlәrinin mahiyyәtini, vizyonunu vә әsas
vәzifәlәrini müәyyәn etmişdir. Proq ramda uni -
versitetin hüquqi bazası, idarәetmә sis temi,
istedadlı tәlәbә vә elmi işçilәrin, xüsusilә xarici
mütәxәssislәrin cәlb olunması, beynәlxalq әmәk -
daşlıq vә digәr әlaqәli mәsәlәlәr geniş şә kildә
әhatә olunmuşdur. ABŞ tәdqiqat univer sitet lәri -
nin tәsnifatına әsaslanaraq müasir tәd qiqat uni -
versitetlәri fundamental vә tәtbiqi elmi-tәd qi -
qatların aparılması, yüksәksәviyyәli aka demik
heyәtin formalaşdırılması vә tәdris pro sesinә el -
mi fәaliyyәtin inteqrasiyası ilә fәrqlәnir. Onlar
innovasiya vә bilik transferi mexa nizm lәrinin in -
kişafı, qlobal әmәkdaşlıq şәbәkәlәrinin yara dıl -

ması vә tәdqiqatyönümlü tәhsilin tәmin olunması
kimi xüsusiyyәtlәrә malikdirlәr. Hәm çinin yük -
sәksәviyyәli elmi nәşrlәrin vә qrant ların әldә
olunması, çoxsahәli tәhsil proq ramlarının tәqdim
edilmәsi vә elmi-pedaqoji he yәtin beynәlxalq
standartlara cavab vermәsi ilә seçilirlәr:

• tәhsil proqramlarında iştirak edәn vә elmi-
tәdqiqatlar aparan professor-müәllim heyәtinin
mövcudluğu (onların iş vaxtının orta hesabla 25-
75%-i pedaqoji fәaliyyәtә yönәldilir);

• aparılan tәdqiqatların yüksәk akademik
sәviyyәdә olması;

• elmi-tәdqiqat bazasının inkişafı üçün inves -
tisiyaların ayrılması, o cümlәdәn kitabxana re surs -
ları, informasiya tәminatı vә laboratoriya ava -
danlıqları kimi infrastrukturun tәmin olun ması;

• hәm bakalavriat, hәm dә bakalavriatdan
sonrakı ali tәhsil sәviyyәlәri üzrә proqramların
mövcudluğu.

Proqram sәnәdindә tәdqiqat universitetlәrinin
әsas vәzifәsi kimi, ali tәhsilin bütün sәviy yә -
lәrindә tәdqiqat fәaliyyәti ilә tәdris prosesinin
inteqrasiyasının tәmin edilmәsi xüsusi vurğu -
lanmışdır. 2016-2020-ci illәri әhatә edәn tәd qiqat
universitetinin inkişaf proqramında hәyata
keçirilәcәk vәzifәlәr, fәaliyyәtlәr vә mәqsәdlәr
beşillik dövrә uyğun mәrhәlәlәrә bölünmüşdür.
Proqramın әsas mәqsәdi tәhsil, tәdqiqat infra -
strukturu vә elmi-innovasiya dәstәk sistemlәrinin
inkişafı vasitәsilә universiteti beynәlxalq sәviy -
yәli tәdqiqat universitetinә çevirmәkdir [12]. 

Qrafik 1. Nazarbayev Universitetinin 2016-
2020-ci illәr üzrә İnkişaf Proqramı istiqamәtlәri

Mәnbә: Müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır.
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Nazarbayev Universitetindә 2016-2020-ci
illәri әhatә edәn beşillik Fәaliy yәt Planı uğurla
hәyata keçirilmişdir. Belә ki, universitet әmәk -
daşlarının müәllifliyi ilә bey nәlxalq indeksli
jurnallarda dәrc olunan mә qalәlәrin sayı artmış
vә nәşrlәrin orta sitat in deksi yüksәlmişdir. Bu
uğurların davamlılığını tәmin etmәk mәqsәdi ilә
2021-2025-ci illәri әhatә edәn yeni İnkişaf Proq -
ramına keçilmişdir [13]. Yeni proqram birinci
İnkişaf Planının nәti cәlәri nәzәrә alınaraq hazır -
lanmışdır. Proqramın әsas mәqsәdi perspektivli
tәdqiqat sahәlәrindә, xüsusilә Qazaxıstan Res -
publikasının innovativ inkişafına әhәmiyyәtli nә -
zәri vә praktiki töhfә verәcәk yüksәksәriştәli qa -
baqcıl tәdqiqat mәr kәzlәrinin әn böyük komplek -
sini yaratmaqdır. Bu mәqsәd çәrçi vә sindә proq -
ramda aşağıdakı әsas öhdәliklәr müәy yәn edil -
mişdir:

1. Qazaxıstan iqtisadiyyatının rәqa bәtә da -
vamlı elmi kadrlarla tәmin olunması, elmi-tәd -
qiqatların aparılması vә tәdris prosesinin inteq -
rasiyası;

2. Nazarbayev Universitetinin mәktәblәri ilә
Qazaxıstan universitetlәrinin professor-müәllim
heyәti arasında әmәkdaşlıq vә tәdqiqat şәbә kәlә -
rinin yaradılması üzrә yeni tәşәbbüslәrin güclәn -
dirilmәsi vә formalaşdırılması, ge niş spektrli fәn -
lәrdә qabaqcıl tәdqiqatların apa rıl ması;

3. Nazarbayev Universitetinin elmi fәaliy yә -
tinin sәmәrәliliyini yüksәltmәk mәqsәdi ilә q a -
baqcıl tәhlil vasitәlәrindәn istifadә etmәklә tәd -
qiqat qrantlarının idarә olunması proseslәrinin
modernlәşdirilmәsi, sadәlәşdirilmәsi vә tәk mil -
lәşdirilmәsi.

İnkişaf Proqramının uğurla hәyata ke çiril -
mәsini tәmin etmәk mәqsәdi ilә universitetlәrin
fәaliyyәtinin ölçülmәsi vә qiymәtlәndirilmәsi
üçün obyektiv göstәricilәr müәyyәn edilmişdir.
Bu göstәricilәr tәdqiqat universitetlәrinin strateji
hәdәflәrә nail olma sәviyyәsini aşkar etmәk vә
inkişaf istiqamәtlәrini dәqiq tәyin etmәk üçün
әsas rol oynayır. İnkişaf Proqramı sәnәdindә ob -
yektiv göstәricilәr (indikatorlar) aşağıdakı şә kil -
dә müәyyәn edilmişdir:

– elmi-tәdqiqat fәaliyyәtindә iştirak edәn
müәllim-professor heyәtinin xüsusi çәkisi әn azı
95% sәviyyәsindә artırılmalıdır;

– son beş il әrzindә Science Citation Index

Expanded vә Social Sciences Citation Index
bazalarında indekslәnmiş mәqalәlәrin sayı әn azı
3.100 olmalıdır;

– Web of Science vә Scopus elmmetrik ba -
zalarında yer alan beynәlxalq resenziyalı jur -
nallarda son beş il әrzindә dәrc edilmiş elmi m ә -
qalәlәrin orta istinad (sitat) sәviyyәsi әn azı 5,0
olmalıdır;

– Nazarbayev Universitetinin tәdqiqat proq -
ramları çәrçivәsindә müsabiqәlәr әsasında ve -
rilәn tәdqiqat qrantlarının sayı ildә әn azı 30 ol -
malıdır.

Proqram pasportunda maliyyә mәsәlәlәri әsas
prioritetlәrdәn biri kimi vurğulanmışdır. 2021-
2025-ci illәr üçün İnkişaf Proqramının icrasına
ümumilikdә 33,246 milyon tenge ayrılması
nәzәrdә tutulur ki, bunun 12,536 milyon tengesi
respublika büdcәsi vә milli fondun payına,
20,710 milyon tenge isә Nazarbayev Univer site -
tinin öz vәsaitinә düşür. 2021-ci ildәn baş -
layaraq, illik xәrclәrin yüksәldilmәsi yeni tәd -
qiqat imkanlarının yaradılması, infrastrukturun
yenilәnmәsi vә kadr potensialının güc lәn -
dirilmәsi kimi әsas fәaliyyәt sahәlәrinin fasilәsiz
inkişafına şәrait yaradır. İllәr üzrә maliyyә
bölgüsünün tәdricәn artımı proqramın mәrhәlәli
vә davamlı inkişafını tәmin etmәk mәqsәdi
daşıyır. Bu maliyyә planlaması eyni zamanda
layihә idarәetmәsindә şәffaflıq vә sәmәrәliliyin
tәmin olunmasına, resursların mәqsәdyönlü isti -
fadәsinә imkan verir. Qәbul edilmiş İnkişaf Proq -
ramında maliyyә mәnbәlәrinin sәmәrәli di ver -
sifikasiyasının universitetin bilik transferindәn
әldә etdiyi gәlirlәrin artırılması üçün zәruri
olduğu xüsusi vurğulanmışdır. Bu çәrçivәdә
Nazarbayev Universitetinin artıq depar ta ment -
lәrin maliyyәlәşdirilmәsi әvәzinә, perspektivli
layihәlәrin dәstәklәnmәsinә üstünlük vermәsi
mәqsәdәuyğun hesab edilmişdir. Eyni zamanda
marketinq, biznes inkubasiyası vә elmi fәaliy -
yәtin nәticәlәrinin kommersiyalaşdırılması kimi
fәaliyyәt sahәlәrinin inkişaf etdirilmәsi planlaş -
dırılmışdır. Bundan әlavә, universitet bütün
bakalavr tәlәbәlәri üçün biznes vә innovasiya
kurslarının keçirilmәsinin tәlәbәlәrin sahib kar -
lığa marağını artırmaq vә gәlәcәkdә öz star -
taplarını yaratmaq tәşәbbüslәrini tәşviq etmәk
baxımından faydalı olacağı qәnaәtinә gәlmişdir. 
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Son dövrlәrdә Nazarbayev Universitetinin
tәdqiqat universiteti kimi әldә etdiyi uğurlar
onun regional vә beynәlxalq akademik müstә -
vidә nüfuzunun artmasının әhәmiyyәtli gös -
tәricisidir. Bu nailiyyәtlәr universitetin tәdqiqat
potensialının vә elmi fәaliyyәtlәrinin beynәlxalq
standartlara uyğun şәkildә inkişaf etdiyini
tәsdiqlәyir. Belә ki, Nazarbayev Universitetinin
Asiyanın on beş aparıcı universitetini birlәşdirәn
Asiya Universitetlәr Alyansının ilk üzvlәrindәn
biri olması, onun strateji әhәmiyyәtinin vә tәd -
qiqat sahәsindә regional liderliyinin rәsmi -
lәşdirilmәsidir. Bu alyans vasitәsilә universitet
hәm әmәkdaşlıq imkanlarını genişlәndirmiş,
hәm dә bilik vә resurs mübadilәsi ilә tәdqiqat vә
tәdris keyfiyyәtini yüksәltmәk üçün yeni plat -
formalara çıxış әldә etmişdir.

Nazarbayev Universitetinin tәdqiqat uni ver -
siteti kimi inkişafında mühüm rol oynayan bir
sıra fәaliyyәtlәri qeyd etmәk mümkündür. Mә -
sәlәn, universitetdә postdoktorantura (dok -
torantura sәviyyәsindәn sonrakı dövr) tәlәbәlәri
üçün yerlәrin sayında davamlı artım müşahidә
olunur. Bundan әlavә, universitet yüksәk tә -
qaüdlәr tәklif etmәklә çoxlu istedadlı gәnclәri
cәlb edir. Nazarbayev Universiteti tәdqiqat
layihәlәrinә dә böyük önәm verir. Birinci İnkişaf
Proqramı çәrçivәsindә 192 tәdqiqat layihәsi
müәyyәnlәşdirilmiş, çoxsaylı tәdqiqat nәticәlәri
aparıcı elmi jurnallarda dәrc olunmuşdur.
Magistr vә doktorantlar isә bu layihәlәrә cәlb
edilәrәk beynәlxalq tәdqiqat tәcrübәsinin stan -
dartlarına uyğun tәhsil almışlar. İdarәetmә sis -
temi baxımından Nazarbayev Universiteti yalnız
Qazaxıstan universitetlәri arasında deyil, hәm -
çinin bütün postsovet mәkanında fәrqlәnir.
Universitetin muxtariyyәt hüququna malik
olması inkişaf prosesindә xüsusi әhәmiyyәt kәsb
etmişdir. Bu xüsusiyyәt Nazarbayev Uni ver si -
tetinә qlobal idarәetmә standartlarını tәtbiq et -
mәyә, açıq tәlәbә seçimi vә işә qәbul siyasәtini
hәyata keçirtmәyә imkan vermişdir.

Növbәti illәr üçün nәzәrdә tutulan tәşәbbüslәr
çәrçivәsindә Nazarbayev Universiteti bir sıra
strateji hәdәflәri vә fәaliyyәt istiqamәtlәrini
müәyyәnlәşdirmişdir. Bu tәşәbbüslәr univer site -
tin tәdqiqat vә innovasiya potensialının güc -
lәndirilmәsinә, beynәlxalq rәqabәtәdavamlı bir

ali tәhsil müәssisәsi kimi mövqeyinin möh kәm -
lәndirilmәsinә xidmәt edir. İlk olaraq, universitet
tәrәfindәn yeni tәdqiqat strategiyasının hazır -
lanması planlaşdırılır. Bu strategiya fәnlәrarası
tәdqiqatlara artan ehtiyacı nәzәrә almaqla yanaşı,
tәdqiqat resurslarının universitetin imkanları ilә
mәhdudlaşan bir sıra prioritet sahәlәrә yönәl -
dilmәsinin vacibliyini ön plana çıxarır. Mәqsәd
tәdqiqat resurslarının daha sәmәrәli vә mәq -
sәdyönlü istifadәsini tәmin etmәkdir. Bununla
yanaşı, texnologiyanın sürәtli inkişafı fonunda
universitetdә İntellektual Sistemlәr vә Süni İn -
tellekt İnstitutunun yaradılması nәzәrdә tutulur.
Bu institutun yaradılması hәm elmi-tәdqiqat
fәaliyyәtinin güclәndirilmәsinә, hәm dә müasir
texnoloji çağırışlara cavab verә bilәcәk ixtisaslı
kadrların hazırlanmasına xidmәt edәcәk. Uni -
versitetin növbәti onillik inkişaf mәrhәlәsindә
beynәlmilәllәşdirmә әsas prioritet istiqa mәt -
lәrdәn biri kimi müәyyәn edilmişdir. Bu
mәqsәdlә artıq beynәlmilәllәşdirmә üzrә alt
komitә yaradılmış vә digәr nüfuzlu univer -
sitetlәrdә bu sahәdә mövcud olan qabaqcıl tәc -
rübәlәrin öyrәnilmәsi istiqamәtindә proqramlara
başlanılmışdır. Bu tәşәbbüs universitetin bey -
nәlxalq alәmdә akademik vә elmi әmәk daş -
lıqlarının genişlәndirilmәsinә töhfә vermәyi
hәdәflәyir. Eyni zamanda Nazarbayev Univ er -
sitetinin Himayәçilәr Şurasının qәrarına әsasәn,
2025-ci ilәdәk universitetdә tәhsil alan tәlә -
bәlәrin sayının iki dәfә artırılması planlaşdırılır.
Bu hәm tәdris infrastrukturlarının ge niş lәn -
dirilmәsini, hәm dә qәbul vә keyfiyyәt tәminatı
mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsini zәruri edir.
Bunlarla yanaşı, universitetin mövcud vә gәlәcәk
innovasiya tәşәbbüslәrinin dәstәklәnmәsi mәq -
sәdi ilә innovasiya ekosisteminin davamlı in -
kişafı da qarşıya qoyulmuş әsas hәdәflәrdәn biri -
dir. Bu çәrçivәdә universitet elmi-tәdqiqatların
nәticәlәrinin kommersiyalaşdırılması, startap
mühitinin tәşviqi vә tәtbiqyönümlü tәdqiqatların
maliyyә dәstәyi ilә tәmin olunması sahәlәrindә
fәaliyyәtlәrini daha da genişlәndirmәyi plan -
laşdırır.

Nazarbayev Universitetinin 2021-2025-ci il -
lәri әhatә edәn ikinci tәdqiqat İnkişaf Proqramı
çәrçivәsindә qarşıya qoyulan mәqsәdlәrә nail
olmaq üçün konkret hәdәf vә nәticә göstәricilәri
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müәyyәn edilmişdir. Bu göstәricilәr universitetin
elmi potensialının güclәndirilmәsi, beynәlxalq
elmi nüfuzunun artırılması, tәdqiqat fәaliyyәtinin
keyfiyyәt vә effektivliyinin yüksәldilmәsi, elәcә
dә elmi nәticәlәrin kommersiyalaşdırılması isti -
qamәtindә planlaşdırılan tәdbirlәrin ölçülәbilәn
nәticәlәrini әks etdirir. Proqramın konseptual ya -
naşması tәhsil, elmi-tәdqiqat infrastrukturu,
innovasiya dәstәk mexanizmlәri vә idarәetmә
potensialının inkişafı kimi bir-birini tamamlayan
istiqamәtlәrә әsaslanır. Burada ali tәhsilin bütün
sәviyyәlәrindә (bakalavriat, magistratura vә
doktorantura) tәdris prosesinin elmi fәaliyyәtlә
inteqrasiyası prioritet tәşkil edir. Eyni zamanda
beynәlxalq akademik әmәkdaşlığın geniş lәn -
dirilmәsi, yüksәk impakt faktorlu elmi nәşr lәrin
sayının artırılması, elmi nәticәlәrin kom mersi ya -
laşdırılması vә startap tәşәbbüslәrinin dәstәk lәn -
mәsi proqramın mәrkәzi hәdәflәri sıra sın dadır.

Müasir ali tәhsil müәssisәlәrinin inkişaf stra -
tegiyalarında elmi potensialın güclәndirilmәsi,
beynәlxalq tanınmanın genişlәndirilmәsi vә
innovativ idarәetmә mexanizmlәrinin tәtbiqi
strateji әhәmiyyәt daşıyır. Tәqdim olunan proq -
ram çәrçivәsindә müәyyәn edilmiş әsas nәticә
göstәricilәri universitetin elmi vә akademik
inkişafına kompleks vә sistemli yanaşmanı tәmin
edir. İlk olaraq, elmi potensial vә kadr res urs -
larının inkişafı istiqamәtindә professor-müәllim
heyәtinin elmi fәaliyyәtә cәlb olunma sәviy -
yәsinin 2021-ci ildәki 75%-dәn 2025-ci ildә
95%-ә çatdırılması hәdәflәnir. Bu yanaşma elmi
mәhsuldarlığın artımı ilә yanaşı, elmi kadrların
peşәkarlıq sәviyyәsi vә tәdqiqat keyfiyyәtinin
yüksәldilmәsinә, universitetin intellektual kapi -
talının güclәnmәsinә xidmәt edir. Elmi mәh -
suldarlıq vә beynәlxalq tanınmanın artırılması
mәqsәdi ilә Science Citation Index Expanded vә
Social Sciences Citation Index bazalarında
indekslәnmiş mәqalәlәrin sayının 2700-dәn
3100-ә yüksәldilmәsi, beynәlxalq resenziyalı
jurnallarda orta sitat göstәricisinin 3,0-dan 5,0-a
çatdırılması nәzәrdә tutulur. Elmi fәaliyyәtin
keyfiyyәt vә kәmiyyәt göstәricilәrinin sin xron -
laşdırılması nәticәsindә universitetin qlobal elmi
mühitdә rәqabәtqabiliyyәtinin artırılması tәmin
edilir. Bundan başqa, qrant vә maliy yә lәşmә
mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi çәr çivәsindә

illik minimum 30 elmi qrantın qo run ması, tәd -
qiqat qrantlarına müraciәtlәrin sa yının әn azı 60
olması vә hәr müraciәtin әn azı üç bey nәlxalq
ekspert tәrәfindәn qiymәtlәndirilmәsi planlaş -
dırılır ki, bu da elmi fәaliyyәtin şәffaf, rәqa -
bәtәdavamlı vә beynәlxalq standartlara uyğun
maliyyәlәşmәsini tәmin edir. Digәr tәrәfdәn
tәlәbә kontingenti vә beynәlmilәllәşmә sahә -
sindә magistratura vә doktorantura sәviy yәsindә
tәlәbәlәrin payının 24%-dәn aşağı olma ması,
әcnәbi tәlәbәlәrin payının isә 2021-ci ildәki 1%-
dәn 2025-ci ildә 5%-әdәk yüksәlmәsi hәdәflәnir.
O cümlәdәn beynәlxalq әmәkdaşlığın genişlәn -
dirilmәsi mәqsәdi ilә xarici müәlliflәrlә hәm -
müәlliflikdә hazırlanmış vә beynәlxalq elmi ba -
zalarda indekslәnmiş mәqalәlәrin ümumi nәşr -
lәrdә payının 70% sәviyyәsindә saxlanılması
planlaşdırılır ki, bu yanaşma da elmi fәaliyyәtin
beynәlxalq әmәkdaşlıq çәrçivәsindә dayanıqlı vә
davamlı şәkildә inkişaf etmәsinә zәmin yaradır.
Tәdqiqat idarәçiliyinin güclәndirilmәsi üçün isә
ildә beş tәlim keçirilmәsi nәzәrdә tutulur. Bu
tәdbirlәr idarәçilik vә layihә menecmenti baca -
rıqlarının inkişafı ilә elmi fәaliyyәtin sәmә -
rәliliyini artırmağa xidmәt edir. Ümumilikdә,
proqramın icrası universitetin elmi potensialının
davamlı inkişafına, beynәlxalq elmi mәkanda
mövqelәrinin möhkәmlәndirilmәsinә vә milli
innovasiya ekosisteminin formalaşmasına mü -
hüm töhfәlәr verәcәkdir.

Tәdqiqat universitetlәrinin inkişafında 
regional inteqrasiya perspektivlәri

Qazaxıstanın tәdqiqat universitetlәri sahә -
sindә hәyata keçirdiyi institusional islahatlar vә
strateji yanaşmalar, xüsusilә dә Nazarbayev
Universitetinin yaradılması nümunәsi Azәr bay -
canda tәdqiqat universitetlәrinin forma laş -
dırılması prosesindә nәzәrә alınmalı mühüm vә
dәyәrli bir model kimi qiymәtlәndirilә bilәr. Bu
tәcrübә yalnız ali tәhsilin modernlәşdirilmәsi
istiqamәtindә deyil, eyni zamanda elm vә inno -
vasiya sahәlәrinin inteqrasiyası baxımından da
sistemli yanaşmanın praktik nümayişidir. Qa -
zaxıstanın dövlәt siyasәtindә ali tәhsil, elmi-
tәdqiqat vә innovasiya sahәlәrinin vahid stra te -
giya әsasında idarә olunması ölkәnin elmi
potensialının yüksәldilmәsi vә beynәlxalq rәqa -
bәtqabiliyyәtinin artırılması mәqsәdinә xidmәt
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etmişdir. Azәrbaycanda isә bu tәcrübәnin uğurla
tәtbiqi üçün bir neçә әsas istiqamәt üzrә dәrindәn
vә mәrhәlәli şәkildә fәaliyyәt gö s tәrmәk zә -
ruridir. İlk növbәdә, müstәqil idarә etmә mo deli
vә akademik muxtariyyәtin tәmin olunması
mәsәlәsi mühüm yer tutur. Nazarbayev Univer -
sitetindә tәtbiq edilәn idarәetmә strukturu qәrar
qәbuletmә proseslәrinin çevik vә şәffaf mexa -
nizmlәr üzәrindә qurulması ilә seçilir. Bu, uni -
versitetә yalnız dövlәt büdcәsindәn asılı olmayan
maliyyә mәnbәlәrinin, o cümlәdәn xa rici tәrәf -
daşlarla әmәkdaşlıq vә qrantәsaslı resursların
cәlb edilmәsinә imkan yaratmışdır. Belә bir
idarәetmә modeli akademik azadlığın vә inno -
vativ yanaşmaların inkişafına zәmin yaradır, eyni
zamanda ali tәhsil müәssisәlәrinin strateji hә -
dәflәrinә sәmәrәli çatmasını tәmin edir. Azәr -
baycanda da pilot layihәlәr şәklindә müәy yәn ali
tәhsil müәssisәlәrinә geniş akademik vә inzibati
muxtariyyәt verilmәsi vә idarәetmәdә be y nәl -
xalq korporativ idarәetmә standartlarının tәt biq
olunması tәdqiqat universitetlәrinin inki şafı üçün
vacib başlanğıc ola bilәr.

İkinci mühüm istiqamәt kimi elmi-tәdqiqat
fәaliyyәtlәrinin kommersiyalaşdırılması vә
sәnaye ilә inteqrasiya mexanizmlәrinin inkişaf
etdirilmәsi qeyd edilmәlidir. Qazaxıstan tәcrü -
bәsindә tәdqiqatyönümlü universitetlәrin fәaliy -
yәtindә innovasiya parkları, texnologiya transfer
ofislәri vә startap inkubatorlarının rolu xüsusilә
vurğulanır. Bu qurumlar elmi nәticәlәrin tәt bi -
qini vә ticarilәşdirilmәsini tәmin etmәklә, hәm -
çinin gәnc alim vә tәlәbәlәrdә sahibkarlıq baca -
rıqlarının formalaşmasına tәkan vermәklә elmi-
tәdqiqat potensialını effektiv kommersiya isti -
qamәtinә yönәldirlәr. Azәrbaycanda isә bu sa -
hәdә müәyyәn potensial mövcud olmaqla yanaşı,
strukturlaşdırılmış vә davamlı fәaliyyәt göstәrәn
platformaların yaradılması vә geniş lәndirilmәsi
zәruridir. Eyni zamanda әmәk baza rının real eh -
tiyaclarına uyğun tәdqiqat priori tetlәrinin müәy -
yәnlәşdirilmәsi vә dövlәt-sәnaye-univer sitet
әmәkdaşlığının stimullaşdırılması isti qamә tindә
kompleks tәdbirlәrin görülmәsi tәdqiqat univer -
sitetlәrinin iqtisadi vә sosial tә sirinin artmasına
xidmәt edәcәkdir.

Üçüncü aspekt kimi beynәlxalq әmәkdaşlığın
genişlәndirilmәsi vә kadr potensialının güclәn di -

rilmәsi xüsusi önәm daşıyır. Qazaxıstanın strateji
xarici tәrәfdaşlarla birgә proqramlar hәyata
keçirmәsi, o cümlәdәn ikili diplom proq ramları
vә ortaq tәdqiqat mәrkәzlәrinin yara dılması
vasitәsilә qlobal standartlara uyğunlaşma vә bey -
nәlmilәllәşmә prosesinә qoşulma tәcrübәsi Azәr -
baycan üçün әvәzsiz örnәkdir. Bu model, hәm -
çinin yerli alimlәrin vә tәlәbәlәrin bey nәl xalq
sәviyyәdә peşәkar inkişafını tәmin edir, onların
dünya elmi ictimaiyyәtindә tanınmasına vә
әmәkdaşlıq imkanlarının genişlәnmәsinә şәrait
yaradır. Azәrbaycanda da seçilmiş univer sitet -
lәrlә strateji tәrәfdaşlıq formatının forma laş -
dırılması vә genişlәndirilmәsi yüksәk ixtisaslı
kadrların hazırlanması vә tәdqiqat fәaliy yәt -
lәrinin beynәlmilәllәşdirilmәsi baxı mın dan vacib
addımdır.

Qazaxıstanın uğurlu tәcrübәsi göstәrir ki,
tәdqiqat universitetlәri yalnız ali tәhsilin inki -
şafında deyil, hәm dә ölkәnin innovasiya strate -
giyasının әsas dayağı kimi çıxış edir. Belә
universitetlәr elmi biliklәrin istehsal edilmәsi vә
tәtbiqi vasitәsilә bilik iqtisadiyyatının forma -
laşmasına töhfә verir, yeni texnologiyalar vә
innovativ mәhsullar vasitәsilә iqtisadi inkişafı
sürәtlәndirir. Azәrbaycanda da tәdqiqat univer -
sitetlәrinin inkişaf etdirilmәsi bu baxımdan
strateji әhәmiyyәt kәsb edir. Lakin bu proses
mәrhәlәli yanaşma, normativ-hüquqi bazanın
tәkmillәşdirilmәsi, elәcә dә dayanıqlı vә şәffaf
maliyyәlәşmә mexanizmlәrinin qurulmasını tә -
lәb edir. Bununla yanaşı, tәdqiqat univer si -
tetlәrinin formalaşması vә inkişafı üçün müasir
elmi infrastrukturların yaradılması, akademik
personalın stimullaşdırılması vә onların beynәl -
xalq reytinqlәrdә mövqeyinin güclәndirilmәsi
istiqamәtindә ardıcıl addımlar atılmalıdır.

Yekun olaraq qeyd edә bilәrik ki, Qaza xıs -
tanın tәdqiqat universitetlәri sahәsindә әldә
etdiyi tәcrübә Azәrbaycan üçün hәm institusional
islahatlar, hәm dә strateji inkişaf baxımından
önәmli töhfәlәr verә bilәr. Bu modelin milli kon -
tekstә uyğunlaşdırılması ölkәdә elm vә tәhsilin
inkişafı, innovasiya potensialının artırılması vә
nәticә etibarilә dayanıqlı iqtisadi tәrәqqinin
tәmin edilmәsi istiqamәtindә әhәmiyyәtli addım
hesab olunur. Azәrbaycanda tәdqiqat univer si -
tetlәrinin formalaşması vә inkişafı üçün Qaza -
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xıstan nümunәsinin dәrindәn tәhlili vә onun mü -
vafiq aspektlәrinin adaptasiyası ölkәnin ali tәhsil
sistemindә vә elmi-tәdqiqat sahәsindә key -
fiyyәtli transformasiyanın әsasını tәşkil edә bilәr.

Nәticә. Qloballaşma vә bilik әsrinin ça -
ğırışları fonunda tәdqiqat universitetlәrinin rolu
ölkәlәrin intellektual vә iqtisadi potensialının
formalaşmasında strateji әhәmiyyәt kәsb edir.
Azәrbaycan da milli inkişaf strategiyalarına
uyğun olaraq bu modeli tәtbiq etmәli, xüsusilә
Qazaxıstanın, o cümlәdәn Nazarbayev Univer -
sitetinin uğurlu tәcrübәsindәn yararlanmalıdır.
Qazaxıstanın nailiyyәtlәri dövlәt dәstәyi, çevik
normativ bazası, akademik muxtariyyәt, bey -
nәlxalq әmәkdaşlıq vә sәnaye inteqrasiyasının
güclәndirilmәsi kimi әsas amillәrlә bağlıdır. Bu
elementlәrin Azәrbaycanın tәhsil sisteminә
mәrhәlәli inteqrasiyası tәdqiqat universitetlәrinin
formalaşması vә davamlı inkişafı üçün zәruridir.
Azәrbaycanda tәdqiqat universitetlәri yalnız ali
tәhsilin yeni forması deyil, hәm dә elmi po -
tensialın sәfәrbәr olunması, innovasiya vә insan
kapitalının inkişafı üçün strateji platformadır.
Elm-tәhsil-biznes üçbucağının sәmәrәli işlәmәsi
bilik istehsalı vә transferinә imkan verir. Nәti -
cәdә Qazaxıstan tәcrübәsi Azәrbaycanın ali tәh -
sil islahatlarını dәrinlәşdirmәsi vә bilikәsaslı
iqtisadiyyata keçidi üçün praktik istiqamәtlәr
tәqdim edir. İlk mәrhәlәdә pilot tәdqiqat uni -
versitetlәrinin yaradılması, onların institusional
vә maliyyә tәminatının güclәndirilmәsi, bey -
nәlxalq әmәkdaşlıq vә kadr hazırlığının tәşkili
tövsiyә olunur ki, bu da hәm tәhsil sisteminin
modernlәşdirilmәsinә, hәm dә ölkәnin rәqa bәt -
qabiliyyәtli elmi-iqtisadi inkişafına töhfә verә
bilәr.
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Kh.Huseynzade
Kazakhstan model in the develop ment of

research universities and the po ten tial for
regional integration

Abstact
In modern society, research universities serve

as a bridge between science, education, and in -
dustry, accelerating economic and social trans -
formations. The article analyzes the or ga nization
and development strategies of research uni -
versities in Kazakhstan, focusing on the role of
state policy, the integration of scientific research
with education, the formation of an innovation
environment, and opportunities for international
cooperation. Based on the analysis, the necessity
of establishing research universities in Azer -
baijan is emphasized, along with recom men -
dations for building scientific in frastructure, pro -
moting research, expanding pub lic-private part -
nerships, and aligning go ver nance systems with
international standards. Con se quently, the de -
velopment of research uni versities is regarded as
a strategic priority for enhancing the country’s
innovation potential and com petitiveness.

Х.Гусейнзаде
Казахстанская модель развития

исследовательских университетов и
потенциал региональной интеграции

Аннотация
В современном обществе иссле дова тель -

cкие университеты выполняют роль моста
между наукой, образованием и промыш лен -
ностью, ускоряя экономические и соц иаль -
ные трансформации. В статье анали зируются
организация и стратегии развития иссле дова -
тельских университетов в Ка захста не, особое
внимание уделяется роли госу дарственной
политики, интеграции научных исследований
с образованием, фор миро в анию инно вацион -
ной среды и возможностям международного
сотрудничества. На основе проведённого ана -
лиза подчёркивается необ ходимость создания
исследовательских уни верситетов в Азер -
байджане, а также пред лагаются реко мен да -
ции по развитию научной инфраструктуры,
стимулированию иссле до ван ий, расширению
государственно-частного партнёрства и при -
ведению систем уп рав ле ния в соответствие с
международными стан дартами. В итоге раз -
витие иссле до ва тельских университетов рас -
сматривается как стра тегический приори тет
для повы шения ин новационного потен циала
и кон ку рен тос по собности страны.
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