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Aqrar ərzaq təminatı sistemi kənd
təsər rü fatının təbii və iqtisadi şə -
raitini, insan resurs larının fəaliy -
yətini, demoqrafik və digər xüsu -

siyyətləri nəzərə alır və bölgələr üzrə dife ren -
siallaşdırılmış strukturla adekvat qida lan maya
ehtiyacları müəyyən edir. “Kənd təsərrüfatı məh -
sulları istehsalı ilə məşğul olan təsərrüfat sub -
yektlərinin başlıca hədəfi, məhz mövcud re surs
potensialından daha səmərəli istifadə et məklə
daha çox mənfəət əldə etməkdir” [2, s.36]. Bu

baxımdan istehlakçılar üçün tələb olunan miq -
darda və çeşiddə kənd təsərrüfatı məh sul larına
əhalinin fiziki və iqtisadi əlçatanlığının təmin
edilməsi hazırda ən vacib məsələlərdən hesab
edilir. Təsadüfi deyildir ki, “Azərbaycan Res -
publikasının ərzaq təhlükəsizliyi Proq ra mı”nda
“ərzaq təminatı ilə bağlı siyasət”in baş lıca isti -
qamətləri müəyyən edilmiş, “hər bir in sanın
sağlam və məhsuldar həyat tərzi üçün ər zaqla
kifayət qədər təmin edilməsi, yox sul luğun azal -
dılması, ərzaq təminatının və ərzaq məh -
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sullarından istifadənin səmərəsinin artırıl ması”
[3] əsas hədəflər olaraq önə çəkilmişdir. Bu çər -
çivədə “Ərzaq məhsullarının tədarükü və təc -
hizatı” Açıq Səhmdar Cəmiyyətinin yara dılması
“ərzaq məhsullarının keyfiyyətini daha da
artırmaq, dövlət vəsaitlərindən səmərəli isti fa -
dəni təmin etmək, regionlarda kənd təsərrüfatı ilə
məşğul olan əhalinin sosial rifahının yax şılaş -
dırılmasına zəmin yaratmaq, dövlət sifarişi ilə ər -
zaq məhsullarının satın alınmasının mər kəz ləş -
dirilmiş qaydada həyata keçirilməsini təmin et -
mək məqsədi” [4] daşıyır. Bütün bunlar ef fektiv
ərzaq təminatı sisteminin formalaş dırıl masının
nə dərəcədə əhəmiyyət kəsb etdiyini de məyə
əsas verir.

Ərzaq təminatı qlobal təchizat zəncirinin iq -
tisadiyyatın müxtəlif sahələrinə, xüsusilə kənd
təsərrüfatına təsiri ilə əlaqədar olaraq daxili is -
tehsal hesabına ölkənin tələbatının ödənilməsinə
və ərzaq məhsullarına əlçatanlığın təmin edil -
məsinə əsaslanır. Dövlətin ərzaq məhsulları ilə
təminatı probleminin həlli yalnız cəmiyyətin bü -
tün üzvlərinin kifayət qədər və rasional şəkildə
ərzaq məhsulları ilə təmin edilməsi yolu ilə deyil,
həm də beynəlxalq əməkdaşlıq faydalarından
fəal istifadə etməklə stabil və effektiv ərzaq tə -
minatı sistemini formalaşdırmaq bacarığı ilə bağ -
lıdır. Öz növbəsində, aqrar ərzaq təminatı sis -
temi, bütövlükdə ölkə əhalisinin və hər bir fərdin
cari ehtiyaclarını elmi baxımdan əsas lan dırılmış
standartlara uyğun olaraq mövcud re surslardan
daha səmərəli istifadə etməklə ərzaq məhsulları
ilə təmin etmək imkanını nəzərdə tut ur. Gös -
tərilən istiqamətdə “dövlət siyasətinin da yaq
nöqtələrindən önəmlisi isə ərzaq resurs po ten -
sialından kompleks istifadə etməklə prob lemin
aktuallığını gündəmə gətirməkdir ki, bu da
perspektiv təsir dairəsinin geniş ləndiril məsini
ifadə edir” [1, s.46].

Aqrar ərzaq təminatı sistemi kənd təsərrüfatı
məhsullarının istehlak yerlərində ödəmə qabiliy -
yətli tələbə uyğun həcmdə və çeşiddə möv cud -
luğunu, ərzaq bazarlarında təklifin tələbata uy -
ğunluğunu təmin etməyi nəzərdə tutur. İqtisadi
əlçatanlıqla müşayiət olunan tələbatın ödənil -
məsi səviyyəsi əhalinin müxtəlif təbəqələrinin
ərzaq məhsullarını müvafiq qiymətlərlə alma
qabiliyyətini, habelə dövlət tərəfindən xüsusi is -

tehlakçılara ərzaq tədarükü üçün ayrılan və -
saitdən istifadə etməklə onları əldə etmək im -
kanını əks etdirir. Başqa sözlə, tələbatın ödə -
nilməsi səviyyəsi ərzaq bazarının tarazlıq vəziy -
yəti ilə bağlıdır. Öz növbəsində, kənd təsər -
rüfatının ərzaq məhsullarına olan tələb və təklifin
tarazlığı, əhalinin bütün gəlir qruplarının qida
ehtiyaclarını ödəmək imkanlarını təmin edən
qiymət səviyyəsində baş verir. Etibarlı aqrar ər -
zaq təminatı sisteminin effektivlik meyarları,
məhz ərzaq bazarının tarazlıq vəziyyəti ilə əla -
qəlidir [5, s.38].

Aqrar ərzaq təminatı sisteminin effektivlik
meyarlarının mühüm elementləri aşağıdakılardan
ibarətdir:

– əhalinin ərzaq məhsullarına tələbatının
ödə nilməsi üçün yerli istehsalın stimul laş dırıl -
ma sı;

– kənd təsərrüfatı istehsalında rəqabət poten -
sialının artırılması;

– bazar infrastrukturunun inkişaf etdirilməsi;
– dövlət tənzimlənməsi vasitəsilə ərzaq baza -

rının sabitliyinin təmin edilməsi;
– rəqabət mühitinin yaradılması və s.
Ölkənin ərzaq təminatı, ilk növbədə, özü nü -

təminetmə səviyyəsindən asılıdır ki, bu da əha -
linin ərzaq məhsullarına olan tələbatının əsas his -
səsinin daxili istehsal hesabına ödənilməsini nə -
zərdə tutur. Bu mühüm vəzifəni iqtisadiyyatın ən
strateji əhəmiyyətli aqrar sahəsi həll edir. Kənd
təsərrüfatının dinamik inkişafı yalnız ərzaq məh -
sullarına olan tələbatın ödənilməsində deyil, eyni
zamanda bütövlükdə ölkə iqtisadiyyatının di n a -
mik inkişafında həlledici rola malikdir. Kənd
təsərrüfatı istehsalının torpaq və iqlim şəraitinin
fərqliliyini nəzərə alsaq, kənd təsərrüfatı məh -
sullarının yetişdirilə biləcəyindən asılı olaraq hər
bir bölgənin özünün ərzaqla təmin etmək imka -
nının fərqli olduğunu görmək olar. Bu ba xımdan
hər bir bölgədə istehsal olunan məh sulların
prioritet növlərini müəyyən etmək aqrar siya -
sətdə vacib məqamlardandır. Ərzaqla özünü tə -
minetmə üçün məhsulların seçilməsi priori teti nin
müəyyən edilməsi meyarları aşağıdakıları ehtiva
edir:

– dəyər və fiziki ifadədə əsas ərzaq məh sul -
larının istehlak səbətində tutduğu xüsusi çəki;

– ərzaq məhsullarının dəyəri və istehsalın sə -
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mərəliliyi;
– yerli ərzaq məhsulları istehsalı üçün şə -

raitin mövcudluğu;
– ərzaq məhsulları istehsalı resurslarının

mövcudluğu və onlardan səmərəli istifadə;
– ərzaq təminatının sabitliyi üçün müxtəlif növ

ehtiyatların yaradılması və s.
Göstərilən meyarları nəzərə almaqla Azər -

baycanda kənd təsərrüfatı məhsulları ilə özünü
təminetmə səviyyəsinə diqqət yetirərkən məlum
olur ki, 2023-cü ildə bir çox məhsullar üzrə
yüksək nəticələr əldə edilmişdir. Belə ki, buğda
məhsulu üzrə bu göstərici 60,4%, paxlalılar üzrə
62,8%, kartofda 89,8%, bütün növ tərəvəzdə
107,2%, pomidorda 118,9%, bostan məh sulla -
rında 103,2%, meyvə və giləmeyvədə 135,5%,

qoz və fındıqda 139,7%, narda 132,8%, üzümdə
93,9%, bütün növ ət və ət məhsullarında 85,3%,
süd və süd məhsullarında 84,0%, yumurtada
102,2%, balıq və balıq məhsullarında 75,4% təş -
kil etmişdir [6].

Ölkənin ərzaq məhsulları ilə özünü təmin
etməsi və əhalinin qidalanma keyfiyyətinin
yaxşılaşdırılması baxımından aqrar sahənin
inkişafı ilə yanaşı, beynəlxalq əmək bölgüsünün
imkanlarından da istifadə etmək mühüm məsə -
lələrdən hesab edilir. Ümumiyyətlə, ərzaq məh -
sullarının idxalının həcmi 20%-dən çox olarsa, o
zaman kumulyativ effekt yaranır [7, s.23]. Ona

görə də 20% mühüm iqtisadi hədd olaraq qəbul
edilir. Hesablamaların nəticəsinin göstərdiyi
kimi, Azərbaycanda yerli istehsal hesabına
özünü təminetmə səviyyəsi əksər məhsul növləri
üzrə 80,0%-in üzərindədir. Bu amil ölkənin ərzaq
balansına da müsbət təsir göstərir. Belə ki, 2023-
cü ildə Azərbaycanın bitkiçilik məhsulları üzrə
icmal ərzaq balansına nəzər saldıqda məlum olur
ki, bütün məhsul növləri üzrə yerli istehsal id -
xalın həcmindən daha çoxdur və ehtiyatların
cəmi əhalinin şəxsi istehlak fondundan əhə miy -
yətli dərəcədə artıqdır. Məsələn, dənlilərdə is -
tehsalın həcmi idxaldan 2,4 dəfə, buğdada
52,5%, dənli paxlalılarda 50,2%, kartofda 5,4
dəfə, bütün növ tərəvəzdə 31,2 dəfə və s. çox
olmuşdur (cədvəl 1). 

2023-cü ildə Azərbaycanın heyvandarlıq
məhsulları üzrə icmal ərzaq balansına nəzər
saldıqda görünür ki, donuz əti və ət məhsulları
istisna olmaqla digər məhsul növləri üzrə yerli
istehsal idxalın həcmini üstələyir – ət və ət məh -
sullarında istehsalın həcmi idxaldan 5,7 də fə, süd
və süd məhsullarında 4,8 dəfə, balıq və balıq
məhsullarında 2,9 dəfə və s. artıqdır (cədvəl 2).
Bitkiçilik məhsullarında olduğu kimi, hey van -
darlıq məhsullarında da ehtiyatların cəmi əha -
linin şəxsi istehlak fondundan əhəmiyyətli də -
rəcədə çoxdur. 

Dövlətin aqrar ərzaq təminatı sisteminin

Cədvəl 1.
2023-cü ildə Azərbaycanın icmal ərzaq balansı, bitkiçilik məhsulları üzrə tonlar
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mühüm aspektlərindən biri əhalinin ərzaq məh -
sullarına olan minimum tələbatını ödəmək hü -
ququdur. İstehlakçı tələbatı və hər nəfərə görə
ərzaq məhsulları istehlakının səviyyəsi əhalinin
pul gəlirlərinin artım templərinin və ərzaq məh -
sullarının qiymətlərinin nisbətindən əhə miyyətli
dərəcədə asılıdır. Hesablamalar göstərir ki, 2024-
cü ildə kənd təsərrüfatı məhsullarının istehsalçı
qiymət indeksi, əvvəlki ilin müvafiq dövrünə
nisbətən yanvarda 2,3%, fevralda 2,1%, martda
2,4%, aprel və mayda 2,5% yüksək olmuşdur.
İyundan etibarən dinamika yüksələn xətt üzrə
davam etmiş, dekabrda müvafiq dövrlə müqa -
yisədə ən böyük qiymət artımı 4,7% (qrafik)
müşahidə edilmişdir.

Qrafik. 2024-cü ildə kənd təsərrüfatı
məhsullarının istehsalçı qiymət indeksi əvvəlki

ilin müvafiq dövrünə nisbətən, faizlə [8]

Təbii ki, qiymət artımı əhalinin aztəminatlı
təbəqəsi üçün arzuolunmazdır və onların alıcılıq
qabiliyyətinə mənfi təsir göstərir. Ona görə ərzaq
təminatı baxımından dövlətin ən mühüm vəzi -
fələrindən biri əhalinin sosial cəhətdən həssas
qruplarına ünvanlı ərzaq yardımı mexa nizm -
lərinin yaradılması hesab olunur. Belə me xa -
nizmlər istehlakçıların gəlir səviyyəsindən asılı
olmayaraq müvafiq keyfiyyət və çeşiddə ölkənin
ərzaq məhsullarına pulsuz çıxışını təmin etməyi
nəzərdə tutur. Qeyd etmək lazımdır ki, ərzaq
yardımı proqramları dünyanın əksər inkişaf
etmiş ölkələrində əhalinin ərzaq təminatı proq -
ramlarının tərkib hissəsidir.

Tədqiqat göstərir ki, ərzaq təminatı problemi
iqtisadi mahiyyət kəsb etməklə yanaşı, sosial-
iqtisadi problemdir, çünki bu, sosial sahəyə
birbaşa təsir göstərir və böyük ölçüdə ondan
asılıdır. Ona görə də ərzaq təminatı sisteminin
səmərəliliyinin sosial təsirini nəzərə almaq son
dərəcə vacibdir. Beləliklə, sosial sahə ölkənin
sabit ərzaq təminatının həlli prosesində bir-biri
ilə əlaqəli komponentlərdən ibarətdir. Məhz
aqrar sahədə rəqabət üstünlüklərinin yaradılması,
elmi-texniki potensialın formalaşdırılması, eləcə
də insan potensialının aktivləşdirilməsi yolu ilə
sosial-iqtisadi problemləri həll etmək müm -
kündür. Beləliklə, dayanıqlı sosial-iqtisadi inki -
şaf strategiyası əsasında rəqabət insan poten -

Cədvəl 2.
2023-cü ildə Azərbaycanın icmal ərzaq balansı, heyvandarlıq məhsulları üzrə tonlar
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sialının reallaşdırılması, texnologiyaların da vam -
lı təkmilləşdirilməsi, iqtisadi nəticələr və həyat
keyfiyyətinin yaxşılaşdırılması yolu ilə ölkənin
effektiv ərzaq təminatı sisteminin for malaş dı -
rılmasının mümkünlüyü fikrini ümumi ləş dirmək
olar.

Beləliklə, alınan nəticələrin tətbiqindən aydın
olur ki, effektiv ərzaq təminatı sistemi daxili
bazarın əsassız idxal olunan ərzaq ehtiyat ların -
dan qorunmasında, yerli istehsalçıların möv qe -
lərinin gücləndirilməsində, eləcə də ölkənin
ərzaqla özünü təmin etməsində, ərzaq müstə qil -
liyinin möhkəmləndirilməsinin mümkün lüyündə
özünü əhəmiyyətli dərəcədə təsdiq edir. Ərzaq
təminatı sistemi, həm də fövqəladə hallar nəti -
cəsində ölkənin və onun ayrı-ayrı region ları nın
ərzaq məhsulları ilə təmin edilməsi siste mində
yaranan fasilələrin qarşısının alınmasına hazır -
lığın təmin edilməsini tələb edir [9, s.61]. Bu,
strateji və operativ ərzaq ehtiyatlarının yara -
dılmasını, onların bölüşdürülməsi və istifa dəsi
üçün effektiv sistemin qurulmasını, dövlət tən -
zimlənməsi üçün iqtisadi alətlərin istifadəsini
tələb edir.

Ölkənin aqrar ərzaq məhsulları ilə təminatı
konsepsiyasına uyğun olaraq, bu istiqamətdə
aşağıdakı əsas meyarları ümumiləşdirmək olar:

– ərzaq məhsulları kompleksinin kompo nent -
lərinə uyğun olaraq istehlakçıların fizioloji tə -
ləbatının ödənilməsi səviyyəsi;

– əhalinin müxtəlif kateqoriyaları üçün ərzaq
məhsullarının fiziki və iqtisadi əlçatanlıq sə -
viyyəsi;

– ölkənin ərzaq və aqrar resurs təminatının
idxaldan asılılıq dərəcəsi;

– normativ tələblər nəzərə alınmaqla strateji
və operativ ərzaq ehtiyatlarının həcmi və s.

Nəticə. Qeyd etmək olar ki, aqrar ərzaq
təminatının mühüm parametrlərindən biri də ölkə
istehlakında yerli və idxal olunan ərzaq məh sul -
larının ümumi payı və onların ayrı-ayrı priori tet
məhsul növləri üzrə nisbətidir. Bu çərçivədə
ərzaq məhsullarının fiziki mövcudluğu satış
şəbəkələrində və ərzaq bazarlarında onların kə -
miyyət və çeşidinin əhalinin tələbatına olan
nisbəti ilə, habelə ərzaq tədarükünün həcmi və
strukturu arasında uyğunluqla xarakterizə olunur.
Ərzaq məhsullarının iqtisadi əlçatanlığını

səciyyələndirən parametrlər isə əhalinin müxtəlif
qruplarına standartla müqayisədə ərzaq məh -
sulları almağa imkan verən gəlirlərin həcmi və
strukturu ilə özünü təsdiq edir. Bundan əlavə,
aşağıdakı istiqamətlərin tətbiqi yolu ilə ölkənin
aqrar ərzaq təminatı sisteminin effektivlik səviy -
yəsinə nail olmağın mümkünlüyünü də qeyd
etmək olar:

– ərzaq təminatı sisteminin səmərəliliyinin tə -
min edilməsi çərçivəsində mümkün özünü təmin -
etmə meyillərini izləməklə zəruri iqtisadi və so -
sial mühitin yaradılması;

– tələb və təklifin tarazlıq vəziyyətini qiy mət -
ləndirməklə istehsalın resurs potensialından sə -
mərəli istifadənin təmin edilməsi;

– alıcılıq qabiliyyəti baxımından əhalinin həs -
sas qruplarının ərzaq məhsullarına əlça tan -
lığının təmin edilməsi və ərzaq yardımı proq ram -
larının tətbiqi;

– qiymətlərin səviyyəsi ilə istehlakçıların
gəlirləri arasında mütənasibliyin qorunması;

– idxaldan asılılığın azaldılması məqsədi ilə
yerli istehsalın stimullaşdırılması tədbirlərinin
genişləndirilməsi;

– kənd təsərrüfatı istehsalında rəqabət po -
tensialının artırılması və bazar infrastruk turu -
nun inkişaf etdirilməsi;

– daha səmərəli ərzaq təminatı sistemini for -
malaşdırmaq məqsədi ilə dövlət sifarişi ilə ərzaq
məhsullarının satın alınmasının mərkəz ləş diril -
miş qaydada həyata keçirilməsində isteh sal çı -
ların maraqlarının nəzərə alınması;

– strateji və operativ ərzaq ehtiyatlarının həc -
minin ölkənin ərzaq təminatı strategiyasına uy -
ğunlaşdırılması.
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Y.Garayeva
Efficiency criteria of the agricultural 

food supply system
Abstract

The implementation of a country’s strategic
goals and primary objectives related to food
security is directly linked to the overall ef fi -
ciency of the agricultural food supply system,
including its main components – production,
consumption, and the supply chain. The ef fi -
ciency criteria of the agricultural food supply
system are shaped by the combined influence of
various production and consumption factors.The
volume of agricultural production primarily
depends on the efficient utilization of available
resources – such as land, labor, and capital. On
the other hand, the level of consumption is
determined by factors including the volume of
products offered, price fluctuations, and the
purchasing power of the population.The effective
functioning of the food supply system is also

influenced by the extent to which domestic
demand is met and the rational allocation of
resources to achieve this goal. In this context,
ensuring the efficiency and resilience of all
stages of the supply chain – from production to
the final consumer is of vital importance for
achieving sustainable food security.

Е.Караева 
Критерии эффективности системы
аграрного продовольственного

обеспечения
Аннотация

Реализация стратегических целей и ос -
новных показателей продовольственной безо -
пасности страны характеризуется критериями
эффективности функционирования элементов
системы обеспечения продовольствием, вклю -
чая производство, потребление и звенья цепи
поставок в целом. Критерий эф фек тивности
аграрного продовольствия фор мируется в
результате влияния всех факторов произ -
водства и потребления. Объем произ водства в
аграрном секторе зависит от ра ционального
использования имеющихся ре сурсов, а уро -
вень потребления, прежде все го, от объема
предлагаемой продукции, тен ден ции изме -
нения цен и покупательной спо собности
потребителей. Система аграр ного продо -
вольствия формируется также под сово -
купным влиянием других факторов, та ких как
критерий удовлетворения потреб ностей стра-
ны на основе эффективного ис поль зо вания
земли, труда и капитала. Поэто му оценка
критериев эффективности про до вольствен -
ного обеспечения страны явля ется одним из
важных вопросов.
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