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dasir dovrde “liderlik” anlayis1
tokco siyasi va inzibati idaroet-
mo bacarigl ilo mohdudlagmur.
Liderlik milli iradoni formalas-
diran, comiyyatin inkisaf trayektoriyasini miioy-
yon edon, tarixi mosuliyyati 6z iizerino gotiiro
bilon strateji diisiinco modelidir. Xiisusilo mii-
rokkob geosiyasi miihitdo yerlogson dovlotlor
ticiin liderlik masalosi hoyati shomiyyet dasiyir.

Tarixi tocriiba gostorir ki, giiclii liderlik ba-
cari@1 olmayan comiyyatlords institusional zaif-
lik, sosial parcalanma vo xarici tosirlors agiq mii-
hit formalagir. ©ksino, milli maraqlara sdykonan,
legitim ictimai dayaqlara malik liderlik modeli
dovlatgilik ononslorini méhkomlondirir, hiiquqi
vo siyasi institutlarin davamli inkisafin1 tomin
edir. Bu monada liderlik yalniz hakimiyyot funk-
siyast deyil, hom do comiyyatlo dovlot arasinda
etimada osaslanan qarsiligli mosuliyyst mexa-
nizmidir.

Ominliklo deye bilorik ki, timummilli lider
Heydor ©liyev Azorbaycan dovlatciliyinin ideo-
loji va institusional asaslarini yaradan, milli 6zii-
niidork prosesini real siyasi praktikaya g¢eviron
nadir tarixi soxsiyyatlordondir. Onun rohborliyi
dovriindo formalasan azorbaycancgiliq ideolo-
giyas1 etnik vo madoni ¢argivelori asaraq biitiin
votondaslar1 bir amal otrafinda birlosdiron
imummilli platformaya g¢evrilmisdir. Bu ideolo-

giyanin asas giicli xalqla dovlst arasinda sarsil-
maz monovi bag yaratmasinda, milli birliyi veo
hamrayliyi tomin etmasinds idi. Mohz bu strateji
baxis sayasindo Azorbaycan on miirokkab tarixi
sinaqglardan kegorok dovlet miistoqilliyini qoru-
yub saxlamigdir.

Milli liderlik zirvesine yiliksolmis soxsiyyot-
lorin taleyi ilo tomsil etdiklori xalqin tarixi ara-
sinda dorin va lizvi bagliliq olur. Tarixin miixtalif
marhalalorinds xalqglarin siyasi iradesini forma-
lagdiran, onlarin golocok yolunu miisyyon edon,
mohz bels liderlor olmusdur. Bu giin do omin-
liklo deye bilorik ki, timummilli lider Heydor
Oliyevin foaliyyoti vo siyasi iradosi, milli dov-
loteilik tofokkiiri ilo formalagmis yeni osrdo
onun layigli davamgisi olan Prezident ilham Oli-
yevin liderliyi ilo yeni mozmun vo miqyas qa-
zanmisdir.

2003-cii ildo bu siyasi irsin layiqli davami
kimi Prezident Ilham ®liyevin hakimiyyato
golmosi Azorbaycanin inkisaf tarixindo key-
fiyyotco yeni morhalonin baglangict olmusdur.
Bu morhole yalniz siyasi varisliklo mohdudlas-
mur, séhbot Ulu Ondoar torafindon miioyyanlos-
dirilmis strateji xottin yeni dovriin realliglar
fonunda daha ¢evik, pragmatik vo genigsmiqyaslt
sokildo hoyata kecirilmasindon gedir. Prezident
[lham Oliyevin liderlik modeli tarixi tocriibo ilo
miiasir cagiriglarin sintezini toskil edir vo milli



maraglar1 global proseslorlo uzlagdiran miiasir
dovlat idaragiliyi niimunasidir.

“Giiclii dovlet — miistaqil siyasat” prinsipi 6l-
ko prezidentinin foaliyyatinin ideoloji osasini
toskil edir. Bu prinsip Azorbaycanda sadoco si-
yasi stiar kimi deyil, konkret iqtisadi, siyasi,
horbi vo institusional mozmunla doldurulmus
strateji kurs kimi reallagdirilib. Son 22 ildo ho-
yata kecirilon ardicil islahatlar naticosindo dovlot
institutlart moéhkomlondirilmis, iqtisadi miis-
taqillik tomin edilmis, sosial rifah shomiyyatli
daracads yiiksaldilmigdir. Azarbaycan qisa mid-
dotdo siiratli iqtisadi inkisaf yolu kecorok re-
gional vo qglobal miqyasda etibarli torofdas sta-
tusu qazanmisdir.

Enerji vo nogliyyat sahasindo hoyata kegirilon
qlobal layihalor do bu siyasotin on parlaq nati-
colorindondir. “Baki-Tbilisi-Ceyhan”, “Baki-
Thilisi-Orzurum”, “TANAP”, “TAP”, “Baki-Tbi-
lisi-Qars” kimi strateji layiholor 6lkomizin iqti-
sadi imkanlarint genislondirmaklo yanasi, onun
geosiyasi ¢okisini do ochomiyyatli dorocodo artir-
migdir. Azorbaycan bu gilin Avropanin enerji toh-
liikosizliyindo miihiim rol oynayan, s6ziino vo
6hdsliyine sadiq 6lke kimi taninir.

Prezident Ilham Oliyevin liderlik keyfiyyat-
lorini saciyyolondiron osas amillordon biri do
bohranli vo ekstremal situasiyalarda qotiyyatli
qorarlar gobul etmok bacarigidir. Dovlot basgisi
humanist vo sosialyoniimlii siyasot yiirlitmoklo
yanagi, dovlotin vo xalqmn taleyi namina lazim
goldikdo gotiyyatli vo prinsipial mévqge do nii-
mayis etdirmisdir. 2003-2005-ci illordo 6lkodo
ictimai-siyasi sabitliyi pozmaga yonalmis cohd-
lorin qarsisinin alinmasi, mahz bu gatiyyatli li-
derliyin noticosi olmus, Azorbaycan xaos vo gar-
stdurma ssenarilorindon xilas edilmisdir.

Insan amili “Prezidentin idarocilik folso-
fosi”’ndo morkozi yer tutur. Regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi, infrastruktur layiholorinin icras,
ucqar yasayls montogolorinin miiasir yol, qaz,
elektrik vo su tominati ilo ohato olunmasi bu
siyasatin real noticaloridir. Azarbaycanin kosmik
sonayeya daxil olmast iso dovlatin inkisaf baxi-
sinin yalniz bugiinlo mohdudlagsmadigini, golo-
coyo hesablandigini aydin sokildo gostorir.

Macburi kogkiinlorin sosial problemlarinin
holli dovlat siyasotindo prioritet istiqgamotlordon
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biri olmusdur. “Cadir sohorciklori”nin tamamilo
logv edilmasi, minlorlo ailonin yeni monzillorlo
tomin olunmasi sosial odalot prinsipinin toza-
hiiriidiir. 2016-c1 ilin Aprel doytislorinden sonra
Cocuq Morcanlinin barpast iso isgalla barismayan
Azorbaycanin siyasi iradosinin vo golocok zoforin
ilk romzlarindan biri kimi tarixo diismiisdiir.

2020-ci ildo 44 giinliik Voton miiharibosindo
qazanilan mohtosom qoloboni Prezident Ilham
Oliyevin liderliyinin zirvaesi kimi qiymatlon-
dironlar tamamilo haqlidirlar. Bu Zofar tokca hor-
bi giiclin deyil, uzun illor aparilan diigtiniilmiis
dovlat siyasatinin, milli birliyin vo xalg-lider
vohdatinin naticosi olmusdur. Azorbaycan dov-
loti vo onun liderinin gatiyyati, xalqimizin siyasi
iradosi, ordumuzun qiidrati sayesinda 30 il
davam etmis isgalin 44 giinlilk Voton miiharibo-
sinin yekununda aradan qaldirilmasi, orazi bii-
tovlilylimiiziin borpast ¢oxosrlik tariximizin
mohtogom hadisalori sirasinda miistosna yer tu-
tur. Oton iki osro nozor yetirdikda, bu hadisonin
ozomotini, tariximizde na doracads dnomli pro-
ses oldugunu daha aydin gokildo gérmok miim-
kiindiir. Prezident {Tham Bliyev miidrik sorkorda
olaraq xalqimizi hasratinds oldugu “Qoalobs miij-
do”sino addim-addim yaxinlagdirmisdir. Milli
maraglar1 hor seydon iistiin tutmasi, hadisslorin
inkisaf axarin1 6ncadon miioyyonlasdirs bilmasi,
cosaratli gorarlar gobul etmosi Ali Bag Koman-
dan Ilham Oliyevo xalqumizin galbindo qubara
cevrilmis Qarabag yarasini obadi olaraq sagalt-
maga imkan vermisdir. Barosindo holo uzun illor
danisilacaq tarixi Zoforin gayosindo, kokiindo
duran baslica sobab xalqimizin vahid amal ug-
runda domir yumruq kimi birlosmosi, 6z liderino
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sonsuz giivoni, onun gorarlarini toraddiidsiiz dos-
toklomasi olmusdur.

Beynolxalq miinasibatlori nozori vo empirik
soviyyado dorindon bilon Prezident 6lkomizin
miistoqil dovlet kimi movcudlugu, sabit vo
davamli inkisafi istigamatinds miihiim addimlar
ataraq imummilli lider Heydor Oliyevin miioy-
yonlogdirdiyi inkisaf strategiyasini ugurla real-
lagdirmig, movcudluq tarixinin on qiidrotli Azar-
baycanmni yaratmisdir. Ulu Ondorin miiallifi ol-
dugu daxili vo xarici siyasot kursunun ugurla
davam etdirilmasi Azorbaycani diinyanin on
dinamik inkisaf edon 6lkolori sirasina, bugiinki
yiiksalis vo toraqqi zirvosino ¢atdirmigdir.

Miasir Azorbaycan hazirda regionda miis-
taqil, he¢ kimdon asili olmayan, 6z soziinii deyan
dovlot kimi tanimir. Prezident ilham ®Oliyevin
gotiyyati ilo biz son illordo xarici siyasotdo ina-
nilmaz hoadofloro yetismisik. Bu siyasotin osa-
sinda milli maraqlarin gergoklogdirilmasi amali
har seydon 6ndo dayanir. Xalq olaraq bu bolgo-
nin sahibino, liderino ¢evrilmisik. Proseslorin
axarina tosir gostoron, onu dayismayi bacaran li-
derlik statusu bu giin Ilham Oliyev missiyasimin
on miihiim gostoricilorindon, ana xatlorindon
biridir.

Diinya xaritosindo kicik goriinon Azarbaycan
quidratli vo niifuzlu lideri sayssinds diinya mig-
yasinda taninir vo gobul olunur. Dorin vo horto-
rofli biliys, yiliksok siyasi modoniyyoto malik
olan Ilham Oliyev geosiyasat ustas1 kimi diin-
yada boylik hormot qazanmigdir. Dovlot basgist
stirotlo doyison cagdas diinyada, globallasma vo
inteqrasiya proseslorinda, biitiin beynoalxalq go-
rlislordo vo apardigi yiiksok soviyyoli danisig-
larda Azarbaycanin monafelorini ugurla miidafio
edir. Olkomizin beynolxalq vo regional prob-
lemlarinin hollinds rolu vo niifuzu getdikco artir.
Milli masalalords yalniz bir amili — xalqinin vo
dovlotinin milli maraqlarin1 osas tutan Olko
prezidenti beynalxalq giiclora boyun aymadon,
xarici tozyiqlor garsisinda miivazinotini itir-
madon xalqimizi milli hadofloro dogru aparir.

Voton miiharibasindon sonra regionda forma-
lasmis yeni geosiyasi realliq beynolxalq mig-
yasda qobul olunur, 6lkomizin sivil vo barabor-
hiiquqlu omokdasliq tosobbiislori beynalxalq
miqyasda dostok alir. Oton bes ildo Azorbaycan

Ermonistan tizorindo tokco horbi-siyasi, diplo-
matik deyil, informasiya istiinliiylinii do tomin
etmisdir. 8 avqust 2025-ci ildo Vaginqtonda oldo
edilmis razilasmalar Azorbaycanin dikto etdiyi
stilh gilindsliyinin noinki Ermonistan, imumon
biitiin diinya torafindon qobul edilmasi demokdir.

Azorbaycan bu giin regionda siilh, omokdasliq
va inkisaf giindoliyini irsli sliron aparici aktora
cevrilmisdir. Azad edilmis orazilordo hoyata ke-
cirilon genismiqyash barpa vo yenidonqurma is-
lori, “Boyiik Qayidis” proqraminin icrast dov-
lotin giiclinii vo strateji baxisini niimayis etdirir.

Xarici siyasatdo Prezident ilham Oliyev milli
maraqlara osaslanan miistoqil vo balanslasdiril-
mis kursu ardicil sokildo davam etdirir. Heg bir
harbi-siyasi bloka qosulmayan Azorbaycan hom
Qoarb, ham da Sorq olkaloari ilo qarsiliglt hormat
vo etimad prinsiplorino osaslanan miinasibatlor
qurur. Qlobal bohranlar vo miinaqgisolor fonunda
Olkomiza gdstorilon beynolxalq etimad bu siyaso-
tin diizgiinliiylinii tosdigloyir.

Umumi dévletcilik strategiyasinda insan hii-
quglarinin qorunmasi vo hiiquqi-humanist do-
yarlarin méhkomlandirilmasi do xiisusi yer tutur.
Prezident ilham Bliyev dofalorlo boyan etmisdir
ki, “gliclic dovlet” anlayis1 yalniz iqtisadi veo
harbi potensialla dl¢iilmiir. Giiclii dovlat, ilk nov-
bado, vatondasinin hiiquqlarimi, azadliglarint vo
loyaqatini tomin edon dovlotdir. Bu prinsip Azar-
baycanda hiiquqi dovlot quruculugunun osas
ideoloji dayagidir.

Son illorde mohkomo-hiiquq islahatlarinin
darinlagdirilmasi, cinayst qanunvericiliyinin hu-
manistlosdirilmosi, alternativ coza mexanizm-
lorinin genislondirilmasi insan hiiquglarinin real
tominatina xidmot edir. ©fv vo amnistiya insti-
tutlar1 da Prezident ilham Oliyevin humanizmo
osaslanan siyasotinin miithiim torkib hissosi kimi
cixis edir. Dovlot bascisinin togobbiisii vo siyasi
iradosi ilo Gton illords imzalanan ofv sarancam-
lar1, tosobbiisii ilo qobul edilon amnistiya aktlar
on minlorls insanin azadlifa ¢ixmasina, comiy-
yoto yenidon inteqrasiyasina imkan yaratmisdir.
Bu kontekstdo “Yeni il” vo “Diinya Azorbay-
canlilarinin Homrayliyi giinii” orofasinde dovlot
bascisinin daha bir amnistiya togobbiisii ilo ¢ixis
etmosi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Rosmi mo-
lumatlara géro, Prezident Ilham ®liyevin to-



sobbiisii ilo hazirlanmig bu Amnistiya akti ohato
dairosino gors, bugiinadok gobul edilmis analoji
sonadlor arasinda on irimiqyaslist olacaqdir.
Soziigedon amnistiyanin toxminan 20 min nafora
samil olunacagi bildirilir ki, bu da Prezident
[Tham Bliyevin 22 illik hakimiyyeti dévriinds on
boylik Amnistiya akti kimi tarixo diisocok. Bu
fakt bir daha gostorir ki, dovlet humanizm vo
sosial odalot prinsiplorino sadiq olub, coza
siyasotindo islah vo yenidonqurma yanagmasini
osas gotiirlir. Belo genigmiqyasli amnistiya tokco
hiiquqi akt deyil, eyni zamanda miihiim ictimai-
siyasi vo monavi hadisadir. Bu qorar dovlotin
gliclino, sabitliyino vo 6z votondasina olan
etimadina dolalot edir. Amnistiya ailolorin birlos-
masing, sosial harmoniyanin méhkamlonmasing,
comiyyotdo humanist doyorlorin daha da giic-
lonmoasino xidmot edir vo Prezident ilham Oli-
yevin “insan amili”’no osaslanan idarogilik fol-
sofasinin novbati tazahiirii kimi qiymatlondirilir.

Bildiyimiz kimi, Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Oliyev tohsillo baglt bir sira
sonadlor imzalamigdir. Masalon, “Azorbaycan
Respublikasinda elm vo tohsil sahasindo idaro-
etmonin tokmillagdirilmasi ilo bagli bazi tadbirlor
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin 2022-ci il 28 iyul tarixli, 1769 nomrali
Formaninda elm va tohsilin qarsiligh slagesinin
mohkomlondirilmasi vo bu saholordo idaroet-
monin tokmillogdirilmasi moqsadi ilo mithiim
struktur doyisikliklori yer almigdir. Istor miiasir
diinyanin ¢agiriglari, istorso do 6lkonin yeni so-
sial-iqtisadi realliglar1 kontekstindo strateji oho-
miyyato malik elm vo tohsilin miiasir toloblor
soviyyasindo inkisafi baximindan Forman oldug-
ca mihiim ohomiyyoto malikdir. Soziigedon
Forman respublikanin elm va tohsil ictimaiyyati
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qarsisinda yeni, oldugca miithiim vozifalor miioy-
yonlogdirir. Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti iTham Bliyev 5 yanvar 2026-c1 il tarixindo
yerli televiziya kanallarina verdiyi miisahibado
qeyd etmisdir ki, biz artiq struktur doyisikliklori
da etdik, Elm vo Tohsil Nazirliyi yaradildi. Na
iiclin? Ciinki faktiki olaraq elm dovlot struk-
turlarindan konarda galmisdir. Azorbaycan Milli
Elmlor Akademiyas1 tobii ki, artiq uzun illordir
foaliyyat gostorir vo mon do yubiley todbirlorindo
istirak etmigsom. Olbotto, dovlot siyasotini daha
dolgun sokildo hoyata kegirtmok iigiin elm vo
tohsil bir yerdo olmalidir, ¢iinki inkisaf etmis
Olkalorin tocriibasini bilirik. Orada elm daha ¢ox
ali moktoblorlo borabor, yaxud da ki, onlarin
nozdindo inkisaf edir vo biz do bu modeli sec-
misik. Hazirda struktur islahatlar1 gedir, bir ¢cox
elmi-todqiqat institutlart bir-biri ilo birlosdirilir.
Struktur islahatlar1 ilo paralel olaraq kadr isla-
hatlar1 da gedir, daha miiasir, daha gonc kadrlar
ona ¢akilir. Burada keyfiyyat omsalin1 da tapmaq
0 gadar do ¢otin deyil. Bu, diinya tocriibasindo do
vardir. Sonin elmi osaorlorin hansi elmi jurnal-
larda, hansi1 dorgilordo no godor ¢ap olunub vo
sonin elmi potensialin buglinkii realliglara no do-
rocado uygundur. Ogor biz, dogrudan da, elmi in-
kisaf etdirmok istoyirikso, sadoco elmi iscilori is-
lo tomin etmoyi deyil, bu sahado yeni islahatlara
getmaliyik.

Notico. Ominliklo deyo bilorik ki, ulu 6ndor
Heydor Oliyev torofindon osast qoyulmus milli
dovlateilik strategiyasi Prezident ilham Oliyevin
liderliyi ilo 6zlinilin on yiiksok inkisaf morhalosing
catmigdir. Bu giin Azarbaycan yalniz regionun de-
yil, daha genis cografiyanin siyasi proseslorina to-
sir gostoran, giiclii lider-giiclii dovlot konsepsiyasi-
n1 ugurla reallagdiran niifuzlu 6lks kimi ¢ixis edir.





