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Xiilasa. Moagalodo XXI asrda comiyyatin inkisaf tendensiyast insanlart biliklarini artirmagq,
ixtisasint dayismak macburiyyatinda qoymasi, faaliyyat planina uygun pesa tohsili miiassisalori so-
bakasinin rasionallasdiriimasi, miiayyan pesa istigamoatlori iizra ixtisaslagmis pesa tohsili mor-
kazlorinin yaradilmasi kimi ugurlu islordon danisiliv. Eyni zamanda insamin 6ziiniin intellektual,
madoni, faaliyyat imkanlarint miiayyanlasdirmasindan, yeniliyin xiisusiyyatlorini anlamaga, effektiv
sakildo kommunikativ va kooperativ alagqalar qurmagi bacaran insan kapitalinin inkisafindan, amok
bazarmmin taloblorina uygun ragabatodavamli yiiksakixtisasli fohlo kadrlarinin hazirligindan va
insanin omiirboyu tahsil almaginin vacibliyindan bahs edilir.
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iasir dovrdo qloballasma fo-
nunda comiyyatin formalasdir-
dig1 intellekto vo biliklors soy-
konan hor bir 6lkonin sosial-ig-
tisadi vo madoni inkisafi onun malik ola bilacayi
somorali tohsil sistemindon asilidir. Hazirda
omok bazarinda roqabotodavamli yliksokixtisasl
fohlo kadrlara yaranan vo giindon-giino artan
tolobatt 6domok gabiliyyotine malik yeni tip
tohsil komplekslorinin yaradilmasi on vacib
mosalo kimi 6n plana ¢okilir. Mohz bu sobab-
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dondir ki, son dovrlordo ABS-da tohsilo, pesokar
kadr hazirligina hor il orta hesabla 100 milyard
dollardan ¢ox vasait xorclonirsa, diinyanin bir
cox gqabaqcil sirkotlori, toskilatlar1 pesonin
inkisafina omokhaqqi fondunun 10-15%-i qoade-
rindo vo bozon daha artiq vesait sorf edirlor.
Mosslon, “General Motors” kimi kampaniyalar
pesonin inkisafina hor il milyardlarla dollar
vosait sorf edirlor. Bu ciir sirkatlordo pesonin inki-
safl liclin xiisusi metodlar vo idaroetmo sistemi
yaradilir. Tosadiifi deyildir ki, mosgulluq tizro
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Avropa strategiyasi ¢or¢ivosindo Omiirboyu toh-
sil bilik vo bacariglarin, peso sorigtosinin ar-
tirllmast moagsadi ilo vo daimi osaslarla aparilan
hartoraofli tolim foaliyyati kimi miioyyon edil-
migdir. Qeyd edok ki, bu kimi sonodlorin say1
coxdur. Fasilosiz Tohsil haqqinda Avropa Me-
morandomu, Hamburq Bayannamasi, Dakar Bo-
yannamasi, Sofiya Bayannamasi va s.

Umumiyyoatle, inkisaf etmis 6lkolorin tocrii-
bosi gostorir ki, davamli iqtisadi inkisafin vo
yiiksok hoyat soviyyasinin tomin olunmasinda pe-
so tohsilinin avazsiz rolu vardir. Masalan, bu giin
diinyada on giiclii iqtisadiyyata malik 6lkolordon
biri olan Almaniya bugiinkii inkisaf soviyyasina,
mohz yliksok peso tohsilinin inkisafi sayosindo
catmisdir.

Tohsil insanin sosiallasma tocriibasi vo nasil-
lorin varisliyi osasinda tozahiir edir. Ona gora do
tohsil tarixi vo sosial tacriibonin yenidon istehsali,
tokmillosdirilmosi vo otiiriilmoasi, eyni zamanda
yeni formalagan gonc naslin tofokkiiriinds siyasi
va iqtisadi realliglari, ictimai vo modani inkisafin
yeni oriyentirlorini mdhkomlondirmoya vo
inkisaf etdirmaya imkan verir. Belo ki, tohsilin an
mithlim vozifolorindon biri gonc nosli sorbost
hayata, galacays hazirlamaq, kamil insan, soxsiy-
yot kimi formalagdirmagq, eloco do asagidaki pa-
rametrlorlo xarakterizo olunan hoyat foaliyystino
hazirlamaq vo insan kapitalina ¢cevirmokdir:

— comiyyat torafindan qabul olunmus hayat tor-
zinin formalasdiriimasi;

— hayat faaliyyatinin miixtaolif formalarinin
(tahsil, amoak, ictimai-siyasi, pesakar madani,
ailo-maigat, asuda) manimsanilmasi;

— quruculug va yaradicilig tigiin insanin mo-
navi potensialinin inkisafi.

Miiasir yanagmalar artiq tohsilin — sistem, pro-
ses, notico vo doyor oldugu miioyyonlosdirildi-
yindon vo roqabotodavamli insanin formalas-
dirilmasinda avozolunmaz ohomiyyst dasidigin-
dan miixtolif tohsil modellorinin arasdirilmasini
da aktuallasdirir.

XXI osrdo “tahsil tahsilalanlara nayi iso
atrafli 6yranmoak deyil, 6yranmoayi oyratmak” tos-
kil etmolidir. Ona goro do comiyyatin inkisaf ten-
densiyas1 insanlar1 biliklorin sorhadini, ixtisasini
doyismok vo artirmaq mocburiyyotindo qoyur.
Bugiinkii sorait tolob edir ki, insan 0zii intel-
lektual, madoni faaliyyst imkanlarint miioyyan-

logdirsin, yeniliyin xtlisusiyyatlorini anlamaga ca-
ligsin, effektiv sokildo kommunikativ vo koope-
rativ alagalar qursun. Bu iso insandan dmiirboyu
tohsil almag tolob edir.

Omiirboyu tohsil Syronmo (lifelong lear-
ning) fordi inkisafa yonolmis 6z tosobbiisii ilo
hoyata kegirilon tohsil formasidir. Omiirboyu
tohsil — tohsil sahosindo dovlot siyasotinin osas
prinsiplorindan biri olub, mdvcud tohsil standart-
lar1, todris proqramlart vo planlart asasinda toh-
silin bir ne¢o soviyyado oldo edilmosi imkant,
tohsilin ayri-ayri pillolori arasinda six dialektik
qarsiligh olagoni tomin edir. Bu model miiasir
comiyyatds tezdoyigson hoyat torzini nozoro ala-
raq, biitlin hoyat foaliyyoti dovriindo insanin
daima tohsil, 6ziliniitohsil prosesino qosulmasina,
yeni pesalora yiyslonmasing, tohsillilik saviy-
yosinin yliksoldilmasi vo tohsillo bagl ehtiyac-
larin  6donilmasinin tomin olunmasina genis
imkanlar agir. Tohsil prosesi dialektik xarakter
dasidigindan, onun inkisafi vo tokmillosdirilmosi
hom ziddiyyatlorin holl edilmosi, hom do bii-
tovliikdoa tohsil sisteminin tokamiil yolu ilo mo-
dernlosdirilmosi istigamotindo hoyata kegirilir.
Tohsilin modernlogdirilmasi asagidaki prioritet
istiqgamatlor iizra apariimalidir:

— millilik va basarilik;

— qabaqlayict taohsilverma,

— universal biliklara yiyalonma,

— biitiin hayat boyu tahsilalma;

— yeni maliyyalasma modelina kegid.

Hazirda tohsil sisteminds insanin tohsil soviy-
yasina qoyulan sosial tolobatla onun keyfiyyati,
aldig1 tohsilin formasi vo tohsillilik soviyyosi
arasindaki ziddiyyatlor osas yer tutur. Biitiin bun-
larin aradan qaldirilmasinda tohsilin fasilasizliyi,
yoni Omiirboyu tohsil xiisusi yer tutur. Biitiin
bunlar omok bazarinda roqabotodavamli fohlo
kadrlarin formalasdirilmasinda mithiim amil
olaraq rogabot aparmaq qgabiliyyatini tomin edir.
Bu mogsadlo 6lka prezidentinin “2016-c1 il 20
aprel tarixli Formanina asason, Tohsil Nazirliyi
yaninda Pego Tohsili iizro Dovlot Agentliyi yara-
dilmis vo agentliyin osas foaliyyat istiqamatlori
asagidaki kimi miioyyonlosdirilmisdir:

— pesa tohsilini amak bazarimin taloblorina
fasilasiz uygunlagdirmaq magsadi ila al¢atan, sa-
ristalarin inkisafi va karyerayonlii, davamli pesa
tahsili va taliminin hayata kegirilmasi;
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— pesa tahsili miiassisalorinda pesa hazirligi-
nin samoaraliliyinin artirtlmast va ragabatqabi-
liyyatli ixtisash kadrlarin hazirlanmasinin tomin
edilmasi;

— pesa tohsili miiassisalorinin maddi-texniki
bazasinin inkisafi;

— igagotiiranlarla birga dovlat-biznes amakdas-
hig1 ¢orgivasinda yeni programlarin hayata kegi-
rilmasi;

— geyri-formal va informal tisullarla alda edil-
mis sarvistalorin taninmasi ilo bagli metodikalarin
hazirlanmasi va tatbiginin tomin edilmasi va s.

Comiyyatin sosial-igtisadi inkisafi ti¢lin omok
bazari ilo kadr hazirlig1 sistemi arasinda six ola-
gonin olmast mithiim ochomiyyat kosb edir. Pe-
sokar kadr hazirliginin komiyyot vo keyfiyyotco
bazar iqtisadiyyatina uygunlagsmasi, peso hazir-
liginin miintozom tohsillo olagolondirilmasi, pe-
soyonimii foaliyyotin giiclondirilmasi, orta tohsi-
lin pesokarlagsmasi, mosgulluq xidmatlorinin
talim prosesindo faal istirakinin togkili halli vacib
olan problemlordondir.

Hazirda yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi,
miiossisolordo amok bdlgiisiiniin inkisaf etdiril-
masi, elmi-texniki toraqqinin yeni nailiyyatlo-
rinin istehsala totbiq edilmasi fohlo kadrlarinin
hazirlanmasini, kadr hazirliginin forma vo sis-
temlorinin daimi olaraq tokmillogdirilmasini
tolob edir. Ona gora do bu proses miintozom ola-
raq inkisaf etdirilmoli, eyni zamanda onun
homiso istehsalin miivafiq toloblorino uygunlas-
dirilmasina nail olunmalidir.

Miiasir goraitdo omok bazarinin toloblorino uy-
gun fohlo kadrlarmin hazirlanmasi sahosindo
asagidaki vozifolor osasdir:

— pesa tahsili miiassisalorinda kadr hazirligini
olka igtisadiyyatimin inkisafina vo amok baza-
rinin taloblarina, yiiksak texnologiyali istehsal vo
xidmat sahalarina uygun istigamoatlondirilmasi;

— galacak fahlalarin timumi madani va texniki
saviyyasinin vahdatliyinin tomin edilmasi nati-
casinda miirakkob magswnlart idara eds bilon kadr-
larin hazirlanmasi;

— miitaraqqi tahsil formalarindan istifado
etmakla, fasilasiz pesa tahsili sisteminin daha da
tokmillasdirilmasi va bu istigamatda is¢ilorin ig
verinda tohsilini davam etdirmasi ti¢iin lazimi sa-
raitin yaradilmasi;
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— bir ne¢a miiasir magin va avadanliga xid-
mat eda bilon genisprofilli fahlo kadrlarin ha-
zirligl;

— amak bazarimin talablorina miivafiq olaraq
issiz va geyri-masgul ahaliya pesa 6yradilmasina
va yenidon hazirlanmalarina pesa tahsili miias-
sisalarinds miimkiin soraitin yaradilmasi;

— pesa tahsili miiassisalorinda ixtisaslt fohlo
kadr hazirliginin samoarasinin artirtlmasi;

— pesa tohsili miiassisalorinin rohbar, miihon-
dis-pedaqoji is¢ilorinin ixtisasimin artirilmasi vao
venidan hazirlanmasi, elaca do is¢ini inkisaf et-
dirmak tigtin alava tadbirlarin hayata kegirilmasi;

— pesa maktab va liseylorinda ¢alisan ixtisas
fonn miiallimlori arasinda miihandis-pedaqoqla-
rin sayinin artirilmasi;

— tahsil sahasinda islahat programina uygun
olaraq pesa tahsilini miiasir talablor baximindan
tokmillasdirmak, xidmat sahalori itigiin yiiksok-
ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi va s.

Bu gostoricilori hoyata kegirtmok iiclin peso
tohsili sisteminds dorin biliya, yiiksok peso ha-
zirhigma, moasuliyyot hissino, bacariga, yiiksok
diinyagoriisiine malik, onu daim inkisaf etdirmo-
yo qabil soxsiyyot formalasdiran, imumbosori
doyarloro sahib olan miistoqil vo yaradici diisii-
nan votondaslar torbiyo edon tohsilveranloro eh-
tiyac vardir.

Tadqiqatgilar kegon son ii¢ osrdo bas veron
hadisalori vo doyisikliklori tohlil edorok bels nati-
coyo golmislor ki, bir noslin orta émrii orzindo
hayat realliglarinin doyismosi XVIII asrdo 20%,
XIX asrdo 50%, XX asrdo iso 100% olmusdur.
Tadqiqater sosiologlarin fikrinco, XXI asrdo bir
insan Omriiniin ke¢diyi orta vaxt miiddotindo onu
ohato edon miihitin vo comiyyatin durumu 3-4
dofo doyisocokdir. Ona goro do XXI osrdo real-
lagdirilan tohsil sistemi insanlarin tokco funda-
mental elmi biliklore yiyslonmosini deyil, on-
larda 6z biliklorini miistaqil olaraq daim vo sii-
rotlo yenilogdirmok, tolobata uygun formalas-
dirmaq bacarigini da asilamalidir. Demali, bu-
giinadok insana Omiirliik ixtisas tohsili verilirdisa,
XXI asrdo iso biitiin hayat1 boyu, fasilosiz olaraq
tohsil almalidir. Tohsil alan har bir soxs 0Ozii-
niitohsil bacariqlar1 vo vardiglorine yiyalonmali,
miistoqil vo yaradici sokildo yeni biliklor oldo
etmayi faal hoyat tolobatina gevirmolidir. Omiir-



boyu fasilasiz tohsilalmanin vacibliyi ixtisash
kadrlarin yenidon hazirlanmasini, omok bazari-
nin vo camiyyatin tolobine uygun 6z ixtisasinin
miintozom artirilmasini, tokmillogdirilmosini 6n
plana ¢okir. Bu da 6z novbasindo, ixtisasartirma
institutlarinin, tohsilin inkisafi, diagnostika vo
attestasiya, tohsildo idarsetmo (menecment) va
digor strukturlari intensiv sokildo inkisaf etdir-
mayi, yenilogdirmayi vacib bir problem kimi qar-
stya qoymusdur. Bu mogqsodlo Prezident ilham
Oliyevin Soroncamu ilo tosdiq edilon “Azarbay-
can Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-
iqtisadi inkisaf Strategiyasi”’nda da ohalinin
davamli savadlanmasi {igiin “Omiirboyu &yran-
mok” mexanizminin yaradilmasi maosalosi yer
alib. Bu mexanizm ohalinin omok bazarinin to-
loblorino uygun ixtisasartirma vo qisamiiddotli
kurslarinda istirakina vo zoruri kvalifikasiya oldo
etmoasino imkan verir. Naticads ixtisasartirma iiz-
o innovativ proqramlarin vo mozunlarin say1 hor
il chamiyyoatli sayda artacaqdir.

Miasir dovrde diinya bazarinda raqabotoda-
vamli mohsul istehsali vo davamli iqtisadi arti-
min tomin olunmasi, osason insan kapitalt hesa-
bina hoyata kegirilir. Inkisaf etmis 6lkolorda in-
san kapitali milli sorvotin 70-80%-ni togkil edir.
Bu da homin 6lkolords gonclorin, eloco do biitiin
ohalinin dmiirboyu tohsil almasinin naticasi ola-
raq geyd edilir.

Zaman kec¢dikco comiyyotin hoyatinda kokli
doyisikliklor bas verir. Siirotlo inkisaf edon
miasir diinyada informasiyanin hacmi kaskin
darocada artir, elm va texnologiya sahasinds bo-
yiik iroliloyislor olda edilir. Belo bir dovrds diin-
yada insan kapitalinin da rolu shomiyyatli doro-
codo artmaqdadir. Prezident Ilham Sliyev, mohz
bunlar1 nozars alaraq deyib: “Bizim inkisafimizi,
giiciimiizli, 6lkomizin qiidrotini insan kapitali
mioyyonlosdirir. Tobii resurslar, sadoca olaraq
bir vasito kimi bizo kdmok gosterir. Lakin inkigaf
etmis hor bir 6lkonin tarixine baxsaq gororik ki,
harada elmdo, tohsildo inkisaf var, o olkolor
problemlori ugurla hall edir”. Mahz bu sabobdon
“Omirboyu tohsil” konsepsiyasinin totbiqi ilo
bagh Tohsil Institutunda 2018 — 2020-ci illor or-
zindo Avropa Ittifaginin maliyys dostoyi ilo
“Azorbaycanda Milli Kvalifikasiya Corgivosinin
fcrasina Dastok™ layihosi hoyata kegirilib, 2020-
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ci ildo Omiirboyu tohsil iizro Milli Kvalifi-
kasiyalar sobosi yaradilmisdir. Layiha ilo omok-
dasliq corgivasindo soristoosasli tohsilin tomin
olunmasi iiclin peso vo kvalifikasiya standarti,
homginin kurikulumlar, geyri-formal va informal
tohsilin taninmasi ilo bagli tolimatlar vo ixtisaslar
tizra modul dars vasaitlori hazirlanir.

XXI osrdo diinyada istenilon bir 6lkenin in-
kisafi, ilk ndvbada, insan resurslarinin keyfiyyati
ilo miioyyon edilir. Bu da dmiirboyu dyronmaoyi
toxiresalinmaz bir zeruroto g¢evirir. Omiirboyu
Oyronmo hom pesokar, hom do soxsi sobablordon
tolob olunan yeni biliklor ii¢clin davamli, koniillii
axtarig anlayisidir. Belo bir hoyat torzi insanin
omok bazarinda pesokar yiiksolisino vo ragabot
qabiliyyotino tohfo verir. Eyni zamanda o6lko
miqyasinda bu konsepsiyanin kiitlovi sokildo
qobulu insan vo intellektual kapitalin formalasg-
masina, keyfiyyotino faydali tosir gostorir vo
bununla da iqgtisadiyyatin inkisafina komok edir.

Notico. Diinyada gedon comiyyotin informa-
siyalasmast prosesi global elektron miihitinin
stiratli inkisafini, rogabetqabiliyystli kadrlarin
hazirlanmasinda informasiya texnologiyalarinin
tohsil vo peso hazirligi sistemindo genis totbiq
olunmasini zoruri edir. Tohsilin informasiyalas-
mas1 Olkenin milli iqtisadiyyatini, xlisuson do
informasiya comiyyetinin tolob etdiyi yeni bi-
liklora osaslanan iqtisadiyyatin inkisaf yollarini,
yiiksokixtisaslt kadrlarin hazirligin1 6na gotirir.
Ona goro do bugiinkii tohsilimizde Omiirboyu
tohsilin prioritetlori, faaliyyat istigamatlori, omak
bazarinda fohlo kadrlarinin hazirlanmasi prosesi
inkisaf etmis tohsil sistemino asaslanir.
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G.Shirinbeyova
The role of vocational education in the
formation of competitive personnel in the
labor market
Abstract
Such successful cases as the enforcement of
the development trend of the society in the 21st
century people to increase their knowledge,
making them change their specialty, rationa-
lization of the network of vocational education
institutions according to the activity plan, and
establishment of vocational education centers
specialized in certain vocational directions are
described in this article. Moreover, the deter-
mination of the intellectual, cultural and activity
capabilities of a person, the development of hu-
man capital capable to understand the cha-
racteristics of innovation, effectively establish
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communicative and cooperative relations, the
preparation of highly-qualified competitive wor-
kers in accordance with the requirements of the
labor market, and the importance of a person's
lifelong education are also mentioned here.

I'IIupunbexoBa
Posb mpodeccnonanbHoro oo0pazoBanusi B
¢GopMuUpPOBaHUN KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX
KaJpoB Ha PbIHKe TPyaa
AHHOTaNuA
B crarbe TeHmeHIMM pa3BUTHs OOIIECTBA B
XXI Beke BBIHYXKAAIOT JIFOAEH MOBBIIIATH CBOU
3HAaHUSA, MEHATh CHENHATBbHOCTH, paIOHAJH-
3UpOBaTh CETh YUPEKIEHHH MpodeccrnoHambHO-
ro 00pa3oBaHMs COTTIACHO TUIAaHY MEPOTPHUSTHIA,
co3/1aBaTh IICHTPHI MpodeccruoHaabHOro obpa-
30BaHMSA, CHEIHUATH3UPYIONIUECS 10 OIpe/eieH-
HBIM TMPO(ECCHOHANBHBIM HampasieHusM. [Ipu
TOM TOBOpPUTCSA 00 ONpeAeNeHuH HHTEIJIeK-
TyaJbHbIX, KYJIBTYPHBIX M JIESITEIbHOCTHBIX BO3-
MOXXHOCTEH YeJ0BeKa, Pa3BUTUU YEIIOBEYECKOTO
KaluTajaa, ClI0COOHOr0 MOHMMAaTh 0COOEHHOCTH
WHHOBAIMA, 2Q(PEKTUBHO HATAKUBATH KOMMYHH-
KaTHBHbBIE U KOOIEPATUBHBIC OTHOIICHUS, IOTO-
BUTh KOHKYPEHTOCIMOCOOHBIX BBICOKOKBAIU(U-
IIUPOBAHHBIX PAa0OYMX B COOTBETCTBUH C Tpe-
OOBaHMSIMH pBHIHKA TpyJa M BaXKHOCTBIO HE-
MIPEPBHIBHOTO 00pa30BaHUs YeIOBEKa.



