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Xiilasa. Maqgalada respublikamizda pesa tohsili miiassisalorinin maliyya va infrastruktur siste-
minda aparilan yeniliklor va islahatlar elmi asaslarla tahlil olunur. Homginin 2023-cii ildan etibaran
tatbiq edilon adambasina maliyyalagma, naticayonlii va genderasash biidca, biidca risklorinin idara
olunmasi, emalatxanalarin miiasir avadanliglarla tachizati, yasil enerjiyoniimlii infrastruktur, eloca
do siini intellektin galocakds idaraetmaya inteqrasiyast kimi proseslor genis sakildo arasdwrilir.
Mbaqala ham pilot miiassisalorin tacriibasina, ham da timumrespublika tizro hayata kegirilon isla-
hatlarin naticalarina asaslanir.
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on iller respublikamizda peso tohsili insan kapitalinin inkisafinda asas strateji sahoalordon
birino ¢evrilmisdir. “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-iqtisadi
inkisaf Strategiyas1”, “Azeorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorine
Boyiik Qayidisa dair I Dévlet Programi” ve “Yasil Diinya Konsepsiyast” ¢arcivasinds bu
sahodo maliyyo dayaniqligi, infrastrukturun yenilonmosi, borabor imkanlarin yaradilmasi vo
rogomsal transformasiya istiqgamatlorinde ardicil tadbirlor gortilmiisdiir. Bu islahatlar naticasinda:
— maliyya idaraetmasinds adambasina maliyyalosma va naticayonlii biidca mexanizmlori;
— infrastruktur sahasinda miiasir emalatxanalar va laboratoriyalar,
— sosial sahada genderasash biidcalosma va inkliizivlik,
— texnoloji sferada isa siini intellekt va ragamsal idaraetma alatlorinin galacak tatbiqi istigama-
tinda fundamental addimlar atilmigdir.
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1. Adambasina maliyyalosma va naticoyonlii biidco modeli

Adambasina maliyyolosmo modeli peso tohsili miiossisolorinin maliyyslogsmosini tolobo sayi,
ixtisas istigamatlori vo natico gostaricilori asasinda miioyyan edir. Bu modelin osas iistiinliiklori agagi-
dakilardir:

— maliyya miistaqilliyinin artirilmasi;

— institusional hesabatliligin giiclondirilmasi;

— keyfiyyata asaslanan ragabat miihiti.

Modelin ilk morholosi 2023-cii ildon etibaron 9 miiossisodo hoyata kegirilmis vo 8400 toloboni
ohato etmisdir. 2026-c1 ilodok bu sayin 11 miiossisoyo ¢atdirilmasi vo toloba saymin 10 minadok
artirtlmasi nozordo tutulur.

1.1. Yeni maliyys imkanlar1 vo satinalma cevikliyi

Adambasina maliyyalogsma totbigindon sonra peso tohsili miiossisoalori daxili golirlorindon daha
somarali istifado etmoyo baglayiblar. Artiq har bir miiossiso:

— 0z biidca vasaitlarindon emalatxanalarin modernlasdirilmasina,

— miiasir tadris va istehsal avadanhqlarimin alinmasina;

— praktiki talim iigiin texnoloji laboratoriyalarin qurulmasina sarmaya qoya bilir.

— natica va qiymoatlondirma asasinda amakhaqqu islahatlart aparirlar. Bu mexanizm markazlas-
dirilmis satinalma mexanizmindan farqli olaraq real ehtiyaclara asaslanan naticayonlii maliyyalagma
madoaniyyati formalasdirir. Miiassisalor bazar arasdirmasi apararaq an optimal tochizat¢ilardan ava-
danliq 2lda edir, naticads isa resurslarn israfi azalir, masuliyyat va saffafliq artir.

2. Biidca risklarinin idars olunmasi vo maliyys dayamiqhg:

Peso tohsili miiossisalorinin maliyye miistoqilliyinin artmasi, eyni zamanda onlarin maliyya
sabitliyinin qorunmasi vo biidco risklorinin effektiv idaro olunmasi kimi yeni ¢agirislarla iiz-iizo
galmasina sobob olmusdur. Maliyyo resurslarinin idaro edilmosindo risklorin nozoro alinmamasi
maliyya sabitliying, todris keyfiyyotino vo investisiya proqramlarinin icrasina monfi tosir gostora
bilor. Bu sababdon risklorin miisyyanlosdirilmasi, qiymatlondirilmasi, monitoringi vo mitiqasiyasi
(azaldilmasi1) peso tohsili miiossisalorinin maliyyo idaroetmosindo osas komponentlordon birino
cevrilmigdir.

2.1. Biidca risklorinin mahiyyati va tasnifati

Peso tohsili miiossisolorinin foaliyyot miihiti dinamik vo ¢oxmonboalidir, ona gora do biidca risklori
miixtalif tosir amillorina malikdir. Elmi adobiyyatda bu risklor asason, daxili vo xarici amillara gora
tosnif olunur:

Daxili risklor:

— taloba saymin dayismasi;

— planlasdirma va prognozlasdirma sahvlori;

— tadris va amaliyyat xarclarinin diizgiin hesablanmamasi;

— daxili nazarat mexanizmlarinin zaifliyi.

Xarici risklor:

— inflyasiya va makroigtisadi geyri-sabitlik;

— dovlat biidcasinda dayisikliklor,

— enerji dagvyicilarimin giymat artimi;

— tabii va sosial risklor (pandemiya, region sabitliyi va s.).

Bu amillor miiassisalorin bilidco prognozlarini doyisdirir, maliyys qorarlarinin operativliyini
azaldir vo davamliliq indeksino monfi tosir gostora bilar.

2.2. Risklorin idars olunmasinin elmi-metodoloji ¢arcivasi

Peso tohsili sistemindo risklorin idars edilmasi artiq klassik reaktiv yanasmadan daha ¢ox proak-
tiv vo modellosdirilmis idaroetma strategiyasina kecir. Bu strategiya asagidaki morhololori ohato edir:

— risk identifikasiyasi: miimkiin rvisklorin erkon morhaloda miiayyon olunmasi (tadris, maliyya,
enerji, satinalma, insan resurslari va s. iizra);
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— risklarin giymoatlondirilmasi: ehtimal va tasir daracasina gora matrisasasl tasnifat (asagi, orta,
viiksak tasir saviyyasi),

— mitiqasiya strategiyasinin hazirlanmasi: riskin azaldilmasi va ya otiiriilmasi mexanizmlarinin
miiayyan edilmasi (sigorta, ehtiyat fondlari, miixtaliflasdirilmis galir manbalari),

— monitoring va hesabatlihq: risklorin dinamik izlonilmasi ticiin daxili audit va analitik dasinmaz
amlakin tatbigqi.

2.3. Biidca risklorinin asas istiqgamatlori va tasir mexanizmlori

Risk kateqoriyasi Tasir sahasi Miimkiin natica Idarsetma tadbiri
Likvidlik riski Xarc[arin.vaxtmda maliy- Kassa koasiri, tadrisin Bﬁd.ca ehtiyat fon.du,
. yolosmasi  dayanmas: maliyya rezervlari
: s - Avadanliq va xidmatlarda Gecikma, alave xarc  Elektron satinalma,
Satmalma riski i 3 i PRI
R | giymot dalgalanmass vkt |midavils sigertast
Tidei keyBiyystiridhi Noaticaydnlii géstoricilorin Maliyya resurslar- P?rforlnans asashi
- | azalinags HiAZAIASL bidooplam
Makroiqtisadi risklar | Dﬁvlat.siyaseti Vo Gslirlgrin real doyori Dinamik indeksasiya
inflyasiya ' nin azalmasi va coxmoanboli maliyya

Bu tosnifat miisssisalorde maliyyas risk xaritolorinin hazirlanmasina, prioritetlorin miioyyan edil-
masing va resurslarin diizgiin yonlondirilmosine imkan verir.

2.4. Maliyys dayanighginin tamin olunmasi mexanizmlari

Peso tohsili miiossisalorinin maliyys dayaniqligi tigsoviyyali idarasetmos modelino asaslanmalidir:

1. Strateji saviyya:

— uzunmiiddatli biidca planlamasi;

— investisiya va texniki yeniloma programlarinin inteqrasiyasi.

2. Operativ saviyya:

— tadris va amaliyyat xarclorinin ¢evik idara edilmasi;

— xarclarin samaraliliyina dair Key Performance Indicator (KPI) sistemlarinin tatbiqi,

— enerji va resurs istifadasinin optimallasdiriimast.

3. Analitik saviyya:

— maliyya gostaricilorinin ragamsal monitoringi;

— Al asasli biidca prognoz modellarinin galacakda tatbiqi;

— performans analitikas1 asasinda qararverma.

Belolikls, maliyys dayaniqlig1 tokca vasaitlorin miqdart ils deyil, hom do onlarin idarsolunma
keyfiyyati, ¢evik prognozlasdirma qabiliyyati va risklorin sistemli sokilde azaldilmasi ils 6l¢iiliir.

2.5. Elmi natica va tovsiyalor

Biidca risklorinin elmi asaslarla idare olunmasi pesa tohsili miiossisalorinin maliyya sabitliyinin
gorunmasinda halledici rol oynayir.

Tovsiya olunur ki:

— miiassisalorda risk idaraetma planlart va illik biidca dayaniqliq hesabatlart hazirlanmali;

— enerji xarclari va tachizat zanciri risklari tigiin ssenariasasl modellar tartib olunmali,

— biidca elastikliyi indeksi (Fiscal Elasticity Index) va maliyya dayaniqliq koeffisiyenti (FSC) kimi
gostoricilor tatbiq edilmali;

— stini intellektasasli maliyya prognozlasdirma alatlori galocak marhalada pilot sokilda tatbig

olunmalidir.

Belo yanasma peso tohsili sistemini riska davamli, maliyya cohotdon sabit vo prognozlasdirila
bilon idaraetma modelina geviracak.

3. Genderasash biidca va inkliizivlik

Peso tohsilindo gender balansi vo inkliizivlik sosial-igtisadi barabarliyin tomininde miihiim rol
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oynayir. Genderasasli biidco mexanizmi resurslarin qadin vo kisi tohsilalanlarinin borabor imkan-
larin1 nazars alaraq planlasdirilmasina yonalir. Bu ¢orgivada:

— qadinlarin miihandislik, enerji va texnologiya ixtisaslarina calbi artirilir,

— qizlar tigiin tacriiba va laboratoriya programlarinda istirak faizi yiiksaldilir;

— qadin talimgilor ticiin idaraetma va ixtisasartirma programlart genislondirilir.

Bu, peso tohsilinds yalniz iqtisadi samaraliliyi deyil, sosial adalst vo inkliiziv inkisaf prinsiplorini
do giiclondirir.

4. Pesd tohsili miiassisalorinin infrastrukturunun modernlasdirilmasi

Respublikamizda peso tohsili miiassisalorinin infrastruktur yenilonmosi 2019-cu ilden etibaron
sistemli vo morhololi gokildo hoyata kegirilir. Bu prosesin mogsadi yalniz fiziki tikinti vo borpa
islorini deyil, hom do peso tohsilinin modern iqtisadiyyatin toloblorino cavab veron maddi-texniki
bazasmin formalasdirilmasmi tomin etmokdir. Islahatlar noticosinde 6lko iizro 60-dan artiq peso
tohsili miiassisasi yenilonmis vo yeni emalatxanalar, laboratoriyalar, yasil enerji texnologiyalari ilo
tochiz edilmisdir.

4.1. 9sas tikinti vo yenidonqurma marhalalori

2019-2025-ci illori ohato edon dovrdo aparilan tikinti vo yenidonqurma iglori regionlar iizro
balansh inkisaf prinsipi osasinda planlasdirilmisdir. Infrastruktur islahatlar1 noticesinde hom yeni
binalar istifadoyo verilmis, hom do movcud obyektlor miiasir toloblora uygun borpa olunmusdur.

Miiassisa — isin statusu (2025)

» Colilabad Doviat Pesa Tohsil Moarkazinds yenidonqurma islori yekunlasmig, 2023-cii ildon
istifadaya verilib.

* Texnika va Texnologiyalar iizra Baki Doviat Pesa Tahsil Markazinda yenidonqurma islori davam
edir.

* Lonkaran Doviat Pesa Tohsil Markazinda yenidonqurma islori artiq yekunlagsib.

* Quba Pesa Liseyinda yenidonqurma islori davam edir.

» Tovuz, Qax, Salyan, Sumgayit Doviot Pesa Tohsil Moarkazlori isa layihalondirilma marhala-
sindadir.

Bu layiholorin icrasi noticosindo regionlarda tolobo yerlogsdirma giicii, tohliikesizlik standartlari,
enerji somaraliliyi vo todris keyfiyyoti ohomiyyotli doracods yiiksolmisdir.

4.2. Qarabag vo Sarqi Zangazur regionunda tikinti va layihalondirilmo

Isgaldan azad edilmis orazilordo peso tohsili infrastrukturunun yenidon qurulmasi hom Boyiik
Qayidis Dovlot Proqraminin, hom do Elm vo Toehsil Nazirliyinin regionallagsma siyasatinin osas
istiqgamotidir. Hazirda asagidaki miiassisalar lizra layihalondirma vo yenidonqurma islori aparilir:

Miiassisa — status

* Barda Doviat Pesa Tohsil Markazinda yenidonqurma iglori aparilmig, 202 1-ci ildon istifadaya
verilib.

» Susa Doviat Pesa Tohsil Markazinda asasl tomir davam edir.

* Fiizuli Doviat Pesa Tohsil Markazinda yenidonqurma iglari davam edir.

» Agdam, Zangilan vo Qubadli Doviat Pesa Tohsil Markazlori isa layihalondirilma marhalasindadir.

Sadalanan bu layiholor borpa olunan enerji, tikinti texnologiyalari, turizm vo kond tosorriifati tizro
milasir kadr hazirligma yonoldilib. Xiisusilo Susa, Fiizuli vo Agdam Dovlot Peso Tohsil Mor-
kozlorinds “yasil enerji kampuslar1” konsepsiyasi totbiq olunur — giinas panellari, tobii isiglandirma
v enerji qonaatli sistemlor layiholorin torkib hissosidir.

4.3. Emalatxanalar va avadanliq modernlasmasi

Pesa tohsilinin rogabatqabiliyyatli olmasinin asas sortlorindon biri praktiki tolim miihitinin istehsal
texnologiyalarina yaxinlasdirilmasidir. Bu moqsadlo 2023-2025-ci illords emalatxana vo labo-
ratoriya yenilonmosi proqrami — asgpazliq, borbor-vizajist, bitkicilik miitoxossisi, dorzi, borbor-vi-
zajist-manikiir¢ili, barbar, qaynaqg1, PVC, xalcagiliq, elektrik montyoru, qaynaqgi ¢ilingar, elektrik
qaz qaynaqgisi, mebel vo zargorlik emalatxanalar lizro hoyata kegirilmisdir. 2024-cii ildo 6 miios-
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sisodo 11 yeni emalatxana, 2025-ci ildo iso 15
miuossisado 21 emalatxana miasir avadanliglarla
tochiz edilmisdir.

4.4. Yas1l enerji vo dayamqh infrastruktur
modeli

Son illordo peso tohsili miiossisolorinin mo-
dernlogdirilmasi “Yasil diinya namino homraylik
ili” Konsepsiyasina uygun hoyata kegirilir.

Yeni infrastruktur layiholorinde — giinos
panellori vo alternativ enerji monbalari, enerji
somorali istilik vo havalandirma sistemlori, su
gonaotli avadanliglar, yasil damlar vo ekoloji
izolyasiya materiallar1 genis totbiq olunur.

Bu model yalniz xorclorin azaldilmasina de-
yil, hom do ekoloji mosuliyyatli tohsil mods-
niyyotinin formalagsmasina xidmot edir. Bozi
emalatxanalar artiq “yasil laboratoriyalar” statu-
su almis vo burada barpa olunan enerji, elektrik
mithandisliyi va iqlim texnologiyalar1 lizro prak-
tiki dorslor kegirilir.

4.5. Cari va asash tomir proqramlari: dovri
infrastruktur idaraetmasi modeli

Peso tohsili miiossisalorinin infrastruktur
modernlogmasi yalniz yeni tikililorlo deyil, ham
do movcud todris binalarinin, emalatxana kor-
puslarinin vo yardimgi saholorin dovriosash vo
cari tomiri ilo tomin olunur. Bu mexanizm uzun-
miuddatli infrastruktur dayaniqliginin qorunmast,
tadris prosesinin fasilosizliyi vo tohliikasizlik
standartlarinin saxlanilmas: baximindan strateji
ohomiyyat dastyir.

2024-cii ilde 20-ys yaxin, 2025-ci ilds iso 8
peso tohsili miiossisosindo osasli vo cari tomir
islori icra edilmisdir. Bu islor Baki vo region-
lardaki kohna infrastruktur bazasina malik miios-
sisalords aparilmigdir.

Osash tomir layihalori asagidaki kompo-
nentlari shats edir:

— tadris binalarinin konstruktiv hissalarinin
yenilonmasi (dam ortiiyii, enerji sistemlari, hava-
landirma);

— emalatxana korpuslarinin tam barpasi va
texniki kommunikasiyalarin yenilonmasi;

— istilik va su tachizati sistemlarinin enerji
gonaatli sistemlorlo avazlonmasi;

— yangin tohliikasizliyi vo isiglandirma infras-
trukturunun beynalxalq standartlara uygunlasdiril-
mast.

Cari tomir proqramlari is3 daha ¢ox:

— interyerin, sinif va tadris otaglarinin;

— miihandis-kommunikasiya xatlorinin,

— tadris mebellorinin va isiglandirma sistem-
lorinin dovri yenilonmasini nazarda tutur.

Beloliklo, peso tohsili miiossisolorindo fiziki
asinmanin qarsist alinir, todris prosesinin fasilo-
sizliyi tomin edilir vo resurslarin amortizasiya
balansi idars olunur. Cari va asasl tomir layihe-
lorinin maliyyologmosi artiq morkozlosdirilmis
gaydadan gismon ¢ixarilaraq adambagina maliy-
yolosmo mexanizmi ¢orgivasindo miiossisalorin
0z maliyyo planlarina inteqrasiya edilmisdir.

Bu modelin asas iistiinliiyii:

— miiassisalor 6z biidcalarindon cari xarclori
planli sakilds yonlondira bilir,

— maliyya ehtiyat fondu va illik tamir plan
formalasdiriir;

— tomir ehtiyaclart risk dayarlondirma mat-
rislari asasinda prioritetlaosdirilir;

— audit va monitoring sistemlari vasitasilo re-
surs samaraliliyi izlonilir.

Bu yanagma infrastrukturun qorunmasini
proaktiv maliyyo idaroetmosi mexanizming gevirir.

2024-2025-ci illorde aparilan tomir iglorinin
miihiim yeniliyi onlarin yasil infrastruktur prin-
siplorine uygunlasdirilmasidir. Belo ki, biitiin asasl
tomir layiholorinds istilik izolyasiyali material-
lardan, enerji somorali pancora vo gapi sistem-
lorinden, LED tipli isiqlandirmadan, az su sorf
edon sanitariya avadanliglarindan istifado olunur.

4.6. Elmi tahlil va natica

2019-2025-ci illordo aparilan tikinti, yeni-
donqurma va texniki tochizat proqramlar1 nati-
cosinda: peso tohsilinin maddi-texniki bazasi
beynolxalq soviyyoyo yaxinlagdirilmis, regional
barabarlik vo mokan inkliizivliyi tomin edilmis,
praktiki tolim miihiti vo istehsal proseslorinin
inteqrasiyast giiclondirilmis, yasil enerji vo re-
surs somoaraliliyi prinsiplori sistemo daxil edil-
mig, biitlin regionlar iizro layiholondirmo vo
infrastruktur inkisaf xoritosi formalagdirilmigdir.
Bu naticolor onu gosterir ki, infrastrukturun ye-
nilonmasi yalniz fiziki dayisiklik deyil, hom do
peso tahsili sisteminin dayaniqli inkigaf modelina
kegidinin osas tomolidir. Investisiyaydniimlii bu
model maliyya, sosial vo ekoloji baximdan in-
teqro olunmus inkisaf mexanizmini tomin edir.



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, Ne3, 2025, 5s.30-35

5. Siini intellekt va ragomsal idarsetmanin
galacak tatbiqi

Peso tohsili sistemindo rogomsallagsma vo siini
intellektin (AI) totbiqi hals ilkin marhalodadir, bu
istiqgamot golocok liglin prioritet saho kimi miioy-
yon edilmisdir. Bu yanagsma golocokds peso toh-
silinin idaro edilmosindo soffafligi, gorarvermo
sliratini vo maliyya somaroliliyini artiracaqdir.

6. Elmi naticalar vo tovsiyalor

1. Peso tohsilinin maliyys vo infrastruktur
islahatlar1 insan kapitalinin inkisafinda asas de-
terminantdir.

2. Adambasina maliyyalosmo vo noticoyonlii
bilidco modeli miiassisalorin miistaqilliyini vo he-
sabatliligin1 artirmigdir.

3. Emalatxanalarin miiasir avadanliqlarla
tochizati vo yasil enerjiyoniimlii laboratoriyalar
praktiki tolim keyfiyyotini yiiksoltmigdir.

4. Genderasasli biidco sosial boraborlik vo
inkliiziv inkisaf ti¢lin zoruri mexanizmdir.

5. Siini intellekt vo rogomsal idareetmo go-
locokds maliyys planlamasinda vo idarsetmado
yeni morholo yaradacagq.

Natica. Son illor respublikamizda peso tohsili
miiossisolorinin inkisafi maliyys miistoqilliyi,
infrastrukturun modernlasdirilmasi, sosial adaloat
vo innovasiyaosasl idaroetmo modeli iizorindo
qurulmusdur. Emalatxanalarin yenilonmasi, yasil
enerji texnologiyalarinin totbiqi, naticoyonlii
blidco vo siini intellektin perspektivde inteq-
rasiyasi bu sistemi davamli, soffaf vo rogabot-
qabiliyyatli peso tohsili modelina gevirir. inaniriq
ki, bu inkisaf xotti Azarbaycanin insan kapitali
strategiyasini giiclondirorok omok bazarina prak-
tik bacariqli, texnoloji diistincali vo ekoloji mo-
suliyyetli kadrlar qazandiracaq.
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Financial and infrastructure development

of vocational education institutions: a results-

oriented, inclusive and innovative
management model
Abstract

The article analyzes the innovations and
reforms carried out in the financial and infras-
tructure system of vocational education insti-
tutions in our republic on a scientific basis. It
also extensively examines processes such as per
capita financing, result-oriented and gender-
based budgeting, budget risk management,
equipping workshops with modern equipment,
green energy-oriented infrastructure, as well as
the future integration of artificial intelligence
into management. The article is based on both
the experience of pilot institutions and the results
of reforms implemented throughout the republic.

B.Mamenos
DUHAHCOBOE M MH(PPACTPYKTYPHOE
pa3BUTHE YUYpekIeHui npodeccHoHATbHOIO
o0pa3oBaHMs: MOJe/Jb YIPaBJIeHHs, OPHEH-
THPOBAHHASI HA Pe3yJbTAT, HHKJIIO3UBHAS U
WHHOBALIMOHHAS
AHHOTALUA

B crathe Ha Hay4YHOW OCHOBE aHAJU3UPYIOTCS
WHHOBAIMU U pe(HOPMBI, TPOBOIUMBIC B CUCTEME
¢uHaHCUpOBaHUA U HMH(PACTPYKTYPHI OpraHH-
3anwuii TpodecCHOHAIBHOTO 00pa30BaHus HAIIEH
pecnyonuku. [logpobHO paccmarpuBaroTcs Ta-
KHE€ TIPOIIECChI, KaK IMOaylIeBoe (hMHAHCHPOBA-
HUe, OIOKeTUPOBaHME, OPHEHTHUPOBAHHOE Ha
pe3yibpTaT U TEHACPHBIN (haKkTop, yIpaBlIeHUE
OIOPKETHBIMM PUCKAaMH, OCHAIIEHHWE MacTepc-
KHX COBPEMEHHBIM 00OpymoBaHuEM, HWH(pac-
TPYKTYpa, OPUCHTUPOBAHHAS Ha 3€JICHYIO dHEp-
TeTHKY, a TaKXe TEepPCIEeKTUBHAS HHTETPAIIHS
HCKYCCTBEHHOTO MHTEIIJICKTa B CHCTEMY YIpaB-
nenusi. CTaThsi OCHOBaHA KaK Ha OMBITE IMHJIOT-
HBIX OpTaHM3AIMA, TaK W Ha pe3yibrarax pe-

dopM, peannuzyeMbIX B PEeCITyOIuKe.



