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Xülasә. Mәqalәdә respublikamızda peşә tәhsili müәssisәlәrinin maliyyә vә infrastruktur siste -
mindә aparılan yeniliklәr vә islahatlar elmi әsaslarla tәhlil olunur. Hәmçinin 2023-cü ildәn etibarәn
tәtbiq edilәn adambaşına maliyyәlәşmә, nәticәyönlü vә genderәsaslı büdcә, büdcә risklәrinin idarә
olunması, emalatxanaların müasir avadanlıqlarla tәchizatı, yaşıl enerjiyönümlü infrastruktur, elәcә
dә süni intellektin gәlәcәkdә idarәetmәyә inteqrasiyası kimi proseslәr geniş şәkildә araşdırılır.
Mәqalә hәm pilot müәssisәlәrin tәcrübәsinә, hәm dә ümumrespublika üzrә hәyata keçirilәn isla -
hatların nәticәlәrinә әsaslanır.
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S
on illәr respublikamızda peşә tәhsili insan kapitalının inkişafında әsas strateji sahәlәrdәn
birinә çevril miş dir. “Azәrbaycan Respub lika sının 2022–2026-cı illәrdә sosial-iqtisadi
inkişaf Stra tegiyası”, “Azәrbaycan Respub likasının işğaldan azad edilmiş әrazilәrinә
Böyük Qayı dışa dair I Dövlәt Proq ramı” vә “Yaşıl Dünya Kon sep siyası” çәrçivәsindә bu

sahәdә maliyyә daya nıq lığı, infras trukturun yenilәnmәsi, bәrabәr im kan ların yaradılması vә
rәqәmsal transfor ma siya istiqamәtlәrindә ardıcıl tәdbirlәr görül müş dür. Bu islahatlar nәticәsindә: 

– maliyyә idarәetmәsindә adambaşına maliy yәlәşmә vә nәticәyönlü büdcә mexa nizm lәri;
– infrastruktur sahәsindә müasir ema latxa na lar vә laboratoriyalar;
– sosial sahәdә genderәsaslı büdcәlәşmә vә inklüzivlik;
– texnoloji sferada isә süni intellekt vә rә qәm sal idarәetmә alәtlәrinin gәlәcәk tәtbiqi isti qa mә -

tindә fundamental addımlar atılmışdır.
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1. Adambaşına maliyyәlәşmә vә nәticә yön lü büdcә modeli
Adambaşına maliyyәlәşmә modeli peşә tәh sili müәssisәlәrinin maliyyәlәşmәsini tәlәbә sayı,

ixtisas istiqamәtlәri vә nәticә göstәricilәri әsa sında müәyyәn edir. Bu modelin әsas üstün lük lә ri aşağı -
dakılardır:

– maliyyә müstәqilliyinin artırılması;
– institusional hesabatlılığın güclәndirilmәsi;
– keyfiyyәtә әsaslanan rәqabәt mühiti.

Modelin ilk mәrhәlәsi 2023-cü ildәn etibarәn 9 müәssisәdә hәyata keçirilmiş vә 8400 tәlәbәni
әhatә etmişdir. 2026-cı ilәdәk bu sayın 11 müәs sisәyә çatdırılması vә tәlәbә sayının 10 minәdәk
artırılması nәzәrdә tutulur.

1.1. Yeni maliyyә imkanları vә satınalma çevikliyi
Adambaşına maliyyәlәşmә tәtbiqindәn sonra peşә tәhsili müәssisәlәri daxili gәlirlәrindәn daha

sәmәrәli istifadә etmәyә başlayıblar. Artıq hәr bir müәssisә:
– öz büdcә vәsaitlәrindәn emalatxanaların modernlәşdirilmәsinә;
– müasir tәdris vә istehsal avadanlıqlarının alınmasına;
– praktiki tәlim üçün texnoloji labora tori yaların qurulmasına sәrmayә qoya bilir.
– nәticә vә qiymәtlәndirmә әsasında әmәk haqqı islahatları aparırlar. Bu mexanizm mәr kәz lәş -

dirilmiş satınalma mexanizmindәn fәrqli olaraq real ehtiyaclara әsaslanan nәticәyönlü maliy yәlәşmә
mәdәniyyәti formalaşdırır. Müәs sisәlәr bazar araşdırması apararaq әn optimal tәc hizat çılardan ava -
danlıq әldә edir, nәticәdә isә resursların israfı azalır, mәsuliyyәt vә şәffaflıq artır.

2. Büdcә risklәrinin idarә olunması vә ma liyyә dayanıqlığı
Peşә tәhsili müәssisәlәrinin maliyyә müstә qilliyinin artması, eyni zamanda onların maliyyә

sabitliyinin qorunması vә büdcә risklәrinin ef fektiv idarә olunması kimi yeni çağırışlarla üz-üzә
qalmasına sәbәb olmuşdur. Maliyyә resurs larının idarә edilmәsindә risklәrin nәzәrә alın maması
maliyyә sabitliyinә, tәdris keyfiyyәtinә vә investisiya proqramlarının icrasına mәnfi tәsir göstәrә
bilәr. Bu sәbәbdәn risklәrin müәy yәn lәşdirilmәsi, qiymәtlәndirilmәsi, monitorinqi vә mitiqasiyası
(azaldılması) peşә tәhsili müәs sisә lәrinin maliyyә idarәetmәsindә әsas kompo nent lәrdәn birinә
çevrilmişdir.

2.1. Büdcә risklәrinin mahiyyәti vә tәsnifatı
Peşә tәhsili müәssisәlәrinin fәaliyyәt mühiti dinamik vә çoxmәnbәlidir, ona görә dә büdcә risklәri

müxtәlif tәsir amillәrinә malikdir. Elmi әdәbiyyatda bu risklәr әsasәn, daxili vә xarici amillәrә görә
tәsnif olunur:

Daxili risklәr:
– tәlәbә sayının dәyişmәsi;
– planlaşdırma vә proqnozlaşdırma sәhvlәri;
– tәdris vә әmәliyyat xәrclәrinin düzgün he sablanmaması;
– daxili nәzarәt mexanizmlәrinin zәifliyi.
Xarici risklәr:
– inflyasiya vә makroiqtisadi qeyri-sabitlik;
– dövlәt büdcәsindә dәyişikliklәr;
– enerji daşıyıcılarının qiymәt artımı;
– tәbii vә sosial risklәr (pandemiya, region sabitliyi vә s.).
Bu amillәr müәssisәlәrin büdcә proqnozlarını dәyişdirir, maliyyә qәrarlarının operativliyini

azaldır vә davamlılıq indeksinә mәnfi tәsir gös tәrә bilәr.
2.2. Risklәrin idarә olunmasının elmi-me to doloji çәrçivәsi
Peşә tәhsili sistemindә risklәrin idarә edilmәsi artıq klassik reaktiv yanaşmadan daha çox proak -

tiv vә modellәşdirilmiş idarәetmә strategiyasına keçir. Bu strategiya aşağıdakı mәrhәlәlәri әhatә edir:
– risk identifikasiyası: mümkün risklәrin er kәn mәrhәlәdә müәyyәn olunması (tәdris, ma liy yә,

enerji, satınalma, insan resursları vә s. üzrә);
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– risklәrin qiymәtlәndirilmәsi: ehtimal vә tәsir dәrәcәsinә görә matrisәsaslı tәsnifat (aşağı, orta,
yüksәk tәsir sәviyyәsi);

– mitiqasiya strategiyasının hazırlanması: ris kin azaldılması vә ya ötürülmәsi mexa nizm lә rinin
müәyyәn edilmәsi (sığorta, ehtiyat fond ları, müxtәliflәşdirilmiş gәlir mәnbәlәri);

– monitorinq vә hesabatlılıq: risklәrin dina mik izlәnilmәsi üçün daxili audit vә analitik da şınmaz
әmlakın tәtbiqi.

2.3. Büdcә risklәrinin әsas istiqamәtlәri vә tә sir mexanizmlәri

Bu tәsnifat müәssisәlәrdә maliyyә risk xәritәlәrinin hazırlanmasına, prioritetlәrin müәy yәn edil -
mәsinә vә resursların düzgün yönlәn di rilmәsinә imkan verir.

2.4. Maliyyә dayanıqlığının tәmin olunması mexanizmlәri
Peşә tәhsili müәssisәlәrinin maliyyә dayanıqlığı üçsәviyyәli idarәetmә modelinә әsaslanmalıdır:
1. Strateji sәviyyә:
– uzunmüddәtli büdcә planlaması;
– investisiya vә texniki yenilәmә proqramlarının inteqrasiyası.

2. Operativ sәviyyә:
– tәdris vә әmәliyyat xәrclәrinin çevik idarә edilmәsi;
– xәrclәrin sәmәrәliliyinә dair Key Performance Indicator (KPI) sistemlәrinin tәtbiqi;
– enerji vә resurs istifadәsinin optimallaşdırılması.

3. Analitik sәviyyә:
– maliyyә göstәricilәrinin rәqәmsal monitorinqi;
– AI әsaslı büdcә proqnoz modellәrinin gәlәcәkdә tәtbiqi;
– performans analitikası әsasında qәrarvermә.

Belәliklә, maliyyә dayanıqlığı tәkcә vәsaitlәrin miqdarı ilә deyil, hәm dә onların idarәolunma
keyfiyyәti, çevik proqnozlaşdırma qabiliyyәti vә risklәrin sistemli şәkildә azaldılması ilә ölçülür.

2.5. Elmi nәticә vә tövsiyәlәr
Büdcә risklәrinin elmi әsaslarla idarә olunması peşә tәhsili müәssisәlәrinin maliyyә sabitliyinin

qorunmasında hәlledici rol oynayır. 
Tövsiyә olunur ki:
– müәssisәlәrdә risk idarәetmә planları vә illik büdcә dayanıqlıq hesabatları hazırlanmalı;
– enerji xәrclәri vә tәchizat zәnciri risklәri üçün ssenariәsaslı modellәr tәrtib olunmalı;
– büdcә elastikliyi indeksi (Fiscal Elasticity Index) vә maliyyә dayanıqlıq koeffisiyenti (FSC) kimi

göstәricilәr tәtbiq edilmәli;
– süni intellektәsaslı maliyyә proqnozlaşdırma alәtlәri gәlәcәk mәrhәlәdә pilot şәkildә tәtbiq

olunmalıdır.
Belә yanaşma peşә tәhsili sistemini riskә davamlı, maliyyә cәhәtdәn sabit vә proqnozlaşdırıla

bilәn idarәetmә modelinә çevirәcәk.
3. Genderәsaslı büdcә vә inklüzivlik
Peşә tәhsilindә gender balansı vә inklüzivlik sosial-iqtisadi bәrabәrliyin tәminindә mühüm rol
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oynayır. Genderәsaslı büdcә mexanizmi resursların qadın vә kişi tәhsilalanlarının bәrabәr imkan -
larını nәzәrә alaraq planlaşdırılmasına yönәlir. Bu çәrçivәdә:

– qadınların mühәndislik, enerji vә texnologiya ixtisaslarına cәlbi artırılır;
– qızlar üçün tәcrübә vә laboratoriya proq ramlarında iştirak faizi yüksәldilir;
– qadın tәlimçilәr üçün idarәetmә vә ixtisas artırma proqramları genişlәndirilir.
Bu, peşә tәhsilindә yalnız iqtisadi sәmәrәliliyi deyil, sosial әdalәt vә inklüziv inkişaf prin sip lәrini

dә güclәndirir.
4. Peşә tәhsili müәssisәlәrinin infrastruk turu nun modernlәşdirilmәsi
Respublikamızda peşә tәhsili müәssisәlәrinin infrastruktur yenilәnmәsi 2019-cu ildәn etibarәn

sistemli vә mәrhәlәli şәkildә hәyata keçirilir. Bu prosesin mәqsәdi yalnız fiziki tikinti vә bәrpa
işlәrini deyil, hәm dә peşә tәhsilinin modern iqti sadiyyatın tәlәblәrinә cavab verәn maddi-texniki
bazasının formalaşdırılmasını tәmin etmәkdir. İslahatlar nәticәsindә ölkә üzrә 60-dan artıq peşә
tәhsili müәssisәsi yenilәnmiş vә yeni emalat xa nalar, laboratoriyalar, yaşıl enerji texnolo gi yaları ilә
tәchiz edilmişdir.

4.1. Əsas tikinti vә yenidәnqurma mәrhә l ә lәri
2019–2025-ci illәri әhatә edәn dövrdә apa rılan tikinti vә yenidәnqurma işlәri regionlar üzrә

balanslı inkişaf prinsipi әsasında planlaş dırılmışdır. İnfrastruktur islahatları nәticәsindә hәm yeni
binalar istifadәyә verilmiş, hәm dә mövcud obyektlәr müasir tәlәblәrә uyğun bәrpa olunmuşdur.

Müәssisә – işin statusu (2025)
• Cәlilabad Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzindә yenidәnqurma işlәri yekunlaşmış, 2023-cü ildәn

istifadәyә verilib.
• Texnika vә Texnologiyalar üzrә Bakı Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzindә yenidәnqurma işlәri davam

edir.
• Lәnkәran Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzindә yenidәnqurma işlәri artıq yekunlaşıb.
• Quba Peşә Liseyindә yenidәnqurma işlәri davam edir.
• Tovuz, Qax, Salyan, Sumqayıt Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzlәri isә layihәlәndirilmә mәrhә lә -

sindәdir.
Bu layihәlәrin icrası nәticәsindә regionlarda tәlәbә yerlәşdirmә gücü, tәhlükәsizlik stan dart ları,

enerji sәmәrәliliyi vә tәdris keyfiyyәti әhә miyyәtli dәrәcәdә yüksәlmişdir.
4.2. Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur regionun da tikinti vә layihәlәndirilmә
İşğaldan azad edilmiş әrazilәrdә peşә tәhsili infrastrukturunun yenidәn qurulması hәm Böyük

Qayıdış Dövlәt Proqramının, hәm dә Elm vә Tәhsil Nazirliyinin regionallaşma siyasәtinin әsas
istiqamәtidir. Hazırda aşağıdakı müәssisәlәr üzrә layihәlәndirmә vә yenidәnqurma işlәri aparılır:

Müәssisә – status
• Bәrdә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzindә yenidәnqurma işlәri aparılmış, 2021-ci ildәn istifadәyә

verilib.
• Şuşa Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzindә әsaslı tәmir davam edir.
• Füzuli Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzindә yenidәnqurma işlәri davam edir.
• Ağdam, Zәngilan vә  Qubadlı Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzlәri isә layihәlәndirilmә mәr hәlә sin dәdir.
Sadalanan bu layihәlәr bәrpa olunan enerji, tikinti texnologiyaları, turizm vә kәnd tәsәrrüfatı üzrә

müasir kadr hazırlığına yönәldilib. Xüsusilә Şuşa, Füzuli vә Ağdam Dövlәt Peşә Tәhsil Mәr -
kәzlәrindә “yaşıl enerji kampusları” konsepsiyası tәtbiq olunur – günәş panellәri, tәbii işıq landırma
vә enerji qәnaәtli sistemlәr layihәlәrin tәrkib hissәsidir.

4.3. Emalatxanalar vә avadanlıq modernlәşmәsi
Peşә tәhsilinin rәqabәtqabiliyyәtli olmasının әsas şәrtlәrindәn biri praktiki tәlim mühitinin istehsal

texnologiyalarına yaxınlaşdırılmasıdır. Bu mәqsәdlә 2023–2025-ci illәrdә emalatxana vә labo -
ratoriya yenilәnmәsi proqramı – aşpazlıq, bәrbәr-vizajist, bitkiçilik mütәxәssisi, dәrzi, bәrbәr-vi -
zajist-manikürçü, bәrbәr, qaynaqçı, PVC, xalçaçılıq, elektrik montyoru, qaynaqçı çilingәr, elektrik
qaz qaynaqçısı, mebel vә zәrgәrlik emalatxanaları üzrә hәyata keçirilmişdir. 2024-cü ildә 6 müәs -
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sisәdә 11 yeni emalatxana, 2025-ci ildә isә 15
müәssisәdә 21 emalatxana müasir avadanlıqlarla
tәc hiz edilmişdir.

4.4. Yaşıl enerji vә dayanıqlı infrastruktur
modeli

Son illәrdә peşә tәhsili müәssisәlәrinin mo -
dernlәşdirilmәsi “Yaşıl dünya naminә hәmrәylik
ili” Konsepsiyasına uyğun hәyata keçirilir.

Yeni infrastruktur layihәlәrindә – günәş
panellәri vә alternativ enerji mәnbәlәri, enerji
sәmәrәli istilik vә havalandırma sistemlәri, su
qәnaәtli avadanlıqlar, yaşıl damlar vә ekoloji
izolyasiya materialları geniş tәtbiq olunur.

Bu model yalnız xәrclәrin azaldılmasına de -
yil, hәm dә ekoloji mәsuliyyәtli tәhsil mәdә -
niyyәtinin formalaşmasına xidmәt edir. Bәzi
emalatxanalar artıq “yaşıl laboratoriyalar” statu -
su almış vә burada bәrpa olunan enerji, elektrik
mühәndisliyi vә iqlim texnologiyaları üzrә prak -
tiki dәrslәr keçirilir.

4.5. Cari vә әsaslı tәmir proqramları: dövri
infrastruktur idarәetmәsi modeli

Peşә tәhsili müәssisәlәrinin infrastruktur
modernlәşmәsi yalnız yeni tikililәrlә deyil, hәm
dә mövcud tәdris binalarının, emalatxana kor -
puslarının vә yardımçı sahәlәrin dövriәsaslı vә
cari tәmiri ilә tәmin olunur. Bu mexanizm uzun -
müddәtli infrastruktur dayanıqlığının qorunması,
tәdris prose sinin fasilәsizliyi vә tәhlükәsizlik
standartlarının saxlanılması baxımından strateji
әhәmiyyәt daşıyır.

2024-cü ildә 20-yә yaxın, 2025-ci ildә isә 8
peşә tәhsili müәssisәsindә әsaslı vә cari tәmir
işlәri icra edilmişdir. Bu işlәr Bakı vә region -
lardakı köhnә infrastruktur bazasına malik müәs -
sisәlәrdә aparılmışdır.

Əsaslı tәmir layihәlәri aşağıdakı kompo -
nentlәri әhatә edir:

– tәdris binalarının konstruktiv hissәlәrinin
yenilәnmәsi (dam örtüyü, enerji sistemlәri, hava -
landırma);

– emalatxana korpuslarının tam bәrpası vә
texniki kommunikasiyaların yenilәnmәsi;

– istilik vә su tәchizatı sistemlәrinin enerji
qәnaәtli sistemlәrlә әvәzlәnmәsi;

– yanğın tәhlükәsizliyi vә işıqlandırma infras -
trukturunun beynәlxalq standartlara uy ğun laş dırıl -
ması.

Cari tәmir proqramları isә daha çox:
– interyerin, sinif vә tәdris otaqlarının;
– mühәndis-kommunikasiya xәtlәrinin;
– tәdris mebellәrinin vә işıqlandırma sistem -

lәrinin dövri yenilәnmәsini nәzәrdә tutur.
Belәliklә, peşә tәhsili müәssisәlәrindә fiziki

aşınmanın qarşısı alınır, tәdris prosesinin fasilә -
sizliyi tәmin edilir vә resursların amortizasiya
balansı idarә olunur. Cari vә әsaslı tәmir layihә -
lәrinin maliyyәlәşmәsi artıq mәrkәzlәşdirilmiş
qaydadan qismәn çıxarılaraq adambaşına maliy -
yәlәşmә mexanizmi çәrçivәsindә müәssisәlәrin
öz maliyyә planlarına inteqrasiya edilmişdir.

Bu modelin әsas üstünlüyü:
– müәssisәlәr öz büdcәlәrindәn cari xәrclәri

planlı şәkildә yönlәndirә bilir;
– maliyyә ehtiyat fondu vә illik tәmir planı

formalaşdırılır;
– tәmir ehtiyacları risk dәyәrlәndirmә mat -

rislәri әsasında prioritetlәşdirilir;
– audit vә monitorinq sistemlәri vasitәsilә re -

surs sәmәrәliliyi izlәnilir.
Bu yanaşma infrastrukturun qorunmasını

proaktiv maliyyә idarәetmәsi mexanizminә çe virir.
2024–2025-ci illәrdә aparılan tәmir işlәrinin

mühüm yeniliyi onların yaşıl infrastruktur prin -
siplәrinә uyğunlaşdırılmasıdır. Belә ki, bütün әsaslı
tәmir layihәlәrindә istilik izolyasiyalı ma te rial -
lardan, enerji sәmәrәli pәncәrә vә qapı sis tem -
lәrindәn, LED tipli işıqlandırmadan, az su sәrf
edәn sanitariya avadanlıqlarından istifadә olunur.

4.6. Elmi tәhlil vә nәticә
2019–2025-ci illәrdә aparılan tikinti, yeni -

dәnqurma vә texniki tәchizat proqramları nәti -
cәsindә: peşә tәhsilinin maddi-texniki bazası
bey nәlxalq sәviyyәyә yaxınlaşdırılmış, regional
bәrabәrlik vә mәkan inklüzivliyi tәmin edilmiş,
praktiki tәlim mühiti vә istehsal proseslәrinin
inteqrasiyası güclәndirilmiş, yaşıl enerji vә re -
surs sәmәrәliliyi prinsiplәri sistemә daxil edil -
miş, bütün regionlar üzrә layihәlәndirmә vә
infrastruktur inkişaf xәritәsi formalaşdırılmışdır.
Bu nәticәlәr onu göstәrir ki, infrastrukturun ye -
nilәnmәsi yalnız fiziki dәyişiklik deyil, hәm dә
peşә tәhsili sisteminin dayanıqlı inkişaf modelinә
keçidinin әsas tәmәlidir. İnvestisiyayönümlü bu
model maliyyә, sosial vә ekoloji baxımdan in -
teqrә olunmuş inkişaf mexa nizmini tәmin edir.
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5. Süni intellekt vә rәqәmsal idarәetmәnin
gәlәcәk tәtbiqi

Peşә tәhsili sistemindә rәqәmsallaşma vә süni
intellektin (AI) tәtbiqi hәlә ilkin mәrhәlәdәdir, bu
istiqamәt gәlәcәk üçün prioritet sahә kimi müәy -
yәn edilmişdir. Bu yanaşma gәlәcәkdә peşә tәh -
silinin idarә edilmәsindә şәffaflığı, qәrar ver mә
sürәtini vә maliyyә sәmәrәliliyini artıra caq dır.

6. Elmi nәticәlәr vә tövsiyәlәr
1. Peşә tәhsilinin maliyyә vә infrastruktur

islahatları insan kapitalının inkişafında әsas de -
terminantdır.

2. Adambaşına maliyyәlәşmә vә nәticәyönlü
büdcә modeli müәssisәlәrin müstәqilliyini vә he -
sabatlılığını artırmışdır.

3. Emalatxanaların müasir avadanlıqlarla
tәchizatı vә yaşıl enerjiyönümlü laboratoriyalar
praktiki tәlim keyfiyyәtini yüksәltmişdir.

4. Genderәsaslı büdcә sosial bәrabәrlik vә
inklüziv inkişaf üçün zәruri mexanizmdir.

5. Süni intellekt vә rәqәmsal idarәetmә gә -
lәcәkdә maliyyә planlamasında vә idarәet mә dә
yeni mәrhәlә yaradacaq.

Nәticә. Son illәr respublikamızda peşә tәhsili
müәssisәlәrinin inkişafı maliyyә müstәqilliyi,
infrastrukturun modernlәşdirilmәsi, sosial әdalәt
vә innovasiyaәsaslı idarәetmә modeli üzәrindә
qurulmuşdur. Emalatxanaların yenilәnmәsi, yaşıl
enerji texnologiyalarının tәtbiqi, nәticәyönlü
büdcә vә süni intellektin perspektivdә inteq -
rasiyası bu sistemi davamlı, şәffaf vә rәqa bәt -
qabiliyyәtli peşә tәhsili modelinә çevirir. İnanırıq
ki, bu inkişaf xәtti Azәrbaycanın insan kapitalı
strategiyasını güclәndirәrәk әmәk bazarına prak -
tik bacarıqlı, texnoloji düşüncәli vә ekoloji mә -
suliyyәtli kadrlar qazandıracaq.
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The article analyzes the innovations and
reforms carried out in the financial and infras -
tructure system of vocational education insti -
tutions in our republic on a scientific basis. It
also extensively examines processes such as per
capita financing, result-oriented and gender-
based budgeting, budget risk management,
equipping workshops with modern equipment,
green energy-oriented infrastructure, as well as
the future integration of artificial intelligence
into management. The article is based on both
the experience of pilot institutions and the results
of reforms implemented throughout the republic.
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развитие учреждений профессионального
образования: модель управления, ориен -
тированная на результат, инклюзив ная и

инновационная
Аннотация

В статье на научной основе анализируются
инновации и реформы, проводимые в системе
финансирования и инфраструктуры органи -
заций профессионального образования нашей
республики. Подробно рассматриваются та -
кие процессы, как подушевое финан сиро ва -
ние, бюджетирование, ориентированное на
результат и гендерный фактор, управление
бюджетными рисками, оснащение мас терс -
ких современным оборудованием, инфрас -
труктура, ориентированная на зеленую энер -
гетику, а также перспективная интег рация
искусственного интеллекта в систему уп рав -
ления. Статья основана как на опыте пи лот -
ных организаций, так и на результатах ре -
форм, реализуемых в республике.
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