Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, No4, 2025, s.16-20

PESO IQTISADIYYATI

Eltun ibrahimov,

Nax¢rvan Déviat Universitetinin Igtisadiyyat va marketing
kafedrasimin miidiri, iqtisad iizra falsafa doktoru, dosent
e-mail: ibrahimoveltun@ndu.edu.az

https://orcid.org/0009-0001-9936-3295
https://doi.org/10.30546/2706-7858.2025.4.017

UOT: 33, 377

Xiilasa. Miiasir dovrda amak bazarinda bas veran dayisikliklor, texnologiyalarin siiratli inkisafi va
yeni pesalarin yaranmasi pesa iqtisadiyyatimin oyranilmasini zoruri edir. Pesa iqtisadiyyati amak
bazarinda pesalorin bélgiisii, onlarin igtisadi samaraliliyi, is¢ci qiivvasinin hazirlanmasi va pesalorin
sosial-igtisadi rolunu arasdiran bir sahadir. Bu istigamat déviatin masgullug siyasatinin formalas-
dirilmasina, tahsil sisteminin amak bazarina uygunlasdirilmasina va ragabatqabiliyyatli kadr poten-
sialinin yetisdirilmasina miihiim tohfa verir. Magalanin magsadi da pesa iqtisadiyyatinin nazari asas-
larini, amak bazarinda rolunu, tohsil va pesa hazirligi ilo qarsiliqh alaqasini, elaca do miiasir dovrda

inkisaf meyillarini tahlil etmakdir.
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zarbaycan iqtisadiyyati siirotlo in-

kisaf etmokdadir vo geyri-neft sek-

torunun geniglonmosi omok baza-

rinda peso strukturunun doyismo-
sind sabab olur. Dovlatin hoyata kecirdiyi “peso
tohsili vo tolim” islahatlar1 omok bazarinda roqa-
botgabiliyyotli insan kapitalinin formalasdiril-
masina yonoalib. Ona gora do peso iqtisadiyyatinin
nazari vo praktiki aspektlorinin dyronilmasi hom
dovlat siyasoti, hom do biznes subyektlori tigiin
vacibdir.

Pesgolorin formalagmasi tarixi-sosial zorurotdon
irali golir. Hor bir iqtisadi sistemds omok bolgiisii
dorinlosdikco yeni pesolor yaranir, kohnolor iso
transformasiyaya moruz qalir. Bu prosesin iqti-

sadi mahiyyati istehsal somaroliliyinin yiiksal-
dilmosi vo resurslarin daha optimal bolgiisiine
nail olmaqdir. “Peso iqtisadiyyati” yeni vo az
esidilon bir anlayis olmasina baxmayaraq, iqtisa-
diyyatin xiisusi bir istigamoti kimi pesolorin
igtisadi mahiyyatini vo onlarin comiyyatin inkisa-
findaki rolunu Oyronir. Osas predmet is¢i qiiv-
voasinin peso bolgiisii, omok mohsuldarligi, ixti-
saslasma vo kadrlarin iqtisadi dayarinin tohlilidir.
Qlobal iqtisadiyyatda bas veron siirotli doyisik-
liklar, amok bazarinin dinamik inkisafi vo tex-
noloji toraqqi peso iqtisadiyyatinin aktualligin
artirir.

Miiasir dovrdo roqomsallagsma, avtomatlas-
dirma vo siini intellektin totbiqi bir ¢ox ononovi
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pesalorin mazmununu doyisir, eyni zamanda yeni
peso saholorinin formalagmasina sobab olur. Bu
soraitdo is¢i qlivvesinin peso hazirligl, ixtisas-
lasmasi vo amok bazarinin talablorine uygunlugu
xiisusi ohomiyyat kasb edir. Beloliklo, peso iqti-
sadiyyatinin todqiqi omok bazarinin tarazliginin
gorunmasi, igsizliyin azaldilmasi, mohsuldar mos-
gullugun tomin olunmasi vo uzunmiddatli ig-
tisadi inkisafin dayaniqligi baximindan olduqca
aktualdir.

Imoak bazarinda pess iqtisadiyyatinin rolu

Omok bazari peso iqtisadiyyatinin dyranildiyi
osas mihitdir. Burada pesolora olan tolobat vo
toklifin balansi formalasir. Tolobat asasan isteh-
sal, xidmot vo texnologiyalarin inkisaf soviyyasi
ilo miioyyan olunur, toklif iso tohsil vo kadr ha-
zirhi@1 sistemi vasitosilo tomin edilir. ©mokhaqqi
peso iqtisadiyyatinda miihiim gostoricidir. Onun
formalasmasinda is¢inin ixtisas soviyyosi, tocrii-
bosi, bazar tolobati vo amok mohsuldarligi osas
amillordondir. Bununla yanasi, igsizlik vo mos-
gulluq problemlori do peso iqtisadiyyati g¢orgi-
vosindo arasdirilir. Iqtisadi inkisaf prosesindo bazi
pesalora ehtiyac azalir, digarloring iso tolobat artir
ki, bu da is¢i qlivvesinin peso strukturunda do-
yisikliklor yaradir.

Peso iqtisadiyyati omok bazarmin foaliyyat
mexanizmini, peso bolgiisiinii va is¢i qlivvesinin
iqgtisadi somoraliliyini tonzimloyon miihiim elmi
istigamoatdir. Onun osas rolu amoak bazarinda tolob
va toklifin uygunlasdirilmasini, pesolorin iqtisadi
doyorinin miioyyanlogdirilmasini vo insan kapi-
talinin optimal istifadosini tomin etmokdon iba-
rotdir. Omok bazar1 iqtisadi sistemin osas kom-
ponentlorindon biri kimi peso iqtisadiyyatinin
todqgigat obyekti sayilir. Burada is¢i qiivvosino
olan tolob iqtisadiyyatin istehsal vo xidmot
sektorlarinin inkisaf soviyyasi ilo, toklif iso oha-
linin peso hazirlig1 vo ixtisas soviyyasi ilo miioy-
yon olunur. Bu iki amilin tarazligi peso struk-
turunun formalagmasima vo mosgullugun somo-
roliliyino bilavasito tosir gostorir.

Peso iqtisadiyyatt omok bazarinda peso bol-
glisli vo ixtisaslagsma soviyyasinin miioyyon
edilmosindo miihiim rol oynayir. Miixtalif saho-
lordo (sonaye, kond tosorriifati, xidmot, informa-
siya texnologiyalar1 va s.) ixtisaslasmanin dorin-
losmosi amok mohsuldarligini artirir vo iqtisadi
artima tokan verir. Bu baximdan peso iqtisadiyyati

iqtisadi resurslarin rasional bolisdiiriilmosi va
omok potensialinin moagsadyonlii istifadosi iigiin
elmi osas yaradir. Digor torafdon omok bazarinda
omokhaqqi sisteminin formalagmasi da peso
iqtisadiyyati ilo six baglidir. ©mokhaqqi soviyyasi
iscinin ixtisasina, tocriibasing, soristosino vo
konkret pesonin bazar doyorino gora doyisir. Bu,
iqtisadi stimullasdirma mexanizminin osasini
togkil edir vo amok mohsuldarligimin ytksaldil-
masing sorait yaradir [10].

Peso iqtisadiyyati, hom do issizlik probleminin
Oyronilmosindo miihiim rol oynayir. Miiasir
dovrda struktur vo texnoloji issizlik novlori, osa-
son omok bazarinda peso tolobati ilo peso tok-
lifinin uygunsuzlugundan irali goalir. Belo soraitdo
pesa iqtisadiyyati1 elmi osaslarla kadrlarin yenidon
ixtisaslasdirilmasi vo omok bazarinin ¢evik
adaptasiyasi liglin mithiim tovsiyalor toqdim edir.
Azarbaycanda da bu istigamoatdo miihiim todbirlor
hoyata kegirilir. “2019-2020-ci illor tigiin Azor-
baycan Respublikasinin Mosgulluq Strategi-
yas1”’nin asas maqsadlorindon biri omok bazarinda
peso uygunlugu vo roqabotqabiliyyatli insan
kapitalinin formalasdirilmasidir. Peso tohsilinin
tokmillosdirilmoasi, gonclorin omok bazarina in-
teqrasiyast vo ixtisasartirma proqramlarinin ge-
nislondirilmasi bu siyasatin prioritet istiqgamatlo-
rindondir. Natico etibarilo peso iqtisadiyyat1 omok
bazarinda struktur sabitliyinin qo-runmasi, mos-
gullugun artirilmasi vo iqtisadi inki-safin daya-
nigliliginin tomin edilmasinds osas elmi-praktiki
rol oynayir. Bu istigamotin inkisafi hom dovlat,
hom do 6zal sektor iigiin insan resurslarinin idara
edilmosinds strateji chomiyyat kosb edir.

Peso hazirhgr vo tohsil sisteminin iqtisadi
aspektlori

Peso hazirlig1 omok bazarmin toloblarino cavab
veron kadr potensialinin formalagdirilmasinin
osas sortidir. Tohsil sisteminin amok bazarina uy-
gunlasdirilmas1 dovlotin iqtisadi siyasotindo
prioritet istigamoatlordon biridir. Kadr hazirliginin
iqtisadi somoraliliyi is¢i qlivvasinin mohsuldarli-
ginda vo istehsalin keyfiyyotindo 6zlinli gostorir.
Tohsil vo ixtisasartirma sisteminin zoifliyi omok
bazarinda peso uygunsuzluguna, igsizlik soviyye-
sinin artmasina vo insan kapitalinin somorasiz
istifadosine sobab ola bilor.

Peso hazirligi igtisadiyyatin dayaniql inkisafi,
omok bazarinin balanslagdirilmas1 vo raqabaot-



qabiliyyatli insan kapitalinin formalasdirilmasi
baximindan strateji ohomiyyot dasiyir. Miiasir
dovrds tohsil sistemi ilo omok bazari arasinda
qarsiligh alago 6lkolorin iqtisadi siyasatinin osas
istigamatlorindon birino ¢evrilmisdir. Peso tohsili
amok resurslarinin somorali istifadosini, ixtisasli
is¢i qlivvesinin formalagmasini vo iqtisadi artimin
davamliligini tomin edon miihiim institusional
mexanizmdir. Peso iqtisadiyyat1 baximindan toh-
sil sisteminin rolu da insan kapitalinin yara-
dilmasinda vo iqtisadi doyarin artirilmasinda 6zii-
nii gostorir. Insan kapitalna investisiyalar, yoni
tohsil, ixtisasartirma vo peso hazirligma yonol-
dilon xorclor uzunmiiddotli dévrdo iqtisadi go-
lirliliyi tomin edir. Nobel miikafati laureati
G.Beckerin “Human Capital” nazoriyyasine goro,
tohsilo qoyulan sormayo golocokdo omok moh-
suldarligini vo fordi goliri artirmaqla iqtisadi arti-
ma birbasa tosir gostorir [5].

Peso hazirligi sisteminin iqtisadi somoraliliyi
onun omok bazarinin real toloblorino uygunluq
soviyyasi ilo miioyyon olunur. ©gor peso tohsili
miiossisalori amok bazarmin ehtiyaclarint doqiq
tohlil etmirso vo kadr hazirhigini bu istigamotdo
qurmursa, 0 zaman peso uygunsuzlugu problemi
yaranir. Bu, hom issizlik soviyyasinin artmasina,
hom do is¢i qiivvesinin potensialinin somorasiz
istifadosine sobab olur.

Azarbaycanda peso hazirligi vo tohsil sistemi-
nin modernlosdirilmasi dovlst siyasatinin prioritet
istigamatidir. “Azaorbaycan Respublikasinda peso
tohsili vo toliminin inkisafina dair Strateji Yol
Xaoritosi” (2016) bu sahoado institusional va iqti-
sadi islahatlarin asasin1 togkil edir. Moagsad iqtisa-
diyyatin miixtolif saholori iigiin roqabotqabi-
liyyatli, praktik bacariglara malik miitoxassislor
hazirlamaqdir. Dovlot Statistika Komitasinin mo-
lumatina gora, 2024-cii ildo Azorbaycanda peso
tohsili miiossisolorindo tohsilalanlarin say1 tox-
minan 25 min nofor olmus, onlardan 80%-2 qodori
mozun oldugdan sonra bir il arzindo iglo tomin
edilmisdir. Bu gostorici peso tohsilinin omok
bazarina inteqrasiyasinin miisbot istigamotdo
inkisaf etdiyini gostorir [3]. Bununla belo, igtisadi
realliglar gostorir ki, bazi ixtisas sahalorindo halo
do kadr ¢atismazligi qalmaqdadir. Xiisusilo tex-
niki pesalor, informasiya texnologiyalari, sonaye
vo kond tosorriifati saholorinds ixtisasli miito-
xossislorin azlig1 iqtisadi artimin potensialini
mohdudlasdirir. Bu baximdan tohsil programlari-
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nin mozmununun omak bazarinin tsloblorino
uygunlasdirilmast vo dovlot-6zal sektor omok-
dasliginin giiclondirilmasi vacibdir.

Peso tohsilino yatirilan investisiyalar uzun-
miuddotli perspektivdo omok mohsuldarligini,
golir soviyyasini vo vergi bazasini genislondirir.
Hom fordlor, hom do dovlat ii¢lin bu investisi-
yalarm golirliliyi yiiksokdir. Umumdiinya Banki-
nin hesablamalarina asason, peso tohsilino qoyu-
lan hor 1 manat investisiya orta hesabla 3-5 manat
iqtisadi golir yaradir.

Tohsil sisteminin iqtisadi aspektlorindon biri
do resurs bolgiisiiniin optimallagdiriimasidir.
Dovlatin tohsil xarclorinin somorali planlasdiril-
masl, ixtisaslara goro kadr tolobinin prognozlas-
dirilmast vo tadris infrastrukturunun mduasir-
lasdirilmasi bu istigamotdo goriilocok islordondir.
Peso hazirligi vo tohsil sisteminin iqtisadi as-
pektlori omok bazarinda tarazligin tomin olun-
masl, igsizliyin azaldilmasi vo roqabatqabiliyyatli
insan kapitalinin formalagmasi baximindan osas
rol oynayir. Azarbaycanda bu istigamotdo hoyata
kecirilon islahatlar peso iqtisadiyyatinin giiclon-
moasina vo uzunmiiddatli iqtisadi inkisafin tomin
edilmasina miihiim tohfs verir.

Cadvoldo do gostarildiyi kimi, 2020-2024-cii
illor arzindo hom dovlatin peso tohsilino ayirdigi
maliyyo vasaitlori, hom do mozunlarin masgulluq
soviyyeasi ardicil artim tendensiyasi ilo davam
edir. Bu, peso tohsilinin iqgtisadi somarsliliyinin
yiiksoaldiyini vo omok bazarinin toloblorino daha
yaxs1 uygunlasdigini ortaya qoyur. 2020-2024-cii
illor arasinda dovlot investisiyalar1 toxminon 47%
artmis, mozunlarin mosgulluq soviyyasi eyni
dovrdo 65%-don 80%-o yiiksolmisdir. Peso toh-
silino ayrilan resurslarin artimi birbasa omok
bazarinin sabitliyino vo peso strukturunun inkisa-
fina miisbot tosir géstormisdir. Biitiin bunlar onu
gostorir ki, tohsil sistemino yonoldilon iqtisadi
investisiyalar yalniz sosial deyil, hom do mak-
roiqtisadi naticolora malikdir. Peso tohsilino ayri-
lan hor 1 milyon manat vasaitin noticasindo orta
hesabla 250-300 noforin omok bazarmna ixtisasl
sokildo qosulmasi tomin olunur [3].

Miiasir dovrdo peso iqtisadiyyatimin inkisaf
meyillori

Qloballasma vo rogomsal texnologiyalarin
yayilmasi omok bazarinda yeni tendensiyalar for-
malasdirir. XXI asrdo global igtisadiyyatin osas
xuisusiyyati bilik vo texnologiyaosasli inkisaf mo-
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Cadval.

Azarbaycanda pesa tahsilinin iqtisadi gostoricilori (2020-2024)

Peso tohsili Tahsilalanlarin Mbazunlarmn | Dovlat biidcasindan peso
illor  milessisalorinin sayl sayl (nafor) moasgulluq . tohsiline ayrilan wvasait
saviyyasi (%) (mIn manat)
127 19,500 65 554
020
124 21,300 70 61.2
021 !
126 22,800 75 69.0
022
' 128 24,200 78 | 74.8
023 !
130 25,000 80 81.5
024

Qeyd: Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi va Doviat Statistika Komitasinin malu-

matlari asasinda hazirlanmigdur.

delino keciddir. Bu proses omok bazarina, peso
strukturuna vo insan kapitalinin formalasmasina
ciddi tosir gostorir. Miiasir dovrdo peso iqtisa-
diyyatinin inkisaf meyillori texnoloji yeniliklar,
rogomsallagsma, qloballasma vo omok miinasi-
batlorinin doyismasi fonunda formalasir. Siini in-
tellekt, avtomatlasdirma, robot texnikasi vao
“Boylik verilonlor” (Big Data) kimi texnologi-
yalar bir ¢ox anonavi pesolorin strukturunu doyis-
mokdadir. Artiq omok bazarinda “rogomsal peso-
lor” proqram miihandisi, data analitiki, kibertoh-
liikosizlik miitoxassisi, siini intellekt operatoru
kimi ixtisaslara tolobat artir. Beynolxalq ©Omok
Toskilatinin hesabatina gora, 2030-cu ilodok
diinyada toxminon 85 milyon is yeri avtomatlas-
dirtlacaq, eyni zamanda 97 milyon yeni texnolo-
giyayoniimlii is yeri yaradilacaqdir. Bu da peso
iqtisadiyyatinda struktur doyisikliklorinin labiid-
liylint gostorir.

Qloballagma peso iqtisadiyyatinin sorhoadlorini
genislondirarok beynolxalq omok axinlarmi giic-
londirir. Ragomsal platformalar vasitasilo distant
is (freelance) vo qlobal omokdasliq modellori
stiratlo yayilir. Miiasir peso iqtisadiyyatinda sosial
odalat, gender balansi vo inkliiziv mosgulluq
prinsiplori 6n plana ¢ixir. Qadinlarin texnoloji vo
innovativ saholordo istirakinin artirilmasi hom
igtisadi, hom do sosial baximdan ohomiyyatlidir.
Mosgulluq Strategiyasi sonodindo qadinlarin pe-
soyontimlii tohsil imkanlarinin genislondirilmosi
osas prioritetlordon biri kimi geyd olunur.

Miiasir iqtisadi soraitde bir ixtisas iizro omiir-
lik islomok konsepsiyasi artiq aktualligini itirir.
Isci qiivvesi doyison bazar toloblorino uygun-

lasmagq tiiglin davamli olaraq yeni bilik vo baca-
riglar qazanmalidir. Bu iso “Omiirboyu tohsil”
modelinin peso iqtisadiyyatinda asas trendlordon
birino ¢evrildiyini gostorir. Inkisaf etmis 6lko-
lordo isgilorin toxminon 45%-i bes il orzindo
ixtisas vo ya pesosini doyismok macburiyyatindo
qalir. Bu proses Azorbaycanin omak bazarinda da
oziinii gdstorir, xiisusilo ganclor vo IKT sahasindo
calisanlar arasinda peso ¢evikliyi artir.

Innovasiyayéniimlii iqtisadiyyatin inkisafi
yeni peso kateqoriyalarinin yaranmasina sabab
olur. Startap ekosisteminin bdyiimasi ilo “inno-
vasiya meneceri”, “layiho analitiki”, “vencur
(venture) kapitali lizro miitoxossis” kimi yeni iqti-
sadi pesolor meydana golmisdir. Azorbaycan da
bu istigamastdo miihiim addimlar atir: “Startup
Azorbaycan”, “Innovasiyalar Agentliyi” vo
“SABAH.lab” kimi tosobbiislor gonclorin peso-
yoniimlii innovativ foaliyyetini dostokloyir. Bu iso
insan kapitalinin keyfiyystini artirmaqla peso
iqtisadiyyatinin yeni istiqamotlords inkisafina
sorait yaradir [11].

Notica. Peso iqtisadiyyatinin somoroli inkisafi
tictin ham dovlat, ham ds 6zal sektor saviyyasindo
kompleks yanagma tolob olunur. ©O©mok bazarinin
real tolobloari, tohsil sisteminin struktur islahatlar1 vo
insan kapitalinin rogabotqabiliyyatliliyinin artirl-
masi istigamotindo asagidaki iglorin goriilmosi
miihiim addimlar kimi qiymatlondirilo bilar:

— pesa tohsili miiassisalori ilo sahibkarliq sub-
vektlori arasinda davamli amakdaslhq mexanizm-
lari yaradilmalidir,

— pesa tahsili programlarina ragamsal savad-
lihq, texnoloji innovasiya va siini intellekt iizro



modullar alava edilmalidir;

— pesa tohsilina sarmaya qoyan miiassisalor
tictin vergi giizastlori va maliyya tagviglori tatbiq
olunmalidir;

— ganclor va igsiz saxslar tigiin tohsil kreditlori
va taqaiid programlart genislondirilmoalidir,

— gadinlar, ganclor va alilliyi olan saxslor ti¢iin
inkliiziv pesa tohsili programlart hazirlanmalidir,

— amak bazarwinda sosial-iqtisadi barabarliyin
tomin edilmasi magsadi ilo “gender balansi” si-
yasati giiclondirilmalidir;

— atraf miihitin miihafizasi vo enerji somoaraliliyi
ila bagh ekopesa istigamatlori formalasdirimalidur,

— pesa iqtisadiyyati sahasinda tadgiqat mor-
kazlori vo analitik institutlar yaradilmali, miito-
madi amak bazar tadqgiqatlar apariimalidir.
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E.Ibrahimov
Occupation economics
Abstract

The changes that have occurred in the labor
market in contemporary times, the rapid deve-
lopment of technologies, and the creation of new
markets necessitate the subsequent study of eco-
nomics. Occupation economics is a field that in-
vestigates the region of workers in the labor market,
their economic productivity, the preparation of the
labor force, and the socio-economic role of workers.
This direction is important for the formalization of
the state's employment policy, the adaptation of the
education system to the labor market, and the training
of competitive staff potential. The purpose of the
article is to analyze the theoretical principles of
economics of succession, its role in the labor market,
its mutual relationship with education and prepa-
ration for succession, as well as its development

trends in contemporary times.
E.A6parumos

JKOHOMMKA TpyAa
AHHOTaLUA
V3meHeHws1, MPOU3OIIEIINE Ha PHIHKE TPyJIa B
HACTOSIIIIEe BPEMsl, CTPEMUTENLHOE pa3BUTHE TEX-
HOJIOTUI M CO3[jaHHE HOBBIX PHIHKOB OO0YCIIOBIH-
BAIOT HEOOXOAMMOCTh JalTbHEHIIIET0 U3yYeHHs KO-
HOMHUYECKON TEOpUH. DKOHOMHKA 3aHSITOCTH — 3TO
00racTp, M3yyaromiasi MoJOKEeHHe PaOOTHHUKOB Ha
PBIHKE Tpy/a, UX SKOHOMHUYECKYIO TIPOU3BOUTENb-
HOCTb, TIO[ITOTOBKY pabouell CHIIbl U COLHATbHO-
HKOHOMHUYECKYIO POJIb PAaOOTHHUKOB. DTO HarpaBIie-
HHME BAXHO Ui (OpMan3allii TOCYIApCTBEHHOM
TOJIMTUKK 3aHSATOCTH, aaNTallid CHUCTEMBI 0Opa-
30BaHUS K PBIHKY TpyJa U TOATOTOBKU KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOTO KaJpOBOro noTeHnuana. Llens crarbu
— MPOAHAIM3UPOBATH TEOPETHUECKUE OCHOBBI HKO-
HOMHKH 3aHSITOCTH, €€ pOIb Ha pPBIHKE Tpy/a,
B3aMMOCBSI3b C OOpa30BaHHMEM WU TOATOTOBKOH K
3aHATOCTH, a TAKXKE TCHACHIINH €€ pa3BUTHS B COB-
PEMEHHOM MHpE.



