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Xiilasa. Regionlarin geyri-barabar inkisafi Azarbaycanda ham daxili, hom da xarici migrasiyanin
artmasina gatirib ¢ixarmisdir. Son otuz ilda 6lka ahalisinin boyiik bir aksariyyati daha yaxsi is
imkanlari, yiiksak galir va keyfiyyatli tahsil aldo etmak magsadi ilo regionlardan paytaxt Bakiya ké¢
etmis, naticada rasmi olaraq saharin ahalisi 1,3 milyondan 2,4 milyonadak yiiksalmisdir. Bu proses
bolgalorda amak resurslarinin azalmasina va Baki saharinds haddindon artiq urbanizasiyaya sabab
olmusdur. Eyni zamanda yiiksakixtisasli miitoxassislorin xarica migrasiyasi — beyin axini son illarda
daha da giiclonmisdir. Mévcud tadqgiqatlarin naticalarina asasan, gonclorin yaridan ¢oxu daimi
olaraq é6lkani tork etmak niyyatindadir.

Moaqalada daxili migrasiyanin va beyin axinimin asas sabablori tahlil olunur. Analizlar gostorir ki,
regionlarin balansli va dayanmiqli sosial-igtisadi inkisafi daxili migrasiyanin migyasin azaltmagla
yanasi, xarica beyin axinimin da miiayyan qador qarsisini ala bilor. Regionlarda infrastrukturun,
sosial xidmoatlarin, masgulluq imkanlarimin va hayat keyfiyyatinin artirilmast insan kapitalinin 6lka
daxilinda qorunmasina miihiim tohfo verir. Lakin beyin aximimin tam qarsisimin alinmasi tigtin
regional inkisaf siyasati ilo yanasi, olka miqyasinda raqabatqabiliyyatli amakhaqqi saviyyasi, elmi-
tadris miihitinin giiclondirilmasi va soffaf idaraetmanin tomin edilmasi zaruridir.

Acar sozlor: regionlarin inkisafi, beyin axini, xarico miqrasiya, insan kapitali, regional disbalans.
Keywords: regional development, brain drain, external migration, human capital, regional imba-
lance.
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zorbaycanda regionlarla paytaxt giiclii kd¢ prosesi bas vermisdir. insanlar ya-
arasinda sosial-iqtisadi inkisaf so- sadiglar1 bolgalords is yerlorinin azlig1, maddi ri-
viyyesinda nazoragarpan forqlor fahin asagi olmasi, ali tohsil va keyfiyyatli so-
moveuddur. Bu farglor naticasinds  hiyys imkanlarinin mohdudlugu sobabindan pay-
Olkodaxili miqrasiya axinlar1 uzun illordir ki, da- taxta iiz tuturlar. 2025-ci ilin avvaline olan rosmi
vam edir, xiisusilo do regionlardan Baki sohorino molumata gors, Azorbaycan ohalisinin artiq



54,4%-1 sohor yerlorindo (osason Baki vo Abse-
ron bolgosindo) comlogmisdir, kond ohalisinin
pay1 iso 45,6%-o0 enmisdir [1]. Bu dinamika so-
har va kond populyasiyasinin nisbotinin ildon-ilo
sohorlorin xeyrino doyisdiyini gostorir. Olka
daxilinde urbanizasiyanin siiratlonmasi natice-
sindo Baki1 gohorinin ohalisi son onilliklordo kos-
kin artmisdir. Paytaxtin colbedici amak bazar1 vo
infrastrukturu regionlardan golon ohali iicilin
magqnit rolunu oynayir. Lakin Baki vo Abseron
yarimadasinda ohali sixligiin ¢oxalmasi naqliy-
yat, ekoloji durum, sosial xidmaotlor sahosindo
miloyyon problemlor yaratmigdir. Digor torofdon
regionlarda ohalinin azalmasi kond tosorriifati
mohsuldarligina, ki¢ik vo orta biznesin inkisafina
monfi tosir gostarir, bazi kondlordo demogqrafik
durgunluq miisahids olunur. Bununla yanasi, son
illordo Azorbaycandan xarici olkslors dogru
“beyin axin1” adlandirilan ytiksokixtisash kadr
miqrasiyast da miizakiro movzusudur. Qlobal
miqyasda inkisaf etmokds olan 6lkalorin {izlog-
diyi “beyin axin1” problemi Azorbaycandan da
yan ke¢gmomisdir. Istedadl1 gonclorin vo pesokar
miitoxassislorin bir qismi daha rogabatli omok-
haqqlari, genis karyera perspektivlori vo stabil
sosial miihit iiglin xarico kd¢ etmayi iistiin tutur.
Rosmi statistikaya gors, Azorbaycan son illords
clizi miisbot miqrasiya saldosuna malikdir (yoni
0lkaya golonlorin say1 gedanlorin sayini bir qader
iistoloyir), masolon, 2023-cii ildo toxminon 3,7
min nafor 6lkoys daimi yasayis iiclin golmis, 2,5
min nafar isa 6lkani tork etmisdir [2]. Lakin bu
rogomlor reallig1 tam oks etdirmoyo bilor, ¢iinki
bir ¢ox gonclor vo miitoxassislor doqiq statistika
aparilmadan 6lkoni tork edir vo ya tohsil almaq
maogsadi ilo gedorak geri qayitmirlar.

Tadqiqatin maqsadi

Mogalods arasdirmanin moagsadi regionlarin
inkisafi ilo “beyin axim” arasindaki miimkiin
olaqgoni tohlil etmokdir. Osas todqiqat suali ondan
ibarotdir ki, “Regionlarin tarazli inkisaf etdiril-
masi Azarbaycandan xarica beyin aximinin gar-
sisint ala bilormi? . Bu sual ¢ar¢ivasinds avval-
co daxili miqrasiyanin sobab vo naticolori aras-
dirtlir, sonra isa xarico miqrasiyanin (beyin axi-
ninin) motivasiyalari tohlil edilir. Movcud sta-
tistik molumatlar vo elmi todqigatlar osasinda
regionlardan Bakiya vo Bakidan xarico gedon in-
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sanlarin qorarlarina tosir edon faktorlar miioyyon
edilocok, daha sonra regionlarin sosial-iqtisadi
inkisafinin bu faktorlar1 neco doyisdirs bilacayi,
beloaliklo da potensial beyin axininin qarsisini al-
maqda oynaya bilocayi rol miizakirs olunacaqdir.
Tadqiqat hissasi
Daxili miqrasiya: regionlardan Bakiya ko-
¢iin sabablori va naticalori
Azorbaycan kontekstindo daxili miqrasiyanin
osas istiqamoti regionlardan paytaxt Bakiya
dogru olmusdur. Bu prosesin kokiindo dayanan
bir ne¢o miihiim amili geyd etmok olar. Ilk név-
bado, Baki vo Abseron iqtisadi cohotdon 6lkonin
on inkisaf etmis bdlgosidir: Umumi Daxili Moh-
sulun (UDM) vo investisiyalarin bdyiik hissasi
paytaxtin paymna diisiir, iri sonaye miiossisolori,
sirkotlorin bas ofislori burada comlonmisdir.
Cadval 1-da 6lko ohalisinin gohor vo kond iizro
bolgiisiiniin zamanla doyismosi gostorilir. Goriin-
diiyii kimi, 2000-ci ildo iimumi ohalinin comi
51,1%-1 sohar yerlorinds yasayirdisa, 2025-ci ilo
bu rogom 54,4%-o yiiksolib. Bu artim, asason
Baki aqlomerasiyasinin genislonmasi hesabina
bas vermisdir.
Cadval 1.
Azarbaycan ahalisinin sahar vo kond
iizra bolgiisii (secilmiy illar iizra)

I | Coumiohal | Soborobalisi | Kond obalisi | Sobor Kond

(min nafor) | (oin mafor) | (oain nafor) ) | ahalisi (%)
2000 §032.8 41073 39233 5L 489
010 89976 47749 a0 3l 49
0 9974 4768 4972 49 ;i
005 10249 35629 46620 44 456

Qeyd: 2025-ci ilin gostoricilori I yanvar 2025-
ci il tarixino hesablanmis vasmi moalumatlardir.
Sohar ahalisi, asason Baki, Sumgayit, Gonca va s.
soharlorin sakinlorini, kand shalisi isa digor ya-
sayis mantaqalarinin ahalisini ahata edir.

Mbonba: DSK 2025

Gortindiiyl kimi, son onilliklordo sohor oha-
lisinin pay1 davamli sokildo artsa da, bu artim sii-
roti tadricon azalmigdir. Ogor 2000-2010-cu il-
lorda sohar pay1 ~2 faiz bond artmigdirsa, 2010—
2020-c1 il araliginda artim ~1,8 band olmusdur.
Bu tendensiya gostarir ki, daxili miqrasiyanin on
intensiv dovrii miistaqilliyin ilk illorine vo 2000-
ci illora tosadiif edir. Homin dovrde bazar
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iqtisadiyyatina keg¢id vo neft bumunun tosiri ilo
Baka siirotlo inkisaf edirdi. Miitoxassislorin aras-
dirmalarina goro, 1990-c1 illorin sonu 2000-ci il-
lorin ovvollorindo Baki ohalisinin artiminin tox-
minon yarisi, mohz daxili miqrasiyanin payina
diisiib [3]. Regionlarin bir ¢oxunda iso ohalinin
tobii artimi1 paytaxta miqrasiya sobobindon ba-
lanslagdirilib vo ya imumiyyatlo, ohali say1 sabit
qalib.

Daxili miqrasiyanin asas tokanverici faktor-
lar1 sosial-iqtisadi amillordir. Birincisi, amok-
haqqi forglori burada miithiim rol oynayir. Baki
soharindas is¢ilorin orta ayliqg nominal amakhaqqt
Olko tlizro orta gostoricidon xeyli yliksokdir. Mo-
solon, 2023-cii ildo Azorbaycanda orta ayliq
omokhaqqi ~934 manat oldugu halda, paytaxt
Bakida bu gostorici 1183 manata ¢atmisdir [2].
Hotta bozi regionlarda orta amokhaqqt paytaxtla
miiqayisados iki dofodon do asagidir. Cadval 2-da
secilmis bolgolor lizra orta ayliq omokhaqqr gos-
toricilori miiqayiso edilir. Gorilindiiyii kimi, Gon-
co kimi boylik bir sohords belo orta amokhaqqt
paytaxtdakinin toxminon 60%-i qodordir. Olke-
nin on asag1 omokhaqqi olan rayonlarindan biri
Qaxda bu rogom comi 503 manatdir ki, bu da
Baki ilo miiqayisads 2,3 dofs az demokdir. Belo
kaskin forglor gonc is¢i qiivvosini daha yiiksok
qazanc oldo etmok iiclin paytaxta iiz tutmaga
sovq edir.

Cadval 2.
Secilmis bolgalor iizra orta aylq
amakhaqqi (2023)
orazi Orta ayhq amakhaqq! (manat) Qeyd
Baki sohati 11830 On yiksak (paytaxt)
Abgeron-Xiz1 1147 (Baliotrafi iqtisadi rayon)
Sumgayt sahart 8304 Boviik sanaye sahari
Ganca sohari 6954 Tkinci béyilk sohar
Daskasan rayonu 9403 Yiiksok (madan sanayesi)
Qax rayonu 5032 on asad! rayon
Umumélks orta 9338 (Azarbaycan iizra orta)

Moanba: Doviat Statistika Komitasi, 2024 (rasmi
hesabat malumatlart)

Ikincisi, daxili migrasiyaya tokan veren amil-
lordon biri do ali tohsil vo ixtisasartirma im-
kanlarinin Bakida comlonmosidir. Azorbaycanda
ali moktoblorin boyiik oksoriyyati paytaxtda
yerlasir. Hazirda 6lkado foaliyyot gostoron 51 ali
tohsil miiossisesindon 41-i (toxminon 80%-1)

Baki1 sohorindadir [4]. Regionlarda comi bir ne¢o
dovlat universiteti movcuddur (Gonco, Sumgqa-
yit, Lonkoran, Nax¢ivan va s. lizro toplam 10 uni-
versitet). Cadval 3-da bu bolgii oyani gostorilir.
Bu durum istedadli gonclorin ali tohsil almalari
ticlin istor-istomoz paytaxta iz tutmasina yol acir.
Mosolon, kond rayonlarinda yiiksok notico gos-
tormis abituriyentlorin ¢oxu tohsilini Bakidaki
universitetlordo davam etdirir vo oksor hallarda
mozun oldugdan sonra paytaxtda qalaraq karye-
rasin1 davam etdirir. Notico etibarilo regionlar
intellektual potensial baximindan itkiys moruz
qalir, Bakida iso hom ohali say1 artir, hom do
kadrlar arasinda rogabot gliclonir.
Cadval 3.
Ali tahsil miiassisalorinin cografi
bolgiisii (2023)

Sahar-region Ali Osas niimunalar (universitetlar)
maktab sayt
Baki 41 BDU, ADNSU, Tibb Univ., UNEC, ADAU, s.
Ganea Ganea Disvlat Univiversiteti, Aqrar Univiversiteti,
Texnologiya Universiteti

Naxgivan MR ) Naxgrvan Divlat Universitetr, Naxgivan Univ,
Sumgayit l Sumgayt Dovlat Universiteti
Lankaran L Lonkaran Dvlat Universiteti
Mingagevir | Mingagevir Dovlat Universiteti
Digar regionlar 2 (Miixtalif filiallar stisna olmagla)
(comi)
Cami Azarbaycan 5l

Mbonba: Axar.az portalinin malumat (2023)

Ali tohsilin vo miiasir peso hazirligmin aldo
olunmasi tliglin paytaxta kogon gonclor oksor
hallarda regionlara geri donmiirlor. Bu hal
regionlarda “beyin itkisi” (daxili beyin axini)
kimi giymatlondirile bilor. Yoni hor bir regionun
yetisdirdiyi toloba vo miitoxassislor Bakida qorar
tutaraq 6z potensiallarin1 dogulduglari yerlordon
konarda reallasdirirlar. Bunun noaticasinda bol-
galords innovativ ideyalarin, yeni biznes togab-
biislorinin qithig1 hiss olunur. Eyni zamanda pay-
taxtda is¢i qlivvesinin toklifi artdig1 liclin roqabat
yliksalir vo bu da bozon yiiksokixtisasli insan-
larin belo tam mosgulluq tapa bilmomaosino go-
tirib ¢ixarir.

Uciinciisii, infrastruktur vo hayat keyfiyyoti
forgleri do daxili miqrasiya gorarlarina tosir edir.
Paytaxtda hom maddi, hom modoni-sosial infra-
struktur (miasir xostoxanalar, 0zal klinikalar,
oylonco vo alig-veris morkozlori, daha etibarli
elektrik vo su tochizatt vo s.) regionlarla mii-



qayisado xeyli inkisaf etmis voziyyatdodir. Bol-
gaolordo iso bozi hallarda osas kommunal xid-
motlorin ¢atismazIligi insanlar1 narazi salir. Moso-
lon, aragdirmalar gdstorir ki, regionlardan xeyli
insan, mohz daha stabil elektrik enerjisi, qaz vo
su tominati olan yerlors k¢ etmoyo Ustiinliik ve-
rir [3]. Regionlarda sosial infrastrukturun (mo-
doniyyat evlori, keyfiyyatli moktablor, usaq bag-
calar1 vo s.) zoif olmasi da, xiisusilo gonc ailalori
paytaxta colb edon amillordondir.

Daxili miqrasiyanin naticalori ham donor,
hom do resipiyent orazilor baximindan nozordon
kegirilmalidir. Donor, yani ohalisi kd¢ veran re-
gionlar {igiin natico bir torafdon iqtisadi durgun-
luq riskinin artmasidir. Shalinin azalmasi is-
tehlak¢1 sayini azaldir, bazarin hocmini kigildir
vo orada foaliyyot gostoron yerli biznes subyekt-
lori ticlin tolobi asagi salir. Digor torofdon re-
gionlarda tosorriifat iglori iiglin ig¢i qiivvosinin
quthg yarana bilor. Masalon, kond tosarriifati ilo
masgul olanlarin saymin son illords azalmasi bir
cox yerlordo miisahido olunur ki, bunun bir
sobabi do gonc naslin kond yerlarini tork etmo-
sidir. Demoli, daxili miqrasiya kond tosorriifatt
istehsalinda azalmaya sabab ola vo orzaq toh-
liikasizliyina dolayist ils tosir gostora bilar.

Resipiyent orazi, yoni Bakinin 6zii ii¢iin is9,
kiitlovi daxili miqrasiyanin naticasi infrastruktur
yiikklonmasi vo sosial gorginlik riskidir. Sohor
ohalisinin siirotli artimi ictimai naqliyyat, yollar,
monzil bazari, sohiyys vo tohsil miiassisolorinin
lizorino diison yiikii artirir. Baki artiq postsovet
mokaninin on six maskunlagmis paytaxtlarindan
birino ¢evrilib vo giindolik pendel migrasiya
(otraf gosobolordon morkozo axin) da nozors
alindigda sohords tixac, ekoloji ¢irklonma, kom-
munal sferada asir1 yiiklonmo kimi problemlor
yaranir. Bu mosololor hotta dovlot soviyyosindo
da etiraf olunur, masalon, rosmi qurumlar Baki-
nin yiikiiniin azaldilmast moqsadi ilo bazi dovlot
universitetlorinin vo miiossisalorin regionlara
koctirtilmosini toklif etmislor. Yoni daxili miqra-
siyanin tonzimlonmasi zarurati hazirki marhalado
Olkonin glindomindadir.

Umumilikds daxili miqrasiyanm giiclonma-
sinds regionlarin geyri-borabar inkisafi baslica rol
oynayir. Bas, aks-tasir miimkiindiirmii?, Region-
larin inkisafi daxili migrasiyan azalda bilarmi?
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Moveud tacriiba gosterir ki, bali. Ogor bol-
golordo igtisadi canlanma tomin olunarsa, yeni is
yerlori yaradilarsa, infrastruktur yaxsilasdiri-
larsa, insanlar kiitlovi halda paytaxta iiz tut-
mazlar. Masolon, 2004-2018-ci illordo hoyata
kecirilon Azarbaycan Respublikasi “regionlari-
nin sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Proqramlari”
corgivosindd bir sira rayon morkozlorindo sonaye
miiossisalori acilmis, yollar ¢okilmis qaz elektrik
xotlori yenilonmisdir. Bunun naticosindo bozi
bolgolordo miqrasiya balansi nisbaton stabillos-
migdir. DSK-nin molumatlarina asason, 2013-2019-
cu illor arasinda bir sira regionlardan (maesalon,
Ismayilli, Soki, Astara vo s.) Bakiya kog
edonlorin sayinda ovvolki dovrloroa nisboton
azalma gostorilmisdir [5]. Bu fakt onu gostorir
ki, bolgolordo yasayis soraiti vo imkanlar yax-
silagdigca, orada dogulan insanlarin 6z region-
larinda qalmaq ehtimal1 yiiksolir. Olbatts, burada
digor amillor do vardir ki, masolon, ailo baglari,
torpaq sahibliyi kimi faktorlar da qorara tosir
edir. Lakin iqtisadi imkan farqlori azaldiqca, in-
sanlar sirf glizoran dalinca paytaxta golmoyo da-
ha az ehtiyac duyacaqlar. Beloliklo, regionlarin
balansli inkisafinin “daxili beyin axini”nin qar-
sisinin alinmasinda ohomiyyati bdyiikdiir. Ogor
hor bir bolgado gonclar iiglin rogabotodavamlr is
yerlori, miiasir tohsil vo karyera perspektivlori
tomin edilorso, an istedadli insan kapitali Bakida
vo ya 0lko xaricindo comlonmoz. Bu, 6lko da-
xilinds insan resurslarinin daha borabar yayil-
masina imkan verar vo milli inkisaf {igiin biitiin
regionlarin potensialindan faydalanmaga sorait
yaradar.

Xarico miqrasiya vo “beyin axin1”: meyillor
vd qarsisinin alinmasi yollari

Daxili miqrasiyanin tohlili gostordi ki, re-
gionlarin inkisaf soviyyasi insanlarin yasayis ye-
rini segmasindo holledici rol oynayir. Bonzor so-
kilds 6lkonin timumi inkisaf soviyyasi vo toklif
edo bildiyi imkanlar da yiiksokixtisasl kadrlarin
0lkodo galmasi vo ya xarico getmosi masolosindo
osas faktorlardir. “Beyin axin1” termini adston ali
tohsilli, bacariqli miitoxassislorin daha yaxs1 is vo
hoyat goraiti axtararaq 0z Olkosini tork etmosi
prosesini ifads edir [6]. Azorbaycandan “beyin
aximi1” xiisusilo son onilliklords diggot ¢okmok-
dodir. Bu prosesin miqyasint dlgmak ¢otin olsa
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da, dolay: statistikalar vo sorgu noticolori miioy-
yon malumatlar verir. Rasmi demoqrafik statis-
tika xarico daimi kog¢ edonlorin sayinin ¢ox yiik-
sok olmadigmi gostorir. Codval 4-do Azorbay-
canin son illorde (2010-2023-cii illor {izro) bey-
nalxalq miqrasiya axinlart oks olunub. Malum
olur ki, rosmi geydiyyata diison emiqrantlarin
say1 illik min nafor soviyyesindadir, hatta bazi
illor (masalon, 2011-2013) golonlorin say1 ge-
donlori iistolomis, miisbat saldo yaranmigdir.
2020-ci ildo 6lkadon comi 600 nofor daimi ya-
samagq U¢lin getmis kimi geyd olunub. Lakin bu
rogomlor tam realligi oks etdirmir, ¢linki bir ¢ox
insanlar miivoqqoti is miqrasiyasi, tohsil vo s.
kanallarla gedib geri qayitmaya da bilirlor, lakin
onlar rosmi “daimi emiqrasiya” statistikalarina
diigmiirlar.
Cadval 4.
Azarbaycanin beynalxalq migrasiya axinlart
(segilmis illar iizra, yuvarlaq gostorici)

il Olkay
immiqrantlar
10 2200 nofar
15 2700 nofar
20 1700 nafor
23 3700 nofar

Olkadon ~ gedan
emigrantlar

800 nafar

1600 nafar

600 nafor

2500 nofar

galon Migrasiya

saldosu (netto)
-1400 nofor
=100 nafor
=100 nafar

~1200 nafor

Monba: Doviot Statistika Komitasi (DSK),
2024

Qeyd: Ragomlar daimi yasayis yeri iizra gey-
diyyatdan ¢ixma va geydiyyata diismaya asasla-
nan rasmi statistikadwr (min nafarlo yuvarlaglas-
dirilmigdir). Miisbat saldo 6lkaya galonlorin sa-
yinin gedanlori tistaladiyini gostarir.

Gorlindiiyti kimi, rosmi rogamlora osason,
Azorbaycan 2010-cu ildo xalis immiqrasiya alan
olkoys cevrilmisdir, yoni golonlorin say1 ge-
donlorin sayindan bir qoder ¢ox olub. Illik net
arttim 1-2 min arasi doyigmisdir. Bu golonlorin
torkibindo osason omok foaliyyati iiclin golon
xarici Olko votondaslart (mosolon, Tiirkiya,
Rusiya, Cin) tstlinliik toskil edir [6]. Gedanlorin
rosmi say1 iso ¢ox asagi olub. Lakin geyri-rosmi
miigsahidolor vo sorgular forqli monzoroni iizo
cixarir, ¢oxlu sayda azorbaycanli gonc ovval
tohsil, sonra is maqgsadi ils xarics iz tutur vo ora-
da maskunlagsmaga calisirlar. Son illor xiisusilo
Avropa Olkolorino iz tutan gonclorin sayinda
artim oldugu bildirilir [7].

Azorbaycandan “beyin axini”nin cografi isti-
qamatlori tarixi dovrlora gore doyismisdir. 1990-
c1 ilin ¢atin iqtisadi soraitindo ¢oxlu sayda miito-
X9ssis vo peso sahibi Rusiya vo digor MDB 6l-
koalorino iz tuturdu. Bu tendensiya bugiinadok
gqismon davam edir, hazirda xaricdo yasayan
Azorbaycan osilli insanlarin bdyiik qismi, mohz
MDB mokanindadir. Masolon, BMT-nin mig-
rasiya iizra departamentinin (UN DESA) malu-
matina gora, 2020-ci ildo toxminon 810 min
Azorbaycan monsoli insan xaricdo daimi yasa-
yird1 ki, onlarin taqriban 77%-1 MDB &lkalorindo
idi [8]. Xiisusilo, Rusiya osas colbedicidir, orada
600-700 min aralifinda Azorbaycan diasporu
movcuddur. Bundan basqa, Qazaxistan vo Uk-
raynada birlikds ~150 min civarinda azarbaycan-
I1 yasayir [6]. Tiirkiyo do ohomiyyatli istigamoto
cevrilmokdadir: Tiirkiys rosmilorinin agiglama-
larina gora, 2023-cii il etibarilo Tiirkiyado 26
mino yaxin Azorbaycan votondasi yasayib isloyir
(TUIK molumati). Avropa Ittifaqr 6lkolori vo Si-
mali Amerika son on ildo daha ¢ox azorbaycanl
miitoxassisin iz tutdugu istigamatlor olub. 2022-
ci ildo Al olkolori torofindon azorbaycanlilara
11.310 adad ilk dofs oturma icazasi verilib ki, bu
da 2019-cu illo miiqayisodo 32% ¢oxdur. Bu
icazolorin oksoriyyoti Polsa, Almaniya, Litva
kimi 6lkalordo omok faaliyyati vo tohsil mogsadi
ilo verilib. Goriindiiyii kimi, azorbaycanli miiha-
cirlor ononovi olaraq postsovet mokaninda com-
lonsolor do, son dovrdo Qorb &lkolorino axin
tempindo do artim vardir.

Bas kimlor 6lkadon gedir? ©hali arasinda apa-
rilan sorgular vo tohlillor gosterir ki, xarica kog
edonlorin arasinda hom asagi ixtisasl ig¢ilor mo-
solon, Rusiyada tikinti vo xidmot sektorunda
calisanlar, hom do ali tohsilli miitoxassislor
miihondislor, hokimlor, IT miitoxassislori, elm
adamlar1 vo s. vardir. Burada iki forqli migrasiya
niimunasi misahido olunur. Birincisi, “ozalo
axint” adlandirilan, daha ¢ox fiziki omok qiiv-
vasinin miqrasiyasidir ki, bu, adaton kond rayon-
larindan ¢ixan gonclor arasinda yayilmisdir.
Onlar osason Rusiya, Tirkiys kimi olkolordos
fohlo, usta, siiriicii va s. kimi isloyirlor. Ikincisi
is9 “beyin axi1” adlanan yiiksokixtisash kadr-
larin miqrasiyasidir. Bu qrupdaki insanlar adston
ovval xaricds ali tohsil alir, yaxud ixtisasartirma



kurslarinda istirak edir, sonra iso homin 6lkalordo
qalib islayirlor. Masalon, son on ildo dovlat xatti
ilo minlorlo tolobo xarico tohsil almaga gon-
dorildi, lakin onlardan bozilori geri gayitmadi.
Yaxud da 6z hesabina ABS, Avropa va ya Tiir-
kiyads oxuyan azarbaycanli gonclorin bir qismi
tohsilini basa vurduqdan sonra homin 6lkalorde
ylksokmaasli is taparaq karyeralarini orada
qururlar.

Xarico miqrasiyanin, xiisuson beyin axininin
osas sababloari sirasinda bir ne¢a mogam xiisusi
vurgulanir. Birinci sabab iqtisadidir, inkisaf et-
mis Olkalords eyni ixtisas sahiblorino toklif olu-
nan omokhaqqlari, yasayis standartlar1 daha yiik-
sokdir. Masolon, Azeorbaycanda gonc bir mii-
handis orta hesabla ayliq 800-1000 manat (tox-
minon 500$-600%) qazanirsa, Avropa vo ya Si-
mali Amerikada bu sahodo omokhaqqi bundan
bir nego dofo artiqdir. Eyni zamanda inkisaf et-
mig Olkolordo elmi-todqigat miihiti vo karyera
iroliloyis imkanlar1 genisdir. Gonc alimlorin, iT
miitoxassislorinin diinya soviyyali tadqiqat mar-
kozlorindo ¢alismaq arzusu onlar1 xarico colb
edir. Sosioloji sorgulara osason, azorbaycanli
gonclor arasinda daha yaxsi maddi rifah, yiiksok
hayat torzi vo xarico kd¢mok arzusu asas yerdo
durur [7]. Homin todqiqatda 1085 goncin ca-
vablarinin analizi gosterib ki, “daha yiiksok qa-
zanc oldo etmok™ respondentlorin boyilik okso-
riyyatinin xarico getmak istoklorinin arxasinda
duran sobabdir.

Ikinci asas sabab sosial vo siyasi amillorlo
baglidir. Gonclor arasinda aparilmis eyni sorgu [7]
ortaya ¢ixarib ki, soxsi azadliglarin tomin olun-
masi, odalotli rogabot miihiti, ekoloji soraitdon
mamnunluq kimi faktorlar da daimi xarico kogmak
meylino ciddi tosir gostorir. Basqa sozlo, bozi
gonclor daha agiq comiyyat qurulusu, s6z azadligi,
tomiz tobiot soraiti olan oOlkolordo yasamagi
arzulayirlar. Bu cavablar onu gostorir ki, tokco
igtisadi deyil, hom do sosial miihitin keyfiyyoti
beyin axinina tosir edir. Masolon, yaradiciliq vo
todqgigat azadliginin mohdud oldugunu diisiinon bir
elmi is¢i, 6z potensialini tam reallasdirmaq iiciin
xarico Uiz tutma qorari vera bilor.

Uciincii sabab kimi tohsil amili qeyd edilo
bilor. Xaricdoa keyfiyyatli tohsil almaq arzusu
coxlarin1 6lkodon aparir. Statistikaya goro, ha-
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zirda toxminon 50 mino yaxin Azorbaycan gonci
xarici Olkalarin ali moktablorinda tohsil alir [9].
Tokco qardas Tiirkiyado oxuyan azorbaycanl
tolobaloarin say1 45 mino catmisdir. Bu tolobslorin
oksor hissasi tohsil aldigdan sonra votono donso
do, bir qismi aldiglar1 yiliksokkeyfiyyatli tohsil
osasinda xaricdo rahat is tapir vo geri qayitmur.
Xiisusan do informasiya texnologiyalari, maliyya,
tibb sahalori tizro xaricdo tohsil almis gonclorin
inkisaf etmis 6lkalords qalmaq ehtimali ytliksokdir,
ciinki homin Olkalor onlara daha yaxsi karyera
perspektivi vo elmi miihit toklif edir.

Azorbaycan hdokumati “beyin axint” riskini
azaltmaq mogsadi ilo bir sira addimlar atmisdir.
Mosolon, “2007-2015-ci illordo Azorbaycan
gonclorinin xarici olkalords tohsili tizra Dovlat
Program1” c¢orgivosindo sort qoyulmusdur ki,
dovlat xatti ilo oxuyan gonclar tohsillorini bitirib
0lkoyos gayidaraq miioyyon miiddot islomo-
lidirlor. Lakin bunun totbiqi tam effektiv olma-
y1b, bazi mozunlar qayitdi, bazilori iso corimolori
0doyib olkodon getdilor. Sonraki illordo rosmi
soxslor “beyin axin1” probleminin movcud
oldugunu etiraf etmislor. Mosolon, Bas nazirin
miavini Oli ©hmadov qeyd edirdi ki, “ogor
miitoxassislori yiiksok amakhaqqi ils xarica calb
edirlorso vo onlar da gedirso, buna facio kimi
baxmaq lazim deyil. Amma bu proses genis axin
halin1 alib 6lkonin inkisafina mane olarsa, dovlot
homin miitoxassislori votonindo saxlamaq ti¢lin
xaricdoki soraiti burada yaratmalidir” [10]. Bu
fikir ondan xobor verir ki, hokumot do rogabo-
todavamli sorait yaratmagin vacibliyini anlayir.
Dogrudan da 6lke daxilinde amokhaqqlari, elmi-
texniki baza, sosial miihit xaricdoki soviyyoya
catarsa, miitoxossislor iigiin “gdndoron” 6lkodon
“qobul edon” dlkayo ¢evrilmok miimkiindiir.

“Beyin axint” problemina qars1 bir strategiya
da diaspor potensialindan faydalanmaqdir. Xa-
ricdo yasayan azorbaycanli miitoxassislorlo ola-
golorin qurulmasi, onlarin bilik va tocriibalorinin
olkayo transferi (“beyin dovrani” konsepsiyasi)
inkisaf etmokdo olan &lkalor {iglin genis totbiq
olunan bir yoldur [6]. Son illordo Azorbaycan
dovlati do diasporla igso xiisusi diqqet ayirir,
xaricdoki azorbaycanli alim vo ig adamlarinin
Azorbaycana colb olunmasi {i¢lin forumlar,
tadbirlor toskil edilir. Lakin etiraf etmok lazimdir
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ki, halalik diasporun geriys doniisii cox mohdud
miqyasdadir. Buna sobab yens 6lko daxilinds
miivafiq sahoalor iizro imkanlarin mohdud ol-
masidir. Masalon, ABS-da yiiksok texnologiyalar
sahosindo calisan bir miitoxossis Azorbaycana
qayitdigda eyni soviyyodo layiho vo ya omok-
haqqi imkani tapa bilmoyacoyindon ¢okinir.
Demali, “beyin axini”nin qarsisini almaq iiciin,
ilk novbodo, 6lko daxilindo sorait yaxsilas-
dirtlmalidir ki, hom moévcud miitoxassislor get-
mosin, hom do xaricdoki miitoxassislar calb olun-
sun. Bu soraitin yaxsilasdirilmas: dedikdos, bir
cox amillor nozordo tutulur. Regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi da bu amillordon biridir vo
mithiim komponent kimi ¢ixis edir. Regionlarin
inkisafi tokco daxili miqrasiyani azaltmir, eyni
zamanda Olkonin limumi iqtisadiyyatini saxo-
londirir, paytaxtdan keonarda yeni morkozlor ya-
radir. Masalon, agor Ganca, Sumqayit, Nax¢ivan
kimi sohorlor yiiksok texnologiyalar, sonaye,
turizm saholorindo do inkisaf edorss, “beyin
axint”na garst “bufer” rolunu oynaya bilor. Gonc
miitoxossis xarico getmokdonso, 6z sohoarindo do
miivafiq is tapa bilocoyini hiss edorss, o zaman
Olkodon getmoyas ehtiyac duymaz. Bu yanasmant
tosdigloyon beynolxalq niimunoslor do wvardir.
Mosolon, Hindistan hokumaoti Bangalor vo Hay-
darabad kimi sohorlori “texnoloji morkozlor”
kimi inkisaf etdirmoklo ¢oxlu sayda IT miito-
xassisin do Olkads qalmaq (hatta xaricdon geri
donmok) stimulunu yaratmigdir. Azorbaycanda
da regionlarin inkisafi belo bir mogsado xidmaot
edo bilar, “beyin axininin beyin dévranina ¢evril-
mosi” miimkiin olar. Yoni miitoxossislorin 6lko
daxilinda harakoti tomin olunar, 6lkadan xarico
kiitlovi axin olmaz. Digor torofdon qobul etmok
lazimdir ki, tamamils biitlin “beyin axini”nin
qarsisint almaq qgeyri-miimkiindiir, hotta mioy-
yan doracads oksing, fikir miibadilssi {igiin bey-
nalxalq miqrasiya faydali da ola bilor. Osas mag-
sod bu prosesi idaroolunan vo “normada”
saxlamaqdir. Yoni gonclor qloballagan omok
bazarinda istirak edo, tocriibo qazana bilarler,
lakin vacib olan odur ki, onlarin shamiyyatli bir
qismi Olkoyo geri donsiin vo ya 6lko ilo olagoni
itirmosin. Bunun dgiin dovlet vo 06zal sektor
torofindon xaricdo tohsil almig vo ya is tocriibasi
qazanmis kadrlarin Azorbaycana colbi {igiin

xiisusi proqramlar olmalidir. Masalon, bir ¢ox
Olkolordo movcud olan “Repatriasiya proq-
ramlar1” vasitosilo diaspora miitoxassislorino vo-
tondo yiiksok vozifalor, miixtolif giizostlor toklif
olunur. Azorbaycanda da oxsar tosobbiisloro
ehtiyac vardir. Beloliklo, regionlarin inkisafi
vasitosilo “beyin axini”na qarst miibarizo kon-
sepsiyasini tiimumilogdirsok belo noticoyo gol-
mak olar:

* Regionlarda yaradilan yeni is yerlori va
miiassisalor gonclorin yerinda masgullugunu to-
min edacak, onlarin Bakiya va ya xarico iiz
tutmaq ehtiyacini azaldacaqdir.

o Yerli infrastrukturun va yasayis soraitinin
vaxsiulasdirilmast (yollar, xastoxanalar, maktab-
lar, internet va s.) bolgalords hayat keyfiyyatini
yiiksaldacak, bu da “xaricda daha yaxsi hayat”
taassiiratint miiayyan qadar neytrallasdiracaqdir.

* Regional ali tahsil ocaqlarinin giiclon-
dirilmasi region ganclarinin paytaxtdan kanarda
tahsil alib ixtisas qazanmasina sarait yara-
dacaqdr. Masalon, agor bir gonc Bakidaki uni-
versitetlo eyni saviyyada tohsilini Gancada ala
bilarsa, balka do Bakiya getmayacak, eyni za-
manda 6lkadaxili keyfiyyatli tahsil alan goncin
xarica iz tutmaq ehtimali da azalacaqdir.

* Regional innovasiya morkazlarinin (texno-
parklar, biznes-inkubatorlar) yaradilmast bolga-
larda yiiksak texnologiyali va yaradici sahalorda
calismagq tigiin sarait yarada bilor. Bu, potensial
“beyin aximi”mn qarsisint almaq tigtin miihiim
addimdir, ¢iinki innovativ miihitin yoxlugu beyin
axmina sabab olan asas faktorlardandir.

Notica. Aparilan tohlillor onu gostorir ki,
Azorbaycanda daxili miqrasiyanin (regiondan
Bakiya) osas sobobi 0lko daxilindo regional in-
kisaf disbalansidir. Iqtisadi foaliyyatlor, is im-
kanlar1, ali tohsil vo infrastrukturun haddindon
artiq paytaxtda comlonmasi naticosindo bolgo-
lordon davamli kg prosesi bas verir. Bu proses
regionlarin sosial-igtisadi inkisafina monfi tosir
edir, paytaxtda iso hoddon artiq yiiklonmoyas go-
tirib ¢ixarir. Eyni zamanda “xarico beyin axi-
n1”’nin altinda yatan sabablor do oxsardir: 6lkonin
0z daxilindo miitoxassislor ii¢lin istonilon soviy-
yado sorait (omokhaqq, is miihiti, sosial miihit)
olmadig1 hallarda, onlar xaricde 6z potensial-
larin1 reallasdirmaga calisirlar. Miasir elmi



tadgiqatin naticolori do bunu tosdigloyir. Ganc
azorbaycanlilarin yaridan ¢oxu daha yiiksok
hoyat standartlar1 axtarist ilo 6lkoni tork etmoyo
hazir olduqlarin bildirirlor [7]. Bu ciir “beyin
axin1” prosesinin qarsisini tam gokilds almaq heg
bir 6lkodo miimkiin olmasa da, onun miqyasin
mohdudlasdirmaq vo idaro etmok miimkiindiir.
Moqaladas irali siiriilon osas tezis ondan ibarotdir
ki, regionlarin tarazli inkisafi Azorbaycanda
“beyin aximi”ni yavasladacaq miihiim amil ola
bilor. Regionlarda yeni is yerlorinin agilmasi,
yetarli omakhaqqinin tomin edilmasi, keyfiyyatli
ictimai xidmotlorin (tohsil, sohiyys va s.) alca-
tanlig1 gonclorin paytaxta vo ya xarics liz tutmaq
ehtiyacin1 xeyli azaldacaqdir. Bununla yanasi,
regionlarin inkisafi imumilikdo 6lko iqtisadiy-
yatin1 giiclondiracok, innovasiya potensialini
morkozdon konara yayacaqdir ki, bu da daha ¢ox
miitoxossisin 6lkodo galmasina stimul vers bilor.
Lakin tok regional inkisafla kifayotlonmok
olmaz. “Beyin axini”nin kompleks sabablori ol-
dugundan, onun qarsisini almaq da coxtorofli
tadbirlor tolab edir. Regionlarla yanasi, 6lke mig-
yasinda institusional islahatlar, yaxs1 idaroetmo,
ganunun aliliyi, azad elmi miihit kimi amillor do
onomlidir ki, yiiksokixtisasl kadrlar votonlorindo
doyorli olduglarini hiss etsinlor. Eyni zamanda
Olkodon gedon kadrlarla slagoni qoruyub saxla-
magq, onlar1 geri qaytarmaq {igiin xiisusi prog-
ramlar totbiq edilmalidir.

Sonda belo gonasto golmok olar ki, region-
larin inkigafi “beyin axmni”nin qarsisini almaq
ticlin zoruri, lakin kifayot olmayan sortdir. Azor-
baycanda regionlarin davamli surotdo inkisaf
etdirilmasi daxili miqrasiyani azaltmaqla yanasi,
Olkonin imumi sosial-igtisadi miihitini yaxsi-
lagdiracaq vo bunun sayosindo bozi miitoxassis-
lorin xarico getmok ehtiyaci ortadan gqalxacaqdir.
Lakin “on istedadli beyinlori” tam saxlaya
bilmok {i¢iin inkisaf gostoricilori 6lko iizro hor
yerdo roqabotqabiliyyotli olmali, intellektual
foaliyyat layiqinco doyorlondirilmoalidir. Uzun-
miiddotli perspektivds iso, regionlarin hortorofli
toroqqisi vo Olko miqyasinda inkliiziv inkigaf
soraiti tomin olunarsa, Azorbaycan “beyin axi-
n1”’n1 minimuma endiracok, hazirladig insan ka-
pitalinin bohrasini 6z daxilinde gore bilacaokdir.
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F.Mardanli
Can regional development prevent the
“brain drain” from Azerbaijan?
Abstract

Uneven regional development in Azerbaijan
has intensified both internal and external
migration. Over the past thirty years, a sig-
nificant part of the population has migrated from
the regions to the capital, Baku, seeking better
employment opportunities, higher wages, and
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quality education. As a result, Baku’s population
has risen from 1.3 million to 2.4 million, leading to
excessive urbanization in the capital and a loss of
labor resources in the regions. At the same time,
the emigration of highly qualified professionals the
so-called “brain drain” — has become stronger in
recent years. According to current studies, more
than half of young people in Azerbaijan intend to
leave the country permanently.

This article analyzes the main causes of in-
ternal migration and brain drain. The findings
indicate that balanced and sustainable socio-
economic development of the regions can not
only reduce the scale of internal migration but
also partially mitigate the outflow of skilled
human capital abroad. Improving infrastructure,
social services, employment opportunities, and
living conditions in the regions contributes to
retaining human capital within the country. Ho-
wever, to completely prevent brain drain, re-
gional development must be complemented by
nationwide measures such as competitive wage
levels, a strengthened academic and research
environment, and transparent governance.

®.MepaaHJibl
Mo:xeT 1M pa3BUTHE PETHOHOB MPENAOT-
BPATHTh «YT€YKY MO3I0OB)» M3
A3sepoOaiigxana?
AHHOTAIUA
HepaBHomepHoe pa3BuTHE PETHOHOB A3ep-
OaifpKkaHa MPUBEJIO K YCHJICHHIO KaK BHYTPCH-

HEeW, TaK ¥ BHEIIHEW MUrpamuu. 3a mnocieaHue
TPUALIATEH JIET 3HAYUTENbHASI YaCTh HACEICHUS
nepeceniiach U3 PErHoHOB B CTONUIYY baky B
MOVCKAX JIYUIIUX padovYrXx MeCT, 00Jiee BRICOKUX
3apabOTKOB M KaueCTBEHHOTo oOpa3oBaHus. B
pe3ynbTare YMCIIEHHOCTh HaceleHus baky yse-
mmumiiack ¢ 1,3 1o 2,4 MWIIMOHA YeJIOBEK, YTO
BBI3BAJIO YPE3MEPHYIO YPOAHU3AIMIO CTOIUIIBI U
COKpaIlleHHe TPYIOBBIX PECypCOB B pPErvOHaXx.
OIHOBPEMEHHO YCHIIMIACh SMHUTPALUS BBICOKO-
KBTN(DHUIIMPOBAHHBIX CHEIUAINCTOB — TaK Ha-
3pIBaeMasi «yTedka Mo3roB». CoIvlacHO CcoBpe-
MEHHBIM HCCIIEIOBaHUAM, OOjiee TIOJIOBUHBI MO-
JIOJIBIX TPAXKIAH CTPAHBI HAMEPEHBI HABCET/Ia TI0-
KUHYTb A3epOaiikaH.

B crarbe aHAM3UPYIOTCS OCHOBHBIC TTPUIHHBI
BHYTPCHHEH MHTpAllil U «YTEYKH MO3TOBY.
AHanu3 TMOKa3bIBaeT, 4To COAJAHCHPOBAHHOE M
YCTOHUYMBOE COIMAITBEHO-KOHOMUYECKOE PA3BUTHE
PETHOHOB MOXKET HE TOJBKO CHH3HTH MAaCIITA0bI
BHYTPEHHEH MHTpAIK, HO U YaCTUYHO CIIEPKATh
BbIe3]l KBaTH(UITMPOBAHHBIX KaJPOB 3a pPyOeK.
Viyunienre UHPPACTPYKTYphI, COIMATBHBIX YC-
JYT, 3aHSITOCTH M Ka4eCTBAa XM3HH B PETHOHAX
CIIOCOOCTBYET COXPAaHEHHUIO YEJIOBEYECKOTO Karlu-
Tana BHYTpH cTpaHbl. OHAKO AJIsl TTOJHOTO TIpe-
JOTBpAIIIEHHUS] «YTEYKH MO3TOB» HapsIy C pe-
THOHAJILHOH TIOJIMTHKOW HEOOXOIUMO 00ECTIEUUTh
Ha OOIIErocylapcTBEHHOM YPOBHE KOHKYpEH-
TOCMOCOOHYTO 3apabOTHYIO TIIaTy, YKPEIHUTh Hayd-
HO-00pa30BaTENbHYIO CPELy M MOBBICUTH ITPO3pay-
HOCTbH YTIPABJICHHUSL.





