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Xülasə. Regionların qeyri-bərabər inkişafı Azərbaycanda həm daxili, həm də xarici miqrasiyanın

artmasına gətirib çıxarmışdır. Son otuz ildə ölkə əhalisinin böyük bir əksəriyyəti  daha yaxşı iş
imkanları, yüksək gəlir və keyfiyyətli təhsil əldə etmək məqsədi ilə regionlardan paytaxt Bakıya köç
etmiş, nəticədə rəsmi olaraq şəhərin əhalisi 1,3 milyondan 2,4 milyonadək yüksəlmişdir. Bu proses
bölgələrdə əmək resurslarının azalmasına və Bakı şəhərində həddindən artıq urbanizasiyaya səbəb
olmuşdur. Eyni zamanda yüksəkixtisaslı mütəxəssislərin xaricə miqrasiyası – beyin axını son illərdə
daha da güclənmişdir. Mövcud tədqiqatların nəticələrinə əsasən, gənclərin yarıdan çoxu daimi
olaraq ölkəni tərk etmək niyyətindədir. 

Məqalədə daxili miqrasiyanın və beyin axınının əsas səbəbləri təhlil olunur. Analizlər göstərir ki,
regionların balanslı və dayanıqlı sosial-iqtisadi inkişafı daxili miqrasiyanın miqyasını azaltmaqla
yanaşı, xaricə beyin axınının da müəyyən qədər qarşısını ala bilər. Regionlarda infrastrukturun,
sosial xidmətlərin, məşğulluq imkanlarının və həyat keyfiyyətinin artırılması insan kapitalının ölkə
daxilində qorunmasına mühüm töhfə verir. Lakin beyin axınının tam qarşısının alınması üçün
regional inkişaf siyasəti ilə yanaşı, ölkə miqyasında rəqabətqabiliyyətli əməkhaqqı səviyyəsi, elmi-
tədris mühitinin gücləndirilməsi və şəffaf idarəetmənin təmin edilməsi zəruridir.
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Azərbaycanda regionlarla paytaxt
arasında sosial-iqtisadi inkişaf sə -
viyyəsində nəzərəçarpan fərqlər
mövcuddur. Bu fərqlər nəticəsində

ölkədaxili miqrasiya axınları uzun illərdir ki, da -
vam edir, xüsusilə də regionlardan Bakı şəhərinə

güclü köç prosesi baş vermişdir. İnsanlar ya -
şadıqları bölgələrdə iş yerlərinin azlığı, maddi ri -
fahın aşağı olması, ali təhsil və keyfiyyətli sə -
hiyyə imkanlarının məhdudluğu səbəbindən pay -
taxta üz tuturlar. 2025-ci ilin əvvəlinə olan rəsmi
məlumata görə, Azərbaycan əhalisinin artıq
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54,4%-i şəhər yerlərində (əsasən Bakı və Abşe -
ron bölgəsində) cəmləşmişdir, kənd əhalisinin
payı isə 45,6%-ə enmişdir [1]. Bu dinamika şə -
hər və kənd populyasiyasının nisbətinin ildən-ilə
şəhərlərin xeyrinə dəyişdiyini göstərir. Ölkə
daxilində urbanizasiyanın sürətlənməsi nəti cə -
sində Bakı şəhərinin əhalisi son onilliklərdə kəs -
kin artmışdır. Paytaxtın cəlbedici əmək bazarı və
infrastrukturu regionlardan gələn əhali üçün
maqnit rolunu oynayır. Lakin Bakı və Abşeron
yarımadasında əhali sıxlığının çoxalması nəq liy-
yat, ekoloji durum, sosial xidmətlər sahəsində
müəyyən problemlər yaratmışdır. Digər tərəfdən
regionlarda əhalinin azalması kənd təsərrüfatı
məhsuldarlığına, kiçik və orta biznesin inkişafına
mənfi təsir göstərir, bəzi kəndlərdə demoqrafik
durğunluq müşahidə olunur. Bununla yanaşı, son
illərdə Azərbaycandan xarici ölkələrə doğru
“beyin axını” adlandırılan yüksəkixtisaslı kadr
miqrasiyası da müzakirə mövzusudur. Qlobal
miqyasda inkişaf etməkdə olan ölkələrin üzləş -
diyi “beyin axını” problemi Azərbaycandan da
yan keçməmişdir. İstedadlı gənclərin və peşəkar
mütəxəssislərin bir qismi daha rəqabətli əmək -
haqqları, geniş karyera perspektivləri və stabil
sosial mühit üçün xaricə köç etməyi üstün tutur.
Rəsmi statistikaya görə, Azərbaycan son illərdə
cüzi müsbət miqrasiya saldosuna malikdir (yəni
ölkəyə gələnlərin sayı gedənlərin sayını bir qədər
üstələyir), məsələn, 2023-cü ildə təxminən 3,7
min nəfər ölkəyə daimi yaşayış üçün gəlmiş, 2,5
min nəfər isə ölkəni tərk etmişdir [2]. Lakin bu
rəqəmlər reallığı tam əks etdirməyə bilər, çünki
bir çox gənclər və mütəxəssislər dəqiq statistika
aparılmadan ölkəni tərk edir və ya təhsil almaq
məqsədi ilə gedərək geri qayıtmırlar.

Tədqiqatın məqsədi 
Məqalədə araşdırmanın məqsədi regionların

inkişafı ilə “beyin axını” arasındakı mümkün
əlaqəni təhlil etməkdir. Əsas tədqiqat sualı ondan
ibarətdir ki, “Regionların tarazlı inkişaf etdi ril -
məsi Azərbaycandan xaricə beyin axınının qar -
şısını ala bilərmi?”. Bu sual çərçivəsində əv vəl -
cə daxili miqrasiyanın səbəb və nəticələri araş -
dırılır, sonra isə xaricə miqrasiyanın (beyin axı -
nının) motivasiyaları təhlil edilir. Mövcud sta -
tistik məlumatlar və elmi tədqiqatlar əsasında
regionlardan Bakıya və Bakıdan xaricə gedən in -

sanların qərarlarına təsir edən faktorlar müəyyən
ediləcək, daha sonra regionların sosial-iqtisadi
inkişafının bu faktorları necə dəyişdirə biləcəyi,
beləliklə də potensial beyin axınının qarşısını al -
maqda oynaya biləcəyi rol müzakirə olunacaqdır.

Tədqiqat hissəsi 
Daxili miqrasiya: regionlardan Bakıya kö -

çün səbəbləri və nəticələri
Azərbaycan kontekstində daxili miqrasiyanın

əsas istiqaməti regionlardan paytaxt Bakıya
doğru olmuşdur. Bu prosesin kökündə dayanan
bir neçə mühüm amili qeyd etmək olar. İlk növ -
bədə, Bakı və Abşeron iqtisadi cəhətdən ölkənin
ən inkişaf etmiş bölgəsidir: Ümumi Daxili Məh -
sulun (ÜDM) və investisiyaların böyük his səsi
paytaxtın payına düşür, iri sənaye müəs sisə ləri,
şirkətlərin baş ofisləri burada cəm lənmişdir.
Cədvəl 1-də ölkə əhalisinin şəhər və kənd üzrə
bölgüsünün zamanla dəyişməsi göstərilir. Gö rün -
düyü kimi, 2000-ci ildə ümumi əhalinin cəmi
51,1%-i şəhər yerlərində yaşayırdısa, 2025-ci ilə
bu rəqəm 54,4%-ə yüksəlib. Bu artım, əsasən
Bakı aqlomerasiyasının genişlənməsi hesabına
baş vermişdir.

Cədvəl 1.
Azərbaycan əhalisinin şəhər və kənd 

üzrə bölgüsü (seçilmiş illər üzrə)

Qeyd: 2025-ci ilin göstəriciləri 1 yanvar 2025-
ci il tarixinə hesablanmış rəsmi məlumatlardır.
Şəhər əhalisi, əsasən Bakı, Sumqayıt, Gəncə və s.
şə hər lə rin sakinlərini, kənd əhalisi isə digər ya -
şayış məntəqələrinin əhalisini əhatə edir.

Mənbə: DSK 2025
Göründüyü kimi, son onilliklərdə şəhər əha -

lisinin payı davamlı şəkildə artsa da, bu artım sü -
rəti tədricən azalmışdır. Əgər 2000–2010-cu il -
lərdə şəhər payı ~2 faiz bənd artmış dır sa, 2010–
2020-cı il aralığında artım ~1,8 bənd olmuşdur.
Bu tendensiya göstərir ki, daxili miqrasiyanın ən
intensiv dövrü müstəqilliyin ilk illərinə və 2000-
ci illərə təsadüf edir. Həmin dövrdə bazar
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iqtisadiyyatına keçid və neft bumunun təsiri ilə
Bakı sürətlə inkişaf edirdi. Mütəxəssislərin araş -
dırmalarına görə, 1990-cı illərin sonu 2000-ci il -
lərin əvvəllərində Bakı əha lisinin artımının təx -
minən yarısı, məhz daxili miqrasiyanın pa yına
düşüb [3]. Regionların bir çoxunda isə əha linin
təbii artımı paytaxta miq rasiya səbə bindən ba -
lanslaşdırılıb və ya ümu miyyətlə, əhali sayı sabit
qalıb.

Daxili miqrasiyanın əsas təkanverici fak tor -
ları sosial-iqtisadi amillərdir. Birincisi, əmək -
haqqı fərqləri burada mühüm rol oynayır. Bakı
şəhərində işçilərin orta aylıq nominal əməkhaqqı
ölkə üzrə orta göstəricidən xeyli yüksəkdir. Mə -
sələn, 2023-cü ildə Azərbaycanda orta aylıq
əməkhaqqı ~934 manat olduğu halda, paytaxt
Bakıda bu göstərici 1183 manata çatmışdır [2].
Hətta bəzi regionlarda orta əməkhaqqı paytaxtla
müqayisədə iki dəfədən də aşağıdır. Cədvəl 2-də
seçilmiş bölgələr üzrə orta aylıq əməkhaqqı gös -
təriciləri müqayisə edilir. Göründüyü kimi, Gən -
cə kimi böyük bir şəhərdə belə orta əmək haqqı
paytaxtdakının təxminən 60%-i qədərdir. Ölkə -
nin ən aşağı əməkhaqqı olan rayonlarından biri
Qaxda bu rəqəm cəmi 503 manatdır ki, bu da
Bakı ilə müqayisədə 2,3 dəfə az deməkdir. Belə
kəskin fərqlər gənc işçi qüvvəsini daha yüksək
qazanc əldə etmək üçün paytaxta üz tutmağa
sövq edir.

Cədvəl 2.
Seçilmiş bölgələr üzrə orta aylıq 

əməkhaqqı (2023)

Mənbə: Dövlət Statistika Komitəsi, 2024 (rəs mi
hesabat məlumatları)

İkincisi, daxili miqrasiyaya təkan verən amil -
lərdən biri də ali təhsil və ixtisasartırma im -
kanlarının Bakıda cəmlənməsidir. Azərbaycanda
ali məktəblərin böyük əksəriyyəti paytaxtda
yerləşir. Hazırda ölkədə fəaliyyət göstərən 51 ali
təhsil müəssisəsindən 41-i (təxminən 80%-i)

Bakı şəhərindədir [4]. Regionlarda cəmi bir neçə
dövlət universiteti mövcuddur (Gəncə, Sum qa -
yıt, Lənkəran, Naxçıvan və s. üzrə toplam 10 uni -
versitet). Cədvəl 3-də bu bölgü əyani göstərilir.
Bu durum istedadlı gənclərin ali təhsil almaları
üçün istər-istəməz paytaxta üz tutmasına yol açır.
Məsələn, kənd rayonlarında yüksək nəticə gös -
tərmiş abituriyentlərin çoxu təhsilini Bakıdakı
universitetlərdə davam etdirir və əksər hallarda
məzun olduqdan sonra paytaxtda qalaraq karye -
rasını davam etdirir. Nəticə etibarilə regionlar
intellektual potensial baxımından itkiyə məruz
qalır, Bakıda isə həm əhali sayı artır, həm də
kadrlar arasında rəqabət güclənir.

Cədvəl 3.
Ali təhsil müəssisələrinin coğrafi 

bölgüsü (2023)

Mənbə: Axar.az portalının məlumatı (2023)
Ali təhsilin və müasir peşə hazırlığının əldə

olunması üçün paytaxta köçən gənclər əksər
hallarda regionlara geri dönmürlər. Bu hal
regionlarda “beyin itkisi” (daxili beyin axını)
kimi qiymətləndirilə bilər. Yəni hər bir regionun
yetişdirdiyi tələbə və mütəxəssislər Bakıda qərar
tutaraq öz potensiallarını doğulduqları yerlərdən
kənarda reallaşdırırlar. Bunun nəticəsində böl -
gələrdə innovativ ideyaların, yeni biznes təşəb -
büslərinin qıtlığı hiss olunur. Eyni zamanda pay -
taxtda işçi qüvvəsinin təklifi artdığı üçün rəqabət
yüksəlir və bu da bəzən yüksəkixtisaslı in san -
ların belə tam məşğulluq tapa bilməməsinə gə -
tirib çıxarır.

Üçüncüsü, infrastruktur və həyat keyfiyyəti
fərqləri də daxili miqrasiya qərarlarına təsir edir.
Paytaxtda həm maddi, həm mədəni-sosial infra -
struktur (müasir xəstəxanalar, özəl klini ka lar,
əyləncə və alış-veriş mərkəzləri, daha etibarlı
elektrik və su təchizatı və s.) regionlarla mü -
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qayisədə xeyli inkişaf etmiş vəziyyətdədir. Böl -
gələrdə isə bəzi hallarda əsas kommunal xid -
mətlərin çatışmazlığı insanları narazı salır. Məsə -
lən, araşdırmalar göstərir ki, regionlardan xeyli
insan, məhz daha stabil elektrik enerjisi, qaz və
su təminatı olan yerlərə köç etməyə üstünlük ve -
rir [3]. Regionlarda sosial infrastrukturun (mə -
dəniyyət evləri, keyfiyyətli məktəblər, uşaq bağ -
çaları və s.) zəif olması da, xüsusilə gənc ailələri
paytaxta cəlb edən amillərdəndir.

Daxili miqrasiyanın nəticələri həm donor,
həm də resipiyent ərazilər baxımından nəzərdən
keçirilməlidir. Donor, yəni əhalisi köç verən re -
gionlar üçün nəticə bir tərəfdən iqtisadi dur ğun -
luq riskinin artmasıdır. Əhalinin azalması is -
tehlakçı sayını azaldır, bazarın həcmini kiçildir
və orada fəaliyyət göstərən yerli biznes sub yekt -
ləri üçün tələbi aşağı salır. Digər tərəfdən re -
gionlarda təsərrüfat işləri üçün işçi qüvvəsinin
qıtlığı yarana bilər. Məsələn, kənd təsərrüfatı ilə
məşğul olanların sayının son illərdə azalması bir
çox yerlərdə müşahidə olunur ki, bunun bir
səbəbi də gənc nəslin kənd yerlərini tərk etmə -
sidir. Deməli, daxili miqrasiya kənd təsərrüfatı
istehsalında azalmaya səbəb ola və ərzaq təh -
lükəsizliyinə dolayısı ilə təsir göstərə bilər.

Resipiyent ərazi, yəni Bakının özü üçün isə,
kütləvi daxili miqrasiyanın nəticəsi infrastruktur
yüklənməsi və sosial gərginlik riskidir. Şəhər
əhalisinin sürətli artımı ictimai nəqliyyat, yollar,
mənzil bazarı, səhiyyə və təhsil müəssisələrinin
üzərinə düşən yükü artırır. Bakı artıq postsovet
məkanının ən sıx məskunlaşmış paytaxtlarından
birinə çevrilib və gündəlik pendel miqrasiya
(ətraf qəsəbələrdən mərkəzə axın) da nəzərə
alındıqda şəhərdə tıxac, ekoloji çirklənmə, kom -
munal sferada aşırı yüklənmə kimi problemlər
yaranır. Bu məsələlər hətta dövlət səviyyəsində
də etiraf olunur, məsələn, rəsmi qurumlar Bakı -
nın yükünün azaldılması məqsədi ilə bəzi dövlət
universitetlərinin və müəssisələrin regionlara
köçürülməsini təklif etmişlər. Yəni daxili miqra -
siyanın tənzimlənməsi zərurəti hazırkı mərhələdə
ölkənin gündəmindədir.

Ümumilikdə daxili miqrasiyanın güclən mə -
sində regionların qeyri-bərabər inkişafı başlıca rol
oynayır. Bəs, əks-təsir mümkündürmü?, Re gion -
ların inkişafı daxili miqrasiyanı azalda bi lərmi? 

Mövcud təcrübə göstərir ki, bəli. Əgər böl -
gələrdə iqtisadi canlanma təmin olunarsa, yeni iş
yerləri yaradılarsa, infrastruktur yax şılaş dırı -
larsa, insanlar kütləvi halda paytaxta üz tut -
mazlar. Məsələn, 2004–2018-ci illərdə həya ta
keçirilən Azərbaycan Respublikası “region ları -
nın sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət Proqram ları”
çərçivəsində bir sıra rayon mərkəzlərində sənaye
müəssisələri açılmış, yollar çəkilmiş qaz elek trik
xətləri yenilənmişdir. Bunun nəticəsində bəzi
bölgələrdə miqrasiya balansı nisbətən stabil ləş -
mişdir. DSK-nın məlumatlarına əsasən, 2013–2019-
cu illər arasında bir sıra region lar dan (mə sələn,
İsmayıllı, Şəki, Astara və s.) Bakıya köç
edənlərin sayında əvvəlki dövrlərə nisbətən
azalma göstərilmişdir [5]. Bu fakt onu göstərir
ki, bölgələrdə yaşayış şəraiti və imkanlar yax -
şılaşdıqca, orada doğulan insanların öz region -
larında qalmaq ehtimalı yüksəlir. Əlbəttə, burada
digər amillər də vardır ki, məsələn, ailə bağları,
torpaq sahibliyi kimi faktorlar da qərara təsir
edir. Lakin iqtisadi imkan fərqləri azaldıqca, in -
sanlar sırf güzəran dalınca paytaxta gəlməyə da -
ha az ehtiyac duyacaqlar. Beləliklə, regionların
balanslı inkişafının “daxili beyin axını”nın qar -
şısının alınmasında əhəmiyyəti böyükdür. Əgər
hər bir bölgədə gənclər üçün rəqabətədavamlı iş
yerləri, müasir təhsil və karyera perspektivləri
təmin edilərsə, ən istedadlı insan kapitalı Bakıda
və ya ölkə xaricində cəmlənməz. Bu, ölkə da -
xilində insan resurslarının daha bərabər yayıl -
masına imkan verər və milli inkişaf üçün bütün
regionların potensialından faydalanmağa şərait
yaradar.

Xaricə miqrasiya və “beyin axını”: meyillər
və qarşısının alınması yolları

Daxili miqrasiyanın təhlili göstərdi ki, re -
gionların inkişaf səviyyəsi insanların yaşayış ye -
rini seçməsində həlledici rol oynayır. Bənzər şə -
kildə ölkənin ümumi inkişaf səviyyəsi və təklif
edə bildiyi imkanlar da yüksəkixtisaslı kadrların
ölkədə qalması və ya xaricə getməsi məsələsində
əsas faktorlardır. “Beyin axını” termini adətən ali
təhsilli, bacarıqlı mütəxəssislərin daha yaxşı iş və
həyat şəraiti axtararaq öz ölkəsini tərk etməsi
prosesini ifadə edir [6]. Azərbaycandan “beyin
axını” xüsusilə son onilliklərdə diqqət çək mək -
dədir. Bu prosesin miqyasını ölçmək çətin olsa
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da, dolayı statistikalar və sorğu nəticələri müəy -
yən məlumatlar verir. Rəsmi demoqrafik statis -
tika xaricə daimi köç edənlərin sayının çox yük -
sək olmadığını göstərir. Cədvəl 4-də Azər bay -
canın son illərdə (2010–2023-cü illər üzrə) bey -
nəlxalq miqrasiya axınları əks olunub. Məlum
olur ki, rəsmi qeydiyyata düşən emiq rantların
sayı illik min nəfər səviyyəsindədir, hətta bəzi
illər (məsələn, 2011–2013) gələnlərin sayı ge -
dənləri üstələmiş, müsbət saldo yaran mışdır.
2020-ci ildə ölkədən cəmi 600 nəfər daimi ya -
şamaq üçün getmiş kimi qeyd olunub. Lakin bu
rəqəmlər tam reallığı əks etdirmir, çünki bir çox
insanlar müvəqqəti iş miqrasiyası, təhsil və s.
kanallarla gedib geri qayıtmaya da bilirlər, lakin
onlar rəsmi “daimi emiqrasiya” sta tistikalarına
düşmürlər.

Cədvəl 4. 
Azərbaycanın beynəlxalq miqrasiya axınları

(seçilmiş illər üzrə, yuvarlaq göstərici)

Mənbə: Dövlət Statistika Komitəsi (DSK),
2024

Qeyd: Rəqəmlər daimi yaşayış yeri üzrə qey -
diyyatdan çıxma və qeydiyyata düşməyə əsas la -
nan rəsmi statistikadır (min nəfərlə yuvar laq laş -
dırılmışdır). Müsbət saldo ölkəyə gələn lərin sa -
yının gedənləri üstələdiyini göstərir.

Göründüyü kimi, rəsmi rəqəmlərə əsasən,
Azərbaycan 2010-cu ildə xalis immiqrasiya alan
ölkəyə çevrilmişdir, yəni gələnlərin sayı ge -
dənlərin sayından bir qədər çox olub. İllik net
artım 1-2 min arası dəyişmişdir. Bu gələnlərin
tərkibində əsasən əmək fəaliyyəti üçün gələn
xarici ölkə vətəndaşları (məsələn, Türkiyə,
Rusiya, Çin) üstünlük təşkil edir [6]. Gedənlərin
rəsmi sayı isə çox aşağı olub. Lakin qeyri-rəsmi
müşahidələr və sorğular fərqli mənzərəni üzə
çıxarır, çoxlu sayda azərbaycanlı gənc əvvəl
təhsil, sonra iş məqsədi ilə xaricə üz tutur və ora -
da məskunlaşmağa çalışırlar. Son illər xüsusilə
Avropa ölkələrinə üz tutan gənclərin sayında
artım olduğu bildirilir [7].

Azərbaycandan “beyin axını”nın coğrafi isti -
qamətləri tarixi dövrlərə görə dəyişmişdir. 1990-
cı ilin çətin iqtisadi şəraitində çoxlu sayda mütə -
xəssis və peşə sahibi Rusiya və digər MDB öl -
kələrinə üz tuturdu. Bu tendensiya bugünədək
qismən davam edir, hazırda xaricdə yaşayan
Azərbaycan əsilli insanların böyük qismi, məhz
MDB məkanındadır. Məsələn, BMT-nin miq -
rasiya üzrə departamentinin (UN DESA) məlu -
matına görə, 2020-ci ildə təxminən 810 min
Azərbaycan mənşəli insan xaricdə daimi yaşa -
yırdı ki, onların təqribən 77%-i MDB ölkələrində
idi [8]. Xüsusilə, Rusiya əsas cəlbedicidir, orada
600-700 min aralığında Azərbaycan diasporu
mövcuddur. Bundan başqa, Qazaxıstan və Uk -
raynada birlikdə ~150 min civarında azərbay can -
lı yaşayır [6]. Türkiyə də əhəmiyyətli isti qamətə
çevrilməkdədir: Türkiyə rəsmilərinin açıqla ma -
larına görə, 2023-cü il etibarilə Türki yədə 26
minə yaxın Azərbaycan vətəndaşı ya şayıb işləyir
(TÜİK məlumatı). Avropa İttifaqı ölkələri və Şi -
mali Amerika son on ildə daha çox azər baycanlı
mütəxəssisin üz tutduğu istiqa mətlər olub. 2022-
ci ildə Aİ ölkələri tərəfindən azər baycanlılara
11.310 ədəd ilk dəfə oturma icazəsi verilib ki, bu
da 2019-cu illə müqayisədə 32% çoxdur. Bu
icazələrin əksəriyyəti Polşa, Alma niya, Litva
kimi ölkələrdə əmək fəaliyyəti və təhsil məqsədi
ilə verilib. Göründüyü kimi, azər baycanlı müha -
cirlər ənənəvi olaraq postso vet məkanında cəm -
lənsələr də, son dövrdə Qərb öl kələrinə axın
tempində də artım vardır. 

Bəs kimlər ölkədən gedir? Əhali arasında apa -
rılan sorğular və təhlillər göstərir ki, xaricə köç
edənlərin arasında həm aşağı ixtisaslı işçilər mə -
sələn, Rusiyada tikinti və xidmət sektorunda
çalışanlar, həm də ali təhsilli mütəxəssislər
mühəndislər, həkimlər, İT mütəxəssisləri, elm
adamları və s. vardır. Burada iki fərqli miqrasiya
nümunəsi müşahidə olunur. Birincisi, “əzələ
axını” adlandırılan, daha çox fiziki əmək qüv -
vəsinin miqrasiyasıdır ki, bu, adətən kənd rayon -
larından çıxan gənclər arasında yayılmışdır.
Onlar əsasən Rusiya, Türkiyə kimi ölkələrdə
fəhlə, usta, sürücü və s. kimi işləyirlər. İkincisi
isə “beyin axını” adlanan yüksəkixtisaslı kadr -
ların miqrasiyasıdır. Bu qrupdakı insanlar adətən
əvvəl xaricdə ali təhsil alır, yaxud ixtisasartırma
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kurslarında iştirak edir, sonra isə həmin ölkələrdə
qalıb işləyirlər. Məsələn, son on ildə dövlət xətti
ilə minlərlə tələbə xaricə təhsil almağa gön -
dərildi, lakin onlardan bəziləri geri qayıtmadı.
Yaxud da öz hesabına ABŞ, Avropa və ya Tür -
kiyədə oxuyan azərbaycanlı gənclərin bir qismi
təhsilini başa vurduqdan sonra həmin ölkələrdə
yüksəkmaaşlı iş taparaq karyeralarını orada
qururlar.

Xaricə miqrasiyanın, xüsusən beyin axınının
əsas səbəbləri sırasında bir neçə məqam xüsusi
vurğulanır. Birinci səbəb iqtisadidir, inkişaf et -
miş ölkələrdə eyni ixtisas sahiblərinə təklif olu -
nan əməkhaqqları, yaşayış standartları daha yük -
səkdir. Məsələn, Azərbaycanda gənc bir mü -
həndis orta hesabla aylıq 800-1000 manat (təx -
minən 500$-600$) qazanırsa, Avropa və ya Şi -
mali Amerikada bu sahədə əməkhaqqı bundan
bir neçə dəfə artıqdır. Eyni zamanda inkişaf et -
miş ölkələrdə elmi-tədqiqat mühiti və karyera
irəliləyiş imkanları genişdir. Gənc alimlərin, İT
mütəxəssislərinin dünya səviyyəli tədqiqat mər -
kəzlərində çalışmaq arzusu onları xaricə cəlb
edir. Sosioloji sorğulara əsasən, azərbaycanlı
gənc lər arasında daha yaxşı maddi rifah, yüksək
həyat tərzi və xaricə köçmək arzusu əsas yerdə
durur [7]. Həmin tədqiqatda 1085 gəncin ca -
vablarının analizi göstərib ki, “daha yüksək qa -
zanc əldə etmək” respondentlərin böyük əksə -
riyyətinin xaricə getmək istəklərinin arxa sında
duran səbəbdir.

İkinci əsas səbəb sosial və siyasi amillərlə
bağlıdır. Gənclər arasında aparılmış eyni sorğu [7]
ortaya çıxarıb ki, şəxsi azadlıqların təmin olun -
ması, ədalətli rəqabət mühiti, ekoloji şərait dən
məmnunluq kimi faktorlar da daimi xaricə köçmək
meylinə ciddi təsir göstərir. Başqa sözlə, bəzi
gənclər daha açıq cəmiyyət quruluşu, söz azadlığı,
təmiz təbiət şəraiti olan ölkələrdə ya şamağı
arzulayırlar. Bu cavablar onu göstərir ki, təkcə
iqtisadi deyil, həm də sosial mühitin keyfiyyəti
beyin axınına təsir edir. Məsələn, ya radıcılıq və
tədqiqat azadlığının məhdud oldu ğunu düşünən bir
elmi işçi, öz potensialını tam reallaşdırmaq üçün
xaricə üz tutma qərarı verə bilər.

Üçüncü səbəb kimi təhsil amili qeyd edilə
bilər. Xaricdə keyfiyyətli təhsil almaq arzusu
çoxlarını ölkədən aparır. Statistikaya görə, ha -

zırda təxminən 50 minə yaxın Azərbaycan gənci
xarici ölkələrin ali məktəblərində təhsil alır [9].
Təkcə qardaş Türkiyədə oxuyan azərbay can lı
tələbələrin sayı 45 minə çatmışdır. Bu tələ bələrin
əksər hissəsi təhsil aldıqdan sonra vətənə dönsə
də, bir qismi aldıqları yüksəkkeyfiyyətli təhsil
əsasında xaricdə rahat iş tapır və geri qayıtmır.
Xüsusən də informasiya texnologiyaları, maliyyə,
tibb sahələri üzrə xaricdə təhsil almış gənclərin
inkişaf etmiş ölkələrdə qalmaq ehti malı yüksəkdir,
çünki həmin ölkələr onlara daha yaxşı karyera
perspektivi və elmi mühit təklif edir. 

Azərbaycan hökuməti “beyin axını” riskini
azaltmaq məqsədi ilə bir sıra addımlar atmışdır.
Məsələn, “2007–2015-ci illərdə Azərbaycan
gənclərinin xarici ölkələrdə təhsili üzrə Dövlət
Proqramı” çərçivəsində şərt qoyulmuşdur ki,
dövlət xətti ilə oxuyan gənclər təhsillərini bitirib
ölkəyə qayıdaraq müəyyən müddət işləmə -
lidirlər. Lakin bunun tətbiqi tam effektiv olma -
yıb, bəzi məzunlar qayıtdı, bəziləri isə cərimələri
ödəyib ölkədən getdilər. Sonrakı illərdə rəsmi
şəxslər “beyin axını” probleminin mövcud
olduğunu etiraf etmişlər. Məsələn, Baş nazirin
müavini Əli Əhmədov qeyd edirdi ki, “əgər
mütəxəssisləri yüksək əməkhaqqı ilə xaricə cəlb
edirlərsə və onlar da gedirsə, buna faciə kimi
baxmaq lazım deyil. Amma bu proses geniş axın
halını alıb ölkənin inkişafına mane olarsa, dövlət
həmin mütəxəssisləri vətənində saxlamaq üçün
xaricdəki şəraiti burada yaratmalıdır” [10]. Bu
fikir ondan xəbər verir ki, hökumət də rəqabə -
tədavamlı şərait yaratmağın vacibliyini anlayır.
Doğrudan da ölkə daxilində əməkhaqqları, elmi-
texniki baza, sosial mühit xaricdəki səviyyəyə
çatarsa, mütəxəssislər üçün “göndərən” ölkədən
“qəbul edən” ölkəyə çevrilmək mümkündür.

“Beyin axını” probleminə qarşı bir strategiya
da diaspor potensialından faydalanmaqdır. Xa -
ricdə yaşayan azərbaycanlı mütəxəssislərlə əla -
qələrin qurulması, onların bilik və təcrü bələ rinin
ölkəyə transferi (“beyin dövranı” kon sepsiyası)
inkişaf etməkdə olan ölkələr üçün geniş tətbiq
olunan bir yoldur [6]. Son illərdə Azərbaycan
dövləti də diasporla işə xüsusi diq qət ayırır,
xaricdəki azərbaycanlı alim və iş adam larının
Azərbaycana cəlb olunması üçün fo rumlar,
tədbirlər təşkil edilir. Lakin etiraf etmək lazımdır
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ki, hələlik diasporun geriyə dönüşü çox məhdud
miqyasdadır. Buna səbəb yenə ölkə daxilində
müvafiq sahələr üzrə imkanların məh dud ol -
masıdır. Məsələn, ABŞ-da yüksək tex nologiyalar
sahəsində çalışan bir mütəxəssis Azərbaycana
qayıtdıqda eyni səviyyədə layihə və ya əmək -
haqqı imkanı tapa bilməyəcəyindən çəkinir.
Deməli, “beyin axını”nın qarşısını almaq üçün,
ilk növbədə, ölkə daxilində şərait yaxşı laş -
dırılmalıdır ki, həm mövcud mütəxəssislər get -
məsin, həm də xaricdəki mütəxəssislər cəlb olun -
sun. Bu şəraitin yaxşılaşdırılması dedikdə, bir
çox amillər nəzərdə tutulur. Regionların sosial-
iqtisadi inkişafı da bu amillərdən biridir və
mühüm komponent kimi çıxış edir. Regionların
inkişafı təkcə daxili miqrasiyanı azaltmır, eyni
zamanda ölkənin ümumi iqtisadiyyatını şaxə -
ləndirir, paytaxtdan kənarda yeni mərkəzlər ya -
radır. Məsələn, əgər Gəncə, Sumqayıt, Nax çıvan
kimi şəhərlər yüksək texnologiyalar, sənaye,
turizm sahələrində də inkişaf edərsə, “beyin
axını”na qarşı “bufer” rolunu oynaya bilər. Gənc
mütəxəssis xaricə getməkdənsə, öz şəhərində də
müvafiq iş tapa biləcəyini hiss edərsə, o zaman
ölkədən getməyə ehtiyac duymaz. Bu yanaşmanı
təsdiqləyən beynəlxalq nümunələr də vardır.
Məsələn, Hindistan höku məti Banqalor və Hay -
darabad kimi şəhərləri “texnoloji mərkəzlər”
kimi inkişaf etdirməklə çoxlu sayda İT mütə -
xəssisin də ölkədə qalmaq (hətta xaricdən geri
dönmək) stimulunu yarat mışdır. Azərbaycanda
da regionların inkişafı belə bir məqsədə xidmət
edə bilər, “beyin axınının beyin dövranına çevril -
məsi” mümkün olar. Yəni mütəxəssislərin ölkə
daxilində hərəkəti təmin olunar, ölkədən xaricə
kütləvi axın olmaz. Digər tərəfdən qəbul etmək
lazımdır ki, tamamilə bütün “beyin axını”nın
qarşısını almaq qeyri-mümkündür, hətta müəy -
yən dərəcədə əksinə, fikir mübadiləsi üçün bey -
nəlxalq miqrasiya faydalı da ola bilər. Əsas məq -
səd bu prosesi idarəolunan və “normada”
saxlamaqdır. Yəni gənclər qloballaşan əmək
bazarında iştirak edə, təcrübə qazana bilərlər,
lakin vacib olan odur ki, onların əhəmiyyətli bir
qismi ölkəyə geri dönsün və ya ölkə ilə əlaqəni
itirməsin. Bunun üçün dövlət və özəl sektor
tərəfindən xaricdə təhsil almış və ya iş təcrübəsi
qazanmış kadrların Azərbaycana cəlbi üçün

xüsusi proqramlar olmalıdır. Məsələn, bir çox
ölkələrdə mövcud olan “Repatriasiya proq -
ramları” vasitəsilə diaspora mütəxəssislərinə və -
təndə yüksək vəzifələr, müxtəlif güzəştlər təklif
olunur. Azərbaycanda da oxşar təşəb büs lərə
ehtiyac vardır. Beləliklə, regionların inkişafı
vasitəsilə “beyin axını”na qarşı mübarizə kon -
sepsiyasını ümumiləşdirsək belə nəticəyə gəl -
mək olar:

• Regionlarda yaradılan yeni iş yerləri və
müəssisələr gənclərin yerində məşğulluğunu tə -
min edəcək, onların Bakıya və ya xaricə üz
tutmaq ehtiyacını azaldacaqdır.

• Yerli infrastrukturun və yaşayış şəraitinin
yaxşılaşdırılması (yollar, xəstəxanalar, mək təb -
lər, internet və s.) bölgələrdə həyat key fiyyə tini
yüksəldəcək, bu da “xaricdə daha yaxşı hə yat”
təəssüratını müəyyən qədər neytral laş dıra caqdır.

• Regional ali təhsil ocaqlarının güc lən -
dirilməsi region gənclərinin paytaxtdan kənarda
təhsil alıb ixtisas qazanmasına şərait yara -
dacaqdır. Məsələn, əgər bir gənc Bakıdakı uni -
versitetlə eyni səviyyədə təhsilini Gəncədə ala
bilərsə, bəlkə də Bakıya getməyəcək, eyni za -
manda ölkədaxili keyfiyyətli təhsil alan gəncin
xaricə üz tutmaq ehtimalı da azalacaqdır.

• Regional innovasiya mərkəzlərinin (texno -
parklar, biznes-inkubatorlar) yaradılması bölgə -
lərdə yüksək texnologiyalı və yaradıcı sahələrdə
çalışmaq üçün şərait yarada bilər. Bu, potensial
“beyin axını”nın qarşısını almaq üçün mühüm
addımdır, çünki innovativ mühitin yoxluğu beyin
axınına səbəb olan əsas faktorlardandır.

Nəticə. Aparılan təhlillər onu göstərir ki,
Azər baycanda daxili miqrasiyanın (regiondan
Ba kıya) əsas səbəbi ölkə daxilində regional in -
kişaf disbalansıdır. İqtisadi fəaliyyətlər, iş im -
kanları, ali təhsil və infrastrukturun həddindən
artıq paytaxtda cəmlənməsi nəticəsində bölgə -
lərdən davamlı köç prosesi baş verir. Bu proses
region ların sosial-iqtisadi inkişafına mənfi təsir
edir, paytaxtda isə həddən artıq yüklənməyə gə -
tirib çıxarır. Eyni zamanda “xaricə beyin axı -
nı”nın altında yatan səbəblər də oxşardır: ölkənin
öz daxilində mütəxəssislər üçün istənilən sə viy -
yədə şərait (əməkhaqqı, iş mühiti, sosial mühit)
ol madığı hallarda, onlar xaricdə öz poten sial -
larını reallaşdırmağa çalışırlar. Müasir elmi
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tədqiqatın nəticələri də bunu təsdiqləyir. Gənc
azər baycanlıların yarıdan çoxu daha yüksək
həyat standartları axtarışı ilə ölkəni tərk etməyə
hazır olduqlarını bildirirlər [7]. Bu cür “beyin
axını” prosesinin qarşısını tam şəkildə almaq heç
bir ölkədə mümkün olmasa da, onun miqyasını
məh dudlaşdırmaq və idarə etmək mümkündür.
Mə qalədə irəli sürülən əsas tezis ondan ibarətdir
ki, regionların tarazlı inkişafı Azərbaycanda
“beyin axını”nı yavaşladacaq mühüm amil ola
bilər. Regionlarda yeni iş yerlərinin açılması,
yetərli əməkhaqqının təmin edilməsi, keyfiyyətli
ictimai xidmətlərin (təhsil, səhiyyə və s.) əlça -
tanlığı gənclərin paytaxta və ya xaricə üz tutmaq
ehtiyacını xeyli azaldacaqdır. Bununla yanaşı,
regionların inkişafı ümumilikdə ölkə iqtisa diy -
yatını gücləndirəcək, innovasiya potensialını
mərkəzdən kənara yayacaqdır ki, bu da daha çox
mütəxəssisin ölkədə qalmasına stimul verə bilər.
Lakin tək regional inkişafla kifayətlənmək
olmaz. “Beyin axını”nın kompleks səbəbləri ol -
duğundan, onun qarşısını almaq da çoxtərəfli
tədbirlər tələb edir. Regionlarla yanaşı, ölkə miq -
yasında institusional islahatlar, yaxşı idarəetmə,
qanunun aliliyi, azad elmi mühit kimi amillər də
önəmlidir ki, yüksəkixtisaslı kadrlar vətənlərində
dəyərli olduqlarını hiss etsinlər. Eyni zamanda
ölkədən gedən kadrlarla əlaqəni qoruyub saxla-
maq, onları geri qaytarmaq üçün xüsusi proq -
ramlar tətbiq edilməlidir.

Sonda belə qənaətə gəlmək olar ki, region -
ların inkişafı “beyin axını”nın qarşısını almaq
üçün zəruri, lakin kifayət olmayan şərtdir. Azər -
baycanda regionların davamlı surətdə inkişaf
etdirilməsi daxili miqrasiyanı azaltmaqla yanaşı,
ölkənin ümumi sosial-iqtisadi mühitini yaxşı -
laşdıracaq və bunun sayəsində bəzi mütəxəs sis -
lərin xaricə getmək ehtiyacı ortadan qalxacaqdır.
Lakin “ən istedadlı beyinləri” tam saxlaya
bilmək üçün inkişaf göstəriciləri ölkə üzrə hər
yerdə rəqabətqabiliyyətli olmalı, intellektual
fəaliyyət layiqincə dəyərləndirilməlidir. Uzun -
müddətli perspektivdə isə, regionların hərtərəfli
tərəqqisi və ölkə miqyasında inklüziv inkişaf
şəraiti təmin olunarsa, Azərbaycan “beyin axı -
nı”nı minimuma endirəcək, hazırladığı insan ka -
pitalının bəhrəsini öz daxilində görə bilə cək dir.
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F.Mardanli 
Can regional development prevent the

“brain drain” from Azerbaijan?
Abstract

Uneven regional development in Azerbaijan
has intensified both internal and external
migration. Over the past thirty years, a sig -
nificant part of the population has migrated from
the regions to the capital, Baku, seeking better
employment opportunities, higher wages, and
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quality education. As a result, Baku’s population
has risen from 1.3 million to 2.4 million, leading to
excessive urbanization in the capital and a loss of
labor resources in the regions. At the same time,
the emigration of highly qualified pro fessionals the
so-called “brain drain” – has become stronger in
recent years. According to current studies, more
than half of young people in Azerbaijan intend to
leave the country per manently. 

This article analyzes the main causes of in -
ternal migration and brain drain. The findings
indicate that balanced and sustainable socio-
economic development of the regions can not
only reduce the scale of internal migration but
also partially mitigate the outflow of skilled
human capital abroad. Improving infrastructure,
social services, employment opportunities, and
living conditions in the regions contributes to
retaining human capital within the country. Ho -
wever, to completely prevent brain drain, re -
gional development must be complemented by
nationwide measures such as competitive wage
levels, a strengthened academic and research
environment, and transparent governance.

Ф.Мерданлы 
Mожет ли развитие регионов предот -

вратить «утечку мозгов» из
Азербайджана?

Аннотация
Неравномерное развитие регионов Азер -

байджана привело к усилению как внутрен -

ней, так и внешней миграции. За последние
тридцать лет значительная часть населения
переселилась из регионов в столицу Баку в
поисках лучших рабочих мест, более высоких
заработков и качественного образования. В
результате численность населения Баку уве -
лич илась с 1,3 до 2,4 миллиона человек, что
вызвало чрезмерную урбанизацию столицы и
сокращение трудовых ресурсов в регионах.
Одновременно усилилась эмиграция высоко -
квалифицированных специалистов – так на -
зываемая «утечка мозгов». Согласно совре -
менным исследованиям, более половины мо -
лодых граждан страны намерены навсегда по -
кинуть Азербайджан. 

В статье анализируются основные при чины
внутренней миграции и «утечки моз гов».
Анализ показывает, что сбалан сиро ванное и
устойчивое социально-эконо мичес кое развитие
регионов может не только снизить масштабы
внутренней миграции, но и частично сдержать
выезд квали фициро ванных кадров за рубеж.
Улучшение инфрас труктуры, социальных ус -
луг, занятости и ка чества жизни в регионах
способствует сох ра нению человеческого капи -
тала внутри стра ны. Однако для полного пре -
дотвращения «утечки мозгов» наряду с ре -
гиональной поли тикой необходимо обес печить
на обще госу дарственном уровне кон курен -
тоспо соб ную заработную плату, укрепить науч -
но-об ра зо ва тельную среду и повысить прозрач -
ность уп равления.
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