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Xülasә. Mәqalә iqtisadiyyatın aqrar sektorunun inkişafında kәnd tәsәrrüfatının mәhsuldarlığına,
davamlılığına vә rәqabәt qabiliyyәtinә tәsir edәn insan kapitalının rolunun tәhlilinә hәsr edilmişdir.
Hazırda qlobal iqtisadi dәyişikliklәr, innovativ texnologiyaların tәtbiqi vә aqrar istehsalın mo -
dernlәşdirilmәsi şәraitindә işçilәrin ixtisas vә peşә bacarıqları kәnd tәsәrrüfatında uğuru müәyyәn
edәn әsas amillәrә çevrilir. İnsan kapitalı kәnd tәsәrrüfatı istehsalının sәmәrәliliyinә vә aqrar
müәssisәlәrin idarә edilmәsinә birbaşa tәsir edәn әmәk qabiliyyәtli әhalinin bilik, tәcrübә, bacarıq
vә qabiliyyәtlәrinin mәcmusudur. Bu baxımdan mәqalәdә işçilәrin ixtisasartırma prob lemlәri vә
perspektivlәri, aqrar sahәdә tәhsil vә peşә hazırlığının rolu, habelә kәnd bölgәlәrindә insan po -
tensialının inkişafına sosial-iqtisadi amillәrin tәsirinә xüsusi diqqәt yetirilir.

Açar sözlәr: iqtisadiyyat, insan kapitalı, aqrar sektor, iqtisadi inkişaf.
Key words: economy, human capital, agricultural sector, economic development.
Ключевые слова: экономика, человеческий капитал, аграрный сектор, экономическое раз -
витие.

M
üasir iqtisadi şәrait insan cә -
miyyәtinin bir çox sahәlәrindә
böhranların yaranması ilә xa -
rakterizә olunur. Bu sahәdә is -

tisna tәşkil etmәyәn aqrar sektor iqtisa diyya tıdır.
Aqrar biznes özündә bir çox fәaliyyәt növlәrini
birlәşdirir, lakin onun mәrkәzi elementi kәnd
tәsәrrüfatıdır vә o ölkәnin aqrar sa hәsinin vә hәr
bir konkret bölgәnin fәaliyyәtinin әsas mәqam -
larını formalaşdırır. Buna uyğun olaraq, aqrar
istehsalın xüsusiyyәtlәri çox vaxt kәnd tәsәr rü -
fatının fәaliyyәtinin spesifikliyi ilә әsas lan dırılır
vә bunlara aşağıdakılar aiddir:

– yer istehsal vasitәsi, eyni zamanda әmәk

obyektidir, üzәrindә insan tәsiri olan vә onun
kömәyi ilә bitkiçilik mәhsullarının yetişdirilmәsi
hәyata keçirilәn әmәk alәtidir;

– әhәmiyyәtli dәrәcәdә bitkiçilik vә hey van -
darlıq sahәlәrinә mәxsus mövsümi işlәr;

– iqlim şәraitindәn asılılıq, mәhsulun müxtәlif
tәbii fәlakәtlәr nәticәsindә itirilmәsi, heyvanların
müxtәlif xәstәliklәrdәn ölüm riski vә s. kimi belә
vәziyyәtlәr ümumiyyәtlә, insanın nәzarәtindә ol -
mur vә hәr zaman proqnozlaşdırıla bilmir;

– kәnd tәsәrrüfatında müxtәlif istehsal pro -
seslәri vә texnoloji dövrlәri ilә tamamilә fәrqli
mәhsullar istehsal edilir;

– әkinçilik vә heyvandarlıq mәhsullarının
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yetişdirilmәsi müddәtinin uzun olması sәbә bin -
dәn sahibkarlıq fәaliyyәtinin gәlirlәrini vә is -
tehsalatın sәmәrәliliyini müәyyәnlәşdirmәk dәr -
hal mümkün deyil, müәyyәn bir vaxt keç dikdәn
sonra mümkün olur;

– tәlәbin aşağı elastikliyi.
Yuxarıda qeyd edilәn kәnd tәsәrrüfatı isteh -

salatının xüsusiyyәtlәrinә görә insan resurs ları nın
idarә olunmasında spesifik yanaşmaların tәtbiqinә
ehtiyac yaranır [5]. Bu prosesdә әsas rolu, qeyri-
maddi kapitalın – insan resurslarının, onların
biliklәrinin, tәcrübәlәrinin, peşәkar baca rıqlarının
nümayәndәsi olan komponentlәr oy nayır. Bu
kontekstdә insan resursları aqrar sek torun sabit -
liyinin vә rәqabәt qabiliyyәtinin qo runmasında
açar rolunu oynayır. Xüsusi bi liklәr, peşәkar
bacarıqlar vә xarici mühitdә baş verәn dәyişik -
liklәrә sürәtli cavab vermәk qabiliyyәti müvәf -
fәqiyyәtin әn mühüm amillәrinә çevrilir [3]. Aqrar
sektordakı işçi qüvvәsinin keyfiyyәti birbaşa ola-
raq işçilәrin tәhsil sәviyyәsi, peşәkar hazırlıq vә
sosial mobilliklә әlaqәlidir ki, bu da insan resurs -
larının effektiv idarә olunmasının bu sahәnin da -
yanıqlı inkişafı üçün vacibliyini vur ğulayır [4].

Aqrar sektorda insan kapitalının әsas kom po-
nentlәrinә aşağıdakılar aiddir:

– müasir kәnd tәsәrrüfatı texnologiyaları vә
metodları haqqında biliklәr, o cümlәdәn aqro tex -
nika, torpaqşünaslıq vә bitkiçilik;

– kәnd tәsәrrüfatı texnikası ilә işlәmә baca -
rıqları, torpağın işlәnmәsi, bitkilәrә vә hey van -
lara qulluq edilmәsi vә digәr kәnd tәsәrrüfatı
aspektlәri;

– ferma işlәrindә, kәnd tәsәrrüfatı müәssi -
sәlәrindә vә ya aqrar layihәlәrdә tәcrübә;

– mәlumatların tәhlil edilmәsi, qәrar qәbul -
etmә, rәhbәrlik vә kәnd tәsәrrüfatı işlәrinin koor -
dinasiyası qabiliyyәtlәri.

Aqrar sektorda insan kapitalının inkişafına
tәsir edәn bir neçә problem mövcuddur. Əsas
problemlәrdәn biri kәnd tәsәrrüfatında müasir
texnologiyalar haqqında biliklәri vә tәcrübәsi
olan ixtisaslı mütәxәssislәrin çatışmazlığıdır. Bu,
sahәnin mәhsuldarlığının vә rәqabәt qabiliy -
yәtinin aşağı düşmәsinә sәbәb ola bilәr. Digәr
bir problem isә aqrar sektorda çalı şanların (xü -
susәn dә uzaq bölgәlәrdә) tәhsil vә tәlimә mәh -
dud giriş imkanıdır. Yetәrsiz tәhsil vә işçilәrin

potensialından sәmәrәli istifadә etmәyә vә yeni -
liklәrin tәtbiqinә maneә törәdә bilәr.

Azәrbaycanın aqrar istehsalı әksәr hallarda
ağır fiziki әmәyә vә aşağı әmәkhaqqına bağlıdır
ki, bu da kәnd tәsәrrüfatında işlәmәyin cazibә -
darlığını azaldır. Bu, xüsusilә әlverişsiz şәraitdә
tez-tez çalışan mövsümi işçilәr üçün daha ak -
tualdır [5].

Aşağıda Azәrbaycan Respublikası Dövlәt Sta -
tistika Komitәsinin rәsmi saytından götü rülmüş
mәlumatlar (cәdvәl 1) tәqdim olunur [1].

Cәdvәl 1. 
İqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә orta aylıq

nominal әmәkhaqqı 

Mәnbә: Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt
Sta tistika Komitәsi

Cәdvәlin göstәricilәri 2019-2023-cü illәr
arasında iqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә orta aylıq
nominal әmәkhaqqının sәviyyәsini aydın şәkildә
göstәrir. Ən aşağı göstәrici kәnd tәsәrrüfatında
müşahidә olunur. Bu, 2023-cü ildә 558,7 manat
tәşkil edirdi ki, bu da iqtisadiyyatın ümumi
fәaliyyәt növlәri üzrә orta aylıq nominal әmәk -
haqqından 40% aşağıdır. Şübhәsiz ki, son 5 ildә
әmәkhaqqının artımında müsbәt dinamika mü -
şahidә olunmaqdadır. 2023-cü ildә 2019-cu illә
müqayisәdә artım 1,5 dәfә çox olub. Lakin aşağı
әmәkhaqqına baxmayaraq, aqrar sektorda mәş -
ğul әhali sayı yüksәkdir. Bu, Azәrbaycan Res -
publikasının Dövlәt Statistika Komitәsinin rәsmi
saytından götürülmüş cәdvәl 2-dә aydın şәkildә
әks olunmuşdur [1].
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Cәdvәl 2. 
İqtisadi fәaliyyәt növlәri tәsnifatı (İFNT)

üzrә mәşğul әhalinin sayı (ilin sonuna) 
(min nәfәr)

Mәnbә: Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt
Statistika Komitәsi

Verilәnlәr göstәrir ki, kәnd tәsәrrüfatında
mәşğuliyyәt sәviyyәsi ümumi mәşğul әhalinin
35,8%-ni tәşkil edir. Son 5 ildә bu göstәrici
yalnız 2020-ci il istisna olmaqla, pandemiya ilә
әlaqәdar olaraq artıb. Bu, köhnәlmiş texnikanın,
fermerlәr üçün texnologiyalara vә tәhsilә sәrf
edilәn az investisiyaların nәticәsi ola bilәr.
Əmәkhaqqı aşağı olsa da, işin әmәk tutumu yük -
sәk olaraq qalır ki, bu da çoxlu sayda işçinin ol -
masına sәbәb olur. Hәmçinin dövlәtin kәnd
tәsәrrüfatına verilәn subsidiyalar vә ya digәr gü -
zәştlәr şәklindә göstәrdiyi dәstәk dә insanların
bu sahәdә nisbәtәn aşağı әmәkhaqqı ilә işlәmәyә
davam etmәsinә şәrait yaradır [2].

Yuxarıda sadalanan problemlәrdәn әlavә,
Azәrbaycanda hәlә dә әnәnәvi idarәetmә metod -
larından istifadә edilmәsi ilә bağlı çәtinliklәri
qeyd etmәk olar. Bu, işçilәrin az mәlumatlılığı vә
pe şәkar hazırlığının olmaması, elәcә dә yeni tex -
nologiyaların tәtbiqi ilә bağlı әlverişli tәhsil vә
tәlim proqramlarının mövcud olmaması ilә әla -
qәdardır. Bundan başqa, kәnd tәsәrrüfatında işçi
heyәtinin motivasiyası vә dәstәyi dә mühüm bir
aspektdir. Uyğun motivasiya proqramlarının,
mükafatlandırma sistemlәrinin vә iş şәraitinin
olmaması nәticәsindә işçilәr işә maraqsız ola
bilәr vә peşәkar inkişaf üçün sәy göstәrmәyә
bilәrlәr. Bu problemlәrin hәlli tәhsilә, işçi heyә -

tinin tәliminә, motivasiya sistemlәrinin yara dıl -
masına vә digәr sahәlәrdәn olan mütә xәssislәrlә
bilik mübadilәsinә investisiya qo yulmasını әhatә
edәn kompleks yanaşma tәlәb edir. Bәzi ra yon -
larda komfortlu әmәk şәraitini tәmin etmәk üçün
infrastruktur çatışmazlığı mövcuddur. Bu, key -
fiyyәtli tibbi xidmәtlәrә, nәqliyyat infrastruk tu -
runa vә tәlim üçün lazım olan resurslara çıxışın
olmaması kimi mәsәlәlәri әhatә edә bilәr. 

Aqrar sektorda insan kapitalının inkişafı prob -
lemlәrinin hәlli üçün bir sıra tәdbirlәr hәyata ke -
çirilmәlidir:

Tәhsil vә peşә hazırlığına investisiya ya -
tırılması

Keyfiyyәtli tәhsil proqramlarına vә tәlimlәrә
çıxışın tәmin edilmәsi işçi heyәtinin bilik vә
bacarıq sәviyyәsini artırmağa kömәk edәcәk ki,
bu da öz növbәsindә әmәk mәhsuldarlığını yük-
sәldәcәkdir.

Motivasiya proqramlarının vә müka fat-
lan dırma sistemlәrinin yaradılması

İşçilәrin nailiyyәtlәrinә dәstәk vә tәşviq
edilmәsi onların mәhsuldarlığını yaxşılaşdırır vә
inkişaf etmәk üçün motivasiyalarını artırır.

Digәr sahәlәrdәn olan mütәxәssislәrlә bilik
mübadilәsi

Müxtәlif sahәlәrdәn olan mütәxәssislәrin işә
cәlb edilmәsi kәnd tәsәrrüfatına yeni ideyaların
vә qabaqcıl texnologiyaların tәtbiqinә şәrait
yaradır, bununla da aqrar sahәnin inkişafına vә
tәkmillәşmәsinә kömәk edir.

Rәqәmsal texnologiyaların inkişafı vә aq -
rar sektorda tәtbiqi

Rәqәmsal hәllәrin tәtbiqi proseslәri opti -
mallaşdırmağa, idarәetmәni yaxşılaşdırmağa vә
istehsalatın sәmәrәliliyini artırmağa kömәk edә -
cәkdir ki, bu da nәticәdә bu sahәdә insan kapi -
talının inkişafına müsbәt tәsir göstәrәcәk. Analiz
göstәrir ki, aqrar sektorun uğurlu fәaliyyәt gös -
tәrmәsi üçün bazarın dәyişәn şәraitinә uyğunlaşa
bilәn, yeni aqrotexnologiyaları vә istehsal me -
todlarını effektiv istifadә edәn yüksәkixtisaslı
mütәxәssislәr tәlәb olunur. Eyni zamanda xü su -
silә kәnd rayonlarında ixtisaslı kadrların çatış -
maz lığı sektordakı potensialı mәhdudlaşdırır vә
onun beynәlxalq bazarda rәqabәt qabiliyyәtini
aşağı salır.

Nәticә. Azәrbaycanın aqrar sahәsindә insan
kapitalından daha sәmәrәli istifadәni artırmaq
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üçün kәnd әhalisinin tәhsili vә peşәkar inkişafına
investisiyaların davam etdirilmәsi, tәlimlәrdә
innovativ yanaşmalar üçün şәraitin yaradılması
vә tәhsil müәssisәlәri ilә aqrar müәssisәlәr ara -
sındakı әmәkdaşlığın güclәndirilmәsi vacibdir.
Bu, yalnız mәşğulluq sәviyyәsini artırmaqla
kifayәtlәnmәyәcәk, hәm dә kәnd tәsәrrüfatının
dayanıqlı inkişafını tәmin edәcәk, elәcә dә kәnd
rayonlarının әhalisinin hәyat sәviyyәsini yüksәl -
dәcәkdir. Belәliklә, Azәrbaycanın aqrar sek to -
runda insan kapitalının rolu, kadrların ixti sasının
vә tәhsilinin artırılması, innovativ tex nolo gi yala -
rın tәtbiqi vә kәnd әrazilәrinin da yanıqlı inkişafı
vasitәsilә ölkә iqtisadiyyatının uzun müd dәtli
sabitliyini vә artımını tәmin etmәkdәn ibarәtdir.
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D.Nadirkhanova 
The role of human capital in the agrarian

sector of the economy
Abstract

The article is devoted to the analysis of the
role of human capital affecting the productivity,
sustainability and competitiveness of agriculture
in the development of the agrarian sector of the
economy. Currently, in the context of global

economic changes, the introduction of inno va -
tive technologies and the modernization of agri -
cultural production, the qualifications and pro -
fessional skills of employees are becoming key
factors determining success in agriculture. Hu -
man capital as a set of knowledge, experience,
skills and abilities of the able-bodied population
that directly affect the efficiency of agricultural
production and the management of agricultural
enterprises. İn this regard, the artcle special at -
tention is paid to the problems and prospects of
professional development of workers, the role of
education and vocational training in the agri -
cultural sector, as well as the impact of socio-
economic factors on the development of human
potential in rural regions.

Д.Надирханова 
Роль человеческого капитала в
аграрном секторе экономики

Аннотация
Статья посвящена анализу роли чело -

веческого капитала, влияющего на произво -
дительность, устойчивость и конкурен тоспо -
собность сельского хозяйства, в развитии аг -
рарного сектора экономики. В наста шее
время в условиях глобальных эко но мических
изменений, внедрения иннова ционных тех -
нологий и модернизации аграр ного произ -
водства, квалификация и про фессиональные
навыки работников ста новятся ключевыми
факторами, опре деляю щими успех в сельском
хозяйстве. Чело веческий капитал как сово -
купность знаний, опыта, навыков и способ -
ностей трудоспо соб ного населения, которые
напрямую влияют на эффективность сельско -
хозяйствен ного произ водства и управление
аграрными пред прия тиями. В этой связи осо -
бое вни мание уделено проблемам и перс пек -
тивам повы шения ква лификации работ ников,
роли обра зования и профессиональной под -
готовки в аграрной отрасли, а также воз -
действию со циально-эко номических фак то -
ров на развитие чело ве ческого потенциала в
сельских регионах.
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