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Xiilasa. Maqals igtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisafinda kond tasarriifatinin mahsuldarlhigina,
davamliligina va raqabat qabiliyyatina tasir edon insan kapitalinin rolunun tohlilina hasr edilmisdir.
Hazirda qlobal iqtisadi dayisikliklor, innovativ texnologiyalarin tatbiqi va aqrar istehsalin mo-
dernlasdirilmasi saraitinda iscilarin ixtisas va pesa bacariglari kand tasarriifatinda uguru miiayyon
edon asas amillora cevrilir. Insan kapitali kond tasarriifati istehsalinin samoaraliliyina va aqrar
miiassisalorin idara edilmasina birbasa tasir edan amak qabiliyyatli ahalinin bilik, tacriiba, bacarig
va qabiliyyatlaorinin maocmusudur. Bu baximdan maqalada is¢ilorin ixtisasartirma problemlori va
perspektiviori, agrar sahada tohsil vao pesa hazirliginin rolu, habela kond bélgalorinds insan po-

tensialinin inkisafina sosial-iqtisadi amillorin tasivina xiisusi digqat yetirilir.
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sumue.

tasir iqtisadi sorait insan co-

miyyatinin bir ¢ox sahalorinde

bohranlarin yaranmasi ilo xa-

rakterizo olunur. Bu sahados is-

tisna toskil etmoyon aqrar sektor iqtisadiyyatidir.

Agqrar biznes 0ziinde bir ¢ox foaliyyat novlorini

birlosdirir, lakin onun morkozi elementi kond

tasarriifatidir vo o dlkenin aqrar sahasinin vo har

bir konkret bdlgenin foaliyyatinin osas magam-

larin1 formalasdirir. Buna uygun olaraq, aqrar

istehsalin xiisusiyyatlori ¢ox vaxt kond tosarrii-

fatinin faaliyystinin spesifikliyi ilo osaslandirilir
v bunlara asagidakilar aiddir:

— yer istehsal vasitasi, eyni zamanda amak

obyektidir, iizarinds insan tasiri olan vao onun
kémoayi ilo bitkicilik mahsullarinin yetigdirilmasi
hayata kegirilon amak alatidir;

— ohamiyyatli daracada bitkigilik va heyvan-
darlig sahalorina maxsus movsiimi islor;

— iglim saraitindon asililiq, mahsulun miixtalif
tabii falakatlor naticasindo itirilmasi, heyvanlarin
miixtalif xastaliklordan oliim riski va s. kimi bels
vaziyyatlor timumiyyatla, insanin nazaratinda ol-
mur va har zaman prognozlagdirila bilmir;

— kond tasarriifatinda miixtalif istehsal pro-
seslori va texnoloji dovrlori ilo tamamila forqli
moahsullar istehsal edilir;

— okingilik va heyvandarliq moahsullarinin



yetisdirilmasi miiddatinin uzun olmasi sababin-
don sahibkarliq faaliyyatinin galirlorini va is-
tehsalatin samoaraliliyini miiayyanlasdirmak dor-
hal miimkiin deyil, miiayyan bir vaxt ke¢dikdon
sonra miimkiin olur;

— talabin asag elastikliyi.

Yuxarida qeyd edilon kond tosarriifati isteh-
salatinin xiisusiyyatlorine gore insan resurslarinin
idars olunmasinda spesifik yanagmalarin totbiqino
ehtiyac yaranir [5]. Bu prosesds osas rolu, geyri-
maddi kapitalin — insan resurslarinin, onlarin
biliklarinin, tocriibolorinin, pesokar bacariglarmin
niimayondosi olan komponentlor oynayir. Bu
kontekstdo insan resurslari aqrar sektorun sabit-
liyinin vo ragabot qabiliyyatinin qorunmasimda
acar rolunu oynayir. Xiisusi biliklor, pesokar
bacariglar vo xarici miihitdo bas veron doyisik-
liklora siiratli cavab vermok gqabiliyyoti miivof-
foqiyyetin on mithiim amilloring gevrilir [3]. Aqrar
sektordaki is¢i qiivvesinin keyfiyyati birbasa ola-
raq iscilorin tohsil soviyyasi, pesokar hazirliq vo
sosial mobilliklo slagoalidir ki, bu da insan resurs-
larinim effektiv idaro olunmasinin bu sahonin da-
yaniqli inkisafi ti¢iin vacibliyini vurgulayir [4].

Agrar sektorda insan kapitalinin asas kompo-
nentlorine asagidakilar aiddir:

— miiasir kand tasarriifati texnologiyalari va
metodlart haqqinda biliklor, o ciimladan aqrotex-
nika, torpagsiinasliq va bitkigilik;

— kond tasorriifati texnikast ila isloma baca-
riglary, torpagin islonmasi, bitkilora va heyvan-
lara qullug edilmasi va digor kond tasarriifati
aspektlori;

— ferma islorinda, kond tasorriifati miiassi-
salarinda va ya aqrar layihalarda tacriiba;

— malumatlarin tahlil edilmasi, garar qabul-
etma, rahbarlik va kand tasarriifati islarinin koor-
dinasiyasi qabiliyyatlori.

Agrar sektorda insan kapitalinin inkisafina
tosir edon bir ne¢o problem movcuddur. Osas
problemlordon biri kond tesorriifatinda miiasir
texnologiyalar haqqinda biliklori vo tacriibasi
olan ixtisasli miitoxassislorin ¢atismazligidir. Bu,
sahonin mohsuldarligimin va roqabot qabiliy-
yotinin asagi diismosino sabab ola bilor. Digor
bir problem iso aqrar sektorda c¢alisanlarin (xi-
suson do uzaq bolgoalordo) tohsil vo tolimo moh-
dud giris imkanidir. Yetorsiz tohsil vo is¢ilorin
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potensialindan somorali istifado etmoaya vo yeni-
liklorin tatbigino manes torads bilor.

Azorbaycanin aqrar istehsali oksor hallarda
agir fiziki omoya vo asagi omokhaqqina baglidir
ki, bu da kond tesarriifatinda islomoyin cazibe-
darligini azaldir. Bu, xiisusilo olverigsiz soraitdo
tez-tez calisan movsiimi iscilor ticlin daha ak-
tualdir [5].

Asagida Azorbaycan Respublikasi Dovlot Sta-
tistika Komitasinin rosmi saytindan gotiirilmiis
molumatlar (cadval 1) toqdim olunur [1].

Cadval 1.
Iqtisadi faaliyyat noviari iizra orta ayliq
nominal amakhaqqi

Géistaricilar 009 020 202 ) 033
Totisadivyat fzea (cami)

0350|7077 731|800 9339

Kend tasarrifaty, mesacilik
v2 baligeilig 34
Modancixarma sonavesi (manat) | 3033.6
Emal sanayest (manat) 6323
Elektrik ensrjisinin, qazin va
buxarn sstehsals, paylanmast va
tachizatt (manat)

Su tachizatr, tullantilarin
tomizlanmasi va emali (manat)

4335
32186
644

4369
30883
685

48
3403
1636

587
13306
8408

6389 6983 | T00 (8972 953

4685 | 3583
713|706

496
8879

B473
10053

L3
10604

Tilinti (manat)

Ticarat, negliyyat vasitalarmim
tamirt (manat)
Nagliyyat-anbar tasarrifatt
(manat)

Informasiya va rabits (manat)

4803 L4 |68 3B |63

8538
1003.3

8860
10828

9310
11534

143
13424

12783
13099

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Déviat
Statistika Komitasi

Cadvolin gostaricilori 2019-2023-cii illor
arasinda iqtisadi foaliyyot ndvlori lizro orta ayliq
nominal omakhaqqinin soviyyasini aydin sokildo
gOstorir. On asagl gostorici kond tosorriifatinda
miisahido olunur. Bu, 2023-cii ildo 558,7 manat
togkil edirdi ki, bu da iqtisadiyyatin iimumi
foaliyyat ndvleri lizro orta ayliq nominal amok-
haqqindan 40% asagidir. Stibhasiz ki, son 5 ildo
omokhaqqinin artiminda miisbat dinamika mii-
sahido olunmaqdadir. 2023-cii ildo 2019-cu illo
miigayisado artim 1,5 dofo ¢ox olub. Lakin asagi
omokhaqqina baxmayaraq, aqrar sektorda mos-
gul ohali say1 yiiksokdir. Bu, Azorbaycan Res-
publikasinin Dovlot Statistika Komitosinin rosmi
saytindan gotiirilmis codval 2-do aydin sokildo
oks olunmusdur [1].
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Cadval 2.

Iqtisadi faaliyyat noviari tasnifati (IFNT)
iizra maggul ahalinin sayi (ilin sonuna)
(min nafar)

Gistaricilar 2019 2020 2021 un 2023
Totisadiyyat fizrs (comi) | 47856 47212 [ 48311 | 49011 | 49633
Kand tasarriifats, mesagilik

va baliggtlig 17204 16965 [ 17329 |17331 17774
Madancixarma senayest

(manat) 403 40.1 394 393 397
Emal senayest (manat) 2595 2553 | 266 263 |28

Elektrik enerjisinin, qazin
va buxann istehsals,
paylanmast v tachizaty
(manat) 305
Su tachizatr, tullantilarin
tamizlenmasi va emali

(manat) 302 299 07 3348 46

Tikinti (manat) 36346 358 3739 3797 | 3886
6994 6823|6932 7022 7072

Ticarat, nagliyvat

vasitelarinin tamin (manat) | 198.6 1956 199.7 1998 2027

Naglivvat-anbar tosarriifats

(manat) 603 86 [596 |602 [595

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat
Statistika Komitasi

Verilonlor gostorir ki, kond tesorriifatinda
mosguliyyat soviyyasi iimumi mosgul ohalinin
35,8%-ni togkil edir. Son 5 ildo bu gostorici
yalniz 2020-ci il istisna olmaqla, pandemiya ilo
olagodar olaraq artib. Bu, kéhnolmis texnikanin,
fermerlor {igiin texnologiyalara vo tohsilo sorf
edilon az investisiyalarin naticosi ola bilar.
Omokhaqq1 asagi olsa da, igin omak tutumu yiik-
sok olaraq qalir ki, bu da ¢oxlu sayda is¢inin ol-
masina sobab olur. Homginin dovlotin kond
tosarriifatina verilon subsidiyalar vo ya diger gii-
zostlor soklindo gostordiyi dostok do insanlarin
bu sahado nisbaton agagi amokhaqq ils islomayo
davam etmosinog gorait yaradir [2].

Yuxarida sadalanan problemlordon olava,
Azorbaycanda holo do ononovi idareetma metod-
larindan istifado edilmosi ilo baglh ¢atinliklori
geyd etmok olar. Bu, is¢ilorin az molumatliligi vo
pesokar hazirliginin olmamasi, eloco do yeni tex-
nologiyalarin totbiqi ilo bagl slverisli tohsil vo
tolim proqramlarinin mévcud olmamasi ils ola-
godardir. Bundan bagqa, kond tosorriifatinda is¢i
heyatinin motivasiyasi vo dostoyi do mithiim bir
aspektdir. Uygun motivasiya proqramlarinin,
miikafatlandirma sistemlorinin vo is soraitinin
olmamasi noticosindo iscilor iso maraqsiz ola
bilor vo pesokar inkisaf iiclin soy goOstormoyo
bilorlor. Bu problemlorin halli tohsils, ig¢i heyo-

tinin toliminae, motivasiya sistemlorinin yaradil-
masina vo digor sahalordon olan miitoxassislorlo
bilik miibadilasina investisiya qoyulmasini ohato
edon kompleks yanagma tolob edir. Bazi rayon-
larda komfortlu omok soraitini tomin etmak {i¢iin
infrastruktur ¢atismazligt mévcuddur. Bu, key-
fiyyatli tibbi xidmaotlora, naqliyyat infrastruktu-
runa vo tolim ii¢lin lazim olan resurslara ¢ixisin
olmamasi kimi masalolori shats eds bilor.

Agrar sektorda insan kapitalinin inkisafi prob-
lemlarinin holli iiglin bir sira todbirlor hoyata ke-
cirilmalidir:

Tahsil vo peso hazirh@ina investisiya ya-
tirllmasi

Keyfiyyatli tohsil proqramlarina vo tolimlora
cixisin tomin edilmasi ig¢i heyatinin bilik vo
bacariq soviyyosini artirmaga komok edocok ki,
bu da 6z ndvbasindo amok mohsuldarligin yiik-
soldacokdir.

Motivasiya proqramlarmin vo miikafat-
landirma sistemlarinin yaradilmasi

Iscilorin nailiyyotlorino dostok vo tosviq
edilmasi onlarin mohsuldarhigini yaxsilasdirir vo
inkigaf etmok tii¢lin motivasiyalarini artirir.

Digar sahalordan olan miitoxassislorls bilik
miibadilasi

Miixtolif sahoalordon olan miitoxassislorin iso
colb edilmosi kond tesarriifatina yeni ideyalarin
vo qabaqcil texnologiyalarin totbiqino sorait
yaradir, bununla da aqrar sahonin inkisafina vo
tokmillogsmasine komok edir.

Ragomsal texnologiyalarin inkisafi vo aq-
rar sektorda tatbiqi

Rogomsal hollorin totbiqi proseslori opti-
mallasdirmaga, idaroetmoni yaxsilasdirmaga vo
istehsalatin somoraliliyini artirmaga komok edo-
cokdir ki, bu da naticads bu sahads insan kapi-
talinin inkisafina miisbat tosir gostoracok. Analiz
gostorir ki, aqrar sektorun ugurlu foaliyyot gos-
tormasi liglin bazarin doyison goraitino uygunlasa
bilon, yeni aqrotexnologiyalar1 vo istehsal me-
todlarin1 effektiv istifado edon yiiksokixtisasl
miitoxassislor tolob olunur. Eyni zamanda xiisu-
silo kond rayonlarinda ixtisash kadrlarin catis-
mazlig1 sektordaki potensiali mohdudlasdirir vo
onun beynalxalq bazarda raqabot qabiliyyatini
asag salir.

Notica. Azorbaycanin aqrar sahosindo insan
kapitalindan daha somoroli istifadoni artirmaq



ticlin kond ohalisinin tohsili vo pesokar inkisafina
investisiyalarin davam etdirilmesi, tolimlordo
innovativ yanasmalar {i¢lin soraitin yaradilmasi
vo tohsil miiassisolori ilo aqrar miiossisalor ara-
sindaki omokdaghigin giiclondirilmasi vacibdir.
Bu, yalniz mosgulluq soviyyasini artirmaqla
kifayotlonmoyacok, hom do kond tosorriifatinin
dayaniqgli inkisafin1 tomin edocak, eloco do kond
rayonlarinin ohalisinin hoyat soviyyasini yiiksal-
docokdir. Beloaliklo, Azorbaycanin aqrar sekto-
runda insan kapitalinin rolu, kadrlarin ixtisasinin
va tohsilinin artirilmasi, innovativ texnologiyala-
rin totbiqi vo kond orazilorinin dayaniql inkisafi
vasitosilo 0lko iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli
sabitliyini vo artimini tomin etmokdon ibaratdir.
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D.Nadirkhanova
The role of human capital in the agrarian
sector of the economy
Abstract

The article is devoted to the analysis of the
role of human capital affecting the productivity,
sustainability and competitiveness of agriculture
in the development of the agrarian sector of the
economy. Currently, in the context of global
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economic changes, the introduction of innova-
tive technologies and the modernization of agri-
cultural production, the qualifications and pro-
fessional skills of employees are becoming key
factors determining success in agriculture. Hu-
man capital as a set of knowledge, experience,
skills and abilities of the able-bodied population
that directly affect the efficiency of agricultural
production and the management of agricultural
enterprises. In this regard, the artcle special at-
tention is paid to the problems and prospects of
professional development of workers, the role of
education and vocational training in the agri-
cultural sector, as well as the impact of socio-
economic factors on the development of human
potential in rural regions.

JA.Hagupxanosa
PoJib 4esioBeyeckoro kanuraja B
arpapHoM CeKTope JKOHOMUKH
AHHOTAIUA
Crarbsi mOCBsIlIEHA aHAIU3y pOJH 4YeJo-
BEUYECKOI'0 KaluTaja, BIUAIOLIEI0 Ha IPOU3BO-
JUTENIbHOCTh, YCTOWYMBOCTh U KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTB CENTbCKOTO XO3HCTBA, B Pa3BUTUU ar-
papHOro cexropa >KOHOMHMKHM. B Hacramee
BpEeMs B YCIOBHSAX II00ATBHBIX YIKOHOMHYECKHUX
M3MEHEHUH, BHEJIPEHUS WHHOBALIMOHHBIX TEX-
HOJIOTUH M MOJEpPHU3ALMU arpapHOro IMpous3-
BOJICTBA, KBaMH(puKaus M npodeccuoHaibHbIe
HaBbIKU PaOOTHUKOB CTAHOBATCS KIIFOUEBBIMU
(dakTopamu, ONPEAEIIAIOIIUMHU YCIIEX B CEIbCKOM
xo3sicTBe. UesoBedeckuil KaruTal Kak COBO-
Ky[HOCTb 3HaHM, OIbITA, HABBIKOB U CIOCOO-
HOCTEH TPYIOCHOCOOHOTO HACEIEHUs], KOTOphIE
HAMpsMYIO BIUSIOT Ha 9()(GEKTHBHOCTh CEIIbCKO-
XO3MCTBEHHOTO IPOM3BOJCTBA M YIIPABICHUE
arpapHbIMU IIPEANPUATHAMU. B 3TOH CBA3M 0CO-
00e BHUMaHHUE YJIEJIEHO NpobiaemMaM U MepCrek-
THUBaM TIOBBIIICHHS KBaTH(PHUKAUU pabOTHUKOB,
ponu oOpa3oBaHusi M MpodeccHoHaIbHON TOJ-
TOTOBKM B arpapHoil OTpaciy, a TaKxke BO3-
JEUCTBUIO COLMAIbHO-DKOHOMHUYECKUX (PaKTo-
POB Ha pa3BUTHE YEJIOBEUYECKOIO NOTEHIMaNa B
CEJbCKUX PEruoHax.



