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Xiilasa. Maqgalods Azarbaycanin elm sahasinds doviat siyasatinin yeni prioriteti ¢orgivasinda
miiasir ¢agirislar va onda olan magsadlarin 6yranilmasi, hamginin diinya tacriibasi kontekstinda 6lka
universitetlorinda elmi faaliyyatlo bagh problemlorin askar edilmasi va onlarin hall edilmasi
istigamatinda tokliflarin irali siiriilmasi asas maqgsad kimi gostorilmigdir. Homg¢inin maqalada ali
tohsilda miiasir dovriin taloblarina uygun, milli igtisadiyyatin inkisaf xiisusiyyatlorina adekvat olan
tadris, elmi-tadgiqat va innovasiyalarin samaraliliyinin artirilmasi istigamatinda tovsiya va takliflor,
elaca do igtisad¢t alimlorin Azorbaycanin elm sahasinds doviat siyasatinin institusional inkisafi
problemlarina hasr olunmus elmi asarlarinda irali siiriilon fikirlor 6z aksini tapmisdir.
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tlasir universitetlordo elmi-pe-
daqoji foaliyyatin somoraliliyi-
ni tomin edon yanasma vo
prioritetlori aragsdirmagqla, golo-
cok foaliyyot iiclin yeni strategiyalarin islonib
hazirlanmas1 imkanlarini miioyyon etmoklo,
Azorbaycanin elm sahasindo dovlat siyasotinin
yeni prioriteti ¢or¢ivosindo miiasir ¢agiriglar vo
ondo olan mogsadlorin dyronilmasi, homginin
diinya tocriibosi kontekstindo 6lko universitet-

lorindo elmi foaliyyatlo bagli problemlorin askar
edilmasi vo onlarin holl edilmosi istigamotindo
tokliflorin iroli siiriilmosi qarsimizda duran
baslica mogsodlordondir.

Hazirda universitetlordo “tohsil-elm-innova-
siya” triadasi onlarin foaliyyotinin osasini togkil
edir. Odur ki, elmi foaliyyotin formal mabhiy-
yatindon vo miicorrod mozmunundan qurtulma-
sia, eloco do ali moktoblordo elmi faaliyyotin
idaro edilmosino ononovi yanasmanin doyis-
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dirilmasing ehtiyac yaranir.

Miiasir dovrde har bir dlkonin iqtisadi inkisafi,
vatondaslarinin rifah hali, ilk névbads, elmin va
tohsilin inkisafi ilo baglidir. Bu baximdan ali tohsil
sistemindo foaliyyot gostoran professor-miiollim
heyati, universitet rohborliyi, tolobslor vo miial-
limlor qarsisinda yeni vozifolor durur. Comiyyatin
cagiriglarina adekvat cavab olaraq miithiim vo-
zifolori yerino yetirorkon bogoriyyatin rifahini
yaxsilagdirmaq tiglin universitetlor, ilk novbados, 6z
elmi tadqiqatlari ilo forqlonmalidirlar.

Diinya tocriibasi gostorir ki, miivafiq dovlot
siyasati ali tohsil, elm vo innovasiya sahasinda
transformasiyaya ¢ox giiclii tosir gostorir. Qlobal
diinya iqtisadiyyatinin torkib hissasi olan niifuzlu
universitetlor elmi vo bilik xidmatlorinin bey-
nolxalq bazarinin on miitoraqqi aparict isteh-
sal¢ilart vo oyungularidir. Bu kontekstdo diinya
Olkolori hokumatlorinin niimayondalori basa
disiirlor ki, onlarin aparict universitetlorinin
bosoariyyatin elmi inkisafi prosesindo on siralarda
olmasi vacibdir. Bu, miiasir marhoalado ali mok-
toblorin elmi faaliyyatinin prioritet vozifalorin-
don biridir.

Universitetlor comiyyatin hiiquqi vo sosial-
iqtisadi problemlorinin hoallino miihiim tosir
gostoron biliklor istehsal edirlor. Ali tohsil
miiossisosinin qarsisinda duran vozifolordon biri
do innovativ layihoalorin hoyata kegirilmosi {i¢iin
sorait vo miihitin yaradilmasidir. Universitetlor
biznes vo elmi ixtiralarin kosigmosi ii¢lin on
miinbit vo miinasib yer olmalidir.

Miiasir universitetlor hom elmi-todqgiqat, hom
do todris prosesini hoyata kecgiron todqiqat
miiossisaloridir. Universitetlor ona yiyalonmok
istoyonlora elmi biliklor veron vo elmi aragdir-
malar1 davamli olaraq davam etdiron, imumbo-
sori doyorlor yaradan vo asilayan elmi morkoz
kimi faaliyyat gostarir. Tacriibs ilo bagli olmayan
elmin, elm va praktika ilo bagli olmayan tohsilin,
tohsil vo elmlo olaqosi olmayan biznesin somo-
rosiz oldugu artiq comiyyoatdo qgobul edilib.
“Lider universitetlorin togokkiil tapmasi: diinya
tocriibasi vo rusiya perspektivi” kitabinda anali-
tik hesabatin miislliflori yazirlar: “Universitetlor
dovlat siyasatinin “alotlori” kimi siiratli “tutma”
inkisafa, soforborlik rejimindo sonayelosmoyo
ehtiyaci olan 0Olkolordo yaradilmisdir. Belo
universitetlor oksor hallarda bilik, texnoloji

hollar, sosial vo madoni sferalara aid modellar vo
s. yeniliklor ii¢lin pulsuz axtaris subyektlori
deyil, onlar artiq yaradilmis texnologiya vo hal-
lorin Otiirlilmasini, ixtisasli kadrlarin hazirlan-
masint tomin etmolidirlor” [1, s.70]. Miiasir
universitet yiiksok elmtutumlu texnologiyalar vo
innovasiyalar yaradir, sonaye ilo six omokdasliq
edir, bilikloro oasaslanan mohsullarin istehsal-
cisma gevrilir, amak bazari iiclin yeni is yerlori
toklif edir, texnoparklar vo startaplar vasitosilo
bazarda biznes subyekti kimi istirak edir.
Professor Z.F.Mommodovun fikrinco, “...bilik
bazarda aktiv omtooyo cevrilib, Olkolor vo re-
gionlar arasinda miibarizodo insan resurslari,
unikal sorigtolorin dastyicilart miistovisindodir.
Natica etibarilo, tohsil toskilatlar1 “bilik seyfi”
modelindon “bilik va sarista tochizat¢is1” mode-
lina kegorak iqtisadi prosesin foal istirakcilarina
cevrilir va dlkanin ragabat qabiliyyatini miioyyan
edon bazarda daha niifuzlu oyunguya ¢evrilirlor”
[2, 5.704].

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev tosdiq etdiyi Dovlot Programinda tohsilin
inkisafina genis yer vermigdir. “Elm miiasir co-
miyyot quruculugunu tomin edon osas amil kimi
bu giin do Azorbaycanda ddvlot siyasatinin
prioritet istiqamotlorindon biridir” [3]. Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 22 iyul 2022-
ci il tarixli Seroancamu ils tosdiq edilmis “Azor-
baycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo
sosial-iqtisadi inkigaf Strategiyasi”’nda qeyd
olunur ki, 6lkomizdo elmi-todqigat universitet-
lorinin yaradilmasi yaxin golocok iicilin toxiro-
salinmaz vazifs kimi qarsiya qoyulmusdur” [4].

Ali tahsil miiassisalorinin elmi faaliyyatinin
iimumi problemlari vo aktual masalalori

Respublikanin ali tohsil sisteminds elmi tod-
qiqatlarin naticaleri, fordi elmi mohsuldarlq, on-
larin olgiilmoasi vo stimullagdirilmasi ilo bagh
dorin miizakirolor davam etdirilir. Hokumaotin
olagodar eselonlarinda universitetlordo somarali
elmi faaliyyot mdvzusu on ¢ox miizakira olunan
mosololor sirasindadir. Elmi ictimaiyyat asagida-
ki1 suallara cavab axtarir:

1. Universitetlorin elmi tadqgiqatlari comiyya-
tin va iqtisadiyyatin ehtiyaclarina cavab ve-
rirmi?

2. Giiclii milli universitetlor (“milli Harvard-
lar”) olmadan giiclii milli igtisadiyyat qurmaq
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miuimkiindiirmii?

3. Universitet iticiin ham tadgiqat, hom da
tadris ¢ox vacibdir. Biitiin niifuzlu tadgiqat¢ilar
giiclii pedaqoq ola bilmaz va ya biitiin giiclii pe-
daqoqlar moahsuldar tadqiqat¢ilar deyil. Uni-
versitet bu iki gostorici arasinda tarazliq tapa bi-
lormi?

4. Noasrlorin sayi artdigca elmtutumlu asar-
lorin sayr azalmaga meyillidir. “Elmi nasrlorin
inflyasiyast” saviyyasinin elmi ictimaiyyatin
akademik faaliyyatina moanfi tasiri no doracada
giicliidiir?

5. Diinyanin bir ¢ox universitetlarinda niifuzlu
olmayan yerli jurnallar vardwr. Bela ki, hatta tad-
qiqat universitetlori do bir ¢ox elmi sahalor iizra
Jjurnallar nagr edir, lakin onlarin impakt faktor
gostoricisi ¢ox asagidir. Eyni zamanda jurnal-
larin sayimin va onlarin redaksiyalarina daxil
olan maqalalorin sayimin artmasi ekspert rayi
sisteminda miiayyan garginlik yaratmirmi?

6. Tadgiqatin dorc olundugu jurnalin va ya
tadqigatcimin taqdim etdiyi moaqalonin elmi
saviyyasini qgiymatlondirmak lazimdirmi va hansi
meyarlarla?

7. Akademik etika gaydalarimin hayata kegi-
rilmasinda elmi ictimaiyyat iigiin hanst vasitalor
daha magbuldur?

8. Elmin manimsanilmasinda aparilan tadqi-
qatlardan samarali istifadonin imkanlari va nati-
calori haqqinda anlayisin daqiqlasdirilmasi va
elmi faaliyyatin idara edilmasi sisteminin tok-
millasdirilmasi talob olunurmu?

Universitet modellori

Modellorin ¢oxluguna baxmayaraq, miiasir
universitetdo doyisikliklori sortlondiron osas
trendi onun “Universitet 1.0” modelindon “Uni-
versitet 3.0” modelino kegididir.

Klassik universitet, adoton uzun illor arzindo
toplanilmig universal liberal biliyi Gtiirmayo
qadir olan todris miiossisasi kimi baga disiiliir.
XIX-XX osrlordo bu ideyanin formalagmasi vo
institutlagsmas1 ali moktob modellori soklindo
meydana goldi. Belo ki, bu maoktoblords oho-
miyyatli tadgiqat islori yox idi, ona goroe da zi-
yalilara elitar vo legitim iisulla tosir etmok im-
kanlar1 az i1di. Klassik universitetlordas, demok
olar ki, yeni biliklor istehsal olunmur, elmi tod-
qiqat aparilmir. ©sas moqgsad ke¢cmisin biliyini
qorumagq vo ya kilsa doktrinalarint dyrotmok idi.

Tadgiqat universiteti, V. Humboldt tipli uni-
versitet (Berlin Universiteti onun ideyasina
uygun olaraq 1810-cu ildo Prussiya Elmlor
Akademiyasinin bazasinda yaradilmigdir) elmi-
nozori biliklori dirgoltmok {igiin tolobalora bu
biliyin neco kosf edildiyini izah edir, anlayislari
gonclorin stiurunda formalasdirir vo onlart elmin
osas qanunlarina digqot yetirmayo tosviq edir. O
universitet ideyasi elmin institusional inkisafina
vo alman xalqmin monaviyyatinin inkisafina
osaslanirdi. V.Humboldt universitetin amali
haqqinda diistinorok yazirdi: “Elm homiso 6n
planda galir, elmi miiassisalor 6z mogsadlorine o
zaman nail ola bilorlor ki, onlarin hor biri
miimkiin godor saf elmi ideyaya uygun golsin”
[5, s.21]. Belaliklo, haqigoti elmi yolla axtarmaq
lazimdir. Ona gors do universitetin miithiim vozi-
folorindon biri elmi arasdirmalarin aparilmasi
olmalidir. Biliyin 6tiiriilmoasi vo hoqiqgoto ¢atmaq
qabiliyyotinin formalasmast novboti morholodo
insanlarin monovi inkisafini tomin edir.

A.O.Karpov iddia edir: “Universitet 3.0”
modeli ii¢lin daha yiiksok status xarakterikdir,
burada tglincli bir missiya yaranir — bilik vo
texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi. Belo bir
universitet aqli miilkiyyst hiiquqlarini idars edir,
sahibkarliq ekosistemi, perspektivli texnoloji
bazarlar formalasdirir vo gqlobal saviyyads 6lke-
nin iqtisadi istiinlilyliniin yaradilmas1 platfor-
masina ¢evrilir” [6]. Professor Z.F.Mommaodov
todgiqatlarinin birindo yazir: “Beloliklo, Azor-
baycanda 1.0 vo 2.0 tipli universitetlor coxdan
formalasib, 3.0 tipli universitetlor iso formalasma
moarhalasindadir. Bu tip universitetlor yaradil-
malidir. Hesab edirik ki, dovlatimizin vo hoku-
motimizin, eloco do bozi universitetlorimizin
miloyyon addimlar1 bu prosesi siirotlondirmali-
dir” [7, s.107].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin milli
elmin inkigaf perspektivlori ilo bagli movqeyi
tamamilo haqlidir: “Igtisadiyyatimizin dayamqh
inkisafi, biliyo osaslanan comiyyotin formalas-
dirllmast vo insan kapitalina sormayo qoyulusu
bizim {i¢lin yaxin golocokdo osas strateji ho-
doflorden biridir. Biitlin bunlar yiiksokixtisash kadr
potensiali, yeni elmi yanasmalar, eloco do ¢evik
innovativ aktivlik tolob edir vo Azarbaycan elmi
qarsisinda tamamilo yeni vozifolor qoyur” [3].

Belaliklo, Azorbaycan universitetlori qarsi-



sinda innovativ inkisafla bagh vozifolor qoyul-
musdur: “maosolon, sigrayislt todqiqatlar apar-
magqla akademik reputasiya yaratmagq, intellek-
tual mohsullar istehsal etmok vo universitetlorlo
iqtisadiyyatin real sektoru arasinda qarsiliqh
olagoni inkisaf etdirmok. “Universitet 3.0”
modeli pesokar kadrlar hazirlamaga vo istedadli
insanlarla islomoyo imkan verocok, homginin
biznes ictimaiyyati ilo somorali alagolori tomin
edacokdir [7, s. 107].

Miiasir universitetlords elmi faaliyyatin
idars edilmasi sistemi

Miasir universitetin missiyas1 siiratli doyi-
sikliklor goraitindo neco yasamaq vo yaratmagqla
bagli suallara cavab tapmaq, pragmatik yanas-
malar1 miioyyon etmok, insan hoyatinin biitiin
sahalorinda problemlori dyronmok, comiyyatin
tobagolorinin siiratlo differensiallagmasini izlo-
mok vo aragdirmaq, bu proseslordo ali tohsil
miossisalorine xiisusi yer tapmaqdir. Miasir
universitetlords elmi faaliyystin idare edilmasi
sistemi asagidaki prioritet istiqamaotlori ohato
edir:

— elmi faaliyyatin tagviqi sisteminin idara edil-
masi;

— tadgqiqat layihalorinin idara edilmasi;

— universitet ilo biznes va ya real sektor ara-
sinda amakdashgin idara edilmasi;

— tadqiqat markazlarinin va institutlarin idara
edilmasi;

— real va virtual tadqiqat laboratoriyalarinin
idara edilmasi;

— texnologiya transferinin idara edilmasi;

— elmi jurnallarin va nasriyyat faaliyyatinin
idara edilmasi;

— elmi faaliyyatda akademik etika prinsiplo-
rinin tomin edilmasinin idara edilmasi;

— elmi faaliyyatin olgiilmasi va qiymatlondi-
rilmasi (elmimetriya) sisteminin idara edilmasi.

Universitetlordo biliklorin idaro edilmasinin
moqsadi biliyin “innovasiyalara, yaradict veo
osaslandirilmig qorarlar gobul etmoayo vo prob-
lemsiz transformasiyaya xidmot etmasini tomin
etmoak, bununla da daha doyarli tohsil mohsullari
vo xidmotlori yaratmagq, toskilatin imumi effek-
tivliyini artirmagq, etimad vo aciqliq osasinda qu-
rulmus interaktiv tolim miihitini dostoklomakdir.
Bu baximdan biliklorin idars edilmasi sisteminin
qurulmasi tohsil togkilatinin korporativ madoniy-
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yotindo ohomiyyotli doyisikliklori nozordo tut-
malidir” [8].

Universitetdo professor-miiallim heyoti iso
gotiiriilorkon ilk gostorici elmi faaliyyotdir.
Miisllim tocriibasi arzuolunandir, lakin miitlaq
deyil. ilk ndvbodo, alimin elmi todqigatlarmin
naticalari nozars alinir. Alim universitets qrantlar
gotirir, maqalalar dore etdirir, beynalxalq va yerli
miikafatlar alir, getdikco daha cox yeni-yeni
tolobalari 6z faaliyyatine calb edir vo noticada
universitetlorin reytingino miisbat tosir gostorir.
Son onilliklordo comiyystdo vo iqtisadiyyatda
bas veron doyisikliklor (xiisuson postindustrial
dovrdon informasiya erasina keg¢id) ali tohsil
sisteminin funksiya vo rolunun transformasi-
yasina 0z tohfasini vermisdir. Bu innovativ ye-
niliklor getdikco daha ¢ox totbiq olunmaga bas-
land1 vo akademik sektorun artan rolu tokco
omok bazarmin insan resurslari ilo tomin edil-
mosindo deyil, hom do sonaye sektoru ilo birgo
todqiqatlar, konsalting va patentlogdirma yolu ilo
bilik vo texnologiyanin Otliriilmasinds 06ziinii
gostordi. Bu giin universitet sisteminds todqiqa-
tin doyorino dnom veron bonus mexanizmindon
istifads edilir. Bir ¢ox universitetlords professor-
muosllim heyatinin omokhaqqinin bir hissasi
miixtolif meyarlara vo oOlgiilobilon nailiyyatlora
(mosalon, todgigat mohsulu) osason miioyyon
edilir.

Azorbaycanda elmi nosrlorin qiymaotlondiril-
masi sistemi vo gonc alimlorin hazirlanmasi li¢iin
miivafiq meyarlar Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi
(AAK) torafindon miioyyan edilir. Ali Attestasiya
Komissiyasi, Elmlor Akademiyasi, Elm vo Tohsil
Nazirliyi qanungulug, obyektivlik prinsiplarini,
habelo soffafliq vo peso etikasi normalarini
rohbar tutaraq, ali moktablor vo aidiyyati toski-
latlarla six omokdasliq edorak, foal sokildo yiik-
sok ixtisaslt kadrlarin hazirlanmasinda istirak
edirlor vo bu sahods dovlot siyasotinin hoyata
kecirilmosi {igiin somorali todbirlor goriirlor.

Miasir dovrde elmi foaliyyatin qiymaotlon-
dirilmoasi vo idaro olunmasi proseslorini hoyata
keciran inzibatgilar, osason, elmi jurnallarda dorc
olunan nagrlorin va istinadlarin sayindan istifado
edirlor. Fikrimizco, professor-miisllim heyatinin
va elmi iscilorin faaliyyatinin qiymotlondirilmasi
ekspertizalarin naticolorino osaslanmali, elmi



naticolor iso ictimai miizakirolordon keg¢dikdon
sonra reallagdirilmalidirlar. Elmi jurnallardak:
nosrlorin vo istinadlarin say1 ilo hesablanan
elmiometrik gostaricilor yalniz molumat-ko-
makgi rolunu oynaya bilor. Masalon, 1995-ci ilda
professor Ed Luce cox az moqals dorc etdir-
mosing vo h-indeksinin asagi olmasina baxma-
yarag, fiziologiya vo tibb iizro Nobel miikafatina
layiq gorildii.

Azarbaycanda “Toadqiqat universiteti” sta-
tusu

Tadgiqat universiteti todris prosesinin elmi
foaliyyatlo real inteqrasiyasi osasinda eyni so-
moraliliklo elmi vo todris foaliyyatini hoyata
kegiron, qabaqcil elmi todqiqatlarin aparilmasini
tomin edon, yliksokkeyfiyyotli elmi-pedaqoji
mithito vo yliksok elmi-pedaqoji kadr poten-
sialina malik olan ali tohsil miiossisasi va ya elmi
tohsil morkozidir. Nozordo tutulur ki, todqigat
universitetlori fundamental vo totbiqi elmi tod-
gigatlar aparmagqla yanasi, yliksok texnologiyali
elmtutumlu saholori ragabatqabiliyyetli kadr-
larla, elmi informasiya ilo tomin etmoli, dovlotin
inkisaf strategiyalarmin vo proqramlarmin isle-
nilmosindo foal istirak etmolidirlor. Liverpul
Universitetinin ali tohsilin idaro edilmosi {izro
professoru Con Taylor ugurlu todqigat univer-
sitetlorinin asagidaki acar xiisusiyyetlorini forg-
londirir: fundamental vo totbiqi todqiqatlarin
movcudlugu; bir ¢ox elmyontiimli tadbirlorin
coxlugu; akademik fonlorin genisliyi; magistr
programlarmin yiiksok nisbati; todqiqatlarin yiik-
sok saviyyali golirliliyi; beynolxalq omokdasliq
programlarmin yetorli olmast [9]. ABS-da Tad-
qiqat universitetinin meyarlarina universitetin al-
dig1 miioyyon miqdarda grantlar, bakalavr hazirlig:
programlarmin mévcudlugu, elmi-todgiqat vo toc-
riiba-konstruktor islorino federal maliyys dastoyi
soviyyasi baximindan aparict universitetlor siya-
hisina daxil edilmasi aid edilir [10].

“Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
2016-c1il 14 iyun tarixli, 271-VQ némrali Qanu-
nunun qoabulu ilo “Tadqiqat universiteti”” anlayist
Azorbaycanin milli ganunvericiliyino daxil edil-
migdir. Bu statusu gazanan universitetlor {i¢iin
dovlotdon olavo maliyys dostoyi almasi planlas-
dirilir. Azorbaycanda “Todqiqat universiteti”
statusu asagidaki toloblora cavab veran ali tohsil
miiassisalaring verilir [11]:

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, No2, 2025, s.6-14

— muivafiq infrastrukturun, elektron kitabxa-
nanin, miiasir maddi-texniki bazanin, funda-
mental, tatbiqi va eksperimental elmi-tadqiqatla-
rin aparilmast vao elmi avadanhqdan istifada
ticiin kollektiv (digar universitetlarlo birga) mor-
kazin movcudlugu,

— son taqvim ili arzinda respublikada, eloca da
beynalxalq elmiometrik malumat bazalarina
(Web of Science, SCOPUS) daxil olan jurnal-
larda ali tohsil miiassisasinin amakdaslar: tora-
findon dorc edilmis maqalalorin sayimin azi on
faiz olmasi;

— doktorantura saviyyasinda kadr hazirliginin
har bir ixtisast tizra doktorluqg dissertasiyalarina
rahbarlik eda bilocak an azi bes professor va ya
dosentin olmasi;

— dissertasiya suralarimin (an azi bir suranin)
faaliyyat gostormasi;

— magistratura saviyyasinda ixtisaslagmanin
beynalxalq akkreditasiyasi;

— ali tohsil miiassisalari tarafindon antiplagiat
sisteminin istifadasi;

— yerli va beynalxalg donorlardan son bes il
arzinda elm sahasinds an azi 20 qrant alinmasi.

Miiasir dovrds milli iqtisadiyyatin inkisafinda
elmin rolunun koskin artirilmast zorurstini no-
zoro alsaq, bu sahoyo investisiyalarin artiril-
masina boylik ehtiyacin oldugu 6ziinii biiruzo
verir. Tocrlibo gostorir ki, tokco dovlot maliy-
yasindan istifade etmaklo bu problemi hall etmok
cox ¢otindir. Bu baximdan elmo investisiya
qoyulusunda 6zal biznes strukturlarinin vo ven-
cur kapitalinin genis istirakinin stimullas-
diritlmasi mexanizminin iglonilib hazirlanmasi vo
hoyata kecirilmosi ii¢lin zoruri soraitin yaradil-
mast maqsadouygundur.

Universitetlorin yeni missiyasi: kommersi-
yalasma trendi

Elmin togkilati formalarinin transformasiya-
si1 oks etdiron “akademik kapitalizm” anlayisi
1990-c1 illards elmin sosiologiyas1 va iqtisadiy-
yat1 sahosindo todqiqatlara daxil olmusdur. ABS-
da universitetlorin sahibkarliq foaliyyoti “aka-
demik kapitalizm” adlanmigdir ki, onun da asas
magsadi elmi-todqiqatlart vo patentlori monfoot
oldo etmok tiigiin mallara ¢evirmokdir [12, s.30].
Analitik hesabat muslliflori xiisusilo qeyd edir-
lor: “Universitet 3.0”da elmi foaliyyotin yeni
toskilindo osas meyillor asagidakilardir:



— yuiksak statuslu universitetlorlo va yiiksak
texnologiyalara malik sirkatlorlo amoakdasliq
lehina miistaqil fundamental tadgiqatlarin
hacminin azaldilmasi;

— biznes faaliyyati magsadli tadgiqatlar,

— elmi-tadgqiqat, tacriiba-konstruktor iglorinin
(ETTK), yaradilan biliklorin, tadqigat naticalari-
nin kommersiyalasdiriimasi;

— ETTK sébasinin taskilatin manfaatine dig-
gatin artirlmasi;

— elmi faaliyyatin universitet va biznes korpo-
rasiyasinin strategiyasi ila sinxronlasdirilmasi;

— elmi tadgiqatin fanloraras tatbiqi, agiq xa-
rakteri;

— beynalxalg elmi amakdashqlarin sayinin
artmasi,

— nou-haunun praktiki tatbiqi;

— tadqiqat islarinin aparilmast tigiin alternativ
maliyya manbalorinin aktiv axtarisi, iigtincii to-
roflorin resurslarimin calb edilmoasi,

— xarici miistorilara va bazarlara xidmot,

— universitetin innovativ faaliyyatinin tarkib
hissasi kimi elmi-tadqiqat islorinin inkisafi;

— talaba sahibkarligimin dastoklonmasi itigiin
infrastrukturun inkisafi; toloba texnoloji sahib-
karligi iigiin universitet studiyalarinin, biznes
inkubatorlarin, sahibkarliga dastok morkazlori-
nin yaradilmasi, startaplar saklinds diplom isla-
rinin yerina yetirilmasi;

— oz texnoloji sirkatini quran texnostarter-in-
novator talobalorin va ya miiallimlorin sayinda
ahamiyyatli artim;

— universitetlorin 6z sirkatlorinin yaradilmasi
(spin-outlar);

— igtisadiyyatin real sektorunda taskilatlara
xidmat gostormak magsadi ilo universitetlorin ba-
zasinda miihandis markazlorinin yaradilmast [13].

Bununla belo universitetlorin sahibkarliq
foaliyyatine vo kommersiyalagdirilmasina hovas
gostormasi, eloco do onlarin patent formasindaki
inkigaflar1 bu universitetlorin comiyyoto xidmaot
etmok kimi humanist ideyasinin mohsuldarlig
(qeyri-mohsuldarligi) ilo baghh miizakiralori
intensivlogdirib. Azorbaycan universitetlorinin
iclincii missiyasi ilkin morholodadir vo getdikco
Oziinomoxsus xiisusiyyatlor qazanir. Professor
Z.F.Mommodovun fikrinco, “Azarbaycan iiciin
“Universitet 3.0” tokamiilii ciddi sosial va
igtisadi problemdir, ¢ilinki bu tipli universitetlor
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iqtisadi islahatlarin aktiv aktorlar1 olaraq bu giin
comiyyatin modernlosdirilmosinds vo onun bilik
igtisadiyyatina transformasiya olunmasinda foal
rol oynamalidirlar” [7, s.108].

Milli Maclisin Elm va Tohsil Komitasi tors-
findon hazirlanaraq 2023-cii ilin yaz sessiyasinin
miizakirasina toqdim edilon “Ali tohsil hag-
qinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun
layihosinin “Ali tohsil miiossisolorindo elmi-
todgigat vo innovasiyalar” adli VII foslindo haglh
olaraq qeyd edilir (40.4-cii bond): “Innovasiya
foaliyyatinin hoyata kecirilmasi vo innova-
siyalarin inkisafina vo elmi, badii todgiqatlarin
naticalorinin  kommersiyalagdirilmasina infras-
truktur dastoyinin tomin edilmasi maqgsadi ilo ali
tohsil mioassisalorinin torkibindo innovasiya
markazlari, texnologiyalarin transferi morkozlori,
biznes vo texnoloji inkubatorlar, elmi-texnoloji
parklar vo digar struktur bélmaleri yaradila biloar.
Magistratura vo doktorantura tohsil prog-
ramlarinin miivafiq hissosi bu struktur bol-
molorinds hoyata kegirilo bilor”. Tohsil sahasinda
calisan miitoxossis vo ekspertlorin istiraki ilo
hazirlanan va yaxin golocokdo gobul olunacaq vo
onun icrasi biitlin soviyyalords tomin edilocok bu
Qanun ali tohsil sistemindo movcud olan
bosluglarin bdyiik hissosini aradan qaldiracaq,
onlarin beynslxalq reytinqini yliksoldocok,
Olkomizin gabaqcil tohsil miisssisalorinin todqi-
qat universitetlori statusu qazanilmasi iigiin
hiiquqi baza vo olverisli sorait yaradacaq. Basqa
sozlo, universitetlorin qarsisinda sigrayish
todqiqatlar vasitosilo akademik reputasiya yarat-
magq, intellektual mohsullar hasil etmok vo uni-
versitetlorin iqtisadiyyatin real sektoru ilo qar-
siligh olagesini giiclondirmok kimi innovativ
inkisafla bagl vozifolor qoyulmusdur [14]. Be-
loliklo, miiasir universitet elmtutumlu texnolo-
giyalar vo innovasiyalar yaradir, sonaye ilo six
olagodo olur, bilikloro osaslanan mohsullarin
istehsalgisina g¢evrilir, omok bazari {i¢lin yeni is
yerlori toklif edir, texnoparklar vo startaplar
vasitasilo real bazarda biznes subyekti kimi is-
tirak edir.

Ali tohsil sisteminin elmi faaliyyatindd mov-
cud problemlarin miizakirasi

Stibha etmirik ki, 2030-cu ilodok Azorbaycan
iqtisadi cohotdon daha da inkisaf etmis vo
roqabotqabiliyyotli Olkoyo ¢evrilocokdir. Bunu



“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafin Milli
Prioritetlori” Konsepsiyasinda nozordo tutulan
miiddoalar vo onlarin son illorde ardicilliqla,
ugurla reallagdirilmasi siibut edir. Fikrimizco, bu
moqsadlora nail olmaq ticlin 6lkomizdo milli
elmi-innovativ universitetlor sobokosinin yara-
dilmasi, yeni bilik vo texnologiyalarin istifade-
sini, inkisafi vo yayilmasini tomin etmok moe-
solosi On plana ¢ixmalidir.

Universitetlorin elmi faaliyyatin inkisafina
sadiqliyini, milli iqtisadiyyatlarin vo biitovlikkdo
diinyanin innovativ inkisafi {i¢iin universitet el-
minin rolunun vacibliyini dork ederok, univer-
sitetlorin elmi faaliyyatinds problemlorin hals do
movecud oldugunu iddia etmok olar. Univer-
sitetlordo elmi foaliyyotin daha da giiclon-
dirilmasi moaqgsadi ils bir sira problemlorin hallini
vo asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmosini
toklif edirik:

1. Ictimai-siyasi elmlor sahosindo aparilan
elmi-todqiqat islorinin keyfiyyat gostoricilorinin
yliksoldilmosi maosolosi universitetlorin qarsi-
sinda miithiim vazifo kimi qoyulmusdur. Lakin
biidco mexanizmlarindon istifadays forqli yanas-
malar halo ki, bu prosesin diizgiin qurulmasina
imkan vermir.

2. Elmi todqiqatlarin naticalori halo do todris
prosesina zoif inteqrasiya olunur.

3. Universitetlordo elmi-pedaqoji kadr poten-
sial1 vo hazirlig1 miiasir toloblors tam cavab ver-
mir.

4. Azorbaycanin oksor universitetlorindo
miollimlik missiyasi Ustlinliik toskil edir. Ali
tohsil miiossisalorinde vozifolorin strukturu
doyismoz olaraq qalir, yoni “falsofo doktoru”
elmi dorocasi olmayan miisllimlor pensiya yasi-
nadok boyiik miiollim kimi ¢aligir vo bu doraco
ilo pensiyaya ¢ixirlar.

5. Akademik bazarin foaliyyst gostormosi
roqabat tozyiqini azaltmaga komok edir.

6. Beynolxalq elmi molumat bazalarinda
geydiyyatdan keg¢mis diinya elmi jurnallarinin
toxminan yarist Amerika nosrloridir. Ikinci yerdo
Boyiik Britaniya (711 min nasr), tiglincii yerdo
Yaponiya (686 min nosr), dordiincii yerdo
Almaniya (632 min nasr) qorarlasib. Yuxaridaki
rogomlordon do goriindiiyti kimi, bu iyerarxiyada
birinci yeri Amerika vo Britaniya nasrlori tutur.
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Molumdur ki, onlar 6z alimlorinin nosrlorini ilk
ndvbado yerlosdirirlor.

7. Miioyyon soraitdo ingilis dilinin istiinliyi
milli alimlorin yiiksak h-indeksinin sahibi
olmasinda bir maneaya ¢evrilir.

8. Ogor Qorbi Avropanin oksor 6lkolorindo
elmi todqiqatlar, ilk novbade fundamental tod-
qiqatlar tarixon ali moktoblordo comlosibsa,
Azorbaycanda uzun miiddotdir ki, bu sahado
Milli Elmlor Akademiyasinin saha institutlar1 vo
digor bolmolori foaliyyot gostorir.

9. Elmi-todqigatlarin kommersiyalagdirilmast
gostaricilorinin universitetlorin  faaliyyatinin
somoraliliyinin iimumi qiymatlondirilmasina
daxil edilmali, elmi faaliyyatin, xiisusilo yiliksok
elmi mohsuldarligin beynslxalq miqyasda tanin-
mig elmi jurnallarda mogqalalorlo ifado olunan
elmiometrik giymsatlondirilmasinin masuliyyatli
vo balanslagdirilmis sistemino nail olunmalidir.

10. “Falsofo doktoru” hazirligi programinda
“elmi todqiqatlarin kommersiyalagdirilmas1”
kimi bir fonnin todrisi vacibdir, ¢iinki elmi
todgigatlarin noticolorinin  kommersiyalasdiril-
masi1 prosesini bilmadon yiiksokkeyfiyyatli dis-
sertasiya isi hazirlamaq demok olar ki, miimkiin
deyil.

11. Ictimai elmlorin todrisinds miihiim do-
yisikliklor edilmalidir. Professorlar yorucu, mo-
noton miithaziro kurslart ovozino tolobalor {igiin
onlart calb edon vo golocok todgiqatlar {igiin
stimul yaradan todqiqat foaliyyati hoyata kegiro
bilarlor. Bundan alava, miicarrad nazari bilik vo
toloblor sirimaq ovozino, toloboloro izahat
prosesindo onlara hoyatda faydali ola bilocok
noazori vo praktiki biliklori 6tiirmok lazimdr.

12. Azorbaycanda nosr olunan vo xarici 6l-
kolordo maraq doguracaq elmi osorlorin xarici
dillars torciimo olunmasi vacibdir.

13. Ali tohsil miiassisalorindo tohsilin key-
fiyyatinin yiiksoldilmosi magsadi ilo amok ba-
zarinin dayison taloblorine uygun tadris planlar
vo programlarinin davamli olaraq tokmillosdiril-
masi onomlidir.

14. Ali moktoblordo elmin innovativ inkisafi
istigamatlori iizro elmi-maslohot morkozlori ol-
malidir.

15. Elmi iinsiyyot prosesindo arzuolunmaz
komponentlora diggot yetirmomok miimkiin de-



yil. Oksariyyatinin elmi doyari az olan v ya heg
olmayan konfranslarin togkili, akademik etika-
dan asili olmayaraq noayin bahasina olursa-olsun
moqalolorin, noasrlorin kiitlovi sokildo yazilmasi
elmi foaliyyatin inkisafinda ¢asqinliq yaradir.

Notica. Miiasir universitet elmtutumlu texno-
logiyalar vo innovasiyalar yaradir, sonaye ilo six
olagodo olur, biliyo osaslanan mohsullarin is-
tehsalgisina gevrilir, omok bazari {li¢iin yeni is
yerlori toklif edir vo faktiki olaraq texnoloji
parklar vo startaplar vasitosilo bazarda biznes
subyekti kimi istirak edir. “Bilik triadasi” kon-
sepsiyasi universitetlorin ononovi “baza” funksi-
yalar1 — tadris, elmi todqiqatlar vo sosial foaliy-
yatlor arasindaki olagolori ehtiva edir. Bu model
cor¢ivosindo tohsil programlart vo todqiqat
layihalori vasitasilo universitetlor biliklor yaradir
vo genis ictimaiyyatlo qurdugu ¢oxsaxoli garsi-
ligh olageler yeni mohsullarin, proseslorin va
xidmatlorin arsays golmasinag va tatbiqine kdmok
edir.

Azorbaycanin asas moqsadi 2030-cu iladok
iqtisadi, siyasi vo sosial cohotdon inkisaf etmis,
diinya birliyi soviyyesinda ragabatqabiliyyatli
olkoaya cevrilmokdir. Qarsiya qoyulan moqsade
nail olmaq t¢iin digor prioritet vozifalorin halli
ilo yanasi, giiclii elmi-todqiqat faaliyyoti ilo
yiiksok bilik vo bacariqlara malik insan kapi-
talinin formalasdirilmast hesabina beynolxalq
soviyyado ali tohsil miiossisolorinin rogabot
qabiliyyatinin yliksokkeyfiyyotli gostoricilorini
tomin etmok lazimdir. Bu, Azorbaycanda yeni
bilik vo texnologiyalarin inkisafini, istifadasini
vo yayilmasini tomin edon milli elmi-innovativ
universitetlorin formalagdirilmasini tolob edir.
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B.Atashov

New priorities of the state policy on the

development of scientific activity in
Azerbaijani universities
Abstract

The article aims to study modern challenges
and future goals within the framework of the new
priority of Azerbaijan's state policy in the field of
science, as well as to identify problems related to
scientific activity in the country's universities in
the context of world experience and put forward
proposals for their solution. The article also ref-
lects recommendations and proposals for in-
creasing the efficiency of teaching, scientific re-
search and innovations in higher education in

accordance with the requirements of the modern
era and adequate to the development charac-
teristics of the national economy, as well as the
ideas put forward in the scientific works of eco-
nomists dedicated to the problems of institutional
development of Azerbaijan's state policy in the
field of science.
b.Aramos
HoBble npuopuTeTHI rOCYIAPCTBEHHOM
MOJIMTHKH 10 Pa3BUTHIO HAYYHOI
NesiTeJIbHOCTH B By3ax A3epoaiiqxkana
AHHOTAIUA
OcHOBHasi 1leJib CTaTbl — H3y4YUTh COBpeE-
MEHHBIC BBI30BBI M Oy/IyIlIHe IIeJH B paMKax HO-
BOTO TIPUOPUTETA TOCYAAPCTBEHHOH IMOIUTUKU
AzepOaiikaHa B cdepe HayKH, a TaKKe BBIs-
BUTHh TpPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIC C HAYYHOH Jes-
TEIBHOCTHIO B By3aX CTpaHbl B KOHTEKCTE MH-
POBOTO OIBITA U BBIIBUHYTH PEIIOKESHUS MO HX
pemieHuIo. B crarbe Takke OTpakeHbl PEKOMEH-
AU U TPEUIOKEHHS 1O TOBBIIICHUIO 3(¢-
(DEKTUBHOCTH TPETOAABaHMs, HAYYHBIX HCCIIe-
JMOBAaHWW W WHHOBAIMUA B cdepe BBICIIEro
00pa3oBaHMsi B COOTBETCTBHH C TPEOOBAHUSMHU
COBPEMEHHOM SIOXH W aJleKBaTHbIE OCOOCH-
HOCTSIM Pa3BUTHUS HAI[MOHAIBHON SKOHOMHKH, a
TaK)Ke HWJCH, BBIABHHYTHIC B HAyYHBIX TpyHax
9KOHOMHCTOB, TOCBSIICHHBIX MPOOIeMaM HHC-
TUTYIIMOHAIBHOTO Pa3BUTHS TOCYIapCTBEHHOMN
MIOJIMTUKH B cpepe Hayku B AzepOaiikane.



