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esa tahsilinda an vacib masalalordon
biri talobanin yalniz diplom alda
etmasi deyil, homin diplomla amak
bazarina inamla gadom qoya bilma-
sidir. Miiasir amak bazarinda isagotiironlar pe-
sasini bilon, eyni zamanda iinsiyyat qurmagi,
komanda ilo islamayi, masuliyyat dasimagi va
real is miihitina uygunlasmag: bacaran ganclor
axtarwlar. Mahz bu yanasmadan ¢ixis edorak
tomsil etdiyim Qabalo Doviat Pesa Tohsil Mor-
kazinin miiallim heyati ilo birlikds bir sual iiza-
rinda diistinmaya basladiq: talaboni amak baza-
rina yalniz mazun oldugu giin hazirlamaq dog-
rudur, yoxsa onun inkisafina tahsil aldigi ilk
glindan isagotiironla birlikda istigamat vermak
daha somarali natica vera bilar? Bu sualin ca-
vabi kimi Markazds “Ilk Taloba Mentorlug Prog-
rami” hazirlanaraq tatbiq olunmaga baslad.
Programin asas ideyast sada idi: taloba 6z ixti-
sast tizra yalniz miiallim va istehsalat talimi us-
tasindan deyil, regionun miixtalif sahalorini tom-
sil edan miiassisa rohbarlori va tacriibali miita-
xassislordan da oyransin. Belalikla, tohsil prosesi
il real i diinyast arasinda davamli alaga ya-
radilsin.
Programin konseptual yanasmasi 6lkads is-
tedad vo liderlik potensialinin inkisafina xidmaot
edon “Yiiksalis” programinin mentorluq veo fordi

inkisaf folsofasi ilo miioyyon paralellor toskil
edir. Forq iso ondan ibarotdir ki, bu yanasma
Qobalo Dovlat Peso Tohsil Morkazindo daha
erkon marhalays — talabalik dovriine tatbiq olu-
nur vo birbasa omok bazarinin taloblari ilo ola-
galondirilir. Belsliklo, mentorluq burada yalniz
karyera maslohoati deyil, tolobonin pesokar inki-
safinin, is mihitino adaptasiyasinin vo golocok
mosgullugunun miisayist olundugu praktik me-
xanizma ¢evrilir.

Niys mentorluq proqramina ehtiyac yarandi?

Peso tohsili miiossisosindo calisan hor bir
idara¢i vo miiollim yaxs1 bilir ki, tolobalorin
bdyiik hissasi istehsalat tocriibasine yalniz miioy-
yon dovrdo qosulur. Homin miiddot faydali olsa
da, bazaon tolobonin karyera istigamatini forma-
lagdirmasi, Oziinii tanimasi vo is diinyasinin
gozlontilorini anlamast igiin kifayot etmir. Bizim
miisahidolorimiz gostorirdi ki, toloboalor peso
bacariglari ilo yanasi, 6zlinli togdimetma, peso-
kar linsiyyot, miisahibo davranisi, korporativ etik
normalar vo karyera planlasdirilmasi kimi baca-
riglara da ciddi ehtiyac duyurlar. Bu bacariglar
iso yalniz auditoriyada deyil, real is miihitinin
niimayandalari ilo linsiyyot zamani daha effektiv
formalasir. Bu sobobdon proqramin asas mogsadi
olave tolim ke¢mak yox, talobanin inkisafina for-
di yanasmaq vo onun tohsil miiddotindo omok
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bazar1 ilo davamli alagasini tomin etmok oldu.

Ideyadan tatbigqa: program necas quruldu?

Mentorluq programinin hazirlanmasinda asas
prinsip isogdtiironi sadoco tocriibo bazast kimi
deyil, tohsil prosesinin foal torofdasi kimi
gormok idi. Bunun iicilin ilk ndvbado, regionun
turizm, xidmot, sonaye, kond tosarriifati, tohsil vo
sosial saholorini tomsil edon rohbaor vo miito-
xossislorlo omokdagliq quruldu. Programa qo-
sulan mentorlar tolobolorin giindslik dors pro-
sesino midaxilo edon soxslor deyildir. Onlar
gonclorin pesokar inkisaf yolunu miisayiot edon,
real i tocriibosini boliison, karyera istigamati
veron vo fordi inkisafina dostok gostoron roh-
barlordir. Bu modelin on miihiim xtisusiyyati hor
tolobayo eyni yanagmanin totbiq edilmomasidir.
Cilinki har bir gancin magsadi, xarakteri, linsiyyat
torzi vo inkisaf ehtiyaci forqlidir. Ona goro do
program fordi yanasma {izoerinde quruldu.

Qeyd edim ki, ilk olaraq tacriibasizlik, todris
ilinin ortasindan proqrama start verilmasi, miira-
ciotlorin ¢oxlugu vo eyni zamanda mentorluq
edocok rohborlorin gorgin is qrafikinin olmas: 1k
Tolobo Mentorluq Programinin irolilomasinda
miloyyon gecikmolor yaratdi. Daha sonra kollek-
tivin gorgin omayi, rohbarliyin proqramin nati-
cosinin icrasinda, daha dogrusu, mozunlarin mos-
gullugunda maraqli olmas1 vo on asas1 Qabalo vo
otraf rayonlarin igogoétiiron miiossisalorin roh-
barlarinin ixtisasl kadr hazirlanmasinda maraql
olmasi1 sayosindo proqram boyiikk maraq do-
gurdu. ©hato dairasi genislonon mentorluq prog-
ramina miiraciot edonlorin say1 523 nofor, mii-
sahibadon ugur gqazanaraq secilonlorin say1 iso
100-9 yaxin olmusdur. Mévcud dovrds proqram
14 mentor vo 87 menti ilo davam etdirilir. Islo
tomin edilon vo proqrami yekunlagdiran men-
tiloro motivasiya moktubu toqdim edilmisdir.
Programin naticalori tizro sertifikatlarin taqdim
edilmasi iso dekabr ayina planlasdirilir.

Fardi inkisaf Plam — proqramin asas idara-
etmad alati

Totbiq etdiyimiz modelin morkozindo Fordi
Inkisaf Plan1 dayanir. Bu plan hor bir menti iigiin
ayrica hazirlanir vo onun inkisaf yol xoritosini
miioyyonlosdirir. Fordi Inkisaf Planinda tolobo-
nin inkisaf etdirmoli oldugu peso vo soxsi
bacariqglar, istirak edocoyi goriiglor vo tolimlor,
mosuliyyot gostoricilori, mentorla omokdasliq

istigamatlori vo qarsidaki hadoflor 6z oksini tapir.
Bu yanagmanin istiinliiyli ondadir ki, tolobonin
inkisafi imumi yox, konkret mogsodlor iizro
izlonilir. Mentor miioyyan miiddatlords tolaba ilo
kecirdiyi goriislorin noticalorini qiymatlondirir,
oldo olunan irsliloyisi geyd edir vo ehtiyac
yarandiqda iso yeni inkisaf istigamatlori miioy-
yonlogdirir. Belsliklo, proqgram yalniz goriis-
lordon ibarat foaliyyat deyil, planlasdirilan, izlo-
nilon vo naticolori sonadlogdirilon inkisaf pro-
sesing gevrilir.

Mentorlarim araliq hesabatlari izlonilorkon mon-
fi hal nozoro alinmamisdir. Layiha koordinatoru
olaraq geyd eds bilorom ki, bu prosesin birbasa
keyfiyyot tominati lizro miitoxassislor torafindon
monitorinqi daha miisbat naticolor vera bilor.
Tolobolorlo se¢cim turundan ovvalki goriislor vo
hazirki dovro olan geridoniiglor analiz edilorkon
belo naticoya golmok olar ki, osas magam menti-
mentor uygunlugunun diizgiin qurulmasidir. Galo-
cak illards proqrama mentilar ticiin adl1 togatidlorin
ayrilmasi, valideyn vo ya miollimlorin se¢im pro-
sesing calbi iizro miioyyan doyisiklik vo ya slavolor
edilo bilor.

Mentor vo mentinin uygunlasdirilmasi: har
kas ii¢iin eyni model deyil

Programin hazirlanmasi zamani tiizorindo
xtisusi dayandigimiz masololordon biri mentor vo
tolobanin diizgiin uygunlagdirilmasi idi. Tacriiba
gostarir ki, ugurlu mentorluq yalniz pess yaxin-
lig1 ilo miioyyon olunmur. Talobonin xarakteri,
maraqlari, golocok karyera hodofi vo iinsiyyat
xiisusiyyotlori do nozoro almmalidir. Bu mag-
sadlo secim prosesi moarhololi sokildo hoyata
kegirilir. Tlk secimden sonra tolobalorin moti-
vasiyasi, maraq dairasi vo golocok planlart dyro-
nilir, daha sonra uygun mentorla slagslondiril-
mosi tomin olunur. Programda psixoloji miisa-
yiotin do yer almasi, mohz bu fordi yanasmani
giiclondiran amillorden biridir. Bu iisul sayasindo
qapali xarakterli vo ya 6ziiniiifado etmokdo ¢o-
tinlik ¢cokon tolobolorin do 6z potensialina uygun
miihitds inkisaf etmosino sorait yaradilir.

Mentorlar talabalorls nalari paylasirlar?

Mentorluq proqraminin 9sas doyori nozori
molumatin tokrar olunmasi deyil, is diinyasinda
illorlo formalasmis praktiki tocriibonin tolobo-
lorlo boliisiilmesidir. Kegirilon fordi vo qrup go-
rislorindo mentorlar osason asagidaki istiqa-



matlords talobalara dostok gostorirlor:

* karyera planlasdiriimast va galacak hadaf-
larin miiayyanlasdirilmasi;

* pesakar CV hazirlanmast va o6ziinti diizgiin
tagdimetma bacarigi,

* iy miisahibasinds davrams va effektiv iin-
siyyat;

* korporativ etik normalar va pesa davranisi;

» komanda isi, masuliyyat va is miihitino adap-
tasiya;

* real miiassisalorda qarsilasilan giindalik si-
tuasiyalarin miizakirasi.

Bu gortslor tolobolor {igiin dorsdon forqli bir
Oyronmo miihiti yaradir. Onlar galocokds qarsila-
sacaqlart rohbor tabeli miinasibatlorini, kollektiv
davranigin1 vo is diinyasinin yazilmamis qay-
dalarin1 birbasa homin miihiti yasayan insan-
lardan Oyranirlor.

Region tadbirlori do mentorlugun bir his-
sasinod c¢evrildi

Programi yalniz kabinet goriislori ilo mahdud-
lagdirmagq istomirdik. Ona gdra mentilorin region
soviyyosindo kecirilon pesokar todbirlordo,
miiossiso ziyarotlorindo vo miixtolif istehsalat
proseslorindo istiraki da inkisaf planina daxil
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edildi. Bu istirak tolobalor ii¢ilin sadoco todbirdo
olmaq demok deyildi. Onlar miixtolif miios-
sisolorin rohbarlari ilo tanis olur, pesokar soboko
qurur, 6zlarini tohsil miiassisasinin niimayandasi
kimi togdim edir vo real is miihitindo davranis
tocriibosi gazanirlar. Mentorlarin miisahidolorino
osason, mohz bu ciir platformalar tolobalorin 6zii-
noinaminin vo {insiyyat bacariqlarinin inkisa-
finda miihiim rol oynayir.

Araliq monitoring: inkisaf necd izlonilir?

Istonilon mentorluq modelinin davamli olmasi
iclin yalniz foaliyyst deyil, monitoring mexa-
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nizmi do vacibdir. Qaboalo Dovlat Peso Tohsil
Morkozindo mentorlar miioyyon dovrlorlo tolo-
bolorin inkisafi barado araliq hesabatlar togdim
edirlor. Bu hesabatlarda Fordi Inkisaf Planinin
icra voziyyeti, kegirilmis goriislorin naticolori,
tolobanin faallig1, pesokar inkisafi vo golocokdo
diggeat yetirilmoli istigamotlor qeyd olunur. Bu
yanagma bizo yalniz toloboni giymatlondirmoya
deyil, eyni zamanda progqramin &6zini do tok-
millogdirmays imkan verir. Davamli iclaslar
kecirilorok geridoniis vo miizakiralor {izro miioy-
yan sahada tolabalorin iimumi ehtiyact miisahido
olunarsa, homin istigamotdo olavo tolim vo ya
inkisaf foaliyyoti planlagdirilir.
i1k naticalor: tacriibanin on doayarli tarafi

Mentorluq progqraminin artiq ilk marholosindo
tolobalarin inkisafini gdrmoayas basladiq. Proqram
istirak¢ilart regionun miixtolif miiossisalorindo
tocriibo, tolim va ig imkanlari olds etdilor. Bir cox
toloba vo mozunlar mentorlarin dostoyi ilo omak
foaliyyotino basladilar, bozilori iso ixtisaslar
tizro real miiossisolorde uzunmiiddatli praktiki
tocriibayo calb olundular. Bu ugurlar bizim {i¢iin
yalniz iga gobul ragomi deyil. ©sas natics ondan
ibarotdir ki, tolobo artiq is diinyasina yad miihit
kimi baxmir. O, rohbarls linsiyyat qurmagi, 6zii-
nlii toqdim etmoyi, pesosine uygun davranis
niimayis etdirmoyi vo golocok karyerasini plan-
lagdirmagi daha erkon morholods dyranir.

Mentilar ilk qosulduglar1 se¢im morhoalosindo
Oziinii toqdimetmo, miisahibo, rohbor soxslorlo
iinsiyyot qurma va s. kimi soft bacariqlara tam
sahib deyildilor. Mentorlarimizdan Kigik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyinin Qaboalo-Oguz iizro
KOB Dostu Afsin ©fsorboyli, Gonclorin inkisaf
vo Karyera Morkazinin Daglig-Sirvan regional
niimayondosliyinin Qabolo bolmosinin miitoxos-
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sisi Teymur Alsanov, Qobalo Psixoloji Yasam
Morkazinin direktoru, psixoloq Hiiseyn Kari-
mov, Qabolo Usaq vo Ailoloro Dastok Morko-
zinin direktoru Normin Cabbarli vo “Chenot
Palace Gabala” hotelin omokdaslar1 — Ayla Zey-
nalli, Nazilo Omrahova, Olvan Etibarli torafin-
don davamli olaraq tolobolorimiz tolimlore colb
edilmigdir. Onlarin “Soxsi inkisaf vo karyera
planlasdirilmas1”, “Miisahibo alotlori”, “Sahib-
karliq bacariglarinin alde edilmasi”, “Soft baca-
riqlar vo tonqidi tofokkiiriin arasdirilmasi”,
“Turizm sahosindo tocriibalorin asilanmasi” vo s.
kimi movzularda aidiyyati mentorlarin, miiassiso
rohbarlorinin toliminds istiraki miihiim doyi-
sikliklora sobob olmusdur.

Qeyd edok ki, Qobalo Dovlot Peso Tohsil
Morkazinin direktoru Qalib Nobiyev se¢im turuna
miiraciat edonlorin ¢oxlugunu vo karyeralarinda
inkisafda maraqli olanlar1 nozors alaraq mak-
simum menti segorok, 17 noforo mentorluq et-
misdir. Homin tolobalorin Moarkozin TGT-da tomsil
olunmasi, Markozin ictimai foaliyyatlorindo aktiv
istiraklari, diigorgo, festival vo s. kimi inkisaf-
etdirici todbirlora colb edilmolori, Moarkoz vo
omokdasliq edilon miisssisalore koniillii vo toc-
riibaci kimi calbinde maraqli olmusdur. Eyni za-
manda hor bir menti ilo fordi goriislor kecirorok
miixtolif istiqgamatlords dostok gostormis turizm vo
igtisadiyyatin bir c¢ox sahasi lizro omaokdasliq
edilon miiossisolordo mozunlarin islo tominati {izro
do miihiim addimlar atmisdir.

Program c¢or¢ivesinde mentorluq olagalori
naticosindo mentilorin bir gismi birbasa miiossi-
solorin i prosesino colb edilmisdir. Turizm
sahasindo mehmanxana va restoran isinin idara
edilmasi ixtisas1 lizra mozunlarimizdan biri Giilnar
Cobrayilova “Lag¢m Resort Spa” hoteldo amok
foaliyyotino baslamigdir. Mentor Xoyal Mah-

mudov talobalorin se¢cim maorhalasinds onlarin
isgaldan azad edilmis orazilordo islomoyo maraq
gostormosini miisbot qiymotlondirmis vo bu
istiqgamotdo tolobolorlo is aparmigdir.

Morkozin 6 mozunu “Gabala Hospitality
Group™un torkibindo foaliyyot gdstoron Qafqaz-
Qabolo MMC-nin “Qafqaz Tufandag Mountain
Resort” hotelindo miixtolif vozifalor {izro omok
foaliyyatino baglamigdir. Onlarin igo baglama ta-
rixlori 18 may — 13 iyul 2026-c1 il tarixlorini
ohato edir. “Turizm sahosindo iaso iizro miito-
xassis”, “qonnadigi-sirniyyatel”, “mehmanxana
inzibatgis1” vo “turizm togkilatgisi” ixtisaslar
lizro mozunlar osason ofisiant vo aspaz ko-
mokgisi vozifolorindo foaliyyoto baslayiblar.
“Gabala Hospitality Group” HR meneceri Babok
Miizofforovun mentorlugunda olan homin soxs-
lorin bu ugurlu naticesi, mahz menti-mentor uy-
gunlugunun diizgiin qurulmasi vo giiclii omok-
daslhiq olagolorinin mévcudlugunu siibut edir.

Programin digor mentorlart “Qabslo Delfin
School” Tadris vo Inkisaf Morkazinin meneceri
Ulviyys Haciyeva 1 toloboni smaq miiddotli iso
gotiirmiis (6donisli olaraq) vo Qabalo sohori 2
nomrali moktobin direktoru Elsevor Mustafayev
kargiizarliq va ofis xidmatlori iizro miitoxassis
ixtisasindan olan mentilorino kargiizarliq iizro
tolimlor toskil etmis, miiossiso sanadlorinin
islonilmasi {izro istiqamatlor vermisdir.
Mentorlarin foaliyyati yalniz fordi gorislorlo
mohdudlagsmayib. Masalon, “Karvan Casstle”
MMC-nin direktoru Mohammad Mommodov
program ¢ar¢ivoasinda se¢diyi 20-yo yaxin toloba
ilo birbasa isloyorok turizm vo mehmanxana
idaragiliyi tlizro silsilo tolimlor toskil edib. Go-
riglor zamani tolabalorlo mehmanxananin giin-
dolik idaro olunmasi, xidmot standartlari, qo-
naglarla {linsiyyat, peso etikasi, is bolgiisii vo real



is miihitindo yaranan situasiyalarin holli barodo
praktiki miizakirolor aparilib. Belsliklo, tolabalor
halo mozun olmadan sektor rohbarinin tocriibs-
sindon yararlanmaq vo golocokdo isloyocoklori
miihit haqqinda real tasovviir formalasdirmaq
imkani olds ediblor.

Morkozin laborant mikrobiolog ixtisasinin 6
tolobasi iso “Qobalo Qusguluq” ASC-do labo-
ratoriya istigamoti lizro uzunmiiddotli praktiki
tolim kecorok sertifikat oldo etmislor. 4 ayliq
tolim miiddotindo Tiirkiys, Iran vo digor 6lke-
lorin professorlart miixtolif mdvzularda menti-
loro tocriibo ke¢mis, eyni zamanda “SUN
CHIKENS XR” MMC-nin direktoru Azar Mo-
cidov vo “Qabalo Qusculuq” ASC-nin direktoru
Oktay Xankisiyev mentorluq etmisdir. Bu nii-
munalar gostorir ki, program amak bazart ilo real
olaqo yaratmaq tlgiin osas alotlordon biri kimi
doyorlondirilo bilor. Eyni zamanda miixtalif
dovrlordo hor bir menti mentorunun rohborlik
etdiyi miiossisoyo sofor edorok real is miihiti ilo
yaxindan tanig olmusdur.

Tacriibadan nayi oyrondik?

Programin totbiqi bizo bir ne¢a vacib natico
¢ixarmaga imkan verdi. Ilk olaraq gordiik ki,
igogotiironlor tohsil prosesino hoqiqi torofdas
kimi qosulduqgda tolobalorin motivasiyasi daha
da artir. Miiassisa rahbarinin tolobays ayirdigi bir
saatliq gorlis bozon uzun nozori miihazirodon
daha ¢ox tosir yaradir. Ikinci natico fordi ya-
nagmanin shomiyyatidir. Biitiin tolobalor eyni sii-
rotlo vo eyni iisulla inkisaf etmirlor. Fordi inkisaf
Plan1 vo mentor dostoyi bu forqlori nozors al-
maga imkan verir. Ugiincii vo on miihiim notico
iso odur ki, mentorluq proqrami yalniz maos-
gulluga xidmot edon layiho kimi qobul edil-
momolidir. Bu model goncin soxsiyyat kimi for-
malasmasina, peso etikasi qazanmasina, §zlino-
inaminin artmasima vo omok bazarina daha ha-
zirhiql daxil olmasina xidmaot edir.

Digar pesa tohsili miiassisalari iiciin praktik
yanasma

Qabalo Dovlat Peso Tohsil Markazinds alda
etdiyimiz tocriibo gostorir ki, belo proqramin
tatbiqi Ug¢lin, ilk ndvbads, boyiik maliyys deyil,
giiclii torofdasliq vo sistemli idaroetma lazimdir.
Hor bir region 0z iqtisadi potensialina uygun
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mentor bazasi formalasdira bilor. Turizm re-
gionunda otel rohborlori, sonaye bdlgosindo
miiossiso direktorlari, kond tesorriifatt rayon-
larinda aqrar sahonin aparict miitoxassislori
tolobalorin inkisafinda mentor rolunu {izorino
gotliro  bilorlor. Osas masolo mentorlugun
tosadiifi goriislor formasinda deyil, secim mexa-
nizmi, fordi inkisaf plani, miintozom monitorinq
va naticolorin qiymatlondirilmasi asasinda toskil
edilmasidir. Mahz bu zaman mentorluq layi-he-
don institusional inkisaf modelino ¢evrils bilor.

Noatica. Peso tohsilinin qarsisinda duran osas
vazifolordon biri yalniz ixtisasli mezun hazir-
lamaq deyil, amok bazarinin doyisen talablorine
uygun insan kapitali formalagdirmaqdir. Qabalo
Dovlot Peso Tohsil Markazindas totbiq etdiyimiz
“Ilk Toloba Mentorluq Programi” bu magsodo
dogru atilmis praktik destok addimidir. Bu
tocriibo bir daha siibut edir ki, tolobanin inkisafi
auditoriya ilo mohdudlagsmir. Onun golocok peso
yolunda miisllim, istehsalat talimi ustas1 va ige-
gotiiron eyni moagsad otrafinda birlosondo daha
davamli naticaler aldo etmak miimkiindiir. Biz bu
programi yekun model kimi deyil, inkisaf edon
canlt tocriilba kimi qiymetlondiririk. Qarsidaki
morhololordo mentor sobokosinin genislondiril-
masi, 2026/2027-ci todris ili iizro daha ¢ox to-
labenin Fordi Inkisaf Plani ilo ohato olunmasi vo
omok bazart ilo amokdashigin daha da giiclon-
dirilmosi osas hodoflarimizdondir. Inaniriq ki, pe-
s9 tohsilinde an bdyiik investisiya yeni bina vo ya
avadanligla yanasi, insanin inkisafina edilon sor-
mayadir. Ciinki 6z potensialin1 tantyan, pesasino
inanan vo real is diinyasina hazirhiqh daxil olan
gonc hom tohsil miiessisasinin, hom igogotiiranin,
hom do comiyyatin on doyarli naticosidir.





