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Yeni tadris ili

REGIONDA GONCLORIN PESO BACARIQLARINA
YiYOLONMOSINO YENI IMKANLAR YARADILIR

olilabad Dovlet Peso Tohsil Mor-

kazinds aparilan yenidonqurma is-

lorindon sonra bu ilin iyul aymnin

20-ds yeni todris binasmnin agilist
olub. Morkazin agilisinda Azasrbaycan Respub-
likasinin Prezidenti ilham Oliyev istirak edib.
Elm vo Tohsil naziri Emin ©mrullayev morkozdo
yaradilan soraitlo bagli dovlot bascisina otrafl
molumat verib. Bildirib ki, 6lkamizds amok ba-
zarinin toloblorine uygun kadr hazirliginda peso
tohsilinin rolu artmaqdadir. Bu sahaya gdstorilon
diggoet, hom do miiasir infrastrukturun forma-
lagdirilmasi ilo miisayist olunur. Bu baximdan da
Colilabad Dovlat Peso Tohsil Markozi regional
inkisaf proqramindan irali golorok regionda
gonclorin peso bacariglarina yiyslonmasina yeni
imkanlar yaradacaqdir. Bununla bels, Nazir onu
da vurgulayib ki, kond tosorriifatt miitoxaossis-
larina artan tolobati nozors alaraq, bu saho {izro
todriso xiisusi diqqgoet yetirilib. Miiossisado kond
tosarriifati mohsullarinin istehsali iizro fermer,
bitkicilik, heyvandarliq vo baytarliq sahslorino
aid miitoxassislor do hazirlanacaqdir.

Hazirda respublikamizda 98 peso tohsili
miiossisasi foaliyyat gostorir. Bunlardan 14-ii pe-
so tohsil morkozidir. Homin miiassisalordo 120
ixtisas lizra 23600 toloba peso tohsili alir. Son 3
ildo peso tohsili miiossisolorindo tohsilalanlarin
sayinda 30%-dok artim miisahide olunub. Bu da
onu gostarir ki, kegon illo miiqayisads tolobalorin
say1 19000-1 6tiib. 2022-2023-cii todris ilindo 5
regionda foaliyyat gostoron 8 peso tohsili miios-
sisasindo yiiksok texniki-peso tohsili soviyyosi
lizro do tolobo gobulu aparilib. Hazirda res-
publika ilizro 1466 tolobo yiiksok texniki-peso
tohsili saviyyesi lizrs tohsil alir vo bunun 2026-c1
ilodok 9200 nofora ¢atdirilmasi planlagdirilir. ©On
cox toloba gobulu hayata kecirilon istigamatlor —
turizm, sonaye, IKT vo iaso xidmatlari {izra olan
ixtisaslardir. Dovlatin xiisusi qaygist naticosindo
Lonkoran Pego Liseyi, eloco do Texnika vo Tex-
nologiyalar lizro Baki Dovlat Pego Tohsil Mor-
kozi iiclin do yeni todris binalar tikilir. Artiq
Mingogevir Dovlot Peso Tohsil Moarkoazinin
tikintisi nazords tutulub. Eloco do Fiizuli Peso
Liseyi, Sonaye vo Yiiksok Texnologiyalar {lizro



Sumgqayit Dovlot Peso Tohsil Morkozi, Tovuz,
Qax vo Quba Peso liseylorinin binalarinin layi-
halondirilmo islori aparilir, Qarabagda Kalbacor
vo Lagin Peso moktoblorinin tikintisi plan-
lagdirilir. Belolikls, “Bdyiik Qayidis” Programi
cor¢ivosindo timumilikdo 8 peso tohsili miios-
sisasi tikilib istifadoyo verilocokdir. Bununla
bagli tohsilveranlorin 1000 noforinin qisamiid-
dotli ixtisasartirma, 5000 noforin iso qisamiid-
datli tolim proqramlarma calb olunmasi planlas-
dirilir.

Colilabad Dovlat Peso Tohsil Markoazinin an
miiasir infrastruktur, maddi-texniki baza ilo
tachiz olunan 29,2 hektardan ibarot orazisindo
25 sinif otagi, 3 laboratoriya, 13 emalatxana,
informatika kabineti, STEAM Morkozi, praktiki
mosgoalo otagl, kitabxana, 252 noforlik akt zal,
128 noforlik yemokxana, idman zallart vo mey-
dancalari, avtotomir binasi, maldarliq fermasi,
milasir istixana kompleksi vo digor komokei
binalar tolobs vo miuollimlorin istifadssino ve-
rilib. Morkozds “gannadi¢i”, “sirniyyat¢i”,
“dorzi”, “kompiiterlorin tomiri vo xidmoati iizra
texnik”, “miihasibat uc¢otu”, “qrafik-dizayner”,
“veb-dizayn va program tominati”, “¢ilingor-
santexnik”, “‘genisprofilli traktor¢u-masinist”,
“elektrik avadanliqlarina xidmat va tomir iizra
elektrik montyoru”, ‘“barbar-vizajist-manikiir-
¢ii”, “avtomobillarin tomiri ¢ilingari”, “avtomo-
bil siiriiciisti”, “mebel ustasi” ixtisaslar1 iizro
miitoxassis hazirligi aparilacaqdir.

Son illordo Azorbaycanda peso tohsilinin
inkisaf1 istigamotindo ohomiyyotli addimlar
atilib. Prezident {lham ®liyevin 2016-c1 il 20
aprel tarixli Formanina osason, Elm vo Tohsil
Nazirliyi yaninda Peso Tohsili lizro Dovlot
Agentliyinin yaradilmasi, pess tohsilinin yeni ¢a-
girislara uygunlasdirilmasi, peso tohsili miios-
sisalorinin rolunun vo statusunun yiiksoaldilmasi
bu sahoya xiisusi diggotin tozahiiriidiir.

Molumdur ki, peso tohsili sahasindo aparilan
mithiim addimlar bu sahonin inkisaf etdirilmasi,
onun yeni pozitiv imicinin formalagdirilmasi va
miasir dovriin standartlarina uygunlasdirilmasi
baximindan ohomiyyatlidir. Peso moktob vo li-
seylorinin yenidon qurulmasi prosesinin siirotlon-
dirilmasinin 6lks iqtisadiyyatinin imumi inkisafi
ilo uzlagsmasi asas prioritetlordondir. Dovlot bu
tohsil pillosinin inkisafinin vacibliyini diqqgoto
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alaraq peso-ixtisas tohsilinin daha yeni pozitiv
imicinin formalasdirilmasi, peso tohsili siste-
minin 6zal sektor ii¢iin calbediciliyinin artiril-
masi1, miasir infrastruktur, maddi-texniki vo tod-
ris bazasina malik peso-ixtisas tohsili miiossi-
solorinin formalasdirilmasi iiglin addimlar at-
maqdadir. ©Omok bazarinin doyison toloblorino
miivafiq morkozlorin yaradilmasi, foaliyyatinin
toskili, idaro edilmasinin tokmillogdirilmasi, iso-
gotlironlorlo amokdasliq vo iqtisadiyyatin yeni
inkisaf morhoalosine uygun kadr hazirligina nail

olunmasi istigamatindo miihiim iglor goriliir. Bu
moqsadlo Baki gohari vo regionlarda yeni maktab
binalar1 tikilmis vo mdvcud tohsil miiossise-
lorinda asasli tomir-barpa islori aparilaraq, tohsil

miossisalorinde  informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarmin totbiqi shomiyyetli deracods
geniglondirilmigdir. Biitiin bunlar, hom do region-
larda peso tohsilinin asashi gokilds yenidon qu-
rulmasini zorurato ¢evirmisdir.

Colilabad Dovlet Peso Tohsil Markozinin
foaliyyotinin ilk dovriindon bugiinadok olan
inkisaf tarixino nozor saldiqda goriiriik ki, Mor-
koz iki peso tohsili miiossisasinin — Calilabad
Peso Liseyi vo Colilabad Peso Moktobinin bir-
losdirilmasi naticosindo yaradilib. Miisssisa ilk
olaraq 1943-cii ildo qisamiiddatli kond tosarriifati
mexanizatorlari hazirlayan kurs kimi faaliyyato
baslamisdir. 1996-c1 ildo Nazirlor Kabinetinin
116 nomroli Qorart ilo “lisey” statusu almig vo
Colilabad Peso Liseyi adlandirilmisdir. Nazirlor
Kabinetinin 2018-ci il tarixli, 507 ndmrali Qarar1
ilo peso tohsili miiossisolori gobokosinin ra-
sionallagdirilmast ilo olagadar Colilabad Peso
Moktobi Coalilobad Peso Liseyina birlosdirilorak
Colilabad Dovlot Peso Tohsil Morkoazi adlan-
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dirilmigdir. Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin Sarancamina asasan, 2020-ci ildo Calilabad
Peso Liseyinin hoyatyani sahosindo Morkozin
tikintisino baslanilmigdir. EIm vo Tohsil Nazirli-

najor zali, besmartabali yatagxana; iki istixana;
heyvandarhq fermasi, kand tasarriifati texnika-
lar digiin qaraj; kombayn qaraji; diilgor ema-
latxanast.

yinin 30 may 2023-cii il tarixli Omrino asasaon,
“Colilabad Dovlat Peso Tohsil Morkozi publik
hiiquqi soxsin yaradilmasit haqqinda” Qorar
verilmigdir. Hazirda Colilabad Dovlat Peso Toh-
sil Markoazi kimi foaliyyat gostoran bu miiossisa
liseyo moxsus olan 12 ha orazids insa edilorok
alt1 korpus, iki istixana, besmortobali yatagxana,
stini gazonlu futbol meydangasi, kond tosorriifatt
toyinath iki garaj, idman soharciyi vo basketbol
meydancasini ohato edir. Moarkozin tikintisi
milasir standartlara uygun layiho osasinda insa
edilmis, regionun amok bazarinin tslablorine va
strateji planlara uygun ixtisasli kadrlar ha-
zirlanmasi istigamatino yoOnlondirilmisdir. Bu-
rada hazirlanacaq biitiin kadrlar regionun tols-
batina uygun istigamatlori ohato edocokdir. Bu
istiqgamotlor asagidakilardir: Heyvandarlig va
kand tasarriifati, avtomobillorin tomiri va naq-
liyyat vasitalorinin texniki istismari, mebel so-
nayesi va diilgarlik igi, maisat va ictimai iasa,
IKT va sanaye.

800 naforlik talobs tutumu olan yeni tadris
miiassisasi bu tikililordan ibaratdir: iicmorto-
bali tadris korpusu, ikimartabali emalatxana kor-
pusu,; ikimartabali avtoservis korpusu; stiriis
meydangast (avtodrom), idman korpusu va tre-

Tadris korpusunda, ham¢inin miasir toloblora
uygun auditoriyalar, kitabxana, laboratoriyalar,
toloba yemokxanasi va todrisin yiiksok soviyyado
aparilmast tgiin digor yardimg¢i kabinet vo
otaglar da vardir. Korpus istilik vo ventilyasiya
sistemlori, habelo kondisionerlarlo tochiz edil-
misgdir. Auditoriyalarda interaktiv dorslorin ke-
¢irilmosi {i¢iin avadanliglar qurasdirilmisdr. iki-
mortoboli emalatxana korpusu qaynagq, ¢ilingoar,
diilgor emalatxanalar1 vo digor todris otaqla-
rindan ibarotdir. Emalatxanalar miiasir avadan-
liglarla tam tochiz edilmis, isitmo vo ventilyasiya
sistemlori qurasdirilmis, tolobolor tigiin hor ciir
lazimi gorait yaradilmigdir.

Bundan olava, morkozdo miasir avtomobil-
lora hortorafli texniki xidmot vo tomir iglori
aparmaq ii¢iin avtoservis do insa edilmisdir. iki
mortobadon ibarot olan avtoservisin birinci
mortobosindo avtomobilloro texniki xidmot vo
tomir islorinin yerino yetirilmasi {igiin hor ciir
muasir avadanliqlar qurasdirilmigdir. Burada
tolobaloro praktiki olaraq texniki xidmaotlo ya-
nasi, tomir isinin toskili do dyrodilocok. ikinci
mortobado iso tadris otaqlart vo avtomobilin qu-
rulusu laboratoriyasi yerlosir. Laboratoriyada
avtomobilin qurulusunun miikkommsal Oyronil-



mosi lgilin imitatorlar vo miixtalif modellor
vardir. Bu modellor avtomobilin aqreqat vo me-
xanizmlorinin qurulusunu ayani olaraq gostorir.
Homginin morkoazin arazisindo avtomobillorin
praktiki siiriisii tigiin siiriis meydancasi da vardir.
Meydanca asfaltla ortiilmis, yol harokoti qay-
dalarma uygun olaraq yol nisanlart vo {fiiqgi
isarolonmoalorlos isars edilmisdir. Burada tolobalor
miivafiq kateqoriya iizro avtomobillorin praktiki
idaroedilmasini do dyronirlor.

fdman korpusunda voleybol, basketbol mey-
dancalart vo trenajor zali foaliyyot gdstorir.
Burada {istliagiq siini ortiiklii futbol meydangasi
vo basketbol meydancalari da insa edilmis,
idmanin demoak olar ki, biitiin novlori ilo mosgul
olmagq tigtin hor ciir sorait yaradilmigdir.

Morkazin yatagxanast 170 nafor {igiin nazordo
tutulub. Yatagxanada tohsilalanlarin moisot so-
raitinin tam Odonilmosi liglin hor ciir miiasir
avadanliglar — soyuducu, paltaryuyan, paltar-
qurudan, elektrik sobalar1 vo s. quragdirilmisdir.
Tolobolorin asudo vaxtlarinin somorali ke-
cirilmosi lglin istirahot gusolori televizorlarla
tochiz edilmisdir. Morkozin orazisindo yerloson
istixanalarda hor fasildo torovoz yetisdirilmasi
miimkiindiir. Burada fermer va bitkigilik qruplari
tolobalorinin nazari biliklorinin praktiki olaraq
mohkomlondirilmasi {liglin hor ciir imkan mov-
cuddur. Istixanalarda bitkilorin yetisdirilmasi,
onlara aqrotexniki qullugun aparilmasi, bitki
xastoliklorinin dyranilmasi, eloca da tadrislo bag-
11 digor foaliyyatlo do mosgul olmaq miimkiindiir.
Bundan basqa, morkozds on miiasir heyvandarliq
fermasi qurulmusdur. Ferma 20 bas iribuynuzlu
heyvan saxlanilmasi iigiin nozordo tutulmus,
burada heyvanlarin saxlanilmasi vo onlara qulluq
edilmasi {igiin hor ciir sorait yaradilmis, eyni za-
manda burada heyvandarliq mohsullar1 da
istehsal etmok miimkiindiir. “Baytarliq” ixtisas1
lizro tohsil alan tolabolorin tadrisi liclin do mii-
vafiq todris otaglar1 nozords tutulmusdur.

Morkozin hoyotindo kond tosorriifatt texni-
kasinin saxlanilmasi ii¢iin qaraj insa edilmis, ey-
ni zamanda texniki xidmat vo tomir islori apar-
magq liclin miivafiq avadanliglar quragdirilmisdir.
Kond tosorriifati islorindo daha ¢ox istifado
olunan kombaynlar ti¢ilin slavs qaraj da insa edil-
migdir. Biitiin orazidoki yollara asfalt Ortliyli
¢okilmis vo xatlorlo ohato olunmusdur. 4 hektara

Pesa tahsili va insan kapitall. Cild 6, No3, 2023, s.6-9

yaxin orazido yasilliq sahosi salinmis, ¢oxsayl
agac vo gil kollar1 okilmigdir. Eyni zamanda
morkozdo iki tolim-tocriibo sahosi do foaliyyot
gostorir. Burada da kond tosorriifati ixtisasl
qruplarda tohsil alan tolobolor nozori biliklorlo
yanast, praktiki biliklors do yiyslonirlar.

Morkozin biitlin todris korpuslari miiasir to-
loblara cavab veran maddi-texniki baza ilo tomin
edilmigdir. Hazirda morkozin tolim-tosorriifat sa-
hasinds bugda mohsulu yetisdirilir.

Oton todris ilinde bu tohsil miiossisesinda 555
nofor tolobo tohsil almig, onlardan 232 nofori
mozun olmusdur. Hazirda morkozds 24 adda
miixtolif pegolor lizro miitoxassislor hazirlanir.

Onu da qeyd edok ki, morkozdo 8 rohbor is¢i,
33 istehsalat tolimi ustasi, 17 imumtohsil miiol-
limi, 3 ixtisas fonn miiollimi todris prosesi ilo
masgul olur. Tolobolorin monavi-axlaqi torbiyasi,
bilik vo bacariglara yiyolonmasi, se¢diklori pe-
saya sevgi ilo yanagmalari, onlarin hoyata hazir-
lanmasi, votonparvor ruhda torbiys olunmasi
miiollimlorin iizorino diisiir. Tohsilalanlar da toh-
sil miiossisasinds yaradilan soraitdon ruhlanaraq
golocoyin miitoxassisi kimi se¢diklori pesonin
incaliklorini daha miikommal &yranib, onu ho-
yata totbiq etmoyi bacarmali, iqtisadi anlamda
mdvqelorini sorgilomalidirlor.

Umid edirik ki, igtisadiyyatin inkisafina dos-
tok olacaq miitoxassislorin tohsil aldig1 bu tohsil
miiossisasi kadr hazirliginda bdyiik ugurlara im-
za atacaq vo morkozin miasir tipli peso tohsil
miiossisosi kimi istifadoys verilmosi regionda
gonclorin yeni toloblore uygun bilik vo baca-
riglara yiyslonmaosing, eloco do mosgulluq mo-
salolorinin halline xidmot edocokdir. Eyni za-
manda, Calilabad Dovlot Peso Tohsil Morkoazinin
yaradilmasii Azorbaycanda peso tohsilinin 180
illik tarixino dévlotimizin bir tohfasi kimi do do-
yorlondiririk.
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AZORBAYCAN XALQ CUMHURIYYOTININ
TOHSIL SIYASOTI
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Xiilasa. 71918-ci il may ayimin 28-do Sorqda ilk demokratik respublika — Azarbaycan Xalq Ciim-
huriyyati yarandi. Respublikada milli ibtidai, orta va ali maktab sabakasi yaratmaq, movcud mak-
tablori millilasdirmak magsadi ilo 30 iyul 1918-ci ildo Xalqg Maarifi Nazirliyi yaradildi. Respublika
arazisinda olan 23 doviat orta tohsil miiassisasindon 6-s1 kigi, 4-ii qadin gimnaziyasi, 5-i realni
maktab, 3-ii miiallimlor seminariyasi, 3-ii “Miigaddas Nina’ qiz maktabi, Politexnik maktab va Kom-
mersiya maktabi idi. 1918-1919-cu tadris ilinda Ganca Miiallimlor Seminariyasi millilasdirildi. Ba-
kida kisi va qadin, Nuxada kigi seminariyalar: a¢ildi. Zaqatala, Agdam, Susa saharlorinda do semi-
nariyalarin a¢ilmasi nazorda tutuldu. Qori Miiallimlor Seminariyasinin Azarbaycan sobasi Qazax
gozasina koguiriildii. Avropanin ali maktablorinds miixtalif ixtisaslar tizra oxumaga 100 abituriyent
va taloba gondoarildi. Milli dorsliklor nagr edildi. Azarbaycan dili doviat dili elan edildi. Taohsil
miiassisalarinin millilagdirilmasinda milli ziyalilarla yanasi, Tiirkiyadon davat edilon 50 nafor miial-
lim da miihiim rol oynadi. 1919-1920-ci tadris ilinda Azarbaycanin orta maktablorinda 9611 sagird
tohsil alirdr ki, onlarin da 3115 nafori azarbaycanl idi. Bakida, Gancada, Susada, Nuxada, Za-
qatalada va Qazaxda yashlar iiciin tiirk (Azarbaycan) dilinds axsam kurslart agildl.

Moagqalada 23 ay arzinda Milli Hokumatin tahsil sahasinda gorvdiiyii miihiim islordan bahs edilir.

Agar sozlor: Azarbaycan Demokratik Respublikasi, milli tahsil, M.O.Rasulzada, Baki Dévlat Uni-
versiteti, milli darslik.

Key words: Azerbaijan Democratic Republic, national education, M.A.Rasulzade, Baku State Uni-
versity, national textbook.

Knruesoie cnosa: Asepbatiodncanckas [lemoxpamuueckas Pecnybnuka, nayuonanvHoe oo6pazosa-
nue, M.A. Pacynsade, baxunckuu ['ocyoapcmeennvliii Ynueepcumem, HayuoHaibHulil y4eOHUK.

zorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin vo moatbuatin yaranmasini tomin etmoklo milli
tohsil siyasoti XIX asrin birinci Ozilinlidorkin gergoklogmosi ii¢iin zomin ha-
yarisindan etibaron maarif¢ilik  zirladi. XX asrin avvallorindo milli tofokkiirs vo
ideyalarinin yayilmasi ilo Azor- qan yaddasina, soy-koko qayidis, milli oyanas,
baycanda bas vermis koklii ictimai-siyasi, Oziinliidork, xalqin ruhunda, tofokkiiriindo yasa-
modoni dayisikliklor yeni tipli teatrin, moktobin yan azadliq yangist ger¢ok hoqigoto c¢evrildi.



Milli maarif¢ilor torafindon formalasdirilan Milli
Istiglal Konsepsiyasmin dolgunlugu, onun so-
morali sokilds tobligi va totbiqi azad Azorbaycan
vatondasinin torbiyo olunmasi, ictimai miibarizo-
lor sohnasino atilmasi vazifasini qarsiya qoymag-
la Azarbaycan goncliyine tolqin edirdi ki, milli
miistaqilliys malik olmayan bir millot azadligin1
va haqqint qoruya bilmoz. Homin vozifo 1918-ci
il may aymin 28-do milli miistoqilliyimizi elan
etmis Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati dovriindo
loyagot vo soroflo yerino yetirildi. Azorbaycan
hokumatinin faaliyyotindo baglica istigamatlor-
don birini 6lkenin orazi biitdvliyiiniin qorun-
masi, digorini iso xalq maarifinin yeni osasda,
milli platformada toskili toyin edirdi. Tohsilin,
maarif vo moadoniyyatin milli asasda qurulmasi
dovlotin osas tomoal prinsiplorindon biri hesab
olunurdu.

Miibarizs milli madaniyyatin biitiin sahalorini
ohato etso do, asas etibarilo xalq maarifinin milli
ruhda, yeni torzdo toskili, moktoblorin millilos-
dirilmosi, ana dilindo moktoblorin yaradilmasi
milli orta vo ali ixtisash kadr hazirlig1 vo tolimin
mozmunu atrafinda markazlosmisdir ki, bunu da
tosadiifi hal hesab etmok olmaz. Ciinki maktab
madoniyyatin asas holgasini, tomalini togkil edir.
Comiyyat neco oxuyursa, eloco do yasayib in-
kisaf edir. Bu sobabdon do halo vaxtilo N.Nari-
manov yazirdi: “Hor bir millotin modoni to-
raqqisi moktoblo, moktobin toraqqi tapmasi iso
miiollimlorlo baglidir”. Els bu sababdon do Cilim-
huriyyatin ilk Maarif naziri Nosib bay Yusifbayli
deyirdi: “Istiglalimiz, istigbalimiz hop maariflo
baglidir. ©gor milli maarifimiz, milli moktobimiz
toraqqi etmozso, bizim ti¢lin falah (qurtulus, xos-
boxtlik-F.R.) vo nicat timidi qalmaz” [16, s.334].

Respublikada xalq maarifini, moktob tohsilini
qaydaya salmaq, milli ibtidai orta vo ali moktob
sobokosi yaratmaq, movcud moktoblori millilos-
dirmok vo digor bu kimi todbirlori yerino ye-
tirmok moqsadi ilo Azorbaycan hokumatinin
Qorarina osason, 30 iyul 1918-ci ildo Xalq
Maarifi Nazirliyi yaradildi. 2 avqust 1918-ci il
tarixindo tosdiq olunmus Osasnamodo nazirlik
asagidaki kimi toskil olunmusdur:

* Nazir.

* Nazir miiavini.

* Nazir Surasi (nazir, nazir miiavini, s6ba mii-
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dirlori, daftorxana miidiri, iclasa davat olunan
tadris-maarif igi miitoxassislori va elm niimayan-
dalari).

Nazir Surast asagidakt masalalara baxird:

— ganunverici miiassisalora tagdim olunacaq
qanun layihasinin hazirlanmasi;

— respublikada tadris-maarif igini va elmin in-
kisafim tamin eda bilacak tadbirlorin iglonib ha-
zirlanmasi;

— nazirliyin biitiin miiassisalorinin illik pul
smetasinin tartibi;

— nazirliyin biitiin idara va tadris miiassisa-
lorinin illik hesabatinin miizakirasi;

— nazirin suramin miizakirasina taqdim etdiyi
digor islar va masalalor.

Mbaktablari idara edon 3 soba vardwr: ali vo
orta maktablor §obasi; xalq moaktablori sobasi;
pesa maktablari s6basi.

Hor sobaya soba miidiri rahboarlik edirdi ki,
onlarin da vazifalorino asagidakilar daxil idi:

— soba moaktablorinin yenidon tagkili, yeni
maktablorin agilmasi, kéhna moktablorin logvi
haqqinda planlarin va smetalarin islonib hazir-
lanmasi;

— isa gabul va azad olunanlarin nazira tagdim
edilmasi;

— xidmatcilarin tayini va azad edilmasi.

Nazirlik yarandig: ilk giindon xalq maarifinin
milli konsepsiyada togkilini 6n plana ¢okir, imu-
mi icbari tohsil layihslori hazirlayir, kondlordo,
sohorlordo yeni moktoblor agilir. Bu yolda on
miirokkob vo ¢otin vozifoni — milli moktoblordo
miiollim hazirlanmasi vozifasini hall etmak {igiin
Dariilmiisllimlor sobokosi genislondirilir. Azor-
baycan modoniyyatino onlarca isiqlt zoka boxs
etmis Qori Seminariyasinin Azorbaycan sobasi
Qazaxa kogiiriiliir vo F.Kocorlinin soyi vo isgii-
zarli@1 noticosindo homin ilin noyabr ayinda
foaliyyato baglayir.

1919-cu ilin oavvallorinds respublika orazi-
sindo 23 dovloat orta tohsil miiassisasi vardir ki,
onlardan da 6-s1 kisi, 4-ii qadin gimnaziyasi, 5-i
realn1 moktab, 3-Ui misllimlor seminariyasi, 3-i
“Miigaddas Nina” qiz moktabi, Politexnik mok-
tob vo Kommersiya (ticarot-F.R.) moktobi idi
[12, s.54]. Balaxani realn1 moktobi qiz gim-
naziyasti ilo birlogdirilmisdir ki, orada oglanlarla
qizlar birgos tohsil alirdilar. Bakidaki 4-cti kisi vo



qadin gimnaziyast yeni formada axirinci, 4-cii
siniflo foaliyyst gostorirdi. Kisi gimnaziyasi iki
sobodon — humanitar vo realni, qadin gimna-
ziyasi iso ancaq humanitar sdbadon ibarat idi.
1919-cu ilin avvellorinds Baki qadin semnariyasi
kisi seminariyasina ¢evrildi ki, orada da homin
ilin payizinda dovlot hesabina yasayan vo oxu-
yan 40 nofor usaq tglin pansion agildl. Semi-
nariyada foaliyyot gdstoron kicik vo boyiik ha-
zirlq siniflori vardir ki, I siniflords 60 sagird toh-
sil alird1.

2 iyun 1919-cu ilde qadin gimnaziyalarinda
Pedaqoji Sura sodri, miidir, sinif miirabbilari ve-
zifolori logv olundu vo onun yerino kisi gimna-
ziyalarinda oldugu kimi, direktor, inspektor vo
sinif rohbarinin kdmokeisi vozifalori yaradildi.
11 avqust 1919-cu ildo Bakidaki “Miiqaddos Ni-
na” qiz moktobi Azorbaycan Milli Qadin Gim-
naziyasina, Gonca vo Nuxadaki maktablor iso uy-
gun olaraq Gonco vo Nuxa qadin gimnaziya-
larina ¢evrildi.

1918-1919-cu tadris ilinds Ganca Miiallimlor
Seminariyas1 milliloesdirildi. Bakida kisi vo
qadin, Nuxada kisi seminariyalar1 acildi. Za-
qatala, Agdam, Susa sohorlorindo do seminari-
yalarm acilmasi nozordo tutuldu. ibtidai mok-
toblorin misllimlors olan ehtiyacini tomin etmok
moqsadi ilo Gancado, Nuxada, Susada 200 nofor
miollim hazirlayan kurslar agildi [1]. Tohsil
ocaqlarinin millilosdirilmasini daha somorali
toskil etmok, ibtidai siniflorin miiallimlora ehti-
yacini 6domok magsadi ilo Bakida, Qazaxda,
Qusarda, Salyanda vo Zaqatalada da qisa-
miiddatli kurslar agildi ki, bunlarin da har birinda
50 nofor miidavim tohsil alirdi. Parlamentds
Goycayda real moktobin acgilmasi haqqinda Qa-
nun layihosi tosdiq olunmusdur [12]. Tiirkiyadon
dovot olunmus 50 nofor misllim respublikada
xalq maarifinin yenidon toskilindo soylo calisir,
darsliklor yazir, todris vasitolori hazirlayir, mil-
lilogdirilmis moktablords dors deyirdilor.

Baki Politexnik vo Kommersiya moktoblari
istisna olmagq]la, biitiin orta tohsil miiossisalari, o
climlodon III, IV kisi vo II, III, IV qadin
gimnaziyalar1 millilosdirilmisdir. Hokumaotin 28
avqust 1918-ci il tarixli Qorarina osasan, biitiin
moktoblordo Azarbaycan dilinin mocburi todrisi
qanunilosdirilmisdir. Xalq maarifi sahasindo
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milliystindon, dini monsubiyyatindon va cinsin-
don asili olmayaragq, biitlin votondaslara barabor
hiiquq verilir, imumi, pulsuz, icbari tohsil elan
olunurdu. Millilosdirilmis moktablords rus tari-
Xinin yerinag imumi tiirk tarixi, rus moktablorindo
iso hoftodo 3-4 saat Azorbaycan dili todris
olunurdu. Azorbaycan Demokratik Respublikasi
qurulanadok Azorbaycanda ana dilindo orta
moktob yox idi. Ana dili o dovriin orta tohsil
ocagi sayilan real moktoblordo hoftodo bir-iki
dofo kegirilon vo macburi olmayan fonn hesab
olunurdu. ilk dofs orta tohsilin millilosdirilmasi
Demokratik Respublika quruculugu dovriindo
hoyata kegcirildi ki, bu da qiidrotli miitofokkir
A.Saiqin ad1 ilo baglidir. Mahz onun tosobbiisii
ilo biitiin doarslorin rus dilinds kecirildiyi Baki I
realn1 moktobinin nozdindo Azarbaycan dili tizra
iic ayliq kurs agildi. Bu kursu bitiron sagirdlor
tiglin 49 rus sinfi olan Baki I realn1 moktobinda
biitiin dorslorin Azarbaycan dilinds kegirildiyi bir
sinif (liclincii sinif) togkil olundu. Bu sinifdo 25
sagird oxuyurdu. Onlar 1924-cii ildo ana dilindo
orta moktobi bitiron ilk mozunlar oldular.
Moktobdo A.Saiqlo birlikde C.Cobrayilboyli,
Q.Rasad, X.Kalontorli kimi gérkomli pedaqoqlar
dars deyirdilor. Azarbaycanda milli kadrlarin ha-
zirlanmasinda sonralar “Abdulla Saiq adina nii-
muno maktobi” kimi sdhrot gazanmis homin mil-
lilosdirilmis moktobin boyiilk ohomiyyati ol-
musdur.

Azorbaycan dili dovlat dili elan edildiyinden
ruscadan “biitiin mohkomo, idapeyi-daxilliys vo
sair dovair vazifolori basinda duranlar bu lisani
bilonlar olana gador” hokumaotin miiassisalorindo
istifadasing icazo verilirdi [4, s.18]. Azorbaycan
Parlamentinin doftorxanasi biitiin tiirk dovlot vo
ictimai toskilatlarina, eloco do ayri-ayri soxslora
bildirirdi ki, parlamento, onun doftorxanasina hor
clir yazili miiraciot ancaq dovlat dilindo olma-
Iidir... dovlet dilindo olmasa, baxilmamis qa-
lacaq. Basqa dillorde yazilmig orizolorin {izorino
Parlamentin sodr miiavini Hosonboy Agayev
solige ilo agagidaki mozmunda dorkonar qoyardi:
“Oriza tiirkco lisanda olmadigr iiclin oncamsiz
qalir” [6, s.54]. Bu kimi dovlot soviyyali tod-
birlorin noaticasi idi ki, biitiin orta tohsil miios-
sisolorindo tohsil alan azorbaycanli oglan vo
qizlarin say1 siirstlo artirdi. Faktlara miiraciot



edok: Ogor 1914-1915-ci todris ilindo orta
imumtohsil moktablorindo (miiollim seminari-
yalar istisna edilmokla) 9643 sagirddon yalniz
1137-si azorbaycanli (999-u kisi, 138-1 gadin)
idisa, 1919-1920-ci todris ilinde oxuyan 9611
sagirddon 3115-1 (2978-i, 317-si qadin) azor-
baycanli idi [14, s.16]. Bir fakt da inkar-
edilmozdir ki, homin illordo moktoblorin va
sagirdlorin imumi say1 qismon azalmigdir. Lakin
bunu sovet elmi-pedaqoji odobiyyatinda deyil-
diyi kimi, miisavatgilarin ayagina yazmaq vo
gobul etmok sadolovhliikkdon basqa bir sey
deyildir. Moktoblorin vo sagirdlorin {imumi
saymin azalmasinin yalniz birca sababi vardir.
Bu, S.Saumyanin, T.Omiryanin, A.Avetisyanin
vo digor dasnak bolseviklorinin, eyni zamanda
Andranikin quldur deostalorinin Azarbaycani
folakat garsisinda qoymalart idi.

Azorbaycanin niimayondo heyati 1919-cu il
may aymin 28-do, Istiglaliyyatin birinci ildé-
nimi ginii ABS prezidenti V.Vilsonun gobu-
lunda olarken bildirmisdir ki, istiqlaliyyat
yolunda Azaorbaycanin iki gohori vo 500 kondi
dagidilmis, 100-150 mino yaxin ogul vo qizi
qurban getmisdir [7]. Dagidilmis, yandirilmis,
virano qalmis kond vo gohorlordo moktoblorin
baglanmast homin vohsiliyin naticesidir. Milli
taleyimizdo bas veron homin hadisslor daha
dohsatli vo faciali sokildo sonralar da tokrar olun-
du. 1988-ci ilin noyabr-dekabr aylarinda Ermo-
nistandaki 206 Azorbaycan Umumtohsil orta
moktaobi, ali pedaqoji moktobin Azorbaycan $6-
bosi, orta ixtisas vo peso moktoblori azorbay-
canlilarin didorgin salinmasi iiztindon baglandi.

Azaorbaycan Demokratik Respublikasinin
movcud oldugu 23 ay oarzinds biitiin ¢otinliklora
vo mohrumiyyatlors baxmayaraq, xalq maari-
finin yenidon togkili sahosindo xeyli is gorildii.
“Azorbaycan goncliyini elm vo texnika osrino
hazirlamaq ii¢iin (M.9.Rasulzados)” tobii lisanda,
tariximizin, odebiyyatimizin inkigafina kdmok
edo bilocok koslorin yetismosi mogsadi ilal
sentyabr 1919-cu ildo Parlamentdo ke¢mis qa-
nunlar arasinda uzun yasaya bilon tarixi oho-
miyyati olan yegana Qanun (S.Agamalioglu) qo-
bul edildi. M.O.Rasulzadonin maarif¢ilik ide-
yalarinin sayi naticesinda (V.I.Razumovski) Bak1
Dovlot Universiteti tosis edildi. BDU-nun acil-
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mast ilo bagli sonodlor Parlamentin miixtolif
komissiyalarinda, partiyalarinin fraksiyalarinda,
Parlamentin iclaslarinda 4 aya qodor miizakira
edildi. Bir sira toshih vo oslavalordon sonra 10
maddoslik “Baki Dovloet Dariilfiinunu haqqinda
Qanun”, 5 fasil 72 maddadon ibarat BDU-nun
Nizamnamosi Parlamentdo tosdiq olundu.
Universitetin ilk rektoru olmus V.I.Razumovski
Parlamentdoki ¢ixigsinda gdostorirdi ki, Azor-
baycan 6z ali maarif ocagimi ag¢di. Tiirk xalqlari
tarixino yeni parlaq sohifo yazildi. Avropa veo
Asiyanin hiidudlarinda yeni bir masal sololondi
[15, s.16].

Universitet Kommersiya moktobinin (indiki
ADPU-nun) binasinda yerlosirdi. 20 miisllimdan
yalniz 2-si azorbaycanlhi idi. Dord fakiiltosi —
tibb, hiiquq, fizika-riyaziyyat vo tarix-odobiyyat
fakdiltolori vardi. Balaxani (indiki Fiizuli) kiigo-
sindoki gimnaziyanin milkii do universitets
verilmisdir. 1919-1920-ci tadris ili {i¢iin stat cad-
volino goro universiteti misllimlorlo tam tomin
etmok miimkiin olmadi. Stata géro 114 nofor, o
climlodon 40 professor, 10 dosent lazim oldugu
halda, comi 44 nafor (o cimlodon 12 professor, 3
dosent vo 1 privat-dosent) isloyirdi. ik todris
ilindo universiteto 877 toloba vo 217 nofor azad
dinloyici gobul edilmisdir. “Azarbaycan” qoze-
tinin 1919-cu il 17 noyabr ndmrasinds yazilirdi:
“Diin Azorbaycan Dariilfiinunu ilk dofs olaraq
acild1 vo ilk giindiir ki, moasguliyyato basladi”.

1919-1920-ci todris ilindo Avropanin ali mok-
toblorindo miixtoalif ixtisaslar {izro oxumaga 100
abituriyent vo toloba gondorilmasi nazords tu-
tulurdu. Bu is0 nozarat etmok {i¢iin xiisusi dovlot
komissiyasi yaradildi. Bes noforlik komissiyaya
M.O.Rosulzados rohborlik edirdi. Cox kegmadi ki,
komissiya 10 nofarin Ingiltaraya, 23 nofarin itali-
yaya, 45 noforin Fransaya, 9 noforin Tirkiyaya,
13 noforin Rusiyaya gondorilmasi qorarma goldi
[13, 5.57]. Bir o goder tolobonin istanbula gon-
dorilmasi do gorara alinmisdir [8].

Xarico gondorilon homin tolobolorin xarci
tictin hokumot Xalq Maarifi Nazirliyinin soron-
caminda olan dovlot xozinasindon 7 milyon ma-
nat ayirmigdir. Avropaya gondoarilonlorin hor biri
iictin 1000 frank yol xarci, hor ay iss 400 frank
toqaiid, Rusiyaya gondorilonlor {i¢iin iso 3 min
manat yol xorci vo hor ay bir o qodor do toqaiid



nozordo tutulmusdur. Dovlot hesabina oxuyan
tolobalar tohsilini basa vurdugdan sonra hoku-
matin gondardiyi yerds 4 il islomali idilor. Xarico
gondarilon tolobolorin maddi tominatinin qarsi-
lanmasinda mesenat Haci Zeynalabdin Tagiyev
osl fodakarliq niimunasi gostormisdir. Onun evi
xarici qonaqlarin qarsilanmasi iigiin nozordo
tutulmusdur. Bu xeyirxahliq missiyasini vo
masuliyyatini tizerine gotiiron H.Z.Tagiyevin do
0z sortlori var idi: Hor talabaya tohsil miiddati
arzinda ayda 50 manat verilocakdir. Yay totil-
larinds Qafqaza gedis-galis xarclori do ayrica
odanilacakdir. Talaba ali tohsilini bitirdikdon
sonra miitlaq Vatonina donarak 6z 6lkasina xid-
mat edacakdir. Talaba qeyri-tiirkla va ya geyri-
miisalmanla evlanmayacakdir. Talaba tohsilini
bitirib hayata atildigdan sonra tahsil miiddati
arzinda Haci Zeynalabdindan aldigi pullari bir-
dafalik va ya hissa-hissa Xeyriyya Comiyyatina
odayacakdir.

Komissiya Haci Zeynalabdinin sortlorini re-
dakto edorok demokratik quruluslu respublikanin
hiiquqi dovlat ideyalari ilo uzlasmadigma goroe
ticlincli bondi ixtisara salmigdir. Xarico yola
salinan tolobolor komissiya qarsisinda and
icmigdilor. Climhuriyyat tolobolorinin andi bels
idi: “Qadir Allah va 6z vicdamim qarsisinda soz
verir va and i¢irom ki, Azarbaycana sadaqatimi
miiqaddas va sarsiimaz tutacaq, bundan sonra
ondan basqa Vaton tamimayacaq, Azarbaycan
vatandashigimin biitiin vazifalarini donmadan
yerina yetiracak va Azarbaycan Ciimhuriyyatinin
saadati namina can-basla qullug edacak, onun
tigiin na giictimii, na amlakimi, na do lazim go-
larsa, hayatimi bela asirgamayacom. Qoy bu and
yerina yetirmakda Allah mana yar olsun™.

Xarici Olkoloro ali tohsil almaga gondorilon
tolobalordon biri — Miryusif Seyid Conab oglu
Mir Abdullazads gofloton vofat etdiyindon 99
nofor yola salindi. Homin tolobolor vo abitu-
riyentlor cox hdrmot vo izzatlo yola salinirdi. Bu
barodo ‘“Azorbaycan” qozetinin elanlarindan
birindo oxuyuruq: “Avropaya tohsilo gedocok
tolobalar igarisinds “Yasil golom” dornayinin foal
vo calisgan tizvlorindon Oliyusif vo Honifa
Zeynall1 ilo barabar bir ne¢o sair gonc adobiyyat
maraqlilarinin  sorafino olaraq, “Yasil golom”
heyati-idarasi torofindon kanuni-saninin 13-do
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bir ¢ay maclisi tortib edildi. Cay moclisindo
“Yasil golom” tizvlori ilo barabor odobiyyat ma-
raqlilari, osmanli sair miihorrirlorindon mohts-
rom Feyzulla Sacid vo Rosid Soriyys boyla
arkadaslari vo mohtorom M.O.Rasulzado hoz-
rotlori do hazir idiler. Maclisi “Yasil qolom” {izvi
sair Salman Miimtaz ofondi idaro ediyordu.
Miihacirat edocok yoldaglarin iinvanina bir ¢ox
nitqlor sdylodikdon sonra maclisin rizasina goro
Oliyusif Ofondi yeni yazmis oldugu “Aras”
monzumasini oxudu. Sonra Feyzulla Sacid bay,
doktor Rosid Soriyys, Salman Miimtaz ofondi
kondi osarlarindan bir negosini oxudular. Boy-
lolikla, ¢ay maclisi geco saat 12-do bitdi” [2].

Azorbaycan Demokratik Respublikast dov-
riindo moktablorin qurulusunda da xeyli doyi-
siklik edilmisdir. Baki vo Gonco quberniya-
larinda foaliyyot gostoron moktoblorin direksi-
yast logv olundu, onlarin funksiyalar1 Xalq
Maarifi Nazirliyino, bir qismi iso Xalq Mok-
toblori Inspektorluguna kegdi. Baki direksi-
yasinin nazdindo olan Pedaqoji muzey Baki vo
rayonlarin Xalq Moktoblori Inspektorlugunun
tabeliyino verildi. 1919-cu ildo 10 Xalq inspek-
torlugu vardi. Dagliq Qarabagda da ermoni mok-
toblori liglin xiisusi inspektorluq yaradilmigdir.

Ibtidai moktoblori bitiron sagirdlor orta mok-
tobloro vo ya ali ibtidai moktobloro (ali ibtidai
moktobdo tolim middati 4 il idi (-F.R.) daxil
olurdular. 1919-cu ilds respublikada 15 millilos-
dirilmis ali ibtidai moktob vardir ki, onlar da
Baki, Goycay, Quba, Qusar, Salyan, Lonkaran,
Samaxi, Pirisib, Gonco, Gorus, Agdas, Susa,
Nuxa, Qazax vo Zaqatalada yerlosirdi. Nazirlik 2
yeni ali ibtidai moktobin ag¢ilmasi haqqinda
moasolo gqaldirmisdir. Ali ibtidai moktoblorlo ya-
nasi, Susa vo Zaqatalada qadin gimnaziyalari
foaliyyot gostorirdi. Gonco, Zaqatala vo Nuxada
sonat moktoblori (peso moktoblori) vardi ki,
onlarin normal islomasi {i¢lin nazirlik Todbirlor
Plani igloyib hazirlamisdir. 1919-cu ilin oktyabr
ayinda Azorbaycan I Milli Qadin Gimnaziyasinin
nazdindos “Frebel” sistemli usaq bagcalarina mii-
dirlor hazirlamaq tg¢lin qisamiiddotli kurslar
acildi.

Xalq Maarifi Nazirliyi bir torofdon xalqin
galacayini tomin eds bilocok iirfan ordusunun
hazirlanmas1 {i¢lin orta vo ali moktablor agir,



kurslar toskil edir, digor torofdon nosriyyat-
torciimo komissiyasimin komaoyi ilo darslikler,
tadris vasitalori hazirladib cap etdirirdi. M.Mah-
mudboyovun “Tiirk olifbasi va ilk girast” (1918),
P.Ofandizadonin “Tiirk girasti” (1918), M.Mah-
mudboyov va A.Sahhatin “Yeni maktob” (1918),
Rasim ®hmaodin “Serfi-tiirki” (1919), A.B.Isra-
filboyzadonin “Tazo elmiil hesab” (1919),
C.Cabrayilbaylinin “Tarixi-tobii” (1919), H.Mir-
zazodonin “Milli nagmolor” (1919), H.Cavid va
A.Saiqin “Odobiyyat” (1919), A.Azorboaylinin
(©fondizado) “Son tiirk olifbas1” (1919), Qasim-
zado Haci Solim Soyyar vo Agalizado Ragibin
“Hesab mosalalori macmussi” (1919), S.H.Oli-
zadonin “Rohbare cabr”, (1919) A.Saiqin “Milli
qirast” (1919), A.Saiqin “Miintoxabat. Tiirk
adiblorindon niimunalor” (1919) darsliklorinin
bazilori tokrar nosr olunsa da [6, s.55], bir ¢oxu
mohz homin dévriin mohsuludur.

15 sentyabr 1919-cu ildo Bakida, Gancado,
Susada, Nuxada, Zaqatalada vo Qazaxda yaslilar
iiclin tiirk (Azorbaycan) dilindo axsam kurslari
acildi. Homin kurslar iki semestro boliinmiisdiir.
Birinci semestr 15 sentyabrdan 5 dekabr 1919-cu
ilo kimi, ikinci semestr 1 yanvar 1919-cu ildon 1
aprel 1920-ci ilo kimi davam etmisdir. Kurslar {i¢
sObadon ibarat idi: birinci sébads tiirk dilini bil-
mayan, savadsiz soxslar, ikinci sobada tiirk dilini
az-¢ox bilon azsavadlilar, liglincli sobada isa tiirk
dilinin todrisi metodlarini, terminlori monim-
somaya ehtiyaci olanlar mosgul olurdu. Bu kurs-
larla yanasi, Bakida millilogdirilmis siniflorin
miuoallimlari tiglin xtisusi kurs agilmisdir ki, ona
da Parlamentin iizvii Abdulla boy Ofondiyev
rohborlik edirdi. Bu kurslarda tiirk dilinin tod-
risino hazirliq vo metodikas1 Oyradilirdi. 1 no-
yabr 1919-cu ildo Bakida miisolman fohlolori
tiglin acilan texniki kurslarda 200 nafarden ¢ox
fohlo tohsil alirdi. Mirzo Bala Mommadzadonin
“Azorbaycan istiglali vo Miisavat” asorindo
yazdig1 kimi, “azorbaycanlilardan kigik momur-
lar hazirlamaq {iglin xilisusi miiossisalor, tiirk
gonclorine moxsus olmagq tizro teleqraf, makina
vo domiryolu moktoblari agilmis vo avvalco heg
yox ikon, domiryol xidmotgilorinin yiizdos allisini
tiirklosdiracok qodor miivaffoqiyyat gostoril-
misdir”. Xalq maarifi sahasinde bu kimi tod-
birlorin hoyata kegirilmasi {igiin xeyli dovlot vo-
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saiti xorclonmisdir. Ciddi maliyys ¢otinliklorina
baxmayaraq, hokumotin 1919-cu ildo Xalq
Maarifi Nazirliyina ayirdig1 biidco 102.122.671
manat, qurx altt qopik olmusdur, halbuki nazir-
liyin goliri ¢ox az — 2.273,430 manat toskil edir-
di. Xalq maarifino ayrilan vasait 6lkonin voziy-
yoti, xiisusilo miirokkob oldugu bir soraitdo do
azaldilmamuis, oksino, universitetin maliyya xorci
3,5 milyon manatdan 5 milyona qoader, misllim-
lorin omakhaqqi iso ligds bir dofo artirilmigdir.
“Imzalar igorisinde imzasinin yeri goriin-
moyon” xalq az vaxtda diinya xalqlar1 6niindo
Oziinii tosdiq etdi. Digor sahoalords oldugu kimi,
xalq maarifi sahasinds do ¢ox doyorli islor goriil-
dii. Xalq Maarif nazirlori kimi bu isdo Nasib bay
Yusifboyli (28.05.1918-14.04.1919), Rosidxan
Qaplanov (14.04.1919-24.12.1919.), Homid bay
Sahtaxtinski (24.12.1919-01.04.1920) vo Nur-
mommadbay Sahsuvarov (05.04.1920-27.04.1920)
miihiim xidmotlor gostordilor. Umumiyyatlo, Azor-
baycan Demokratik Respublikasinda M.O.Ro-
sulzadonin tobirinco desok, “maarifin togkilatina
bir tozolik verilmisdir. Momlokati tirfan nuru ilo
isiglandirmaq ti¢lin ciddiyysti ilo iso baslan-
misdir. Umumi tohsilin totbiqi osas tutularaq
bunu tomin etmok tligiin bir torofdon moktablar
acilir, digor torofdon yeni qurulmus kisilor vo
qizlar seminariyalart vasitesilo miisllimlor ha-
zirlanirds. Ibtidai moktoblorin ¢coxaldilmasi iigiin
xiisusi olaraq Istanbuldan miiollimlor dovat edil-
migdir. Bundan basqa, bir qoza morkozindo
miollimlor kursu agilmisdir. Maarifin yayilmasi
isindo qadinlarin tohsili do kisilorlo borabor
tutulurdu. Mdveud rus gimnaziyast liseylorindon
biri tamamilo millilosdirilmis, bir ¢ox ibtidai qiz
moktablori agilmis, hamisi da qizlarla dolmusdur.
Moktab yasindan bdyiik votondaglar {i¢iin geco
kurslart agilmig, comiyyatlo bagli dorslor toskil
edilmigdir”. Nazirlik bu kimi todbirlorls kifayot-
lonmamis, bir sira ¢ox shomiyyatli qanun layi-
halori irali siirmiigdiir. Azorbaycan orta tohsil
maoktoblorinde 600, Konstantinopol maktoblari
ticlin 50 togatidiin tosisi, 650 toqaiid¢iiniin ha-
misinin tohsil haqqindan azad edilmosi, dors-
liklorlo tomin edilmasi, 300 nofars ayda 200 ma-
nat, digor 300 noforin hor birino 900 manat,
Konstantinopola gondarilon 50 nafarin har birina
iso ayda 200 manat mabloginds toqaiid verilmosi,



Maarif Nazirliyi nozdinds elmi-pedaqoji jurnal-
larin nasri, Goncodos, Qazaxda, Susada, Nuxada
kisilor ticiin 2 illik, Goncado, Bakida, Nuxada
qadinlar ti¢tin 1 illik pedaqoji kurslarin agilmasi,
Tiirkiyodon dovet olunan miisllimlorin omok-
haqqinin 50 faiz artirilmasi vo s. qanun layiho-
lori, toossiiflor olsun ki, vaxtin azligindan Par-
lamentds tosdiq olunmamisdir.

Notica. 28 aprel 1920-ci ilds rus imperializ-
minin yuriitdiiyli mokrli siyasot yenidon xalqi-
mizin azadliq vo istiglal yoluna sadd ¢okdi, Sorg-
do ilk demokratik respublika olan ADR siiqut
etdi, xalq maarifinin milli osasda inkisafi da-
yandirildi, tohsilin mozmunu ciddi doyisikliye
moruz qaldi, milli tofokkiir iflic edildi, diisiin-
color korlasdi, beyinlords, stiurlarda soy-koko,
tarixi kegmiso biganolik toxumu sopildi, millotin
ad1 vo olifbasi da (li¢ dofo) doyisdirildi, dini eti-
qad ocaqglar1 lagv edildi, macburon hami “allah-
sizlagdirildi”, agila, zokaya vo idraka qida veran
osorlorin tobligati qadagan edildi, milli hoyat
torzi vo psixologiyast deqradasiyaya ugradi.
Milli miicadils yolunda on minlorlo doyarli ogul
vo quzin1 qurban verarak iticrongli bayragimizi
yiiksoklora qaldiran xalq 70 il istiglal hasrati ilo
yasadi, dohsotli repressiyalara vo terrora moruz
qalsa da, miiqgoddes amalindan geri ¢okilmadi.
Nohayat XX asrin sonlarinda SSRi-nin dagilmasi
ilo yaranan tarixi sorait naoticosindo 6z miis-
toqilliyini borpa etdi, bir daha azadligmma vo
istiglalina qovusdu.
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F.Rustamov
Education policy of the Azerbaijan
Democratic Republic
Abstract

On May 28, 1918, the first Azerbaijan De-
mocratic Republic was established in the East.
The Ministry of Public Education was created on
July 30, 1918 in order to create a national higher,
secondary and primary school network and na-
tionalize the existing schools. There are 23 state-
run secondary schools in the country, including 6
men, 4 women's gymnasium's, 5 real schools, 3
teacher's schools, 3 "Holy Nina" girl's school,
polytechnic school and commercial school Ganja
teacher's seminar was nationalized in 1918-1919
academic year. Man and woman in Baku, male
seminars in Nuxada were opened. It was also
planned to open seminars in Zagatala, Aghdam
and Shusha. The Azerbaijani section of the Gori
Teacher's Seminary was transferred to Gazakh.
100 university entrants and students were sent to
European universities for study on various
specialties. National textbooks were published.
The Azerbaijani language was declared a state
language. Educational institutions were nationa-



lized. 50 teachers from Turkey were invited. In
1919 and 1920, 9611 pupils were enrolled in
Azerbaijani secondary schools, of which 3115
were Azerbaijan's. Evening courses in Turkish
(Azerbaijan) for the elderly were opened in Ba-
ku, Ganja, Shusha, Nuxa, Zagatala and Gazakh.
Over the past 23 months, National Governments
have made significant contributions to education.

®.PycramoB
Oopa3zoBaresibHasi MOJUTHKA
A3epOaiixanckoi /leMokpaTnyeckon

Pecnybuauku

AHHOTAUA
B 1918 roay, 28 mas, Obula co3aHa nepsas
JeMOKpaTuieckas pecryonuka Ha Bocroke —
Azepbaiimkanckas Jlemokparnyeckas Pecmy0-
auKa. MUHHCTEPCTBO HApOJHOTO MPOCBEIICHUS
om0 cozmano 30 wmronms 1918 1. B memsx
CO3JaHHU B PECHYOJHKE CETH HAIMOHAIBHBIX
BBICIINX, CPEAHUX M HAYaJbHBIX IIKOJ WM Ha-
[UOHAIM3AINN CYIIECTBYIONMX mKoi. Ha Tep-
puTopuu pecrmyOonuku 23 TOCYIapCTBEHHBIX
CpeqHuX 0011e00pa30BaTeIbHbIX YUPEKICHMUS,
U3 HUX 6 MYXKCKUX, 4 JKEHCKMX THMHa3ui, 5
peabHBIX YUWINNI, 3 YYUTEIBCKAX CEMHHAPHH,
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3 mkoutel J1s aeBouek "Cgras Huna", monurex-
HUKYMBl U KOMMepueckue mkoin Obuto. B 1918-
1919 yue6HOM romy ['THIKMHCKAsE yUUTEIbCKAs
ceMuHapus Oblla HAaMOHAJIW3UPOBaHA. bwuim
OTKPBITHl MY)KCKasi W JKEHCKasi CEMUHapuu B
baky m Mmyxckume cemuHapuum B Hyxe. Ilna-
HUPOBAJIOCh OTKPBITh CEMUHAPUU B ropoaax 3a-
rarana, Armam, [llyma. Azepbaiimkanckuii Gpu-
muan [opuicKkoi yIUTEIbCKOW CEMHUHAPUU OBLIT
nepeBened B lazaxckuit paiion. Cro alurty-
PHEHTOB U CTY/IEHTOB ObLTM HAaIPaBJICHbI HA 00y-
YEeHHE 110 Pa3HbIM CHEIHAIBHOCTSIM B YHUBEp-
cutetrbl EBponbl. bbuin u31aHbl HallMOHAJIbHBIE
y4eOHHUKH. A3epOailKaHCKUN SI3BIK OBUT 00b-
sIBJIEH rocyaapcTBeHHbIM. Hapsay ¢ HalnoHasib-
HOW MHTEJUIUTEHIMEH OOJbIIyI0 pojib B Ha-
LMOHAIN3AlNN YYEOHBIX 3aBeieHni chirpaiu 50
npunianeHHbix u3 Typrun yuntenei. B 1919 u
1920 yueOHBIX rojiax B CpeqHUX LIKoiax Aszep-
Oaiipkana oOydanoch 9611 ywammxcs, U3 HUX
3115 aszepOaiimxanueB. BeuepHue Kypcel Ty-
peukoro (azepOalKaHCKOTO) s3bIKa JJISI TI0-
KHJIBIX JIIoniel ObuTi OTKpPBITH B baky, IHKeE,
yme, Hyxe, 3akarane u ['a3zaxe. 3a 23 mecsma
HAIlMOHAJILHOE MPAaBUTEILCTBO CIENAJI0 BaXKHbBIE
paboTeI B chepe oOpazoBaHUs.
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2023 — “Heydor 9liyev ili”

UMUMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEV VO
AZORBAYCANDA TOHSILIN NORMATIiV-HUQUQI
BAZASININ YARADILMASI

Viisalo 9llazova,
Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin
A.A.Bakixanov adina Tarix Institutunun elmi iscisi
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Xiilasa. 7993-2003-cii illords Azarbaycanda tahsilin normativ-hiiquqi bazasinin yaradilmasi
timummilli lider Heydar Oliyevin adt ilo baghdir. Yeni miistaqillik aldo etmis 6lka iigiin tohsil sisteminin
ahamiyyatini yaxsi bilon Heydor Oliyev bu sahanin miiasir diinya standartlarima uygun qurulub inkisaf
etdirilmoasi tictin xtisusi strategiya hazirladr. Bunun tigtin isa ilk novbadb, tahsilin normativ-hiiquqi bazast
yaradilmali idi. 1993-cii ildon 2003-cii iladok olan dovrds> Ulu Ondoarin formanlari, eloca do “Tahsil
haqqinda” Azarbaycan Respublikasimin Qanunu tohsil sisteminin normativ-hiiquqi bazasimin yara-
dilmasinda boyiik rol oynadi. Bu tamal iizavinda qurulan miiasir Azarbaycan tahsili Prezident Ilham Oli-
yvevin ugurlu dovlat siyasati naticasinds sonraki inkisafini tapdi.

Acar sozlar: Azarbaycan, normativ-hiiquqi baza, tahsil, dovlat strategiyasi.
Key words: Azerbaijan, normativ-legal base, education, state strategy.
Kntoueswie cnosa: Azepbaiiodcan, HopmamueHo-npagosas o6asa, obpazosanue, 20Cy0apCcmeeHHas

cmpamecust.

iiratlo globallasan, inteqrasiya edon

miasir diinyada intellektual kapital

vo onunla six bagli olan tohsil sis-

teminin inkisafi dovlotin prioritet is-
tigamotlorindan biri olaraq ¢ixis edir. Digor dov-
lot strukturlar1 vo sosial tosisatlarla miiqayisodo
yenilikloro daha aciq olan tohsil sistemi, eyni za-
manda xiisusi strategiyaya tabe edilmis, avvalki
onanalorin va tacriibalorin do qorundugu bir dov-
lot siyasatidir. Bu strategiyanin diizgiin qurulma-
st sonrakit moarhololordo homin onanolorin elmi
osaslarla davam etdirilmosi vo miiasir toloblora
g0ra uygunlagdirilmasi tiglin asas rolunu oynayir.
Tohsil sisteminin strateji ohomiyyati ilk ndvbado,
onun giiclii, effektli investisiya resursu olan yiik-
sok intellektli insan potensialini qurmasi ilo bag-

lidir.

Miistoqil dlkomizdo dovlst siyasotinin biitiin
prioritet istiqgamotlorindo oldugu kimi, tohsil sa-
hasindo do xiisusi strategiyanin iglonib hazirlan-
mas1 imummilli lider Heydor Oliyevin adi ilo bag-
lidir. Heydor Oliyevin fenomenal siyasi bacarigi,
dovlateilik sahasindo boyiik tocriibasi, yiiksok zo-
kas1 vo millot sevgisi Azarbaycanin miistoqil inki-
safinin tomolinin qoyulmasinda, bu tomslin giic-
lonarok sonraki morholalordo do daha bdyiik in-
kisafa rovac vermosindo bdyiik rol oynamisdir.

1991-ci il oktyabr ayinin 18-do dovlot miis-
toqilliyino yenidon qovusan Azorbaycan ligiin
tokco hiiquqi dovlet quruculugu, sosial-iqtisadi
inkisaf, giiclii diplomatiya deyil, yiiksok inkisafli
elm vo tohsil sahalori do hoyati shomiyyat kosb
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edirdi. Yuxarida sadaladigimiz sahalorin inkisafi,
on Onomlisi iso milli maraglara vo Azorbaycan
dovlatciliyine xidmot edacok bir sokildo hoyata
kecirilmosi tigiin tohsilin miiasir standartlara
uygun qurulmasi, diinya tohsil sistemino inteq-
rasiya etmosi zoruri idi. Lakin bir torafdon sovet
tohsil sistemi ononolorinin respublikada giiclii
olmasi, digor torofdon Qorb tohsil sisteminin
forqli alternativlor irali slirmasi bu istigamatdo
dovlat strategiyasinin boylik tocriibaya va yiiksok
zokaya osaslanaraq hazirlanmasini tolob edirdi.
Heydor Oliyevin 6ziiniin do qeyd etdiyi kimi,
“Azarbaycanda tohsil sisteminds indiya qador
alda edilmis miisbat tacriiba oziinii dogrultmus,
miisbat naticalor vermis sistem saxlanilmali, in-
kisaf etdirilmali vo miiasirlasdirilmalidir. Diinya
tacriibasindan Azarbaycanmin milli xiisusiyyat-
larina uygun olan prinsiplor, qaydalar tohsil sis-
temimiza tatbiq edilmalidir. Biz diinyanin biitiin
olkalarinds — Qarbda da, Sorqda da alda edilmig
nailiyyatlori dorindon oyronmoali va onlardan
Azarbaycan tigiin miisbat xarakter dastyan cahat-
lari 6lkamizin tahsil sisteminda tatbiq etmaliyik”
[9, 5.296-297].

Bu dévrde Azarbaycan tohsilinin problemlari
icorisindo miivafiq sahods maddi-texniki toc-
hizatin asag1 soviyyado olmasi, kadr catismaz-
1181, Ermonistanin 6lkomiza qarst harbi tocaviizii
naticasinda yaranmis sosial-igtisadi problemloer,
o cliimlodon boyiik sayda sagird vo pedaqoji
kadrlarin mocburi kockiin voziyyatindo olmasi
da geyd edilmolidir. Bu problemlorin halli {i¢iin
respublikada siyasi sabitliyin barpasi, hiiquqi
dovlatciliyin qurulmasi, votondas homrayliyino
nail olunmasi, sosial-iqtisadi problemlorin mar-
halali bir sokildo holl edilmosi zorurati yaran-
migdir. Tohsil sahasindo giiclii bir dovlot stra-
tegiyasinin islonib hazirlanmasi da ilk névbads,
bu sahonin normativ-hiiquqi bazasinin qurulma-
sin1 tolab edirdi.

Maosolonin daha bir 6nomli torafi ondan ibarot
idi ki, homin problemlorin halli {igiin giiclii
miitoxassislors, pesokar kadrlara ehtiyac var idi.
Bu da 6z ndvbesindo tohsil sisteminin miiasir
standartlara uygunlasdirilmasini, 6lkodon intel-
lekt axminin qarsisinin alinmasini, orta vo ali
tohsil miiassisalorinin sovet dovriinde qazanmis
oldugu nailiyyatlorin miistaqillik dovriindo itiril-
madon artirilmasini tolob edirdi. Respublikanin

digor miihiim sahoalorindo oldugu kimi, tohsil
sahasindo do bu vazifolorin yerino yetirilmasi
ticlin xtisusi dovlot strategiyasi vo siyasati, bu
siyasoti qura bilocok yiiksok soviyyoli dovlot
xadimino ehtiyac var idi.

1993-cii il iyun ayinin 15-do imummilli lider
Heydor Oliyevin Azorbaycanda hakimiyyoto
qayidist 6lkado miistoqil dovlst qurumlarinin ya-
radilmasi, beynolxalq normalara vo standartlara
osaslanan demokratik, hiiquqi dovlet quru-
culugunun boyiik viisot almasi, 1995-ci il noyabr
aymin 12-do suveren Azorbaycanin 9sas qanunu
olan Konstitusiyanin qobul edilmosi, votondas
comiyyatinin formalasdirilmasi tohsil sahasi
tiglin do zoruri olan sortlori hazirladi. Sonraki il-
lordo timumi vo ali tohsil miiassisalorinin foaliy-
yatini tonzimlayan bir ¢ox normativ-hiiquqi so-
nadlor hazirlanaraq tosdiq olundu [10, s.74-75].

Umummilli lider Heydar Oliyevin sadrliyi ilo
Azorbaycan Respublikasinin yeni Konstitusiya
layihasini hazirlayan komissiya torafindon tortib
edilmis, 1995-ci il noyabr ayinin 12-do imum-
xalq sasvermosindo qobul edilmis vo 1995-ci il
noyabr aymin 27-don qiivvoys minmis Azor-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 42-ci
maddosindo qeyd edilir: “Hor bir votondasin
tohsil almaq hiiququ vardir. Dévlat pulsuz icbari
imumi orta tohsil almaq hiiququnu tomin edir.
Tohsil sistemino dovlat torafindon nozarat edilir.
Maddi voziyyatindon asili olmayaraq istedadli
soxslorin tohsili davam etdirmosino dovlot zo-
manot verir. Dovlot minimum tohsil standart-
larin1 miioyyan edir” (I-V bandlor) [6]. Bu tomal
tizorindon tohsillo baglh diger normativ-hiiquqi
sonadlor do gobul olunmusdur.

Ulu 6ndor Heydor ©liyevin imzaladig1 “Azor-
baycan Respublikasinda tohsil sahosindo isla-
hatlar lizro Dovlst Komissiyast hagqinda” 30
mart 1998-ci il tarixli, 767 nomrali Soroncami,
habelos 15 iyun 1999-cu il tarixli, 168 nomrali So-
roncami ilo tosdiglodiyi “Azorbaycan Respub-
likasinin tohsil sahosindo Islahat Programi” da
tohsil sahasinds boyiik tomal olmusdur [4;7].

Umummilli lider Heydor ®Oliyev Azor-
baycanda tohsil sahasindos islahatlar {izro Dovlot
Komissiyasinin iclasinda bu islahatlarin tarixi
zoruroti hagqinda sdyloadiyi yekun nitqindos xii-
susi olaraq vurgulamigdir: “Tohsil sahasi no
sonayedir, no kond tosorriifatidir, na ticarotdir.



Bu, comiyyatin xiisusi, intellektual cohatini oks
etdiron bir sahadir... Tohsil qanunu elo bir qa-
nundur, tohsil islahatlar1 elo islahatlardir ki, iq-
tisadiyyatdan, maliyyadon, basqa saholordon
forqli olaraq, burada biitlin comiyyatin istiraki
lazimdir. Biz iqtisadi islahatlar1 iqtisadiyyat
sahasindaki ganunlarla hazirlayir, miisyyan ¢or-
civodo miizakira edir vo qobul edirik. Ancaq
tohsil islahatlar1 belos ola bilmaz” [9, 5.291-295].

Azorbaycanin tohsil sahosindo 1999-cu ildo
qobul edilmis Islahat Programmin osas mogsadi
respublikada “moktobogodor, orta, ali, ali toh-
sildon sonraki peso vo ona uygun olavo tohsil
pillolorinds toplanmis potensiali saxlamaq veo
inkisaf etdirmok, tohsil sistemini tonzimloyon
miivafiq normativ-hiiquqi bazani yaratmagq,
comiyyatin Azarbaycan Respublikasinin Konsti-
tusiyasinda, “Tohsil Qanunu’nda tosbit olunmus
toloblori, siyasi, iqtisadi vo sosial hoyatin de-
mokratiklosdirilmasino osaslanan dovlat si-
yasotini hoyata kecirtmokdon” ibarat olmusdur
[7]. Tohsil sistemindo islahatlar ii¢ morhaloda
hoyata kecirilmisdir: Birinci hazirliq moarhs-
lasindo (1999) Azorbaycan Respublikasi voton-
daslarinin Konstitusiyada miioyyon olunmus
tohsil almaq hiiququnu tomin edon, bazar
igtisadiyyatinin toloblorinoe uygun yeni tohsil sis-
teminin normativ-hiiquqi, iqtisadi vo informasiya
bazasini yaratmagq l¢iin toskilati islor aparilmais,
eloco do onun infrastrukturu vo kommunikasiya
sistemi miioyyon edilmisdir. Tkinci moarhoaloda
(2000-2003) tohsil sahasinin sosial-igtisadi sta-
billiyini tomin edon toxiresalinmaz problemlor
hall olunmus vo genismiqyasl islahatin aparil-
mas1 Ugiin toskilati-hiiquqi, kadr, maliyya,
maddi-texniki tominat1 vo yeni idarsetmo modeli
yaradilmisdir. Uciincii marhoaloda (2004) Prog-
ramda nazords tutulan biitiin todbirlorin hoyata
kecirilmosing start verilmisdir.

Bu Programin ugurla hoyata kecirilmosi sa-
yosindo miivafiq sahodo aparilan islahatlar sis-
temli sokil alaraq miistaqil Azarbaycanin tohsil
sisteminin miiasir diinya standartlarina uygun-
lagdirilmasi vo inteqrasiyast li¢iin genis imkanlar
acmisdir. Bu baximdan respublikanin beynoalxalq
toskilatlarla omokdasligi vo imzalanan miiqa-
vilalor do 1993-2003-cii illords tohsil sisteminin
normativ-hiiquqi bazasini togkil edon sonadlor
arasinda yer almigdir. Onlarin igorisindo imum-
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milli lider Heydor Oliyevin 23 iyul 1999-cu il
tarixli, 203 nomrali Soroncamu ils tosdiq edilmis
Azorbaycan Respublikasi ilo Beynolxalq inkisaf
Assosiasiyas1 arasinda “Inkisaf ii¢iin kredit
haqqinda Sazis”i (Tohsil sahosindo islahatlar
Layihasi) [2, s.1249-1250], 2000-ci il tarixli 6
mart, 346 nomrali Soroncamui ilo tosdiq edilmis
“Avropa regionunda ali tohsil sahasindo ixti-
saslarin taninmasi haqqinda Konvensiya’ni [1],
14 mart 2002-ci il tarixli, 891 némrali Sarancami
ilo tosdiq edilmis Azorbaycan Respublikasi ilo
Beynolxalq Inkisaf Assosiasiyas1 arasinda “In-
kisaf ii¢iin kredit haqqinda Sazis”i (ikinci
Struktur Dayisikliklori Krediti) [3] vurgulamaq
lazimdir. Umumiyyatlo, Azorbaycanin tohsil
sahoasindoki islahatlart dastoklomok mogsadi ilo
Diinya Banki ilo amokdagligin tomalinin atilmasi
da todqiq etdiyimiz dévro — 1990-c1 illorin ikinci
yarisina aiddir.

Umummilli lider Heydoar ®liyevin 1999-cu il
15 iyun tarixli Seroncami ilo tosdiq edilmis Is-
lahat Proqrami asasinda miistoqil Azorbaycanda
tohsil sahasindo genismiqyasli islahatlarin hoyata
kecirilmasi respublikada tohsilin idars olun-
masinda yeni prinsiplorin barqorar olmasi, toh-
silin diinya standartlarina uygunlasdirilmasi,
onun mozmununda kokli keyfiyyot doyisiklik-
lorinin aparilmasi tohsil sisteminin tokmillos-
dirilmoasini do bir vazifs olaraq qarsiya qoymus-
dur. Bu vozifonin hoyata kegirilmosi, eloco do
tohsil sahosindo idaroetmo mexanizmini tok-
millosdirmak, maddi-texniki vo kadr potensialini
giiclondirmak {i¢lin verilon formanlardan biri do
“Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin
tokmillogdirilmesi haqqinda” Heydor Oliyevin
13 iyun 2000-ci il tarixli, 349 nomrali Formani
olmugdur. Formanin miivafiq maddslori ilo
“miilkiyyost formasindan vo tabeliyindon asili
olmayaraq Azorbaycanda foaliyyot gostoron
biitiin tohsil miiassisalorine todris-metodiki roh-
borlik, tolim vo todris prosesinin keyfiyyatino
nozarot Azorbaycan Respublikasinin Toahsil
Nazirliyi torofindon hayata ke¢irildiyi” miioyyon
edilmisdir [5].

Homin dovrdo respublikada orta ixtisas tohsili
miiossisolorinin  tokmillosdirilmasi vo inkisafi
istigamoatindo xeyli todbirlor hoyata kegirilmisdir.
Bu Formana uygun olaraq respublikadaki orta
ixtisas tohsili miiossisalorinin filiallart logv



olundu, Azarbaycan Ddvlot Rassamliq Texniku-
munun bazasinda Incosonot Kolleci, Azorbaycan
Milli Konservatoriyasinin nazdinds olan Azor-
baycan Dovlot Musiqi Texnikumunun bazasinda
Musiqi Kolleci yaradildi [10, s.380]. Qeyd edok
ki, respublikada ali tohsil sahasindo do bir sira
yeniliklora, mohz bu formanla imza atilmigdir.
Olkonin 4 aparici ali moktobino — Baki Dovlot
Universiteti, Azorbaycan Dovlot Neft Aka-
demiyasi, Azorbaycan Tibb Universiteti vo Azor-
baycan Kond Tosorriifatt Akademiyasina ma-
liyys miistoqilliyi, bir ne¢o ali moktobs iso “uni-
versitet” statusu verilmisdir [8, s.77]. Umum-
milli lider Heydor Oliyevin “Azorbaycan Res-
publikasinda tohsil sisteminin tokmillogdirilmasi
haqqinda” 13 iyun 2003-cii il tarixli Formani ilo
tohsil miiassisalorinin sobokasi optimallas-
dirilmig, daha bir ne¢o universiteto “muxtariy-
yot” statusu verilmis, 6lkomizdo miiollim ha-
zirthgmin keyfiyyatinin yiiksaldilmosi mogqsadi
ilo Azorbaycan Miisllimlor Institutu vo onun 12
filiali yaradilmigdir. Eyni zamanda yeni tohsil
miiossisalori — Donizgilik Akademiyasi, Milli
Tohliikasizlik Akademiyasi, Musiqi Akade-
miyasi, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasi, Milli
Konservatoriya vo Aviasiya Akademiyasi tosis
edilmisdir [8, s.77].

Saglamliq imkanlar1 mohdud soxslorin tohsili
(xiisusi tohsil) do Umummilli Liderin diggotindon
konarda qalmamisdir. Saglamliq imkanlari
mohdud soxslore zoruri bilik, bacariq vo vordislor
asillamagla onlarin comiyyato uygunlagsmasini, o
climlodon 06zlinoxidmat vordislorinin yaradil-
masini, omok foaliyyatino vo ailo hayatina hazir-
lanmasini tomin etmok mogsadi ilo 5 iyun 2001-ci
il tarixinds “Saglamliq imkanlart mohdud soxslorin
tohsili (xiisusi tohsil) haqqmnda” Qanun 136-11Q
némroli gorar ilo tosdiq edilmisdir [11].

Heydor Oliyevin “Azaorbaycan Respublikasi
imumtohsil moktoblorinin maddi-texniki baza-
sinin mohkomlondirilmasi haqqinda” 4 oktyabr
2002-ci il tarixli, 1051 nomrali Saroncami da,
mohz milli tohsil sisteminin inkisafinda mithiim
amil olan timumtohsil moktoblori sobokosinin
genislondirilmasi vo onun miiasir toloblora uy-
gunlasdirilmasina, maddi-texniki bazanin mdh-
komlondirilmasina xidmot etmisdir. Homin So-
roncama uygun olaraq Tohsil Nazirliyinin ha-
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zirladig1 “Azorbaycan Respublikasinda yeni
imumtohsil moktaoblarinin tikintisi, asasli tomiri
vo miasir todris avadanliglart ilo tomin olun-
masina dair Dovlot Programi (2003-2007-ci
illor)” Ulu Ondorin 17 fevral 2003-cii il tarixli,
1117 nomrali Soroncami ilo tosdiq olunmusdur.
Programda 2003-2007-ci iller arzinds respublika
uzra moktab tikintisi, moktablords asasli tomirin
aparilmasit nozords tutulmusdur [8, s.78].

Notica. Azorbaycanda tohsil sahosindo dovlot
siyasotinin hoyata ke¢irilmosi ti¢lin zoruri tomal
rolunu oynayan bu normativ-hiiquqi sonadlor
imummilli lider Heydor Oliyevin tohsil strate-
giyasinin torkib hissosini toskil etmisdir. Bu
illords bir torafdon miistaqil Azarbaycanin tohsil
sisteminin hortorofli inkisafini tomin etmok tigiin
onun togkilati-hiiquqi sortlori hazirlanarkon,
ikinci bir torafdon do tohsilin modernlosdirilmasi
ticlin giiclii maddi baza da yaradilmigdir. Heydor
Oliyevin tohsil strategiyast Azorbaycanda tohsil
sisteminin strukturu, idars sistemi vo iqtisa-
diyyatinda koklii yenilosmonin hoyata kegiril-
mosing imkan vermisdir.

2000-ci illorin ortalarindan baglayaraq Azor-
baycan tohsili miasir diinyanin tohsil sisteminin
torkib hissasi olaraq inkisafint davam etdirmisdir.
Umummilli lider Heydor Oliyevin dovlot stra-
tegiyasinin ardicil davamgisi Prezident Ilham
Oliyevin ugurlu daxili vo xarici siyasoti noti-
cosindo Azorbaycan Qafgqazin lider ddvlstina,
diinyanin siiratlo inkisaf edon dlkolorindon birino
cevrilmisdir. Bu giin Azorbaycanin tohsil sistemi
miasir diinya standartlarina cavab veron, roga-
botodavamli bir tohsil sistemidir. Miiasir Azor-
baycan tohsilinin yetisdirdiyi gonclor iso tokco
yiiksok intellekto sahib deyil, eyni zamanda azor-
baycanciliq ideyasma sadiq, votonparvor gonclor
olaraq yetigmislor. 44 giinliik Voton Miiharibasinin
gedisindo Ali Bas Komandan ilham ®liyevin
rohbarliyi altinda Azarbaycanin alds etdiyi boyilik
Zofor bu goncliyin dogru yolda, dogru torbiys vo
tohsildo oldugunu bir daha tosdiglomigdir.
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V.Allazova
National leader Heydar Aliyev and the
establishment of the normative-legal basis
of education in the Republic of Azerbaijan
Abstract

In 1993-2003, the establishment of the nor-
mative-legal basis of education in the Republic of
Azerbaijan is connected with the name of
nathional leader Heydar Aliyev. Heydar Aliyev,
who well understood the importance of the
education system for the newly independent
country, developed a special strategy for the de-
velopment of this field according to modern
world standarts. For this first all, it was necessary
to prepare the legal basis of education.

The decrees issued by the President in 1993-
2003, including the Law “On Education” played
an important role in creating the normative-legal
basis of education in the Republic of Azerbaijan.
The modern education sistem of the Republic of
Azerbaijan, built on this foundation,was further
devoloped as result of the successful state policy
of President Ilham Aliyev.

B.Anna3zoBa
Oo6menanmuoHaabHbIN Jujaep eiinap
AJIMeB ¥ co31aHNe HOPMATHBHO-NPABOBOM
0a3bl o0pa3oBaHus A3epOaiikan
AHHOTaN U

Co3naHne HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0a3bl 00pa3o-
BaHus AzepOaitmkanckoii PecryOmvku B 1993-2003
I. cBs3aHO ¢ nMeHeM OOIIeHAIMOHATIBHOTO JIJiepa
I'eiinapa Anuesa. [eiimap AnueB, IpekpacHO 0CO3-
HaBasi Ba)XKHOCTh OOpAa30BATEIBHON CUCTEMBI IS
BHOBb OOpETILEH HE3aBUCHMOCTh CTpaHBI, paspa-
0oTa 0co0yI0 CTPATEerHI0 Pa3BUTHS ITOH Cephl B
COOTBETCTBHHU C COBPEMEHHBIM MUPOBBIM CTaHAp-
tam. Jlnst 3TOrO, B TIEPBYIO OUepe/b, HEOOXOIUMO
ObUIO TIOATOTOBUTH HOPMATHBHO-TIPABOBYIO 0azy
00pa3oBaHMsL.

Vkaswl [pesunenra, uznanapie B iepuos ¢ 1993
o 2003 roz1, B ToM 4KcIie «3aKkoH 00 00pa3oBaHUNY,
CBITPAJIM BAKHYIO POJIb B CO3MAHUHM HOPMATHBHO-
MpaBOBOM 0a3bl 00pa3zoBaHMs A3epOaiiKaHCKON
Pecniyonmuku. CoBpeMeHHas cuctemMa 0O0pa3oBaHUs
Aszepbaiipkanckori PecryOnvku, mocTpoeHHass Ha
5ToM (yHIaMeHTe, MOMydWsia NalbHeillee pas-
BUTHE B pE3yJbTaTe YCHEIIHON TrocylapCTBEHHOU
nonutuku [Ipesunenta Unbxama Anuesa.
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MUSTOQIL TOLIM FOALIYYOTININ TOSKILI
TOLOBOLORDO PESOYO YARADICI MUNASIBOTIN
FORMALASMA AMILI KiMi

Roshims Mahmudova,
Baki Doviat Universitetinin Pedaqogika kafedrasinin dosenti
e-mail: rahimamahmudova@bsu.edu.az

UOT: 37; 377

Xiilasa. Magalads talobalords pesaya yaradici miinasibatin formalasma masalasi, miiasir talim
konsepsiyalarinin taloblori ¢or¢ivasinda ali maktablords talobalorin miistaqil foaliyyatina iistiinliik
verilmasinin zaruriliyi tahlil ediliv. Bu istigamatda talabalorda motivasiyanin yaradilmasi va onun
inkisafi miiallimin asas vazifalorindon biri kimi giymatlondirilir. Bunun ii¢iin ham auditoriya, ham da
auditoriyadan konar masgalalards talabalara yaradici tapsiriglarin verilmasi zaruri hesab edilir.

Acar sozlar: tolobanin miistaqil faaliyyati, motiv, problem situasiyanin yaradilmasi, yaradici
tapsiriqlar, pesa hazirligi, pesaya yaradict miinasibat.

Key words: independent activity of a student, motive, creation of a problem situation, creative
tasks, professional training, creative attitude to the profession.

Knroueswie cnosa: camocmosmenvHas 0esimenibHOCHb CIyO0enma, MOmus, co30anue npooiemMHou
cumyayuu, meopyeckue 3a0anus, npogpheccuoHaIbHas NOO20MOBKA, MEopyUecKkoe OMHOUeHUe K

npogeccuu.

olim prosesi mozmun etibarilo no

godor miirokkob va ziddiyyatli pro-

ses olsa da, qurulusu baximdan

miiollim vo tolobonin qarsiliglh
foaliyyotindon ibarotdir. Bu qarsiligh foaliyyot
zamani toloba bilik va saristalor alda edir. Tolim
prosesinin miirokkob vo ziddiyyatli xarakter
dasimasi tolobanin bilik va saristolor aldo etmasi
zamant mistoqil tolim faaliyyoti ilo baghdir.
Onun yiliksok soviyyali kadr kimi hazirlan-
masinda bu mogam Ozlinomoxsus ohomiyyat
kasb edir. Lakin nazari cohstdon tolobonin miis-
toqil tolim foaliyystinin somarali toskili ilo bagh
no godor yeni-yeni yollar tapilsa da, praktiki
baximdan bu mosalonin hall edilmosi 6ziine-
moxsus miirokkobliyini qoruyub saxlayir. Belo
ki, tolobalorin he¢ do hamisi tohsil aldigi miid-
dotdo bilik vo saristolor aldo etmok fliclin zaruri

foalliq goOstormirlor. Bunun tobii ki, soboblori
coxdur. Sabablor iyerarxiyasinda onciil yerlordon
biri tolobonin bu foaliyyoto daxilolma mo-
tivloridir. Miioyyon edilmisdir ki, motivlordon
asilt olaraq tolobonin foaliyyatinin noticolori
ugurlu vo ya ugursuz xarakter dasiya bilir.

Talabanin miistaqil talim faaliyyatinda mo-
tivlarin rolu

Oyronmonin strukturunda tolim motivlori
mihiim yer tutur [1, s.201]. Bu monada deya
bilorik ki, tolobo Oyronmo prosesino motivo
osason baslayir. Motiv subyekti foaliyyatin
miloyyon ndviino istigamotlondirir. Masaloya
belo yanasdigda tolobolordo miistoqil tolim
foaliyyotino motivlorin yaradilmasi zorurati
aktuallasir. Tobii ki, ali pedaqoji moktobds tohsil
almaga baslayan toloba golocok foaliyysti {igiin
ixtisas se¢mis olur. Lakin he¢ do biitiin hallarda



bu secim tolobonin qabiliyyatine, maraq veo
tolobatlarina uygun olmur. Bu amil taloboslorin
tolim faaliyyatine neqativ tasir gostorir. Qabaqcil
miollimlor bu fakti nozors alaraq, 6z pedaqoji
tocriibalorinde fonni todris etmoys baslayarkon
tolobalordo motivlorin yaranmasina, bu yolla
onlarda fonna pozitiv miinasibat vo homin fonni
Oyronmoyo daxili ehtiyac yaratmaga calisirlar [2,
s.206-211]. Fikrimizi daha aydin izah etmok
iiclin tez-tez misahido olunan bir mosaloya
diggat yonoltmok istordik: Pedaqoji tocriibado
eyni bir tolobonin hor hansi bir fonni bdyiik
mohabboatlo dyrondiyi halda, basqa bir fonni
giymat almaq ticlin oxudugunu miisahido etmok
¢otin deyil. Bunun sobobini axtaranda motiv
amilinin “giliciinii” gérmok miimkiin olur. Eyni
bir tolobonin bir fonni hovaslo dyrondiyi halda,
digor fonni qiymot almaq lg¢iin ozborlomasini
basqga no ciir giymoatlondirmok olar?

Motivlorin formalasmasinda miisllimin rolu-
nun boyiikk olmasi pedaqoji realligda aksioma
kimi soslonon miiddosalardan biridir. Bu miiddea
miasir tohsil konsepsiyalart baximindan da
aktualdir. Miiasir dovrds tolobalords tokco bilik
va saristolor deyil, miistaqil faaliyyot bacariglari
asilamaq miisllimin osas vozifosi kimi doyor-
londirilir. Miistoqil tolim foaliyyati iso motivler
olmadan miimkiin deyil. insanm yeni noyiso
Oyronmaoyas can atmast ligiin onun daxili istayinin
— motivlarinin formalasmas1 zoruridir. Tolobanin
miistaqil foaliyyoti motivlorin onun daxili doyo-
rina ¢evrildikdon sonra yarana bilir.

Motiv talabas tigilin idraki vo sosial shomiyyat
kosb etmasa, onun faaliyyatin daxili stimuluna
¢evrilmasi miimkiin olmaz. Yoni taloba bilik vo
saristalari, ilk novbada, idraki motivler fonunda
oldo etmoyo istigamotlonir. Belo olduqda talo-
bonin yeniliyi monimsomoys meyillonmasi mo-
tivin onun U¢lin idraki shomiyyat kosb etdiyini
gostorir. Motivlorin idraki mozmun almasinda
miollimin imkanlart genigdir. O, tolobonin talim
foaliyyatini elo tonzimloys bilor ki, o fikirlogsin,
miistoqil foalligint artirsin, yeniliyi “kost” et-
moyo vo hom do “yaratmaga” istigamotlonsin.
Bunun ii¢lin oan somorali yol kimi pedaqoji odo-
biyyatda, ilk novbado, diqgot problemli tolimo
yonoldilir [3, s.56-58]. Pedaqoji tocriibo prob-
lemli tolimin tolobolordo hom motivasiyanin
yaranmasina, hom ds onun miistoqil faaliyyatinin
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yaradiciliq soviyyasino qodor yiiksalmosina
sorait yaratdigini tosdiq edir. Bu tolim ndviiniin
totbigindo toloba “axtarict” funksiyasina malik
olur, onda idraki motivlor formalagsmaga bas-
layir, 0yronmo prosesi toloba li¢iin yeni biliyi
monimsomoadon ona molum olmayani kosf et-
moyos (namolumdan moluma dogru) istigamot-
lonon proseso ¢evrilir. Tolobo namoslumu ta-
panda, daha salis ifado etsok, “kosf edondo” se-
vine hislori ilo yasamaga baglayir. Belo oldugda
onda fonna (tobii ki, hom do tolimo) miinasibat
yeni mona kasb etmaya baslayir, 6ziinoinam hissi
artir. Inam hissinin artmas1 onun yaradici
qabiliyyeatlorinin inkisafin1 sortlondirir. Bu za-
man miiollimin tolobolors verdiyi tapsiriglarin
mozmunu baximindan maraqli, diisiindiiriicii vo
yaradic1 xarakter dasimasi onlarin foaliyyatini
daha da rovnoaqglondirs bilir. Tolobads todris olu-
nan fonnin predmeti ¢orgivasindo daha ¢ox “kosf
etmok” tolobatlar yaranir.

Talabalords belo motivasiyanin formalagmasi
miollim {iglin hom fonnin todrisi, hom do to-
lobanin inkisafi baximindan yeni pedaqoji pers-
pektivlor acir. O, tolobalords yaranmis idrak mo-
tivlorinin goxsi mokanda ‘“moskunlagmasi” ilo
kifayotlonmomoli, bunu qrupdaxili miinasibaotlor
soviyyasino qaldirmaga ¢aligmalidir. Bunu
oslindo tolobonin miistaqil tolim faaliyyatinin
ndvbati marhalasi kimi do qiymatlondirs bilorik.
Misllim avvealco dialoglar, diskussiyalar vasi-
tosilo qruplarla is formasinda tolobalori qismon
axtaricilig, tam axtariciliq prosesinag calb edorak,
onlar1 namalum qrupun digor iizvlari ilo birlikdo
axtarmasina istigamotlondirmokls, miixtolif dii-
stincolorin hokm siirdiiyli auditoriya miihitinds
har hansi bir tolobonin 6z fikirlorini irali stirmo-
sino vo onu miidafio etmasino sorait yaratdiqda
daha boyiik pedaqoji “mdciizalorin™ aldo olun-
masina boylik bir yol agmig olur. Bu zaman hor
bir talobanin nayi bildiyi vo bilmadiyi agkar olur,
onlarin har birinin yoldasinin diistincolorins ehti-
yacinin oldugu iizo ¢ixir. Belo hallarda tolobolor
artiq noinki auditoriyada, hom do auditoriyadan
konarda bir-biri ilo Oyrondikleri yeniliklor
haqqinda fikir miibadilosi kegirmayo baslayirlar.
Bu mahiyyat etibarilo talobonin miistaqil foaliy-
yotinin daha yliksok soviyyado hoyata kegmasini
0ziinds ehtiva edir. Tolobalarin faaliyyati daha da
mohsuldar vo intensiv xarakter dagimaga ma-



likdir. Tolabalorlo problem situasiyanin bu for-
mada toskili idraki tolobatlar fonunda yeni, sosial
omokdagliq motivlorinin formalasmasina tokan
verir. Tobii ki, problem situasiyanin yaradilmasi
miithazironi ononovi sokildo qurmaqla (burada
onanavi ifadasi altinda miiallimin danismasi, tolo-
banin qulaq asmasi nozordo tutulur) miiqayisada
daha ¢otindir, o, daha ¢ox giic sorf edir, avozindo
tolim prosesinin somorasi artir. Ugur aldo etmok
ticiin aslindo miiollim tolim prosesinds tolobadon
az foaliyyot gOstormomolidir. Burada bolko do
yazilmamis, deyilmomis belo bir miiddea iroli
stirmok olar ki, “tolobonin foaliyysti miisllimin
foaliyyati godordir”. Tolim prosesindo miiallimlo
tolobonin faaliyyati bir-birini tamamlayir. Digqgot
edok, “miiallim danisir — toloba qulaq asir”, “miiol-
lim sual verir — toloba cavab verir”, “miiollim prob-
lem situasiya yaradir — toloba diisliniir”, “miisllim
miizakirs togkil edir — taloba fikir miibadilasine daxil
olur” vo s. Deyilon, qarsiligh mona kosb edon
dixotomik fikirlor, yuxarida geyd etdiyimiz miid-
doanin siibutu iiciin yetorlidir desok, sohv etmarik.
Bolko do bu miiddea pedaqoji haqigatlori 6ziindo
oks etdiron ganunauygunluglardan biridir. Fiziklor
demiskon, “tosir oks tosira barabardir”. Bu qanunu
pedaqoji prosess totbiq etdikdo, molum olur ki,
“tolobanin foaliyyati miisllimin faaliyyati qadordir”.
Atalar demigkon, “na okorsan, onu da bigarson”.

Miisllim tolabalors bilik va saristalori asilamagi
garsisina maqsad kimi qoymamalidir. Biliklorin
moanimsanilmasi tolobonin gabiliyyatlorinin inki-
safina xidmat etmolidir. Masalo belo qoyuldugda
miollimin auditoriyada tolobani daha ¢ox praktiki
foaliyyoto calb etmasi aktuallasir. Praktiki faaliyyot
toloboni axtariciliga stimullasdirir, tolim prose-
sindo miistoqil foaliyyst gostormoys baslamasi
onun yaradici foaliyyatinin baglanmasi demokdir.
Bu cox hossas moagamdir, tolobonin foaliyystinin
mogsadi bilik vo saristolori miistoqil aldo etmaya
yonolmosidir, eloca do tolobado bu motivasiyani
yaratmagqla, gorocoyi isin ugurlu olmasi iigiin
mogamdir. Bu zaman o, qarsisina ¢ixan ¢otinlik-
lorin dof edilmasi istigamotindo idraki vo sosial
baximdan faallagir. Bu, onun aqli foaliyyatidir, bu
foaliyyat intellektual inkisaf {i¢lin miisbot sorait
yarada bilir.

Tolobonin miistoqil tolim faaliyystino colb
edilmosinds ona verilon tapsiriglar miithiim oho-
miyyot kosb edir. Lakin onu da vurgulamaq la-
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zimdir ki, biitlin tolim tapsiriglar: intellektual in-
kisaf imkanma malik deyil. Bu mosaloni dig-
gotdon konar qoymaq olmaz. Tolim prosesindo
miollimin verdiyi tapsiriqlar xarici tosir kimi
doyarlondirilir. Bu zaman auditoriyada tapsirigi
icra etmok {ciin tolobolords yaranmis daxili
stimul onlarin hamisinda miixtalif soviyyolords
olur. Masalon, tolobo verilmis tapsirigr “miiol-
limin tolobina™, “pis qiymot almamaga”, “forqg-
lonmaya”, “hansisa basqa maraqli islo mosgul
olmaga” vo s. gors icra edir. Qeyd edilon motiv-
lor talabanin foaliyyatinds no idraki, no do sosial
mozmun kasb etmadiyina gors onlar tolimi tolobo
ticlin stimullagdira bilmir. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, tolobo, hotta belo motivlor asasinda
qrup talobolori arasinda on yiiksok naticoys malik
ola bilor. Lakin bu faaliyyat onun intellektual
inkisafina tokan vermir vo bir miiddotdon sonra
onun ii¢iin he¢ bir mona kosb etmadiyino gors
unudulur. Intellektual inkisaf yalniz tolobenin
yaradici faaliyyati prosesindo bas vers bilor. Bu
kontekstdo miiollim problemli situasiya yaradar-
kon tolobolorde idraki vo sosial omokdasliq
motivlorinin formalasmasint 6z foaliyyatinin
baslangic kredosu kimi doyarlondirmolidir. Te-
sadiifi deyil ki, miasir tolim konsepsiyalar1
miollimin biitlin moggalolors motivasiya yarat-
mast ilo baslamagi tolob edir. Bunu reallagdirmaq
cotin deyil, miisllimin 6z foaliyystinds bu isi asas
kimi qgobul etmosi kifayotdir. Misllim dorso
hazirlasarkon, keg¢ocoyi mdvzu miistovisindo
tolobaloro hom goalocok karyerasi, hom do sosial
hoyati {iclin ohomiyyat kosb edo bilon suallar
hazirlamalidir. Biitiin tolobalor suallara cavab
vera bilmaso do, miisllim ¢aligmalidir ki, onlarin
hamist sual iizorindo diislinsiin, bunun {igiin
kifayot qodor pedaqoji texnologiyalar mov-
cuddur. Sonda alds olunan cavablar timumilos-
dirilmali vo vahid moxraco gotirilmalidir.
Suallar hazirlanarkon onlarin no vaxt ve-
rilmasi do zoruri masalalordon biridir. Tobii ki,
biitlin suallar motivasiya yaratmaq mogqsodi
dagimir. ©gor motivasiya yaratmaq maqsadi ilo
verilon suallar darsin avvelinds talobays toqdim
olunursa, problemli situasiya yaratmaq mogsodi
ilo verilon suallar iso dorsin gedisindo verilir.
Hotta bu suallar dorsin gedisindo bir nego dofa
hoyata kegcirilo bilor. Bu, artiq suallara verilon ca-
vablardan asilidir. Miollim suallarin tolobalorin



idraki foaliyyeotini stimullagdirmasina diqqot
etmolidir. Elo edilmolidir ki, toloba problemi
dork edos bilsin. Yalniz bu halda toloba problemi
hall etmok iiclin axtariciliq foaliyyatino baglaya
bilor. Motivasiyanin yaranmasi talobanin
foaliyyato hazir olmas1 demokdir.

Ogor motivasiyanin yaranmasindan danisirig-
sa, gorasan biitiin talabalorin foaliyyati niys eyni
soviyyado olmur? Motivasiyanin insani foaliy-
yoto dominant motive gore istiqgamatlondirdiyi
molumdur. Har bir soxsin motivlor iyerarxiyasi
miixtolif olur. Miiollimin isini do ¢otinlosdiron
asas masalo bundan ibaratdir. Tobii ki, miiallimin
mosgoalo prosesindo hor bir tolobonin motivlor
iyerarxiyasini iizo ¢ixartmasi ¢ox ¢atindir. Lakin
buna baxmayaraq, o, auditoriyadaki tolobolorin
idraki motivlorinin aparict motiva ¢evrilmosinag
calismalidir. Pedaqoji cohotdon miihiim ohe-
miyyot kosb edon bu isin O0hdosindon golon
miiollim tolobalarin ugur alds etmasi tigiin boyiik
zomin yaratmis olur.

Motivasiya tolabalorin peso foaliyystino ha-
zirlanma isinin hoyata kegirilmosi baximindan
mithiim shamiyyat kasb edir. Malum oldugu ki-
mi, orta moktob sagirdlorinin pesoys hazir-
lanmasini bu giin gonastboxs saymaq olmaz. Bu,
moktobin pesoyOniimii isini lazimi soviyyodo
hoyata ke¢irmomosi demok deyil. Tobii ki,
moktobin pedaqoji isinin asas istiqgamatlorindon
biri sagirdlorin pesoyoniimiidiir. Lakin wvali-
deynlor usaqglarin1 daha prestijli ixtisaslara yon-
londirmoyo c¢alisirlar. Bununla da onlarin fik-
rinco, ovladlarinin “pesoyoniimii isini hall etmis
olurlar” [4, s.118-123]. Halbuki peso seg¢ilmasi
ilo bagl pedaqoji odobiyyatda elmi cohotdon
osaslandirilmis, kifayot qodor genis molumatlar
var [6, s.178-192].

PesoyOniimii ¢cox ciddi vo har bir insan {i¢iin
hoyati ohomiyyat kosb edon taleyiiklii bir mo-
soladir. Alimlorin fikrinco, pesoyoniimii ilo ali
moktoblor do mosgul olmalidir. Onlar haqli
olaraq bildirirlor ki, bu masalo ilo ali moktaba
gobul olunmazdan ovvol, “ali moktob orta
imumtshsil moktablari ilo amokdagliq etmalidir”
[8, 5.410]. Pesosecimi diizglin miioyyan edilmo-
dikds, yoni qgabiliyyst, maraq vo tolobatlara
osaslanmadiqda sagirdin foaliyyotinds yalniz
qisa miiddot orzindo ugurlar miisahids olunur. O,
valideynin toklif etdiyi ixtisasa uygun miixtalif
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fonlor iizro hazirliga gedir, hazirhgin naticasi
olaraq gobul imtahanlarinda miivoffoqiyyst qa-
zanib ali moktobo qobul olur, bir miiddat mii-
voffoqiyyatlo tohsil alir, sonra iso onun tolim
foaliyyati todricon zoiflomays baglayir. Bu, ho-
min pesoyo (ixtisasa) qabiliyyatinin, maraq vo
tolobatinin olmamasi ilo baglidir. Tolobonin talim
foaliyyotinin zoiflomosi misllimlorin diqqotini
colb etmadikdo (belo hallar az olmur) bu daha
agir fosadlara yol acir. Belo hallarda bir ¢ox
toloboalor ali moktobdon 6z xahislori ilo xaric
olunurlar. Bu yolu da toqdir etmok ¢otindir. Fik-
rimizca, belo ¢otin vo ziddiyyatli dovrdos tolobaya
komok etmok lazimdir. Yoni tolobads pesoya
hovos, motivasiya yaratmali vo todris etdiyi fon-
nin (burada ixtisas fonni nazords tutulur) moz-
munu ilo tolobonin pesoyo hazirligr inkisaf et-
dirilmolidir.

Motivasiyanin yaranmasi tolobonin aldigi
tohsilin onun galacak peso faaliyyastinin faydali-
ligin1 baga diismosi ti¢lin zoruridir. Bir ¢ox hal-
larda tolobalor gordiiklori isin faydaliliq dere-
cosini basa diismadiyi li¢iin (bu miixtalif sobab-
lordon bas vers bilir) onlarda tolim foaliyyatinin
somorasi asagl olur. Bir fakti qeyd etmok is-
tordik: — Tolobalor tez-tez qeyri-ixtisas fonlori ilo
baglt “bu fonni Oyronmok bizim noyimizo la-
zimdir?” suali ilo misllimlore miiraciot edirlor.
Tabii ki, bu sual talobalords homin fonlorin ma-
hiyyotini basa diismomokdon, onlart dyronmok
ticlin tolobolordo motivasiyalarin olmamasindan
iroli golir. Bunun noticasindo toalobolordo fonni
qiymot almaq liglin dyronmok vordislori omolo
golir. Bir sira hallarda bu vordiglor ixtisas fon-
lorinin dyronilmasina do kecid eds bilir.

Pesayo hazirliq motivasiyanin yaradilmasi ilo
baslayir. Ixtisas fonlorini todris edon miiollimlor
homin fanlorin ixtisas ii¢lin no goador vacib ol-
masi, onun golocok karyerasinda bu fonnin
Oyronilmosinin talobo {igiin agacagi imkanlar vo
s. hagqinda molumatlarla tolobado motivasiya
formalasdirmalidir. Lakin tokco bu séhbatlorin
tolobodo motivasiya yaradacagini diisiinmok
sadalovhliik olardi. Bu, ilkin marhoaladir. Novbati
marhalalords talobads bu sdhbatlors inam forma-
lasdirilmalidir. Inamin yaranmasi miirokkob
proses olub, tolobonin tolim faaliyyetindo, miisl-
lim vo fonno miinasibatindo, homin fonni daha
hovoslo dyronmok istoyindo oks olunur. Bu fon-



nin daha maraqli todrisi, basqa sozlo desok,
miiollimin pedaqoji ustaligi ilo birbasa baghdir.

Tolim prosesindo motivasiyanin formalas-
masinda foal vo interaktiv tolim metodlar1 genis
imkanlara malikdir [3, s.52-53]. Miiasir dovrdo
hom pedaqoji nozoriyyodo, hom do pedaqoji
tocritbado foal vo interaktiv tolim metodlarinin
kifayot qodor variantlar1 vardir [5, s.54-55]. Ali
moktoblordo do gabaqcil miisllimlor hom mii-
hazirs, hom do seminar masgololorinds foal vo
interaktiv tolim metodlariin totbiqino genis yer
verirlor. Tacriiba gostorir ki, bu metodlarin tat-
bigi biitiin tolobolorin, hotta fonni dyronmoya
motivasiyast olmayan toloboalorin belo, noainki
miistoqil tolim foaliyyotinin somorasini artirir,
hom do onlarda motivasiyanin formalagmasinda
miihiim rol oynaynr.

Yaradic1 tapsiniqlar talabalords pesayo ma-
ragi artiran amil kimi

Ali moktab tocriibasi gostorir ki, hom audi-
toriya, hom do auditoriyadan konar prosesds to-
lobalarin yaradict faaliyyatinin toskili imkanlar
genisdir. Tolobolorin miistoqil isi ali moktobdo
tolim prosesinin mithiim komponenti kimi
doyorlondirilir. Elmi biliklora 6z soyi ilo stiurlu
vo dorindon yiyslonon, noazoriyyoni tocriibado
yaradiciligla totbiq etmoyi bacaran gonclor
tohsildo do, golocokds istehsalatda da ugurla
calisib yiiksok noticolor oldo edo bilirlor [7,
s.135]. Bu isin toskilindo yaradici tapsiriglar
boylik shomiyyoto malikdir. Bu tip tapsiriglarin
verilmasi XX oasrin sonlarinda V.V.Davidov to-
rofindon aktuallagmisdir. O, oqli inkisafi inten-
sivlogdirmok imkani veron yeni tipli tapsiriqlar
islomigdir. Bu tip tapsiriglar Amerika psixo-
logiyasinda semantik tapsiriglar kimi moashurdur
[9, 5.93-94]. Azorbaycanda bu tip semantik
tapsiriqlart S.Seyidov yaradiciligi stimullas-
dirmaq mogsadi ilo hazirlamigdir [10]. Yaradici
tapsiriglar tolobonin tohsil aldigi ixtisasa miina-
sibatinin formalagmasinda miihiim rol oynayir.
Bu mosaloni “Pedaqogika” fonninin todrisi pro-
sesindo hom auditoriya, hom do auditoriyadan
konar mosgololords toskili masalasini izah edok:

1. “Pedaqogika” fonninin tadrisinds tolobalora
seminar masgalolorinds yaradici tapsiriglarin
verilma imkanlar1 daha genisdir. Toklif etdiyimiz
bozi yaradici tapsiriglara nozor salaq:

a) Ik mosgolodo “Monim arzum” mévzu-
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sunda esse yazmaq mogsadouygundur. Bu tap-
siriq diagnostik xarakter dastyir. Hor bir fonn iiz-
ro bu tapsirigr miixtolif mozmunda hoyata
kecirtmok mimkiindiir. Molum oldugu kimi,
“Pedaqogika” fonni miiollim hazirhig1 ixtisas-
larinda todris olunur. “Monim arzum” movzu-
sunda esse yazilmasi tolobonin secdiyi ixtisasa
miinasibotini dyronmok imkani1 verir. Tapsiriq
verilorkon pesonin sec¢ilmasinds hanst meyarlara
iistiinliik verilmoasine diqqat yetirilmasi tapsirilir.
Beloliklo, biz diaqnostik olaraq bu tapsiriq
vasitasilo tolobanin gobul oldugu va tohsil aldig1
ixtisasi neco, na li¢lin sec¢diyi, bu ixtisasin onun
qabiliyyotino, maraq vo tolobatlarina no qodor
uygun goldiyini dyronmok imkani oldo edirik.
Biz bu tapsirigin yerino yetirilmosi naticosindo
tolobalar ilo galocokds hansi iglori géormok lazim
oldugunu miioyyon edo bilorik. Bagqa sozlo
desok, tolobalorlo kegirilocok moggalalor {igiin
tolim strategiyasinin miioyyan edilmosindo bu
tapsiriq mithiim shamiyyat kosb edir.

b) “Tohsil sistemi” vo “Tohsilin mozmunu”
mdvzular tadris edildikdon sonra talobalara belo
bir yaradici tapsiriq verilo bilor: Siz ogor tohsil
sistemindo idarsetma strukturunda islasoniz vo
miloyyon solahiyyotlors malik olsaniz, orta
imumtshsil moktabinin qurulus vo mozmununda
hanst dayisikliklori edordiniz? Tapsiriq muol-
limo, ilk névbado, tolobalorin “Tahsil sistemi” vo
“Tohsilin mozmunu” mdvzularini neco Oyron-
diklorini miioyyan etmoklo barabor, ham¢inin bu
movzularla baglh oldo etdiklori biliklori yaradici
totbiq edo bilmolorini iizo ¢ixarmaga imkan verir.
Onlar 6z fikirlorini veroqde yazib miiallimo
tohvil verirlor. Tolobolorin cavablart ilo tanis
olandan sonra miiollim onlar1 qruplasdirib, tolo-
bolorin fikirlorini miizakirays c¢ixarir. Tolobo
fikirlorini qrup qarsisinda izah edir, edocayi do-
yigikliklorlo bagli arqumentlorini, yoni bu
doyisikliyi etmoyin sobablorini izah edir. Sonra
digor tolobalor opponent gismindo onun fikir-
lorino 6z miinasibatlorini bildirirlor. Sonda mo-
ruzo etmis tolobayo yoldaglarinin fikirlorine mii-
nasibat bildirmok imkani verilir. Tabii ki, yalniz
bir seminar moggoalosinds biitiin tolobalorin bu
tapsirigl neco yerino yetirmosini miizakiroys ¢i-
xartmaq zaman etibarilo geyri-miimkiindiir. Ona
gora do miisllim 6z se¢imi osasinda bir va ya iki
tolobonin yazisini miizakiroys ¢ixarir. Digor



tolobalordon kimsa onun fikirlorinin do miizaki-
royo ¢ixarilmasini tokid etdikdo, miiollim fordi
islorin togkilindo bu miizakironi davam etdiro
bilor. Tolobalorin har birinin fikirlorine qulaq as-
magq zoruridir.

¢) Miisllim tolobalors, forz edok ki, siz artiq
universiteti bitirmisiniz vo hor hanst bir
moktobdos miisllim vozifssinds isloyirsiniz.
Ixtiyari bir mdvzunu seg¢in vo onun bir miiollim
kimi sagirdloro toqdimatini hazirlaymn. Bu
tapsirigin icrasinda “rollu oyun” metodundan
istifado olunur. Yerds oturan tolobslor moktob
sagirdi, bir nofar tolobo iso miisllim “rolunu” ifa
edir. Tolobo-miiollim dors kegir: dorsi danisir,
sagirdlora sual verir, dorsi sorusur, dialoq aparir
va s. Bir sozlo, 6z yanagmasindan asili olaraq
miixtalif metodlarin kdmayi ilo mévzunun moz-
mununu tolobo-sagirdloro toqdim edir. Tolobo-
sagirdlor sual vermok, suallara cavab vermok vo
miollimin tapsiriqlarint icra etmok hiiquqlarina
malik olurlar. Bu tapsiriq “Telimin prinsiplori”
va “Tolimin metodlar1” movzularinin todrisindon
sonra hoyata kecirildikdo daha yaxsi noticalor
olds olunur. Miisllim rolunu ifa etmok istiqa-
motindo hoyata kecirilon tapsiriglar bir nego
morhoaloda — hom ananavi, hom do faal vo inte-
raktiv dorsin togkili istigamotinds hoyata kegirilo
bilor. Bir ne¢o belo togdimatdan sonra iki tolo-
bonin eyni movzu iizras bir dorsds togdimat ke-
cirmasi mogsadouygun ohomiyyot kosb edir.
Talobalor eyni bir mévzunun iki misllimin ifa-
sinda todris miixtalifliyini miisahide etmok im-
kani oldo edirlor. Hor bir togdimatin sonunda
tolobalar taloba-miisllimin darsini miizakirs edir,
0z raylorini bildirirlor.

il arzindo seminar mosgalolorindo belo yara-
dict tapsiriqlardan istifado etmok miimkiindiir.
Bels tapsiriglar “Pedaqogika” fonninin mozmu-
nunda kifayot qodordir. Tolabalor bu tapsiriglar
icra edon zaman hom idraki, hom do sosial
cohotdon daha foal olurlar. Yaradici tapsiriglarin
togdimati zamani miisllim tolobalorin nozori
biliklorini miisyyonlogdira bilir. Masalon, dorsi
togdim edib yekunlagdirandan sonra tolobayo
verilon — “Bu darsi planlasdirarkeon tolimin hansi
prinsiplorini rohbaor tutmusdunuz?”, “Bu mov-
zunu todris edorkon hansi metodlardan istifado
etdiniz?” vo s. bu kimi suallar nozori materialin
toloba torafindon neco monimsonildiyini miay-
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yon etmoys imkan verir. Oslindo, nozori mate-
riallar1 0yronmadon yaradici tapsiriglar icra et-
mok miimkiin deyil, oksing, yaradici tapsiriglar
icra etmok Uglin yaranan motivasiya toloboni
nozori materialt Oyronmoys istiqgamatlondirir.
Belo yaradici tapsiriglar tolobolors miiollimlik
pesasinin sirlorini daha dorindon Odyronmoyo
imkan vermoklo yanasi, hom do onlarda miial-
limlik pesosine maragin yaranmasinda boyiik rol
oynayir.

2. Miasir ali moktob sistemindo “Fordi is”
mosgolo formasi vardir ki, bu auditoriyadan ko-
nar moggalo hesab olunur. “Fordi is” moggalasi
tictlin dors yiikii ayrilmir. Bu moaggoalolor mithazirs
vo seminar mosgalolorindo miistoqil is {iigiin
ayrilmig saatlara osason hoyata kegirilir. S6ziin
haqiqi menasinda bu saatlar tolobalorin yaradici
qabiliyyatlorinin inkisafina hesablanib. Miiollim-
lorin oksoriyyati “fordi i” maggololorine formal
yanagirlar. Halbuki bu masgalolor todris olunan
fonnin mozmunu baximindan tolobalorin maraq
va qabiliyyatlorine uygun togkil edildikds ugurlu
naticolor oaldo edilir. Masalon, toloboalorin bir
qismini elmi-todqiqat igino, bir qismini axtari-
ciliq iging, bir qismini sifahi tapsiriglarin halling
va s. istigamatlondirmok metodiki cohatdon daha
faydali olar. Yaxud da “qrupla is” metodikasina
uygun qruplar toskil edib, tolobalori qrup sok-
linds yaradici islora colb etmok miimkiindiir.

“Fordi is” mosgololorindo tolobolorin yara-
diciliq vo amokdasliq keyfiyyatlorinin formalas-
mast istigamatindo qurulmasina istiinliik veril-
molidir. Fordi moggolodo saat mohdudiyyatinin
olmamasi, talobalarin bir-birinin yaradici islorini
miizakiro etmosi, fikir miibadilosino daxil ol-
mast, yoldasinin fikirlorinoe roy bildirmosi {i¢iin
genis {fliqlor agilir. Tolobalorin bir-birinin ya-
radict foaliyyatino roy bildirmasi miihiim oho-
miyyat kosb edir. Roylor iki istigamotdo oho-
miyyatlidir. Birincisi, hor bir tolobs yoldaslari-
nin royinds 6z faaliyystinin obyektiv qiymatini
tapir. Ikincisi, roy soyloyon yoldasinin néqsan-
larin1 agiglaya-agiglaya 0zii tocriibo toplayir, 6z
yaradict tapsiriglarinin icrasinda homin ndqsan-
lar1 tokrar etmir. Irad bildirilondon sonra tapsirig:
togdim edon tolobanin geyd olunan ndgsanlara
cavab vermosino imkan yaradilmalidir. Ona 6z
movqgeyini miidafio etmok, fikirlorini siibut et-
mok ii¢lin arqumentlor gotirmok hiiququ veril-



molidir. Togdimatin bels togkili tolobalordo moti-
vasiyanin yaranmasinin noticosi kimi qiymot-
londirilo bilar.

Notica. Deyilonlordon aydin olur ki, hom
auditoriya, hom do auditoriyadan konar mos-
gololordo problemin hallinin todricon kollektiv
axtarilmasi toloboalorin hor birinin miistoqil
foaliyyatinin formalasmasina tokan verir. Miiasir
dovrdo hoyata kegirilon foal/interaktiv tolimdo
tolobalar qarsisinda idraki ¢otinliyin yaradilmasi
vo problemin kollektiv axtarilmasi maraqli
metodikalardan biri kimi veotondasliq hiiququ
oldo edib. Xiisuson miihazirs moggololorindo bu
metodikadan istifado tolobalordo maraq dogurur.
Lakin bu metodikanin totbiqi prosesinds tolo-
bolorin bilik soviyyassi vo maraqlarinin nozoro
alinmas1 da zoruridir. Masalon, “Pedaqogika”
fonninin todrisindo “Tohsilin maozmunu”, “Tali-
min prinsiplori”, “Tolimin metodlar1”, “Tolimin
togkili formalar1”, “Maktobin idarsedilmasi” vo
s. kimi mdvzularla bagli miihazirs mogsgalasinda
kollektiv miizakiralor iiglin maraqli mogamlar az
deyil. Bu imkanlardan istifado edilmosi mii-
voffaqiyyat gazanan tolobado 6ziino inami artirir,
0, aldo etdiyi nailiyyotdon qiirurlanir. Qeyd
etdiyimiz kimi, tolobonin miistoqil tolim foaliy-
yatinin somarasinin artmasinda “yaradici tap-
siriqlar” da miihiim rol oynayir. Bu tapsiriglarin
hoyata kegirilmasi bir torofdon tolobolords idrak
vo sosial motivlorin, digor torofdon iso pesoya
mohaobbot hissinin formalagsmasi vo inkisafinda
miihiim rol oynaynr.
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R.Mahmudova

The organization of independent learning

activities as a factor in the formation of

students' creative attitude to the profession
Abstract

The article is devoted to the issue of formation
of students' creative attitude to the profession.
The author considers it necessary to give prefe-
rence to independent activity of students in hig-
her schools within the requirements of modern
training concepts. In this direction, he emphasi-
zes the creation of motivation in students, and
considers the creation and development of mo-
tives as one of the main tasks of the teacher. For
this, he considers it necessary to give creative
tasks to students both in the classroom and out-
side the classroom. According to the author's opi-
nion, creative tasks are also of special importan-
ce in the formation of students' creative attitude
to the profession.

P.MaxmynoBa
Opranuzanmus caMoCTOATEIbLHON Y4eOHOM
AeATeIbHOCTH KaK (akTop (pOpMUPOBAHHS
TBOPYECKOT0 OTHOIIEHHUSI CTY/IEHTOB
K npogeccun
AHHOTAUA

Crarbsi mocBsiieHa mpodiieme ¢GopMupo-
BaHUS y CTY/JCHTOB TBOPYCCKOIO OTHOIICHHS K
npodeccur. ABTOp CYHUTACT HEOOXOIAUMBIM OT-
JaTh TMPEAMOYTCHNUE CAMOCTOSTEIBHON JIEATEIb-
HOCTH CTYJICHTOB B By3¢ B paMKax TpeOOBaHUI
COBPEMCHHBIX KOHIICTIIIUH OOyYeHHs, B ITOM
HalpaBJICHUHU JIejlaeT AaKICHT Ha CO3JaHUHU
MOTHBAIIMH y CTYICHTOB, a CO3/IaHKE U Pa3BUTHE
MOTHBOB CYHMTAET OJHHUM M3 OCHOBHBIX 3a/lau
yuutens. JJis 3TOro OH cuuTaeT HeoOXOIUMBIM
JlaBaTh TBOPYECKHE 3aJaHUs Y4alUMCs Kak Ha
ayJMTOPHBIX, TAK U BHEAYTUTOPHBIX 3aHATHA.
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Xiilasa. XXI asrin taloblorina cavab veran yeni pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi, dars modelinin
yaradilmasi vo todris prosesinda IKT-nin totbigi dovriin talobidir. Bu baximdan ali moktob
miiallimlari miiasir darsa verilon taloblora amal edarak yeni texnologiyalari oyranmali, daima inkisaf
etmali va auditoriyada taolimin daha keyfiyyatli taskilindo bu imkanlardan somoarali istifado
etmalidirlor. Miiasir dovriin bilik va bacariglarint monimsayan innovativ miiallim va taloba IKT-nin
coxsayli imkanlarindan istifads etmakla yeni oyranma (6yratma) modeli qura va pesakar istigamatda
inkisaf edarak diinya tohsilina inteqrasiya etmak imkanina sahib ola bilar.

Agar sozlor: tohsil, inkigaf, inteqrasiya, innovasiya, idaraetma.
Key words: education, development, integration, innovation, management.
Knrwouesvie cnosa: oopaszosanue, pazeumue, unmezpayus, UHHOBAYUU, YAPAGIEHUE.

dasir dovrds internetdo oylon-

coli saytlarin ¢oxlugu, lakin

Oyradici malumatlarin yetorin-

co olmamasi interneto oylonco
vasitosi kimi baxanlarin saymi artirib. Lakin
internet tolobalor {igiin tokco oylonco vasitosi de-
yil, hamg¢inin an genis yayilmis dyronms, infor-
masiya vasitasi olmalidir. ©On yeni texnologi-
yalara asaslanan infrastruktura malik, keyfiyyot
naticalori vo ohataliliyino goro diinya 6lkalori
sirasinda qabaqcil mdvqe tutan tohsil sisteminin
formalasdirilmas1 ali moktob miiollimlori vo
tolobalorin IKT vasitolorindon somorali isti-
fadasindon birbasa asilidir.

[KT-nin tolim prosesina totbigi darslorin ke-
cirilmasi effektivliyini artirmaga, tolima moti-
vasiyanin yiiksoldilmosino, miisllimlori agir zoh-
motdon qurtarmaga, materialin Gtiiriilmosinin
colbediciliyino, tapsiriglarin diferensiallagdiril-

masinin hoyata kegirilmasinog, dorsdo oks-olago-
nin rongarong formada qurulmasina, lnsiyyat,
tohsil Oziiniireallasdirma kimi insani tolobatlarin
O0donilmosine komok edir [1].

Bildiyimiz kimi, pedaqogika tarixinin prog-
raminda bir ¢ox gorkomli diinya vo Azorbaycan
pedaqoqglarinin hoyat vo yaradiciliglart todris
olunur. Homin darslorin neco todris olunmasina
dair metodiki arasdirmalar aparanda tolobalorin
diggoetino internetdon istonilon materiali segib
togdim etmok miimkiindiir. Masalon, Jan Jak
Russonun hayat1 vo pedaqoji goriislori movzu-
sunu todris edorkon YouTube-dan axtaris 16v-
hosino “Jan Jak Russo” kolmalari geyd edilondo,
noticodo onlarla material {izo ¢ixir. Miisllim
homin materiallardan kegilocok dorsin mog-
sodino daha uygun golonini se¢ib geyd etmali,
sonra iso onun auditoriyada niimayisini togkil et-
molidir. Istor pedaqoglarin hoyat vo yaradi-



ciliglarinin todrisinds, istorso do dors model-
lorinin dinlonilmasi vo miizakiralorinin apa-
rilmasinda bu resurslardan somarali gokildo isti-
fado etmok miimkiindiir.

Golocak kadrlarin 6z sonatlorine sevgi hissini
giiclondirmok, onlarin diinyagoriisiinii vo tofok-
kiiriinii inkisaf etdirmok baximindan da IKT-don
istifado miisllimlor {igilin genis istifado zomini
yaradir. Miihaziralorde vatonporvorlik, azorbay-
cangiliq, islami doyorlorin mozmunu vo asilan-
mas1 yollar1 haqqinda soéhbat aparilanda, dog-
rulug, diizliik, ganunlara hormot etmok hislorini
formalasdirmaq istoyondo, bu giiniimiiz vo tari-
ximizlo bagli miizakiralor toskil edilonds yena do
internet materiallar1 ¢ox giiclii tosir effekti ya-
radir.

Biitlin bu proseslorin ugurlu halli YUNESKO-
nun tdvsiyalorinde IKT-don istifadedo iroli
stiriilon ii¢ yanagmanin realizosino miisbat tosir
edo bilor. Bu yanasmalardan birincisi “/KT-nin
tahsilo tatbiqi” adlanir. Bu yanagsma miollim-
lordon miihazirs vo seminar mosgoalolorinds talo-
bolorin IKT vordislerinin semaraliliyinin artiril-
masini tolob edir. Ikinci yanasma “Biliklarin
manimsanilmasi” adlanir. Bu yanagma miiallim-
lorin qarsisina tolobolora tadris etdiklori fonnin
mozmununun dorindon monimsanilmasi, ob-
yektiv alomdo rast golinon problemlarin hallindo
olds olunan biliklarin tatbiqi kimi toloblari qoyur.
Uciincii yanasma “Informasiya istehsali” adla-
nir. Bu yanagmada miisllimlor golocok votondas
vo kadrlar torofindon yasadiqlart comiyyatin
hartorofli inkisafi vo ¢igoklonmaosi {igiin zoruri
olan yeni biliklorin oldo olunmasina yardim
etmolidirlor. Oslindo, IKT sahssindo mdvcud
problemlorin aradan qaldirilmast qlobal tohsil
miihitinin yaradilmasina, informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalarindan kiitlovi sokildo
istifado edilmasine, sosial-iqtisadi faaliyyetin
yeni formalarinin yaranmasina, informasiya vo
bilik bazarinin inkisafina, tohsil sisteminin tok-
millogsmasing, beynolxalq, milli vo regional
soviyyado informasiya miibadilasi sistemlorinin
imkanlar1 hesabina peso vo timumi modoniyyat
saviyyasinin artirilmasina, votondaslarin vo toh-
sil miiassisalorinin malumat almaq, onu yaymaq
va istifade etmok kimi imkanlarina sorait yarada
bilor.
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Distant tohsil sistemi tarixi inkisaf proses-
lorina gora nosillora boliinmiisdiir. Birinci nasil
yazisma modelidir. 1kinci nosil multimedia mo-
delidir. Bu modelo asason, toloba ¢ap olunmus
materiallar, audio-lentlor vo kompiiter disketlori
ilo tomin olunur. Uciincii nesil tele-tadris mo-
delidir. Bura daxildir: televiziya, radio, videoya-
yim va videokonfrans. Dordiincii nasil ¢evik tah-
sil modelidir. Oyronilon material internet iizo-
rindon onlayn sokildo oldo edilir. Besinci nosil
modeli, dordiincii nosil modelindon daha inkisaf
etmis, agilli cevik dyranma modelidir. Tolobolor
eyni vaxtda interaktiv linsiyyat ilo tomin edilir
[6].

Distant tohsil ononavi tohsilo nisboton daha
cox imkanlara malikdir. Belo ki, Varol distant
tohsillo ononovi tohsili ayiran xiisusiyyatlori
asagidaki kimi siralamigdir:

— distant tahsil davamli va ara verilmadon
hayata kegirilir;

— distant tahsil hor bir talobaya fordi ya-
nasmaq va vaxtdan samorali istifads etmak im-
kani verir,

— ananavi tahsilda miiallim va talaba bir yerda
olmaq macburiyyatindadirsa, distant tohsilda bu
macburiyyat aradan qalxir,

— distant tahsilda vaxt va zaman mahdudiyyati
olmadig iigiin istonilon moakanda, istanilon
vaxtda oyranmak imkani miimkiindiir;

— distant tahsilda psixoloji faktorlar aradan
qalxir va taloba miiallimin tasiri altinda qal-
madan sarbast sakildo 6z iradasi ilo oyronmoa
faaliyyatina baglayir;

— distant tahsilda talimc¢i talabalorin digqatini
tahsilo yonaltmak iiciin forqli tinsiyyat vasitala-
rindan istifada edir,

— distant tahsil sinxron va asinxron sokilda
hayata kegirilir;

— distant tahsilin tasir dairasi daha yiiksakdir.

Distant tohsil {izorindo todqgiqatlarini aparan
Karles A. Vedemeyer bu sistemds tolobonin
sarbast oldugunu bildirmis va distant tohsili “sar-
bast ¢calisma” $oklindo torif etmisdir. Vedemeyer
distant tohsil vasitosi ilo miisllim vo tolobonin
macburi is yilikiindon azad olacagini bildirmis,
fordi forqliliklorin ortadan galxacagini iddia et-
migdir. Borje Holmberg iso distant tohsil va-
sitosilo tolobalorin dors aldiglart miihitdo daha



rahat horokot etdiyini ifado etmis, davamli no-
zarat probleminin aradan qalxmasi ilo tolobalordo
nailiyyat soviyyasinin yiiksaldiyini bildirmisdir.

Distant tohsillo bagli miixtalif fikirlor mov-
cuddur. Distant tohsilin miimkiin naticalarini
sosial baximdan arasdiran bir ¢ox todqiqatgi
bunu globallagsma ilo olagolondirorak ona belo
torif vermigdir: distant tohsil qlobal mobil
programlar torofindon formalasdirilan, infor-
masiya vo rabito texnologiyalart ilo asan-
lagdirilan, bilik iqgtisadiyyati vo dmiirboyu tohsil
tofokkiirii ilo dostoklonon tolob arasindaki ola-
qadir [4]. Distant tohsil texnologiyasinin totbiqi
informasiyanin, verilonlorin vo digor todris
materiallarinin  dyronanlors Gtiiriilmasini  vo
onlardan bu materiallarin alinmas1 {i¢lin xiisusi
texniki vasitolorin, program tominatinin tomin
edilmosini tolob edir. Bu vasitaloro kompiiterlor,
printer, skaner, proyektor, modem, telefon,
televizor, faks vo digor soboko qurgulari bu ci-
hazlarin normal islomasini va internetin didaktik
imkanlarindan istifadoni tomin eds bilon prog-
ram tominati daxildir. Bundan olavo, rabito
mibhitinin imkanlari da tohsil miihitinin im-
kanlarina uygun olmalidir.

Distant tohsil ononovi tohsil qodor miixtalif
todris metodlart baximindan zongindir. Bu
metodlarin osas mogsadi tolabalori biri-biri ilo,
eloco do miisllimlorin bu virtual qrupun tizvlori
ilo six qarsiliglt olagesini toskil etmokdir. Bu
istigamotdo miioyyon islor goriilso do, vasitolor
hazirlansa da (cat, elektron, audio vo video
konfrans vo digor) holo do garsida goriilosi islor
coxdur.

Diinya tocriibasinds tolobolords 6ziintitohsil
foaliyyatinin inkisafini tomin etmok mogsadi ilo
distant tohsillo bagli yaranan problemlorin hallini
tomin edon texnologiyalar miioyyon edilmisdir.
Bunlar1 asagidaki kimi siralamaq olar:

— tadris va digar ¢cap materiallart ila taminat;

— oyranilon materiallarin kompiiter (internet)
vasitasilo gondarilmasi;

— kompiiter vasitasilo miizakiralorin va semi-
narlarn kecirilmasi;

— videoplyonka,

— televiziya va radiolarda maariflandirici ve-
riliglorin yayimi;

— kabel televiziyasi;

— sasli pogt;
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— ikitorafli videokonfrans,

— birtorafli video yayimi va telefonla oks-
alaga;

— elektron doarsliklor [3].

Distant tohsil onanavi tohsil formasi kimi o
zaman somorali ola bilor ki, texnologiyalar vo
todris metodu toloba vo miisllimin magsad vo
imkanlarina cavab versin. Biitiin diinyada distant
tohsilin imkanlar1 giindon-giino artmaqdadir. Bir
¢ox tohsil miiassisolori vo tolim morkoazlori
moktobdon tutmus ali tohsilo vo MBA prog-
ramina gador biitiin nov distant tohsil kurslarimni
foal sokildo toskil edir. Hazirda distant tohsil
vasitasilo bir ¢ox tohsil pillalorindo oxumaq vo
islomok miimkiindiir: ali taohsil almaq (University
of Liverpool va s.); magistraturada oxumaq
(Walden University va s.); ikinci ali tahsil almaq,
xarici dil oyranmak (http://www.study.ru/les-
sons/online/ va s.); MBA programi iizra hazirliq
kursunda istirak etmak; onlayn talimlorinda
istirak etmoak; ixtisaslasdiriimis kurslarda tolim,
orta tahsil almaq va s.

Elektron Oyronmo miosllimlor vo tolobalor
arasinda tolim miibadilosini asanlagdirir, tolo-
bolori 6zfoaliyyato, Oziiniitohsilo tohrik edir. Bu
fikri daha dolgun asagidaki kimi qruplasdirmaq
olar:

— talobalor talim haqqinda malumatla vax-
tinda xabardar olurlar;

— miiallim 6yranma miihitinds baslica istiqa-
matverici rol oynaywr (elektron pogt vasitasila),
miiallimdan diskussiyani idara etmoak, onun
sarbast gedigini tomin etmak, onu yekunlas-
dirmaq va gqiymatlondirmak bacarigr talab
olunur;

— faal oyronmaya sovq edir (materiallar az-
barlonmir);

— elektron oyramma prosesinda ozfaaliyyat
vasitasila ¢oxlu tistiinliiklor va imkanlar yaranir,

— elektron oyronma zamani qrup halinda ¢a-
lismagq, bir-birinin fikirlorina sarik olmaq va mii-
nasibat bildirmak tafokkiirii formalaswr, qav-
ramagq artir va s.;

— kompiiter (internet), oyradici tapsiriglar,
yardimg¢r programlar, konfranslar va s. kimi va-
sitalorla 6yranma siirati tanzimlonir va s. [1].

Distant tohsildo miistoqil Oyronmoyo osas-
lanan osas atributlar vardir ki, onlar1 da asagidaki
kimi qruplasdirmaq olar:



— oyrananin faaliyyatini atrafli sakildo daqiq
miiayyanlasdirmak (yoni materiallarin miiayyan
edilmasi, maqsad va vazifalorin izahi, tadris
vasitalarinin istifadaya hazirlanmasi va s.);

— tadris qruplart arasinda qarsiligh alagani
tomin edan Oyranan va oyradan, talim va tadris
vasitalori;

— tohsil programlarinda miistaqil diigiinconi
dastoklomak va bu amilin yiiksak saviyyada
olmasini tomin etmak;

— programlart oyradilon tadris materialindaki
ardicilligt ilo taochiz etmak va bu ardicilligin
pozulmamasina nazarat etmak [2].

Distant tohsilini basa vuran talabalar 6z tohsil
bacariglarin1 vo qabiliyyatlorini niimayis etdi-
rorok, miistoqil Oyronmo foaliyyatini togkil edir
vo miioyyonlosdirmo qabiliyystino malik olur.
Eyni zamanda tohsil ehtiyaclarina uygun mii-
vafiq vozifolori miioyyanlosdirir, planinin tortib
olunmasini tomin edir, dziiniitohsili vo dziiniiida-
roetmo foaliyyatlorini rasional toskil edir, vaxt vo
yeri mioyyon edir. Molumatlar1 tohlil, tokrar,
miigayiso, sintez etmok, yekunlasdirmaq, miix-
tolif nov istinad materiallarini, kitabxanalardaki
kataloglar1 se¢gmak, onlar {izorindo islomak, bib-
liografik qeydlor aparmaq vo siyahilart tortib
etmok, faktlarin xronoloji ardicilligin1 miioyyan
etmok gabiliyyatine malik olurlar [5].

Ali moktob miiollimlorinin IKT-don moq-
sodyonlii istifadesi ticlin on somorali yollar on-
larin IKT sahasinds ixtisasartirma kurslarma colb
olunmalari, fonlor tizro elektron dorsliklor, elek-
tron testlor, togdimatlar, sxemlor, audio, video,
multimedia hazirlamalari, miisllim bloglari, fonn
bloglar1 yaratmalar1 ola bilor. Bundan basqa, ali
moktob miiollimlori vo tolobolorin IKT sa-
vadliliginin artirllmast mogsadi ilo beynolxalq
omokdasliga yonaldilmis layihalor vo bu sahado
kompleks todbirlor hoyata kegirilmalidir.

Ali moktob miisllimi pedaqoji foaliyyotindo
toqdimat hazirlamaq {igiin proqramlardan, mul-
timedia texnologiyalarindan, tolobalorin bilik vo
bacariq soviyyesinin monitoringi iigiin, olava
material vo tapsiriqlarin ¢cap olunmasi, internetdo
informasiya axtarisi, elektron testlordon, 6yradici
programlardan, oyunlardan, interaktiv 16vhadon,
milli tohsil portalindan somorali istifade iiciin
IKT-don istifado bacariglarmi daim tokmillos-
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dirmolidir. Ali moktoblords IKT-nin imkanla-
rindan somorali istifads edilmosi tolimin yeni
yanagmalar baximindan ugurlu toskilino va
tolobalords dyronma va tadqigetms kimi mithiim
bacariglarinin inkisafina optimal sorait yaradir.
Todris zamani IKT-don istifado, dorslori vizual,
aydin, qeyri-adi, maraqli, yaddaqalan edir,
miiollimin niifuzunu talobalarin goziinds qaldirir.
Todris prosesindo IKT-don somarali istifadoyo
manegilik torodon osas amillordon biri rogomsal
soboko infrastrukturunun zoif inkisaf etmosi, ali
tohsil miiassisalorinin siiratli internet gobokasi ilo
yetorli soviyyads ohato olunmamasidir [6].
Arasdirmalar gostorir ki, ali moktob miisllim-
lorinin IKT-don somorali istifado etmosino mane
olan osas amillor agagidakilardan ibaratdir: ma-
liyya catismazligi; IKT-don istifadonin Oyra-
nilmasina alava vaxt va enerji sarf etdiklorina go-
ro miidllim amayini stimullagdiran sistemin ol-
mamasi; ali tahsil miiassisalorinds IKT-don
istifadanin tistiinliiklori va imkanlar ilo alagadar
maariflondirma isinin kifayat gadar olmamasi;
moveud olan IKT-don, o ciimladan kompiiter va
internetdon somoarali istifads edilmamasi, ana
dilinda konkret fonn sahasinds IKT-don istifads
edilmoasi tizra metodikanin olmamasi, elektron
tadris vasaitlorinin hazirlanmaswmin long get-
masi, bir cox ali maktob miiallimlorinin IKT-don
darsin gedisino komak etmak magsadi ilo deyil,
yalniz goriintii xatirina yararlanmasi; IKT-don
istifada etmaklo oz niifuzlarimin asag diiso-
cayindan qorxmasi va onun aleyhina olmasi, to-
labalorin kompiiterdan istifads bacariglarinin
miiallimlardon tistiin olmasimin miiallimlaori qor-
xutmasi (xtisusan yaslh miiallimlor) va s.
Misllimlor miitloq informasiya texnologi-
yalart sahasindo miitoxassis olmali deyil. Odur
ki, onlar avvalcadon vo ya doarsin gedisatinin hor
hans1 bir morhalosinds bu sahodoki miitoxas-
sisloro miiraciot etmoli, problemlorin aradan
qaldirilmasi vo ya dorsin daha effektiv kegcmasi
liclin miizakiralor etmoli vo lazimi maslahatlor
almalidirlar. Pedaqoji professionalligin infor-
matik keyfiyyotini artirmadan IKT-nin tohsil
sistemina somorali totbiqi qeyri-miimkiindiir. Ali
moktob miisllimi tolobalordo miisbat soxsi va
peso keyfiyyotlorinin formalagmasina vo inki-
safina tokan verocok miiasir IKT vasitolorindon



va tolim strategiyalarindan istifads etmalidir.

Ali moktob miisllimlori yuxarida geyd olunan
cotinliklori aradan qaldirmaq sayosindo ii¢ mii-
hiim hadofs c¢atmis olarlar. Onlardan birincisi
miiollimlorin IKT {izro hazirligini artirmagq,
ikincisi yeni texnoloji avadanliglar vasitosilo
todris prosesini daha somorali etmoak, iiciinciisii
189 todrisin mozmununu genislondirmok yonii-
miindo effektiv addimlar atmaqdir [2].

Oslinda, pedaqoji heyotin IKT savadliligini
artirmadan, tolim-todris prosesino innovativ
yanasmasini formalasdirmadan IKT-nin tohsil
sistemino somarali totbiqing nail olunmasi geyri-
miimkiindiir. Bu sobabdon do miiollimlorin IKT
bacariglarina yiyslonmosi vo pedaqoji alot kimi
istifadasi istigamatinda tolimlorden kegmasi asas
istigamotlordon biri kimi program ¢or¢ivasindo
hoyata kecirilmolidir. Mohz ali moktob miial-
limlori IKT savadliliglarini artirmaq sayasindo
fonlorino uygun olaraq rongarong elektron tog-
dimatlar hazirlayirlar. Bos ali moktob miioal-
limlari elektron biliklorinin artirilmasi {i¢lin na
etmolidir? “Dovlot Statistika Komitasinin
elektron biliklorlo bagli 2011-ci ils dair agiqla-
dig1 molumata goro, ohali elektron bilik vo
bacariglar1 daha ¢ox elektron vasitolordon isti-
fado etmok yolu ilo monimsayir. Elektron bi-
liklori manimsayanlorin 34,5 faizi bu yolu kegib.
Daha 25,8 faizi elektron bilikloro tohsil ocag-
larinda (kollec, institut vo s.) yiyslonib. Elektron
bilik vo vordislori olanlarin 15,4 faizi tolim
kurslarinda, 10,3 faizi kitab, CD va s. vasitalori
ilo fordi qaydada, 3 faizi is yoldaslari, gohumlari,
dostlarinin kémoyi ilo, 5 faizi peso tolim
kurslarinda monimsoyib” [1]. Demali, ali moktob
miiollimlorinin IKT-don istifadedoki ¢otin-
liklorini aradan qaldirmaqda, elektron biliklorin
vo vardislorin monimsanilmasinds tohsilin va
tolimin ovozsiz rolu vardir. Homginin informa-
siya texnologiyalarma aid vasitolorin vo IKT
infrastrukturunun (internet) yaxsilasdirilmasi da
elektron biliklorin monimsonilmasi imkanlarini
giiclondirir [3].

Diinya tocriibasi gostorir ki, IKT-don istifada
etmoklo qurulan miiasir dorslor ali moktob miiol-
limlori qarsisinda yeni toloblor vo vozifolor
qoyur. Miiasir dovrds pedaqoji professionalligin
informatik keyfiyyotini yiiksoltmodon IKT-nin
todris prosesino somarali totbiqine nail olmaq
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qeyri-mimkiindiir. Odur ki, miiollimlorin tokco
todris etdiklori fonlor lizro fundamental biliklor
sahasinds deyil, hom do informatika sahasindo
yeni biliklor oldo etmasi olduqca aktuallasir.
Artiq ali moktob miiollimlorindon konkret Oy-
rotdiklori fonlorin struktur mozmununa vo maq-
sadino uygun, tolobolorin individual xiisusiy-
yotlorini nozors alan, onlarin hartorafli inkisafini
miimkiin edon texnologiyalar1 se¢ib dorslorindo
totbiq etmok tolob olunur.

Miisahidolor ali moktoblorde IKT-nin totbi-
qindo movcud catismazliglarin oldugunu gos-
torir: bir cox miiallim va talobalorin evda istifada
ticiin kompiiterlorinin olmamasi; kompiiterdon
istifadanin labiid oldugu darslora hazirligda
miiallimlorin vaxt c¢atismazligi;, miiallimlarin
kompiiter savadliliginin kifayat qador olmamasi;
informatika miiallimlaori ilo alaganin olmamasi;
miiallimlorin is qrafikinds internetin imkanla-
rindan istifadaya yer ayrimamasi; doarslorin
strukturuna kompiiterin inteqrasiyasinin ¢o-
tinliyi;, hom miiallimlorin, hom da talobalorin
kompiiterls iso vaxtimin ¢atmamasi, talobalorin
kompiitera motivasiya edilmasinda ¢catismazlgq,
onlarin daha ¢ox kompiiterdan aylonca vasitasi
kimi istifadaya tistiinliik vermasi va s. Bir haqigot
do vardir ki, miiollim dorsdo IKT-don istifadoyo
aludo olmagla, inkisafetdirici tolimdon daha ¢ox
oyani obrazli tolim modelino kegacok.

Goriindiiyii kimi, IKT-nin tohsil sistemino
somarali totbiqi sayosindo asas mogsod todris
prosesino tamamilo yeni ruh, yeni nofos vermak,
tolobalar ticiin ¢ox coaldedici, onlarin maraqlarina
hesablanmis sado vo keyfiyyatli yeni tohsil
modelini qurmaqdir. Lakin biitiin deyilonlori aldo
etmok goriindiiyii godor do asan deyildir. Ciinki
bu giin texnoloji avadanligin stiratlo kohnalmosi
prosesi gedir. Ogor ovvollor tohsil miassi-
solorinin yalniz kompiiter vo internetlo tochiz
olunmasi nozords tutulurdusa, bu giin iso artiq
sohbat noutbooklarin, interaktiv 16vhaloarin alin-
masindan, simsiz rabito sisteminin qurulma-
sindan gedir. Diinya standartlarina uygun miiasir
ndv IKT vesaitlorinin alinmasi iso tobii ki, bdyiik
maliyyo vosaiti tolab edir. “Biliyo asaslanan co-
miyyotdo miosllimlorin kompetensiyalari: siya-
sat, pedaqogika vo sosial vordiglor” movzusunda
beynolxalq konfransda c¢ixis edon professor
Novruz Quliyev haqli olaraq qeyd edib ki, yalniz



IKT infrastrukturunun tomin olunmasi, on son
texnologiyalarin totbiq edilmasi, biitovlikds
tohsilin elektron idara edilmosinin sistemli sabo-
kosinin yaradilmasi, eloco do elektron resursla-
rin, lazimi todris portallarinin yaradilmasi gar-
stya qoyulan mogsadloro ¢atmaq tligiin kifayot
deyil. Burada baslica bir komponent var: ogor
miusllimlorin kompetensiyas1 yetorli deyilss,
miollimlor noayi, neco, hanst yol vo vasitalorlo
Oyratmayi bilmayacaoklorss, biz bu sahays no go-
dor vesait xorclosok do, gdzlonilon naticalorin
somaraliliyini aldo eds bilmaorik.

Miisllimlorin IKT bacariglarmm yiiksal-
dilmosinin zoruriliyi Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli
Forman ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2020:
Golocoya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda da
xlisusi vurgulanir: “Tohsil sisteminin somo-
roliliyinds, onun nailiyyatlorinin formalasma-
sinda miollim amilinin halledici ohomiyyatini
nozoro almaqla, miiollim hazirliginin giiclon-
dirilmasing xiisusi 6nom verilocokdir. Biitiin
imumtohsil maktob miiollimlari Gi¢lin faal (inte-
raktiv) tolim texnologiyalart vo inkliiziv tohsil
izro moqsadli ixtisasartirma kurslari tomin
edilocok, hor bir miiollimin IKT bacariglarma
yiyolonmasi iiglin ¢evik sistem hazirhigi yara-
dilacaqdir” [4].

ADPU-nun dosenti {lham ®hmoadovun “Toh-
silin informatlagmasi pedaqoji elmin yeni saho-
sidir” adli moagaloasinds haqli olaraq geyd etdiyi
kimi, “Tohsilin informatlagdirilmasit kimi qlobal
ohomiyyatli, miirokkab texnoloji problemin halli
bir sira mosalalorin toskilati, texniki, elmi-
metodik, layiholondirma, kadr, maliyys vo s.
kimi mosalolorin kompleks hallini tolob edir. Bu
giin deyo bilorik ki, tohsilin informatlagmasi
problemi diinya tohsil tocriibesindo do tarixon
analoqu olmayan sistem problem kimi qalmag-
dadir. Bosor tarixindo he¢ bir tohsil yeniliyi,
tohsil islahati, tohsil innovasiyasi bu qgodor
inqgilabi doyisikliklora sobab olmamis, bu godor
diggat calb etmomis, bu goader investisiya tolob
etmomigdir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, prob-
lemin ciddiliyi, ham do onunla olaqadardir ki,
IKT bu giin elo bir siiratlo inkisaf edir ki, tohsil
sistemi kimi tarixon ohatoali bir saha bu yenilikls
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he¢ ciir ayaqglasa bilmir, inkisaf edorok heg ciir
ona cata bilmir. Lakin IKT-nin tohsil sistemino
vo ayri-ayr fordlerin, qruplarin, comiyyatin in-
tellektual, eloca do insan potensialinin inkisafina,
Olkolorin iqtisadi vo texnoloji sigrayisina tosir
imkan1 nazors alinaraq bu problemin halli ils bii-
tiin sivil diinya ciddi masguldur, eyni zamanda
bu problemin elmi-praktik halline hor il milyard-
larla dollar sorf edilir. Bu problemin hallindon
asili olaraq Olkolorin sabah informasiya comiy-
yotindoki beynolxalq sistemdo hanst mdvqgedo
durmalar1 miisyyon olunacaqdir” [5].

Notica. IKT ilo bagl qobul edilon biitiin bu
direktiv sonadlorin hamisinda xiisusi qeyd edilir
ki, indiki informasiya comiyyatindo hor bir ali
moktob miisllimi yiiksok somora aldo etmok {igiin
IKT osasli innovativ problemlori, zoruri molu-
mat1 axtarmaq, segcmoak, tohlil etmok, yeni infor-
masiya yaratmaq, diizgiin movqe formalasdir-
maq, gobul etdiyi qorar1 hoyata kecirtmok kimi
saristolora malik olmali vo bunu toloboalora do
asilamalidir. Ciinki ali moktob miialliminin bas-
lica vazifalorindon biri IKT-don istifada etmoklo,
tohsildo tolobonin miistoqil dyronmasini tomin
etmokdir. Ali moktob miiollimi tolobanin oxla-
quin saflasdirtlmasi, 6z-6ziinii inkisaf etdirorok
bilik gazanmasini, mohz pedaqoji texnologi-
yalardan bacariqgla istifado etmoklo gergoklosdira
bilor.

Goldiyimiz genaoto gors, miiollimlorin IKT-
don mogsadyonlii istifadesi tigiin ali moktablords
IKT ilo bagli méveud voziyystin monitoringi,
texniki tochizatin, miisllimlor arasinda KT iizro
molumathiligin, savadliligin soviyyesinin miioy-
yonlogdirilmasi vo onlara sistemli olaraq komok
ticiin treninglorin kegirilmasi labtiddiir.

Beloliklo, IKT-don tohsil prosesindo somorali
istifads tolimin ¢ox vacib bir probleminin hallina
xidmot edocokdir. Bu da tohsilin keyfiyyatinin
yiiksoldilmosidir. Oz isindo IKT-don istifado
edon miallim belo bir gonasto golir ki, bu, 6z
pesokarliq soviyyasini, saristosini yiiksoltmok
istoyonlor tigiindiir. Belo miiollimlori narahat
edon masalalordon biri onun miasir dovriin to-
loblori ilo ayaqlagsmali oldugu Azorbaycanin ali
moktob miiollimi olmasidir.
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N.Isazade
Distance education is education that is not
limited by time and location
Abstract

The training of new pedagogical staff that
meets the requirements of the XXI century, the
creation of a lesson model and the application of
ICT in the teaching process is the demand of the
time. From this point of view, higher school
teachers should learn and constantly develop
new technologies in order to meet the re-
quirements of the modern lesson and use these
opportunities effectively for better organization
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of training in the classroom. An innovative
teacher and student who has mastered the
knowledge and skills of the modern era can build
a new learning (teaching) model by using the
many possibilities of ICT and have the op-
portunity to develop in a professional direction
and integrate it into world education.

H.Uca3apne
JAucrannuoHHoe o0pa3oBaHue — 3TO
o0pa3oBaHMe, He OTPAHUYEHHOE BPeMeHeM
U MPOCTPAHCTBOM
AHHOTALUSA
[ToaroroBka HOBBIX MENATOTHYECKUX KAIPOB,
orBevaroux TpedoBanusmM XXI Beka, coznanue
Mozenu ypoka u npumenenne KT B yueGHOM
nporecce — BeneHue BpeMeHH. C 3TOM TOUKH
3pEHUS IPENOIABATENM BBICIIECH IKOJIBI JOJIKHbI
OCBaMBaTh W TIOCTOSIHHO Pa3padarThiBaTh HOBBIC
TEXHOJIOTMH, YTOOBI COOTBETCTBOBATH Tpebo-
BaHUSM COBPEMECHHOTO ypoka M 3(PPEKTUBHO
HCMOJb30BaTh 3TH BO3MOYKHOCTH ISl JIydlIeH
opraHu3ainuu oOyueHus Ha 3aHATUsAX. MHHOBa-
LMOHHBIA MpENnoAaBareib U CTYIACHT, OBJIAJCB-
WA 3HAHUSIMH W HABBIKAMH COBPEMEHHOU
SI0XH, MOXKET IOCTPOUTH HOBYIO MOJIENIb 00yue-
HUsl (IpernojaBaHUsl), HCIOJIb3Ys MHOTOYMC-
nenaple Bo3MokHOocTH WMKT, m mMeer BO3-
MOKHOCTh Pa3BHUBAThCS B TMPO(HECCHOHATBHOM
HAIPABJIICHUU W UHTErPUPOBATh €r0 B MUPOBOE
oOpa3oBaHHe.
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Xiilasa. Magalodo miiallim hazirliginda gender aspektlorinin nazori asaslarindan danisimigdir.
Eloca da tohsil va tarbiya sistemina gender probleminin daxil edilmasi ictimaiyyatin miihiim madoni,
sosial-igtisadi va siyasi hadaflorina bir qadar daha tez vo miivaffaqiyyatla nail olmasina kémak etdiyi
qgeyd edilmis, bunlardan alava, moaqaloda alimlorin movzu ilo bagl fikirlorindon istinadlar
gatirilmisdir. Sonda belo qanaato golinmisdir ki, timumon tohsil sisteminds miiallimlorin gender
aspektlorinin nazari asaslarint bilmasi va gender barabarliyi ilo bagli masalolori gonc nasla

moanimsatmasi vacib vazifalordandir.

Acar sozlar: miiallim, gender aspektlori, gender barabarliyi, gender problemlori, nazori asaslar.
Key words: teacher, gender aspects, gender equality, gender problems, theoretical foundations.
Knrouesvie cnosa: yuumens, cenoephvie acnekmol, 2eHOepHOe PABEHCMEBO, 2eHOepHble NpoOieMmbl,

meopemu4ecKue OCHOB8bl.

dasir dovrde tohsilin biitlin

morholoalorindo gender barabor-

liyi ideyalarinin toblig va totbiq

olunmasit miiollimin gender
diinyagoriisiindon vo pesokarligindan asilidir.
Tohsil sahoasinds gender yanagmasinin totbigindo
miuollim osas simadir. Gender aspektino miira-
ciot, miollim hazirhginda gender cohatlorinin
nozori baxiglarinin dyronilmosi, genders aid bi-
liklorin sistem halina salinmasi, gender prob-
lemlorinin tarixi inkisaf yolunun tohlil olunmasi
vo onun forqli tarixi morhalolor iizro todqiqi gii-
niin mithiim mosoaloalorindondir. Gender problemi
ictimai hoyatda insan hiiquglarinin hom qadin,
hom do kisi tigiin boraborliyini 6ziindo birlogdirir.
Sosial biliklorin yeni saholorindon biri vo XX

osrin elmi kateqoriyasina daxil olan gender in-
gilis dilli feminist odobiyyatdan gotiiriilmiis,
torclimado “‘sosial cins” monasini dasiyir. Bura
bioloji va sosial qarsidurma da daxildir [3, s.5].

Genderin (cinsiyyot) elmi istigamoti insan
hiiquglarinin pedaqoji-sosioloji-folsofi cohotdon
diizglin toyin olunmasinda vacib sahoalordon biri
kimi qiymotlondirilir. Bu istigamot cinsiyyat
forglorinin sosial, moadoni, siyasi vo psixoloji to-
sirlorini vo bu tosirlorin insan hiiquglari, sosial
normalar vo gaydalar, tohsil sistemi vo digor mii-
hiim saholar tizorindoki tasirini arasdirir.

Biitiin diinyada gender boraborliyino nail ol-
maq Olkonin vo fordin inkisafinda morkozi mo-
gama ¢evrilir. Kisi vo qadinlarin biitiin saholors
simmetrik vo balanslasdirilmis inkliizivliyi



gender modelino asaslanan dovlst strategiyasinin
mithiim torkib hissasidir. Miioyyon doracods bii-
tlin comiyyotlor lgiin xarakterik olan gender
asimmetriyasinin aradan galdirilmasi qlobal so-
sial-igtisadi vo moadeni transformasiyalar dov-
riindo milli tohliikasizliyin vo anonovi olaraq da-
ha ¢ox nozords tutulan demoqrafik aspektds toh-
liikasizliyin qorunmasi iigiin xiisusilo zoruridir.

Gender miinasibatlor sisteminin sosial-mo-
doni quruculugunda tohsilin rolunu inkar etmok
olmaz. Gender masalolori sahasindo ekspertlor
razilasirlar ki, tohsil miiassisolari, tohsilin moz-
munu, miollimlorin istifado etdiyi metod vao
formalar, comiyyatin, biitovlikde madoniyyastin
gender toboqgologmosini oks etdirir, comiyyotdo
kisi vo gadinlarin geyri-barabor statusunu nii-
mayis etdirir. Moktob tocriibasinin aparilmis tod-
qiqatlar1 gostorir ki, gender boraborliyi doyorlori
baximindan onun ohomiyystli modernlosdiril-
masing ehtiyac vardir. Mohz ona gors do hazirda
tohsilds gender yanagmasinin totbiqi oglan vo qiz
tolobalorin tohsil saviyyasinin vo keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi yolu kimi qiymatlondirilir.

Pedaqoji elm vo misllim tohsili gender kon-
sepsiyasinin monimsanilmasi yolunun on bas-
langicindadir. Tohsilalanlarin gender sosiallas-
mast prosesini basa diigmok vo pesokar sokildo
istirak etmok {iglin miiallim gender, gender tex-
nologiyalart kimi tohsil vo tolimin pedaqoji
aspektlorino — effektiv gender {i¢lin amillor,
sortlor vo meyarlar haqqinda elmi biliklor
sistemini ehtiva edon miivafiq metodiki fikirlora
ehtiyac duyur.

Bu giin pedaqoji foaliyyotin biitiin saho-
lorindo, iimumilikde pedaqogikada gender ya-
nagmasinin diqqoato alinmasi xiisusi pedaqoji-
psixoloji kateqoriya sistemi tolob edon yeni elmi
istigamatin formalasdirilmasini aktual edir.
Gender barabarliyi tokco bir cinso maxsus deyil,
hor iki cinso aid olan bir mosolodir. Gender
barabarliyinin torbiyasi cinslor arasinda adalat vo
barabarlik prinsiplorine asaslanan bir comiyyatin
yaradilmasina komok edir.

Gender barabarliyi togobbiislori hor iki cinsin
borabor hiiquqglara, imkanlara malik olmalarini
hadofloyir. Comiyyatdo gender baraborliyinin
oldo edilmesi hor iki cinsin potensialinin tam
sokildo ifado edilmesine imkan yaradir. Bu,
qadinlarin liderlik vo inkisaf imkanlarindan daha
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genis istifado etmolorini, kisilorin iso ails, ev vo
usaq islorino daha aktiv calb etmolorini miimkiin
edir. Gender barabarliyi toplumun biitiin tizvlori
ticiin daha adalotli vo miisbat bir miihit yaratmaq
moqsadini dastyir. Bu monada comiyyatdoki hor
iki cinso dostok vermok gender boraborliyinin
olds edilmasini daha da asanlasdirir vo bu miiba-
rizodo daha ¢ox nailiyyot gazanmaq imkani
yaradir.

Azorbaycanda gender mosalalorine pedaqogika
sahasinds R.L.Hiiseynzado, F.B.Sadiqov, F.A Riis-
tomov, L.N.Qasimmova, A.N.Abbasov, S.M.Qu-
liyev, ©.9.Agayev, Y.R.Talibov, N.M.Kazimov,
H.M.Ohmodov, psixologiya sahasindo V.V.Na-
giyeva, L.E.Qurbanova, S.B.Haciyeva, R.1.8liyev,
R.F.Ibrahimboyova, falsofa sahosindo K.C.Aga-
yeva, L.C.Movsiimova, Z.9.Quluzads, ©.S.Aba-
sov, R.S.Mirzozado vo bagqalar1 6z foaliyyatlo-
rindo timumi fonda nazar yetirmislor. Genderin sirf
torbiyo ilo daha six olagoliliyini diqqgeto alsaq,
pedaqoji sahonin gender aragdirmalarinda daha
mithiim rolu danilmazdir. Moahz o faktor peda-
qogika elmindo gender mosoalosino ciddi ya-
nagmaglt vo bu sahodo genis aragdirmalar apa-
rilmasint tolob edir. Azorbaycanda genderi pe-
daqoji aspektdo ilk dofo elmlor doktoru so-
viyyasindo Elza Mollayeva todqiq etmis vo bu
istiqgamotdo genis aragdirma aparmisdir.

E.Mollayeva yazir: “Bu giin gender ba-
ximindan qadin tohsilindoki problemlorin tadqiq
olunmasinda comiyyotdoki gender stereotiplori
Oziinii bu istiqgamotdo gdstorir: regionlarda asagi
siniflordo qizlar maneasiz tohsil alirlar, lakin
onlarin yuxari siniflordo oxumasi miioyyan ¢o-
tinliklor vo qadagalarla misayiot olunur. Hom-
¢inin orta moktoblordo kisi misllimlorinin az
olmasi, yaxud da he¢ olmamasi tohsil sistemindo
gender problemini yaradan osas faktorlardan biri
olaraq qobul edilmoalidir” [2, s.16-17].

Misllim hazirlig1 programlarinin gender mo-
sololorini ohato etmosi, iiclin gender borabor-
liyinin tomin edilmesi, gender stereotiplorinin
qarsisinin alinmasi vo gendera osaslanan rol va
gozlontilorin tohsil prosesindoki tesirinin qiy-
motlondirilmasi movzusunda daha ¢ox arasdirma
vo todqgigatlarin aparilmasi tolob olunur. Bu
todqigatlar miisllimlorin gender mosalslarini
nazors alaraq hazirlanmasini tomin etmok {igiin
osasli bir gokildo tolimat proqramlarinin vo



miollim hazirligi kurslarimin yenidon nozordon
kegirilmosini toklif edir. Muollim hazirliginin
gender aspektlori ilo bagli daha ¢ox arasdirma,
todgigat vo tolimat proqramlarinin yenidon
nazardon kegirilmasi 6ziinii gender yanagsmasinin
tohsil sahosindo daha mohkom bir sokildo
yerlosdirilocoyini gostorocokdir. Miisllim ha-
zirhgr sahasindo gender baximindan miioyyan
tozadlar vo monfi tosirlor movcuddur. Belo ki,
tohsilin mozmunu ilo tolim faaliyyaotinin apa-
rilmasi arasindaki gender tozadlari burada todris
olunan fonlorin todrisinin ¢oxlu sayda qadin
miollimlori torofindon aparilmasinda 6ziinii
gostorir. Homginin bu giin miosllim heyatinin
hazirlanmasina bilavasito cavabdeh olan kafed-
ralarin 6zlorindo do kontingentdo gender ba-
lanssizligimin olmasi tohsilalanlara gender do-
yorlorinin monimsadilmasi isinds ¢atinliklor
yaradir. Bu tozadlar miiallim hazirligi prosesindo
gender boraborliyinin tam olaraq tomin edil-
masini miimkiinsiiz edir. A.N.Kamenskayanin
fikrinco: “Misllimin gender bacariqlart 3 isti-
qamati 6ziindo comlogdirir: soxsi gender bacariqg-
lar1, pedaqoji linsiyyatds va pedaqoji foaliyyotdo
gender bacariglar1” [3, s.193].

Gender problemindon bohs edorkon miiol-
limin 6zilinlin gender madoniyyatino hansi doras-
codo sahib olmasi mosalosine xiisuson digqgot
yetirmok lazimdir. Ciinki miiollimin 6z gender
madoniyyatinin istor dasiyicisi, istorse do Otii-
riiclisii olmalidir. Miiasir tohsil sahasindo gender
nozoriyyasini diqqgoto alan, hortorofli gender
biliklorino sahib miitoxassislora yiiksok ehtiyac
vardir. Clinki gender bacariqlart miiollim ha-
zirhiginda miithiim komponentlordon biri olaraq
qobul olunur. Olkomizdo 2006-c1 ildo tohsil
sistemini tonzimloyon normativ-hiiquqi sonad-
loro gender qanunu da daxil edilib. Belo ki,
“Gender (kisi vo qadinlarin) borabarliyinin
tominatlar1 haqqinda”, eloco do “Tohsil hag-
qinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda
cinsindon asili olmayaraq biitiin votondaslarin
tohsil almaq hiiquqlarinin olmasint ganun-
vericilik ilo tosbit edir. 2006-c1 ildo gobul olun-
mus gender Qanununda da tohsildo gender
baorabarliyinin tosbit edilmasi 6z oksini tapib.
Homin problemin holli zamani1 boazi xosagol-
moyon niianslarin olmamasi ig¢iin miiallim
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ixtisas1 lizro kurslarda gender problemino aid
movzularin da daxil edilmasi osasdir.

Bu giin gender probleminin todrisi co-
miyyatdo qadin hiiquglarinin kisi hiiquqlarindan
istiinliiyti kimi doyerlondirilmomalidir. Burada
mithim moqsad hor bir goncin 0ziino qiymat
vermayi bacaran bir votondas olaraq yetismo-
sidir. Gender bacariqlart mohdud vo genis ol-
magla iki monada qabul oluna bilor:

Mbohdud monada gender bacariglart miol-
limin pedaqoji foaliyyati boyunca kisinin va
qadmin comiyyotdoki sosial statuslarini, qar-
siliglh miinasibotlorini, vozifalorini, rollarini
diizgiin miioyyonlosdirmosindo ifads edilir. Bu
halda miisllim gender nozoriyyosi barasindo
biliklorini tohsilalanlara totbiq edo bilor. Bun-
lardan olavo, miiollim 6z pedaqoji faaliyyatine do
gender aspektindon tonqidi yanasmaq bacarigina
sahib olmalidir.

Genis manada gender bacariqlari miidllimin
“gender” anlayisini sosiomodoni vo psixososial
aspektdon gobul etmasindo, kisi vo qadinin daxil
oldugu madoniyyatin ¢orcivasinds sahib oldugu
vozifo vo hiiquqlarinin diizgiin doyarlondiril-
mosindo ifado olunur. Todgigat¢t alim Q.A.Ol-
xovikin fikrino osason: “Gender miinasibatlori
barasindo biliklors, diinyagoriisiino sahib olan
miollim gender identikliyini doqiq miioyyan-
logdirmoyi, pedaqoji prosesin effektivliyinin
artmasinda gender pedaqogikasinin imkanlarini
miioyyanlogdirmayi, tohsilalanlara gender bora-
barliyini 0yrotmayi bilmalidir” [4, s.75].

Misllimin gender biliklorine usaq foaliy-
yotino didaktik, pedaqoji vo psixoloji aspektdon
gender xiisusiyyotlorinin diqqeto alinmasi da-
xildir. Elmi-pedaqoji odabiyyatlarda miiollimin
gender qabiliyyatlorinin toskilati, refleksiv, mo-
lumatverici komponentlori barssindo informa-
siya verilir [6, 5.56].

Taskilati komponento gender sosiallagmasi-
nin toskili, tohsildoki gender problemlorinin
diizglin dorki, onlara tosir gostora bilmok, psi-
xoloji va pedaqoji cohatdon soraitin toskili mo-
sololori aiddir. Gender qabiliyyatlori, maggolonin
gender ideyalarmin osasinda togkili vo forgli
mdvzularin gender miinasibatlori baximindan yol
vo imkanlarindan istifado olunmasi demokdir.

Refleksiv komponent ayri-ayr1 gender prob-
lemlorino Ozilinlitokmillogdirmoni, soxsi miina-



sibati bildirir. Bu, miisllimin gender masalalaring
bagli problemlori 6z davranislari1 vo inanclarimni
qiymoatlondirmasini vo onlart doyisdirmasini
tomin edir. Bazi ohomiyyatli niimunalora nozor
salaq:

— Oziinaaminlik: Refleksiv komponent miiol-
limin Oziinii soxsi saviyyads monimsomasini
ifado edir. Miisllim gender borabarsizliyi, gender
stereotiplori ilo bagl 6z inanclarini, anonalorini
vo davraniglarini miisahido edir vo onlari
monimsayir. Bu, gender masalalorine osaslanan
yanlis inanclar1 diizoldorok daha odalatli vo
borabar bir miihit yaratmaga imkan verir.

— Oviiniitakmillasdirma: Misllim refleksiv
olaraq, 0ziinii gender mosalolorine vo gender
problemlorino hosr etmolidir. Bu, misllimin
gender borabarsizliyi, diskriminasiya ilo bagl 6z
foaliyyatlorini qiymotlondirmasi, onlardan mo-
suliyyat almag1 vo doyismosi demokdir. Miiallim
Oziiniitokmillosdirmo prosesi ilo birlikdo daha
borabar, inkliiziv va adalatli bir tohsil miihitini
inkisaf etdirir.

— Dayisilma: Refleksiv komponent miiallimin
doyisilmasing sabab olur. Miiallim 6z inanclarini
vo tolimat metodlarini miizakire edir, gender
borabarsizliyi ilo bagli olanlar1 yenidon diistiniir
va doyismaya hazir olur. Bu, gender masalolorini
daha yaxs1 anlamaga, daha borabor vo inkliiziv
bir tohsil mihitini inkisaf etdirmoys va
yeniliklors ac¢iq olmaga imkan verir.

Molumatverici komponent dedikdo, gender
psixologiyasi vo gender pedaqogikasina dair
forqli molumatlar, suallar daxildir ki, oraya talim
torbiyo subyektlorinin gender xiisusiyyatlori
barasinda biliklor, comiyystdo qadin va kisinin
statusu barasindo diinyagoriisii, usaq odobiyyati-
nin, darsliklorinin ekspertizas aiddir.

Pedaqoji prosesin yeni modelinin asas1 gender
aspektlorinin nozoro alinmasidir. V.P.Simonovun
gonastinca: “Miisllimin usaglarin vo 0Oziiniin
gender dominantligini miioyyan etmasi tolimin
effektliyini artirir [5, s.16].

Istonilon insan orqanizmindo hom psixoloji,
hom do bioloji cohotdon gadin vo kisi xii-
susiyyotlori vardir. Onlar arasindaki nisbot kisi
vo gadin cinsi hormonlarinin qanda miqdarini,
eloco do gender istiqgamotlorinin soviyyasini
miioyyanlosdirir.

Gender dominantligina goro insanlar amorf,

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, Ne3, 2023, 5s.37-41

androqin, femin, maskulin tiplorino ayrilirlar:

Amorf tipli usaqlar he¢ bir gender-rol
istigamotinin olmamasi ilo xarakterizo olunur.
Onlar heg bir foaliyyat névii ilo maraqlanmairlar,
real hoyatda o godor do ugurlu deyillor, hom-
yasidlart onlar1 kollektivo ¢ox hovassiz gobul
edirlor, onlar ilo linsiyyot qurmaqdan qagirlar.

Androqin usaqlar yiliksok sosial foaalliq,
yasidlart ilo c¢oxsaylt vo hartorofli olagolorilo
secilirlor. Onlarin horokotlorinde hom kisi, hom
do qadin xiisusiyyatlori tozahiir edir. Bu ciir
usaqlarda maskulin cohat yalniz konstruktiv
saciyyalidir vo yliksok ugurlar qazana bilirlor.

Femin tipli usaqlarin ¢oxu qizlardir vo istor
qizlar, istorso do oglanlar emosional ifadali dav-
ranig torzi, 0z fikirlorindon imtina etmok,
basqalarinin gdstorislorino osason davranmaq
kimi xarakterik xiisusiyystlor niimayis etdirirlor.
Femin tipli oglanlar 6z oglan yasidlar1 vo
maskulin tipli qiz homyasidlar1 ilo iinsiyyat
yaratmaq istomirlor. Bundan olava, femin tipli
qizlar sosial iinsiyyatdo daha ugurlu olsalar da,
onlar femin tipli oglan homyasidlar1 ils iinsiyyat
qurmaqda ¢atinlik ¢okirlor.

Maskulin tipli usaqglar tigiin homyasidlari ilo
roqaboto girmok, homyasidlarina miinasibatindo
avtoritar tobiotin tozahiirli, fordi ugura can
atmaq, davraniglarinda sorbastlik va s. saciyyovi
xiuisusiyyotlordir. Maskulin tipli usaqlar lider
movge tutmaga daha ¢ox meyillidirlor vo
aqressiv sokilda fikirlorinin basqalar1 torafindon
qobul edilmosina ¢alisirlar.

Insanda ogor maskulinlik yiiksokdirse, onda
kisiloro aid xiisusiyyatlor olur. Homin xiisu-
siyyotlor bunlardan ibarotdir: risk etmoys me-
yillilik, holledici movqgeds olmaq, giiclii sox-
siyyat, Ozlinoinam, asan vo tez qorar qobul
etmok, miistaqil foaliyyat, rohbarliyo meyllilik,
0z fikrini vo mdvgeyini miidafio edon, hokmlii,
analitik agila sahib olmaq, aqressiv, 0ziinii lider
kimi aparmaq vo s. Insanda ogor qadin hor-
monlar1 ¢oxdursa bu, 6ziinii gadinlara moxsus
olamotlorlo (sakit, usaqlari sevon, kobudluq
etmoyon, yumsaq xasiyyatli, tosalli veran, anla-
yisli, hossas, sodagotli, tez aldanan, zorif, inco,
utancaq, gilizosto getmoyi bacaran, hoyatsevar,
molahatli) gosterir.

Tohsil gender boraborliyi vo insan hiiqug-
larinin qorunmasi {i¢lin on oasas saholordon



biridir. Cinsiyyato osaslanan tohsil bazon qiz vo
oglanlarin forqli mihitlords tohsil almalart, forqli
istigamotlora yonalmalori vo gender cohotdon
borabar olmayan imkanlari tomin etmosi ilo
naticalonir. Bu, gender borabarliyinin zodosle-
nocayi bir miihitin yaradilmasina sobob olur.
Mosolon, bozi comiyyatlorde qizlar idman vo
riyaziyyat saholorindon uzaqlasdirilaraq daha
zoif saholora yonoldilir. Bu, gender boraborli-
yinin qorunmasina imkan vermoyon bir tohsil
tonzimlomosi ilo noaticolonir. Cinsiyyat prob-
leminin tohsilde rolu iso gender borabarliyinin
tomin edilmosi, cinsiyyot normalarinin pozul-
masl, cinsi ictimaiyyat torofindon tosviq edilon
rol modellari va cinsa gors forqli imkanlara sahib
olma movzularinda forqli mihitlorin yara-
dilmasini tolob edir. Bu, qiz vo oglan sagirdlorin
eyni imkanlara vo soraito sahib olmalarini, eyni
soviyyada tohsil almalarini vo comiyyatdo gender
normalarinin qorunmasint tomin etmayi hodof
qoymalidir.

Notica. Demokratik comiyyatin formalagma-
sinda gender barabarliyi masalalorinin gonc naslo
oOtiiriilmosi miithiim bir vozifadir. Bu prosesin
morkozindo olan misllimlorin iso gender moso-
lalori ilo bagh biliklors sahib olmalar1 vacibdir.
Bu sobobdon miiasir gender pedaqogikasinin bir
vazifasi do pedaqoji prosesdo istirakgilardan biri
olan muollimlorin gender bacariqlarinin inkisaf
etdirilmasidir.
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N.Huseynova
The socio-pedagogical importance of
considering the gender aspect
in teacher training
Abstract

The article talks about the theoretical basis of
gender aspects in teacher training. Also, it was
noted that the inclusion of gender issues in the
education and upbringing system helps the
public to achieve important cultural, socio-
economic and political goals a little faster and
more successfully. In addition to these, the article
contains references from the opinions of
scientists on the subject. In the end, it was con-
cluded that in the education system in general, it
is important for teachers to know the theoretical
basis of gender aspects and to teach the young

generation the issues related to gender equality.

H.I'yceiinoBa
Teopernyeckune 0CHOBBI I'eHAEPHBIX
aCIeKTOB B MOAr0OTOBKE Meaarora
AHHoOTanus

B cTarbe roBoputcs 0 TEOPETUUECKON OCHOBE
TEHJEPHBIX ACHEKTOB B MOJATOTOBKE YUYHUTEICH.
Tax:ke OBUIO OTMEUYEHO, YTO BKJIFOUEHHE I'CH-
JIEPHBIX BOIIPOCOB B CHCTEMYy OOpa3oBaHHS U
BOCTIUTAHUSI TIOMOTAeT OOIIECTBY HECKOIBKO
OBICTpEE W YCIEIIHee JOCTHTaTh BaKHBIX KYJIb-
TYPHBIX, COIIMAJIbHO-3KOHOMHYECKUX U IIOJH-
TUYECKUX IeNeld. B qomonHenne Kk HUM B CTaTbe
MIPUBEJICHBI CCHUTKM HA MHEHHS YUYCHBIX IO JaH-
HOMY BOIIPOCY.

B urtore ObLI clieliad BBIBOJ O TOM, YTO B CHC-
TeMe 00pa30BaHHUS B LIEJIOM YUYHUTEISIM Ba)KHO
3HaTh TEOPETHYECKHE OCHOBBI T'€HAEPHBIX ac-
MEeKTOB U 00y4aTh MOJIOJIOC ITOKOJICHHE BOTIPO-
caM, CBA3aHHBIM C T€HJEPHBIM PaBEHCTBOM.
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DILEMMA: AZORBAYCANDA GIMNAZIYA, YOXSA
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Xiilasa. Magaloda moaktobin vo gimnaziyamin asas mahiyyati, funksiyasi, gimnaziyalarin illik
faaliyyati va tadris planlarinin orta maktablordan asas forqi va iistiinliiklori, eloca do gimnaziyada
faaliyyat gostaran pedaqoji heyatin amak funksiyalari, vazifo ve ohdaliklarinin baslica farglori,
hamginin da layiha darslarinin perspektiv plani, magsad va ahamiyyati izah edilir.

Acgar sozlar: gimnaziya, lisey, iimumtahsil, maktab, tohsil saviyyasi, tolim nailiyyati, tadris.
Key words: gymnasium, lyceum, general education, school, level of education, educational achi-

evement, teaching.

Knrwouesuvie cnoea: cumnaszus, Jzuueﬁ, 061,(466 05pa306aHue, uiKoia, ypoeetos 06pa3oeaﬂuﬂ, yqe6Haﬂ

ycnesaemocmeo, npenodaeaHue.

oslumdur ki, moktob insanin ho-

yatinda holledici vo miihiim rol

oynayir, onun s$oxsi, intellek-

tual, sosial vo pesokar inkisa-
fina ohomiyyotli téhfo verir. Moktobds tohsil-
alana tohsil, bilik vo bacariqglar, intellektual in-
kisaf, sosial bacariqlar, modoni maariflonmo,
soxsi inkisaf, ictimai-sosial hayata hazirlq,
karyera imkanlari, votondagliq mosuliyyati iizro
istigamot verilir. Dovlstin milli vo bosori do-
yarlarinin prinsiplarini qoruyaraq vatons layiqli
soxsiyyot hazirlamaq funksiyalarini osason mok-
tab yerina yetirir.

Xatirladaq ki, Azorbaycan Respublikasinda
orta moktob tohsili li¢ morhalodon — ibtidai (5-10
yas), Umumi orta (10-15 yas), tam orta (15-17
yas) tohsildon ibarotdir. Hor bir yas dovrii ligiin
maktob avozedilmoaz tohsil ocagidir. Ciinki sagird
soxsiyyotinin formalasdirilmasi, golocoyinin
dogru istigamatlondirilmosi iiglin miivafiq mok-
tob se¢imi onun hoyatinda miihiim vo oho-

miyyatli rol oynayir. “Moktob, yoxsa lisey, gim-
naziyalar?” dilemmasi giinlimiiziin prioritet
movzusudur. Bas gimnaziyanin orta maktablar-
don farqi nadir?

Gimnaziyalar akademik vo intellektual bilik-
loro istiinlik veran, adoton akademik istedadi
olan sagirdlorin tohsil aldig1 orta tohsil miiassi-
sosidir. Umumi tohsil soviyyaesinin ibtidai tohsil
(I-IV sinif) pillosini tamamlayan istedadl1 sagird
Elm vo Tohsil Nazirliyinin morkozlogdirilmis
gaydada hoyata kegirilon gqobul prosesinds istirak
edorok lisey vo gimnaziyalara qobul ola bilar.
Beloliklo, iimumi orta tohsil (V-IX sinif), tam
orta tohsil (X-XI sinif) pillolori iizro tohsilini
gimnaziyalarda davam etdirs bilor.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 2020-ci il 29 iyul tarixli, 270 ndmrali Qo-
rar1 ilo tosdiq edilmis “Umumi tohsil miiossiso-
lorinin névlor {izro Meyarlar’” “Umumi tohsil
haqqinda” Azarbaycan Respublikasit Qanununun
12.15-ci maddasina uygun olaraq hazirlanmis vo



imumi tohsil miiossisalorinin ndvlorino dair
toloblori miioyyon edir. Qanunda gostarilir:

1.2. Umumi tohsil miiossisasinin Meyarlar
Qanunun 12.14-cii maddssino uygun olaraq
imumi tohsil miiossisesinin ndviiniin miioyyan
edilmosi vo bir novdon digorina kegirilmasi ba-
rodo gorar goabul edilon zaman nozors alinan to-
loblordir.

1.3. Bu meyarlar asasinda iimumi tohsil miios-
sisalori qanunla miioyyan edilon asagidaki timu-
mi tohsil miiassisalorinin novloring aid edilir:

1.3.1. ibtidai iimumtahsil maktabi;

1.3.2. iimumi orta timumtohsil maktabi;

1.3.3. tam orta vimumtahsil maktabi;

1.3.4. lisey;

1.3.5. gimnaziya,

1.3.6. timumi tayinatli internat tipli iimumtah-
sil maktabi;

1.3.7. internat tipli lisey;

1.3.8. internat tipli gimnaziya,

1.3.9. inteqrasiya talimli internat tipli iimum-
tohsil maktabi;

1.3.10. inteqrasiya tolimli timumtohsil mak-
tobi;

1.3.11. xtisusi timumtohsil maktabi,

1.3.12. internat tipli xtisusi iimumtahsil mak-
tabi [1];

1.3.13. internat tipli sanator timumtahsil mak-
tabi [2].

1.4. Bu meyarlar miisyyon edilorkon, “Tahsil
haqqinda”, “Umumi tohsil hagqinda”, “Saglam-
liq imkanlar1 mohdud soxslorin tohsili (xiisusi
tohsil) haqqinda” vo “Valideynlorini itirmis vo
valideyn himayosindon mohrum olmus usaqlarin
sosial miidafiosi haqqinda” Azorbaycan Res-
publikas1 ganunlarinin talablori nazars alinir.

1.5. Umumi tohsil miiassisalorinin tikintisino
vo maddi-texniki tochizatina dair normalar,
imumi sanitariya-gigiyena tolablori, sagird yer-
lori ilo tominat normativlori “Tohsil miios-
sisolorinin tikintisino, maddi-texniki tochizatina
dair vahid normalar, imumi sanitariya-gigiyena
toloblori, sagird yerlori ilo tominat norma-
tivlorinin tosdiq edilmasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2012-ci il 3
avqust tarixli, 171 ndmrali Qorart ilo miioyyaon-
losdirilir.

1.6. Bu meyarlarda istifado olunan anlayislar
Qanunda verilon monalar1 ifads edir.

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, No3, 2023, s.42-47

Tam orta iimumtohsil maktabi iizro me-
yarlar

4.1. Tam orta iimumtahsil maktabi iizro me-
yarlar asagidakilardir:

4.1.1. imumi tohsilin ibtidai, imumi orta va
tam orta tohsil soviyyolorini ohato etmasi;

4.1.2. todrisin dovlat standartlar1 vo proqram-
lar1 asasinda toskili;

4.1.3. tam orta tohsil soviyyesindo tomaytillor
tizro (humanitar, texniki, tobiot vo digor) todrisin
toskil edilmosi;

4.1.4. stat saymnin “Azorbaycan Respublikasi
dovlst timumtohsil moktoblarinin, liseylorin va
gimnaziyalarin niimunovi statlar1 haqqinda”
Azorbaycan Respublikasit Nazirlor Kabinetinin
1996-c1 il 26 may tarixli, 59 nomrali Qorart ilo
miioyyanlosdirilmasi.

Lisey iizro meyarlar

5.1. Lisey iizro meyarlar asagidakilardr:

5.1.1. imumi tohsilin imumi orta vo tam orta
tohsil saviyyolorini ohato etmasi;

5.1.2. todrisin dovlot standartlart vo prog-
ramlar1 osasinda togkili;

5.1.3. miivafiq tomayiillor (humanitar, texniki,
tobiot vo digor) lizro todrisin toskil edilmasi;

5.1.4. istedadl1 sagirdlorin miisabige yolu ilo
miloyyonlosdirilorak liseya qobul edilmasi;

5.1.5. fonn olimpiadalarinda va beynolxalq
miisabigoalords nailiyyat qazanmis tohsilalanlarin
liseya miisabiqodonkonar gobul edilmosi;

5.1.6. istedadl1 sagirdlorin yerli vo beynolxalq
fonn olimpiadalarina vo miisabigolore hazirlig
ticiin morkozlorin yaradilmast;

5.1.7. ali tohsil miiossisolori vo elmi toskilat-
larla amokdasliq layihslorinin hayata kegirilmasi,

5.1.8. stat saymin “Azorbaycan Respublikasi
dovlst imumtohsil moktoblarinin, liseylorin va
gimnaziyalarin niimunovi statlar1 haqqinda”
Azorbaycan Respublikasit Nazirlor Kabinetinin
1996-c1 il 26 may tarixli, 59 nomrali Qorart ilo
miioyyanlosdirilmasi.

Gimnaziya iizra meyarlar

6.1. Gimnaziya iizro meyarlar asagidakilar-
dr:

6.1.1. imumi tohsilin imumi orta vo tam orta
tohsil saviyyalorini shats etmasi (incosonat v id-
man-sahmat yoniimlii gimnaziyalar istisna ol-
magqla);

6.1.2. incosonat vo idman-sahmat yoniimlii



gimnaziyalarda timumi tohsilin ibtidai, imumi
orta vo tam orta tohsil soviyyoslorini ohato etmasi,

6.1.3. todrisin dovlat standartlar1 vo proqram-
lar1 asasinda toskili;

6.1.4. miivafiq tomayiillor (osason humanitar)
izra todrisin togkil edilmosi;

6.1.5. osason humanitar sahodo istedad vo
qabiliyyati ils forqlonon tohsilalanlarin miisabigo
yolu ilo miisyyanlosdirilorak gimnaziyaya qobul
edilmosi;

6.1.6. fonn olimpiadalarinda va beynolxalq
miisabigolords nailiyyat qazanmis tohsilalanlarin
gimnaziyaya miisabiqodonkonar qobul edilmasi;

6.1.7. istedadli sagirdlorin yerli vo beynoalxalq
fonn olimpiadalarina vo miisabigolora hazirlig
ictin morkozlorin yaradilmast;

6.1.8. ali tohsil miiossisolori vo elmi tos-
kilatlarla omokdagliq layihoalorinin hoyata ke-
cirilmosi;

6.1.9. stat sayinin “Azorbaycan Respublikasi
dovlst imumtsohsil moktoblorinin, liseylorin va
gimnaziyalarin niimunovi statlar1 haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
1996-c1 il 26 may tarixli, 59 nomrali Qorart ilo
miioyyanlogdirilmasi.

Hazirda 6lkomizds morkozlosdirilmis qay-
dada gobul prosesi kegirilib. Ovladlarinin orta
tohsili liciin moktob se¢imi qarsisinda qalan
valideynlorin sual vo maraqlarini nozors alaraq,
moktob vo gimnaziya arasindaki bozi osas
forqlore aydinliq gotirmok istoyirom.

Tadris plani iizro

Umumi tohsil miiossiselorinin cari todris ili
ticlin todris planlarmin tesdiqi haqqinda Azor-
baycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyi to-
rofindon miivafiq omr (mesolon, 3-29/3-2-
484F/2023,01.08.2023 il) tortib edilir vo biitiin
imumi tohsil miiassisaloring gondorilir. Bu todris
plant imumi tohsil miiassisalorinds tohsil pro-
sesinin toskili vo tonzimlonmasini tomin etmak
moqsadi ilo “Azorbaycan Respublikasi Elm va
Tohsil Nazirliyi haqqinda ©sasnamo™nin 3.1.8 va
5.5.10 yarimbandlorini rohbar tutaraq hazirlanir.
(ntimuna: https://drive.google.com/file/d/1Nbh-
61b8wSdnKX22027klhgCVktO4Zb3i/view?-
usp=drive link ).

Elm vo Tohsil Nazirliyinin birbasa tabeliyin-
doki (Baki Avropa Liseyi istisna olmaqla), digor
qurumlara tabe olan 6zol iimumi tohsil miios-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, No3, 2023, s.42-47

sisolorinin, Baki gohori 160 ndmrali Klassik
Gimnaziyanin, Samaxi Avropa Liseyinin [-XI
siniflorinin, istedadli sagirdlor tiglin V-XI xiisusi
lisey siniflorinin, Baki Avropa Liseyinin [-IX
siniflorinin cari todris ili Gigiin tadris planlarinin
tosdiqi haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
Elm vo Tohsil Nazirliyi torofindon miivafiq omr
(mosalon, F-480 nomrali, 04.08.2023) tortib edi-
lir vo biitiin lisey vo gimnaziyalara gondarilir.
(niimuna: https://drive.google.com/drive/my-
drive ).

Hor iki tohsil mioassisolorinin Todris Plani
hagqinda omr “Umumi tohsil miiossisalorinda
todris prosesinin toskili vo tonzimlonmasini to-
min etmok mogsadi ilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2005-ci il 1 mart tarixli, 203 nom-
roli Formanu ils tosdiq edilmis “Azarbaycan Res-
publikasinin Tohsil Nazirliyi haqqinda Osas-
namo’nin 8.10-1 vo 13.5 bondlorini rohbor tu-
taraq hazirlanir.

Gimnaziyalarda todris adi moktoblorlo miiqa-
yisodo daha ciddi akademik todris programi ilo
hoyata kegirilir. Elm vo Tohsil Nazirliyi to-
rofindon xiisusi tortib edilmis todris planlarinda
osas dors saatlarinin miqdart orta tohsil miios-
sisolorinin (adi moktoblorin) todris planindan
forqli olaraq bir neco saat artiqdir (moesslon,
riyaziyyat fonninin hoftolik dors yiikiiniin miq-
dar1 orta moktoblordo 5 saatdirsa, gimnaziyada
bu, minimum 7 saat vo daha ¢oxdur).

Layiha asash fonlorin (bundan sonra LOF),
(STEAM, Rogomsal bacariqlar) keyfiyyatli
todrisi. Soziigedon fonlorin todris programina
uygun olmas1 va beynolxalq toloblors cavab ver-
masi tclin sinif otaqlari layiha morkozlori to-
rofindon avadanliglar ilo tomin olunur. Belo ki,
dorslorin  keyfiyyatli todrisi miitomadi olaraq
izlonilir, todris foaliyyotinin monitoringlori ke-
cirilir, sagird nailiyyetlori tohlil olunur. Sa-
girdlora bilik vo bacariqglarini yerli vo beynoalxalq
yariglarda, miisabigalords, olimpiadalarda nii-
mayis etdirmolori liglin lazimi sorait yaradilir.
Hotta onlarin miisabigolordo yaxsi nailiyyot
gostormolorino dostok mogsadi ilo lazim olan
toqdirde dorsdonkonar olave dors saatlari ayrilir.

Gimnaziyalarda digor moktoblordon forqli
olaraq V, VI siniflorde montiq vo yalniz V sinifdos
iso etika dorslori todris olunur. Intellekt dork-
etmonin ganunlari, metodlar1 vo formalar1 hag-



qinda elm hesab edilon montiq fonni tonqidi
tofokkiirs asaslanan elm oldugundan, sagirdlorde
diizgiin tofokkiiriin formalagmasinda xiisusi rol
olynayir. Habelo ononovi montiq iizorinds qu-
rulmus formal mantiq darslori V siniflor arasinda
kecirilon Liitfi-Zado adina montiq olimpiada-
sinda yiiksok nailiyyot gostormosino sabab olur.
VI sinifdo formal montiq tlizorinde qurulmus
riyazi montiqo osaslanaraq todris olunan montiq
fonninin proqrami iso riyaziyyat vo informatika
fonn olimpiadasinda, homg¢inin yuxart (IX, X,
XI) sinif sagirdlori iiglin kegirilon RFO (Res-
publika Fonn Olimpiadasina) hazirliq morholosi
kimi giymatlondirilir.

Davranig vo etika qaydalar1 fonni tizro todris
programi da Tohsil Institutu torafinden hor il
yenilonilonarok tosdiglonir.

Gimnaziyalarda, adston osas xarici dills ya-
nasl, ikinci xarici dil kimi bir deyil, bir ne¢o dil
(mosalon, rus, alman, fransiz dillori) se¢imi sa-
girdlorin vo valideynlorin ixtiyarna verilir.
Akademik biliklorin keyfiyyati ildo on az iki dofo
moktob rohborliyi torofindon hoyata kegirilon
monitoringlor, habelo Elm vo Tohsil Nazirliyi
torofindon aparilan SMi (Soviyyes Miioyyanetmo
Imtahani) vasitesila dlgiiliir. Sagird nailiyyatinin
tohlil vo miigayisolori aparilir, naticolordon asil
olaraq miivafiq todbirlor hoyata kecirilir. Maqsad
sagirdlorin akademik inkisaf dinamikasini
6lemok, todrisin keyfiyyatini miioyyan etmokdir.

Gimnaziyada pedaqoji heyot iki qrupa
boliiniir: fonn miiollimlori vo sinif rohbarlori.
Fonn miisllimlari oavval Elm vo Tohsil Nazirliyi
torofindon morkozlosdirilmis qaydada hoyata
kegirilon MIQ (Miisllimlorin Iso Qabulu) im-
tahanindan on yiiksok bal toplayanlar siyahi-
sindan secilir. Sonra ETN-nin miivafiq niima-
yoandolori vo gimnaziyanin rohbaor heyotinin is-
tiraki ilo yaradilan komissiya asasinda kegirdiyi
miisahibadon miivaffoqiyyat qazanan miiollimlor
gimnaziyada foaliyyot gostorir. Gimnaziyada da
orta imumtoahsil maktablorinds oldugu kimi eyni
darsliklor asasinda dors saatlarina vo codvalloring
uygun olaraq miivafiq fonlor tadris edilir. Onlarin
todris prosesinin orta Umumtohsil moktob-
lorindon forqi odur ki, todris miiasir tolim tex-
nologiyalar1 asasinda aparilir.

Sinif rohbarlori iso he¢ bir fonn todris et-
mirlor. Onlar torbiyoci-miiollim kateqoriyasina
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daxil olub, moktobdo sagirdlorin torbiys, tohsil
vo inkisaf prosesini toskil edirlor. Sagirdlorin
moktoba miisbot miinasiboti, eloco do gimna-
ziyaya yeni qobul olmus sagirdlorin adaptasiya
olunmalart ii¢lin sosial-emosional vo fordi xiisu-
siyyotlorin formalasdirilmasint tomin edirlor.
Sinif rohbari oldugu sagirdlorin moktobdo 6zlinii
idaraetma, davranis, psixi-emosional miinasibaot-
lorino nazarst edir, valideyn-maktob, valideyn-
fonn muollimi, valideyn-moktab rohborliyi ola-
golorini tomin edirlor. Giindoalik 6, haftalik 30
akademik saat foaliyyot gostoran torbiyogi miiol-
limlor sagirdlorin eva vo ya etiid dorslorina 6tii-
riilmosi, etiid (ertasi glinlin dorslorino hazirliq)
dorslorinin toskili, aparilmasi, sagirdo vo sinfo
imumi nazarat, intellektual hazirliqg baximindan
yaradiciliq qabiliyyati, montiqi tofokkiir, to-
xoyytl vo nitqin salis inkisaf prosesini qiymot-
londiron vo bu baximdan molumatliliq so-
nadlorini igloyib istonilon istigamotdos istedad vo
miloyyon forqlilik gostoricilori olan sagirdlorin
inkisafinda lazimi istigamotlori hoyata kegiron
pedaqoji heyotdir. Onlar todris ilinin avvalindo
moktob rohborindon sinif jurnalini qobul edib,
sinif jurnallarinin aparilmasina dair tolimata
osason hazirlayirlar. Sinif rohbori todris iglori
tizro direktor miavininin tolimati ilo sinif
jurnalimin fonn miollimlori torafindon davamli
olaraq aparilmasia vo saxlanilmasina nozarot
edirlor. Sinfin biitiin sagirdlorinin moktabli
kitabg¢asinin olmasi vo onun normal aparilmasini,
kecirilon fonlor iizro qiymatlorin orada qeyd
edilmasini vo hor hofto sagird foaliyyoti vo
nailiyyoti ilo valideynlorin tanig olmasinin
valideyn imzasi ilo tosdiq edilmosini tomin
edirlor. O, vaxtasirt sagird giindsliklorini yox-
layib, dorsdo aktiv (passiv) istirak edon sagirdlor
ilo maraqlanir, giymatlorin rosmilogdirilmosine
nozarat edir, hor yarim ilin sonunda sagirdlorin
yarimillik qiymatlorini moaktob torofindon togdim
edilmis qiymat codvalino kogiirorak valideyn-
lorin tanis olmalarint vo imzalar1 ilo tos-
diglomalarini tomin edir. Sinif rohbari sagirdlorin
soxsi islorini, portfoliolarmi digqgoatlo nozordon
kecirib tolob olunan soviyyodo hazirlayir, dors
ilinin sonunda hor sagirdo onun tolim-torbiyo
foaliyyoti, sagird davranis qaydalarina neco
riayot etmosi, mosuliyyati, intizami, madoni
davranig1 vo fordi keyfiyyatlori haqqinda xiisusi



xarakteristika tortib edir.

Gimnaziya 24 saat aciq moktobdir. Belo ki,
geyri-orazi moktobi oldugu tii¢iin moktobdon
uzaq (osason bdlgolords, sohorotrafi kondlordo)
mosafodo yasayan sagirdloro gimnaziyanin
yatagxana xidmotindon istifado etmasi iigiin
sorait yaradilir. Yuxarida da qeyd edildiyi kimi,
homin gimnaziyalarda sagirdlor yatagxana vo
giindo 3 dofo isti yemoklo dovlot hesabina tomin
olunurlar. Onu da qeyd edok ki, gimnaziya
haftonin 7 giinii, 24 saat xiisusi miihafizo sistemi
— miihafizogilor, gilivonlik kameralari, geco
gozotcilori, yatagxanaya aid geco novbatgilori,
axsam vo geco dayolori torofindon nozaratdadir.
Gimnaziyada todris birnovbolidir. Gilindslik
olaraq sagirdlor hofto i¢i bes gin 8.30-dan
etibaron todris prosesino baslayirlar. Dars cad-
vallorindon asili olaraq, 13.00-14.40 aras1 cadval
tizro dorslori yekunlasir vo sagirdlor sinif roh-
barlaorinin migaiyati ilo yemokxanaya yollanirlar.
Nabharlarint edib sinif otaqlarina qayidan sa-
girdlor ti¢lin bundan sonra sinif rohbarlorinin icra
etdiyi etiid dorslori baslayir. Homin dorslordo
sagirdlor ertosi glinlin dorslorino hazirlasir, ev
tapsiriglarint edir, homginin sosial foaliyyatlorlo
mosgul olur, miioyyon sorgularda istirak edir,
moktobdaxili vo beynalxalq layihalors (masalon,
SELFIE https://www.etf.europa.eu/sites/default/-
files/2021-05/az_- slide deck.pdf) qosulurlar.
Sinif rohborlori torafindon hoftads bir dofs
ovvalcadon tortib edilmis proqram (perspektiv
plan) osasinda miioyyon edilmis (bayramlar,
dovlateilik, vatonpoarvarlik, etik davranis qay-
dalari, soxsi vo iimumi gigiyena, saglamliq, eko-
loji tomizlik va s.) movzular islonilir. Etiid dors-
lori 17.00-da bitir vo moktobin nizam-intizam
qaydalarina miivafiq olaraq sagirdlor sinif
rohbarlori tarafindon valideynlorina tohvil verilir.

Gimnaziyada psixolog xlsusi ohomiyyotli
omokdas hesab olunur. Bels ki, sagirdlorin tolim-
torbiyosi sahasindoki ¢atinliklori, onlarin soxsi vo
intellektual inkisafindaki qilisurlar1 aradan qal-
dirmagq, bununla da tolim-torbiys sahasindo mok-
tobdo aparilan isin somarsliliyini yiiksaltmak,
sosial cohatdon faal, yliksok ideya inamina malik
soxsiyyatin formalagdirilmasinda pedaqoji kol-
lektivo komoklik gostormokds psixoloqun rolu
ovozsizdir. Xiisuson, yatagxanada yerloson, va-
lideyn himayasindan qismen uzaqlasan, istedadli
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sagirdloro miitomadi olaraq praktik psixoloq
dastoyi vo nozarati gostorilir. Gimnaziyada psi-
xoloq biitiin sagirdlorlo, valideynlorls, xiisusi
hallarda pedaqoji heyatlo do isloyon “rohbor is¢i”
sayilir. Sagirdlorin oqli-psixoloji saglamligina,
tomayiillorin se¢ilmosindo sagirdlors, valideyn-
lora (sorgular, psixoloji testlor etmoklo) dogru
istigamot vermokdos mosuliyyat dastyir, noticodo
dors ilinin sonunda onlarin sinifdon-sinfo kegi-
rilmasini soxsi islordo 6z imzasi ils tosdigloyir.

Gimnaziyada hakim usaglarin anatomin-
fizioloji xiisusiyyotlori sahasindo moktob gigi-
yenast vo fiziki torbiyads yaranan xiisusiyyatlore
moktoblilorin saglamliq voziyyastinin tohlili vo
Oyronilmosi, lazimi mialicovi-saglamlasdirici
todbirlorin toskiling, kegici xastaliklorin qarsisini
almagq ii¢lin epidemiyaya qarsi todbirlorin togkili
vo kecirilmosing, tadris dorslorinin kegirilmosi
zamani sanitar-gigiyenik soraitin gliniin miioy-
yon edilmis rejimin yering yetirilmasino nozarot
edir. O, sagird, miiallim vo valideynlor arasinda
sistematik, sanitar-maarif isinin aparilmasini,
ictimai toskilatlarin niimayondolorinin, sagird-
lorin saglamliglar1 miidafislori iizra foal iso calb
edilmasini tomin edir. Hokim noazarati sahasindo
kifayot qodor tocriibosi olan gimnaziyanin ho-
kimi usaq poliklinikasinin statinda olan, onlarin
stamp vo mdohiiriindon istifado edon hokim-
pediatr vo ya terapevt torafindon hoyata kegirilir.

Gimnaziya akademik biliklorlo yanasi, tolim-
torbiyo prosesindo sagirdlora sosial bacariglar
veran, soxsiyyotin intellektual inkisafi, sagirdin
davraniginin korreksiyast baximimdan ohomiy-
yoti boylik olan, linsiyyat modoniyyatinin forma-
lasmasinda hor bir sagirde 6ziinii tosdiq edo bil-
mok vordisi gazandiran sosial foaliyyati ilo yad-
daqalan tohsil, torbiys ocagidir.

Valideynlorin “Ovladim tahsilini maktabda,
yoxsa gimnaziyada davam etdirsin?” sualint no-
zara alaraq, bu mdévzuya bazi situasiyalarda tod-
ris islori lizro direktor miiavini kimi foaliyyot
gostordiyim S.C.Pisovari adina Respublika Hu-
manitar Fonlor Gimnaziyasinin niimunasinda,
xiisusi halda iso gimnaziyalarin Nizamnama vo
foaliyyatindoki dovlot toloblari asasinda aydinliq
gotirmak istoyirom.

Ik olaraq geyd edim ki, moktob secimi edor-
kon moktoblor arasinda forqdon daha 6nco ovla-
dimizin xarakterik xiisusiyyatino, istok vo ma-



raqlarina uygun moktob se¢imi etmok lazimdir.
Cilinki moktob sagirdin soxsi keyfiy-yatlorinin,
soxsiyyat kimi formalagsmasinda, hamg¢inin aka-
demik nailiyyat oldo etmolorindo, xiisuson ali
tohsil moktablorino qobul kimi bir ¢ox magsad-
lorinin hoyata ke¢mosindo asas hodof deyil, ho-
dofs aparan bir vasitadir.

Sagirdlorin 6ziinii tanimasina, 0zii ii¢lin vacib
hesab etdiyi problemlorin konkretlogsmosina,
oziintidork, 6z soxsi keyfiyyatlorinin forqliliyina,
intellektual vo emosional inkisafin vohdstinin
tomin edilmasine, sagirdlorin linsiyyat ¢otinlik-
lorinin aradan qaldirilmasina, imumiyyatla, inki-
safin optimallagdirilmasimna praktik miisboat to-
sirlori olan sosial foaliyyatlor gimnaziyalarin
baslica xiisusiyyatidir.

Giicli nizam-intizam vo nazarat, maddi-tex-
niki baza, inkisaf proqramlari, pilot vo geyri-pi-
lot layihalor, saglam tohsil miihiti, yerli vo bey-
nolxalq toskilatlarla omokdasliq olagoalori olan
gimnaziyalar tarixon do elit tobogoalarin tohsil al-
d1g1 miiassisa hesab edilib.

Notico. Beloliklo, yarandigi giindon bugii-
nadok ugurlu inkigaf marhalalori kegon, niifuzlu
soxsiyyatlor hazirlayan 150 yasli gimnaziyamiz
godim tarixi haqigatlors, xiisusi moktob nizam-
namasing, dovriniin miasir todris ononalaring,
secilmig elit kontingentino goro hor zaman on
yaxs1 moktob hesab edilib. Bu giin do gimnaziya
yerli vo xarici olimpiadalarda sagird nailiyyot-
lorinin sayina, todrisin keyfiyyotino, sosial
foaliyyatlorin rongarangliyine, layiho morkoz-
lorinin faaliyysting, homginin yerli vo beynalxalq
universitetlordo abituriyent qobulu faizino goro
forqlonir.
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L.Hajiyeva
Dilemma: gymnasium or secondary
school in Azerbaijan
Abstract

In the article, the main essence and function
of school and gymnasium, the main differences
and advantages of the annual activities and curri-
cula of gymnasiums from secondary schools, the
main differences in the labor functions, duties
and responsibilities of the pedagogical staff ope-
rating in the gymnasium, as well as the perspec-
tive plan, purpose and importance of project

classes are explained.

JL.I'agxxueBa
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HIKOJIa B A3epOaiikane
AHHOTAIUA

B crarbe packpbIBatoTCsl OCHOBHAs CYILIIHOCTb
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1 y4eOHBIX MPOrpaMM TMMHa3uii OT 00meoopa-
30BaTEJIbHBIX LIKOJI, & TAKKE OCHOBHBIE OTJINYMS
TpyAOBBIX (yHKIMI, 0O0s3aHHOCTEH H OT-
BETCTBEHHOCTH I€Jarorn4ecKux Kajapos, pado-
TalIUX B T’MMHAa3UH, a TAKXKE NEPCIEKTUBHbIN

IUIaH, 11€Jb U 3HaYE€HUE MIPOEKTHBIX 3aHITHH.
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Xiilasa. Magalads anonavi enerji moanbalori kimi karbohidrogen ehtiyatlari, onlarin miisbat va
manfi cahatlori tadqiq edilmis, karbohidrogen ehtiyatlarimin alda edilmasi zamani yaranan ekoloji
problemlarin tahlilina genis yer ayrilmisdwr. Cixis yolu olarag bu monbalardon asililigin aradan
qaldiriimast magsadi ilo qeyri-ananavi enerji manbalari kimi alternativ va barpa olunan enerji
manbalarindan soamarali va genis istifada edilmasi toklif olunmugdur.

Acar sozlar: anonavi enerji manbalori, karbohidrogen ehtiyatlari, alternativ va barpa olunan enerji
manbalori, das komiir, neft, tabii qaz, ekoloji problem.
Key words: traditional energy sources, hydrocarbon reserves, alternative and renewable energy
sources, coal, oil, natural gas, environmental problem.
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MueHvle U 60300HOBTIAEMble UCMOYHUKY IHEP2UU, KAMEHHbIU Y20b, Heghmb, NPUPOOHBILL 2a3, IKO-

JlocuvecKka np06ﬂeMa.
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stehsalat vo xidmot saholorinin davamli

vo dayaniql inkisafinda ononovi enerji

monboalori kimi karbohidrogen ehtiyatlari

miistosna ohomiyyoto malikdir. Belo ki,
halo XVIII osrin sonu XIX osrin avvallorindo
elmi-texniki toroqqi noticesindo bas veran
“Sonaye inqilab1” prosesi, mohz istehsalatda tobii,
sado totbiqli vo uzun dovrs osaslanan kiilok vo su
enerjisindon istifadonin buxar giicii enerjisi ilo
ovoz olunmasi vo onun genis totbiqi ilo miimkiin
oldu. Bu proses ozliiyiindo enerji monbalorindon
somoarali istifadonin mexaniki yol ilo daha da tok-
millosdirilmasi vo istehsalat prosesino inteq-
rasiyasini nozordo tuturdu. Bu sabobdon do ilk
zamanlar das komiir vo odun biokiitlesindon genis
istifado olunmasi diinya {izro bu kimi enerji mon-
bolorino tolobatin daha da artmasina gotirib ¢i-

xardi. Beloliklo, genis vo ohatoli sokildo sona-
yelosma prosesi basladi ki, bununla da yaranmis
sosial-igtisadi yeniliklor insanlarin giindalik hoyat
torzino, onun daha da yaxsilasmasina yol agdi.
Eyni zamanda bu proses diinyada texnoloji ye-
niliklorin do asasini qoydu. Belo ki, ol amayinin
bu clir mexaniklogdirilmasi comiyyati, mohz aqrar
morholodon sonaye morholosino dasiyaraq kokli
doyisikliklora sobab oldu.

Enerji monbaloari iki hissoys ayrilir: barpa olun-
mayan, ananavi enerji manbalari vo barpa olunan,
geyri-onanavi enerji monbalari [16, s.80; 17, s.14;
13]. Barpa olunmayan, ananavi enerji manbaloring
karbohidrogen ehtiyatlar1 olaraq das komiir, neft,
tabii qaz, yanar daglar (slanslar) vo s., hamginin
niiva va termontiva enerjisi daxildir. Alternativ vo
borpa olunan enerji monbalorine iso giinas



enerjisi, kiilok enerjisi, hidroenerji, bioenerji, ter-
mal sular vs s. daxildir.

Das komiir ehtiyatlar

Ononavi enerji manbalarinin bir ndvii olan das
komiir ekoloji cohotdon olverisli olmasa da,
diinyada holo do miihiim enerji monbayi olaraq
gqalmaqdadir. Yalniz hasilatin yiiksok xorc tolob
etmosi digor enerji monbalarindon genis istifadoni
zoruri edir. Tarixi statistik molumatlara osason,
halo 1910-cu ildo diinya iizro {imumi yanacag-
enerji balansinda das komiirdon istifado 65%,
biokiitlodon istifado 32% idiso, neftin {imumi
balansda pay1 iso comi 3% toskil edirdi. Tobii
qazdan istifado iso demok olar ki, yox soviy-
yasindo idi. Lakin 1930-cu ildon sonra bu vaziyyat
bir godor doyisdi. Belo ki, imumi balansda das
komiiriin pay1 55%-9, biokiitlonin pay1 iss 27%-o
endiyi halda, neftin pay1 15%-9, tobii qazin pay1
189 3%-o godar yiiksaldi [20]. Ancaq 1970-ci ildon
baslayaraq neft todricon das komiir vo biokiitloni
ovozlayarok insanlarin istifado etdiyi osas enerji
monbayina ¢evrildi. Belo ki, homin dovr iigilin
neftin energetik balansa olan gatqis1 0z tarixi
maksimumuna, toxminon 47%-o qador yliksoldi vo
belaliklo, das kdmiiriin nisbi pay1 25%-9, biokiit-
lonin nisbi pay1 iso 12%-o qoder azaldi. Balansin
yerds galan (toxminon 16%) hissosi iso todricon
genis istifado olunan tobii qazin va yeni enerji
monbayi kimi niivo enerjisinin hesabina tomin
edilmoayo bagladi [15, s.1].

Yalniz bir fakti da nozors almaq lazimdir ki,
tokco XX osrin ovvallorindon 1980-ci illoradok
olan dovr orzindo hasil edilon tobii yanacagin
miqdari, basoriyyatin biitiin tarixi dovr orzindo
istehsal etdiyi tobii yanacagin hocmindon yiiksok
olmusdur. Xiisusilo, 1960-1980-ci illor orzinda
hasil edilon tobii yanacaq asrin avvalindon hasil
edilon komiiriin 40%-ni, neftin 75%-ni, tobii
qazin isa 80%-ni toskil etmisdir [2, s.52; 18, s.3].

Das komiir yer kiirasinin osason simal his-
sosindo genis yataglara malikdir. Belo ki, diinya
izra das komiir ehtiyatlarinin iimumi hocmi 1 074
108 min. ton toskil edir ki, bunun da 42,8%-1 (459
750 min.t) Avstraliya vo Sorqi Asiyanin, 23,9%-i
(256 734 min.t) Simali Amerikanin, 17,7%-1 (190
655 min.t) Qoarbi vo Morkozi Asiyanin (Miistaqil
Daévlatlor Birliyi (MDB)), 12,8%-1 (137 240 min.t)
Avropanin, 1,5%-1 (16 040 min.t) Orta Sorq vo
Afrikanin, 1,3%-1 iso (/3 689 min.f) Conubi vo
Morkozi Amerikanin payina diisiir [12, s.44].
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QOrafik 1.

Tasdiq edilmis das komiir ehtiyatlarinin bol-
giisii — (%) 2021
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Umumilikdo iso diinyanin 80-0 yaxin olke-
sindo das komiir yataglart mévcuddur [14, s.10].
Bu oOlkolor arasinda Amerika Birlosmis Statlari
(ABS) osas das komiir ehtiyatlarina malikdir. Be-
lo ki, ABS tizro das komiir ehtiyatlart 248 941
min.ton olmagla, imumdiinya iizrs tosdiq edilmis
das komiir ehtiyatlarinin (1 074 108 min.t) toq-
ribon 1/4 hissosini togkil edir. Sonraki ilk besliyi
iso Rusiya Federasiyasi (162 166 min.t), Avstra-
liya (150 227 min.t), Cin Xalq Respublikas1 (/43
197 min.t) vo Hindistan (/11 052 min.t) bolisiir.

Cadval 1.

Diinya élkalari iizra tasdiq edilmis dag komiir

ehtiyatlar1 — 2021

Okolor Komiir ehtiyatlan Faizls %
min. ton

ABS 248 941 23,2
Rusiya 162 166 15.1
Avstraliya 150 227 14
Cin 143 197 133
Hmdistan 111 052 10,3
Digar tlkalor 258 525 24.1
Cami: 1074108 100

*50 000 min. tondan yuxari olan gostaricilor
geyd edilmisdir.

Moanba: BP, Statistical Review of World Ener-
gy —2022[12]

Statistik gostoricilora asason, 2021-ci ilds
imumdiinya lizro das komiir istehsali 8 172,6
mlin.ton toskil etmisdir. Movcud das komiir
istehsalinda Cin Xalq Respublikasi liderlik edir.
Belo ki, Cinin istehsal gostaricisi (4 126 ml.t) bu
saho tlizro digor olkolorin istehsal gostaricilorinin
togribon comina barabordir. Sonraki ilk besliyi iso
Hindistan (8/1,3 min.t), indoneziya (614 min.t),
ABS (524,4 min.t) vo Avstraliya (478,6 min.t)
boéliisiir. Umumilikda isa 2020-ci illo miiqayisado
2021-ci ilde diinya tizro das komiir hasilat1 6%
artmigdir. On bdyiik artim Bolgaristan (26,8%) vo



Zimbabvedo (20%), an boylik azalma iso Vene-
suela (-44,5%) vo Boyiik Britaniyada (-36,8%)
bas vermisdir.
Cadval 2.
Diinya olkalari iizra das komiir istehsall
(mln.t)

Nisbot

Olkalar 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 (20202021
%
Cin 35236 | 36977 | 38463 | 39016 | 41260 6,0
Hindistan 71,7 | 7604 [ 7539 [ 7593 | 8113 Al
Indoneziya 4612 | 5578 | 6162 | 5637 | 6140 92
ABS 7027 | 6860 | 6408 | 4857 | 5244 83
Avstraliya 4872 | 5020 | 5054 | 4700 | 4786 21
Rusiya 4125 | 4416 | 4409 | 3997 | 4337 8.8
Camubi Afrika 2523 | 2500 | 2544 | 2458 | 2345 -43
Diger olkaler 11445 | 11730 | 10535 | 9062 | 9501 4.6
Cami: 76957 | 80685 | 81114 | 77320 | 81726 6,0

*200,0 min.tondan yuxari olan istehsal gos-
toricilori geyd edilmisdir.

Moanba: BP, Statistical Review of World Energy
—2022 [12]

2021-ci ildo timumi das komiir istehlaki iso 3 823.9
mlin.ton olmusdur. Mdovecud das komiir isteh-
lakinda da Cin Xalq Respublikasi 2 058,1 min.ton
gostarici ilo liderlik edir. Belo ki, Cinin istehlak
etdiyi das komiir imumi diinya tizro istehlak
edilon komiiriin toqribon yarisina borabordir.
Sonraki ilk besliyi iso Hindistan (479,8 min.t),
ABS (252,5 min.t), Yaponiya (/14,6 min.t) vo
Conubi Afrika (84,3 min.f) boligiir. 2020-ci illo
miiqayisado das komiir istehlakinda 6,3% hac-
mindo artim miisahido edilmisdir. ©On bdyiik artim
Conubi Kipr (196,9%) vo Kiiveytin (110,4%), on
boyiik azalma iso Portuqaliya (-54,6%) vo Ve-
nesuelanin (-44,5%) payma diistir [12].

Neft ehtiyatlar:

Karbohidrogen ehtiyatlar1 igorisindo maye
gazdan sonra ikinci on yiiksak istiliktoradon neft
vo ondan alinan miixtalif mohsullardir. Belo ki,
neftin istiliktérotma gabiliyyati, yoni 1 kq neftin
tamamilo yandiqda yaratdigi istiliyin miqdar1 10
500-11 000 kkal (ori) dir. Halbuki yiiksok kalorili
ola nov das komiir hesab olunan Antrasitin (yun.
Anthrakites) istiliktdratma gabiliyyati 7 500-8 000
kkal (ori) dir. Digor torafdon ogor qis foslindo bir
moanzilin qizdirilmasi tiglin 5 ton odun, 4 ton torf, 3
ton dag komiir lazimdirsa, bu mogsad tigiin sorf
olunacaq neftin miqdari 1,2 tona barabor olacaqdir.
Neftin iistiin cohatlorindon biri do das komiir va torf
kimi bark halda olan yanacaqlarla miigayisods onun
asan vo olverisli sokildo nogl edilmasidir. Belo ki,
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maye halinda olan nefti bir yerdon digar yera nagl
etmok Tiglin domir yol sisternlori vo neft dasiyan
gomilordon olava, neft komorlorindon do istifado
olunur [8, s.8].

Neft golirlorino osaslanan iqtisadiyyatin to-
molindo iso xam neftin diinya bazarinda for-
malasan qiymoti dayanir. Qiymoat mosalosi iso
osason satis bazari miihitindoki moévcud vo-
ziyyatdon va istehsal xorclorindon asilidir. Bu-
nunla yanasi, qiymotin formalasmasinda digor
amillor do vardir vo bu amillorin oksariyyati
obyektiv, tobii xarakter dasiyir [3, s.37]. Lakin
diinya bazarinda neftin giymotindo tobii so-
boblarlo yanasi, geyri-tobii sabablordon do enmo
vo ya yiiksolmo hallar1 kimi dalgalanmalar da
miisahids edilir. Umumilikdos iso hor bir halda bu
sobablor neft ixrac edon vo dovlot biidcosinin
formalagsmasinda neft golirlorindon asili olan
Olkoloro tosirsiz Otiismiir. Bu sobabdondo golo-
cokdo yarana bilocok hor hansisa risklordon
sigortalanmaq moqsadi ilo neft ixrac edon 6lkolor
torafindon 1960-c1 ildo OPEK (The Organization
of The Petroleum Exporting Countries) toskilati,
yoni Neft Ixrac Edon Olkalor Birliyi yaradildi.
Hazirda toskilat diinya bazarinda neft qiy-
moatlorinin idars edilmasinds vo iimumdiinya neft
igtisadiyyatinin tonzimlonmosindo ciddi qilivve
kimi faaliyyot gdstormokdadir [19]. Umumilikdo
iso OPEK-in yaradilmasinda asas mogsodlor asa-
gidakilardir [11, s.44-45]:

—tizv doviatlorin neft siyasatini alagalondirmak
va asason eynilasdirmak; daha samarali fordi va
kollektiv miidafio vasitalori ilo tizv doviatlorin
maraqlarint qorumaq, diinya bazarinda neftin
qiymatinin sabitliyinin tamin edilmasi yollarini va
vasitalorini arasdirmaq; neft istehsal edon
olkalarin galirlorinin sabit artmasini tomin etmak;
istehlak¢r olkalori somorali vo fasilasiz olaraq
neftla tamin etmak, atraf miihiti gorumagq.

Hazirda toskilatin 12 izvii var ki, diinya tizro neft
ehtiyatlarmim 70,1%-1, neft istehsalinin iso 35,4%-1,
mohz bu toskilatin payma diisiir [12, s.15-16].

Ononovi enerji manbalorinin bir novi kimi
neft, asason yer kiirosinin Orta Sorq hissasinda
boylk yataglara malikdir. Belo ki, hazirda diinya
lizro neft ehtiyatlarmin imumi hocmi 1 732,4
mlrd. barel togkil edir ki, bunun da 48,3%-i1 (835,9
mlrd. barel) Orta Sorqin, 18,7%-1 (323,4 mlrd.
barel) Conubi vo Morkozi Amerikanin, 14%-i
(242,9 mlrd. barel) Simali Amerikanin, 8,4%-i



(146,2 mlird. barel) Qorbi vo Moarkozi Asiyanin
(Miistaqil Déovlstlor Birliyi (MDB)), 7,2%-i
(125,1 mlrd. barel) Afrikanin, 2,6%-1 (45,2 mird.
barel) Avstraliya vo Sorqi Asiyanin, 0,8%-1 (13,6
mlrd. barel) iso Avropanin payina diisiir [12, s.14].

QOrafik 2.

Tasdiq edilmis neft ehtiyatlarinin boélgiisii —
(%) 2021

= Orta Sarg

m Canubi va Markazi Amerika
Simali Amerika
Qarbi va Markazi Asiya (MDB)

m Afrika

B Avstraliya va Sarqi Asiya
Avropa

Onu da geyd etmok lazimdir ki, holo alli il
bundan 6nca planetdo neft hasilati illik 500 mIn.ton
haddindo olanda diinya ehtiyatlar1 20 mln.ton
hacminds qiymatlondirilirdi vo yaxin 20-25 il
orzindo ehtiyatlarin tiikonacoyi ehtimal edilirdi.
Lakin sonralar yeni perspektivli nohang yataglarin
kosfi bu ciir prognozlart dogrultmadi. Dogrudur,
quru saholordoki ehtiyatlarin demok olar ki, oksor
hissosi monimsonilmisdir. Bununla yanasi,
miistoqil hesablamalara gora, miioyyan orazi vo
selfdo potensial neft ehtiyatlarinin 40-50%-1, tobii
qazin 80%-1 hala do kosf edilmomis galir [5, s.28].

Diinya o6lkalori iizro tosdiq edilmis neft eh-
tiyatlarina goéro Conubi Amerika 6lkosi olan Ve-
nesuella 303,8 mird. barel gostoarici ilo ilk pillodo
gorarlagir. Belo ki, diinya 6lkolori iizro timumi
tosdiq edilmis neft ehtiyatlarinin togribon 5/1 his-
sosi, mohz bu Okonin payina diisiir. Sonraki yer-
lori iso Soudiyyo Orobistan1 (297,5 mlrd. barel),
Kanada (/68,1 mird. barel), Iran (157,8 mird.
barel) va Iraq (145 mlrd. barel) tutur.

Cadval 3.

Diinya olkalari iizra tasdiq edilmis neft eh-
tiyatlar1 — 2021

Olkalar Nefi ehtiyat: Faizlo
mird.barel %
Venesuella 303.8 17,5
Saudiyys Orabistan 297.5 17,2
Kanada 168,1 9,7
Iran 157.8 9.1
Iragq 145.0 8.4
Rusiya 107.8 6,2
Kiiveyt 101.5 5,9
Digoar Slkalar 4509 26,0
Cami 1732.4 100

*100,0 mlrd. bareldon yuxart olan gostaricilor
qeyd edilmigdir.
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Moanba: BP, Statistical Review of World Energy
—2022 [12]

Statistik gostoricilora asason, 2021-ci ilds
imumdiinya tizro illik neft hasilatt 4 221,4
min.ton olmusdur. Bu sahado ABS 711,1 mln. ton
gostarici ilo liderlik edir. Rusiya Federasiyasi iso
536,4 min. ton gostarici ilo ikinci yerds gorarlasir.
Sonraki ilk yerlori iso Soudiyys Orabistani (575
min. £), Kanada (267,1 min. £) vo Iraq (200,8 mln.
t) tutur. Umumilikda iso 2020-ci illo miigayisado
2021-ci ildo neft hasilati 1,5% artmisdir. Fordi
yanasdiqda iso on boyiik artim Liviya (198,9%)
vo Suriyada (134,8%), on boyiik azalma iso
Yomon (-26,5%) vo Boyiik Britaniyada (-16,3%)
miisahido edilmisdir.

Cadval 4.
Diinya olkalari iizra neft hasilati (mln.t)
Nisbat
Olkalor 2017 2018 2019 2020 2021 (20202021

%

ABS 5740 | 669.1 7499 | 7116 | 7IL1 0.2
Rusiya 5585 | 5619 | 5734 | 5244 | 5364 26
Saudiyya Orabistany| 5593 576.8 556,6 519.6 5150 -0,6
Kanada 2366 | 2577 | 2635 | 2520 | 267.1 6.3
Traq 2224 | 2270 | 2342 | 2020 | 2008 -03
Cin 1915 | 1893 | 1916 | 1948 | 1989 24
fran 2319 2192 158,3 1432 167,7 17.4
Orab Omirliyi 176,2 176.7 180,5 166.6 164.4 -1,1
Braziya 1426 | 1406 | 1512 | 1593 156.8 13
Kiveyt 1450 | 1468 | 1434 | 1303 1311 0.9
Digar okabr 13483 | 13157 | 12750 | 11671 | 11721 12
Comi: 43864 | 44868 | w776 | 41709 | 42214 L5

*[1lik 100,0 min. tondan yuxart olan istehsal

gostoricilori geyd edilmigdir.

Moanba: BP, Statistical Review of World Energy
—2022 [12]

Diinya tizro 2021-ci ilds illik neft istehlaki iso
4 245,77 mln. ton toskil etmisdir. Illik neft
istehlakinda da ABS 803,6 mlin.ton gostarici ilo
liderdir. Belo ki, diinyada illik neft istehlakinin
1/5 hissosi, mohz ABS-in payma diisiir. Sonraki
ilk ilk beslikds iso Cin Xalq Respublikasi (718,5
min. ton), Hindistan (220,5 min.t), Rusiya Fe-
derasiyasi (/53,4 min. t) vo Soudiyyo Orobistani
(152,4 min. t) tutur. Umumilikda isa 2020-ci illo
miigayisodo 2021-ci ilds illik neft istehlakinda
5,9% hocmindo artim miisahido edilmisdir. ©n
boyiik artim Ekvador (27,8%) vo Kolumbiyanin
(26,1%), an boylik azalma iso Honkonq (Cin) vo
Vyetnamin (-5,7) payma diistr [12].

Tabii qaz ehtiyatlar

Tabii qaz yanacaq novii kimi ekoloji tistiinliiyt
ilo yanasi, hom do oksor texniki-igtisadi
gostoricilori, energetik giicii ilo do diger kar-
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bohidrogen ehtiyatlarina nisbotdo forglonir. Belo
ki, yanarkon hiss vermomasi, tullanti yaratma-
masi, magalinin asanliqla tonzimlonmasi, xtlisusilo
do atmosfera vo otraf miihito qars1 zorarliliyinin
minimallig1 onun ekoloji aspektda calbediciliyini
artiran xiisusiyyotlordir. Roangsiz vo ¢ox zaman da
iysiz olan tobii qaz texniki-iqtisadi imkanlari
nozors alinmagla, diger onanovi enerji monbalori
ilo miiqayisa edilorkon onun ekoloji vo energetik
keyfiyyotlorilo yanasi, fiziki xiisusiyyotlori do
xtisusi geyd edilmolidir. Belo ki, karbohidrogen
ehtiyatlar1 arasinda on yliksok istiliktorotmo
qabiliyyati ilo forqlonon tobii gaz miivafiq giicii
ilo torf vo yanar sistlordon 3-4 dofs, odun
biokiitlasi vo das komiirdon 1,5 dofs, neftdon iso
orta hesabla 1 000 kkal.kq tustiindiir. Konkret
olaraq tobii gazin istiliktorotma giicii orta
gostaricido 12 000 kkal.kq togkil edir. Bu iso tobii
gazin energetik, eyni zamanda texnoloji cohatdon
keyfiyyatli vo somoarali yanacaq névii kimi genis
totbiqini tomin edir [6, s.18].

Ononavi enerji monbalorinin diger novii olan
tobii qaz da neft kimi asason yer kiirosinin Orta
Sorq hissasindo genis yataqlara malikdir. Belo ki,
diinya {izro tobii qaz ehtiyatlarinin imumi hocmi
188,1 trln.m? toskil edir ki, bunun da 40,3%-i
(75,8 trin.m?) Orta Sorqin, 30,1%-1 (56,6 trin.m*)
Qorbi vo Morkozi Asiya (MDB), 8,8%-i (16,6
trin.m?) Avstraliya vo Sorqi Asiyanin, 8,1%-i
(15,2 trin.m*) Simali Amerikanin, 6,8%-1 (/2,9
trin.m?) Afrikanin, 4,2%-i (7,9 trin.m*) Conubi vo
Morkozi Amerikanm, 1,7%-1 (3,2 trln.m’) iso
Avropanin payma diisiir [12, s.30].

Orafik 3.

Tasdiq edilmis tabii qaz ehtiyatlarinin bol-
giisii — (%) 2021

“

™ Orta Sarq

= Qarbi va Markazi Asiya (MDB)
Avstraliya va Sargi Asiya
Simali Amerika

m Afrika

® Canubi va Markazi Amerika
Avropa

Tobii gaz ehtiyatlarina malik dovletlor sira-
sinda iso 37,4 trln.m® gostorici ilo Rusiya
Federasiyas1 va 32,1 trln.m? gostarici ilo Iran ilk
yerlori bolistirlor. Belo ki, hor iki 6lkonin birgo
tobii qaz ehtiyatlar1 imumdiinya {izro tosdiq
edilmis 188,1 trln.m*® tobii qaz ehtiyatinin 1/3
hissasindon ¢oxdur. Digor ilk yerlori iso Qator
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(24,7 trin.m?®), Tirkmonistan (/3,6 trin.m®) vo
ABS (12,6 trin.m?) tutur.
Cadval 5.
Diinya olkalori iizra tasdiq edilmis tabii qaz
ehtiyatlar1 — 2021

Qaz ehtiyat1

Olkalor - Faizlo %
Rusiva 37.4 19.9
Iran 32,1 17,1
Qoatar 24,7 13,1
Tiirkmonistan 13.6 7,2
ABS 12,6 6,7

Cin 8.4 4,5
Venesuela 6.3 S50
Soudivys Orabistam 6.0 3,2
Orab Omirliyi 5,9 3,2
Nigeria 5.5 2,9
Digar 6kalbr 35,6 19.0

Cami: 188,1 100

*5,0 trin.m’-don  yuxart olan géstoricilor geyd
edilmisdir.

Moanba: BP, Statistical Review of World Energy
- 2022 [12]

Statistik gostoricilora asason, diinya iizra 2021-
ci ildo imumi tobii qaz hasilat1 4 036,9 mlrd.m?
toskil etmisdir. Mvcud tobii qaz hasilatinda ABS
934,2 mlrd.m? gostarici ilo ilk yerdadir. Sonraki
yerlori iso Rusiya Federasiyast (701,7 mlrd.m?),
Iran (256,7 mird.m?), Cin Xalq Respublikasi
(209,2 mird.m?) va Qotor (177 mlrd.m*) tutur.
Umumilikda iso 2020-ci illo miiqayisada 2021-ci
ildo tobii qaz hasilat1 3,1% artmigdir. Olkolor iizro
on bdyiik artim Iraq (33,9%) vo Yomondo
(30,2%), on yiiksok azalma iso Vyetnam (-19,2%)
vo Italiyada (-18,4%) miisahido edilmisdir.

Cadval 6.

Diinya élkalari iizra tabii qaz hasilat

(mlrd.m?)

Nisbat

Olkolor 2007 | 2018 | 2009 | 2020 | 2021 20202021
%
ABS 7462 | 8409 | 9281 | 9159 | 9342 23
Rusiya 6356 | 6690 | 6190 | 6373 | 7017 | 104
fran 239 | 2249 | 2329 | 2495 | 2567 31
Cin 1492 | 1614 | 1767 | 1940 | 2092 51
Qater 105 | 1752 | 1772 | 179 | 1770 T4
Kamda 1713 | 1768 | 1698 | 1650 | 1723 0
Avstraliya 100 | 1274 | 161 | 1460 | 1472 11
Ay 1003 | nzr | om2 | s | 173 40

Orabistam

Norveg 1257 | 1213 | 1143 | 1115 | 1143 28
Slcazair 93.0 938 87,0 815 | 1008 | 241
Digor Olkalor 11507 | 11488 | 11454 | 10720 | 11062 | 3.
Comi: 36735 | 38517 | 39677 | 38615 | 40369 | 438

*100,0 mlrd.m*-don yuxart olan istehsal
gostoricilori geyd edilmigdir.

Moanba: BP, Statistical Review of World Energy
- 2022 [12]



Diinya tizro 2021-ci ildo imumi tobii qaz is-
tehlaki iso 4 037,5 mlrd.m?® toskil etmisdir.
Movcud tobii qaz istehlakinda ABS 826,7
mlrd.m? gostorici ilo liderlik edir. Ikinci yeri iso
474,6 mird.m? gostarici ilo Rusiya Federasiyasi
tutur. Sonraki ilk yerlori iso Cin Xalq Respub-
likast (378,7 milrd.m?), Iran (241,1 mirdm? va
Kanada (/19,2 mird.m?) boliisii. Umumilikdo iso
2020-ci illo miiqayisado 2021-ci ildo tobii qaz
istehlakinda 5,3% hocmindo artim miisahido edil-
misdir. On boyiik artim Braziliya (29,1%) vo Simali
Makedoniyanin (26,4%), on bdyiik azalma iso
Vyetnam (-19,2%) vo Yeni Zelandiyanin (-14,9%)
payma diistir [12]. Lakin onu da nazors almaliyiq
ki, das komiir, neft vo tobii qaz kimi ononovi
enerji monbalori tiikonon resurslardir. Belo ki,
hesablamalara goro bu yanacaqlardan istifado
indiki inkisaf tempi ilo davam etso, toxminon
neftin 43-50, qazin 65-73, das komiiriin 150-170,
boz kdmiiriin iso 500-550 ildon sonra tiikonacoyi
prognozlasdirilir [1, s.8; 4, s.37]. Homginin
karbohidrogen ehtiyatlarindan plastik momu-
latlarin, sintetik parcalarin, yaglarin, karbon lifi
va digor sonaye mohsullariin istehsalinda birbasa
vo ya dolayr sokildo xammal kimi istifads olun-
mas1 da global enerji ¢atismazligina sobab olan
amillordondir [9, s.304]. Bu sobabdon Birlosmis
Millotlor Togkilati (BMT) ononovi enerji
monbalorindon asililigin aradan qaldirilmasi, eyni
zamanda enerjiya olan tolabatin 6donilmasinin
yegana hollini yalniz alternativ vo borpa olunan
enerji monboalorindon genis vo somarali sokildo
istifadodo goriir. Bu mogsadlo  YUNESKO
(United Nations Educational, Scientific and Cul-
tural Organization) kegon asrin 90-c1 illarindon
baslayaraq, BMT-yo iizv olan olkalorin vo bu
sahodo maraqli olan toskilatlarin doastoyi ilo
alternativ vo barpa olunan enerji monboslorindon
istifadoni genislondirmok vo inkisaf etdirmok
liciin miitomadi olaraq maariflondirici vo tos-
vigedici miixtolif todbirlor hoyata kegirir.

Ononavi enerji moanbalorinin tiikkonon olmasi
ilo yanasi, movcud enerjidon istifado zamani otraf
mihito doyoacok ciddi monfi tesirlor do qa-
¢ilmazdir. Bels ki, bark vo ya maye halinda olan
yanacaglarin yandirilmasi zamani kiikiird dioksid
(SO,), karbon dioksid (CO»), karbon oksid (CO),
azot dioksid (NO»), metan (CHy), eloca ds toz,
his vo s. bu kimi zoroarli maddslor amals galir ki,
bu da otraf miihitin vo atmosferin xeyli ¢irk-
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lonmasine sobob olur. Komiiriin agiq tsul ilo ¢i1-
xarilmast vo torfun islonmosi iso landsaftlarin
doyisilmasina, hotta onun dagilmasi hallarina
gotirib ¢ixarir. Homginin neftin hasilati vo dasin-
masi zamani yarana bilocok hor hansi qoza za-
mani neft vo neft mohsullarinin genis orazilora
yayilmasi ekoloji miihitin ¢irklonmasina sobab
olur ki, bu da otraf miihitdo var olan mévcud
canlilarin mohvina yol agir [9, s.301].

Neft-qaz sonayesi obyektlorinin torpaq ehti-
yatlarina tosiri naticosindo yaranmis asas neqativ
noticolor asagidakilardan ibaratdir [10, s.14]:

— atraf miihitin ¢irklonmasi naticasinda tor-
paqlarin sarti siradan ¢ixmasi; kond tasarriifati
bitkilorinin moahsuldarliginin azalmasi; canli
heyvan va bitki alominin mahvi; ahalinin saglam-
liq vaziyyatinin pislagmasi.

Ononavi enerji monbolorindon enerji hasil
edilon zaman otrafa kiilli miqdarda tam vo bazon
do natamam yanma mohsullar1 da atilir. Tam
yanma mohsullar1 igorisindo karbon dioksid
(CO,) tistiinliik toskil edir ki, bunun da atmosfera
atilmasi havanin c¢irklonmasina, kiikiird dioksid
(SO, vo azot dioksid (NO,) kimi qazlar iso to-
biotdo tursu yagislarinin yagmasina sobob olur.
Noticodo atmosferdo “istixana effekti” yaranir ki,
bu da miimkiin iqlim dayisikliklorino vo global
istilosmoya gotirib ¢ixarir. Belo ki, hesablamalara
goro faydali qazint1 soklinds ¢ixarilan enerji da-
styicilarinin  yanmasindan hor il atmosfera on
milyonlarla ton karbon qazi (CO,) atilir [9, 5.301;
7,s.101].

Notica. Ononovi enerji monbolori kimi kar-
bohidrogen ehtiyatlarinin mohdudlugunu, eyni
zamanda otraf miihito qars1 zararli tosirlorini nozara
alsaq, movcud problemlorin halli yalniz iki yol ila:
birincisi, movcud onenavi enerji monbalorindon
genaatli vo somarali istifads ilo enerji sorfiyyatinin
asagl salinmasi, ikincisi iso bu enerji monbo-
lorindon asililigin minimuma endirilmasi, hotta
golocokdo bu asililigin tamamilo aradan qal-
dirilmas1 miimkiin ola biler. Bu iso daha etibarli vo
daha tomiz alternativ vo barpa olunan enerji man-
balorindon genis vo somorali istifado ilo miim-
kiindiir. Hazirda bu enerji monbolorindon oldo
edilmis enerji kifayot qodor yiiksok deyil vo bu da
moveud enerji monbalorindon tam imtina edil-
mosino imkan vermir. Bu kimi ¢atismazliglarin
aradan galdirilmasi iso yalniz bu sahoys yeni vo
tokmillosdirilmis, miiasir standartlara cavab vera
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bilocok yliksok texnologiyalarin totbiqi ilo miim-
kiindjir.
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J.Mammadov
The role and importance of hydrocarbon
resources in ensuring energy security
Abstract
The article studies hydrocarbon reserves as
traditional sources of energy, their positive and
negative sides, as well as an extensive place is
given to the analysis of environmental problems
that arise during the development of hydrocarbon
reserves. In order to eliminate dependence on
traditional energy sources, a more profitable and
widespread use of non-traditional, alternative and
renewable energy sources is proposed.

J1.MamenoB
PoJib 1 3HaYeHUeE YII1eBOAOPOIHBIX
pecypcoB B o0ecriedeHu IHepPreTuieckom
0e30macHOCTH
AHHoOTaIHUSA
B crarpe u3yueHsl 3amachl yrieBOAOpOIOB Kak
TPaJIMIIMOHHBIE UCTOUHUKU SHEPTUU, UX TOJIOKH-
TEJIbHBIE U OTPHIIATENIHBIE CTOPOHBI, a TaKkKe 00-
[IMPHOE MECTO OTBEJEHO aHAJIN3Y YKOJOTHUYECKHX
po0ieM, BO3HMKAIOIIMX TPU OCBOCHUM 3aIlacoB
YIJIEBOJIOPONIOB. B 1ensix ycTpaHeHus 3aBUCHU-
MOCTH OT TPAJMIMOHHBIX HMCTOYHUKOB JHEPTUU
npeyiaraeTcs 0osiee BBITOAHOE M IIMPOKOE HC-
TMOJIb30BaHUE HETPATUITMOHHBIX, AJILTEPHATUBHBIX
Y BO30OHOBJISIEMBIX UICTOUHUKOB YHEPTHUH.
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ARAN IQTISADI-COGRAFI RAYONUNUN
YANACAQ ENERJI RESURSLARI - MURADXANLI
NEFT YATAGI

Vofa Tagiyeva,
Azarbaycan Dovilat Pedaqoji Universitetinin Azarbaycan cografiyasi va
cografiyanin tadrisi texnologiyalari kafedrasinin bas miiallimi
e-mail: nurana.tagizade@mail.ru

UOT: 631. 47. 581

Xiilasa. Maqalada Azarbaycamn neft saltonati, o ciimlodon Aran igtisadi-cografi rayonu — Imigli
inzibati rayonunun torkibindaki Muradxanl kandinda yerlason Muradxanli neft yatagi va onun
istismart haqqinda statistik raqgamlara va elmi manbalara asaslanan malumatlar verilmisdir. Neft qu-
yusunun ehtiyat manbayi va onun iqtisadi ahamiyyati atrafli sakilda tohlil edilmigdir.

Acar sozlor: neft, qaz, enerji resurslari, tabii sorvat, energetika, elektrik.
Key words: oil, gas, energy resources, natural resources, energy, electricity.
Kniouesvie cnosa: negpmo, 2as, snepeopecypcsi, npupoousie pecypcsbl, SHEpeus, dNeKmMpOIHEPIUsL.

zorbaycanda neft ehtiyatlarinin

sonaye iisulu ilo ¢ixarilmasinin in-

kisaf tarixi, onun iqtisadiyyatin in-

kisafindaki rolu, istismari vo po-
tensial gostaricilori, yataglarin geoloji qurulusu,
istismar1 arasdirilaraq geoloji tadqiqatlar aparil-
masi yolu ilo yeni-yeni neft quyularmin tapilib
askar olunmasi, yeni texnologiyalarin totbiqi ilo
quyularin neft ehtiyatlarinin hesablanmasi vo
buradan ¢ixarilan neftdon na qador golir alds et-
mayin mimkiinliiyliniin hesablanmasi elmi ye-
nilik kimi doyarlondirilo biler. Bu baximdan
magsad neftin iqtisadiyyatin inkisafindaki oho-
miyyatini vo sonayenin golirli sahslorinden biri
oldugunu nazors alaraq Azarbaycanda enerji re-
surslarinin inkisafinin qisa tarixinin, eloco do
perspektiv inkisaf imkanlarimin tedqiqi yolu ilo
neft ¢ixarilmasinda vo emalinda istismarda olan
neft quyularinin potensial imkanlarinin arag-

dirilmasidir. Bu sahs {izrs todqiq edilon problemas
kompleks va sistemli yanagma neft sonayesinin
tarixinin analizi, elmi-texniki amillorin totbiqi ilo
enerji resurslarinin istismarima tosirinin tohlili,
habelo neft quyularin potensial ehtiyatlarinin
hesablanmas1 ilo bagli miixtelif metodlardan
istifado edilorok olde olunan naticalordon kar-
bohidrogen ehtiyatlarinin monimsanilmasi ii¢lin
olverisli olan orazilorin, neft yataqlarinin mioy-
yanlogdirilib senayeds totbiq olunmasinda, ha-
bels elmi-metodoloji vo praktiki masalalorin hal-
lindo istifado olunmasi bodyilik ohomiyyato
malikdir.

Qlobal diinyanin asasini iqtisadiyyat, durma-
dan siirotlo inkisaf edon iqtisadiyyatin osasini isa
diinya tosorriifatr togkil edir. Zoncirvari inkisaf
edon bu tosorriifatda asas pay sonayeys maxsus-
dur. Senaye tosarriifatin aparict sahasi olmaq eti-
barilo yanacaq enerji resurslarina arxalanir. Ya-



nacaq enerji resurslarinda asas potensial da nefto
maxsusdur.

qrisadivyat
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Diinya tasarriifati

Azorbaycan zongin yeralti vo yeriistii tobii
sorvatlor soltonatine malikdir. Bu zongin resurs
potensiallarindan biri do karbohidrogen ehtiyat-
laridir. Karbohidrogen ehtiyatlarinin on baslica
sahasi olan neft hom respublikanin, hom ds Aran
igtisadi-cografi rayonunun iqtisadiyyatinin ton-
zimlonilmosindo miihiim rol oynayir. Tosarriifa-
tin miithlim sahosi olan sonayenin osas yanacaq
enerji resursu sayilan neft cox bdyiik shomiyyato
malikdir. Zaman-zaman neftdon miixtalif vasito-
lor iigiin istifado edilmisdir. Istor miixtolif sonaye
miossisalorinin inkisafinda, istorso do tosor-
rlifatin digor sahoalorinds neftin xiisusi ¢okisi ol-
musdur [3, s.98].

Azorbaycan godim zamanlardan neft 6lkosi
kimi tanmmusdir. Olkomizdas quruda vo suda ha-
sil olunan neft miixtolif areallarda yayilmisdir.
Respublikanin asas neft potensiali suda, Xozorin
Azorbaycan akvatoriyasina aid olan karbohidro-
gen chtiyatlarinda toplanmisdir. Burada olan
“Azori”, “Ciraq”, “Glinosli” neft ehtiyatlar1 diin-
ya arenasinda taninan vo Azaorbaycanin iqtisadi
durumunun yiiksoldilmasine xidmot edon enerji
resurslaridir. Baxmayaraq ki, Xozor donizindo
digor zongin yataglar da mdvcuddur, lakin yu-
xarida adlar1 geyd olunan bu yataqlarin strateji
ohomiyyoti danilmazdir. Respublikamizin ¢ox
mithiim geostrateji, olverisli cografi movqeds —
Xozorin sahilinds Avropa ilo Asiyanin darvaza-
sinda yerlosmosi onu diinya o6lkoalorino tanit-
misdir. Qarbdon Sorge geden Béyiik ipok Yolu-
nun buradan kegmosi ta qodim zamanlardan
Azarbaycani diinyada mohsurlagdirmigdir. Azor-
baycanin iqtisadi durumunun yisoldilmosino,
eyni zamanda xalqin rifah halinin yaxsilasdiril-
masina dogru baglanan “Osrin Miiqavilasi”,
mohz “Azori”, “Ciraq”, “Giinosli” neft yataqlari
vo buradan istismara buraxilan quyular sayasindo
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imzalanmisdir. Umummilli lider Heydar Oliye-
vin rohborliyi ilo islonib hazirlanmig Yeni Neft
Strategiyasinin montiqi naticosi olaraq 1994-cii
ilin sentyabrin 20-do baglanan “Osrin Miiqa-
vilosi” nainki Azorbaycanda, eloco do diinya are-
nasinda miithiim bir sonad kimi tarixo diisdii. Bu
miigavilonin imzalanmasinda diinyada iqtisadi
qiidroto malik, eyni zamanda yiiksok sonaye dov-
lotlorinin — Yaponiya, ABS, Rusiya, Boyiik
Britaniya, Norveg, Tiirkiys, Soudiyyo Orobsta-
ninin niimayands heyatlari, diilnyanin 13 on mii-
hiim transmilli neft sirkotlori istirak etmisdir.
“Azori”, “Ciraq”, “Glinosli” neft yataqlarindan
hasil olunan neftin ixrac1 “Baki-Tbilisi-Ceyhan”
neft komori vasitosi ilo reallagdiriimisdir. Belo ki,
1999-cu ilin noyabrinda Tiirkiyonin Istanbul
sohorindo kegirilmis ATOT-in Sammitindo ABS,
Tiirkiys, Azarbaycan, Giirciistan, Qazaxistan v
Tirkmonistan prezidentlori torofindon “Baki-
Thilisi-Ceyhan Osas Ixrac Neft Komori nin ¢o-
kilisi haqqinda dovlstlorarast Miigavilo imza-
lanmigdir. 2002-ci il sentyabrin 18-do Bakida ulu
ondor Heydor Oliyevin vo Tirkiys, Giirciistan
prezidentlorinin istirak: ilo Baki-Tbilisi-Ceyhan
ixrac neft komorinin tomolqoyma maora-simi
kecirilmis va tikintisino baslanilmisdir. 2006-c1 il
iyulun 13-do iso Tiirkiyonin Ceyhan soharindo
XXI asrin an boyiik enerji layihosi olan “Heydar
Oliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan osas ixrac
boru komori”nin tontonsli agilis morasimi
kegirildi. Baki-Tbilisi-Ceyhan istismara verilon
giindon 2007-ci ilin sonunadok Ceyhan
limanindan 36 milyon 796 min 555 ton
Azorbaycan nefti diinya bazarlarina yola salin-
misdir [3].
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Balki-Thilisi-Ceyhan ixrac neft komari
Azorbaycanin quruda da miihiim sonaye oho-
miyyatli neft yataqlar1 vardir. Bu yataqlarin ok-
soriyyati Aran iqtisadi-cografi rayonunun payina
disiir. Burada miixtolif dovrlora tesadiif edon



neft yataglar1 askar edilmisdir. Miixtolif geoloji
qurulusa vo struktura malik olan bu yataqlar
miixtolif dorinliklordo askar olunaraq istismara
verilmigdir. Aran iqtisadi-cografi rayonu neft ya-
taglarinin istismarina vo hasilatina gors respub-
likada ikinci yerds durur. Respublikada hasil olu-
nan neftin 26%-i bu rayonun payina diisiir. Bu-
rada olan neft yataqlar1 1930-cu ildon baslayaraq
istismar olunmaga baslamisdir. Son zaman-
laradok istismarda olan neft yataqlar1 Kiirovdag,
Misovdag, Nefteala, Qalmaz, Muradxanli, Mol-
lakond, Kiirsongidir. Yuxarida adlar1 geyd olunan
neft yataqlari, asason Mezazoy erasma aiddir.
Yanacaq energetika kompleksinin inkisafinda,
mohz bu orazidon ¢ixan neftin bdyiik shomiyyati
vardir. Bu baximdan rayonda osas ixtisaslagsmis
saholordon biri do neft¢ixarmadir. Orazido is-
tismar olunan neft yataqlarinda neft miixtolif
isullarla ¢ixarilir.

Hoalo ilk zamanlarda, yoni 1936-1937-ci illor-
do alim vo miitoxossislor torafindon Imisli rayonu
Muradxanli kondi orazisindoki Muradxanli neft
yatagl haqqinda ilkin olaraq elmi prognozlar
verilmoayo baslanilmigdir. Sonralar bu prognoz-
larin stibut olunmasi ti¢lin miixtolif elmi vo prak-
tiki arasdirmalar aparilmisdir. Miixtalif illordo
bir ¢ox alimlor burada olan yataqlarin, hotta 6-7
km dorinlikdo olmasi barado miilahizalor irali
stirmiisdiir [7, s.129].

ZENITH
ENERGY

i, ©
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Muradxanh neft yatagi

Muradxanli neft yatagi olduqca miirokkob
geoloji xiisusiyyatlora vo tektonik qurulusa malik
oldugundan uzun miiddst ¢oxsayli geoloqlarin,
cografiyasiinaslarin vo alimlorin nozor-diqqotini
calb etmis vo onlar bu aktiv neft yatagi haqqinda
miixtolif miilahizolor sdylomislor. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, hotta miiasir dovrdo do
yatagin geoloji xarakteristikast barosindo tam
olaraq elmi faktlara sdykonon fikir yiiriitmok
miimkiin deyil. Lakin ilkin olaraq Muradxanl
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neft yatagi vo onun geoloji qurulusu, eyni za-
manda tektonik xiisusiyyastlori haqqinda Azor-
baycanin gorkomli geoloq alimi akademik
S.F.Mehdiyev biitiin prognozlari timumilosdi-
rorak yekun qorar qobul etmisdir. Belo ki, 1968-
ci ildon etibaron Aran iqtisadi-cografi rayonunun
inzibati rayonu olan Imislinin simal-qorb zo-
nasinda Kiir ¢aymin sag sahillori boyunca yer-
logon Muradxanli neft yataginin geoloji quru-
lusu, seysmikliyi, tektonik, qravimetrik, hom-
¢inin magqnitimetrik xtisusiyyotlori nazors ali-
naraq artiq qazma islorinin baslanilmasina dair
qorar gobul olunmusdur. Yatagin uzunlugu 15
km, eni iso 11 km mosafoni ohato edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, Muradxanli neft yatag1 Azor-
baycanda on dorin vo on godim neft yatagi hesab
olunur [5, s.78].

Muradxanl neft yatag (ilk neft quyusu)

Aparilan qazma islorindon sonra yataqda
1971-ci ilin may ayinda qazilan 5 sayli quyudan
3761-3798 metr dorinlikds ilkin olaraq sonaye
ohomiyyatli neft oldo olunmaga baslanilmisdir.
Biitiin bu nailiyystlordon sonra respublikada ilk
dofo miirokkab geoloji qurulusa malik Murad-
xanli neft yataginda vulkanik monsoli, homginin
ist tobasir dovriiniin ¢okiintiilorindon omoala
golmis neft askar olunaraq istismara verilmisdir.
Sonralar yataqda digor neft quyular1 da foaliy-
yoto baglamigdir. Beloaliklo, yataqda olan 53, 58
sayli vo digor quyulardan da giin arzindo 300-
350 ton olmagq etibarilo yliksok hasilatli neft oldo
olunmaga basland1 [6, s.76]. Muradxanli neft
yataginda neftdon basqa qaz da hasil olunmus-
dur. Burada toxminon 500 min m’ qaz hasil
edilmisdir ki, bunun da oksar hissasi daxili ehti-
yaclara sorf edilmisdir. Belaliklos, aparilan yiik-
sokkeyfiyyatli qazma islorindon sonra Murad-
xanli neft yataginda 138 quyu qazilib istismara
verilmigdir. Bunlardan 78 quyu kasfiyyat quyusu
kimi foaliyyoto baslamisdir. Yataqda elektrik
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tochizati, neftin hazirlanmasi sahoasi, mexaniki
tomir sahosi, quyularin osasli vo cari tomiri sa-
hasi vo neft-qaz ¢ixarma sahosi faaliyyot gostorir.
Muradxanli yatagindaki siirotli istismar iglo-
rindon sonra burada olan neftin tilkonmasi barado
fikirlor do miiasir zamanlarin miizakiro mdv-
zusuna ¢evrilmisdir [2, s.134].

Notico. Hazirda Muradxanli neft yatagi ge-
nislondirilmis neft yatagi kimi foaliyyot gostor-
maokdadir. Uzun illor orzinds istismar olunan bu
yataq bu giin do 6z aktualligin1 itirmomis, sonaye
ohomiyyatino vo hasil olunan neftin maya do-
yoring goro respublikamizin quru orazisindo
yerlogon bir sira neft yataglarindan tistiin olmasi
ilo sociyyeolonir. Muradxanli neft yataginda
miiasir dovrds do neft hasil olunur. Hazirda yeni
kosfiyyat quyularmin tomoli qoyulmus bu ya-
tagda neft istismarini genislondirmak tligiin dov-
lot ohomiyystli qazma-qurgu islori yerino ye-
tirilir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, Murad-
xanli neft yataginin quyularindaki neftin tiikon-
masi lizro miixtolif miizakirslor gedir vo yeni-
yeni yataqglarin tapilib askar olunmasi ti¢iin yeni
todgigat planlari islonilib hazirlanir. Muradxanl
neft yatagi hom cografi, hom do keyfiyyot
baximindan shomiyyatli oldugu {i¢iin inaniriq ki,
golocokda do bu yataglarin istismarinin davam
etdirilmasi hom region, hom do respublikanin
iqtisadi inkisafi li¢iin boyiik fayda veracokdir.

Muradxanl neft burugunun isloma mexa-
nizmi
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V.Taghiyeva

Fuel and energy resources of the Aran

economic-geographic region -
Muradkhanli oil field
Abstract

The article presents information based on
statistical data and scientific sources about the oil
kingdom of Azerbaijan, including the Aran eco-
nomic-geographical region, the Muradkhanli oil
field located in the village of Muradkhanli of the
Imishli administrative region, and its exploita-
tion. The resource base of the oil well and its

economic importance are analyzed in detail.

B.TarueBa
ApaHCKH IKOHOMUYeCKUI
reorpapuuecKuii paiioH TOIIMBO-IHEPre-
THYecKHe pecypchbl — MypaaxaHInHCKoe
He(TAHOE MECTOPOKICHH
AHHOTaIUA
B cratpe mpencTaBieHbl CBEIEHHUS OCHO-
BaHHbBIC Ha CTATUCTUYECKUX JIAHHBIX U HAYYHBIX
MCTOYHHKAX O HEPTSIHOM IapcTBe AsepOaiimka-
Ha, B TOM YHCJIE€ O HE(PTIHOM MECTOPOKIACHUU
MypanxaHiibl, pacliojIOKeHHOM B cene Mypan-
xaHJabl VMUIIIMHCKOTO aJIMUHHCTPATUBHOTO
paifoHa ApaHCKOTO 3KOHOMHKO-Teorpaduaecko-
ro paiioHa, u ero dKkcruryaranun. [TogpoOoHO Tpo-
aHaJIM3UPOBAHBI pecypcHas 0a3a HEPTIHOM
CKBa)KMHBI U €€ SKOHOMUUECKOE 3HAYECHHUE.



IRIBUYNUZLU

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, No3, 2023, 5.59-63

HEYVANLARDA

NEKROBAKTERIOZUN PROFILAKTIKASI

UOT: 619:616.98:579.841. 93-0973

Xiilasa. Maqgalads respublikanin fermer tasarriifatlarinda “Heyvandarligin davaml inkisafi va
arzaq mahsullarimin istehsali tizra dayar zoncirinin yaradilmas:” layihasi ¢argivasinda fermer tasor-
riifatlarinda aparilan epizootoloji, kliniki, patoanatomik miiayinalor zamamni iribuynuzlu hey-
vanlarda nekrobakterioza gora siibhali olan dirnaqlardan gotiiriilon patmateriallarin miiayinasi ilo
onlarda hamin xastaliklorin spontan olaraq bas vermasi tadqiq va tohlil edilmisdir. Bakterioloji
miiayinalar naticasinda ayrilan fusobakterium necrophorumun kulturalarimin patogenliyi miixtalif
laborator heyvanlar, dovsanlar va ag sicanlar tizarinda miiayyan edilmis, hamin toradicilorin darman
maddalarinda hassaslhiligi miiayyan edilorak onlarin effektliyi laborator heyvanlar iizarinda aparilan
tacriibalords nekrobakteriozun miialicasinda da Gyranilmigdir.

Acar sozlar: layiha, fusobakterium necrophorumun, xastalik, miialica, nekrobakterioz, qida miihiti.
Key words: cattle, infection, diagnostics, antibiotic, in vitro, standard discs.
Knroueswie cnosa: npoexm, ghyzobaxmepusi HeKpogopym, 60ne3Hb, 1edueHue, HeKpobakmepuos, nu-

wesas cpeoa.

“Azorbaycan Respublikasinda kond tosor-
riifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xoritosi”’ndo 6lkonin orzaq tohliike-
sizliyinin dayanigliliginin tomin edilmosi {i¢iin
institutsional potensialin giiclondirilmosi strateji
hodof kimi elan edilmisdir. “Heyvandarligin da-
vamli inkisafi vo orzaq mohsullarinin istehsali
iizro doyor zoncirinin yaradilmasi” layihosi ¢or-
¢ivasindo fermer vo fordi tosorriifatlarda iribuy-
nuzlu heyvanlarda nekrobakteriozun profilaktika
strategiyasinin tomin edilmosi dovlot torofindon
dostoklonir vo moqgsadyonlii elmi-todqiqat is-
larinin aparilmasi {i¢iin magsodouygundur.

Insanlar 6zlorinin ot va siid mohsullarina artan
tolobatin1 6domok {igiin heyvanlarin bas hesabi
ilo sayin1 artirir, yeni yiiksok mohsuldar cinslorin
yaradilmasina, otin qidaliliq doyorinin yaglihigi,
konsistensiyasi, dad vo aromat xassoalorinin yax-
silasmasina, o ciimlodon xostolikloro qarsi da-
vamliliginin artirilmasina vo xarici miihitin do-
yiskon soraitino uygunlasdirilmasina daha ¢ox
istlinliik verirlor. Respublikamizda yeni-yeni
fermer heyvandarliq tosorriifatlar foaliyyot gos-
torir. Lakin onlarin oksoriyyati heyvandarliq to-
sorriifatlar: tiglin lazimi toloblora cavab vermir,
homin tosorriifatlarda xaricdon infeksiya amil-
lorinin gatirilmasi vo xarici miihito yayilmasinin
qarsist alinmir. Ona gors do onlarda bir sira yo-
luxucu xostaliklor, o ciimlodon iribuynuzlu hey-

vanlarin nekrobakteriozu yayilaraq heyvandar-
liga ciddi ziyan verir [1, 2, 3, 4]. Homin xosto-
liyin mialico profilaktikas1 {i¢iin istifado edilon
dorman preparatlar1 kortobii sokildo, yoni xos-
tolik toradicilorinin onlara hossasligi Oyro-
nilmodon totbiq edilir ki, bu da oksor hallarda
natico vermir. Tobii ki, infeksion xostaliklora
gars1 qoruyucu vasitolorin totbiqi vo xostaliklorin
garsisinin alinmasi vacib masoladir. Lakin xos-
toliklor bags verdikdo xostoliys diizgiin diagnozun
goyulmast, bir s6zlo, etioloji amilin miioyyonlos-
dirilmosi do golocokdo xostoliyin diizgiin apa-
rilan miualico imkanlarin reallasmasini tomin
edir [1, 3].

Gostorilonlori nozoro alaraq biz homin xos-
toliklorin diagnozunu asanlasdirmaq vo miialico
ticlin istifads edilon dorman maddslorinin effekt-
liyini Oyronmoyi qarsimiza moqgsad qoydugq.
Qaramalin nekrobakteriozu heyvandarliga boytik
ziyan vuran xostolikdir. Buna goro do bu xos-
toliyin profilaktikasi boylik ohomiyyot kosb edir.
Nekrobakteriozun toradicisi ciddi anaerob olan
fusobakterium necrophorum mikroorqanizm-
loridir. Bu spor vo kapsula omolo gotirmoyon
grammonfi vo olduqgca polimorf mikroorqa-
nizmdir.

Nekrobakteriozun toradicisi ilk dofs 1881-ci
ildo R.Kox torofindon geyd edilmis vo 1884-cii
ildo Loffler torafindon onun xtisusiyyatlori otrafli
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sokildo Oyronilmisdir. Xostolik torodicisinin
tomiz kulturasi 1890-c1 ildo Banq vo 1891-ci ildo
Smorl torofindon alinmigdir. Uzun illor boyu
xostoliyin toradicisi olan Bacterium necropho-
rumu ikinci infeksiya toradicisi kimi hesab et-
miglor. Yalniz 1932-ci ildo rus alimi A.Q.Rev-
nivix eksperimental yolla nekroz ¢opiiniin nek-
robakteriozun toradicisi olmasint siibut etmisdir.
Bacterium necrophorum kaskin polimorfdur.
Tozo mikrob kulturasi vo nekrotik fokuslardan
hazirlanmis yaxmalarin mikroskopiyasi zamani
amil ¢op vo ya uzun sap soklindo goriiniir. Bozi
saplarda sapvari vo ya kolbavari genislonmalor
geyd olunur. Kéhno kulturalardan hazirlanmis
yaxmalarda xostoliyin toradicisi qisa ¢oplor sok-
lindo goriiniir. Belo preparatlarda amilin bazon
kokvari formast da qeyd olunur.
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Xostoliyin toradicisi sorbast horokoto malik
deyil, spor vo kapsula yaratmir. Anilin boya-
larinin spirt vo suda mohlullarinda geyri-barabar
boyanma miisahids edilir, Qramla monfi boyanr.
Silya boyasi, Leffler abisi, Romanovski-Himza
vo Muromsev boyama iisulu ilo yaxsi boyanir.
Bacterium necrophorum obligat anaerobdur.
Onun laboratoriya goraitindo yetisdirilmosi {li¢iin
Kitt-Tarossi miihiti, Marten bulyonu, Xottinger
qaraciyar bulyonu, serumlu vo qliikkozali ganl
aqar vo yarimmaye aqardan istifado edilir. Kitt-
Tarossi miihitina 10-20% miqdarinda garamal
serumu vo 0,2-0,5% qliikkoza olavo etdikdo
mikrob daha yaxsi boy verir vo qaz amolo gatir-
mo intensiv xarakter alir. Mikrobun yetis-
dirilmoasi 36-38°C temperatura vo qida miihit-
lorinin pH-1 7,4-7,6 olmalidir. Kitt-Tarossi qida
miihitindo 24-48 saatdan sonra bulanma vo qara-
ciyor kosiklori lizorindo pambiqvari ¢okiintii
yaradir.

5-8 giindon sonra miihitin goffaflagsmasi no-
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zoro carpir. Serumlu aqarda ag rongdo kolo-
niyalar verir, qanli vo qlilkozali aqarda yasti
rongsiz va ya agiq boz rongds kloniyalar hamar,
bozon iso dalgavari c¢ixintilara malik olan
koloniyalar yaradir. Nekrobakteriozun toradicisi
hemotoksin yaradir ki, bu da miixtalif név kond
tosorriifatt heyvanlari vo quslarin eritrositlorini
liziso ugradir. Hemotoksin, asasan 0,5% qliikoza,
natriumfosfat vo az miqdarda qan olavo edilmis
OPB-da yaxs1 istehsal olunur vo termolabildir.
Ekzotoksin osason maye qida miihitlorindo
yaranir vo buna 0,3% formalin olavo etdikdo
anatoksino cevrilir. Endotoksin mikrob hiicey-
rosinin parcalanmasi zamani ayrilir vo giiclii nek-
roz yaratma xisusiyyotino malikdir. Xostoliya
diagnoz qoymagq ti¢lin onun epizootoloji xiisu-
siyyatlori, kliniki olamatlori, patoloji-anatomik
doyisikliklori nozora alinir vo diagnozun doqig-
losdirilmasi {i¢iin bakterioloji miiayinodon isti-
fado edilir. Bakterioloji miiayino moagsadi ilo sag-
lam toxuma ilo nekrozlu toxuma sorhaddindon
niimuno gotiiriib mikroskopiya li¢iin yaxma ha-
zirlanir, miixtolif qida miihitlorine okilorok
anaerob soraitinds yetisdirib amilin tomiz kultu-
rast alinir vo bioloji sinaqdan istifado edilir.
Bioloji sinaq ag si¢an vo ada dovsanlari tizerindo
qoyulur. Ada dovsanlarinin qulaginin dorisi
altina 0,5-1 ml patoloji materialin suspenziya va
ya bulyon kulturasindan vurulur. Inyeksiyadan 2-
4 glin ke¢mis yoluxdurma yerinds nekrotiki
iltihab1 bas vermosi patoloji materialda bacte-
rium necrophorumun olmasini gostarir. Ada dov-
sanlari, adoton, yoluxdurmadan 6-10 giin kegmis
olir vo onlar1 yaran zaman daxili orqanlarda
nekrotiki iltihab misahido edilir. Ag sicanlari
0,3-0,5 ml dozada bulyon kulturasi ilo quyrugun
osasindan dorialtina inyeksiya etmoklo yolux-
durma aparilir. Yoluxdurmanin 8-ci giiniindo
inyeksiya sahosindo nekrotiki iltihab bag verir,
hotta quyruq qopub diisiir, 10-14 giindon sonra
iso sicanlar tolof olur. Yarma zamani daxili or-
qanlarda irinli-nekrotiki ocaqlar askar edilir.

Material vo metodlar

Respublikanin fermer tosorriifatlarinda inno-
vativ inkisafin dayaniqli sokildo tomin edilmosi
iclin heyvandarliq tosorriifatlarina iqtisadi zoror
vuran sorti patogen mikroblarin toratdiklori xos-
toliklordon olan nekrobakteriozun epizootik vo-
ziyyoti Oyronilmis vo yayilmasina gorait yaradan



amillor askar edilmisdir. Onlara gars1 miibarizo
todbirlorini todgigatlarla miioyyon etmoklo geyd
olunan xastolik toradicilorine qarsi todqiqat islori
monitoringlor osasinda miioyyaon edilorok qeyri-
saglam fermer heyvandarliq tosorriifatlarinda
apartlmisdir.

Tosorriifatlarda aparilan anamnez moslumat-
lar1, kliniki vo epizootoloji miiayinalor zamani
nekrobakterioza goro gotiiriilon patoloji mate-
riallar Lonkaran Dovlat Universitetinin Baytarliq
vo aqrar fonlor kafedrasinin laboratoriyasinda
gobul olunmus qaydada bakterioloji miiayinayo
colb olunmusdur. Homin materiallardan ayrilan
toradicilorin — fusobakterium necrophorumun
patogenliyi ag sicanlar lizorindo tocriibalordo
Oyranildikdon sonra onlarin dorman maddslorine
hassaslilig1 baytarliq laboratoriyalari ii¢lin tosdiq
olunmus disk vo preparatlarin ardicil durul-
dulmas1 tisullart ilo dyronilmisdir. Naticods gos-
torilon mikroblarin hossas oldugu preparatlarin
terapevtiki effektliyi tosorriifat soraitindo spontan
xosto heyvanlar lizorindo sinagdan kegirilmisdir
[5, 6, 7].

Alinan naticalar va onlarin miizakirasi

Todqiqat apardigimiz tosorriifatlarda xosto
heyvanlardan nekrobakteriozun tdradicisi fuso-
bakterium necrophorum ayrilmisdir vo qaramal
arasinda dirnaq xostoliklorinin baslica sobobi
kimi bu téradicinin olmasi laborator miiayinslor-
lo tosdiq edilmisdir. Bununla yanasi, miisahido
miiddati arzindo nekrobakteriozun xiisusi ¢okisi
nozardon kegirildikdo aydm oldu ki, nozoloji
profildo bu xastaliyin todricon artmasi bas verir.
Belo ki, ildon-ilo doyigorak 2019-cu ilds 2,7%-
don (26 hal) 2020-ci ildo 3,6%-0 (31 hal)
catmisdir (qrafik 1).

QOrafik 1.

Nekrobakteriozun xiisusi ¢cakisinin artmasti

nozoloji profilda %-1a

Nozolji profil
2019-ci ilda

Nozoloji profil
2020-ci ilda
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Iribuynuzlu heyvanlarin nekrobakterioza xos-
tolonmosi yaz dovriindo (aprel, may) tosorriifat-
larda heyvanlarin vitaminlorlo kifayot qodor
tomin olunmamasi ilo olagadardir ki, bu da son
naticado organizmin miidafio “giicliniin” azal-
masina vo patogen amillorin tosirino gatirib ¢i-
xarir. Ikinci cox ohomiyyatli amil mikroiglimin
temperatur-riitubatlilik rejiminin doyismasidir.
Yiiksok riitubotlilik koskin temperatur torod-
diidlori ilo birlikdo fusobakterium necropho-
rumun patogenliyinin giiclonmasi vo yoluxma
prosesinin inkisafi ticlin optimal sorait yaradir. O
climladon, iribuynuzlu heyvanlarin nekrobakte-
rioza xostolonmosi ilin isti aylarinda (iyul-
oktyabr) da miisahido olunur. iyul ayinda hey-
vanlarda bu xastaliyin bag vermasi qizmar vo qu-
ru hava ilo sortlonir ki, bu da 6z névbasinda dir-
naqlilarin epidermal gisasinin miidafio xiisusiy-
yatlorini zoiflodorak toradicilorin onlar vasitosilo
daxil olmasina imkan yaradir.

Todgiqatlar zamani xostolik olamatlori mii-
sahido edilon 10 bas 6-8 ayliq dana vo 12 bas
sagmal inoklordon gotiiriilmiis niimunalor 10%-1i
steril qo¢ vo ya Okiiz qani, 0,4%-li gliikoza
mohlulu olavo edilmis Marten bulyonunda, 5-
10%-1i steril qog va ya 0kiiz qani, 2%-1i qliikoza,
0,2%-li sistin olavo edilmis yarimmaye Mu-
romtsev, elaco do Kita-Tarossi qida miihitlorinde
kultivasiya olunmusdur. Todqigatlarda bork gida
miihitlorindon 1%-1i qliikozali, 10-20%-li se-
rumlu aqar vo qlilkoza qanli agar qida miihit-
lorindon istifads edilmigdir. Laborator miiayi-
nalorin naticalori gostormisdir ki, bulyon kultu-
ralarinin 72%-do intensiv bulanma, yarimmaye
vo boark qida miihitlorindo iso 75%-do sehvari
koloniyalar omoalo golmisdir. Mikroskopiya za-
mani (yaxmalarin boyanmasi Qram vo Mu-
romtsev Usullart ilo aparilmisdir) fusobacterium
necrophorum mikroorqanizmlors xas olan tipik
xiuisusiyyatli, nazik saplar vo kokklar soklindo
yerlogsmosi nozora ¢arpmisdir.

Kliniki sagmal qaramal siirisiindon alinmig
qan zordablarinda fusobacterium necrophoruma



qarst okscisimciklor yiiksok titirdo olmusdur.
Ayrilan fusobacterium necrophorumun kultura-
larinin hassasligimin amoksisillin-150, norsulfa-
zol, trisulfon, sulfodimetoksin va azitronit prepa-
ratlariin standart disklori vo antibiotiklorin ardi-
cil duruldulma iisullar1 ilo yoxlanmasinda aydin
oldu ki, onlar yalniz amoksisillin-150, azitronit
hassas, trisulfon, sulfadimetoksin va norsulfazola
az hossasdirlar.

Toradici ciddi anaerob oldugu iiglin gliikkoza
ganlt aqar qida miihitindon istifado edorok fuso-
bacterium necrophorumun tomiz kulturalari alin-
misdir. Sonra ayrilan fusobacterium necropho-
rumun patogenliyi miixtalif laboratoriya hey-
vanlari, dovsanlar vo ag sicanlarda sinaqdan ke-
cirilmigdir. Ayrilmis toradici 1:10 nisbatindo fi-
zioloji mohlulda durulasdirilaraq dovsanlarin
qulaglarmin 1/3 hissosino dorialtina 0,5-1,0 ml
miqdarinda, ag sicanlara iso quyruq nahiyosino
0,2-0,4 ml hocminds dorialtina inyeksiya edil-
misdir. Laborator heyvanlar 10 giin nozaratdo sax-
lanilmigdir. Tocriibolorin 4-cli gilinli inyeksiya
nahiyalorindo dorinin nekrozlagsmasi miisahido
edilmigdir. Bununla da tocriibalorin naticosindo
hamin toradicilorin patogenliyi tosdiq olunmusdur.

Gostorilon toradicilorin hassasliq gostordiyi
preparatlarin miualico effektliyi eksperiment
soraitindo onlara ayri-ayriligda yoluxdurulmus
dovsanlar iizorinds tocriibado simaqdan kegiril-
misdir. Bu mogsadle tocriiba dovsanlarinin hor
grupunda 5 bas olmaq sorti ilo hor kultura {i¢iin
ayri-ayriliqgda 2 qrupa boloerak nazarat qrupunda
3 bas dovsan saxlanilmigdir. Miialico ii¢iin 4
miixtolif terapevtik vasitolor totbiq edilmisdir.
Tacriibado olan dovsanlarin hamisi 1 glinlik
bulyon kulturalar ilo 1 ml (2mlrd.m.h.) dorialti-
na inyeksiya olunaraq, fusobacterium necropho-
rumun kulturalari ilo yoluxdurulmusdur. Yolux-
durmadan 12 saat ke¢dikdon sonra nozarat qru-
punda olan dovsanlardan basqa, digor qruplarda
olan dovsanlarin hamisinin miialicosino baslan-
migdir. Tocriiba altinda olan heyvanlara amok-
sisillin-150 va azitronit preparatlarinin terapevtik
dozalarinda miialicosino baslanmisdir. Miiali-
conin somoraliliyi onlarin bas saymnin saxla-
nilmasi vo imumi voziyyatlori asasinda qiymaot-
londirilmigdir. Bununla yanasi, yoluxma toh-
liikkesi olan tosorriifatlarda nekrobakteriozun
profilaktikasi moqsadi ilo heyvanlardan alinmis
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qan niimunslorinds fusobacterium necrophoruma
qarst yiiksok titrdo okscisimciklor olan ana
stiriidon yeni gan niimunalori alinmigdir. Alinan
qanin zaordabi qarigdirilmis vo xtisusi filtirlorden
(Zeyts filtri) kegirilmoklo, siiziilmiis zordablar
steril soraitdo gablasdirilmigdir. Qan zordabinin
sterilliyi vo zorarsizliyi yoxlanildigdan sonra
xiisusi sxem Uzro istifado olunmusdur. Belo ki,
birinci giin buzovlara zordab 10 ml hocmindo
ozolodaxili inyeksiya edilmisdir. 10 giin fasilo
verilmoklo homin heyvanlara yeno do 10 ml
miqdarinda zordab azslodaxiline inyeksiya edil-
mis, lclincli dofs iso yens do 10 giin fasilo ve-
rilmoklo zordab 5 ml miqdarinda homin hey-
vanlara azladaxili inyeksiya edilmisdir. Kontrol
grupunda olan heyvanlara nekrobakterioza qarsi
vaksin vurulmusdur. Alt1 ay miiddotindo biitiin
heyvanlar nozarstdo saxlanilmig vo bu dovr or-
zindo heyvanlarda xostalik olamatlori miisahido
edilmomisdir.

Notico. Apardigimiz tocriibalor noticosindo
molum oldu ki, amoksisillin-150 va azitronit pre-
paratlarindan istifads etdikda, homg¢inin bunlarin
birgo totbiqi xostoliyin miialicosindo effektli
terapevtik tosir diapazonuna malikdir.

Homginin gqaramalin nekrobakteriozunun pro-
filaktikasinda ana siirtidon alinmig gan zorda-
binin genis istifado edilmasi yoluxma tohliikosi
olan tosorriifatlarda nekrobakteriozun profilak-
tikasinda somoroli vasitadir. Heyvandarliq tosar-
rifatlarinda nekrobakterioz xostoliyi tosdiq edil-
dikdo, tosorriifat bu xostaliys goro geyri-saglam
hesab olunur, tosorriifata mohdudiyyst qoyulur.
Belos ki, heyvanlarin yemloma va basloma goraiti
yaxsilagdirilmali vo travma térodo bilocok fak-
torlar aradan gotiiriilmolidir. Tesorriifatda xos-
tolik bas verdikdo homin tosarriifat qeyri-saglam
hesab edilir. Xostolor ayrilir, binalar vo onun ot-
raf sahalori 2%-li formaldehid mohlulu ilo de-
zinfeksiya edilir. Macburi kosilmis heyvanlarin
daxili orqanlarinda nekrotiki iltthab noazors
carpirsa, o avtoklavdan kecirilmoklo vo ya yan-
dirillmaqla zorarsizlosdirilir. Xostoliyin profi-
laktikasinda kond tosorriifati heyvanlarinin ayri
saxlanilmasi miihiim shomiyyato malikdir. Bina-
larda baytarlig-sanitariya todbirlori sistem soklin-
do aparilmalidir. Axirinci xasto heyvanin sagal-
mas1 vo 6liimiindon 1 ay ke¢mis son dezinfeksiya
aparildiqdan sonra tosarriifat nekrobakterioza go-
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ro saglam hesab edilir.
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M.Hasanov, I.Ganjayev, T.Huseynov
Prevention of necrobacteriosis in cattle
Absrtact
The infection of necrobacillozis is offen ob-
served amongq the catlles in all reqions of our r-
epublic lately and it inflicts certain economic
damage to those livestock farms. The problem of
struqqle aqaints necrobacillozis infection must
mainly. Itsupgradinqg of methods and means of
diagnosis, treatment and prophylaxis make ist
way through working out of satitating measure
plan. In order to diaqnose necrobacillozis infec-
tions the priority was qiven to bacteriolojie met-
hods by usinq methods of complex diagnosis.
Before treatment we checked the intended means
of treatment to necrobacillozis kulturas sepa-
rately by usinq the methods of both standard
discs (in vitro) and consecutive rinse accordingto
the malady during of necrobacillozis sponta-
neously happened in not-healty livestock farms.

M.TI'acanos, U.I'nnaxaes, T.I'yceiinoB
IIpopuniakTuka HeKpodaAKTEpHO3a
KPYIIHOTO POraroro ckora
AHHOTAIUA
B nocnennee Bpemsi HEKpoOakTepuo3 Kpyri-
HOTO pOraTroro ckora Haubojiee 4acTo BCTpe-
YaeTCst BO BCEX PETHOHAX PECITyOIMKH ¥ HAHOCST
OTpE/ICTICEHHBIN YKOHOMHYECKHN YIIEepO >KUBOT-
HOBOJYECKUM xo3siicTBaM. [losTomy OGopnba c
HUMU SIBJIIETCS OCHOBHOH mpoOieMoil u oHa
JOJKHA OBITh HAalpaBjieHa Ha YCOBEPILEHCTBO-
BaHUE METO/IOB JIMAarHOCTUKH, JIGYEHUS WU Ipo-
(GWIakTUKH, a TaKke pa3paboOTKy IUIaHa O03J10-
POBUTENBHBIX Meponpustui. IIpu mocraHoBke
JIMarHo3a Ha HEKPOOAKTEpHO3 KPYITHOTO POraToro
CKOTa Mbl HCIOJIB30BAIN KOMIUIEKCHBIN METOJ
nuarHoctuku. Haimm HaOmrofeHus nokasanu, 4ro
3a00JIeBaHUSI B OCHOBHOM BCTPEYAIOTCSI B Be-
CEHHE-JIETHUM nepuofl. B HeOnarononyyHsIx Xo3-
SICTBaX 110 HEKPOOAKTEPHO3y KPYITHOIO pOraTroro
CKOTa TIPU CIIOHTAHHOM TE€YECHUH OOJIE3HU Tepen
HayaJIOM JICUEHUsI U3yYallu JIeHCTBUE JIEKapCTBEH-
HBIX TIPENapaTroB (aHTHOMOTHKOB) M MMMYHHBIE
CBIBOPOTKM MCIIOJIb3YSl CTAHJAPTHBIE IUCKU U
METOJl IOCJIEI0BATEIbHOIO Pa3BEACHUS HCCIIe-
JIOBAJIN 4YBCTBUTEJIBHOCTh KYJIBTYp K JI€Kap-
CTBEHHBIM IIperaparam.
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Xiilasa. /nsan kapitali mahsuldarhgi tayin edan amillordon biridir. Bura amak resurslarimin tohsil
saviyyasi, pesakarhgi, amak vardislori va bacariglar: daxildiv. Umumiyyatla, pesa tahsili va talimi ilo
iqtisadi artim arasinda pozitiv bir asililiqg vardir. Bu baximdan pesa tahsili iqtisadi inkisaf ti¢iin ¢ox
miihiim ahamiyyat kasb edir. Pesa tahsilinin inkisafi amak bazarinda pesakar is¢ilarin catismazliginin
aradan qaldirilmasina, eyni zamanda onlarin amak bazarinda daha yaxsi xidmat géstormasina sarait
varada bilar. Bu da onlarin galirlorinin artmasinda va olkonin sosial vaziyyatinin yaxsilasmasinda
ugurlu addim ola bilar. Hazirda pesa tohsilli is¢ilarin amak bazarinda asan is tapmasina dolayisi ila
sorait yaradilir. Iscilor amak bazarinin taloblorina uygun pesa tohsili miiassisalorinda tohsil almagla
fiziki va hiiquqi saxslorin bu istigamatda olan talablorini odayarak resurslarin faydal istifadssini
tomin etmakla barabar xidmat keyfiyyatinin yiiksaldilmasina da tohfs vermis olurlar.

Acar sézlor: insan kapitali, investisiya, amok bazari, amak resurslari, fiziki kapital, UDM, pesa
tohsili.

Key words: human capital, investment, labor market, labor resources, fisical capital, GDP, voca-
tional education.
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eso vordislorinin inkisafi texnoloji to-

roqqiy9, homginin istehsal amillorin-

don olan optimal faydali istifadoyo

imkan yaradir [3]. Peso tohsilindo
miiollimlorin pesokarligi miihiim shomiyyot kosb
edir. Pegokarlarin moévcudlugu ictimai nemot-
lordon istifadenin effektivliyinin, eyni zamanda
omok resurslarinin mohsuldarliginin artmasina
sobab olan amildir.

Miiasir tohsil sistemindo peso tohsili miios-
sisalari ilo ali maktoblorin iqtisadi artima pozitiv
tosirlori var. Igtisadi artim ilo onlar arasinda po-
zitiv qarsiliqlt slage mdvcuddur. Belo ki, peso
tohsili miiossisalorinin iqtisadi artima ali mok-

toblordon daha ¢ox pozitiv tosirlori vardir [2].
Belo gonaoto golmok olar ki, tohsil xorclorinin ar-
tirllmasinin iqtisadi artima dolayr yolla miisbat
tosiri vardir. Tohsilo ¢okilon xarclori artirmagqla,
daha ¢ox mohsuldarliga daha boyiik iqtisadi
artimla nail olmagq olar. Bu baximdan pess tohsili
miiossisalorindo tocriibali is¢i ordusu hazirla-
magqla, dolayr yolla mohsuldarligin artirilmasi
miimkiindiir.

Daha keyfiyyatli peso tohsili miiassisolorinin
faaliyyoti daha pesokar is¢i qiivvasi demokdir.
Bu da, 6z-0zliiylindo yliksok goliro vo hoyat
standartlarinin yiiksoldilmasina gotirib ¢ixardir.
Bu, hom do insanlar1 igsizlikdon qoruyur. Umu-



miyyotlo, peso tohsili Olkodo issizliyi azaldan
avtomatik bir mexanizmdir.

Bildiyimiz kimi, elm va texnologiya siiratlo
inksaf edir. Miiasir ¢agirislarla ayaqlagsmaq on
mithiim amillsrdon biridir. Clinki resurslarin op-
timal istifadesi miiasir texnologiyalardan diizgiin
istifado gaydasi, homginin ixtisasli kadrlarin
istehsal prosesindos istiraki, imumilikds istehsal
prosesi liclin ¢ox vacibdir. Bu baximdan peso li-
sey, moktob vo morkozlorinin miiasir ¢cagiriglara
cavab verorok amok bazarmin toloblorine uygun
kadrlar hazirlamasi bu giin oan vacib masaladir.

Peso tohsili miiassisalorindo peso hazirliginin
somaraliliyinin artirilmasi vo rogabatqabiliyyatli
ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi mogsadilo “Peso
tohsili haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu pesa tohsili sisteminin osaslarint miioy-
yon edir. Peso tohsili miiossisasi “Peso tohsili
iizro Strateji Yol Xoritosi”, “Tohsil haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanununa vo Ni-
zamnamosind uygun olaraq idaro edilir. Iqtisadi
olaraq pozitiv ekstranallig1 nozars alsaq, tobii ki,
dovlatin tizarino boyiik vozifs diisiir. Dovlat peso
lisey vo morkozlori yaratmaqla bu prosesi sii-
rotlondirorok onu giiclondiro bilir. Isci qiivve-
sinin pesokarliginin artmasina xidmat edon peso
tohsili miiassisalori iqtisadi artima miisbot tosi-
rini gostorir. Burada osas digqet edilmali magam
xiisusi peso tohsili miiossisalorinin toklifyonlii
deyil, tolobyonlii olmasidir. ©mok bazarinda to-
lob olunan is vo bacariglarin peso tohsili miios-
sisalorinds todrisinin togkili ¢ox miithiim amildir.

Azorbaycan neft ixrac edon 6lko kimi qeyri-
neft sektorunun inkisafin1i qarsisina prioritet
mosolo kimi qoymusdur. Bu istigamotdo Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oliyev
2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo “Azor-
baycan Respublikasinin Milli iqtisadiyyat
pesprektivi lizro Strateji Yol Xoritosi” ni tosdiq
etmisdir. Peso tohsili miiossisalorinin inkisafi
qeyri-neft sektorunda calisa bilocok tocriibali is¢i
qiivvasinin bacariglarinin artiritlmasit vo miiasir
cagiriglara cavab vers bilocok tocriibali kadr ha-
zirlamalart baximindan ¢ox vacibdir. Moahz elo
peso hazirliginin somoraliliyini artirmaq vo ixti-
saslt kadrlarin hazirlanmasini tomin etmak mog-
sodilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Forman ils 2016-c1 ilds Tohsil Nazirliyi yaninda
Peso Tohsili tizro Dovlot Agentliyi yaradilmisdir.
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Olkomizds peso liseyi, peso moktobi vo peso
tohsil morkozlori biitiin 6lkoni ohato edorok
foaliyyot gostorir. Bu miiassisalors toloba gabulu
onlayn gaydada hoyata kegirilir. Peso tohsili
miiossisalorinds hazirlanan ixtisaslt kadrlar omak
bazarinda keyfiyyatli xidmot gostormoklo resurs-
larin somorali istifadesini tomin edirlor. Bununla
belo, onlar vergi qabiliyyetli vergi miikollofino
cevrilmaklo bilidconin vergi daxilolmalarinin
artmasina da 6z tohfalorini verirlor. Homginin bu
miiossisalor qadinlar arasinda moggulluq saviy-
yosini do artirir. Belo ki, son illordo tez-tez rast
galinan “geyim lizro dizayner”, “dorzi”, “barbor-
vizajist-manikiir¢i” vo s. kimi ixtisaslar zorif
cinsin niimayandalori torafindon tolob olunan
ixtisaslar i¢orisindadir, desok, yanilmarigq.

Inkisaf etmis oOlkolordo hokumatlorin osas
hadoaflori amak resurslari igarisinde geyri-muzdlu
is¢ilorin payint artirmaqdir. Ciinki geyri-muzdlu
is¢ilorin golirlori onlarin bilik vo bacariglarindan
asilidir. Qeyri-muzdlu isgilorin paymnin imumi
omok resurslarinda ¢ox olmasi vergi daxilolma-
larinin hocmini artirir, onlar arasinda pozitiv gar-
siligh slago yaradir. Vaxtamuzd is¢ilorin golirlori
iso vaxtdan asilidir. ABS-da bu rogom 7%, Ka-
nadada 5%-dir. Kanada bu baximdan is¢i qithig1
ilo lizlasir. Heg do tosadiifi deyildir ki, migrasiya
programlarinda tocriibali is¢i vo miitoxossislora
iistiinliik verirlor. Almaniyada bu rogom 9%, Bo-
ylik Britaniyada 16%-dir. Pakistan vo hindlilorin
bu olkoyo kegmis ingilis miistomlokalorinin
votondaglart kimi daimi yasama hiiquqlarinin
olmasi bu rogomi digor inkisaf etmis olkolors
nisbaton yuxar1 etmisdir.

Diinya olkalarinda pesa tohsili miiassisalori

Kanadada hor bir oyaloto goro texniki-peso
liseylori ilo bagh programlar farqli olur. Masalan,
Kvebek oyalotindos peso liseyino daxil olub, 2 il
tohsil aldigdan sonra tolabolor tohsilini 3 il uni-
versitetdo davam etdirmoklo, bakalavr dore-
cosino yiyoalonirlor. ABS niimunasino goro,
kollec ila peso liseylorini forqlondirmok lazimdir.
Umumi kolleclor texniki-peso liseylorindon
forqlidir. Umumi kolleclorin ad1 universitet va ya
0zal universitetlorlo assosiasiya olunur. Texniki-
peso liseylori iso dovlot torofindon dostokli va
kreditlari biitiin 6lkods kegarli olan todris miios-
sisaloridir. Todris miiddati 2 ildir. Bazon do orta
imumi tohsilin sonunda 1 il alave oxumagla, bi-



tirma sertifikat1 aldo etmok olur. Finlandiya toh-
sil sistemi iki hissoyo ayrilir: akademik yol va
teknik-pesa yolu. Tolobolorin 47%-1 peso mok-
tobino daxil olmag: secir. Cunki bu yolla onlar
tocriibali ig¢iyo gevrilorok asanligla iso yiyolo-
nirlor. Texniki-peso moktobi orta moktobdir, 16-
21 yasa kimi gonc va yeniyetmalor {igiindiir. Ku-
rikuluma kigik akademik tohsil daxildir. Tocriiba
oldo etdiklori miiddotdo homin fonlori do oldo
edirlor. Yaponiyada peso moktoblori senmon
gakko (BPIFAR) adi ilo tanmir. Onlar yapon ali
moktab sisteminin bir pargasidir. Peso mok-
toblarindo todrisin miiddati iki il olur ki, bir ¢ox
toloboalor universiteti bitirdikdon sonra burada
tohsillorini davam etdirirlor. Lakin bu o demok
deyil ki, peso moktobinds oxumagq {igiin tolobanin
ali tohsili olmalidir. Bozi peso maktoblorinde ge-
nis ixtisaslar var, bazilorindo iso ixtisaslar kon-
kret saholori ohato edir. Masolon, moda (fashion),
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Studentis in a carpentry trade &3
school learning woodworking skills,

c. 1920

Educational institution of this type in &
Canton, Michigan, United States

Vocational school in Nurmijarvi &1
Finland

West Park Secondary School in &3
Toronto is an example. It was built in
1968 for students with slow learning or
special needs.

Odabiyyat icmali

Arasdirma zamani bir ne¢o monbayo miiraciot
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edorkon bu saho iizro xarici muolliflorin asagi-
daki fikirlorini nozarinizo ¢atdirmaq istordim.

Fatimi Areej vo Saleem Ramsa 6z moqalsloe-
rindo geyd edirlar ki, peso-ixtisas moktoblorinin
Pakistanin iqtisadi artimina pozitiv tosiri vardir.
Homginin ictimai investisiyanin peso-ixtisas
moktablorinin vo misllimlorin pesokarliginin
artmasina miisbot tosiri, peso-ixtisas moktob-
lorinin issizliyin aradan qaldirilmasindaki miis-
bot rolu tohlil edilmisdir. inkisaf etmis peso-
ixtisas moktoblorinin omak resurslarinin mohsul-
darliginin artmasina miisbot tosiri do qeyd
olunmusdur. Onlar toklif edir ki, tohsil sistemin-
do peso-ixtisas moktoblorinin say1 vo keyfiyyati
artirilmall vo tokmillasdirilmalidir [3].

Tam Bang Vu. David L.Hammes vo Erik
Iksoon Im yazdiglar1 mogalodo peso tohsilinin
universitet tohsilindon daha cox iqtisadi artimda
rol oynadigi qeyd olunur. Olavo olaraq oks
effektindo peso-ixtisas tohsilinin universitet
tohsilindon daha giiclii oldugu tohlil edilir [2].

Xristofer Mupimpia vo Nettimi Narayana
0z tadqiqat islorindo texniki-peso moktoblorinin
Botsvananin iqtisadi artimi {izorinde miisbat
tosirini geyd etmiglor. Bu moqals peso moktablori
ilo iqtisadi artim arasinda pozitiv vo ohomiyyatli
qarsiligl slagoni ortaya qoyur [4].

George S. Mozakatis moqalosindo qlobal-
lasma ilo olagodar peso moktoblorindo elm vo
texnologiyanin stirotli inkisafi, bu istiqgamotdo
goriilon islorin ohamiyyatinin zoruriliyini qeyd
edir. Toklif olunur ki, peso tohsilindo qlobal
cagiriglara cavab olaraq miiasir ixtisaslarin vo
bacariglarin tolimini toskil edilmosi istigamo-
tindo islor aparilmalidir [5].

Usman Mustafa vo Abbas Kaciq Yay 6z mo-
qaloalorinds insan kapitalinin inkisafinda texniki-
peso moktoblorinin rolunu arasdirmiglar. Eloco
do xidmot sektorunun inksafi hor zaman texniki-
peso tohsilino yiyolonmis tocriibali is¢ilorin
movcudiyyatindon kecdiyinin gonastino golin-
misdir [7].

Nazori asaslar

Peso tohsilinin nozori osaslart insan kapitali
nozoriyyesino osaslanir (HTC). Insan kapital
nozariyyasi (Becker 1981) iddia edir ki, alave
tohsil vo tolim insanin isglizar bacariqlarini
artirmagqla, natica etibarils fordin mohsuldarligin
vo golirlerinin uzundmiirliiyiinii artirir. Ixti-



saslarin se¢imi ilo bagl gender forqliliyi, yas,
tohsilin keyfiyyati, tolimin mahiyyati, xarci olsa
da, insan kapitali nozariyyasine gora, pess tohsili
vo tolimi ilo omok resurslarmin mohsuldarlig
arasinda pozitiv qarsiliqlt olago vardir. Bu aras-
dirma gostarir ki, fordin individual tohsili iqtisadi
artima miisbat tosir gostorir. Bu sahoya inves-
tisiyanin yatirilmasi haqqinda gorar bir ¢ox amil-
lordon asilidir. Masolon, xorc, ixtisasin aktualligi
vo zoruriliyi. Ona gora peso tohsilino yatirilan
investisiyalarin hor zaman pozitiv natico vero-
coyino zomanat yoxdur. Amma hor halda inves-
tisiyalarin artiritlmasi golocok iiglin monfaat ve-
rocayinag iddia etmoya osas verir. Burada bir ¢ox
amillor nozors alinmalidir. Birincisi, tobii ki, ba-
zar tam roqabot bazari olmalidir. Tkincisi, amok
bazarimin toloblorine uygun ixtisaslar olmalidir
ki, is se¢imindo is¢i problemlo garsilasmasin.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, insan kapitali
nazoriyyasing gors insan kapitali iqtisadi artimin,
eyni zamanda omok resurslarinin mohsuldarli-
ginin vo keyfiyyatinin tominat¢isidir, hansi ki,
insan kapitalina investisiya yatirmaqla inkisaf
edo bilar.

Peso tohsilinin osas folsofosi insan diisiin-
cosinin yenidon sokillonmasino rovac verir.
A.Smitdon Beckera qodor filosoflar diisiiniiblor
ki, insan oglu 6z tohsilini galirinin artirilmasina
miivafiq olaraq hoyata kegirmalidir. Belo ki, peso
tohsili fordi omok bazarma konsentrasiya edil-
moklo vaxtini daha somorsli istifado edib, go-
lirinin maksimallagdirilmasina sobab olur. “Vaxt
puldur” fikrini osas gotiirorok peso tohsili alan
toloba konkret olaraq, tohsili ilo goliri arasinda
bir olagonin oldugunu hiss edir. Bu da ona
motivasiya verarok golocok islorinin ugurla icra-
sina sorait yaradir, eloco do 6z-6zliiylinds iqtisa-
diyyatda fordlorin mohsuldarligin1 artirir. Ov-
valds do geyd olundugu kimi, yiiksokgalirli isci
daimi olaraq etibarl vergi 6doyicisidir. Insan ka-
pitalt nozoriyyosino gors, bacaright isci fiziki
kapitalin obyeklorinin, yoni zavod va fabriklorin
istehsal potensialini artirmaqla iqtisadiyyatin
istehsal giicinii do artira bilir. Demali, insan
kapitali fiziki kapitalin istehsal giicini artir-
magla har iki amilin tocessiimiiniin necs iqtisadi
artima sobob oldugunun sahidi ola bilirik.

Belolikla, nozoriyys insan kapitalinin inkisafi
ilo milli istehsalin artim dinamikas1 arasinda
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pozitiv bir alagonin oldugunu siibuta yetirir. Peso
tolimindo istirakin soviyye ilo insan kapitali
arasinda bir pozitiv alagonin olmasi hagqinda
Baldvinin (1991) nozoriyyssi mdvcuddur. Bu
nozariyyaye goro, peso tohsilindo istirak etmo
cox vacibdir, bu isdo hom do dovlot maraqli ol-
malidir. Inkisaf etmis olkolordo peso ixtisasi
dovloat himayesindo olur vo orada verilon ser-
tifikatlar 6lko daxilindo gobul olunur. Bununla
da, dovlot fordlorin peso tohsili almasint stimul-
lagdirmaqla insan kapitalinin inkisafina tohfs
vermis olur. Sonda qeyd edok ki, bu todqgiqat
miixtolif zamanlarda makroiqtisadi gostoricilorlo
tohsil xarclori vo peso tohsili arasinda slagonin
olmasini gostoron arasdirmadir. Aragdirma Azor-
baycanin iqtisadi artimi ilo tohsil xorclorini eyni
zamanda peso tohsili arasinda pozitiv alagoni vo
investisiyalarin effektivliyini ortaya ¢ixardir:
Iqtisadi artim=f (peso tohsili olan investi-
siya, miiallimlorin iso qobulu, talabalarin gabulu)
Dayisanlorin aciglanmasi:

Sarbast dayisan Asili dayisan

5N

Pesa tahsilinin inksafi

1

Pesa tahsilina investisiya UDM

Notica. Aparilan arasdirmadan biidcodon ay-
rilan xorclorin peso tohsilinin inkigafina sorf
edilmasi aydin olur. Bu da natico etibarilo toc-
riibali ig¢i saymi respublikada artirmaqla moh-
suldarligin artimini1 gostorir. Mohsuldarligin art-
mas1 istehsal hocmini da artirr. Istehsal hocminin
artmasi, yiiksokgolirli ig¢ilorin artmasi, dolayisi
ilo vergi daxilolmalarint artirir. Vergi daxilolma-
larinin  artmasi biidconin maliyys imkanlarini
artirr. Biidconin golirlorinin artmasi xarclorinin
artmasi ilo naticalonir. Bu da dolay1 yolla milli
goliri, eyni zamanda iqtisadi artimin miisbat
dinamikasini tomin edir. Tobii ki, burada biz peso
tohsilino gatilmaq istoyon tolobo sayinin artiril-
masint gbz ardi etmomoliyik. Tocriiboali miial-
limlorin iso colb edilmosi bu isin ugurlu alin-
masinin osas amillorindon biridir. Cilinki toc-
ribali misllimlor tocriibali peso ixtisasina yi-
yolonmis kadrlar demokdir. Yeni texnologiyanin
monimsaonilmasi resurslardan istifadoni optimal-
lagdirmagla bu sahados inkisafa sobab olacaqdir.

Cadvaldaki gostaricilorden belo aydin olur ki
iqtisadi artim miixtalif istigamotlora horokot
etmisdir. Iqtisadiyyatin yalniz 2020-ci ildo monfi



fllor | Tohsilacokilan | Pesatohsiline | Alitohsils | UDM-nin faiz etibarils
Xarc gokilon xarc ¢akilon artunt
(min manatla) | (min manatla) xarclar
(min
manatla)
2017 | 1.791.194.875,0 | 28.991.718,0 | 41.383.900,0 0.1%
2018 | 2.043.989.508,0 | 27.977.633,0 | 42.716.929,0 1.4%
2019 | 2.285.884.349,0 | 39.669.994,0 | 46.128.523,0 2.2%
2020 [3.034 767 819,0 | 53.860 031,0 | 49.034 791,0 -4.3%
2021 [3.277655549,0 | 51143908,0 | 60.852 036,0 3.3%
2022 | 3.886648443,0 | 63 843628,0 | 60.254 899,0 4.6%

4.3 faizlik azalmasinin sabablorindon birinin da
tobii ki, COVID-19 virusu ilo bagh oldugunu
geyd edo bilorik. Umumilikdo gétiirsok, tohsilo
cokilon xorclorin artirilmast ilo son 6 ildo UDM-
nin artmast arasinda 2020-ci ili ¢ixmaq sortilo
pozitiv bir alaqe oldugunu gortiriik.
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S.Heydarov
The role of vocational education institutions
in the growth of economic development
Abstract

Human capital is one of the factors that deter-
mine productivity. This includes the educational
level, professionalism, work habits and skills of
labor resources. In general, there is a positive
correlation between vocational education and

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, No3, 2023, s.64-68

training and economic growth. In this regard,
vocational education is very important for eco-
nomic development. The development of vo-
cational education can provide conditions for eli-
minating the shortage of professional workers in
the labor market, and at the same time, they can
provide better services in the labor market. This
can be a successful step in increasing their inco-
me and improving the social situation of the co-
untry. At present, conditions are being created for
vocational education workers to find easy jobs in
the labor market. By studying in vocational
training institutions in accordance with the re-
quirements of the labor market, employees meet
the requirements of individuals and legal entities
in this direction, ensure the beneficial use of
resources, and contribute to the improvement of
service quality.
C.I'eiinapoB
Pouib mpodeccnonanbHoro odyuenue B
IKOHOMHUYECKHUM Pa3BUTHUHU
AHHOTAIUA
YeroBeuecKU KaIlUTaJl SIBISICTCS OOJHUM U3
(aKTOpOB, OMPENENSIONUX MPOU3BOIUTEIIb-
HocTh. Clola BXOIST YpOBEHb OOpa30BaHWS,
npodeccruoHanu3M, HaBBIKM PaOOThl M HABBIKU
TPYAOBBIX pecypcoB. B 1enom cyriectByer mo-
JIOXKHUTENbHAS 3aBUCHUMOCTh MeXxay mpodec-
CHOHAJIbHBIM 00pa30BaHUeM U 00y4YeHHEM U KO-
HOMHYECKUM pOCTOM. B cBsizu ¢ 3TM mpodec-
CHOHAJIbHOE 00pa30BaHUE OYCHB BaXKHO JIJIS KO-
HOMHYECKOTO pasButus. Pa3Butue upodec-
CHOHAJIbHOTO 00pa30BaHMs MOXET O00SCICYHUTh
YCIIOBHSI ISl ycTpaHeHus: nedunura mpodec-
CHOHAJIbHBIX paOOTHUKOB Ha PbIHKE TpyZda U B TO
e Bpemsi o0ecreunTh 0osiee KaueCTBEHHbBIE yC-
JyTU Ha PBIHKE TPyJa. DTO MOXKET CTaTh YCIIEII-
HBIM IIaroM B YBCJIWYCHHU HUX JOXOHAOB U YIIy4-
IMCHUK COLHAJIBHOTI'O IIOJIOXKCHUA B CTpPaHC. B
HACTOSIIICe BPEMsI CO3AIOTCS YCIOBUS VIS TPY-
JIOyCTPOMCTBa PabOTHHUKOB € TMPOGECCHOHATb-
HBIM 00pa3oBaHUEM Ha pbIHKE Tpyaa. O0ydasch
B YUPESIKACHUIX MPOPECCHOHATBHOIO 00pa3oBa-
HHUSA B COOTBETCTBUH C Tpe6OBaHI/I$IMI/I PBIHKA
TpyZa, COTPYIHUKHU YIOBJICTBOPSIOT MOTPEOHOC-
TH (1)H31/II~IGCKI/IX U HOpUIUYCCKUX JIUI[ B 3TOM
HAaIpaBJICHUH, 00ECIICYMBAIOT PAIIHOHATILHOE UC-
MOJIb30BAaHUE PECYPCOB, CIOCOOCTBYIOT MOBBI-
LIEHHUIO KaueCTBa 00CITyKUBaHUSI.
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kilatlarda oziinii tokmillagsdirma proseslari bas verir. Osas ugur amili do bazarda yiiksak ragabat
qabiliyyatini saxlamaqdir. Maqalada amaok bazarinda raqabatqabiliyyatliliyin naticasi olaraq tas-
kilatlarda yeni iscilorin uygunlasma prosesi, elaca do bu prosesin onlarin soxsi inkisafinda va
karyera yiiksalisinda miisbat tasiri tohlil edilir. Qabaqgcil programlardan olan uygunlasmanin ey-
nilasdirilma modelina xiisusi digqat yetirilir va onun tatbiqi naticasinda ham yeni is¢i, ham do taskilat
ticiin samoarali faaliyyatin hayata kegirilmasina imkan yarantr.
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Kadrlarin uygunlasmasi prosesinin kom-
ponentlari

XXI asrdo is¢i omok vasitolorinin, i soraiti-
nin, eloco do funksional vazifalorin daim do-
yismosi soraitindo foaliyyot gostorir. Bu soraitds
isin somoaraliliyi kadrlarin tokco ixtisas soviy-
yosindan deyil, hom ds onlarin sirkotin xarici vo
daxili miihitindoki koklii doyisikliklorine uygun-
lagmas1 siirotindon asilidir. Kadrlarin uygun-
lagmasi yeni bir is¢inin toskilatin siyasotino alis-
masl vo monimsamasi, eloco do onun bu tos-
kilatdaki rolu, komandadaki yeri, i soraitinin vo
togkilat moadoniyyatinin monimsonilmasini, ob-
yekt vo miihitin garsiliglt uygunlasmasimni no-
zardo tutan bir prosesdir.

Kadrlarin uygunlasdirilmas1 amak vo gqeyri-

amak ndvlorino boliiniir. Isin yerino yetirilmosi
ilo bilavasito alaqgoli olan amok uygunlugu cor-
¢ivasindo pesokar (yoni miioyyon bir pesoya) vo
istehsal (yoni miioyyon bir foaliyyat sahosino)
uygunlagmani ayirmaq olar. Miivafiq olaraq
uygunlagma biitiin iscilore deyil, yalniz yeni is-
ciloro vo yaxud da yeni funksional vozifolors yi-
yolonon omokdaglara samil edilo bilor. Bundan
olava, onlarin moasgullugla birbasa slagesi olma-
yan geyri-omok uygunlasmasini da qeyd etmok
mogsadouygundur.

Struktur baximindan omays uygunlagma pe-
sokar, iqtisadi, toskilati, psixofizioloji, sosial
komponentlorlo tomsil olunur; geyri-omok uy-
gunlagmas1 iso modoni vo moisot aspektlorini
0ziinds ehtiva edir.



Pegokar uygunlagma yeni qobul edilmis is-
¢inin onun Uiglin yeni oamok foaliyyati goraitino
uygunlagdirilmast prosesini nozordo tutur. Bu,
is¢inin yeni mihito foal uygunlasmasi, toskilatin
foaliyyati, istehsalin xiisusiyyastlori ilo tanishq,
kommunikasiya sobokolorine daxil olmaq, kor-
porativ modoniyyatlo tanisliq vo yeni miihitin
toloblorino uygun olaraq 6z davranisint doyis-
dirmok prosesidir. Eyni zamanda fordin i yerino
vo komandaya uygunlasmasi kollektivdo for-
malasmis doyorlor sisteminin monimsanilmasi, o
climlodon iimumi maraqlara, miinasibatloro,
davraniglara va islorin icrasina yonsldilmis tisul-
lara uygunlagmasi prosesini do ohato edir. Be-
lolikla, iscilorin uygunlagsmasi prosesi ¢ox mii-
rokkob vo ohatolidir. Bu prosesin ugurla hoyata
kecirilmosi digor sortlorlo yanasi, ilk ndvbado,
rogabatqabiliyyotli iscilorin sayoasindo miim-
kiindiir. Is¢i o halda roqabotqabiliyyatli sayilir ki,
onun miloyyon omok foaliyyotinin hoyata
kecirilmasi ligiin igogotiirona toklif olunan amok
xidmatlori igogodtiironin tolobino tam uygundur.
Mbohz belo insanlar omok bazarinda raqabo-
todavamli vo golocak foaliyyatlorindo ugurlu kar-
yera qurmaq imkanlarina malikdir.

Iscilorin raqaboatqabiliyyatliliyi, onlarin
iistiin va zaif cohatlori

Omok bazarinda is¢ilorin rogabat gabiliyyo-
tinin gostaricilori asagidakilar kimi ¢ixis edir:

— iscilorin obyektiv keyfiyyat xiisusiyyatlori
(ixtisas, tacriiba, tahsil, saglamlhq, amak mahsul-
darlhigi, miiassisanin naticalarina tohfs),;

— subyektiv keyfiyyat xiisusiyyatlori (xarakter,
oyranma qabiliyyati, komanda iginda istiraketma
qabiliyyati, vinsiyyatlilik);

— qiymoat xtisusiyyatlori (kadr xarclori, o ciim-
ladan amakhaqqt, isa qabul, tolim, uygunlasma,
yenidan hazirlq, ixtisasartirma ilo bagh xarclar).

Isogotiironin mdvqeyindon yeni kadrlarin
ustiinliikloring, ilk novbodo, toskilata yeni ide-
yalar gotirmok imkani, yliksok mobillik vo Oy-
ronmo qabiliyyati, enerji, yliksok motivasiya,
digor omok kateqoriyalar1 ilo miiqayisado
nisboton sorfali, toskilata sadiglik aiddir. Iso-
gotlironin movqgeyindon yeni kadrlarin zosif co-
hotlorino iso bacariq catismazligi, toskilatin
omok-intizam qaydalarin1 bilmomasi, zoruri
motivasiyaya vo foaliyyotlorindo ciddi diggoto
ehtiyac, is¢i qlivvesinin digor kateqoriyalart ilo
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miiqayisads daha uzun miiddst uygunlagsma zo-
ruriyyoti, asassiz ambisiya, Oziinii bir is¢i kimi
qabul etmokdo, hoddindon artiq qiymotlon-
dirmoads va iddialarda, hom amokhaqqi, ham do
karyera yiiksalisi ilizro qeyri-real gozlontilordo
oks olunan qeyri-adekvatliq aiddir. Eyni za-
manda onu da qeyd etmok lazimdir ki, toskilatda
is¢ilorin golocok foaliyyoti va biitovlikds isin
effektivliyi, mohz somorali uygunlagsmadan
asilidir [1, s.8].

Kadrlarin uygunlagmasi prosesi yeni is¢ilorin
komandaya daxil olmasini asanlagsdirmaq {i¢iin
nazords tutulmusdur ki, yeni golon omokdaslar
adoton bir ¢ox ¢atinliklorls tizlosir. Onlarin okso-
riyyati i vozifolorinin xisusiyyatlorini bilmo-
masindon, habelo yeni homkarlarinin psixoloji
xilisusiyyatlorindon vo onlarla miinasibatlorin
diizglin qurulmasindan xoborsiz olmasi noti-
cosindo yaranir. Diizgiin planlasdirilan vo hoyata
kecirilon is¢ilorin uygunlagsmasi prosesi onlarin
qarsilasdiqlar1 bir sira problemlori aradan qal-
dirmaga, yeni kadrlarin iso calb olunmasini vo
milossisonin korporativ modoniyyatinin gobu-
lunu stiratlondirmoyo komok edir.

Miiasir uygunlasma proqramlar: ¢orgi-
vasindo eynilasdirilmo (identifikasiya) modeli

Kadrlarin uygunlasdirilmasi prosesinds yeni
is¢ilora bilik vo bacariglarin Gtiiriilmasinin effek-
tiv iisulu kimi mentorluq ¢ixis edir. Avropada da-
ha genis anlamda “mentoring” termini istifado
olunur (ingilis dilindo mentoring — ustadliq) vo
bu miiasir uygunlasma proqramlari gorgivasindo
yeni is¢ilorin peso vo sosial kompetensiyasinin
(mosalon, hard vo soft skills) inkisafina miisbot
tosir gostorir. Elmi todqiqatlarda vo praktikada
belo uygunlagsma soristossasli uygunlagsma mo-
deli adlanir vo burada yeni statusun gqobul gos-
toricilori, motivasiya vo uygunlasma amillori
ekspert tohlili vo modelin qiymatlondirilmasi
osasinda nozors alinir. Bununla yanasi, gabaqcil
sirkatlords digor uygunlagma proqramlarindan da
istifado olunur ki, orada yeni golon ig¢inin $ox-
siyyoting, onun sirkotdaxili alagosino (eynilos-
dirma, calbolunma, sadiqlik v s.) daha ¢ox dig-
qot yetirilir.

Kadrlarla olagali uygunlagsma proseslorini
tosvir etmok iiclin bir sira yanasmalarda toskilat
doyorlorinin, davranis vo qarsiligli miina-
sibatlorin qurulmasi qaydalarmin vo toskilatda



insanin 6z statusunun va 6ziinii yeni komandanin
tamhiiquqlu iizvii kimi gobul etmosinin digor
aspektlorinin monimsonilmosi ilo xarakterizo
olunan “faskilati sosiallagsma” anlayis: istifado
olunur. Bu yanasmaya osaslanan uygunlasma
programlar1 eynilosdirmoni (identifikasiya) ne-
zordo tutur. Burada yeni is¢inin soxsi keyfiy-
yatlorinin tokmillosdirilmasi tizrs islorin giliclon-
dirilmasi, uygunlasma prosesinds onun Oziinii-
dorkinin necs inkisaf etdirilmasi dyranilir.

Uygunlagsmanin eynilogdirilmo modeli asagi-
daki komponentlori ehtiva edir:

— kognitiv elementlor (pesa, sosial rollar,
perspektivior va s. hagqinda malumat),

— dayar elementlori (axlag normalari, etika,
missiya, baxis, habela garsiligh alaganin emo-
sional fonu haqqinda malumat);

— davranis elementlori (soxsi brend, davranis
normalari).

Eynilosdirilmoyontimlii uygunlagma kadrlarin
idaro edilmasi ti¢iin faydali bir monba, is¢ilorin
motivasiyasi vo davranigina xiisusi tasir gostoran
mithim amildir ki, bu da soxsiyyetin 0zlinil
toyinlogdirmosi vo eynilosdirilmonin forma-
lagdirilmasi prosesini aktivlosdirmoyo kdmok
edir (sxem 1).

Sxem 1. Yeni igcinin sosiallasmasina yonal-
mis uygunlagmanin eynilasdirilma modeli

Yeni isilorin xiisusiyyatlori:
foal gaxsiyyat

ekstraversiya

acigliq

tacriba

Diizalis:

rolun aydinligi

oziins faydaliliq

taskilatin insayderlari tarefindan
qebul edilmest

Yeni iscilorin davramisi:
moalumat axtarisi

slagalorm  ger1  dondstintin
tamin edilmosi
miinasibatlorin qurulmas:

Toaskilati saylor: .
sosiallasmanin taktikas: Naticalor: t
formal ortyenturl MaIuAiyya

ioimjbs]“ym - dhdoliklor

o illik dévriyyasi

teskilat insayderler amok mahsuldarligt

Bu modelin asas monasi yeni is¢ilorin sosial
eynilogdirilmonin idrak, doyor-motivasiya vo
davranig xiisusiyyotlorinin formalagmasi izro
toskilati igloro yonoldilmisdir. Bu, iscilora
toskilatdaki doyorlori, pesokar vo sosial rolu,
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davranisi aydin basa diismoys komok edo bilor,
eyni zamanda isgilorin yeni togkilata miinasi-
batdo siiurlu davranisini inkisaf etdirmok, kol-
lektivin sabitliyini vo mohsuldarligint tomin
etmok iiclin boyiik ohomiyyot kosb edir. Be-
lolikls, miisbat sosial eynilosdirilmonin forma-
lagdirilmasina yonoaldilmis uygunlasma prog-
ramlar1 heystin momnunlugunun artmasina, yeni
golon is¢ilorin komandaya coalb edilmosino vo
toskilata sadiq olmasina miisbat tosir gostorir.

Iscilorin uygunlagsma qabiliyyatinin qiy-
matlondirilmasi

Iscilorin sirkotdoki transformasiya doyisiklik-
lorino uygunlasma soviyyesini qiymatlondirmak
iiclin asagidaki alqoritmin formalagmasini toklif
etmoak olar:

— kadrlarin dayisikliklora hazirliq xaritasinin
qrafik sarhinin tomin edilmasi;

— is¢ilorin dayisikliklora hazirolma doaraca-
sinin ardicitlliginin nisbi gostorici asasinda he-
sablanmasi;

— optimal variantla miiqayisada mévcud mov-
genin yerdayismasinin asas dagidict istiga-
matlarinin miiayyan edilmasi;

— sirkatin inkisafinin istifada olunmamus vek-
torlarimin aktiviasdirilmasinin prioritet saviy-
yasinin miiayyan edilmasi.

Mahiyyot iscilorin sirkotdo transformasiya
doyisikliklorine hazirolma xaoritosinin qrafik
sorhindadir. Bu tofsir is¢ilorin asagidaki xiisu-
siyyatlorini — yas-cins torkibi; ixtisas, moti-
vasiya, omok mohsuldarligi vo korporativ ma-
raqlara uygunluq soviyyalorini ehtiva edir.

Kadr xiisusiyyatlorinin bu sahalorinin hor biri
kontekstindo onu hortorafli xarakterizo etmoya
va komiyyatco giymotlondirmayo imkan veracok
bir sira giris gostoricilori miioyyon edilir. Notico
etibarils iscilorin sirkatdoki transformasiya doyi-
sikliklorino uygunlagsma soviyyesi onlarin doyi-
siklikloro hazirhiginin xiisusiyyatlori ilo qiymaot-
londirils bilar.

Yeni vozifo vo peso 6hdoliklorini qobul etmok
prosesi insanin secdiyi foaliyyot sahosino real
miinasibati, golocok karyera tosovviirlorinin dork
edilmosi ilo xarakterizo olunur. Soxs iigiin
pesokar inkisaf Oziiniin golocoyini, karyera
planlarin1 hoyata kegirmosino sorait yaradacaq
sokildo motivasiya formalasdirmaqdir [2, s.45].
Uygunlagsmanin miixtalif aspektlori bir-biri ilo



six baghdir, ¢linki peso vozifalorini yerino ye-
tirorkon insan togkilatin sosial miihitinin tolab-
lorino, kollektivdo formalasmis doyorlora, nor-
malara, basqalar1 ilo qarsiliql slage anonalaring,
omok va istirahat goraiting, is yerina uygunlasir.
Miiasir toskilatlarda kadrlarin uygunlagsma
qabiliyyatinin qiymetlondirilmasine optimal
yanagsma uygunlagma proqramlarinin somaoro-
liliyinin hortorafli qiymotlondirilmasi sistemi
kimi ¢ixis edir. Bu metod ¢or¢ivosindo somo-
roliliyin miixtolif meyarlar1 formalasir ki, bu da
uygunlagma prosesinin naticolori ilo togkilatin
mogsad vo vozifolorine uygun olaraq tmumi
foaliyyati arasindaki olagoni basa diismoyo im-
kan verir (cadval 1).
Cadval 1.
Taskilatda kadrlarin uygunlasmasinin sama-
raliliyini qiymatlondirma meyarlart

Qiymoatlondirm meyarlart
Faaliyyat sahasinin fardi gstaricilarinden (telim, talim kurslar,, adabiyyat)
1. | astli olaraq yeni iscinin uygunlamasi tictin taskilatin xercleri
Semarali uygunlagmaya cavabdeh olan mitexassislarin i saatlarnum dayeri
2. | (HR meneceri, yeni galan iscinin birbasa mentoru olan mitaxassis)
Mentorlarin tolimina cakilen xarclar (onlarn pegakar saviyyasinin
3. | yitksaldilmasi ticiin tadbirlar, talim programlarinin hazirlanmasi va taqdimatr)
Toskilatda ige calb olunan va sinaq miiddetindan ugurla kegan iscilorin say

Uygunlasma miiddatinden sonra tagkilatda an az1 bir il ugurla calisan igcilerin
5. | faizi

Mbonba: miidllif tarafindon adabiyyat icmall
asasinda tartib edilmisdir [3, 4].

Cadvoldon goriindiiytt kimi, iqtisadi somo-
rolilik gostoricilorini hesablayarkon togkilatda
is¢ilorin uygunlagmasinin real xorclorini oks
etdiron meyarlar — fagkilatin biitiin uygunlasma
dovriinds kadrlara sorf edilon timumi xarclor,
dayarda iscilorin uygunlasmasina ¢akilon xarc-
larin xiisusi payi, tasgkilatin biitiin xarclorina is-
¢ilorin uygunlagmasi xarclorinin nisbati, amak-
haqqi fondunda wygunlasma xarclorinin payi,
amakhaqqi fondundan sosial programlarin ma-
liyyalasdirilmasi xarclorinin faizi, is¢ilorin asas
kateqoriyalart iizra orta amakhaqqi va s. nozora
alimir. Oz ndvbesinda iscilorin uygunlasma
prosesinin keyfiyyatini 6lgmok ii¢iin Insan Re-
surslar1 Departamenti torofindon sorgu anketi
tartib olunur ki, bu da hesablamalarda aks olunan
bir sira amillori (is¢inin funksional vozifalori,
karyera imkanlari, omoakhaqq1 soviyyasi va isin
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diizgiin gedisati doracasi) nozordos tutur.

Uygunlasma prosesinin diizgiin hoyata ke-
cirilmosi ilo togkilat {iglin vacib mogsadloro —
yeni is¢ilorin iso colb olunmasi xorclorinin azal-
dilmasi, sinaq miiddati kegon iscilorin isdon
cixartlma sayinin azaldilmast vo digor is¢ilorin
yeni i$9 calb olunan omokdaslarin uygunlagsma-
sina sorf etdiyi vaxtin azaldilmasi, togkilat mii-
hitinin yaxsilagdirilmasi, yeni is¢ilorin toskilata
bagliliginin formalasdirilmasina nail olmaq
miimkiindiir.

Somarali uygunlagsmanin asas naticalori

Ogor uygunlagsma prosesi noticosindo sirkot
tez bir zamanda onun imumi maqsadlorine
catmaga hovoslondirilmis iscini colb edorso, o
zaman girkotdoki uygunlasma prosesi yaxsi
islonmis, effektiv kadr idaroetmo vasitosi kimi
qiymatlondirilo bilor. Bagqa s6zlo, uzunmiiddotli
perspektivdo somarali uygunlagma isgilorin sag-
lamligini, motivasiyasini, insan kapitalint va
karyera imkanlarini yaxsilasdirir [5, s.126].

Somorali uygunlagma sisteminin formalas-
dirilmasi hom is¢inin 6z, hom do birbasa toskilat
ticlin minimum itkilorlo agsagidaki naticalorin ol-
ds edilmosine imkan verir:

1. Toskilat iigiin:

— ig¢inin amayinin samoaraliliyinin artirilmasi
va miivafiq mahsuldarliq saviyyasina nail olun-
masi prosesinin stiratlondirilmasi;

— komandada miisbat miinasibatlorin qu-
rulmasi va saxlanilmasi;

— yeni ig¢ilarin eda bilacayi sahvilarin garsi-
stmin alinmasi va bununla baglh itkilarin mini-
muma endirilmasi;

— yeni is¢inin giiclii va zaif taraflorinin miiay-
yan edilmasi naticasinda onun qarsisina miivafiq
vazifalorin qoyulmasi va kollektivda rolunun
miiayyan edilmasi;

— yeni galonlora kémak etmak iigiin tacriibali
iscilarin potensial xarclorinin azaldilmasi;

— kadr axummmin saviyyasinin azaldilmasi va
taskilatda sabit innovativ va isgiizar komandanin
yaradilmasi;

2. Yeni is¢i iiciin:

— saglam amak miinasibatlarina daxil olmagq;

— zaruri pesakar qabiliyyat va bacariglara yi-
valonmak;

— igin ugurlu icrasina dair taskilata inami
giiclondirmak;



— taskilatin magsadlarina nail olmagq tigtin say
gostormak;

— stress hallarimin azaldilmasina nail olmagq;

— yiiksak amak va sosial gostoricilara, o ctim-
ladan amak mahsuldarligi va karyera yiiksalisina
nail olmag.

Notico. Miiasir iqtisadi soraitdo omok ba-
zarinda roqabot gabiliyyatinin noticosi kimi no-
zordon kegirilon is¢ilorin uygunlagsmasi prose-
sinin osas komponentlari sirasinda ohomiyyatli
yer pesokar, iqtisadi, toskilati, psixofizioloji, so-
sial novlorine moxsusdur vo onlarin inkisafina
boylik digget yetirilmoalidir. Eyni zamanda tod-
qiqat gostorir ki, is¢ilorin roqabatqabiliyyatliliyi
maraqli toraflorin prizmasindan eynimonali qiy-
motlondirilmir vo bu istigamotdo miioyyon tok-
millosdirici faaliyyatlora ehtiyac vardir. Bunlarin
icorisindo uygunlasmanin eynilogdirmo (identi-
fikasiya) modelinin tokilatlarda vo firmalarda
genis sokildo totbiq edilmosi orada calisan is-
cilorin uygunlagma qabiliyyatinin qgiymaotlon-
dirilmasi vo artirilmasi, habelo omok vo golir
gostoricilorinin yiiksaldilmasi baximindan xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Bu da, 6z ndvbasinda, so-
morali uygunlagmanin oldo olunmasina imkan
yaradacaq ki, onun naticosindo hom togkilat ( fir-
ma), hom do yeni is¢i minimum itkilorlo garsiya
goyulan moagsadlors nail olsun.
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S.Bayramova
Adaptation of employees as a result of
competitiveness in the labor market
Abstract
The modern economic system is characterized
by continuous changes, therefore, processes of
self-improvement take place in organizations.
The key success factor is to remain highly
competitive in the market. The article describes
the adaptation process of new employees in
organizations as a result of competitiveness in
the labor market, and reflects the positive effect
of this process on their personal development
and career advancement. Special attention is
paid to the identification model of adaptation as
one of the advanced programs, the adoption of
which makes it possible to carry out effective
activities for both the new employee and the
organization.

C.baiipamoBa
Ananranusi pa00THUKOB KaK pe3yJibTar
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Ha pbIHKe Tpyaa
AHHOTAUA

CoBpemMeHHasi SKOHOMHMYECKasl CHUCTEMa Xa-
pakTepu3yeTcsi HENPEPbIBHBIMU W3MEHEHUSMH,
[I03TOMY B OpraHU3alUsAX IPOUCXOJAT IIPOLIECCHI
camocoBepiieHcTBOBaHusA. KiroueBbiM  (hakro-
pOM ycriexa sIBJIIETCS COXPaHEHUE BBICOKOW KOH-
KypEeHTOCIIOCOOHOCTH Ha pbIHKE. B crarbhe omnu-
CbhIBA€TCS IPOLECC AJaNTallid HOBBIX COTPYA-
HUKOB B OpraHU3allMAX KakK pe3yJlbTaT UX KOH-
KypPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha PBIHKE TPYJa, a TAaKKe
IOJIO’KUTEJIBHOE BIMSHUE 3TOTO IPOLECca Ha UX
JUYHOCTHOE pa3BUTUE M IMPOJABUKEHUE IIO
ciyx6e. Ocoboe BHUMaHHE YICICHO UACHTH(H-
KallMOHHOM MOZENM aJanTaliu KaK OJIHOW W3
MepeIOBbIX MPOrpaMM, MPUEMEHEHHE KOTOpPOi
JaeT BO3MOXXHOCTH OCYHIECTBIATH 3()(HEeKTHB-
HYIO JI€ATEIbHOCTb KAK HOBOMY COTPYIHHUKY, TaK

U OpraHu3aluu.
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INVESTISIYALARIN MALiYYOLOSDIRILMOSINDO
XARICI OLKOLORIN TOCRUBOSI
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Maliyya va igtisadi nazariyya kafedrasinin bas miiallimi
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UOT: 33; 336; 338

Xiilasa. Olkanin agrar sahasinin inkisafinda innovasiyalarin béyiik ahamiyyati vardir. Innovasiya
aqrar sahanin istehsal potensialinin barpa edilmasinin, amak mahsuldarliginin artirilmasinin asas
sartlarindon biridir. Aqrar sahada innovasiyalarin tatbiqi zarurati bir ¢ox halda milli iqtisadiyyatin
qloballagmast amili ila baglidir. Son on ilda diinya iqtisadiyyatinin aqrar sahasinda istehsal olunan
mahsulun elmtutumlugu giiclondirilmisdir. Bunun sayasinda inkisaf etmis 6lkalor 6z daxili arzaq
bazarlarinda talab va toklifin balansini sabit saxlaya bilirlor vo milli istehsal¢ilart aradan
cixardaraq diinyanin arzaq bazarlarina faal miidaxila edirlor. Bu aspekt biitiin 6lkalarin, o ciimladon
do Azarbaycamin milli istehsal¢ilarinin maraqlarina real tahliika yaradir. Diinya iqtisadiyyatinda
gedon qloballasma proseslori olkada istehsal olunan aqrar moahsullarin raqabat gabiliyyatinin
yiiksaldilmasini talab edir. Qloballasma soraitinds yasayan Azarbaycan iigiin do bu masalalor
aktualdwr. Aqrar istehsalin raqabat qabiliyyatini yiiksaltmak ti¢iin bu sahani intensiv inkisaf etdirmok
lazimdw. Aqrar sahonin intensiv inkisafinda innovasiyalarin rolu isa danilmazdir. Agrar sahada
innovasiyalarin tatbigini langidon asas masalalordan biri isa onlarin maliyyalasdirilmasinda olan
problemlardir. Maqalads bu sahads olan problemin hallina kémok edacak innovasiyayoniimlii
investisiyalarin maliyyalasdirilmasinda xarici olkalorin tacriibasi arasdrilmisdir.

Acar sozlor: innovasiyayoniimlii, layiha, investisiya, aqrar saha, kreditor va borcalan.

Key words: innovation-oriented, project, investment, agricultural sector, creditor and borrower.
Knrouesvie cnosa: unnosayuoHHO-0pUeHMUPOBAHHBIL, NPOEKM, UHBECMUYUS, ASPAPHBILL CEKMOp,
Kpeoumop u 3aemMujux.

u glin bitlin 6lkalordo hokumaotin
qarsisinda duran on iimdo masalo-
lordon biri milli igtisadiyyatin osas
saholorinin innovasiyalar osasinda
inkisaf etdirilmasi vo bununla da dayaniql iqti-
sadi arttma nail olmaqdir [1, 2, 3]. Gostorilon
masalalorin halli innovasiyayontimlii layiholors
ustiinliik veron vo bunun ossasinda ononovi sa-
holorin innovasiya foallig1 yiiksok soviyyado

olan, yiiksok texnoloji istehsal kateqoriyasina ke-
c¢ilmosini toklif edon yeni texnoloji diizonin qu-
rulmasi soraitindo bas verir. Azorbaycanda belo
onanavi sahalordon biri vo oan 6nomlisi aqrar sa-
hadir. Mohz aqgrar saho texnoloji baximdan ya-
rarsiz olduguna goro 6z miuossisolorinds inno-
vasiyayoniimlii layiholorin totbiqino vo miasir
texnoloji bazanin formalasdirilmasina slavo
diqget tolob edir. Bugiinadok konar investorlarin



bu sahoyo maraginin olmamasi aqrar sahado
yiiksok dorocads rogaboatqabiliyyatli istehsali ya-
ratmaq Ug¢iin olavo maliyysalosdirmo monbolori-
nin axtarib tapilmasi problemini koskin suratdo
maliyyagilorin qarsisina qoyur. Innovasiyayo-
nimlii investisiyalarin maliyyalosdirilmasi toc-
rliibosinin inkisaf etmis 6lkalordo gobul olunmus
vo Azorbaycan ligiin olverigli olan modellorini
totbiq edorak bu problemi hall etmok olar.

Tosorriifat¢iligin miasir sortlori gostorir ki,
iqtisadiyyatin aqrar sahasinin roqabat qabiliyye-
tini yiiksoltmok investisiya-innovasiya foaliy-
yotini hoyata kecirtmodon miimkiin deyil. Bu
foaliyyat elm vo texnikanin nailiyyatlorinin is-
tehsalatda totbiqini nozords tutur. Bu prosesin on
vacib aspektlorindon biri innovasiyayonimlii
investisiyalarin maliyyologdirilmasidir. Aqrar
sahodo innovasiya proseslorinin idaro edilmo-
sinin miiasir forma vo modellorinin totbiqi maliy-
yolosdirmo prinsiplorine konseptual yanas-
malarin doyisdirilmosini nozords tutur. Nozari vo
empirik todqiqatlar gostorir ki, innovasiyayo-
nimlii investisiyalarin maliyyolosdirilmasi sa-
hasinda investorlarin, o ciimlodon banklarin vo
institusional investorlarin davranisi biitovliikdo
iqtisadiyyatdaki, o climlodon ayri-ayri istehsal
saholorinds bas veran iqtisadi artimin templaring
ohomiyyatli doracads tasir gostarir [4].

Miuiasir iqtisadiyyat quruldugca investorlarin
innovasiya prosesinin maliyyo tominatindaki
rolu doyismisdir. ©Ononovi sxemdo investorun
rolu ondan ibarat idi ki, on golirli vo asag1 riskli
layihalari secib maliyyslogdirsinlor, yoni anonavi
sado investisiyalarda investorun asas funksiyasi
investisiya prosesini kapitalla tomin etmokdon
ibarotdir. Miirokkob innovasiya layiholori ma-
liyyalosdirilon zaman basqa voziyyet yaranir. {lk
ndvbada, bels layiholor daha boyiik maliyys qo-
yuluslar1 tolab edir, onlarda daha yiiksok doracali
qeyri-mioyyonlik vo risklor olur, onlar daha
uzunmiiddatli (bir ne¢o on ilo qodor) olurlar. Bu
layihalords borcalan vo kreditor arasinda moslu-
mat miibadilesinin sxemi daha miirokkob vo daha
az etibarlidir, kreditorun layihanin naticaliliyi vo
yering yetirilmo daracasi barado kifayat qodor
molumati olmur [5].

Innovasiyayoniimlii layiholorin maliyyalos-
dirilmasi modellarinin todqiqi gostordi ki, hazir-
da miixtolif gobildon olan layihslorin maliyyalos-
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dirilmosinin iki sistemi movcuddur: birsubyektli
va ¢oxsubyektli. Layiholorin, osason bir investor
toraofindon maliyyslosdirildiyi iqtisadi sistemin
“yumsaq” biidco mohdudiyyoti var, innovasiya
layihalorinin bir ne¢o investor torofindon ma-
liyyoalosdirildiyi iqtisadi sistemds iso “sort”
blidco mohdudiyyati var. “Sart” vo ya “yumsaq”
blidco mohdudiyyati dedikdo, kreditorun layiho-
nin somaralilik (manfoatlilik) gostariciloring irali
stirdiiyli toloblor nazords tutulur [6, 7, 8].

Tacrlibo gostorir ki, ii¢ ndv maragin nazars
alinmas1 aqrar sahods innovasiyayoniimlii layi-
halorin xiisusiyystlorindon biridir. Bu maraqlar
asagidakilardir: layihanin reallagdirilmasindan
sahibkarin (borcalanin) gétiirmak istadiyi ozal
faydalilig1 (xeyiri); kreditorun (bankin, maliyyo
institutunun, digar investorun) alda etmak ista-
diyi 6zal faydalihq (monfaat) va ictimai fay-
dalihq (sahanin vo onun mahsulunun raqabat
qabiliyyatinin yiiksaldilmasi, ixracin artmasi,
iqtisadi artimin yiiksaldilmasi vo s.). Hor li¢ qru-
pun maraqlarinin reallagdigi voziyyst optimal
hesab edilo bilor. Lakin tocriibado bu ¢ox nadir
hallarda olur.

Agrar sahods innovasiyayoniimlii investisiya
layihasinin maliyyslosdirilmosinin ¢atismaz-
liglarindan biri kreditorun maraqlarinin pozul-
masi1 ehtimalidir. Bu onunla baghdir ki, real ho-
yatda kreditor vo borcalan arasinda molumat
miibadilosi problemi olur. Bundan basqa, bor-
calanin 6zol maragi olduguna goro onun iiciin
layihonin istonilon iisulla davam etmosi vo bi-
tirilmosi sorfalidir. Investora goldikdo iso o, la-
yihonin biitovlikds hayata kegirilmasindon 6zal
fayda gotiiriir. Bu o demokdir ki, agor investor
layihonin maliyyalogdirilmasini birinci mor-
halada bitirsa, o, xeyir aldo etmoyacok. Belaliklo,
layihanin real naticasinin az oldugunu borcalan,
hotta erkon vaxtlarda (adaton, bu birinci marho-
lonin sonunda bas verir) bilso belo, yena do la-
yihonin maliyyolosdirilmasini davam etmokdo
maraqlidir vo investora maliyyslogdirmonin
ikinci morhalasi bagladiqdan sonra layihonin
yenidon togkili planini toqdim edir. Noticods in-
vestor (kreditor) layihonin agagi soviyyado ol-
masi1 barads yalniz ikinci morholods xobar tuta
bilor, layihonin maliyyslosdirilmasini dayan-
dirmaq barodo qorari iso yalniz {igiincii mor-
halados gabul eds bilor. Lakin daha avval yatirdigi



vasaitlori itirmokdon qorxdugu Ti¢iin investor
(kreditor) hotta layihonin verimi asagi olsa belo
layihoni bitirmok barodo qorar qobul edir. Ogor
innovasiyayoniimlii layiho bir ne¢o investor
toraofindon maliyyslosdirilirss, tamam bir basqa
goriiniis yaranir. Innovasiyaydniimlii layihonin
maliyyslosdirilmosinds koalisiyali mexanizmdon
istifado edilon zaman ogor layihonin noticasi
asagl vo ya siibbho doguran somorslikli olarsa,
onun maliyyalogdirilmasi elo birinci marholodon
sonra dayandirilir. Naticodo somorsliliyi asagi
olan layiholor dostoklonmir vo bununla da
maliyyo resurslar1 daha golirli vo magsadouygun
layihalordon ayrilmur.

Agrar sahads calisan xirda omtoo istehsalgilar
innovasiyayoniimli investisiyalart maliyyolos-
dirmak iqtidarinda deyillor. Bu funksiyani dovlot
0z iizorino gotiiriir. Inkisaf etmis 6lkolordo fer-
merlor vo konddo yasayanlar iiglin innovasi-
yalarin totbiqi vo dovlet sektorunun elmi tos-
kilatlarinda oldo olunmus elmi nailiyyatlor tizro
moaslohat gostorilmosi mogsadi ilo ixtisaslagsmis
xidmot miiassisolori yaradilmigdir. Bunun nati-
cosindo aqrar sahodo innovasiyayoniimli inves-
tisiyalarin maliyyslogdirilmosinds dovlot dostoyi
osas amilo ¢evrilmisdir [9]. Aqrar sahado inno-
vasiyayoniimlii investisiyalarin maliyyolosdiril-
mosi mosalalorinin tohlili gostordi ki, diinyada
elmi toraqqinin dord osas morkozi formalas-
migdir: AB-da diinyada innovasiyaya ¢okilon
xarclorin 35%-1 onlarin payina diisiir; Avropa
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ittifaqinda 24%, Yaponiya vo Cindo hor birinin
payina 12% diistir [10].

ABS-da aqgrar sahado innovasiyayonimlii in-
vestisiyalarin, demok olar ki, hamis1 dovlot to-
rofindon maliyysloasdirilir. Bu mogsadlo edilon
xorclorin 85%-1 miivafiq statin biidcosindon
(federal biidcodon ayrilan vesaitlor do nozors
alinaraq), 15%-i iso totbiq edon toskilatlarin is-
tehlak¢ilarindan daxil olan vasaitlor hesabina
hoyata kegirilir [11]. Bundan basqa, dovlat yerli
hakimiyyatlo birlikdo ali miiossisolordo elmi
aragdirmalar1 vo tohsili foal dostoklayir. Ali tohsil
miiossisalorinin Qoyyumlar Surasina alinan is-
lomloarin tocriibads totbiqini vo mozunlarin yik-
sok soviyyads hazirlanmasini tolob edon fermer
assosiasiyalar1 daxildir. Aqrar sahads innovasi-
yayOniimlil investisiyalarin osas maliyyalosdirma
mexanizmi iso qrantlarin verilmasidir. Burada
vosaitlor aqrar iqtisadiyyat ticlin on shomiyyatli
olan miitoraqqi tadqiqat toklif edon kollektiva
verilir. Qrant todqiqata ¢okilon xorclorin 50-
80%-ni garsilayir, qalan xoarclori iso noticoya go-
ro cavabdeh olan 6zal biznes 6z {izorino gotiiriir.
Bir qayda olaraq, aqrar biznesin yatirimlarini
innovasiyalarin istehlak¢isi olan hamkarlar itti-
faglar1 vo assosiasiyalari toplayir [12].

Amerikanin innovasiyayoniimlii investisiya-
larmin maliyyslogdirilmasi mexanizmi Avropada-
kindan farglidir. Burada fundamental todqiqatlarda
iri elmi qurumlarla yanasi, innovasiyalarin totbiqi
sahasindo xirda miiossisalordan istifads edilir.

innowvasiya
mexanizminin modeli

maliyyalasdirma
.

innovasiyamshsulunun

miiassisalarin
inwestisiyalarinin
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|
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Sakil 1. ABS-da aqrar sahads innovasiya mexanizmi



Avropa lttifaqinda innovasiya foaliyyotini
toskil etmok, o climlodon innovasiyayoniimlii in-
vestisiyalar1 maliyyslogdirmak vo tocriibado real-
lagdirmaq ti¢iin kond tosorriifatinin mohsuldarligi
vo dayaniqlilig1 sahosindo Avropa Innovasiya
Torofdasligi (EIP-AGRI) yaradilmisdir. Bu to-
rofdasliqda fermerlor, moslohatcilor, elm vo elm-
istehsal qurumlari, aqrar sahanin is adamlar1 bir-
losmisdir. Maliyyalosma iki istigamotdo hoyata
kecirilir — “Horizon 2020” vo “kand arazilorinin
inkigafi” proqramlari. “Horizon 2020” Avropa
fttifaqinin 2014-2020-ci illords hoyata kegirilon
Elmi-Todgiqat vo Innovasiya Cargive Proqrami-
dir. Bu programin maliyyslogdirilmasi 80 mil-
yard avro hacmindos planlagdirilmisdir [13].

Almaniyada innovasiya foaliyyatinin olago-
londirilmosini vo maliyyslogdirilmasini federal na-
zirliklor vo Alman Tadqgigat Comiyyati (DFG) to-
min edir. Sonuncu miisabigo osasinda grantla tomin
edon fonddur. institusional baximdan osas totbiqi
todqgiqatlart dostokloyon organ Fraunqofer adina
Comiyyotdir. Bura 67 institut vo tadqiqat morkozi
daxildir. Comiyystin illik biidcosi 2 milyard
avrodur ki, onlarmn 2/3 dévlst vosaitloridir [11].

Agrar sahado innovasiyayoniimlii investisi-
yalarin maliyyolosdirilmosi baximindan Dani-
markanin tocriibosi maraq dogurur. Burada kond
tosarriifatinin  inkisafinda baslica rol Fermerlor
Ittifagina moxsusdur. Aqrar kolleclor do onlara
baxir. Lakin onlarin da faaliyyatinin 75%-ni dovlot
maliyyolosdirir. Aqrar sahads innovasiyayoniimlii
investisiyalarin maliyyslosdirilmasi {i¢in qrant-
larin verilmasi zamani gorar qobul edon komis-
siyada etiraz etmok solahiyyoti Fermer ittifaqmnin
niimayandolorino moxsusdur [12].

Niderlandin bu sahado tocriibasine do digqgot
yetirok. Burada aqrar sahodo innovasiyalarin
totbiqi sahasindo aqrar omtos istehsalgilarinin da
istirakt ilo biliklorin boltisdiiriilmesi vo fikir
miibadilosi etmok {i¢iin platforma olan Trans-
Forum proqrami reallagdirilir. Dovlatin rolu
innovasiya foaliyyatini stimullagdirmaq, aqrar
sahonin inkisaf strategiyasini miioyyan etmok vo
innovasiyayoniimlii investisiyalarinin 6zal fond-
larla birlikdo maliyyslogdirilmasi {iglin institu-
sional zomin yaratmaqdan ibaratdir. Fondlar
fermer vergilori vo kontrebusiyalar1 hesabina for-
malagdirilir. Burada todricon sifarisli todqigatlara
kecid hoyata kecirilir. Ozol fermerlor arasinda
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dovloat nou-naular1 almaq tgiin istifado edilon
vaugerlor paylasdirir [14].

Niderlandda innovasiya foaliyyati ilo adoton,
istehsalatda olan miitoxassislor mosgul olurlar.
Mosolon, kartof sortlarinin seleksiyasini 6z sa-
halorindo kooperativlorin {izvii olan bir neco
fermer hoyata kegirir. Bu kartofun toxumlarini
Niderland 55 6lkoyo ixrac edir. Bu ciir koope-
rativlorin nozdindo, adoton, elmi laboratoriyalar
vo mohsulun kommersiyalasdirilmasi iizra bol-
molor yaradilir [15].

Avstraliyada kond tesarriifatinda omtao isteh-
sal¢ilarinin golirlorindon xiisusi vergi tutulur. Bu
vergidon alinan vosaitlor xiisusi fondlara yonal-
dilir. Aqrar sahads innovasiyayoniimlii investisi-
yalarin maliyyalosdirilmasindo belo vosaitlorin
xiisusi ¢okisi 40-50% toskil edir. Qalan hissasi
dovlat biidcosindon hoyata kegirilir [16].

Cinin do bu sahoads tocriibasi maraqlidir. Bu-
rada aqraryoniimlii elmi-todqiqat miiossisalari,
osason dovlot miilkiyyotindadir, tocriibo kon-
struktor iglomlorinin strukturu iso kifayat qodor
miirokkob vo inkisaf etmisdir. Biitiin dovlot
struktur vahidlorinin nozdindo todqiqat mor-
kozlori olan akademiya vo ya universitet var. Ol-
kodo comi 1237 aqraryoniimli elmi-todqgiqat
toskilat1 vo 88 aqrar universitet vo ya texnoloji
akademiya vardir. Innovaiyayoniimlii investisi-
yalara ¢okilon xorclorin dovlot soviyyasindo
10%-1, baladiyya saviyyasindo 51%-i, prefektura
soviyyasindo 34%-i biidcodon maliyyolosdirilir
[17]. Bu sobobdon do aqrar todqiqatlarin osas
hissasi regional soviyyado aparilir. Cindo do
grantlarin miisabiqo osasinda bolisdiiriilmasi
tocriibasi genis yayilib.

Belaliklo, xarici olkolorin oksoriyystindo ag-
rar sahodo investisiya-innovasiya foaliyyatinin
foallagdirilmasi tgiin dovlat vergi stimullasdir-
masi, amortizasiya siyasoti, birbaga biidco dota-
siyalar1 kimi alotlordon istifado edir. Vergi tod-
birlori daha ¢ox ABS, Kanada vo Avstriyada sti-
mullagdirict tosir gdostorir. Belo ki, ABS-da
vergiya calb olunmayan monfoostin 40-60%-1
istehsalin yenilogdirilmosina vo innovasiyayo-
nimlii investisiyalarin maliyyalosdirilmasine
yonoldilir [18]. Qeyd etmok lazimdir ki, xarici
Olkolordo innovasiyalar1 stimullagdirmaq {ig¢iin
vergi kreditindon istifado edilir. Belo ki, ABS,
Yaponiya vo Fransada belo vergi giizosti inno-



vasiya foaliyyatino ¢okilon xorclorin artimindan
asilidir. Kanada vo Niderlandda onun hocmi
innovasiyayoniimlii investisiyalarin maliyyolos-
dirilmasine xarclonan moblogs proporsionaldir.

Agqrar sahonin golocok inkisafinin tomin edil-
mosi, sahonin vo onun mohsullarinin daxili vo
xarici bazarlarda roqabat gabiliyyetinin yiiksol-
dilmosi, aqrar sahonin innovativ inkisafi saho-
sindo lazimi doyisikliklorin stimullasdirilmasi
liclin aqrar sahodo innovasiyayoniimlii investisi-
yalarin maliyyslosdirilmosi sahosinds yeni ya-
nasmalar formalagmalidir vo ¢oxsubyektli ma-
liyyslosdirmo mexanizmlori totbiq edilmolidir.
Birsubyektli maliyyslosdirmadon do imtina et-
mak lazim deyil, ¢iinki bir sira hallarda, mohz bu
clir maliyyalosdirme innovasiya layihslorinin tez
bir zamanda tatbiqini tomin eds bilir.

Notica. Xarici dlkolorin aqrar sahasinds in-
novasiyayonimlii investisiyalarin maliyyolos-
dirilmosinin moaqalodo arasdirilan mexanizmlori
Azorbaycan iqtisadiyyatinin aqrar sahasinds real
olaraq tacriibado istifado edilo bilor. Bura aqrar
sahodo innovasiyayonimli investisiyalarin ma-
liyyolosdirilmasindo qrantla maliyyslosdirmani,
vengur kapitalindan istifado edilmasine kegidi,
investisiyalarin hayata kecirilmosinin stimullas-
dirilmasint aid etmok olar. Aragdirmadan goriin-
diiyti kimi, xarici 6lkolorde elmin naticaliliyindo
aqrar biznesin maragi artmigdir. Aqrar biznesin
niimayondslorindon bazisi todqiqatlarin birgo
maliyyolosdirilmesindo, digorlori dévlot qrant-
larinin verilmasi barado gorarlarin gobul edil-
mosindo istirak edirlor. Aqrar sahads innovasiya-
yonliimlii investisiyalarin maliyyalosdirilmosino
elmi ideyanin yaranmasindan istehsalatda totbi-
qind godor biitiin morhoalalords forqli yanagmaq
lazimdir. Ciinki istehsalatda totbiqini tapmayan
islomlor golocokdo monfost vermadiklori iiclin
ziyanhdirlar. Demali, tokco fundamental islom-
lorin maliyyalosdirilmasi aqrar sahonin inkisa-
fina zomin yaratmir. Bels ki, aqrar sahads inno-
vasiyayOonimlii infrastrukturun tokmillogdiril-
masi sahonin investisiya-innovasiya potensiali-
nin reallagdirilmasina zomin yaradacaq vo onun
golacok inkisafini stimullagdiracaq.
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A.Mammadova
The experience of foreign countries in
financing innovation-oriented investments
in the agricultural field
Abstract

Innovations are of great importance in the
development of the country's agrarian sector.
Innovation is one of the main conditions for
restoring the production potential of the agri-
cultural sector and increasing labor productivity.
In many cases, the necessity of implementing
innovations in the field of agriculture is related to
the factor of globalization of the national
economy. In the last ten years, the scientific
efficiency of the products produced in the
agricultural sector of the world economy has
increased. Thanks to this, developed countries
can maintain a stable balance of demand and
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supply in their domestic markets and actively
intervene in the world's food markets by eli-
minating national producers. This aspect is a real
threat to the interests of national producers of all
countries, including Azerbaijan. Globalization
processes in the world economy require in-
creasing the competitiveness of agricultural pro-
ducts produced in the country. These issues are
also relevant for Azerbaijan, which lives in the
conditions of globalization. In order to increase
the competitiveness of agricultural production, it
is necessary to intensively develop the field. The
role of innovations in the intensive development
of the agricultural sector is undeniable. One of
the main issues that slows down the imple-
mentation of innovations in the agricultural
sector is the problems in their financing. In the
article, the experience of foreign countries in the
financing of innovation-oriented investments in
the agrarian field, which will help to solve this
problem, has been examined.
A.MamenoBa
OnbIT 3apy0e:KHBIX CTPaH MO (pUHAH-
CHPOBAHHMIO HHHOBALIMOHHO-OPHEHTHPO
BAHHBIX HHBECTHLMIA
B arpapHoi cgepe
AHHOTALUA
MHHOBaMM UMEIOT OOJIBIIOE 3HAYCHUE B pa3-
BUTHH arpapHoOro cextopa crpanbl. MlHHOBanuu
SIBJISIFOTCSL OJIHUM W3 TJIABHBIX YCJIOBHI BOCCTa-
HOBJICHUSI TIPOU3BOJCTBEHHOTO IOTEHIIMANA ar-
pPapHOTo CEKTOpa M MOBBIICHHS POU3BOUTEIb-
HOCTH Tpyaa. Bo MHorux ciydasx HeoOXoau-
MOCTb BHEJIPCHHUSI MHHOBAIIUN B arpapHoi cdepe
CBsI3aHa ¢ (paKTOPOM TIIOOAIN3AINH HAIIMOHAIb-
HOM HKOHOMHKH. 3a IMOCJEIHUE JECATh JIET YK-
penuics Hay4HbIH NOTEHIUAN MPOIYKIMHU, TPO-
W3BOJMMOI B arpapHOM CEKTOpPE MHUPOBOH KO-
HOMUKHU. braromapsi sToMy pa3BUTBIE CTpaHbI
MOTYT MOJAEPKUBATH CTAOMIIBHBIN OanaHc crpo-
ca W NPEIJIOKEHUS] Ha CBOMX BHYTPEHHUX IPO-
JOBOJILCTBEHHBIX PBIHKAX W aKTHBHO BMEIIIHU-
BaTbCs B MUPOBBIE NMPOJOBOIHCTBEHHbBIE PHIHKH,
yCTpaHsisi HAMOHAIBHBIX TPOU3BOAUTENCH. DTOT
aCITIeKT TPEJCTABISAET PEATbHYIO0 YIpo3y HHTe-
pecaM HaIMOHAJbHBIX TPOM3BOJIUTENICH BCEX
CTpaH, B TOM uucie u AzepOaiiakana. [Ipoueccel
nIo0anM3ai B MHPOBOM DKOHOMHKE W KOHKY-
PEHTOCHIOCOOHOCTh  CEJIBCKOXO3SHCTBEHHOM TIpo-
JYKIIMH, IPOU3BOIUMOI B CTpaHe.
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MIL-QARABAG CINSLI TORODICi HEYVANLARDAN
ALINAN QUZULARIN DIiRi COKi DINAMIKASININ
VO EKSTERYER OLCULORININ OYRONILMOSI

Tahb Sadiqov,
ARKTN-nin Heyvandarliq Elmi-Tadgigat Institutunun Abseron
Heyvandarhq Taocriiba Stansiyasinin boyiik elmi is¢isi
e-mail: sharmar56@mail.ru

UOT: 33; 63

Xiilasa. Qoyun ati istehsalinda erkaok quzularin diri ¢aki dinamikasinin va eksteryer él¢iilarinin,
eyni zamanda respublikamizda ahalinin gqoyun ati istehsall il taminatinda tok va akiz dogulan erkaok
quzularin diri ¢aki artiminin va eksteryer olciilorinin 6yranilmasinin boyiik ahamiyyati vardur.

Moaqalada Mil-Qarabag cinsli toradici qo¢lardan alinan tak va akiz dogulmusg erkak quzularin diri
¢aki dinamikasi va eksteryer olgiilorindan bahs olunur.

Acar sozlar: diri ¢oki dinamikasi, eksteryer gostaricilori (badan olgiilari, badon qurulusunun in-
dekslari), gaba yunlu, yarimgaba yunlu, akiz dogulmus erkak quzular.

Key words: live weight dynamics, exterior parameters (body dimensions, body composition indi-
ces), coarse wool, semi-coarse wool, twin born male lambs.

Knroueswvte cnosa: ounamuka s#usot Maccol, IKCmepbephvle NoKazamenu (npomepsi meid, noKa-
3amenu menoCciodCeHst), 2pyoouepcmucmelil, NOaYepyoblLil WepCmaHOU, ACHAMA-O80UHU.

Ovlot proqramina uygun olaraq,

respublikamizda, eloco do Mil-

Qarabag bolgosindo yetisdirilon

heyvanlarin mohsuldarliginin arti-
rilmas1 gliniin vacib mosalalorindon biridir. Mil-
Qarabag bolgosindo kondli fermer tosorriifatla-
rinin inkisaf etdirilmosi, heyvanlarin cins torki-
binin yaxsilagdirilmasi, onun mohsuldarliginin
artirilmasi qarsida asas moagsad kimi durur. Apa-
rilmis elmi-tadqiqat, seleksiya vo damazliq islori
naticasinds zorif, yarimzarif, yarimqaba vao yerli
oborigen gaba yunlu Qarabag qoyunlar1 “qara-
dolaq” cinsli téradici qoglarla ¢arpazlasdirilaraq
uzun illorin se¢mo taylagsdirma vo seleksiya islori
naticasinds tez yetison, yarimgaba yunlu, yiliksok
mohsuldar yagliquyruq, otlik, yunluq vo siidlik

istigamotli “Mil-Qarabag” qoyun cinsi yara-

dilmis vo siirii massivlari toskil edilmisdir. Hotta
aparilmis elmi-toadqiqat, seleksiya vo damazliq
islori noticosindo Beylogan rayonunda 9 06zl
damazliq qoyunculuq fermasi1 da yaradilmisdir.
Bu cins yiiksok genetik imkana malik olmaq]la,
texnoloji tolobatlara tam cavab verir.
Tadqiqat isinin aktuallig:

Azorbaycanda heyvandarligin osas saholorin-
don biri qoyungulugdur. Qoyunlarin ot mohsul-
darligim artirmaq tciin bazi alimlor cinslor ara-
sinda carpazlagsma tisulundan istifado edirlor.
Lakin V.P.Lusnikova vo A.V.Molganovun (2010)
todqiqatlarina gors, mohsuldarliq keyfiyyatlori-
nin yaxsilasmasini, cinslorin qiymsatli irsi key-
fiyyatlorini va biitovliiylinii qorumagq ticiin onlar1
yetisdirmo isulu ilo do hoyata kegirtmok olar.
Hazirda respublikamizda mal oti, quzu oti vo



digor biitlin nov ot mohsullarinin istehsali tod-
ricon artirilir. Bu nov ot mohsullarinin on yaxsi
istehlake1 keyfiyyotlori ilo yanasi, iqtisadi amil-
lora sobab olan qus vo quzu oti istehsalinin ba-
zarin tolobino uygun miitoroqqi artimi nozoro
carpir. Ona gora do istehsalin somarsliliyinin ar-
tirtlmast tiglin daxili ehtiyatlar1 tapmaq lazimdir.
On yiiksok mohsuldar tezyetison qoyun cins-
lorindon biri do yaghquyruq, otlik, yunluq vo
stdliik istigamotli “Mil-Qarabag” qoyun cinsi-
dir. Bu cins ola konstitusiya tipino malik ol-
magqla, 0zlinlin yiiksok tezyetiskonliyi ilo forg-
lonir. Yerli ekstremal isti iglim goraitino uygun-
lagmis, Oriig-otlaq, aran-yaylagda yemlonmosi,
baslonmasi vo saxlanilmasi soraitinds yiiksok
mohsuldarligt ilo do forqlonirlor. Bu baximdan
Mil-Qarabag cinsli qoyunlardan alinan tok vo
okiz dogulmus erkok quzularin mohsuldarliq va
bioloji tosarriifat xiisusiyyatlorinin dyronilmaosi
ilo aparilan elmi-tadqiqat isi aktualdir vo miioy-
yon elmi va praktiki maraq dogurur.

Elmi-todqiqat, seleksiya vo damazliq iglorinin
aparilmasinda asas mogsod Mil-Qarabag cinsli
qoyunlarin hesabina yiliksok mohsuldar qoyun
stiriilori yaratmaq, onun potensial imkanlarini
oyronmok, tokliflor vermak, genoloji nasil bas-
cist (xottlor) kimi taninmis yaxsilasdirict qis-
mindos istifade edilmis qoglarin vo onlarin tors-
molorinin genetik potensialindan istifads et-
moklo, tok vo okiz dogulan erkok quzularin
moqsadyonli secilib yetigdirilmasi vo arzu-
olunan tipin sayca ¢oxaldilmasi, siiriilorin moh-
suldarliginin yiiksoldilmasi vo seleksiya-da-
mazliq siiriilorinin yaradilmasindan ibaratdir.

Olkomizda do qoyun otinin istehsalini artir-
maq Uclin qoyunlarin bas sayimni artirmaqla
yanasi, hom do ¢oxlu okiz bala veron ana qoyun
stiriilorinin sayin1 artirmaq 9sas masals kimi qar-
sida durur.

Tadqiqat isinin 6yranilma saviyyasi v
miiasir vaziyyati

Qoyunguluq tarixon heyvandarligin asas apa-
rict saholorindon biri olub, digor heyvandarliq sa-
halari ilo miigayisodos istehsal olunan mohsullarin
asagl maya doyori vo yliksok rentabellik soviy-
yosi ilo xarakterizo olunmusdur ki, bu da son
dovrlordo Olkenin bir sira kond tosorriifatt bol-
golorindo iqtisadiyyatt miioyyon edon sahayo
cevrilmisdir.
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Qoyunguluq sahasinin prioritetliyi asagidaki-
larla miisyyon edilmisdir:

— qoyunlarin bioloji tasarriifat xiisusiyyatlori;

— ot (yem) bitkilori ilo zangin genis tabii oriis-
otlaq sahalorinin olmasi;

— iqlim amillari;

— qgoyungulug moahsullarinin istehsalint sti-
mullagdiran doviat torafindon tonzimlonan qiy-
mat siyasati.

Diinya iizro qoyun populyasiyast 2007-2017-
ci illori shato edon on il arzindos toqriban 8,5 faiz
artaraq, 1,1 milyard basdan 1,2 milyard basa
catmigdir. Qoyun ati istehsali da eyni artim tempi
ilo 8,7 faiz artaraq, eyni dovrdo 8,7 min. tondan
9,5 min. tona ¢atmisdir. Azorbaycanda iso qo-
yunlarin bag say1 2015-ci ilds 8,7 mln., 2020-ci
ildo iso 8,1 min. bas olmusdur. Bu dovr arzindo
ortis-otlaq saholori azalaraq, 429 min ha-dan 349
min ha olmusdur. Oriis-otlaq sahalorinin azal-
masi ilo olagadar qoyunlarin iimumi bas sayinda
da azalmalar olmusdur.

Yarimgaba yunlu Mil-Qarabag cinsli quzu-
larin doguldugdan sonra 90 giin anasinin yaninda
saxlanilmaqgla, ana sidii ilo intensiv yetis-
dirilmasi isi hoyata kegirilir. Tok va okiz dogulan
erkok quzularin diri ¢okisi, eksteryer oOlgiilori,
boy vo inkisaf tempinin arasdirilmasi, mohsul-
darhiq gostericilorinin dyronilmasi, o climlodon
yeni dogulmus okiz erkok quzularin fordi ugo-
tunun, diri ¢oki vo fonotipik slamatlorinin dyre-
nilmosi sahasindos tadqiqat islori davam etdirilir.

Aparilan tocriibo zamani erkok quzularin diri
¢okisinin dinamikast dogusdan sonra vo yasinin 1,
4, 7 ayhiginda sohar yemlomasindon avval ¢okilorok
miioyyon edilmisdir. Heyvanlarin eksteryer xiisu-
siyyatlori bonitirovkaya dair tolimatlarin tolobloring
uygun qiymatlondirilorak, eyni vaxtda gdvdosinin
osas Olgiilori gotlirtilmoklo badon qurulusunun
indekslori agsagidaki kimi hesablanmigdir:

1. Uzanma va ya format indeksi heyvanin bo-
yuna nisbotds badonin nisbi uzunlugunu xarak-
terizo edir. Sidlik mal-qara otlik cinslorine
nisbaton daha uzundur. Agir ¢aki atlar1 da minik
cinslori ilo miigayisodo daha yiiksok uzanma
indeksino malikdir.

2. Sabitlik indeksi heyvanin diri ¢okisinin
nisbi inkisafin1 xarakterizo edir. Otlik cinslorindo
bu gostorici siidliik cinslordon daha vacibdir.
Siiratli at cinslori bu gostericiys gora agir yiik at



cinslorindon daha asagidir.

3. Dos indeksi doyiskonliyi ilo avvalki indeks-
lo oxsar niimunalors malikdir.

4. Kiitlolilik (¢aki) indeksi govdonin nisbi in-
kisafin1 tosvir edir. Bu gostorici otlik cinslordo,
agir yiik atlarinda, siidliik iribuynuzlu mal-qara
vo coald yerigli at cinslori ilo miiqayisods daha
yliksokdir.

5. Haddindan artiq boyiima indeksi arxa vo
On ayaqlarin nisbi inkisafini uzunlugda miizakirs
etmoyo imkan verir.

6. Siimiikliiliik indeksi skeletin boylimosi ilo
bagli nisbi inkisafini oks etdirir. Bu indeksin gos-
toricilori iribuynuzlu mal-qaranin otlik cins-
lorindo vo yerisi stirotli at cinslorindo siidliik
cinslora vo agir ylik at cinsloring nisboton azdir.

7. Uzunayaqliliq indeksi heyvanin badon iizv-
lorinin nisbi inkisafin1 oks etdirir. Bu indeksin
doyori heyvanin inkisaf etmomosinin ndviini
mithakimo etmoak iigiin istifado olunur. Bir cins
vo ya siirlido olan uzunayaqli yetkin heyvanlar
post-embrional dovrds, qisaayaqlilar iso embrion
dovrds zoaif inkisafdan xobor verir. Stidgiiliik iizro
ixtisaslagdirilmis mal-qara cinslori otlik tizro ixti-
saslagdirilmis mal cinslorindon daha uzun ayag-
lidir.

8. Canaq-dos indeksi govdonin 6n hissasinin
enina, arxaya nisboton nisbi inkisafini oks etdirir.
Iribuynuzlu mal-qarada otlik istiqgamotli cins-
lordo vo agir yiikk at cinslorindo, siidliik cins-
lorinds vo coldyerisli at cinslorindo bu indeksin
ohomiyyati istiindiir. Onun komiyyati do fordin
cinsindon asilidir. Is okiizlorindo inoklorlo
miigayisodo daha bdyiik ohomiyyot kosb edir.
Diri ¢okinin ugotu fordi olaraq dogus zamani 0, 1
kq, homginin 4 vo 7 ayliq dovrds 0,5 kq daqiq-
liklo aparilacaqdir. Diri ¢oki haqqinda molu-
matlar alindiqgdan sonra tocriibo heyvanlarinin
diri ¢okisindo miitlaq orta glindslik vo nisbi artim
hesablanacaqdir.

Nisbi artim asagidak diisturla hesablanur:

Wi-Wo

D = 100%

Burada, D — nisbi artimi, (%) W, — ilkin diri
cokini, Wy — son diri ¢okini gostarir.

Miitlaq orta giindslik artim asagidak: diis-
turla hesablanir:
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Burada A — miitloq orta giindslik artimi (q.);

W, — ilkin diri ¢okini,

W — son diri ¢okini gostorir.

Artim amsal agsagidak diisturla hesablanir:
Wn

Kp =
¥ Wp

Burada Kp — artim amsalin1 (%);

Wn — miioyyan yas dovrlorinds heyvanin diri
cokisini (kq),

Wp — dogulanda diri ¢okisini (kq) gostorir.

Elmi-todgiqat isi Beylogan rayonunun Ikinci
Asiqh kondi “Vagqif” vo Dostluqda “Dadas” 6zal
damazliq qoyunguluq fermalarinda yetigdirilon
Mil-Qarabag qoyun cinsinin tok vo okiz dogulan
toromolori (balalar1) iizorindo qruplar soklindo
aparilir. Tosarriifat rayon morkozindon toxminon
60-70 km aralida Qislaq ligiin nozards tutulmus
orazido yerlosir. Torpaq sahasi 150 ha, o ciim-
lodon 70 ha kond tosorriifatina yararli, gqalan 80
ha iso qis Oriis-otlaq hissadon ibarotdir. Isti yay
aylarinda havanin temperaturu +35-38°C, qis
aylarinda iso uygun olaraq +5-8°C olur. Tacriiba
tok vo okiz dogulmus erkok quzular tizerindo
apartlmisdir. Hor birindon 30 bas olmagla, erkok
quzular segilorok 2 qrup yaradilmigdir. I qrupda
tok dogulan erkok quzulardan, II qrupda iso akiz
dogulan erkok quzulardan ibarst olmagqla, xiisusi
“ovtsevod” rongi ilo nisanlanaraq (ndomralono-
rok) lizorinds tacriibe aparilmisdir.

Qoyunguluq iqtisadiyyatda miithiim rol oyna-
yir. Belo ki, yiingiil sonayeni yun, xaz-dori vo s.
qiymatli xammallarla, ohalini iss ot, siid, pendir
va s. kimi qida mohsullari ilo tomin edir. Bazi
mohsul novlari (nazik bagirsaqlar, yunun yag-tori
vo digorlori) tibbdo vo parfiimeriyada genis
istifado olunur. Hazirda qoyun yununa talobin az
olmasina baxmayaraq, elm adamlar1 tosorriifat
miitoxassislori ilo birlikds, qoyunguluq sahasinda
iqtisadi somoro yaratmaga qadir olan yiiksok
mohsuldarliga malik, yeni roqabstqabiliyyatli
cinslor, novlor vo xatlor axtarmaga davam edirlor.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds hazirki dévrde
qoyun oti istehsalt yun istehsalina nisboton
iqtisadi cohotdon daha sorfalidir. Cavan qoyun
oti istehsalinin artirilmasi probleminin halli
aktualdir, bunun halli bir qoyun basma quzu
artimi ilo mimkiindiir vo bu qoyungulugun
somaraliliyinin artmasina komok edocakdir. Bu



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, Ne3, 2023, 5.80-86

sobabdon do todgiqatlarin oksariyyati, ¢ox bala
veron qoyunlarin bas sayini artirmaga yonol-
dilmisdir ki, bu da genetik bir amil olaraq, har bir
bas qoyuna gors diri ¢okido ildo 40-60 kq vo ya
daha ¢ox goyun oti oldo etmok miimkiin olsun.
Qoyungulugda mohsuldarligin istonilon istiqa-
matindo ¢ox balavermo, hom damazliq baxi-
mindan, hom do iqtisadi baximdan osaslandirilir,
ciinki yem istifadesinin somaraliliyinin vo bu
sahonin golirliliyinin artmasina komoak edir.

Boyliimo vo inkisaf heyvanlarin on vacib
bioloji-tosorriifat xiisusiyyatlorindon biridir.
Heyvanlarin anatomik doyisikliklori, fizioloji vo
iqtisadi cohotdon faydali xiisusiyyatlori orqa-
nizmin boylimasi vo inkisafi prosesindo forma-
lagir. Boyiimo vo inkisaf iki forqli, qarsiligh
olagali prosesdir. Boylimo bir orqanizmin va or-
qanlarin imumi badon c¢okisinin artmasidir.
Inkisaf bodonda bas veron keyfiyyot doyisik-
liklori kimi basa diisiiliir, bunun noticosindo
yetkin orqanizm tigiin xarakterik olan miixtolif
toxuma vo orqanlar meydana golir. Hor hansi
qoyun cinsinin atinin keyfiyyotini dyronarken
onun miixtolif saxlanilma vo qidalanma gso-
raitinds olan fordlorin yas dovrlerine gére moh-
suldarliq doracasini bilmok lazimdir. Qoyunlarin
ot mohsuldarligi anatomik qurulusuna gors azalo,
yag vo siimilk toxumalarinin inkisafi vo bo-
yiimasi ilo miioyyan edilir.

Mil-Qarabag qoyun cinsi ot mohsuldarligi
istigamatindo olan yagli quyruq qoyun cinslori
arasinda miithiim shomiyyat kosb edir. Yetisma vo
ot mohsuldarliginin gostoricilorine goéra bu cins,
tez yetison digor qoyun cinslari ilo ragabot apara
bilor. Buna baxmayaraq, Mil-Qarabag cinsinin
qgoyunlarinin ¢ox balavermo qabiliyyati halo do
yaxs1 Oyronilmomisdir. Bununla slagodar olaraq,
Mil-Qarabag cinsli qoyunlardan tok vo okiz
dogulan quzularin boyiimo vo inkisaf xiisu-
siyyotlorini Oyronmok {igiin todqiqat isi apa-
rilmigdir.

Tacriibo tosarriifatlarinda is aparmagq tigiin har
qrupda 30 bas erkok quzular segilorok 2 qrup,
yani nozarat vo tocriilbo qruplart yaradilmisdir.
Nozarot vo tocriilbo qruplarma ayrilmis erkok
quzular baytar miiayinasindon kegirilmisdir.

Diri ¢oki dinamikasi
Is programina uygun olaraq tok vo okiz do-

gulmus erkok quzularin ugotunu aparmaqla, on-
larin boy vo inkisafini, eloco do giindslik ¢oki
artimini dyronirik.

Cadval 1.
Erkak quzularin diri ¢oki dinamikast (n=30)
Dogumun nivii
Oleiilori Yag Tok dogulanlar | ©Okiz dogulanlar
doguldugda 38.2 36,7
Cidov hilndiirliyii 4 ayligda 584 542
7 ayliqda 69,2 654
dogulduqda 411 30
Sagn hiindtrkiiyi 4 ayligda 60,5 55.8
7 ayligda 714 67.2
doguldugda 159 15,6
Désiln darinliyi 4 ayligda 299 28,1
7 ayliqda 338 319
dogulduqda 10,5 10.2
Dastin eni 4 ayligda 188 17.5
7 ayligda 24,7 219
Gévdanin ¢ap uzunlugu |  dogulduqda 32,1 30,7
4 ayligda 564 52.1
7 ayliqda 65.8 6l.1
doguldugda 412 31,7
Dé5 queumu 4 ayliqda 756 694
7 ayligda 91,1 83,7
dogulduqda 6.7 6.6
Incik queumu 4 ayligda 8.8 8.7
7 ayliqda 10,5 938
doguldugda 9,1 8.9
Ombalararasi eni 4 ayligda 17.2 16,1
7 ayliqda 22,3 21,2

Aparilan nozarat ¢okilorin naticolorindon ay-
din olur ki, tok dogulan erkok quzular okiz do-
gulan homyasidlarindan daha boyiik olur. Ho-
yatin ilk ay1 arzindo tok dogulan erkok quzular
diri ¢okilorini orta hesabla 7,32 kq, okiz dogulan
quzular iso 5,36 kq artirmislar. Omizdirmo
dovriindo, 4 aya ¢atana qodor okiz dogulan erkok
quzularin orta diri ¢okisi 25,5 kq idi ki, bu da tok
dogulan yasidlarina nisbaton 6,15 kq (19,4%)
azdir (P>0,999).

Yeddi ayliq yasinda forq 9,25 kq olmus vo ya
22,8% (P>0,999), bu da tok dogulan quzulara
iistiinliik verir. Lakin timumilikds okiz dogulan
erkok quzularin diri ¢okilori tok dogulan quzu-
lardan daha ¢ox olmusdur. Tocriibs dovriindos (7
ay orzindo) giindalik diri ¢oki artimi tok dogu-
lanlarda 172 qr, okizlordos iso 135 qr olmusdur.

Eksteryer gostaricilori

Kond tosorriifatt heyvanlarinin mohsuldarli-
gin1 vo keyfiyyatini miioyyanlosdirmakds bodon
qurulusunun formalar1 bdyiikk ohomiyyat kosb
edir. Belo ki, zavod yetisdirmo iisullarindan ov-
val heyvanlarin se¢gmo iisulundan istifado edir-
dilor, yoni on yiliksok mohsuldarlig: ilo bagli on
yaxs1t badon qurulusu ilo forqlonon heyvanlari



secirdilor. P.M.Kulesovun qeyd etdiyi kimi
(1926), XIV asrdo orablords eksteryer hagqinda
tolim yaranmisdir. M.F.Ivanov (1950, 1964),
E.A.Boqdanov (1923), N.P.Cirvinski (1949,
1951), E.F.Liskun (1947, 1949), A.1.Nikolayev
(1973), M.I.Prodorojin (1949) heyvan orqaniz-
minin fizioloji funksiyalar1 ilo bodon formalari
arasinda six oslagonin oldugunu qeyd edirdilor.
E.Y.Borisenko (1967) qeyd edirdi ki, eksteryer
mohsuldarligin komiyyot ifadasini gostormir,
yalniz heyvanin mohsuldarliginin xarakterini vo
istigamatini gostorir, eyni zamanda heyvanin
saglamligini, konstitusiya giiciinii, bioloji sabit-
liyini vo yasadigi miihito uygunlugunu bilmok
imkan1 verir. E.9.Boqdanovun fikrinco (1977),
heyvanlarin ¢okildiyi molumatlarla miiqayisodo
dovrii 6lgli onlarin boyiima xiisusiyyatlorini vo
inkisaf xarakterini daha tam tosvir edir.
M.1.Pridroqina iso (1949) 6z todqiqatlarinda
geyd etmisdir ki, heyvanin konstitusiyasi ilo
mohsuldarligi arasinda slagonin payr mévcuddur.
Qoyunlarin eksteryer gostoricilori orqanizmin
daxili qurulusunun funksional isi ilo olagosini
oks etdirir vo bu sobabdon konstitusiya ndviiniin,
mohsuldarliq istigamatinin, saglamliq voziy-
yotinin xarici tozahiirlori hesab olunur. Qo-
yunlarin badeninin ayri-ayr1 hissalorinin 6l¢iil-
masindon sonra heyvanin govdesinin konkret
elementlorinin formalasmas1 haqqinda fikir
yaranir ki, bu da bir qoyunun basqgasi ilo vo ya bir
qoyun qrupunun digori ilo miigayiso etmoyo
imkan verir. Daha ohomiyyatlisi, 6l¢iiniin ¢ixa-
rilmasi vasitasilo qiymatlondirilmods qoyunlarin
gdvdasinin nisbati vo ya onun xotti boylimosi
haqqinda molumat olds edilir. Otlik istigamo-
tindo yetisdirilon quzularda eksteryerin oho-
miyyoti boOyiikdiir. Onlarin bdylimosi zamani
badoninin miitonasibliyi xeyli doyisir, azalo kiit-
losi artir. Bu sobobdon do on doqiq qiymot-
londirmo etmok {igiin Olgiilor aparilir. Ayri-ayri
badon hissalarinin 6lgiilmasi naticalarinin tohlili
hom dogusda, hom 4 ayligda, hom do 7 ayliginda
onlar arasinda bazi forqlori geyd etmoys imkan
Verir.

Olcmalor:

* Cidov hiindiirliiyii va sagri hiindiirliiyii peri-
ferik skeletin siimiiklorinin, yoni 6n vo arxa
otraflarin boru siimiiklorinin inkisafinin inten-
sivliyini xarakterizo edir;
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» Dogiin eni, darinliyi va qucumu dos qofo-
sinin inkisafini gostorir vo postembrional dovrds
on ¢ox bdyilimo dorocosine malik olan ox
skeletinin stimiiklorinin inkisafindan asilidir;

* Badonin ¢ap uzunlugu, onurga siitununun
stimiiklorinin inkisafini xarakterizo edir;

e Incik qucumu heyvanm konstitusiyas1 ilo
birbasa olagali olan skeletin giiclinii mithakimo
etmoyo imkan verir.

Tok va okiz erkok quzular dogulduqda, 4 vo 7
ayliq yaslarinda osas bodon Olgiilorinin gos-
toricilori gostorir ki, istisnasiz biitiin boylimo
morholslorinde qoyunlarin govdesi ahongdar
formalagsmigdir. Apardigimiz todqiqatlar zaman
molumatlar artiq yeni dogulmus quzularin
eksteryer qurulusunda forqlor oldugunu gostorir.

Cadvoldon goriindiiyii kimi, biitlin dlgtilordon
aliman molumatlar gostordi ki, on iri erkok
quzular tok dogulanlar arasindadir. Oxsar
qanunauygunluq 7 aya qodor do qorunub saxla-
nilib (cadval 2 va 3).

Cadval 2.
Erkak quzularin badan olgiilari (n=30) sm
Qruplar
Géstaricilor Tak dogulan Okiz dogulan
quzular quzular
Doguldugda
Diri ¢akisi kq [ 4,28 0,17 | 285:0.14
Bir ayligda
Diri ¢akisi kq 11,60 =021 8.21+0.19
Miitlaq (tamiz) ¢aki artum kq 7.32 536
Giindalik ¢aki artinu gr 244,00 178.66
Dérd ayhqda
Diri ¢akisi kq 31.65=0,27 25,50 =025
Miitlaq (tamiz) ¢caki artum kq 20,05 17,29
Giindalik ¢aki artin gr 222,77 192,11
Yeddi ayligda
Diri ¢akisi kq 40.50+0.34 31,25+0.30
Miitlaq (tamiz) ¢aki artumu kq 8.85 5,75
Giindalik ¢aki artinu qr 98.33 63,88

Cadval 3-do toqdim olunan molumatlari tohlil
etdikdo, badonin uzunluguna gors inkisafini
xarakterizo edon uzanma indeksino asason, tok
dogulan erkok quzular, okiz dogulan hom-
yasidlarindan dogulanda 0,4%, 4 ayliq yasinda
da 0,4% ¢oxdur vo azalma indeksino gors iso tok
dogulan erkok quzular okiz dogulan erkok qu-
zulardan 5,5%, 4 ayligda iso 1,8% bdyiik ol-
musdur. Belo ki, miixtolif cins qoyunlarin ekster-
yerinin Oyronilmasi gostordi ki, tok dogulan
quzular on yaxsi bodon qurulusu ilo xarakterizo
olunur. Eyni zamanda dogulan erkok quzularin
bodon dlgiilori ilo miigayisado govdoyo nisbaton
daha az uzun ozalara, on uzun parametrlors, bir



godor yaxsi formalagmig dos qofosino (¢ollok

formasi) malik olub, yaxs1 formalagmis ot kiitlosi
ilo forglonir.

Cadval 3.

Quzularin badan qurulusunun

indeksi %-la (n=30)

Dogumun névii
indekslor Yasi Tok dogulan Bkiz dogulan
doguldugda 84.0 83.6
Uzanma 4 ayhqda 96.5 96,1
7 ayhqda 95,0 934
dogulduqda 1283 1228
Stabillik 4 ayhqda 1340 1332
7 ayligda 1384 1369
doguldugda 66.0 63.3
Dés 4 ayhqda 62.8 62,2
7 ayhgda 73.0 68,6
Dogulduqda 107.8 102,7
Kiitlalilik (¢aki) 4 ayhqda 1294 128,0
7 ayhqda 1316 1279
Dogulduqda 107.5 106.8
Haddindan artiq bdyiima 4 ayhqda 1035 1029
7 ayliqda 103,1 102,7
dogulduqda 17,5 17.9
Stimilklilik 4 ayliqda 15,0 16,0
7 ayhqda 15,1 14.9
doguldugda 58.3 574
Uzunayaqlihiq 4 ayhqda 488 48,1
7 ayhqda 511 512
doguldugda 1153 114.6
Canaq-dés 4 ayhqda 109.3 108,6
7 ayliqda 110,7 1033

Quzular yasa dolduqca onlarda kompakt bo-
don qurulusu formalagir, hor iki név dogusdan
alman erkok quzularin agig-agkar dairovi for-
mada oldugu nozors carpir, yandan (profildon)
baxdigda iso govdonin arxa hissasinin azalo
kiitlesi diizbucaqgliya bonzayir ki, bu da quzu-
larin potensial doracads yiiksok ot mohsul-
darligindan xabar verir.

Notica. Respublikamizda kond tosorriifatr is-
cilori qarsisinda kond tosorriifatinin golocokdo
inkisaf etdirilmasini tomin etmok, eyni zamanda
alman mohsullarin keyfiyyotini daha da yax-
stlasdirmaq kimi miihiim vozifalor qoyulmusdur.
Heyvandarliq sahasindo, xiisuson qoyunguluqda
istehsal olunan yun, qoyun oti, xoz-dori vo s.
mohsullarin istehsalinin artirilmast vo hoyata
kecirilmosi isi garsimizda duran osas masolo-
lordon biridir.

Bels ki, apardigimiz elmi-todqiqat islori za-
mani asagidaki naticolor oldo olunmusdur: 7ok
dogulan erkak quzularin dord aylq yasinda diri
¢akisi akiz dogulan 6z hamyasidlarindan 6,15 kq
¢ox oldugu halda, yeddi ayliq yasinda isa bu forqg
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9,25 kq olmusdur. Tok dogulan erkak quzularin
asas badan ol¢iilori: cidov hiindiirliiyii, govdanin
¢ap uzunlugu, dos qucumu va dosiin dorinliyi,
elaca do diri ¢aokinin formalasmasini tayin edan
badon indekslorina gora do tok dogulan erkaok
quzular akiz dogulan oz hamyasidlarina nisbaton
boyiik olurlar.

Beloliklo do, stabillik indeksino goro tok
dogulan erkok quzular dogulduqda okiz dogulan
erkok quzulara nisboton 5,5%, 4 aylq yasinda
1,8%, 7 ayliq yasinda iso 1,5% boyiik olmusdur.
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T.Sadigov

Study of live weight dynamics and exterior
dimensions of lambs obtained from breeding

animals of the Mil-Karabagh breed
Abstract

In the production of mutton, the dynamics of
live weight and exterior dimensions of male
lambs, as well as the study of the live weight gain
and exterior dimensions of single and twin male
lambs in providing the population with mutton
production in our Republic, are of great impor-
tance.

The article deals with the dynamics of live
weight and exterior dimensions of single and
twin born male lambs obtained from Mil-Ka-
rabakh breeding rams.

T.Caabiros

HccienoBanne TMHAMHMKH KMBOIl MacCChl

M IKCTePbePHBIX Pa3MepoB SITHAT,
NOJyYeHHBIX OT NJIeMeHHbIX
*kMBOTHBIX Mui-Kapabaxckoii mopoasbl
AHHOTAUA

B npounsBoicTBe GapaHUHBI BAKHOE 3HAYCHHE
UMCIOT JHMHAMHKA )KMBOW MAacChl M JKCTEPbEp-
HBIX Pa3MEpPOB ATHAT-CAMIIOB, & TAKKE U3yUCHUE
NPUPOCTA KHUBOM MAacChl U IKCTEPhEPHBIX Pa3-
MEpOB OJJMHOYHBIX M MAPHBIX SATCHAT-CAMIIOB IIPU
oOecrieueHUN HacelieHHsT OapaHWUHON MpO-IyK-
[Uel B Hale pecimyOrKe. OOIbIIOe 3HAYCHHE.

B crarbe paccMoTpeHa TMHaMUKa KUBOM Mac-
Cbl M JKCTEPhEPHBIX IPOMEPOB OJMHOYHBIX M
JBOMHBIX SITHAT-CaMIIOB OT OapanoB Mu-Kapa-
0axcKoi MOpo/I.
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TEIIJNIOOHEPI'OCBEPETAIOIIIAA TTOJIUTUKA
B COBPEMEHHOM CTPOUTEJIBCTBE
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Aszepbatiodcanckoeo Apxumexmypro-CmpoumenvHoeo Ynusepcumema
an.nouma: nmzeyzid@gmail.com

OBPEMEHHOE YeJIOBEUECTBO JKUBET B
AM0XY HEOBIBAJOro pa3BUTHS Hayy-
HO-TEXHHYECKOTO Tporpecca, COor-
POBOYK/TAIOMIECTOCS AKTUBHBIM BO3-

JICWCTBUEM Ha OKPYKAOIIyto cpeny. Y xoTs B moc-

JeHAE JCCATWICTHS MPUHUMAIOTCS KPYITHBIE

MEPOTIPHSITHS 110 €€ OXPaHEe U 03/I0POBIICHUIO, TEM

HE MEHee, COCTOSHHE OKpYXarollel cpeibl mpo-

JIOIDKAET yXyAIIaThCs.

KaxoBo Oyzmer cocTosiHue OKpysKaromiei cpe-
6l B ONMWOKAWIIEM W OTHAJICHHOM Oymyrmiem —
OJTHO3HAYHOTO OTBETa Ha 3TOT BOMPOC HET. B
pe3yabpTaTe COKUTaHUS OPTAHUYECKOTO TOITUBA B
aTMoc(epy €KEeroJHo MOCTymaeT (Jaxe C yue-
TOM OYHCTKH) Oosee 20 MIIp/. T. IByOKHUCH YTIJie-
pona u 6omnee 700 MIH. T APYrUX Mapo U raszo-
00pa3HbIX COCIUHCHUH W TBEPIBIX YaCTHII.
Cepbe3Hoit mpoOsIeMOi CTAaHOBUTCS W30BITOK Ce-
pBl B OKpYyXXalOWmel cpeAe W 3arps3HCHHE
COCTMHEHUSIMH CEePhI BO3yXa M MMOBEPXHOCTHBIX
Bojl. B Hacrosmiee Bpemsl TEXHOTEHHOE ITOC-
TYIUICHUE CEePBI B 7 pa3 MPEBHIIIACT TAKOBBIE TPU
€CTECTBCHHBIX MPUPOJHBIX TpoIeccax; IpH
C)KHTAaHUU HU3KUX COPTOB YIVIS M Ma3yTa B aT-
Mocdepy BbiaenseTcs: okoio 150 MIIH.T. cepHuc-
Toro raza B rox [1].

Tak kKak B HACTOSIIEE BPEMS YHEPTETHUCCKHE
MOIIIHOCTH B MUPE YJIBAaUBAIOTCS KaXKble 12 et
1 00beM MPOMBINIICHHON TPOTYKITUHU - KaXIbIe
15 nert, To cnexyer oxuaars, yto Kk 2030 r. uH-
NyCTpUaJIbHAS HAarpy3ka Ha MPHPOTHYIO Cpery
BO3pacTeT B 3 pasa, Jake MPH y4eTe OYUCTHBIX

MEpPONPUATHH, KOTOPBhIE IMOKa HEIOCTATOYHO
¢ dexTuBHbl. B pailionax 3eMHOT0 Imapa ¢ BbI-
COKOH TUIOTHOCTBIO HACEJIEHMsI U MPOMBIIIICH-
HOTO TIPOM3BOJICTBA MAacIITA0Bl BBIpadaThIBae-
MOl YEeJIOBEKOM TEIJIOBOM YHEPrHH CTaIl COM3-
MEpPHUMBIMU C SHEPTUEH pajinallnoOHHOro OajgaHca
1 OKa3bIBalOT 3aMETHOE BIMSIHHE HAa U3MEHEHUE
rapamMeTpoB KiuMMaTa. YBEIWYEHHE MOCTyIlIe-
HUSA Teria B aTMochepy MOXKET UMETh HE TOJIBKO
MECTHBbIE, HO U INI00AJIbHBIE HKOJIOTMYECKHE MOC-
JEJICTBUSL.

B nocnennue rogpl 3HaYUTENBHO YBEIUYUIICS
00bEM CTPOMUTENBCTBA 3JaHUI PA3IUYHOTO Ha3-
HaueHus B T. baky, Bo Bcex permonax pecmyO-
JIUKH, a TAKXKE B OCBOOOKJICHHBIX OT OKKYTAIiH
TeppuTopusix AsepOaiijkaHa, KOTOPBIH Cy-
LIECTBEHHO BJIMAET HA HKOJIOIMUYECKOE COCTOS-
HUE OKpY’Kalolllel cpelibl. 31aHne MPeICTaBIsueT
co00i CIIOKHYIO apXUTEKTYPHO-KOHCTPYKTHUB-
HYI0 CUCTEMY C MHOT00Opa3ueM COCTaBJISIOIINX
€€ DJIEMEHTOB OTPAXKIAIONINX KOHCTPYKIUH U
WMH>KE€HEPHO-KOMMYHHMKAllHOHHOTO 000py/10Ba-
HUS, B KOTOPBIX MPOTEKAIOT pa3iudHbie MO (u-
3UYECKON CYIIHOCTH MPOLIECCHl MOIIOLICHHUS,
MIPEBPALLEHUS U IEPEHOCA TEIUIOTHI.

3amgaua obOecriedeHus] B IIOMEIIEHUAX 3IaHUS
ONITUMAJILHOTO TETJIOBOTO PEXUMa, KOTOPHIN He-
MIOCPEJCTBEHHO BIIMSIET Ha 370POBbE YEJIOBEKA,
MpeACTaBIsieT €000l OpraHu3alMil B HEM
B3aUMOJICUCTBYIOIIUX M B3aMMOCBSI3aHHBIX TEII-
JIOBBIX MTOTOKOB.

HeobOxomumo orMeTuTh, 4TO cuctemy obec-



MEYEHUsI MUKPOKJIMMAaTa MOXXHO IIPUHUMATh KakK
OpraHMYECKOE HEepa3pbIBHOE €IMHCTBO HapyX-
HBIX KIMMaTHUYECKUX IapaMeTpoB, HAPYKHBIX
OTPaXMAIOUINX KOHCTPYKIMH W JtoneH, (yHK-
LUOHUPYIOIIKUX B paMKax €IUHCTBA U YCIIOBUI
yIpaBiIeHUs MUKpOKJIMMaToM. Bcenencteue ato-
IO IpU U3MEHEHUH OJHOI0 U3 MapaMeTpoB CHUC-
TEMBbl MEHSIIOTCSI U IIapaMeTpbl IPYIUX AJIEMEH-
ToB. Hampumep, usmMeHeHHe TeMmmeparypbl Ha-
PYXHOTO BO3/1yXa WJIM CKOPOCTH BETpa CYyILECT-
BEHHO BJIMSET HA BCIO CUCTEMY KJIMMAaTH3alUU.
Llenp npoOEKTUPOBAHUS U CTPOUTEILCTBA
9Heprod(pPpeKTUBHBIX 37MaHUN COCTOMT B Ooiee
5pPEKTHBHOM HCIIOJIB30BAHUHU TEIUIOBOW IHEp-
T'HH, 3aTpayrBaeMOil Ha TEIJIOCHAOXKeHHE 371a-
HUS, IyTEM MPUMEHEHMsS] WHHOBAIIMOHHBIX pe-
LIEHUH, KOTOpBIE OCYIIECTBUMBI TEXHHYECKH,
000CHOBAaHbI SKOHOMHMYECKH, a TaKXKe IpPHUEM-
JEMBI C JKOJIOTMYECKOM M COLMAIBHOM TOYEK
3peHusT U HE M3MEHSIOT NPUBBIYHOIO 00pasa
#u3HU. [lpuopurerHocTs mHpu BBIOOpE 3HEp-
rocOeperaronMx TEXHOJOTUH HMEIT TEXHH-
YEeCKUE PEIIeHHs], OJHOBPEMEHHO CIOCOOCTBY-
IOLME YITYYIIEHUI0O MUKPOKIMMAaTa MOMELEeHUI
Y 3allIUTe OKpyXkaromen cpeasl [2].
Mertononoruss MpoOEKTUPOBAHUSI IHEProdP-
(EeKTUBHBIX 3aHUN JODKHA OCHOBBIBATHCS HA
CUCTEMHOM aHaJIM3€ 3[aHUs KakK €IMHOH 3Hep-
retuyeckor cucremsel. [IpoekTupoBaHue sHEp-
rod¢(HeKTUBHOTO 3/aHus KaK CyMMBI HE3aBH-
CUMBIX WHHOBAllUOHHBIX pELIeHUI HapyllaeT
MPUHLMIIBI CUCTEMHOCTU U IPUBOAUT K MOTEpE
SHEepreTudeckor 3PPEeKTUBHOCTH MpoeKTa [3].
OcHoBHasl 11eJIb OINEPATUBHOIO YIPaBJICHUS
pacupeneneHueM TEIJIOoBOW SHeprum u obec-
[IEYEHNEM Kau€CTBEHHBIM BO3JyXOM COBpPEMEH-
HBIX 3JaHUN 3aKJIIOYaeTcsi B o00eclnedyeHuu
HanboJiee MOIHOTO YIOBJIETBOPEHHS HENPEPHIB-
HO U3MEHSIOLUXCS TpeOOBaHUM MOTpeduTeNneil.
Kak n3BecTHO, cyIiecTByolle MaTeMaTHYEeCKUE
MOJIEJIM OINTHMAJIbHOIO IUIAHUPOBAHUS U YII-
paBlIeHUs B PEaJIbHBIX YCJIOBUAX 3a4acTyrO Obl-
BalOT HepaboTocrocoOHbIMU. B ocHOBHOM 3TO
Kacaercs ONEPaTUBHO - KaJIEHAAPHOTO IJIAHUPO-
BaHUS, B IPOLECCE KOTOPOro npodieMa peasu-
3yeMOCTH MOJEJIe M HEOOXOAMMOCTh HX OIle-
paTHUBHOW KOPPEKTHUPOBKH C yd4eToM HH(DOP-
Maluyd 0oOpaTHOW CBS3M O (PAKTUYECKOM TIOT-
pebiieHun TEeIJIOBON SHEPruu COBPEMEHHBIM
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3nanueM. [Ipu 3ToM NpUXOJUTCS CTAIKUBATHCS C
HEOIPE/IEICHHOCThIO 1IeJIEH, BOSHUKAIOIIUX IIPU
CTPEMJICHUH BBINOJIHUTH OJJHOBPEMEHHO HEJIOC-
TWXKHUMBIE 3aJaHusd Uil oOecredyeHus moT-
peburteneii HEOOXOAMMBIM KOJIHYECTBOM TETI-
JIOBOM DHEPTUH, C OJHOW CTOPOHBI, U obecrede-
HUS SKCTPEMaJIbHOIO 3HAa4€HHUs BBIOPAHHOTO
SKOHOMHMYECKOTO KPUTEPHs, C APYroil CTOPOHBI.
Kpome Toro, B pesynprare BO3AEWUCTBUSA BO3-
MYIIAOIUX (aKTOPOB, a TAKKE HETOIHOTHI H
HETOYHOCTU HCXOJHON HH(OpMalUU OKa3bl-
BalOTCSl HEYETKO OIPEJEIECHHBIMU OCHOBHBIE
CHUCTEMHBIE TTapaMeTphl (Pacxo]] TEII0BOU dHEP-
THH, OTPAaHWYCHHUS Ha TOTPEOJICHHE TETUIOBOM
SHEPTUH, KOIPPUIMEHTH OIHOBPEMEHHOCTH,
CTeNeHb 00ECIeYeHHOCTH U T.A.). B 3TOl cBsA3M
CHEIHAJIMCThI TUIAHOBO - MPOU3BOACTBEHHBIX, a
TaK)Ke JUCHETYCPCKUX CIYKO Ha TPAKTHKE
CKJIOHHBI HCIIOJB30BaTh CBOM COOCTBEHHBIC
IpaBUJIa PEUICHNs, OCHOBAHHbBIE HA UX OIMbBITE U
UHTyuL M. Takue 3BpUCTUYECKUE NPAaBUIA, XOTS
U HE rapaHTUPYIOT MaTeMAaTU4YECKOM ONTHUMAab-
HOCTH, HO WHOIZAa OKa3blBAIOTCS aJIeKBATHBIMU
peanbHbIM yCIOBUSM.

CoBpeMeHHbIE 3[JaHUsl C HEIPEPBIBHBIMU yC-
JIOBUSIMM DKCIUTyaTallUU SIBIISIOTCSI CIIOKHBIMU
CUCTEMAMM, COCTOSIILIUMHU U3 JECATKOB IMOJCHUC-
T€M, KOTOpPBIE B CBOIO OYEPEb CBSI3aHbI MEX]Y
co00if W XapakTepU3ylTCS IECATKAMH Iapa-
meTpoB. llpumeHeHne coBpeMeHHBIX HH(OpMa-
LHUOHHBIX TEXHOJOTUHW JUIsl YIpaBICHUS W
SKCIUTyaTallUd MUKPOKJIMMaTa M MOTpeOIeHUs
TENJOBOM JHEPTrUM ITHUX 3JaHUU TO3BOJSET
MO/IHATh HA HOBBIM KAYECTBEHHBI YPOBEHb CO-
LMaJIbHbIE YCIIOBUS MPOKUBAIOLIUX TaM JIIO/Ied U
IMOMOXXET pEeHIUTh NPOOJIeMy ONTHMHU3AIMNH
noTpeOICHHsI TeIUIOBOW dHEpruu [4].

B 1neHTpanbHBIX JUCHETYEPCKUX CIy)KOax
CUCTEM oOOecreyeHus MUKpOKiIuMmara (B LEHT-
palbHBIX CHUCTEMax OTOIUIEHUS, BEHTWISLUH U
KOHJMIIMOHUPOBAHUS BO3/lyXa) HAKOILJIEH OIpe-
JICJIEHHBIN OIBIT MPAKTUYECKOTO MPUMEHEHUS
HOJ/IEPKKU HEOOXOAMMBIX KauyeCTBEHHBIX BO3-
JOYLIHBIX YCJIOBUM Ha pa3iMuYHbIX YPOBHSX YII-
paBiIeHMUSL.

Crnenyetr OTMETUTD, UTO B CUCTEMAX IO obec-
NEYEHUIO0 MUKPOKJIMMATA 3KOJIOTUYECKH YHCTOTO
3naHust ¢ d(PPEKTUBHBIM HCIIOJIB30BAaHUEM TEII-
JIOBOM B3HEPrUUM HEOOXOAMMO BHEAPATH: DJIEK-



TPOHHO-JTUCTIETYCPCKUE JKYPHAIBI, CITy)K0y cOO-
pa u o0pabOTKM Hapy>KHOH M BHYTpEeHHEH
KJIMMAaTOJOTHYECKON WH}OpMaIumu, pexxuMbl
peanbHOTO MOTPeOIeHUsT TEIUIOBOM SHEPTrHH, a
TaK)K€ pacxolbl BO3AyXa MO OTACIBbHBIM IOME-
[IEHHUSIM, TE€HEpaJbHBIM TUIAH TEPPUTOPUHU U
IUTAHBI ATaXKEH OTACIBHBIX 30aHUN, ITOACHCTEMEBI
YIpaBJICHHUS OTIACIbHBIX 3MaHUM WU TIOMe-
mieHuid. st 3Toro HeoOXoaUMO co3/1aTh HHPOP-
MAIlMOHHO - YIPAaBJISIONIYI0 CHCTEMY IO o0ec-
MEYCHUI0 W YMPABICHUIO MHUKPOKIMMATOM Ha
OCHOBE COBPEMEHHBIX CPEJICTB aBTOMATU3AINH U
ynpasieHus [5].

OTU CHUCTEMBI TO3BOJSIOT MOJEIUPOBATH
CIIO)KHBIE MHOTO(QYHKIIMOHATbHBIE CHCTEMBI
obecrieueHrss MUKPOKJIMMAaTa COBPEMEHHBIX 3/1a-
HUW ¥ ONTUMAJILHOTO PACTIPEIEIICHUS TETUIOBOM
SHEPTUM MEXIYy HUMH, OLIEHUBATH BO3MOXKHBIE
yIpaBICHUYECKUE U AUCTIETYCPCKUE PELICHUs He
TOJBKO B YCJIOBHSX HOPMAJIBHOTO ()YHKIIHOHH-
pOBaHUSI CUCTEMBI, HO U MPHU CYIIECTBEHHBIX U3-
MEHEHMSIX, BIUSIONIMX HA SKCIUTyaTaluio 37a-
HUl (pakTOopoB (pe3koe U3MEHEHHE HapPYKHBIX
KJIMMAaTUYECKUX  IIOKas3areliell, U3MCHCHHE
SKCIUTyTAIIMOHHBIX YCJIOBHI, BO3HUKHOBEHHE
aBapuiHOM cUTyaluu U T.1.) [6].

Jlnst aBTOMAarTHM3alMu yOpaBICHHUS U PEry-
JUPOBAHMSI CHCTEM O0ECIIeUeHUsT MUKPOKIUMAaTa
3JaHUI MOYKHO HUCTIOIB30BaTh TEOMH(OPMAIIHOH-
HBIE TTPOTPAMMHO - aIMapaTHbIE KOMIIJIEKCHI, KO-
TOpBIE OCYIIECTBISIIOT cOOp, OTOOpakeHue, 00-
paboTKy, aHamM3 W pacrpocTpaHeHHe HHQOp-
Mallil O TPOCTPAHCTBEHHO PaCTpPEIeICHHBIX
00BEKTaxX Ha OCHOBE AIEKTPOHHBIX KapT, CBA3aH-
HBIX C HUMHU 0a3 JaHHBIX U TexHojorui. Takue
TEXHOJIOTUU TPEyCMATPUBAIOT KOMITHIOTEPHYIO
MOAAEPKKY PETyIUPOBAHHUIO, OMEPATUBHOCTH
00paboOTKM JaHHBIX, OOCCIICYUBAIOT BBICOKYIO
TOYHOCTB, & TAKXE KOMIBIOTEPHOE MOJEIHPO-
BaHHME CHCTEMBI C THAPABIMUYECKUM PACU€TOM U
aHAJTM30M pEeKHMa (PYHKIIMOHUPOBAHUS BCEH
cucteMsl [7].

Takum o00pa3oM, Tpu pemeHud 3aaad d¢-
(EeKTUBHOTO U PAIMOHAIBHOTO YIPABICHUS
MUKPOKJIMMATOM 3/IaHHM, 1711 00ecTieueHus moT-
pebuTeneil KaueCTBEHHBIM BO3AYXOM, a TaKKe
JUTSl pallMOHAJILHOTO PACIpEACNICHUs] TETUIOBOM
SHEPTHUH C IENBI0 YHEPrOCOepeKeHHsSI TPeOyeTCs
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paccMOTpeTh TpolieMy He B Y3KOM, a B IJIO-
0aTbHOM CMBICIIE, 32 CYET HCIIOJIb30BAHUS COB-
PEMEHHBIX W JKOHOMHYECKH PEHTAaOEITbHBIX
TEXHOJIOTHM.

B HayuyHoM miiaHe He00X0AMMO, B IEPBYIO
ouepenb, pa3padoTrarb CHCTeMY TeIJIOIHep-
rocoeperamoumei MOJUTUKHA CTPOALUIMXCH COB-
PEeMEHHBIX 3/1aHHIi, BKIIOYAIOUIYIO:

— ynpasieHue NoKazamensamiu KOHCMpPYKmug-
HbIX U UHICEHEPHBbIX peueHUull 8 NpoeKmax
meno3auumsl ¢ yuemom odecneuenus mpeoye-
MOU 001208€YHOCMU U CHUNCEHUSI DKCHIYama-
YUOHHBIX 3ampam HA OMONnJeHue, eHMUIAYUIO,
KOHOUYUOHUPOBAHUE 8030YXA U 20psiiee 8000C-
HaboiceHue,

— KOHMPONb dMUX nokazameneti no cmaousm
UHBECUYUOHHO—CIPOUMENbHO20 YUK,

— B803MOJICHOCMb YeleHanpasieHHo20 Ynpas-
JIeHUsL CMPYKMYPHbIMU NApAMEempamu. menio-
UBOTIAYUOHHBIX MAMEPUATLO8 C HUSKUMU KOIPDu-
yueHmamu menionpo8oOHOCMU, UCXO05 U3 mpe-
O08aHULl ONMUMUZAYUU NPOEKMHBIX pelleHUll
meno3aujumsl 30aHus;

— UCNONb308AHUE NOO00EePIHCUBAIOWUX UH-
HOBAYUOHHBIX MEXHON02Ull VYAPABIeHUs Npu
NPOEKMUPOBAHUU U CIPOUMETbCIIBE COBPEMEH-
HBIX 30aHULL U CO30aHUe O1a200aps IMOMY HAYY-
HOU U NPAKMUYECKoU OCHOBbL OJi MACCOB020
BHEOpeHusi 8 cmpoumenbcmee 30aHuil, obec-
neYusarowux npu IKCNIyamayu 3a0aHHyI0 IKo-
HOMUIO MEeNI0IHEPSeMUUECKUX PeCyPCO8 U KO-
JIO2UYeCKU YUCTYIO GHYMPEHHION B030YULHYIO
cpeody 8 nomeweHUsX IMux 30aHul.

[IpoBeneHHBIC HAMU MHOTOYHCIIEHHBIE HCCITe-
JIOBaHUS M HATypHBIE YKCTIEPUMEHTHI MTOKa3allH,
YTO JIOCTIKCHHWE YKa3aHHOW MENH BO3MOXKHO
TOJIBKO TIPY PEUICHUH CIEAYIONINX 3a1a4:

1. Pa3zpaGorarb u BHEAPATH HOBBIE () (heKTHB-
HBIE TEIUIOW3OJIAIMOHHBIE MaTepHuajbl U COC-
TaBUTh HMX KJIACCUPUKALNUIO MO MOP(OIOTH-
YEeCKUM W CTPYKTYPHBIM IapamerpaM, TEXHO-
JIOTUYCCKUM TIpHEeMaM YIIPABJICHHUS STHUMH I1a-
pamerpamMu U OOJIACTH TIPUMEHEHUs sl o0ec-
MEYCHUsST 3aJaHHOTO KOHCTPYKTUBHBIMH peIlie-
HUSIMH YPOBHSI 3HEProd(h(HeKTUBHOCTH B IIPO-
€KTaX TeIUIO3alUThl COBPEMEHHBIX 3/IaHUH C
y4eToM TpeOyeMoil TerIonpoBOAHOCTH, IMapo-
MIPOHHUIIAEMOCTH M JIOJITOBEYHOCTH HAPYKHBIX



OTpaXkAAKOIIUX KOHCTPYKLHUH.

2. BHenpsTh HOBYIO METOAMKY YINpaBICHUS
pa3pabOTKOM KOHCTPYKTUBHBIX pELICHUN Ha-
PYXHBIX CTEH B IPOLIECCE NPOEKTUPOBAHUS 3/1a-
HUH, BBISIBUTH KPUTEPUU U KOMILJICKCHBIE ITOKa-
3aTeNM  TeIuIodHeprodhPekTuBHOCTH paspa-
0aTbIBa€MbIX IIPOEKTOB, METO/IbI UX KOHTPOJIS U
JlaTh NPEUIOKEHNUS 110 CO3/IaHUIO0 CUCTEMBI JHEP-
TeTUYECKOW IMacnopTU3alny, CepTH(PHUKALUU U
ayauTa OOBEKTOB CTPOUTEILCTBA, OOECTedH-
BaOIEH JOCTMKEHHS 3aJaHHBIX I1apaMeTpoOB
9HEProcOepeIKESHUS TIPH IKCILTyaTaI|H.

3. Pa3zpaborate 1o yCIIOBUSM 0O€CIICUCHHUS
KOMIIJIEKCA [apaMeTpOB MUKPOKJIMMAaTa W Tell-
JO’HEProcOepekeHns KiIacCu(UKAIMIO HapPyK-
HBIX OrPaXJAIOIIUX KOHCTPYKUUH U BBISIBUTH
oOuiye NPUHLUIBI YIpaBICHUS IapaMeTpaMu
TEIJIO3ALIUThl U MHKCHEPHBIX PEUICHUN 31aHUN
Uil o0ecrieueHns pallMOHAIbHOIO NPUMEHEHUS
TEIUIOU30JIALIMOHHBIX MAaTEpUasoB C 3aJaHHBIMU
9KCIUIyaTallUOHHBIMM CBOWHCTBAMU U CPOKOM
CIIy’KOBl U MPEJIOKUTh METOJUKY KOMILIEKCHO-
r0 IPOEKTUPOBAHUS KOHCTPYKTHBHBIX M HHIKE-
HEPHBIX PELICHUN 3JaHUW A TOAJECpPKAHUS
3a/IaHHBIX TapaMETPOB TEIIOAHEprocoepexe-
HUS Ha BECh CPOK CITY’KOBbI 31aHUH.

4. IlpoBecTH KOMILJIEKCHbBIE HCCIIEI0BaHUS
BCEX CYLIECTBYIOUIUX B CTPOUTEIbHOM WH-
OYyCTPUU TEIUIOM3OISLUOHHBIX MaTepHuaos,
BKJIIOYAsi HATypHbIE OOCIICIOBAaHHS TETJIOU30JI-
SILIUU YK€ MTIOCTPOEHHBIX U BBOAMMBIX B IKCILTya-
TalMIO 3/1aHUN U WU3Y4YEHHUE BIIUSHUS JUIUTEIIb-
HOTO BO3/IEHUCTBUS 3HAKOIIEPEMEHHBIX TEMIIEpa-
TYpPHO-BJIQ)KHOCTHBIX BO3JIEHCTBUIM Ha DKCIUTya-
TalMOHHbIE XAPAKTEPUCTUKH MaTepualioB, pas-
paboTatb METOAMKY WX MOJCIHPOBAHHS IPHU
MaJIOIIMKJIOBBIX YCTAJOCTHBIX HCIBITAaHUSAX U
BbIJaTh TpeOOBaHUS K TEIJIOU30JALUOHHBIM
MaTepuazaMm ¢ MPeIIoKEHUAMH M0 Kod(pu-
IMEHTaM YCIIOBUH JINTEIBHONH paboThl K pac-
YETHBIM 3HAYEHUSIM TEIUIONPOBOIHOCTH, Mapo-
MIPOHUIIAEMOCTH B 3aBUCHUMOCTHU OT OObEKTa U
pacueTHOM CTENEeHM KanUTaJIbHOCTU U JOJIO-
BEYHOCTHU HapPYy’>KHBIX CTEH.

5. Pa3paborarb METOIMKY M IPOBECTU KOM-
MBIOTEPHOE MOJIEIMPOBAHUE JOJITOBEYHOCTH ra-
30-CTPYKTYPHBIX DJIEMEHTOB Hamboiee Macco-
BbIX BUJIOB BBICOKOAMCIIEPCHON MOPUCTON TeM-
JOU30JISIIMM 110 KPUTEPUIO IPOYHOCTH U Tell-
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JIOTIPOBOIHOCTH UM CIIPOTHO3UPOBATh UX JIOJITO-
BEYHOCTh 3a IpezaesaMu 0a30BOT0 KOJIMYECTBA
LUKJIOB HCIBITAHUHM C TMOCIEIYIOIIUM HCIOJIb-
30BaHUEM MX B CTPOMTEILCTBE COBPEMEHHBIX
31aHUN.

6. IlpoBecTn cHCTEMHBII aHalU3 TUIIOBOTO
WHBECTULMOHHO — CTPOMUTEIBHOIO LMKJIA IPO-
€KTUPOBAaHUS U BO3BEACHHUS 3/1aHUS B YCIOBUSIX
ropoga baky, u3y4uTh OCOOEHHOCTH METOIOB
MHHOBAIIMOHHOTO MEHEKMEHTa U pa3padoTaTh
TEXHOJIOTHIO YTPABICHUS WHHOBALUAMM IpHU-
MEHUTEJIIBHO K MAacCOBOMY BHEAPEHUIO B ATOM
[UKJIE TeII0dHEProcOeperammx MPOSKTHBIX
peueHui, KOHCTPYKIMM, CTPOUTEIbHBIX Mare-
puanoB, BKJIOYAas CHUCTEMY IUJIAHUPOBAHUS U
(uHaHCHpPOBaHUS YNPAaBICHUS B MacliTadax
CTPOUTEJILHOTO KOMIUIEKCa ropoJia.

7. Pa3zpaborarh METOIUKY COCTaBJIECHUs OU3-
HEC — IJIAHOB JUTS TeT103()(HEKTUBHBIX 00BEKTOB
[0 IJIaHy 3KCIEPUMEHTAIBHOIO CTPOUTEILCTBA
C Y4€TOM IOJIHOTO KU3HEHHOTO LIMKJIA 3/1aHUs U
pacuera NPUBEIACHHBIX 3arpar C Y4YETOM 3KO-
HOMHUU TOIUIMBHO-YHEPIreTUYECKUX PECYpPCOB
IIPHU €r0 AKCIUTyaTalliu U COOTBETCTBYIOIIEH OII-
TUMHU3aLUN [apaMETPOB BHYTPEHHETO MUKPOK-
JauMara.

8. IloAroToBUTH JOKYMEHTAIUIO, IPOMBIIII-
JIEHHOE IPOU3BOACTBO U OCYLIECTBUTH JKCIIE-
PUMEHTAIBHOE CTPOUTEIILCTBO TOJOBHBIX 00pa3-
OB TEIJI02HEProdPPEeKTUBHBIX U MOJEPHU-
3UpPOBAHHBIX CEPHUM AKOJOTMYECKU YUCTBIX KHU-
JBIX JJOMOB JUIsl MACCOBOI'O CTPOUTENBCTBA B IO-
pone baky.

Heo0OxomqumMo OTMETHUTBH, YTO Ha HBIHEIIHEM
JTane, NpU CYLIECTBYIOLIMX TeMIaX NpHUMEHe-
HUS CTPOMUTEIBHBIX HOPMAaTHUBOB M IpaBHJIAX
CTPOMTENBCTBA, MOBBIIICHUE HAZCKHOCTU H I-
(EKTUBHOCTH COBPEMEHHBIX 3/IaHUH C LENbI0
9HEProcOepeKeHNss Ha OCHOBE UMEIOIIUXCS Tpa-
JUIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH HEBO3MOYKHO U MIOTOMY
HEMNEPCIEeKTUBHO JJIsl JajbHEHIIero npuMeHe-
Hus [8].

Wrax, Ham mnpexacTaBiseTcs, 4YTO IHeEpen
CTPOMTEIBHBIM KOMIUIEKCOM peciyOnuku HeoO-
XOJIUMO MOCTaBUTh 33Jlauy B KOPOTKUI CPOK Iie-
pelTH Ha BBIIIE NPEIIOKEHHYI0 METOAUKY
cTpouTenbeTBa. JJ1s 3Toro He0OX0AUMO UCTIONb-
30BaTh METO/Ibl NHHOBAIIMOHHOIO MEHEIP)KMEHTA,
HanpuMep, LEJeBOro MPOrpaMMHUPOBAHMS IS



JOCTUXKEHUS NTOCTABJIEHHOM LIeJIN, TO €CTh pas-
paboTaTh Ha CHCTEMHBIX TNPUHIHUIIAX TaKyIO
KOMIIJIEKCHYIO IIPOrpaMMy, KOTOpasi OXBaTblBajla
OBl CO37aHME CHCTEMBI PecIyOIMKaHCKUX HOp-
MaTHBOB, HAyYHBIC MCCIIEOBAHUS U pa3padOTKy
TEXHUYECKUX PELIEHUN Orpa)AaroliuX KOHC-
TPYKLMH HOBOIO IOKOJEHHS C IOBBIIIEHHBIMU
TEIJIOTEXHUYECKUMHU U HKCIUTyaTallMOHHBIMU
CBOMCTBAMH, HCCIICIOBAHUS M Pa3padOTKH (-
(EKTHBHBIX TEIUIOM3OJSIIIMOHHBIX MaTEepHAJIOB,
CHUCTEM DJHEprocOeperarounero MHKEHEPHOIro
000pyI0BaHus, MPOBEICHUE HEOOXOIUMOU pec-
TPYKTYpU3aLMKU CTPOMHUHIYCTPUM C KOHEYHOU
3ajayeil OCBOECHHMS B CTPOUTEILCTBE MOJEp-
HU3UPOBAHHBIX CEPUH COBPEMEHHBIX 3/IaHM,
OTBEYAIOIINUX TPeOOBAaHUSAM HOBBIX HOPMAaTHBOB
o sHeprocoepexxeHno. OTHOBPEMEHHO HEOO0-
XOJIUMO Pa3paboTaTh U BHEIPUTH B CUCTEMY YII-
paBiieHUs 3TOW NPOTPaMMOM, BKJIIOYas ILjIa-
HUPOBaHWE M (UHAHCUPOBAHHE BCEX OpraHU-
3allMOHHO — TEXHUYECKUX MEPOIPUITHH, Ipo-
€KTHBIX U CTPOUTENIbHBIX PA0OT, KOOPIAUHALUIO U
KOHTpOJIb UX BbINIONHEHUs. Kpome 3Toro B
COCTaB IPOEKTHO — CMETHOM JOKYMEHTAalUH
BHOBb CTPOSIIUXCS 3aHUN HEOOXOIMMO BBECTHU
paznen «9HeproddHeKTUBHOCTEY», 000CHOBBIBA-
IONIM BBIOOP M TIOKa3aTelld TMPOEKTHOTO pe-
LICHMUS.

Takol moxxoxa Mmo3BoJiuia Obl CO3/1aTh 3aBEp-
LIEHHYIO CUCTEMY YIPaBICHHUSI MHHOBALUOHHBIM
IUKJIOM DHEProcOepeXeHnss Ha BCEX YPOBHAX
MIPOEKTUPOBAHUS U CTPOUTEIBCTBA 3/IAHUS C
Y4ETOM €r0 J0JITOBEYHOCTH U CPOKa OKYIaeMocC-
TH 3aTpaT Ha SHEPronoTpedeHue.
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PESO TOHSILI MUOSSISOLORINDO OSAS
FOALIYYOT GOSTORICILORI iLO BAGLI
BEYNOLXALQ TOCRUBO
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Azarbaycan Respublikasi Tahsil Institutunun Pesa
va omiirboyu tahsil sobasinin miitoxassisi
e-mail: g.ferecova@arti.edu.az

dasir dovrde peso tohsili Ol-
konin sosial-iqtisadi inkisafina
tokan veron osas amillordon
biridir. Peso tohsili iimumi orta
tohsil vo tam orta tohsil bazasindan miixtalif
pesolor lizro omok bazarmin tolobatina uygun
olaraq ixtisash is¢i kadr hazirlayan tohsil pil-
losidir. Miixtolif saholordo ¢alismaq vo yaxud
yaxs1 miitoxassis olmaq liclin miitloq sokilds ali
tohsilo malik olmaq zoruri deyil. Miioyyan peso
ixtisas1 iizro biliklor oldo etmoklo do sosial-
iqtisadi hoyatin miioyyon sferalarinda omok
faaliyyati ilo mosgul olmaq miimkiindiir. Bu peso
tohsili hor bir fordin oldo edo bilocoyi tohsil
sahosidir. Peso tohsilinin moqsadi amok baza-
rinin talabatina uygun olaraq orta moktabi bitiron
soxslorin omok bazarina ixtisasl kadr kimi daxil
olmalarmni tomin etmokdir. Peso tohsili almaq
maliyys baximindan da somoralidir. Bels ki, peso
tohsili proqramlari bir il vo ya daha az miiddotdo
tamamlandig {igiin tohsil xarclori do az olur.
Olkomizdoe amok bazarmin toloblorine uygun
ixtisasl kadrlar hazirlayan peso tohsili sisteminin
inkisaf etdirilmosi sahosindo G6lke prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo “Azor-
baycan Respublikasinda peso tohsili vo toliminin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” tosdiq edil-
migdir. Strateji Yol Xoritosino uygun olaraq peso
tohsilinin ohato dairssinin genislondirilmosi, da-
ha ¢ox mozunun bu tohsil pillasine calb edilmasi,
qeyri-formal yollarla oldo edilmis soristolorin

taninmasi, mozmunun yenilonmosi, miithondis-
pedaqoji heystin foaliyystinin qiymatlondiril-
masi va stimullagdirilmasi, pesokarliginin artiril-
masi istigamatinds todbirlor hazirda davam etdi-
rilmokdadir.

Miiasir dovrds inkisaf etmis Olkolor texniki-
peso moktoblorinde yalniz ononavi “sonatkarlar
va ya ustalar” hazirlamirlar, onlar yiiksok bilik vo
bacariga malik ixtisasli kadr hazirligin1 hoyata
kecirirlor. Bas giiniimiiziin omok bazarinda hansi
miitoxassislora daha ¢ox ehtiyac var? Comiyyat
inkisaf etdikco texnologiya da ona uygun dayisir
vo inkisaf edir, yeni texnologiyalarin totbiqi ge-
niglondikco miitoxassislora olan toloblor do do-
yisir. Bu giin igogotiiranlor is¢inin pesokarliq xii-
susiyyatlori ilo yanasi, onun {insiyyot madoniy-
yotini, xarici dil vo IKT sahosindo bacariglarini,
yaradiciliq imkanlarini da nozoro alir.

Texnologiya va sonayelogmonin inkisaf etdiyi
Olkalorde yeni texnoloji sistemlorin kiitlovi tot-
biqi xlisusi keyfiyyatloro malik insan kapitalinin
yetigdirilmasino ehtiyac yaratmisdir. Keyfiyyotli
miitoxassisin hazirlanmasi iiglin hom do miiasir
taloblare cavab veran yeni mozmunlu pesa tohsili
qurulmali vo tohsilalanlara miiasir texnoloji me-
todlarin monimsadilmasi osas gdtiiriilmalidir.
Tohsil sahesinde davamliligin tomin edilmasi
maogsadi ilo “Azorbaycan Respublikasinda toh-
silin inkisafi lizro Dovlot Strategiyasi” tosdiq
edilmigdir. Strategiyanin osas mogsadi 6lkado
keyfiyyat naticolori vo ohataliliyine gore diinya



Olkolori sirasinda gabaqcil mdvqge tutan tohsil
sisteminin yaradilmasi, tohsilin mozmununun,
kadr hazirliginin, idaroetms sisteminin, in-
frastrukturun vo maliyyoalosmonin gabaqcil
beynolxalq tocriiboyo vo Azorbaycanin inkisaf
konsepsiyasina uygun yenidon qurulmasi vo
Olkonin davamli inkisafinin tomin edilmasidir.
Strategiyanin hoyata kecgirilmosi naticosindo
gonclorin  tohsilalma imkanlarinin  genis-
londirilmasi, miiasir idaroetmo modellorinin tot-
biqi, kadr potensialinin giiclondirilmasi, tohsil
miiossisalorinin  kadrlarla tominati, mioallim
foaliyyatinin qiymatlondirilmasi, darslik vo dors
vosaitlorinin hazirlanmasi, maddi-texniki vo
todris bazasinin miiasirlosdirilmosi sahasindo
ohomiyyatli nailiyyatlor oldo edilmisdir.

Beynolxalq tocriibado peso tohsili sistemi
coxsaxali vo ¢evik olmagla yanasi, hom ohalinin
biitiin tobogolori iiclin olcatandir, hom do iso-
gotliron togkilatlarla six olaqodo foaliyyot gos-
torir. Birgo omokdasliq hom tohsil miiossisosi,
hom do isogdtiiron toskilat iiglin faydalidir.
Noticodo tohsil miiossisosi istehsalat tocriibasi
kegmok ticlin olavo xorclordon azad olur, iso-
gotiiron iso he¢ bir yero getmodon 6z miios-
sisosindo ona lazim olan saristali, sertifikatli mii-
toxassisa sahib olur. Peso tohsilinin soxslor {igiin
maraqli, calbedici olmasi onun keyfiyystindon
¢ox asilidur.

Keyfiyyat nadir? Toahsilin keyfiyyoti de-
dikdo no basa diisiiliir? Keyfiyyat neca ol-
ciiliir? Avropa Keyfiyyoto Nozarot Birliyino
goro keyfiyyot hor hansi bir mohsul vo ya
xidmotin miioyyon ehtiyaclarini tominetmo
qabiliyyetini ortaya qoyan xiisusiyyatlorin mac-
musudur. Keyfiyyat hor bir miisssisonin is pro-
sesindo maraqlt oldugu osas faktordur. Bu,
yiiksok idaracilik modoniyysti vo hor kasin 6z
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isindo masuliyyatli olmasini tolob edir. Keyfiyyot
bir biznesin inkigafinin on vacib elementidir.
Tohsilde keyfiyyot mofhumu gilintimiizds on
vacib amillordon biridir. Tohsil sahosindo apa-
rilan biitiin islahatlarin mogsadi do mohz onun
keyfiyyatinin yiiksoldilmasino ydnoldilmisdir.
Ciinki hom dovletin, hom comiyyatin, hom do
tohsilalanlarin tohsil sistemino sosial tolobi
keyfiyyatli tohsildir. Tohsilin keyfiyyati alds olu-
nan naticolorin avvalcodon miioyyonlosdirilmis
meyarlara (standartlara) uygunluq dorocosi ilo
toyin olunur. Demali, tohsilalanin tolim naticalori
tohsilin keyfiyyotinin miioyyonlosdirilmasinin
osas gostoricisidir. Beloaliklo, tohsilds keyfiyyatin
miioyyon olunmasi tohsilalanin nailiyyastlorinin
obyektiv qiymoatlondirilmasi ilo sortlonir. Obyek-
tiv qiymatlondirilmo keyfiyyati iizo ¢ixaran asas
vasitolordon biridir. Tohsilalanin tolim natice-
lorindan ¢ix1s edorok misllimin tadris faaliyyati,
tohsil miiossisalorinin, tohsili idarsetmo struk-
turlarinin va biitovliikds 6lkenin tohsil sisteminin
foaliyyatini do giymatlondirmok miimkiindiir.

Peso tohsilinin keyfiyystini dlgmak {iglin osas
gostaricilordon biri mozunlarin omok bazarinda
ugurlu olmalaridir. Miixtoalif 6lkalor peso tohsilinin
keyfiyyatini 6lgmoak vo qiymatlondirmok magsadi
ilo forqli indikatorlar totbiq edirlor. Masalon,
Ruminiya tohsilindo texniki-peso tohsili vo to-
liminin keyfiyyati (TPTT) sistemi, tolim prog-
raminin vo onun tominat¢isinin xiisusiyyatlorinin
mocmusu kimi miioyyon edilir. Bu 6lkado TPTT
keyfiyyat prinsipi keyfiyyot meyarlarina asaslanan
bir sira performans deskriptorlarindan ibaratdir.
Performans deskriptorlar1 keyfiyyat standartlariin
gostaricilori ilo olagalidir.

PTT tominat¢ilarinin vo onlarin tolim prog-
ramlarinin faaliyyotine asaslanan keyfiyyat prin-
siplori yeddi sahado strukturlagdirilmisdir.

Avropanin elementlori Umumi Keyfiyyat Milli Keyfiyyat daxilinds keyfiyyat prinsiplori
Taminat1 Carcivasi Pesa tahsilinds Tominat Carcivasi va talimi
Metodologiya Keyfiyyatin idara edilmesi
Rohbarliyin 6hdaliklari
Planlagdirma Resurslarin idars edilmasi
Talim programinin layihalandirilmasi, islenib
hazirlanmasi va yenidsn islonmaesi
Tadris, talim va dyranma
icra Oyranmenin qiymstlandirilmasi va
sertifikatlagdirilmasi
Qiymaotlondirma Keyfiyyatin qiymatlondirilmasi va tokmillagdirilmasi
Keyfiyyatin idara edilmesi
Toftis Keyfiyyatin qiymatlondirilmasi va tekmillagdirilmasi




Keyfiyyatin idara edilmasi — bu morholodo
rohborlik toskilatin missiyasini, vizyonunu vo
doyorlorini miioyyonlosdirir. Konsultativ pro-
seslordon sonra Qiymatlondirma vo Keyfiyyoto
Tominat Komissiyas1 keyfiyyot tolimatini ha-
zirlayir vo (biitiin siyasot vo prosedurlarin,
strateji vo omoliyyat planlarmin vo keyfiyyot
tominat1 ilo bagl sanadlor) prosedurlarin icrasina
nozarat edir.

Rohbarliyin ohdaliklori — rohborlik keyfiy-
yotin tominatinda foal istirak edir. Oyronmo
programlarin1 maraqli toraflorlo amokdasliq ¢or-
¢ivosindo inkisaf etdirir. Miivafiq molumatlar
miintozom olaraq toplanilir, saxlanilir, tohlil edi-
lir vo maraql toraflora ¢atdirilir.

Resurslarin idara edilmasi (fiziki va insan) —
toskilat tolobolori tohliikosiz soraitlo tomin edir.
Todris otaglart lazimi avadanliglarla tochiz
olunur. Tolobalar resurslar, todris metodlari va s.
ilo tomin olunur. Kadrlar aydin meyarlar osasinda
igo gotiriliir (minimum ixtisas vo tocriiba ilo
bagli standartlar). Toskilat vozifo tolimatlarni
mioyyon edir, is¢ilorin foaliyystinin qiymaot-
londirilmasi soffafdir, kadr siyasstino iso qobul
proseduru vo davamli talim proqramlart daxildir.

Talim programlarimin dizayn, inkisafi va ye-
nidon nazordan kecirilmasi — toskilat tolobolorin
vo iscilorin ehtiyaclarini 6domok {igiin tolim
programlarmin tokmillosdirilmasi ilo moggul olur.
Oyronmo proqramlari tolabs iizarinde comlonir.

Keyfiyyat standartlari
Gostarici

Torafdasgliqlar
Inkisaf
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Tolobolor 6z tolim prosesino goro mosuliyyat
dagimaga tosviq olunurlar.

Oyrananin giymatlondirilmasi va sertifikat-
lasdirilmas: — effektiv proseslori inkisaf etdirir.
Talobalorin toraqqisini dostoklomok ii¢lin dyron-
monin qiymatlondirilmasi vo monitoringi toskil
edilir. Qiymotlondirmas va sertifikatlagdirma milli
standartlara vo ganunvericilik toloblorino cavab
Verir.

Keyfiyyatin qiymoatlondirilmasi va tokmil-
lagdirilmasi — toskilatin foaliyyati qiymatlon-
dirilir vo monitoring edilir. Qiymatlondirma pro-
sesi vasitosilo zoif cohatlorin miisyyon edilmo-
sindon sonra tokmillosdirilmasi todbirlori ha-
zirlanir. Bunlar keyfiyyotin yeni dovriiniin bir
hissasi kimi hoyata kegirilir vo monitoring edilir.

Performans tasviri nadir?

Hor bir keyfiyyot prinsipi keyfiyyst me-
yarlarina osaslanan bir sira performans deskrip-
torlarindan ibaratdir. Avropa Umumi Keyfiyyat
Tominat1 Corgivasindo peso tohsili vo toliminin
keyfiyyatinin tomin edilmosi vo tokmillosdi-
rilmasi toloblori verilmisdir. Performans deskrip-
torlart keyfiyyot standartlarinin gostoricilori ilo
olagolondirilir (Asagida korrelyasiya niimunasi
toqdim olunur). Har bir gostorici bir sira per-
formansla toyin olunur.

PTT provayderi torofindon hoyata kegirilocok
foaliyyatlori tosvir edon deskriptorlar:

Daxili monitoring maktobin miisyyan edilmis

PTT-ds Milli Keyfiyyst Tominat Cargivasi

Performans deskriptorlar:

— xarici maraql toraflorla effektiv torafdasiq ve sabakalor inkisaf etdirilir,
saxlamiilir ve miintazam olaraq nazardan kegirilir;

— daxili va xarici maraqli taraflor haqqimda malumat (xiisusila isagotiiranlar) va
onlarin galacak iigiin ehtivaclart va gozlantilari sistemli sakilda toplanilir;
— digor PIT tominatgilart ila amakdashqglar inkisaf etdirilir va monritoring

edilir;

— digor torafdaslar va yerli hokumat idaralari ila alaga yaradilir (programlar va
daha al¢atan syranma (masalon, naqglivvat, usaq baximi);

— torafdaslhq layihalari va 6yranma proqgramlart yerli, regional va miimkiin olan
verlarda, dyranmada, istirak ve masgullug sahasinda milli vo Avropammn inkisafina

téhfs verir.

Tadris, tolim va dyronma — toskilat tolim
programlarina barabar ¢ixist tomin edir. Hor ciir
ayri-secgkiliyin garsisini almagla biitiin tolobalori
dostokloyir. Tolobolor tolimin tomin edilmosi
haqqinda molumat vo effektiv moslohati karyera
rohbarliyindon alirlar. Toloboslorin hiiquq vo vo-
zifolori aydin sokilde miioyyon edilir, morkozli
todris vo tolim metodlarindan istifado olunur.

saviyyaye catmaqda ¢otinliklorini qiymatlondirir.
Oziiniiqiymotlondirmo keyfiyyot tominatinda
osas prosesdir vo bu proses TPTT provayderlori
torofindon hoyata kecirilir. Stibutlar osasinda
foaliyyatini qiymotlondirmok vo 0ziiniiqiy-
motlondirmo hesabatini hazirlamaq, zoruri dii-
zaliglori miioyyon etmok vo tokmillogdirmo
planini hazirlamaqdir. TPTT-do Milli Keyfiyyot



Tominati Corgivosi Ozliniigiymotlondirmayo
osaslanir.  Oziiniigiymotlondirma  6zlilyiindo
moqsad deyil, davamli tokmillogdirmo ii¢ilin bas-
langic noqtosidir.

Osas istirakgilar TPTT-do keyfiyyat tomina-
tina neco tohfo verirlor?

Miisllimlar:

— taloba markazli tadris metodologiyasindan
istifada;

— tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi miin-
tazom qiymatlondirma prosesindan sonra (an azi
illik) taloba momnuniyyati;

— komanda planlamasi, an azi kurikulum sa-
viyyasinda tadris vo qiymatlondirma faaliyyatlori;

— talabalora fordi dastok sorgusu,

— moaktab saviyyasinda miiayyan edilmis tad-
birlarin keyfiyyat tominatini bilmak va tatbig
etmak.

Keyfiyyata Tominat Komissiyast va Qiymat-
londirma:

— TPTT keyfiyyatinin daxili monitoringi;

— TPTT-nin keyfiyyat tominatinin koordi-
nasiyasi va qiymatlandirma proseslori.

Mboktab rahboarliyi:

— Mbktabin Foaaliyyat Planinin hazirlanmasi
asagidak: biitiin maraqli toraflorlo maslo-
hatlagsma proseslari, regional va yerli priori-
tetlorin nazara alinmasi;

— moaktab saviyyasinda keyfiyyatli madaniy-
yatin tagviqi;

— talabalar, valideynlor va igagotiiranlarila
daimi tinsiyyat;

— tadrisin samoarali saxlanilmasi va oyronma
resurslari.

Isogotiiranlor:

— talim ehtiyaclarinin miiayyan edilmasinda
istirak va pesa tohsili va taliminin planlas-
dirllmasinda toklif;

— yerli inkisaf etdirilon kurikulumun dizaynda
istiraki,

— talobalorin alds etdiklori bacariglarla pe-
sakar sertifikatlagdirmada istiraki;

— pesa tahsili va toliminin tokmillagdirilmasi
tictin tokliflar hazirlamagq.

Mboktab miifattislori:

— keyfiyyatin tominati prosesinda maktablora
rohbarlik va dastok;

— keyfiyyato nazarat va keyfiyyatin tokmillas-
dirilmasi iizra tokliflorin formalagdiriimasi;
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— miidllimlarin pesakar inkisafina dastok;

— keyfiyyatin tominati sahasinds yaxsi tac-
riibanin yayilmasi.

Taqdim olunan yanasmalar asagidakilari
vurgulamaq maqsadi dasiyir:

— ilkin va fasilasiz pesa tohsili sisteminda
metodlarin ardicilligi;

— pesa tohsili va talimina inamin saoffafligi va
motivasiyast.

Irlandiya Respublikas1 asagidaki sistem
saviyyali gostaricilordon meyar kimi istifados
edir:

— talim keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi;

— istirak¢ilarin sayi;

— istirak¢ilarin alda etdiklori pesa ixtisasla-
rinmn sayl va novii,

— istirak¢inin sosial bacariglar sahasinda ira-
lilomasi (Oziina inam, komanda isi);

— tohsil basa ¢atdigdan sonra istirak¢ilarin
oldugu yer (inteqrasiya saviyyasi, masgullug);

— masgullugun keyfiyyati vo isdon mamnunluq
doracasi;

— garsthgqlh anlagma va madani tolerantligin
miqyast.

Danimarkada peso tohsili vo todris idarasi
asagidakilar1 sadalayan keyfiyyot strategiyasi
planini tosis etmisdir. Peso tohsili tominatgila-
rinin faaliyyotinin  qiymatlondirilmasi tigiin
miiossiso soviyyasinds keyfiyyat gostoricilori:

idaraetma alatlori: strateji idaraetma; dayison
magqsadlora uygunlasma strategiyalart va ehti-
yaclar; tahsil planlart va kurikulum islori; biidca
masalalori;

tahsil gostaricilori: toloba konsultasiyasi; toh-
sil madaniyyati va atraf miihit;

xarici alaqalar: yerli tohsil va talim komitalari
ilo amakdaslq, digar kolleclor ilo amakdashq,
yerli, regional, milli va beynalxalq migyasda,

resurs parametrlori (boliisdiirma): kurslarin
va xidmatlorin tochizatimin planlasdirilmasi;
iqtisadi idaraetma va pul vasaitlorinin harakatina
nazarat, kadrlarin isa gabulu va siyasati; ava-
danlq va fiziki imkanlar; talabalorin geydiyyati,
otiirma qabiliyyati va tamamlama daracalori;

resurs parametrlori (amoaliyyat aspektlori):
induksiya-rohbarlik; xiisusi tohsil yardimi; toh-
liikasiz is miihiti; imtahanlarin tagkili va tabligat,
innovativ va inkisaf faaliyyatlori: 6yranmanin
taskili; insan resurslari siyasati; talimgilor ti¢iin



pesakar inkisaf va tohsilin innovasiyasi.
Almaniyada PTT siyasotinin osas moqsadi
toloboaloro uzunmiiddotli tohsil vermokdir. Peso
tohsili usta-sagird olagesi, yoni “ikili sistem”
cor¢ivasindo hoyata kegcirilir ki, bu da diinyada
miasir sagirdlik tocriibasino bonzoyir. Peso
tohsili moktoblorindo nozori darslor, tolim
miiossisalorinda iso praktiki tolimlor kegirilir. Bu
glin Almaniyada icbari tohsil 18 yasin ta-
mamlanmasi ilo basa catir. Orta tohsilin birinci
pillosindo moktobi bitiron vo tam orta tohsili
davam etdirmoyon sagirdlor icbari tohsillorinin
qalan hissasini orta tohsil pillosindo basa vu-
rurlar. Dual sistemds talobsalor minimum omok-
haqqn1 asagi alsalar da, is¢i hesab olunurlar.
Onlar omokhaqq alirlar vo omoak miiqavilesi ilo
gqanuni imtiyazlardan istifado edirlor. Alma-
niyada peso tohsili miiassisalori komiyyat vo key-
fiyyat gostoricilorinin novlorindon istifado edir.
Kamiyyat gostoricilorino moktabi vaxtindan ov-
val bitironlorin nisbatinin azalmasi, biitiin mok-
tob mazunlari {igiin masq (praktika) yerinin veril-
moasi, dual tolim sistemindo moktobi torketmo
nisbatinin azalmasi, keyfiyyat gostoricilorino iso
aztominatli hodof qruplart {igiin yeni maliy-
yalosdirmo modellorinin hazirlanmasi daxildir.
Amerika Birlagmis Statlarinda peso tohsili
dogiq miioyyan edilmis “sistem” deyil, daginiq,
moarkozlosdirilmomis vo olaqesiz proqramlarla
xarakterizo olunur. Amerika Birlogmis Stat-
larinda PTT tominatinin asas vurgusu moktobdon
iso kegiddir. “Tech Prep” adlanan proqramlar
tolobalorin orta moktobdon sonraki tohsilo
birbasa daxil oldugu asas yolu tomsil edir. Tech
Prep orta moktobdo baslayan, orta tohsildon
sonra bir miiossisodo davam edon, ikiillik
sertifikat vo ya ikiillik sagirdlik ilo yekunlasan
bir tohsil proqramidir. “Peso vo Texniki Tohsil”
Akt Carl D Perkins torofindon qiivvoys min-
misgdir. Qanunun maqgsadi Tech Prep proqramlari
da daxil olmagqla, “Peso vo texniki tohsil”
programlarint tokmillogdirmakdir. Onun osas
mogsadi ¢otin akademik standartlarin hazir-
lanmasi, akademik, peso vo texniki tolimatlari
birlesdiron foaaliyyotlorin inkisafina komok
etmokdir. Akt Amerika Birlogmis Statlarinda
totbiq olunan vo proqramin davamli tokmil-
losdirilmasini togviq etmok ligiin nozords tutul-
mus on ohomiyyotli performans gostaricilorini
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miloyyon edir va keyfiyyato uygundur.

Carl D Perkins ganunvericiliyinin asas hesa-
batliliq keyfiyyat gostoricilorini asagidaki kimi
xarakterizo edir:

— talobanin akademik nailiyyati;

— talobanin texniki bacariq alda etmasi;

— mazun olmasi va bitirma daracasi;

— yerlagdirma va geyri-ananavi programlarda
istirak payimin saxlanilmasi;

— qeyri-ananavi mazuniyyat faizi.

Keyfiyyat gostoricilorinin ¢orgivasindo ayri-
ayrt sistemlorin miioyyon gdstoriciloro verdiyi
vurgu forqli olsa da, beynslxalq PTT sistem-
lorinds istifado olunan keyfiyyat gostoricilorindo
daha ¢ox timumilik var. Bu iimumi xtisusiyyatlor
asagidaki kimi togdim edilmisdir:

Maraqli taraflor va onlarin gozlantilari:

— oyrananlar — bacariglara nail olmagq;

— biznes va sanaye — isa hazirlig;

— icma — masraflorin effektivliyi;

— hokumat (milli, dovlat),

— transformasiya,

— menecerlor va PTT miiassisalori (fordi
inkisafi);

— miiallimlar (sanaye tacriibasi va pesakar ix-
tisaslar, pesakar inkisaf);

— resurslar — oyrananlara dastok (isa qabul,
baladcilik),

— talim programlari, kurikulumlar, mahsullar,
innovasiya;

— infrastruktur (avadanhg, sinif otaglari, IKT,
kitabxanalar),

— inzibati strukturlar va prosedurlar;

— idaraetma strukturu — yanasmalar, mada-
niyyat,

—maliyya, strateji planlagdirma, marketing va
amakdashq-kommunikasiya strategiyalari;

— tadris (tacriibalar, tislublar, ¢catdiriima),

— gqiymatlondirma prosedurlart (program,
miiallim) va tadqiqat,

— masgullug naticalori — yerlasdirma, mas-
gullug doracalari, gazanclar.

Beynolxalq tocriibado peso tohsilinin asas
foaliyyat gostaricilori tohsilin keyfiyyatinin yax-
stlagdirilmasi, perspektiv inkisaf ti¢iin maliy-
yolosdirmo vo planlasdirma, innovasiyalarin
totbiqi vo effektiv noticolorin alinmasi, yerli or-
qanlarin tolobatlarinin 6donilmasi, pedaqoji kadr
heyatinin keyfiyyat torkibinin yaxsilasdiriimast,
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nogsanlarin agiglanmast vo aradan qaldirilmast,
tolim-torbiyo prosesinin istirak¢ilarinin stimul-
lagdirilmasi mexanizmlorindon istifads, maddi-
texniki bazanin inkisafi, zonginlogsmasi, mo-
nitoring vo s. bir sira mosalolori 6ziindo oks et-
dirir. Demali, tohsilin keyfiyyoti tohsil miios-
sisasinin kollektiv amayinin naticesidir. Miiasir
dovrds hor bir miiossisonin foaliyyastinin key-
fiyyoti hoyata kegirilon tohsil xidmatlorinin na
doracados tohsilalanlarin soxsiyyatinin inkigafini
tomin etmoasindon vo comiyyatin tohsil miiossi-
sosi qarsisinda qoydugu vozifolorin yerino ye-
tirilmoasindon asilidir. Bu zaman iki termin — “to-
lim keyfiyyoti” vo “tohsilin keyfiyyoti” bir-bi-
rindon forglondirilmalidir. Tolim keyfiyyati de-
dikds, bu tolim prosesinin naticosi kimi gobul
edilorok 0z vozifslorine miinasibatlorindon va
todris-metodiki isin toskilindon, maddi-texniki
bazanin soviyyosindon vo sagirdlorin tolimo,
miollimlorin iso 0z foaliyyotlorino miinasibo-
tindon asilidur.

Natica. Beynolxalq tocriiboys osaslanaraq
Azorbaycanda da peso tohsilinin keyfiyyatini
6lemok va giymotlondirmok magsadi ilo agagida-
ki1 indikatorlarin totbiq olunmasi tovsiys olunur:

— miiassisada qanaatbaxs tadris miihitinin tas-
kili;

— tohsil miiassisasinda ¢alisan miihandis-pe-
daqoji heyatin pesakarliginin artirilmasi;

— tohsil miiassisasinda pesa standartlar: asa-
sinda tadris progqramlarmmin hazirlanmast va
talim metodologiyasinin tokmillagdirilmasi;

— tohsil miiassisalorinin mazunlarimin (ixtisasi
tizra) masgullug saviyyasinin artmasi;

— miiassisanin idaraetma potensiali va inkisaf
saviyyasinda iralilayis,

— miiassisada biidcodankonar galirlorin for-
malasdirilmasi;

— miiassisanin igagotiiranlorlo amakdashigt.

Tohsilin keyfiyysti iso olave olaraq 6ziindo
tohsil miiossisonin mozunlarina comiyyatin
miinasibati, onlarin ixtisas se¢imi, ali, orta ixtisas
vo peso tohsili miiassisolorine gobulunun da
nazora alinmasini tolob edir. Miasir Azorbaycan
tohsil konsepsiyasinda orta tohsil magsadydnli,
demokratik soraitdo biliklorin oldo edilmasi vo
tohsilalanlarin hoyata hazirlig1 kimi basa diistliir.
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PESO TOHSILI MUOSSISOLORINDO PSIXOLOJI
ISIN OHOMIYYOTI VO TOSKILINO DAIR
TOVSIYOLOR

Sabina Balayeva,

Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun Metodik
Dastok va Pesakar Inkisaf Markazinin Dlagalondirma
sobasinin aparici miitoxassisi
e-mail: sabina.balayeva@arti.edu.az

UOT: 159.9; 37; 376

Xiilasa. Pegsa tahsili sahasinda psixoloji xidmatlor talobalarin tohsil va karyera yollarini se¢arkan
onlarin psixi saglamliginin va iimumi rifahinin dastoklonmasinda miihiim rol oynayw. Bu xidmatlor
talobalarin pesa tohsili zamani qarsilasa bilacaklari miixtalif psixoloji problemlori hall etmak ticiin
nazorda tutulub. Umumiyyatla, pesa tahsili sahasinds psixoloji xidmatlar talobalorin psixoloji ri-
fahini, akademik ugurlarint va karyera inkisafini tagvig etmak magsadi dagsuyir.

Moaqalonin hazirlanmasinda asas magsad beynalxalq miistavids sinanmis va ugur qazanmis
tacriibalarin respublikamizda faaliyyat gostaron pesa tohsili miiassisalorinda ¢alisan miiallim va psi-
xologlar torafindon tadrisin keyfiyyatinin artirilmast tigiin 6z pesa faaliyyatlorinds nazara almasidur.

Agar sézlar: psixoloji xidmoatin toskili, pesa tohsili, inkisaf pozuntulari, davranis pozuntulari,
emosional pozuntular, maslohat xidmatlori, maariflondirma xidmatlori, tagkilatlarla amakdasiq,
dastaklayici miihitin tamin edilmasi va emosional zakanin tasviqi, oziiniigiymatlondirma.

Key words: organization of psychological services, vocational education, developmental disorders,
behavioral disorders, emotional disorders, counseling services, educational services, collabo-
ration with organizations, providing a supportive environment and promoting emotional intelli-
gence, self-evaluation.

Knioueswvie cnosa: opeanuzayus ncuxoioSudeckux ciyxcd, npogheccuoHaibHo-mexHuveckoe 0o-
Ppaszosamue, HaApyuwleHusi pazeumusi, HApyUWeHUs No8e0eHUs, SMOYUOHANbHbIE pPACCMPOUCmEd,
KOHCYTbMAayUuoHHble YCIyeU, 00pazosamenbhbie YCayeu, COmpyoOHU4ecmso ¢ Op2anu3ayusamu, obec-
neueue 61a20NpUsSMHOU cpeobl U pazeumue SMOYUOHANbHOO UHMELTEeKMd, CAMOOYEHKA.

[ N
lkomizin garsisinda duran novbati  omok bazarinin toloblorino uygun yiiksok kompe-

strateji vozifo sosial-iqtisadi hoe- tensiyali soxslorin formalagdirilmasindan, miiva-
yatin daha da miiasirlogdirilmosi fiq is yerlorinin, yeni peso saholorino hazirliq so-
va qabaqcil beynolxalq tocrilbboys  viyyasinin yliksaldilorak shalinin sosial rifahinin
uygunlagdirilmasi yolu ilo davamli iqtisadi in- v hoyat soviyyosinin yiiksaldilmosindon ibarot-
kisafin tomin edilmoasindon, texnoloji yeniliklor, dir. Miasirlosdirma, ilk novbads, qabaqcil tex-



nologiyalarin vo idaroetmo isullarinin, elmi
nailiyyotlor osasinda yaradilan innovasiyalarin
6lkonin sosial-igtisadi hayatina ugurlu totbiqindo
irali golon bir faktordur. Dovlot strategiyasina
uygun olaraq prioritet istigamot Olko iqtisa-
diyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin
stirotlondirilmosi ilo yanasi, 6lkods insan kapi-
talinin inkisafi, soxsin miiasir bilik vo bacariglara
yiyalonmasinin tomin edilmasidir. Insan kapita-
linin inkisafi igtisadiyyatin qlobal sistemo ugurlu
inteqrasiyast vo Olkonin beynolxalq ragabotdon
daha effektli faydalanmasi prosesindo an mithiim
sortlordon olub 6lkonin tohsil sisteminin baslica
vozifasini toskil edir.

“Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1
illordo sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi’nda
peso tohsili sahosindo toloba gobulunun artiril-
mast nozordo tutulub. Hazirda bu proses hom
dovlat strategiyasina, hom do miiasir dovriin to-
loblarine uygunlasdirilmis sokilds aparilir. Olke-
mizdo 98 peso tohsili miiossisasi vardir. Peso
markazlarinin say1 iso 14-diir. 120 ixtisas iizrs 23
mindon ¢ox tolobo peso tohsili alir. 1466 tolobo
yiiksok texniki-pesa tohsili alir ki, 2026-c1 ilde bu
sayin 9200-o catdirilmasi planlagdirilir. 2022-
2023-cli todris ilindo toloba gobulu 19 min
olmusdursa, 2023-2024-cii todris ili ii¢lin toloba
gobuluna 26 min yerin ayrilmasi nozords tutulur.
Hadof olaraq 2026-c1 ildo peso tohsili sahoasinda
tohsil alan toloba sayinin toqribon 28 mina catdi-
rilmas1 prioritet mosalslordon biridir. Hazirki
dovrds elmin vo texnologiyanin inkisafi ilo ola-
godar olaraq istehsalin biitlin sahalaring, eloco do
tohsil sahalorine yeni-yeni texnologiyalar totbiq
olunur ki, bunlarin da har biri tohsil saviyyasinin
yiiksaldilmasine xidmat edir. Siibhasiz ki, dovriin
tolobino uygun golocok hayata kompetensiyali
kadrlarin hazirlanmasinda onlara dostok gdstoron
va diizgiin istigamatlondiron heyatin miithiim rolu
vardir. Hazirda 6lkomizdoki peso tohsili miios-
sisalorinda 1108 istehsalat tolimi ustasi, 597 ixti-
sas fonn miollimi, 670 imumtahsil fonn miol-
limi vo 78 psixoloq foaliyyat gostormakdadir.

Peso tohsili sahosindo todris istehsalat us-
talarinin, miiallimlarin va psixologlarin rolu tols-
bolorin ixtisas se¢imindo vo golocok karyerala-
rinda ugur qazanmalarina kdmok etmok iiclin
miihiim ohomiyyat kasb edir. Umumilikds psixo-
loglar, ustalar vo miisllimlor peso tohsili saho-
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sinda bir-birini tamamlayan rol oynayirlar. Belo
ki, onlar tolobolorin karyera mogsadloring ¢at-
malar1 {igiin psixoloji, emosional vo akademik
aspektlorino diqgoat yetirmolidirlor. Psixologlar
toloboaloro akademik, karyera vo soxsi inkisaf-
larinda hortoroafli dostok vermakls peso tohsilindo
mithiim rol oynayirlar. Tolobolorin peso tohsili
zamani qarsilasa bilocoklori unikal ehtiyaclari vo
problemlori hoall etmoaklo psixologlar tolobalorin
peso karyeralarinda ugurlarina vo rifahina téhfo
vera bilorlor. Hazirda 6lkomizdo foaliyyat gos-
toron peso tohsili miiossisalorinds ¢aligan heyatin
tolobalorin karyera imkanlarina dostok gostor-
mosi liclin tolimatlandirilmasina ehtiyac vardir.

Peso tohsili miiassisalorinds ¢alisan heyatin
bir sira icra etdiklori faaliyyatlor vardir ki, on-
lara asagidakilar aiddir:

Miiallimlar, istehsalat-talimi ustalarinin icra
etdiklari faaliyyatlor

1.Talim planinin hazirlanmasi. Muosllimlor
sonaye standartlarina uygun golon vo tolobolori
xiisusi karyeraya hazirlayan peso tohsili plani
hazirlayir vo totbiq edir. Todris programinin
omok bazarinda tolob olunan on son sonaye me-
yillorini vo bacariqlarint oks etdirmosini tomin
etmok {iclin onlar sonaye miitoxassislori ilo
omokdasliq edirlor, eloco do tolobolora mogsad
qoymaga, planlar hazirlamaga va pesa istoklorine
catmaqda qarsilasa bilocoklori maneolori dof
etmoyo kdmok edirlor.

2. Bacariglarin inkisafi. Miiollimlor tolobo-
lora peso fonlori iizra tolimat verir, onlara se¢dik-
lori pesolor iiclin lazimi bilik, bacariq vo so-
ristolora yiyalonmoalorine komok edir, tolobslorin
peso bacariglarini artirmaq liglin miixtolif todris
metodlarindan, praktiki 6yronma tocriibolorindon
vo praktiki moggololordon istifado edirlor. Eh-
tiyac oldugu toqdirdo bir sira miiassisoalorlo
omokdasliq edorok istehsalat sahosindo onlarin
tacriibalorinin artmasina dostok gdstormoak moq-
sadi ilo homin miiassisalords tacriibs kecir vo ya
orada foaliyyot gostoron miitoxassislorin tocrii-
basindon faydalanirlar.

Psixoloqlarin icra etdiklori faaliyyatlor

1. Emosional va zehni rifah. Psixologlar to-
lobalora maslohat vo dostok xidmatlori gdstor-
maokds mithiim rol oynayirlar. Onlar tolabalore
stresso qalib golmoyo, dozliimliliiyl inkisaf et-
dirmayo, narahatlig1 idaro etmoyo, Oyronma va



ya peso toraqqisino mane ola bilocok hor hansi
psixoloji problemlori hall etmoayo kdmok edirlor.

2. Fordi dastak. Psixologlar fordilosdirilmis
tolim planlar1 hazirlamagq, magsadlor qoymaq vo
peso tohsili sahosindo qarsilasa bilocoklori hor
hansi xiisusi ehtiyac vo ya problemlori holl etmok
ticlin tolobolorls fordi asasda isloyirlor. Homginin
tolobalori yasayis yerlori ilo tomin edo vo ya
Oyronmo olilliyi vo digor xiisusi ehtiyaclar {i¢iin
miivafiq dostok xidmaotlorine yonlondirs bilorlar.

3. Giivon-inam yaratmagq. Psixologlar tolo-
bolora peso tohsili sahosindo ugur gazanmaq
iclin vacib olan inam vo dziinoinami inkisaf et-
dirmayo, eloco do maslohat, motivasiya iisullari
vo miisbot mohkomlondirma vasitasils tolabalora
0zloring slibhoni aradan qaldirmaga, méhkomlik
yaratmaga vo peso mogsadlorino dogru miisbot
diisiinco torzini inkisaf etdirmoya komok edirlor.

Beynolxalq tacriibaya nazar yetirsok peso
tohsili sahasinds psixoloji xidmatin taskili rol-
larinin bazi asas cohatlorini qeyd edd bilarik.

1. Karyera baladgiliyi. Psixologlar tolobolora
miixtolif peso se¢imlorini aragsdirmaqda, onlarin
bacariq vo maraqlarint qiymotlondirmokda,
eloco do onlara uygun karyera yolunu segmokdo
komoklik edir, karyera qiymatlondirmolori apa-
r1r, peso tohsili proqramlart izro maslohatlor ve-
rorok vo potensial is imkanlarini arasdirirlar.

2. Yumsaq bacariglarin (soft skills) inkisafi.
Psixoloji xidmatlor ¢ox vaxt tolobslorin iinsiyyat,
problemlarin halli, komanda isi vo vaxtin idaro
edilmosi kimi yumsaq bacariglarini inkisaf et-
dirmayi ohato edir. Bu bacariglar tolobolorin is qga-
biliyystini vo is yerindo somaraliliyini artirir ki, bu
da onlarin iralide icra edocaklori foaliyyatlorindo
ugur qazanmalarma zomin yaradacaqdir.

3. 9lilliyi va fiziki imkanlar1 mahdud olan
tolobalora dastak. Psixologlar belo tolobolora
onlarin fordi ehtiyaclarina uygun yasayis yerlori
vo dostok xidmaotlori gostormoklo komok edo
bilorlor. Bura komokei texnologiyaya g¢ixisin
asanlasdirilmasi, soraitin yaradilmasi, maslohot
vo davamliligin artirilmasi strategiyalarinin toklif
edilmasi vo s. aiddir.

4. Psixi saglamhq doastayi. Psixoloji xid-
matlor peso tohsilli tolobalorin psixi saglamliq
ehtiyaclarina cavab verir. Bu, akademik vo ya
soxsi cotinliklorlo bagli stress, narahatliq, dep-
ressiya vo uygunlagma c¢otinliklori kimi prob-
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lemlorin miioyyan edilmosini vo mialicosini
ohato edir, eloco do bura onlara bir sira miidafio,
tohliikasizlik vo qorunma kimi tadbirlor hagqinda
maariflondirms vo bu tadbirlorin davamliliginin
tomin edilmasi do daxildir.

Hazirda 6lkomizds bir sira imumtohsil miios-
sisolorindo tohsil alan sagirdlorin miidafio vo
tohliikosizliyinin tomin olunmasi {i¢iin beynal-
xalq togkilatlarla omokdasliq edilir. Burada osas
mogsad tohsilalanlarin rifahinin tomin edil-
mosidir. Elm vo Ails, Qadin vo Usaq Problemlori
tizro Dovlot Komitasi, Azorbaycan Respublikasi
Elm vo Tohsil Nazirliyi, eloco do Daxili islor
Nazirliyi omokdaslig1 Azercell Telekom, Avropa
Ittifaq1 vo UNICEF Azorbaycan ofisinin maliyya
dostayi ilo “Umidli Golocok Sosial Tosobbiislor
Ictimai Birliyi”nin sosial xidmot morkozi olan
Azorbaycan Usaq Qaynar Xott xidmati vardir ki,
Olkodo foaliyyot goOstoron bir sira limumtohsil
miiossisalori bu destok xidmotindon yararlanirlar.
Azorbaycan Usaq Qaynar Xott xidmotinin osas
maqsadi problemls tizlogmis hor bir usaga sosial
xidmat, psixoloji vo hiiquqi yardim, emosional
dostok, onun {iizlesdiyi ¢otinliklorin vo prob-
lemlorin hollino dair maslohatlor vermok, onun
miiraciatlorini diger miivafiq xidmatlors yonlon-
dirilmosini tomin etmok vo toxirasalinmaz ko-
maoklik gostormokdir. Toklif edilon xidmot dovlot
usaq miiassisalorinds olan, kiicado yasayan vo
isloyan, istismara vo zorakiliga moruz qalan, psi-
xoloji vo emosional problemlorls iizlogon, fiziki
vo oqli imkanlar1 mohdud olan, habelo sosial-
tohliikoli voziyyotdo yasayan ailolordon olan,
hiiquglar1 pozulmus, ganunla miinaqisads olan,
xiisusi gaygiya vo miidafioys ehtiyact olan hor
bir usaq vo usagin problemi ilo baglt hor kas ti¢iin
nazords tutulmusdur. Qeyd edok ki, Azarbaycan
Usaq Qaynar Xott xidmatinin hodof qrupu 18
yasina ¢catmamis usaqlari vo onlarin problemi ilo
olagodar har bir soxsi ohato edir. Onu da geyd
edok ki, golocokds bu tocrilbba vo mexanizmin
biitiin 6lkodo totbiq edilmasi planlasdirilan
foaliyyatlor sirasindadir.

5. Miinaqisalorin hoalli vo vasitacilik. Peso
tohsili miiossisalorindo toloboalor, miallimlor vo
ya igogotiironlor arasinda problemlor yarandiqda
psixologlar miinaqisalorin hollini va vasitogiliyi
asanlasdirirlar. Onlar miibahisalorin hollina
komok edir, effektiv linsiyyati tosviq edir, miisbot



Oyronms vo is miihitini giiclondirirlor.

6. Vaxtinda miidaxils va sabablarin qarsisi-
nin alinmasi. Psixoloji xidmatlore narkotik mad-
dalordon sui-istifads, zorakiliq kimi risk faktor-
larinin aradan qaldirilmasina vo azaldilmasina
yonoldilmis profilaktika vo miidaxilo proqram-
lar1 daxil ola biler. Bu proqramlar tolabolor ii¢iin
tohliikesiz vo saglam Gyronmo miihitini tosviq
edir.

Yuxarida qeyd olunan, beynslxalq tocriibado
ugurla totbiq edilon vo effektiv hesab edilon asa-
gidaki mogamlarin 6lkomizin tohsil miassise-
lorinds totbiginin vacib oldugunu nazors alaraq
onlarin har biri hagqinda qisa molumatlara digqot
edak:

1. Karyera maslahati. Psixologlar tolobolors
molumath karyera se¢ciminds kdmaok etmok ti¢iin
onlarin maraqlarini, bacariglari1 vo moqsad-
lorini kosf etmoys komok edir. Bu, giymatlondir-
molorin aparilmasini, karyera yollart tizro toli-
matin tomin edilmosini, eloca do is axtarist vo qo-
rarlarin gobulu {igiin strategiyalarin toklif edilmo-
sini ohato edo bilor. Karyera moslohati peso toh-
sili sistemindo miithiim rol oynayr, ¢iinki tolobo-
lora golocok karyera yollarmi aragdirmaga vo
osaslandirilmis qorarlar qobul etmoyo komok
edir. Peso tohsili sahasinds karyera maslohatinin
bozi asas aspektlori asagidakilardir:

o Oziiniigiymatlondirma. Peso tohsili siste-
mindo karyera maslohatgilori miixtalif gqiymot-
londirmolor vasitasilo tolobalora onlarin bacarig-
larini, maraqlarini, doyarlorini vo soxsiyyat xii-
susiyyatlorini giymotlondirmoyos komok edir. Bu,
tolobalora giicli vo zoif toroflorini anlamaga,
hamginin onlar1 uygun karyera se¢imlori ilo uy-
gunlagdirmaga komaok edir.

* Magsadin miiayyan edilmasi. Karyera mos-
lohati tolobolore real karyera mogsodlori qoy-
maga vo onlara nail olmagq ti¢iin foaliyyat plan-
lar1 hazirlamaga komok edir. Maslohatcilor tohsil
Vo ya tolim toloblori, sertifikatlar vo is tocriibasi
kimi amillori nozoro alaraq qisamiiddotli vo
uzunmiiddatli moagsadlori miioyyon etmok vao
onlara nail olmagq ii¢ilin tolobalorls isloyirlor.

2. Yumsaq bacariglarin (soft skills) inkisafi
vd talabalarin is hayatina hazirhg iizra tolim.
Psixoloji xidmatlor ¢ox vaxt tolobslorin linsiyyat,
problemlorin holli, komanda isi vo vaxtin idaro
edilmasi kimi yumsaq bacariqlarmi inkisaf et-
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dirmoyi ohato edir. Bu bacariglar tolobolorin is
qabiliyyatini vo is yerindo somoraliliyini artirir.

Peso tohsili sahasindo toloblorin is hayatina
hazirligi iizra tolim toloboloari is yerinds ugur qa-
zanmaq Uc¢iin lazim olan bacariq, bilik vo dav-
raniglarla tochiz etmoklo onlar1 pesokar diinyaya
hazirlayir. Peso tohsili sahasinds is¢i qlivvesinin
hazirlanmasinin bozi osas aspektlorino aiddir:

e Texniki bacariglar. Peso tohsili xiisusi saho
vo ya sonaye ilo bagli xiisusi texniki bacariglarin
inkisafina diqqot yetirir. Is¢i qiivvasinin hazirhg
lizro tolim tolobolorin praktiki tolimlor, simul-
yasiyalar vo real diinya layiholori vasitasilo bu
texniki bacariqlarda bacariq sldo etmalorini to-
min edir.

* Yumsagq bacariglarin inkisafi. Unsiyyat, ko-
manda isi, problemlorin holli, tonqidi diistinma
vo vaxtin idars edilmasi kimi yumsaq bacariglar
is yerindo ugur qazanmagq ii¢iin vacibdir. Isci
qiivvasinin hazirhigr tizro tolim tolobolori horto-
rofli pesokarlar etmok {iigiin bu bacariglarin in-
kisaf etdirilmosini vurgulayir.

* Karyera planlagdirilmasi, magsadlarin
miiayyan edilmasi va akademik nailiyyatloro
dastak. Psixologlar effektiv dyronma bacariqlari-
nin, vaxtin idaro edilmesi strategiyalarinin vo
togkilati tisullarin inkisaf etdirilmasindo, homgi-
nin imtahan narahatligini idars etmok, konsentra-
siyani artirmaq vo 0yronma ¢atinliklorini aradan
qaldirmaq ti¢iin komok toklif eds bilarlor.

* Pesakarliq va is etikasi. Peso tohsilli tolo-
bolori pesokar davranis vo is etikasini anlamali,
niimayis etdirmalidirlor. Is¢i qiivvesinin hazirhg
lizra tolim toloboloro pesokar soraitdo punktual-
l1iq, masuliyyat, hesabatliliq, diiriistliik vo bagqa-
larina hormot haqqinda Oyrotmaye yonoldil-
molidir.

* 9mayin tahliikasizliyi vo saglamhigi. Peso
saholori ¢ox vaxt potensial tohlilko vo risklori
ohato edir. Is¢i qiivvesinin hazirlig: tolimi tolo-
bolori omoyin miihafizosi vo saglamligi toc-
ribolori haqqinda maariflondirir, onlarin is yeri
tohliikasizliyinin oshomiyyatini basa diismolorini
tomin edir vo lazimi todbirlori gérmaya Oyradir.
Peso tohsili programlart tolobolorin is hoyatina
hortorofli hazirligini tomin etmokls, tolobolori
secdiklori karyerada ugur qazanmaq ii¢lin lazim
olan bacariq vo inamla is¢i qlivvesine daxil ol-
maga hazirlayir.
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3. Alilliyi va fiziki mahdudiyyati olan tals-
balara dastak. Psixoloqglar alilliyi vo fiziki moh-
dudiyyati olan tolobaloro komokei texnologiyaya
cixisin asanlasdirilmasi, moslohot vo davam-
liligin artirilmasi strategiyalarinin toklif edilmasi
kimi dostok xidmaotlori gostormoklo komok edo
bilorlor. Belo ki, olilliyi vo fiziki mohdudiyyati
olan toloboloro peso tohsili sahosindo dostok,
tohsillo borabor imkanlarini tomin etmok vo
onlarin is qiivvesindo ugurlarini tosviq etmok
iiclin vacibdir. Peso tohsilindo alilliyi olan tolo-
bolora verilon bazi timumi dastok formalari
vardir:

* Komoakgi texnologiya. Ekran oxuculari, nitq-
don motna gadar proqram tominati, adaptiv ava-
danliq vo xiisusi kompiiter proqramlart kimi ko-
makei texnologiya olilliyi olan tolaboalors ku-
rikulum materiallarina daxil olmaqda, tapsirig-
lar1 yerino yetirmokdo vo peso tohsili sahasindo
bacariglarin1 niimayis etdirmokds kdmok edo
bilor.

* Olcatan obyektlor va resurslar. Peso tohsili
miiossisalori olilliyi olan tolobalor iigiin 6z im-
kanlarinin va resurslarinin al¢atan olmasini to-
min etmoalidir. Buraya biitiin tolim ehtiyaclar1 ns-
zara alinmagqla togkil edilmis sinif otaglari, ema-
latxanalar, laboratoriyalar vo sanitar qovsaq
avadanliglar daxildir.

* Sinif otaqlari. Olilliyi olan tolobalor xiisusi
oturacaqlar, qeydlor aparmaga komoklik, isaro
dili torclimogilori vo ya iinsiyyot vasitolori ilo
tomin edilmis sinif otaglarinda yerlosmo tolob
edo bilor. Bu yerlosdirmolor toloboloro todris
foaliyyatlorindo tam istirak etmoyo komok edir.

o Inkliiziv todris tacriibalori vo uygunlas-
dirtlmig tadris proqramlart (fordilogdirilmis
tahsil programlary). Bu proqramlar slilliyi olan
tolobaloar tiglin onlarin xiisusi tohsil mogsadlorini
va tolab etdiklori dastok xidmatlarini oks etdiron
xtisusi planlardir vo bu planlar miisllimlarle
psixologlarin amokdaglig1 naticosinda tortib edilo
bilor. Bu halda bir sira inkliiziv tolim prog-
ramlarina nazar yetirmoalori vo onlarin element-
lorindan istifads tovsiya edilir. Bazi olilliyi olan
tolobalarin todris programlari onlarin bacariq se-
viyyaloring, dyronmo torzlorinae vo islublarina
uygun olmasini tomin etmok ticlin doyisikliklora
ehtiyac ola bilor. Bu, fordi ehtiyac vo magsadlora
cavab vermok tli¢lin tapsiriglarin vo qiymatlon-
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dirmalorin uygunlasdirilmasini ohato eds bilar.
Peso tohsilinde miisllimlor olilliyi olan tole-
bolorin istirakini vo calb olunmasini togviq edon
inkliiziv tolim tacriibalorindon istifade etmoli-
dirlor. Diferensiallagdirilmig tolim, g¢evik qrup-
lagdirma, miixtolif tolim metodlar1 vo s. dyronmao
ehtiyaclarini dostokloyo bilor.

o Talabalara dastok xidmoatlori. Beynalxalq
tocriibodo peso tohsili miiossisolorindo ¢ox vaxt
olilliyi olan tolabolors olave dastok vers bilocok
moslohat, mentorluq, akademik moslohat vo
karyera rohborliyi kimi toloba dostok xidmatlori
vardir.

* Miitoxassislor ilo amakdashq. Peso tohsili
sahoasindo ¢alisan psixologlar ilo fonn miial-
limlori, peso terapevtlori, klinik psixoloqlar,
loqopedlor vo peso reabilitasiya maslohatgilori
kimi yardimg1 miitoxassislor arasinda omokdasliq
olilliyi olan tolobolorin peso tohsili soraitindo
xiisusi dostok vo xidmaotlor almasini tomin edo
bilor. Hazirda beynolxalq tocriibodon ¢ixis edo-
rok deya bilarik ki, 6lkomizds imumtohsil miios-
sisalorinds todrisin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi
ticlin bir sira qurumlar vo miitoxassislorlo amok-
dasliq ugurlu naticalor oldo etmoyo imkan verir.
Homin tacriibonin peso tohsili miiassisolorinds do
totbiqi tovsiyo olunan foaliyyatlor sirasindadir.
Hortorofli dostok xidmotlori olilliyi olan tolo-
bolors secdiklori ixtisaslarda ugur qazanmaq vo
golocokdo comiyyatin mohsuldar tizvlori olmaq
imkani vera bilor.

4. Psixi saglamhq doastoyi zamam istifado
edils bilacok mexanizm. Psixoloji xidmatlor pe-
so tohsili alan tolobolorin psixi saglamliq ehti-
yaclarina cavab vermolidir. Bu hisso beynoalxalq
tocritbado sinanmis vo psixologlarin faaliyyati
zamani an digqgot etmali oldugu hissadir. Belo ki,
burada miixtolif yas qruplari tizro psixi vo dav-
ranig pozuntularmin imumi tozahiiriino digqgot
yetirmok vo hassasligla yanasaraq proses zamani
nazars almaq lazimdir.

Hans1 davraniglar psixologlara tolobalordo
psixi vo davranis pozuntularinin olma ehtimalini
bildire bilor? Cavab:

« Inkisaf pozuntular:;

* Davranig pozuntulari;

» Emosional pozuntular.

Inkisaf pozuntulari biitin yas dovrlorindo
yasa uygun giindolik 6hdoliklorin yerino yetiril-



masinds ¢atinliklor, gostorislorin monimsonilmo-
sindo problemlor, sosial miinasibat vo uygun-
lasmada ¢atinliklor, linsiyyot zamani ¢otinlik vo
ya qoribalik, mohdud vo tokrarlanan horokotlor,
maraq vo davranislar soklindo; davranig pozun-
tulart qeyri-adekvat yiiksok aktivlik, bir yerdo
gorar tutmamagq, daimi horokotdo olmaqg, ¢ox
danismaq, nozoro carpan diqqatsizlik, fikir da-
giniqhigl, verilon tapsirigqlart yarimgiq qoyub
basga islo mosgul olmaq, impulsivlik: fikir-
lasmadon edilon harakatlor, otrafdakilart narahat
edon tokrari vo davamli davranislar (tez-tez
Oziindon c¢ixma, kobud davranis, gostorislora
daim tabe olmama, ogurluq), qofil doyison dav-
ranis vo yasidlarla miinasibat problemlori, eyni
zamanda konarlasma vo ya aqressivlik soklindo;
emosional pozuntular iso doyiskon ohvali-ru-
hiyys, tosvis, narahatliq problemlori (esobilik,
ozginlik, frustrasiya vo ya depressiya, gofil oh-
valin doyismosi, emosional partlama), giicli
sarsint1, funksional doyisikliklor (konsentrasiya
¢otinliyi, zoif moktob davamiyyati, ¢ox vaxt tok
qalmaq vo ya evdo galmagq istoyi), xiisusi obyekt
Vo situasiyalardan yayimma (valideynlordon uzaq
qalmaq, sosial hallar, heyvan vo ya hogoratlar,
hiindiirliik, gapali mokanlar, gan vo yara), yuxu
va qidalanma vardiglorinin doyigilmosi, maraq v
foaliyyatin azalmasi, torslik vo ya digqet coalb
etmoyo calisan davranislar soklindo Oziini
biiruzs verir.

Bu davraniglar miisahido olunarsa, psixoloq
geydlorindo vo ya sagird portfeliosunda asagi-
daki suallarin cavablar miioyyonlagdirmalidir:

e Tolobado davamli intizamsiz davranis miisa-
hida edilirmi?

* Soxsi, aila, sosial, tahsil, masguliyyat va di-
gor sahalarda ¢atinliyi varmi?

» Tolobonin sosial miinasibat ii¢ciin miivafiq
imkanlart varmi?

* Talaboa tohsil imkanlarina sahibdirmi?

Sadalanan hallar miigahids olunarsa, psixo-
loglar asagidaki tovsiyos xarakterli tolimatlardan
istifado edarok tolobalori miixtalif foaliyyotlora
calb edo bilarlor:

* Hormat va anlayisla usaq-yeniyetmoni din-
layin.

* Onlara langima va ya ¢atinlik barads ma-
lumat verin va onlarin giiclii toraflorini va
resurslart miiayyanlasdirmaya komak edin, say
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gostaormaya havaslondirin.

* Kifayat qador yuxu. Diizgiin yuxu rejimini
tamin edin va yataq otagindan biitiin ekranli olan
texniki vasaitlori uzaglasdirin.

* Qida rejimi. Biitiin usaq-yeniyetmalar giinda
3 dofa (sahor, giinorta va sam yemayi) qidalan-
malidir.

o Fiziki aktivlik. 5-17 yash usaq-yeniyetmoa
giin arzinda 60 daqiqa vo ya daha ¢ox fiziki
harakatlor (idman, aktiv oyunlar va s.) etmalidir.

* Moktab va sosial faaliyyatlora miimkiin ol-
dugu qadar ¢ox qosulmagq, dostlar va aila ila vaxt
kecirtmoak.

o Icki, siqaret va zorarli maddalorin qobu-
lundan uzaq olmag.

* Ailadaxili istonilon stress hallara yardim
gostorin (valideynlorin miinaqisasi va ya vali-
deynda olan psixi pozuntu).

» Miiallim komoayi ilo maktab miihitinda olan
har hanst problemlori aragdirin.

» Tolobaya 6z bacariq va qabiliyyatlarini isti-
fada etmaya sarait yaradin.

Bu, akademik vo ya soxsi ¢otinliklorlo bagli
stress, narahatliq, depressiya vo uygunlagma ¢o-
tinliklori kimi problemlorin miisyyan edilmasini
vo miialicosini ohats edir. Psixi saglamliq dostoyi
pesa tohsilinda tolabalar {igiin ¢ox vacibdir, ¢linki
onlar akademik vo karyera yollarin1 gedorkon
unikal problemlorls va stresslorls {izlogo bilorlar.

Pesa tohsilinda psixi saglamhq dastayinin
verila bilocayi bazi yollar asagidakilardir:

o Mbaslahat xidmoatlari. Peso tohsili miios-
sisalori miiassisanin daxilinda va ya konar tas-
kilatlarla amakdashq yolu ilo maslaohat xidmoat-
lori toklif eds bilor. Ixtisaslasmis psixologlar
talobalarin narahatliq, depressiya, stressin idara
edilmasi va karyera ilo bagl problemlaor kimi
psixi saglamlig problemlorini hall etmak iigiin
fordi va ya qrup maslahatlori vera bilar.

* Maariflondirma xidmoatlori. Peso tohsili
miiassisalori psixi saglamliq miitoxassislori va
comiyyatdaki xidmatlorla torafdasliq qurmalidrr.
Bu, talobalorin miivafiq resurslara ¢ixis alda
etmalarini va ehtiyac olduqda ixtisaslasmis das-
taya miiraciat eda bilmalorini tomin edir. Psixi
saglamliq problemlorinin talobanin pesa toh-
silinda tam istirak etmak qabiliyyatina tasir gos-
tara bilacayi ehtimalini gabul edarak miiassisalor
zaruri hallarda konar toskilatlarla amakdashq
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etmali va ya psixologlarin bu hallarda neca bir
faaliyyat  icra etmali olduglarina  dair
talimatlandirmalidiriar.

o Toaskilatlarla amoakdashq. Yerli psixi sag-
lamhq agentliklaori, reabilitasiya markazlori, tas-
kilatlar va ya xastoxanalarla amakdashq tals-
balara daha genis cesidda psixi saglamliq xid-
matlarina ¢ixist tomin eda bilor. Buraya se-
minarlar, qonaq maruzagilor va ya kampusda
dastok giinlori daxil ola bilor.

Psixi saglamliq destoyi peso tohsili sahoasindo
davamli prioritet olmalidir. Miintozom miisahi-
dolor, psixi saglamliq testlori vo xidmatlorin
effektivliyinin qiymoatlondirilmasi tolobalorin
peso tohsili boyunca ehtiyac duyduglart dostoyi
almasini tomin etmok {igiin vacibdir. Peso tohsili
sahasindo psixi saglamliq dostoyino istiinliik
vermoklo miiossisolor tolobolorin akademik,
emosional vo oqgli cohotdon inkisaf edo bildiyi
inkliiziv vo dostokloyici miihit yarada bilor.

5. Miinagqisalorin halli. Peso tohsili miios-
sisalorinda talobalor, miiallimlor va ya hor hansi
heyat iizvii arasinda problemlar yarandigda psi-
xologlar miinaqigalorin hallina ¢alismali va
vasita¢iliyi tomin etmoalidirlor. Onlar miiba-
hisalorin hallina komoak edir, miisbat 6yranma va
is miihitini giiclondirir, saglam iinsiyyat, emo-
sional tonzimloma va timumi rifahi, effektiv iin-
siyyati tasviq edir.

Miinaqisolorin halli peso tohsilino neco daxil
edilo bilar:

* Miinagqigalorin halli iizra talim. Peso tohsili
miiassisalorinda ¢alisan psixologlar miinaqisa-
lorin halli iizra seminar, talim, vebinar va ya
kurslarda 6z pesa faaliyyatinin samoaraliliyini
artirmaq tigtin tovsiya edilon faaliyyatlardan
biridir. Bu sessiyalar zamani psixologlar effektiv
insiyyat bacariglari, aktiv dinloma, problemi
halletma tisullart va danisiglar strategiyalarini
oyrana, talobalora tatbiq eda, hatta miiassisa da-
xilinda ¢alisan digar amakdaslarla paylasa va
onlart oz pesa faaliyyatinda istifads etmalorina
yonalda bilarlor. Diggat olunmallt asas magam
talabalori “bu alatlorlo tachiz etmaklo” onlar
akademik va ya pesakar soraitda yarana bilacak
miinaqisalori hall etmaya daha yaxsit hazir
olmalarini tamin etmakdir.

* Reflektiv yazi. Miinaqisalor yarandigda tala-
balar hadisani aks etdiron yazi masqlorina calb
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edilir. Bu zaman psixologlar talobalordan tacrii-
balari, duygulari va potensial hall yollari hagq-
qinda yazmagi tapsira bilor. Reflektiv yazi to-
labalara hislarini askar etmaya, tahlil va emal et-
maya, 0z davranmislart haqqinda fikir alda etmaya
va miinaqisanin hallina alternativ yanasmalart
arasdirmaga komoak edir.

* Doastaklayici miihitin tamin edilmasi va
emosional zokanin tagviqi. Pesa tohsili sahasin-
da emosional zakanin ahamiyyatini vurgulamaq
miitlaqdir. Talabalora emosional siiur, empatiya
va oziintitanzimlomani miinaqisanin effektiv halli,
tumumi rifah ticiin vacib keyfiyyatlor kimi o6y-
ratmak, eloca da emosional zaka bacariqlarint in-
kisaf etdirmaya komak edon resurslardan isti-
fadani tomin etmak maqgsadouygundur. Miina-
qisalorin halli va meditasiyant pesa tohsilina
inteqrasiya etmakla talobalor miinaqigalori idara
etmak va golacaok karyeralarinda soxsi rifah
tagviqg etmak tigiin asas bacariglari inkisaf et-
dirmaya komoak eda bilor.

6. Vaxtinda miidaxils va sabablarin qarsisi-
nin alinmasi. Psixoloji xidmatlara narkotik mad-
dalardon sui-istifads, zorakilig kimi risk faktor-
larimin aradan qaldirilmasina va azaldilmasina
yonaldilmig profilaktika va miidaxila programlari
daxil ola bilor. Bu programlar talabalar iigiin toh-
liikasiz va saglam o6yranma miihitini tagvig edir.
Pesa tahsilinda psixoloji dastayin qarsisinin
alinmasi va miidaxilasi talobalarin rifahimin yiik-
saldilmasi va onlarin akademik va pesa ugur-
larina tasir eda bilacak har hansi psixi saglamlig
problemlarinin halli iigiin ¢ox vacibdir.

Peso tohsilino profilaktika vo miidaxiloni
daxil etmak iiciin bazi strategiyalar vardir:

* Maariflondirma. Tolobalor arasinda psixi
saglamliq problemlaori, onlarin alamoatlori va
simptomlari, movcud resurslar haqqinda malu-
mathlhigin artirilmasina xtisusi digqat yetirmok
lazimdir. Doziimliiliik, miidafia, oziinaqullug va
psixi saglamliq problemlarinin alamatlorini tani-
maq kimi mévzulara digqat yetiran tohsil ses-
siyalart va ya seminarlar taskil etmak olar. Bu
maariflondirma islorini nainki talobalor vo miial-
limlor arasinda, hatta onlarin valideynlori iiciin
da taskil etmak olar. Belalikla, psixologlar hom
maktab-valideyn amakdaslhigini tomin etmis, hom
do bu sahada talabalorin miimkiin hadisalora
adekvat davramis niimayis etdirmasini tomin



etmis olacagqlar.

» Erkon miiayyonlasdirma. Konfidensiallig
tomin etmakla talabalorls fordi séhbatlarin apa-
rilmasi, onlarin emosional vaziyyatlari, miibari-
zalori haqqinda danisarkon va ya komoak ax-
tararkon rahat hiss etdiklari dastoklayici miihit
yaradiw. Riskli ola bilocak va ya alava dastaya
ehtiyact olan talobalari miiayyan etmoak ticiin psi-
xi saglamhq miiayinasi alatlorini tatbiq etmayi
nazardan kegirtmak miitlaqdir.

* Manavi saglamhigin tomin edilmasi iigiin
faaliyyatlor. Omoakdasligi tomin etmak iiciin
talabalor arasinda miixtalif oyunlar taskil etmok
olar. Talobalora somorali vaxt kecirmalari va isti-
rahat etmalari tigiin hobbilorinin miiayyan edil-
masi, onlarla masgul olmagq ticiin imkanlar yara-
dilmasi tovsiya olunan faaliyyatlor sirasindadtr.

Notica. Umumilikdo peso tohsili sahosinda
psixoloji xidmaotlaor tolabalorin akademik, karyera
vo soxsi inkisafini dostoklomoyo komok edir, to-
lobalars karyera yollari ilo bagh asaslandirilmis qo-
rarlar gobul etmak, onlara ¢atinliklorin 6hdssinden
golmoaya vo secdiklori pesolordo ugur qazanmaga,
onlarin mosgulluq imkanlarini artirmaq vo seg-
diklori peso sahalorinds ugur qazanmaq tiglin so-
lahiyyat vermok moqsadi dastyir.
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Recommendations on the importance and

organization of psychological work in
vocational education institutions
Abstract

Psychological services in vocational educa-
tion play a crucial role in supporting students'
mental health and overall well-being as they na-
vigate their educational and career paths. These
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services are designed to address various psycho-
logical challenges that students may face during
their vocational education journey. Overall,
psychological services in vocational education
aim to promote students' psychological well-
being, academic success, and career deve-
lopment. By addressing the psychological as-
pects of their educational journey, these services
contribute to the overall growth and resilience of
vocational education students. The main purpose
of the article is to take into account the proven
and successful experience of professional acti-
vities of teachers and psychologists working in
vocational education institutions operating in our
republic, tested abroad and in order to improve
the quality of teaching.

C.banaeBa
PexomMeHganuu o 3HAYeHUU U OPraHU3alHH
NCHUX0JI0THYECKOH PadoThl B YUPeKACHUAX
npogeccuoHaILHOr0 00pa3oBaHus
AHHOTAUA
[Tcuxomornyeckue ycnyru B cepe mpodec-
CHOHAQJIBHOTO 00pa30BaHUs UTPAIOT PEIIAIOIIYIO
POJIb B MONCPKAHUU TICHXHUECKOTO 30POBBS U
oO1miero Oyaromoyyyusi ydammxcs Ha IyTH UX
00pa3oBaHMs U Kapbepbl. ITH YCIYTH IMpeIHa3-
HAYeHBI I PEHICHUS Pa3IMYHBIX MCHXOJIOTHU-
YEeCKUX MpoOIeM, C KOTOPHIMH CTYAEHTHI MOTYT
CTOJIKHYTBCSI BO BPeMsI CBOETO MpodeccrnoHab-
HOTO 00pa3zoBaHMA. B 1enom, ncuxoiaornyeckue
yciyra B cdepe mpodecCuoHaIb»HOro 00pa3opa-
HUS HANpaBJICHbl HA COICHCTBHE TICUXOJIOTHYEC-
KOMY OJIarororyquro yJaiuxcs, ycrexu B yueoe
U pa3BUTHE Kapbepbl. OOpaiasce K ICHUXO0JO-
THYECKUM aCIlieKTaM UX 00pa30BaTeIbHOTO MYTH,
9TH YCIYTH CIIOCOOCTBYIOT 00IIEMY POCTY M yC-
TOWYMBOCTH yYaluxcsi MpogecCHOHaIbHO-TEX-
HUYECKUX y4eOHBIX 3aBefieHui. OCHOBHAsI LIEIb
CTaTb — YYE€CTb IIPOBEPEHHBIA M YCIEUIHBIN
OTBIT MPO(GECCUOHANTBHON JESTETPHOCTH Te/a-
TOTOB M TICHXOJIOTOB, pabOTaIONMUX B yUpexe-
HUSX TpodeccroHambHOro o0pa3oBaHUs, AeH-
CTBYIOIIMX B HAIlIed pecnyOiinke, ampooupo-
BaHHBIN 32 PyOekKOM, U B IIEJISAX IMOBBIIICHUS Ka-
9YeCTBa MPETOJaBAHMUS.
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PESO TOHSILI SAHOSINDO DOVLOT-OZOL
OMOKDASLIGI

Xoyalas Saftarova,
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Istitutunun
Pesa va omiirboyu tahsil sébasinin aparict miitaxassisi
e-mail: xayala.saftarova @arti.edu.az

UOT: 37

Xiilasa. Maqgalada pesa tohsili sahasinda aparilan islahatlar, kegirilon layihalorin va tohsilin
mazmununun onun keyfiyyat gostoricilorina tasirindon bahs edilir. Beynalxalq 6lkalarin tacriibasina
asasan, pesa tahsili sisteminin asas stitunu olan dual pesa tahsili va taliminin tatbiqi 6lkomizda so-
sial-igtisadi inkisafa boyiik tasir gostorir. Elaca da bu sahanin inkisaf etdirilmasinda infrastrukturun
yvaradilmasina va idaraedilmasina dair baglanilan miigaviloya asaslanan dovlat-ozal torafdaslhiginin
faaliyyati avazedilmazdir. Maqgaloda pesa tohsili miiassisalori ilo doviat-6zal torafdashgin birga
faaliyyati naticasinda isagotiiranlorin son talablarina cavab olaraq raqabatqabiliyyatli ixtisasl kadr
hazirligi vo masggullugun tamin olunmasi istigamatinda islorin goriilmasindan sohbat agilir.

Agar sozlar: torafdashq, amak bazar, kadr hazirligi, sosial masuliyyat, pesa tahsili, universitet, ma-
zunlarin islo tomin olunmasi.

Key words: partnership, labor market, personnel training, social responsibility, vocational edu-
cation, university, employment of graduate.

Knioueswle cnosa: napmuepcmeo, polHOK mpyod, No020mosKa Kaopos, COYUANbHAS OTMEEnCIMGeH-

Hocmb, npogeccuonanvrhoe obpasosanue, BY3 mpyooycmpoiicmeo evinycknuxo.

or bir 6lkenin iqtisadi inkisaft vo

dayanigliligt onun tohsil siste-

mindon asilidir. Tohsil sisteminin

biitiin pillelori kimi pess tohsili do
bu iqtisadi inkisafa xidmot edir. Peso tohsili
Azorbaycan Respublikasinda fasilasiz tohsil sis-
teminin pillssi kimi fordin, comiyyatin vo dov-
lotin maraqlar1 nozors alinmagla, davamli inkisaf
etdirilon va tohsilalanlar torafindon bilik, bacariq
va vordiglorin monimsonilmasini, onlarin ixtisas-
larinin daim artirilmasini, eyni zamanda zaruri
omok bacariqlarina yiyslonmalorini tomin edon
prioritet faaliyyot sahasidir. Miiasir diinyada peso
tohsili sistemina tokco tohsil sisteminin bir ele-
menti kimi baxilmir. Ona daha ¢ox iqtisadiyyatin

vo sonayelogmonin elementi kimi yanasilir.
Olkomizdo peso tohsili sahosinin inkisafina
xlisusi 6nom verilir. Peso tohsili sahasinda olan
cotinliklori aradan galdirmaq va inkisaf etdirmok
liclin Azorbaycan Respublikasinin hokumoti 6ton
on il arzinds “Azorbaycan Respublikasinda peso
tohsilinin vo toliminin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritesi”, “Azerbaycan Respublikasinda kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina
dair Strateji Yol Xoritasi”, “Azeorbaycan Res-
publikasinda ki¢ik vo orta sahibkarliq soviy-
yoasindos istehlak mallarinin istehsalina dair Stra-
teji Yol Xoritasi”, “Azorbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi iizro Dovlot Strategiyasi”,
“Dovlat-6zal torofdagliglt haqqinda™ Azerbaycan



Respublikasinin Qanunu, “Milli prioritetlor”
kimi dovlet proqramlari, strategiya vo konsep-
siyalarin icrasina Soroncam vermisdir. Bu siya-
sotlorin hoyata kecirilmosinin timumi maqsadi
Azorbaycanda peso tohsili vo tolimi sistemindo
islahatlar kegirarak infrastrukturu, tohsilin moz-
munu, kadr potensialinin yaxsilasdirilmasi,
miossisodaxili keyfiyyot tominati vo sosial
torofdasliq (o cimlodon dovlot-6zal omokdasligi)
mexanizmlorinin yaradilmasi vasitasilo yiiksok
naticalors nail olmaqdir. Peso hazirlig1 sahasinin
inkisaf etdirilmasi magsadi ilo 2016-c1 ildo Toh-
sil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili iizro Dovlot
Agentliyi yaradilmisdir. Agentliyin foaliyyati
Azorbaycanda peso tohsili sisteminin omok ba-
zarinin talablorine uygunlasdirilmasini, somo-
roliliyinin artirilmast magsadi ilo isagdtiiranlorlo
birgo dovlot-biznes omokdasghigi corgivasinda
programlarin hazirlanmas1 vo hoyata kegiril-
mosini, rogabotqabiliyyatli ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasini tomin etmokdon ibarotdir. Son
illords bir neg¢o peso tohsili miiassisalorinin mad-
di-texniki bazasi miiasir amok bazarinin talob-
lorino uygun olaraq yenilonmisdir.

Peso tohsili sahasindo aparilan islahatlar, ke-
cirilon layihoalor peso tohsili miiossisalorine
maragin yliksalmasinog, gabul olunanlarin sayinin
artmasina sobab olmusdur. Bu tadris ili miiraciot
edonlorin say1 6ton ilin analoji gostoricilari ilo
miiqayisodo 48 faiz ¢oxdur. Son 5 ildo peso
tohsilina gobul olunan tolabalorin sayr 13 min
400 nofordon 19 min noforadok artmigdir. 2026-
c1 ilodok bu saym 26 minos catdirilmast garsida
duran asas hadoflordondir.

Peso tohsilinin inkisaf etdirilmasi tigiin priori-
tet istigamotlordon on baglicast dovlat-6zal to-
rafdashg hesab edilir. Beynalxalq 6lkalorin toc-
riibosi gostorir ki, dovlot-6zol omokdashig 6l-
konin sosial-igtisadi inkigaf soviyyasina bdyiik
tasir gostarir. Masalon, Almaniya tocriibasing no-
zor yetirok. Avropa Birliyinin on bdyiik iqti-
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sadiyyat1 olan Almaniya, xiisusilo avtomobil sek-
toru, dlinyanin aparict istehsalgilar1 arasinda
sayilan (nilifuzu olan) bir ne¢o alman sirkoti ilo
giiclii istehsal bazasma malikdir. Olko iqtisa-
diyyatinin diger miithiim sektorlar1 topdan va
parakonds ticarat, saglamliq vo sosial xidmatdir.
Almaniya iqtisadiyyat1 yiiksok ixtisasli is¢i
qiivvesindon faydalanir, omok bazar1 yiiksok
masgulluq saviyyasi va is yerlarinin giiclii artim1
ilo miisahido olunur. Lakin shalinin demogqrafik
gostoricilorindo yas problemi xiisusilo giiclidiir,
omok qabiliyyatli shalinin iicds birinden ¢oxu 50
yas lizorindadir vo yaslanma tendensiyas: davam
edir. Golocokdo mosgullugun bir qodor do art-
mas1 gozlonilir. Bu cohoatdon tohsil sektorunun
tizoring bir sira vazifalar, o climlodon moazunlarin
omok bazarinda yliksok rogabato davamliligini
tomin etmok vozifasi diislir. Almaniyada gonclor
arasinda issizlik soviyyesi digor Al dlkolori ilo
miiqayisado (11-12%) nisboton asagidir. Alma-
niya tohsilinin raqabatqabiliyyatliliyinin mithiim
stitunu dual peso tohsili vo tolimi hesab olunur.
Dual peso tohsili dovlot-6zol omokdasliginin on
yaxst niimunolorindon biridir. Dual sistemlo
mazun olanlarin 90%-i bir il orzinds is tapa bilir.
Demoli, peso tohsili birbasa 6zal sektor ligiin
kadr hazirliginin aparilmast moqsadini dasiyir.
Omiirboyu &yronmo foaliyyotlorinin genis ya-
yilmast vo asan, olgatan olmasi sobabindon bir
peso sahibi olanlarin toxminan yaris1 7-8 il or-
zindos yeni bir peso dyronmak ti¢ilin tolim alir.

Almaniyada dual pesd tohsili neca isloyir?

Alman dual peso tohsili modeli biitiin diinyada
gobul edilon vo doyerlondirilon bir sistemdir.
Dual pesa tohsili sistemi gonclorin issizliyine vo
bacariglarinin c¢atismazlhigina qarsit miibarizonin
effektiv bir vasito oldugunu artiq siibut etmisdir.
Bir ¢ox Olkolor do bu modeli Almaniya ilo ortaq
sokildo tanitmagq istoyirlor. Almaniyada 4-6 illik
ibtidai moktobi “Hauptschule” (5-9 vo ya 10-cu
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siniflar), “Realschule” (5-10-cu siniflor), “Gym-
nasium” (5-12 vo ya 13-cii siniflor) vo “Ge-
samtschule” (5-12 va ya 13-cii siniflor) adlanan
orta moktablari bitiron mozunlar ilkin pess tohsili
oldo etmok imkanina malik olurlar. Almaniyada
peso tohsili “Ausbildung” vo ya “Berufsaus-
bildung” adlanir. Peso tohsilins iz tutan tolobalor
iki ilden ii¢ il yarima qoader hom nazori, ham do
praktiki olaraq 0z pesolorini Oyronirlor. Bu
zaman todrisin nazori hissasi peso moktobindo,
praktiki hissosi iso sirkot miihitindo Oyrodilir.
Tocriibogilor hoftodo tig-dord giin sirkot mii-
hitinde isloyir vo bir-iki glin peso maoktobini
ziyarot edirlor (giinlorin bolisdiiriilmasi segilon
peso va tadris ilindon asili olaraq dayisir). Hom-
¢inin peso moktobindo kegirilon dorslor blok
dorslori olaraq toklif edilo bilir. Bu iso o de-
mokdir ki, tocriibogilor sokkiz hoftoys kimi
yalniz peso moktobinds istirak etmolidirlor. Bazi
saholordo iso praktiki hisso tocriibagilorin
korporativ tolim morkozino (ildo dord haftoya
gadar) sofari ilo tamamlanir. Bu tolim morkozlori
bir ¢ox sirkatin, Ol¢iisii vo ya ixtisaslasmasi so-
bobindon ohato eds bilmadiyi bir sira praktiki
tolim saholorini ohato edo bilir. Is esnasinda ke-
cirilon tolim timummilli tolim qaydalarina osa-
son, federativ hokumot, eloca do isogotiiranlor vo
is¢i ittifaglari torofindon tonzimlonir. Peso mok-
tobinds tolim fordi federativ dovlotlorin nozarati
ilo hoyata kecirilir. Morkoz hokumot soviy-
yosindo Tohsil nazirlorinin konfrans: dovlstlor
torafindon doyisdirilmadon va 6z tadris proqram-
larina gevrilmadon qabul edilo bilocok asas tadris
plan1 haqqinda gorar gobul edir.

Peso tohsilinin diger tohsillordon iistiin cohati
ondan ibaratdir ki, tohsil aldiglart miiddst orzindo
tolobalora 800-1200 avroya qoader ayliq omok-
haqqt 6denilir. Bu zaman sirkat tolobslorlo miiqa-
vilo baglayir, bozi hallarda galacaqlar1 yer belo
sirkot torofindon tomin edilir. Peso tohsili prog-
ramint bitirdikdon sonra toloboalor artiq ixtisaslh
isciyo c¢evrilirlor (qualifizeierte Fachkraft).
Almaniyada hor dord isogotiirondon biri tole-
bolorin igo gotiiriilmosindo daha maraqli torof
kimi ¢ixis edir. Almaniyada ixtisasli iscilora
tolobat yliksokdir vo onlar ixtisassiz iscilora
nisbaton daha ¢ox pul gazanir. Ona gors do peso
tohsili proqramini tamamlamaq Almaniyada
karyera qurmaq yolunda miithim addim hesab
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olunur.

Dovlat-6zal torafdashgi nadir?

Dovlot-6zal torafdasligr tokmillosdirilmonin
vo milkommolliyin osas gostaricisi olmaqla an
yaxs1 tocriiboya aparan aydin yolu miioyyon edir.
Dovlot-6zal torafdasligl hagqinda qanuna osason,
dovlot-6zol torofdashigi dovlot xidmatlorinin
gostorilmasing, eloco do homin xidmatlorin gos-
torilmosi ilo bagl infrastrukturun yaradilmasina
vo idaroedilmosine dair baglanilan miigaviloya
osaslanan dovlot torofdasi ilo 6zl torofdagin bir-
go foaliyyatidir. Enerji, su tochizati, naqliyyat,
hotta sohiyyo xidmatlori kimi sektorlarla miiqa-
yisadoa tohsil sisteminds dovlot-6zal torofdasligi
prosesina nisbaton gec baslanilmigdir. Lakin get-
dikco daha ¢ox ohomiyyot dasimisdir. Tohsildo
dovlat-6zol omokdagligi terminina ilk dofo 2000-
ci ildo dorc olunmus Diinya Banki vo Asiya
Inkisaf Bankinin ortaq hesabatinda rast golinib.
Olkomizdo tohsil sahosinde dovlet-6zal torofdas-
lig1 modellori kifayot qodor Syronilmomisdir.
Strateji Yol Xoritosinds do qeyd edildiyi kimi,
isogotiiranlorin osas torof olaraq peso tohsili sis-
temino calb edilmosi, kadr hazirliginin isogotii-
ronlorin talablorine uygun aparilmasi va tohsildo
dovlot-6zal torofdasligi sisteminin hoyata ke-
¢irilmasi zoruridir.

Dovlat-6zal torafdashginin iistiinliiklori

Ozal sirketlor vo dovlet miiessiselori arasinda
omokdasliq har iki torafs tstiinliiklor verir. Dov-
lot-6zal torofdasligi layiholorinin osas istiinliik-
lori xorclorin azaldilmasi, keyfiyyotin yiiksol-
dilmosi, prosesdo daha ¢ox istirakin tomin edil-
masi va risklorin boliisdirilmasidir. Dovlat sek-
toru, 6z ndvbasindo, 6zal sektora layihalori vax-
tinda va biidco daxilinds hoyata kegirilmasi {ligiin
dastok gostorir. Bundan olavo, iqtisadi diversifi-
kasiyanin yaradilmasi, 6lkonin infrastruktur ba-
zasinin yaxsilagdirilmasi, texniki avadanliq, dos-
tok xidmotlori vo digor bizneslorin inkisafini
daha da rogabatodavamli edir. Dévlot-6zol omok-
dashig1 yalniz maliyys mogsodi dagimir, hom do
tohsilalanlarin tohsil aspektino daha dorindon
colb olunmasini tomin edir. Olko iqtisadiyyatmin
inkisaf etmosi, yeni is yerlorinin vo sahalorinin
yaradilmasi, peso tohsili sahosindo hazirlanan
kadrlara olan ehtiyact daha da artinr. Ozol
sirkotlorin peso tohsili sahasino colb edilmasi do
mohz bu mogsaddon irali golir. Beloliklo, sonaye



sahoasindo, aqrar sektorda vo s. saholords igogo-
tiironlorin on son toloblorina cavab veron ba-
cariqh kadrlar hazirlanir vo moasgullugun tomin
olunmasi istigamatinds islor goriiliir.

Dovlat-6zal amokdashg1 asagidaki prinsip-
Iara asaslanmahdir:

— biitiin toraflor arasinda qarsiliqlh hérmat;

— goriilan tadbirlarin soffafligi;

— sirkatlor arasinda ragabatli tender vo PPP-
nin yaradilmasinda istirakda ayri-seckiliya yol
verilmomasi;

— biitiin toraflarin biidcalorinin geriya qiivvasi
olmamasi;

— biitiin toraflorin hesabatliligi va prog-
nozlasdirilmasi,

— dovlat-ozal amakdashiginin yaradilmasinin
legitimliyi;

— dovlat-ozal amakdashq va icrasinda c¢e-
viklik;

— doviat-6zal amakdashginin isa daxil edil-
masi do daxil olmagla davamli oyronma, mo-
nitoring va performans;

— dovilat-0zal amokdashigina hadaflonmis
VTC-nin gonc talabalorin xeyrina barabarlik,
inkliizivlik va salahiyyatlondirma.

Dovlot-6zal amakdash@inin miihiim istiqa-
matlori

— pesa tahsilinda pesayoniimii istiqgamatla-
rinda karyera baladgiliyinin hayata kegirilmasi;

— pesa tahsilindo mazmun komponentlarinin
(tohsil programlari, tadris planlari, dors va-
saitlori va s.) hazirlanmasi;

— tohsil miiassisalorinda infrastrukturun giic-
londirilmasi;

— talim va tadrisin taskili.

Sorgunun kegirilmasinds maqgsad igogotiiron-
lorlo peso tohsili miiassisolori arasinda torafdasliq
soviyyasinin mioyyonlosdirilmosi vo torofdas-
ligin inkisafina dair tovsiyalorin hazirlanmasidir.
Bunun ti¢iin 12 sualdan ibarat sorgu anketi ha-
zirlanmigdir. Hazirlanan sorgu anketinin ca-
vablandirilmasi ti¢lin Turizm va Sosial Xidmatlor
iizro Baki Dovlot Peso Tohsil Markozi, Qabalo
Dovlot Pego Tohsil Markazi vo Ticarat vo Xidmaot
iizro Ganco Dovlat Peso Tohsil Markazlori toraf-
dashq soviyyasino goro digor peso tohsil mor-
kozlorino nisboton daha ¢ox inkisafda oldugu
ticlin hodof kimi secilmisdir. Morkoz rohborlori
suallarin cavablandirilmasi {igiin sorgu anketini
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torofdasliq etdiyi miiossisoloro yonlondirmisdir.
Suallarin cavablandirilmasinda 3 pess tohsil mor-
kozinin torofdasliq etdiyi 46 miiossiso rohbari is-
tirak etmisdir. Sorgunun cavablar tohlil olunaraq
asagida verilmisdir:

1. Miiassisanizda ixtisash kadr ¢atismazligin
aradan qaldirmagq tigiin pesa-ixtisas tohsili miias-
sisalorina miiraciat edirsinizmi? Suala 89,1%
“bali”, 10,9% “xeyr” cavabi vermigdir.

46 cavab

@ Xuyr

2. Peso-ixtisas tohsili miiassisalori oz talo-
balorinin islo tomin olunmasi ticiin sizo miiraciot
edirlormi? Suala 100% “bali” cavabi vermisdir.

i _ T

3. Miiassisonin maddi-texniki bazasi miiassi-
saya galan talabanin tacriiba toplamast tigiin ya-
rarlidirmi? Sual 100% “yararlidir” deya cavab-
landirilmisdir.

4. Peso tohsili miiassisalorinda doviat bura-
xilis imtahanlarimin  kecirilmasindo sizin tog-
kilatin niimayandasi istirak edirmi? Suala 54,3%
“bali”, 45,7% “xeyr” cavabi vermigdir.

Ba

Xeyr

5. Foaaliyyatiniza uygun kadr hazirlayan hor
hanst bir miiassisa sizdon kémoak istayibmi? (hor
hans1 avadanligin alinmasi, miiossisoyo ekskur-



siyalarin toskili, istehsalat tocriibasinin kegiril-
mosi); Suala ¢oxluq “xeyr” cavabini qeyd et-
misdir.

6. Neca komaklik gostormisiniz? Suala miixto-
lif formada cavablar verilmisdir. Masalan,
maariflondirms isi aparilmasi, miisssisonin ema-
latxanalarina ekskursiyalarin toskil edilmasi, to-
lobalarin tocriiba kegmasi ti¢lin soraitin yaradil-
mast vo islo tomin olunmasi, “agiq qap1” gii-
niinlin kegirilmosi, ixtisasa uygun olaraq ava-
danligin tipinin, modelinin vo funksiyasinin diiz-
giin secilmoasindo komoklik gostorilmasi vo s.
kimi cavablar geyd olunmusdur.

7. Miiassisaniz pesa tahsili tigtin tahsil prog-
ramlarmin hazirlanmasi, yenilonmasi prosesina
calb edilirmi? Suala 50% “bali”, 50% “xeyr”
cavabi1 vermisdir.

8. Toacriiba iigiin miiassisaniza galon tala-
balarin bilik va bacariglart sizi gqane edirmi?

Suala 89,1% “bali”, 10,9% “xeyr” cavabi ver-
misdir.

9. Miiassisaniza galon talobalor alds etdiklori
nazari biliklori tacriibada tatbiq eda bilirlormi?
Suala 90% “bali”, 4% “qisman”, 6% “xeyr” ca-
vabi1 verilmigdir.

10. Tocriiba kecon talobalor bilik va baca-
riglarint artirmaqda maraq gostorirlormi? Suala
coxluq “bali” cavabini geyd etmisdir.

11. Hazirlanmis yeni tohsil programlarindan
(kurikulumlardan) razisiniznmi? Suala 76,1% (35
nofor) “bali”, 23% (11 nofor) “xeyr” cavabi ver-
misdir.

12. Pesa tohsili miiassisalori va 6zal miiassiso-
lor arasinda amokdashigin tokmillasdirilmasi
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li¢tin na tovsiya edordiniz? Suala cavablar miix-
tolif oldugundan asagida geyd edilmisdir:

@ Bs
@ eyt

» Tacriiba programlart daimi olaraq davam
etdirilmali va daha cox talabalor calb edilmalidir.

» Miigavilo baglanilmalidir.

* Tocriibaya real olaraq istayan talabalari yon-
landirsinlor.

* Bu sahada amakdaslhq Taohsil Markazinin ay-
rilmaz bir hissasina cevrilmalidir.

* Maddi-texniki baza yiiksaldilmalidir.

* Praktikaya ilda bir dafa deyil, an azi 2 dafa
gondarilmasi maslahatdir.

» Tohsil prosesina calb olunan amakdaslarin
secimindo istirak edilmalidir.

* Daha ¢ox talabalarin tacriibaya gatilmasini
tovsiya edardim.

* Tohsil miiddatinda talobalor ozal miiassisa-
larda praktiki darslora daha ¢ox calb edilmalidir.

« [stehsalat tacriibasi miitomadi taskil edilsin.

* Qarsiligh amakdashqgla har iki toraf iigiin in-
kisaf alda edilo bilacayi gonaatindayam.

* Konfranslar tagkil edilmalidir.

» Peso tohsili miiassisalori tocriiba iictin talo-
balorini miiassisamiza calb etsinlor.

* Yeni nasil texnologiyalar: oyradilmalidir.

« [lin sonu tacriiba programlarindan alava il-
boyu haftalik va ya trening xidmatlorinin gos-
torilmasinin inteqrasiyasit (barmen, barista, ofi-
siant, tur gid va s.) taskil edilmalidir.

 Tacriiba va talim goriislori daha tez-tez ke-
cirilmalidir.

Notica. Beloliklo, aparilan sorguya osason,
isogotiiranlorin peso tohsili sistemino colb edil-
masi, amak bazarmin tolablorine uygun kadrlarin
hazirlanmas1 va tohsildo dovlat-6zal torafdasligi
sisteminin hoyata kecirilmosi zoruridir. Toklif
edordim ki, isogotiiranlorlo peso tohsili miiossiso-
lori arasinda miitomadi olaraq goriislorin ke-
cirilmoasi, yeni fikirlorin vo ¢atismazliglarin ye-
rindoca miizakirs olunaraq hollinin tapilmasi isti-
qamotindo iglor aparilsin. Hor bir peso tohsili



miiossisalorinin dovlot buraxilis imtahanlarinda,
peso tohsili iigiin tohsil proqramlarinin hazir-
lanmasi vo yenilonmasi prosesindo isogotii-
ronlorin niimayandasinin istirakinin tomin olun-
mas1 daha moqsodouygundur. Iqtisadiyyatin
miixtolif sektorlarinda foaliyyat gostoron iso-
gotiironlor ilo peso tohsili miiossisalori arasinda
miixtolif soviyyoalordo torofdasligin qurulmasi
giiniin tolobi oldugundan ixtisasli vo soristoli
kadrlarin hazirlanmasi da bu proses ti¢lin mithiim
vozifolordondir. Peso hazirliginin toskilindo
ugurlu tacriibalorin Oyronilmosi goriilon iglorin
somaraliliyinin artirilmasint vo peso hazirligi
iizro golocok omokdasliq miinasibatlorinin for-
malagdirmasini tomin edir. Pesokar olmagin yolu
tacriibadir. Pesokarlarin ehtiyaclarinin 6donilmo-
sinin yolu miiasir infrastrukturu vo tohsil prog-
ramlar1 olan peso tohsil muassisolorindon kecir.
Beloliklo, miiasir peso tohsil morkozlorinin ha-
zirladig1 tocriibali kadrlar omok bazarinda 6z
bacariqglari ilo yiiksolocoklor.
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Kh.Saftarova
Public-private cooperation in the field of
vocational education
Abstract
In the article, the effect of the reforms carried
out in the field of vocational education, the
implemented projects and the content of edu-
cation on its quality indicators are shown. Ac-
cording to the experience of international co-
untries, the application of dual vocational edu-
cation and training, which is the main pillar of
the vocational education system, has a great im-
pact on the socio-economic development of our
country. Moreover, the activity of the public-pri-
vate partnership based on the contract on the
creation and management of the infrastructure is
irreplaceable in the development of this field. As
a result of the joint activity of vocational edu-
cation institutions and public-private partnership,
doing work in the direction of providing com-
petitive qualified personnel training and employ-
ment in response to the latest demands of emplo-
yers are mentioned in the article.
X.CadrapoBa
TocynapcTBeHHO-YACTHOE COTPYIHHYECTBO
B c(epe npodeccuoHAIBHOIO
oOpa3zoBanust
AHHOTALUA
B crarbe roBoputrcs o BiusiHUM pedopMm B
cthepe mnpodeccnoHaIBHOTO 00pa3oBaHMs, pea-
JIM30BAaHHBIX TPOCKTOB W CONIEpIKaHUs 00pa3o-
BaHUS HAa €ro KadecTBeHHbIe mokasarenu. Cor-
JIACHO OIIBITY 3apyOeXKHBIX CTpaH, HMPHUMEHEHHE
JyalbHOTO TPO(ECCHOHATLHOTO 00pa3oBaHHs U
00y4eHUsI, KOTOpOE SBISETCS OCHOBHOM OIOPOM
CHUCTEMbI TPO(ECCHOHATBLHOTO 00pa30BaHusl, OKa-
3bIBACT OOJBILIOE BIMSHHE HA COLMAIBHO-OKOHO-
MHYECKOe pa3BUTHE Halleil cTpaHbl. Takxke Hesa-
MEHUMOM B pa3BUTHM JAHHOW CQepbl SBIAETCS
JEATEbHOCTh TOCYJaPCTBEHHO-YACTHOTO MapT-
HEpCTBa Ha OCHOBE JIOTOBOpA 110 CO3IAHHIO M YII-
paBiieHni0 HQpacTpykTypoil. B pesynsrare cos-
MECTHOW MAESITeTbHOCTH YUYPEKACHUN mpodec-
CHOHAJILHOTO 00pa30BaHMs M TOCYIapCTBEHHO-
YaCTHOTO MAapTHEPCTBA HMIET Pedb O MPOBEICHHU
paboT B HaIpaBJIeHUU 00ECIICUCHHsI TOITOTOBKU 1
TPY/AOyCTPOMCTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX KBa-
TUHUIMPOBAHHBIX KaJPOB, OTBEYAIOIIMX HOBEH-
LIMM 3arpocaM padoTofareeH.
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Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin
2023-cu il 7 sentyabr tarixli 760 s
nomrali Sorancamu ilo
tasdiq edilmisdir.

2023/2024-cii tadris ili ticiin pesd tohsili miiassisaloring taloba gobulu
Azdrbaycan Respublikasinin Elm va Tahsil Nazirliyi tizro

112

. Odonisli asaslarla tohsilalanlar ii¢iin
Yerlorin sayi, i .
. illik tahsil haqq1
o ciimladon
ixtisasin : : (manatla)
o Ixtisasin qrupu Ixtisasin ad1 Comi . .
sifri .. " . .. | Baki soharindaki | ,. " .
davlat odonisli . digar bélgalardaki
e . tohsil .
sifarisi asaslarla Lo . tohsil
miiassisalorinda . -
mnao
1 2 3 4 5 6 7 8
1. “Sanats liq. doniyyat va incasonat” pesd istiqamati iizro
030102 | Kargiizarliq kargiizar 200 145 55 500 500
030103 | Reklam isi reklam dizayneri 40 35 5 550 500
. int kst in badii
030110 | interyer vo cksteryerin i;ffg;;‘;f eisteryenin badi 20 20
badii tortibatt florist 60 45 15 550 500
030111 | Zargoarlik zorgar 20 20
Agacdan, keramikadan,
030112 | metaldan hazirlanan badii | agac noqqast 40 40
momulatlar
030119 | Xalq badii yaradiciligt xalgag1 440 390 50 500 500
I1. “iqtisadiyyat, xidmot, avtomatika vo idaraetma” pesa istiqamati iizra
liyyat¢i-miihasib 940 355 585 650 550
030202 | Miihasibat isi amoyyatgmuhast
miihasibat ugotu 140 140
030203 | Sigorta isi sigorta is¢isi 80 50 30 650 550
daya 360 270 90 650 550
oo, masaraxasinodar 240 195 4 550 500
030204 ’ ¢
Kommersiya kond tesarriifat1 mohsullarinin
saxlanilmasi vo anbarlanmast tizro 180 140 40 550 500
logistika miitoxassisi
logistika operatoru 100 60 40 650 550
tadbirlerin toskilatgist 40 35 5 550 500
is1q operatoru 20 15 5 550 500
kinomontajg1 40 40
video ¢okilis iizro operator 80 45 35 600 550
030207 | Kino-video niimayisi $9s operatoru 20 20
media va audlovgu_al 40 40
texnologiyalarin istismari
aspaz 1360 1000 360 650 550
030208 faso xidmoti qer'madlcl, sirniy}{at(;l “ 320 265 55 600 500
l'lll."IZIn sahssmds iago Uizra 420 295 125 600 500
miitoxossis
barbor 300 210 90 650 550
borbar-vizajist-manikiirgii 820 625 195 650 550
030210 Borborlik qrimgi-pastijor 20 20
sa¢ kasimi vo gozallik
xidmeotlorinin toskili 80 80
030213 | Boloadgilik turizm togkilatgist 420 310 110 600 550
030214 Avtomatlasdirilmis avtomatika {izro usta 60 45 15 600* 550
texnologiyalar vo istehsal | avtomatika sistemlorinin istismart 20 20
030219 | informasiya- kompiiter sistem inzibatgisi 460 100 360 650 550
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1 2 3 4 5 6 7 8
kommun'lkamya 1nf01'm.a51ya texn.(.)loglya'lzm iizra 260 170 90 650" 550
texnologiyasi vo texniki dostok miitoxassisi
hesgb}ama te){mkgsmn{ kf)mpu?eflerm tomiri vo texniki 820 575 245 650 550
tomiri vo servis xidmoti xidmati {izra usta

komputer §9bskslsn va soboko 120 120

inzibateilig

qrafik dizayner 740 410 330 650 550

mstem vo goboka xidmati tizro 20 20

texnik

telekommum}(qsnyada _l_(omputer 340 235 105 650 550

texnikasinin istismari {izra operator

informasiya-kommunikasiya

. . . 20 20

texnologiyalari iizro texnik

vebjdlzayner Vo program 120 65 55 650* 550

tominatgist

veb-dizayn va proqram tominati 140 140

kiber tohliikasizlik 40 40

mehmanxana inzibatgist 280 210 70 550 500
030222 | Mchmanxana isi otelds konsiyerj 40 20 20 550 500

mehmanxana va restoran iginin 80 80

togkili vo idars edilmosi

I11. “Kand tasarriifati, baliq vo mess tasarriifati” pesa istiqamoti iizra

bitkigilik miitoxassisi 540 460 80 500 500
030301 | .. .. baramagi 40 40
Bitkigilik
et meyvo ustasi 20 15 5 500 500
torovoz ustast 80 80
gen{spyoﬁ{ll traktorgu-masinist, 460 380 30 500 500
tomirgi-¢ilingar
Kond tosarriifat nagliyyati | genisprofilli traktorgu-masinist,
030302 | vo elektrik avadanhigina tomirgi-¢ilingar, avtomobil 240 160 80 550 500
xidmot stirticiisti (BC kateqoriyasi)
kond tosarriifati va ingaat texnikasi
. 60 60
(maginlariin) istismari
kand tssefrufatl mohsullarmin 200 130 70 550 500
istehsali iizro fermer
030303 | Masi-traktor parkina o mitoxossisi 480 405 75 500 500
texniki xidmat
. heyvandarliq miitoxossisi 440 370 70 500 500
030304 | Heyvandarliq fizro baytar texniki 60 45 15 500 500
miitoxossis
baytarliq vo heyvandarhq isi 60 60
030306 | Arigilig arigl 180 160 20 500 500
030309 | Yeralti madon islori dag-modon iglori lizro miitoxassis 40 20 20 650 550
030311 | Neft vo qazgixarma neft vo qazgixarma operatoru 180 120 60 650 550
030319 | Bag-park vo landsaft bagban-dekorator 40 20 20 650 550
saholorino nozarot
Agac emal1 qurgulari,
mebel sonayesi, agac
030321 | momulatlar1 vo mebel ustasi 220 155 65 550" 500
yarimfabrikatlarin
hazirlanmast
030322 | Baliqgiliq baliq yetisdirilmasi tizra miitoxassis 20 15 5 550 500
IV. “Energetika, elektrotexnika, cihazqayirma vo optik texnika,
radiotexnika, rabita va informasiya texnologiyalar1” pess istiqamati iizra
Elektrik stansiyalarinin vo
030403 sobokalorinin ] elek}r}]s xatler}nm qurasdmlmam vo 240 195 45 550 500
avadanliglaria xidmat vo | tomiri iizro miitoxassis
tomir
Yiiksokgorginlikli hava yiiksokgorginlikli hava xatlorinin
030404 xatlsrmml vo kontakt vo kontakt ssbs}(alerlnm . 20 20 550 500
sobokalorinin qurasdirilmast tizro elektrik
quragdirtimast montyoru-xat¢i
elektrik avadanliglarina xidmot vo "
Elektrik avadanhqlaria tomir tizro elektrik montyoru 960 785 175 330 300
030409 | xidmot vo tomir (saholor sonaye vo miilki binalarda elektrik
iizra) avadanliqlarinin quragdirilmasi vo 20 20
istismart
030420 Elektron avadanllqlanna elektronika ustasi 20 15 5 650" 550
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1 2 3 4 5 6 7 8
xidmot elektronika vo kommunikasiya
. Lo 80 80
sistemlarinin istismart
030423 | Radiomexanika radio-televiziya aparatlarinin tomiri 60 60
va xidmoti radiomexaniki
Radio va telefon
030428 | avadanliglarmim rabito avadanliglarinin quragdiricist 140 110 30 550 500
quragdirtimast
030429 | Mobil telefonlarin tomiri mobil telefonlarin tomiri ustasi 80 35 45 650" 550
030430 qui\z;zl?l\ﬁf:;hqlarmm rabita qurasdiricisi-kabelci 20 20
V. “Metallurgiya, masinqayirma va metal emali” pesa istiqamoati iizra
al elektrik qaynaqgist 240 130 110 550 500
elektrik qaz qaynaqgisi 1140 850 290 600 550
Qaynagq (elektrik qaynagt [ ‘sanayedo quragdirma islori iizro
030514 | vo qaz qaynagi islori) usta 60 45 15 600* 550
sonayeda avadanliglarin
S 40 40
quragdirilmasi va texniki istismari
Mexaniki emalda dozgah gr‘;‘g‘:ﬂa idars olunan dazgahlarin 20 15 5 600 550
030526 | vo avadanliglarin P - -
proqramla idare edilon senaye
sazlanmasi e 20 20
avadanliglarinin texniki istismari
030527 | Torna v frezer dozgah | (0@ V2 frezer dozgahlarmn 300 240 60 600" 550
operatoru
030529 | Cilingarlik tomirgi-¢ilingar 300 260 40 600 550
VI. “Aviasiya, kosmik raket, doniz texnikasi vo naqliyyat vasitalori” peso istiqamati iizro
Ugan aparatlarmn planer vo
030601 | sistemlorinin tomiri vo planer vo mihorrik tizro mexanik 20 15 5 650 550
istismar1
Ugan aparatlarin elektrik,
030602 cihaz vo radio ugan aparatlarin cihaz avadanliglart 20 20
avadanliglarinin tomiri vo | tizra elektromexanik
istismar1
Gomi, magin vo omi, masin vo mexanizmlorin
030605 | mexanizmlorin tomiri vo | #7710, TSR ¢ 60 55 5 600 500
istismart tomiri tizra ¢ilingar
Masinist elektrovoz maginisti 120 60 60 650 550
aginis
030615 § teplovoz masinisti 60 40 20 650 550
d?mlryqlq stansiya vo kegid 60 50 10 650 550
novbateisi
. . domiryolu stansiyasinin novbatgisi 60 50 10 650 550
Horokot torkibinin tomiri
030616 | " idmoti vaqon baxicisi-tomirgisi 80 60 20 550 500
texniki xidmat montoqalerinda
lokomotivlerin baxicist vo tomiri 40 35 5 600 500
cilingari
030617 | Dartt yarimstansiyast kontakt sabakosinin elektrik 40 35 5 600 500
montyoru
isaravermo, isarovermo, markozlogdirma,
030618 | markozlogdirmo, bloklama | bloklama qurgularinin tomiri vo 40 35 5 600 500
qurgulart (IMB) xidmati elektrik montyoru
030620 f{:felﬁggo‘}i‘:s elekirik qatarimin masinisti 80 40 40 600 500
avtomobil rengsazi 20 20 550 500
avtomobil tizra elektrik 200 165 35 550 500
avtomobillorin tomiri ¢ilingori 540 440 100 550 500
Avtomobillarin tomiri- avtomobillorin tomiri ¢ilingori- 320 260 60 600 550
030624 | stiriiciiliik avtomobil siirliciisii
avtomobil mexatronikasi iizra
. 20 20
texnik
avtomobil diagnostikasi ve tomiri 220 145 75 600* 550
ustasi
Avtomotonaqliyyat avtomobil miihorriklorinin yigicist 40 35 5 600 500
030625 | vasitolorinin texniki naqliyyat vasitalorinin texniki 80 80
vaziyyati istismari (avtomobil {izro)
030631 Il\lf.fvt;‘;‘s’i"'“end" stansiya | ropolitenin stansiya névbotgisi 60 20 40 600 550
VII. “Kimyavi va biokimyavi texnologiya” pesa istiqamati iizra
030701 | Laborant-analitik kimyovi analiz laborant 220 145 » 650 330
laborant-mikrobiolog 160 145 15 550 500
030713 | Neft-kimya sonayesinin neft-kimya sonayesinin aparatgisi- 160 140 20 550 500

aparati

operatoru
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VIIL “ilkin talobat va arzaq mallarinin texnologiyasi” pesa istiqamati iizra
Elevator, uniiyiitma,
030801 | yarma vo yem istehsalinin | uniiyiitmo istehsalinin aparatgisi 20 20
aparati
Yeyinti mohsullart P,
030812 | . tiztimgiiliik vo gorab ustasi 100 95 5 550 500
istehsali avadanliqlart
dorzi 1160 945 215 600 550
Tikis istehsalat iki
030818 11§ 1stehsalatt t!kfs qvadanhqlanmn operatoru, 280 255 25 550 500
tikisei
geyim {izra dizayner 280 195 85 600 550
030819 | Modelgilik vo dizayner moda dizayni 100 100
sohna kostyumlari tizra dorzi 180 135 45 600 550
Elektron yigma vo . - .
030824 sohifolomo poliqrafiya tizro dizayner 20 15 5 550 500
IX. “Ingaat va arxitektura” pesa istigamoti iizra
030905 | Menzil-kommunal cilingor-santexnik 340 260 80 550 500
tasarriifati
030006 | arrat-diilgor vo parket | gy 280 250 30 550 500
istehsalt
030907 | Bozok tamamlama islori rongsaz va suvaq ustasi 200 160 40 550 500
ingaat ustasi 120 120
» . . quru ingaat islori ustast 40 40
030908 | U t isl
fumt msaat 1sfort binalarin tikintisi vo istismar1 40 40
interyer dizayn 40 40
030910 | insaatda qurasdirma islori | plastik qap1 vo pancora ustasi 40 35 5 600 550
isitmo vo soyutma sistemlorino
030913 xidmat {izra miitoxassis 160 115 + 600 330
Insaatda sanitar-texniki isitma-soyutma, havalandirma
sistemlorin hissa vo sistemlori vo avadanlqlari tizro 40 40
qovsaqlart montajgi
kombi va kondisioner ustasi 40 30 10 600 550
plastik boru qaynaqgist 40 20 20 600 550
030919 ) yolun va stini qufgularlp cari temiri 20 20 20 600 550
Yol magilarina xidmot vo saxlanilmast {izra brigadir
Comi 23800 17830 5970

* Sonaye vo Innovasiyalar iizro Baki Dévlet Peso Tohsil Markazinds tohsil haqqi 1000 manat mobloginds olmagla

Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Turizm Agentliyi iizra

Yerlorin say1, .
. o ciimladan Odonisli asaslarla
Ixtisasin ixtisas qrupu ixtisasmn adi Cami Ghsilalanlar iigiin illik
sifr dovlat odonisli tohsil haqq
sifarisi Jsaslarla (manatla)
030103 Reklam isi reklam dizayneri 20 20 500
030202 Miihasibat isi amoliyyatgi-miihasib 40 40 500
030204 Kommersiya todbirlorin togkilatgist 20 20
aspaz 160 40 120 500
030208 faso xidmoti qsr?nadlcl-siljniyyétgl 40 40 500
turizm sahosinds iaso tizro
. . 20 20
miitoxossis
030210 21 2
Borbarlik barbor P ra— 0 0 2
borbar-vizajist-manikiirgii 20 20 500
030222 Mehmanxana isi mehmanxana inzibatgis 20 20
030213 Bolodgilik turizm toskilatgist 120 100 20 500
informasiya-
kommunikasiya
030219 texnologiyasi vo qrafik dizayner 40 40 500
hesablama texnikasinin
tomiri vo servis xidmoti
CcoMi 520 200 320
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Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin iqtisadi Zonalarmm inkisafi Agentliyi iizra

Yerlorin say, Odonisli ssaslarla
. . . o ciimlodon tohsilalanlar iiciin
Ixtisasin sifri Ixtisas qrupu Ixtisasin ad1 Comi i .
déviat ddonisli illik tahsil haqq1
sifarisi asaslarla (manatla)
030214 | Avtomatlasdirilmis avtomatika iizre usta 40 20 20 600
texnologiyalar vo istehsal
veb-dizayner vo program tominatgisi 20 20 600
informasiya-kommunikasiya qrafik dizayner 20 20 600
030219 texnologiyasi vo hesablama |- - —
texnikasmin tomiri vo servis | informasiya-kommunikasiya 20 20
xidmoti texnologiyalari tizra texnik
kompiiter sistemlorindo 20 20
proqramlagdirma
Masin-traktor parkina - .
030303 texniki xidmot aqroservis miitoxossisi 20 20
elektrik avadanliglarina xidmat vo
Elektrik avadanliqlarina tomir iizro elektrik montyoru 40 20 20 600
030409 xidmat vo tomir (saholor sonaye vo miilki binalarda elektrik
izro) avadanliglarinin qurasdirilmasi vo 20 20
istismari
030420 | Elekurik avadanhglarma oy ik ustas: 20 20
xidmat
030514 Qaynaq (e!e]ftnk'qaynagl Ve sonayedo qurasdirma islori {izro usta 40 20 20 600
qaz qaynag islori)
programla idars olunan dozgahlarin
L 20 20
030526 Mexaniki emalda dozgah vo | operatoru
avadanliglarin sazlanmasi proqramla idaro edilon sonaye
S 20 20
avadanliglarinin texniki istismart
030527 Torna va frezer dozgahi torna va frezer dozgahlarin operatoru 20 20
030529 Cilingarlik mexaniki yigma islori tizra ¢ilingar 20 20
030913 Insaatda sanitar-texniki isitmo-soyutma, havalandirma 20 20
sistemlarin hissa vo sistemlari vo avadanliglari tizra
qovsaglari montajg1
CoMi 360 260 100
O1zal peso tohsili miiassisalori iizra
“Profi-Resurs” Peso Todris Morkoazi
R Odonisli asaslarla
ixtisasn sifri ixtisas qrupu ixtisasmn adi Odonisli asaslarla | tahsilalanar iigiin illik
yerlarin say1 tohsil haqqa
(manatla)
030103 Reklam isi reklam dizayneri 20 1200
030202 Miihasibat isi omoliyyatgi-miihasib 40 1500
030208 fago xidmoti agpaz 20 1200
030210 Borbarlik borbor 40 1500
030213 Bolodgilik turizm toskilatgisi 20 1500
Informasiya-kommunikasiya veb-dizayner vo program tominatgisi 40 2000
texnologiyasi va hesablama qrafik dizayner 40 1500
030219 . .. . m - — —
texnikasmin tomiri vo servis kompiiterlorin tomiri va texniki 40 1500
xidmati xidmati {izro usta
030304 Heyvandarliq iizro miitoxassis heyvandarliq miitoxassisi 20 1200
Elektrik stansiyalarinin vo elektrik xatlorinin quragdirtlmasi ve
030403 sobokolorinin avadanliglarina L N quras 20 1500
- . tomiri tizro miitoxassis
xidmot vo tomiri
030514 Qaynaq (elektrik qaynagi vo qaz al elektrik gaynaggisi 40 1700
qaynagi islori) elektrik qaz gaynaqgisi 40 1700
030622 Nagliyyat terminalina xidmot kran masinisti (krangr) 20 1500
avtomobil diagnostikasi ve tomiri 120 1500
P e ustasi
030624 Avtomobillerin tomiri-siirticiilitk aviomobil tizra clokirik 20 1500
avtomobillorin tomiri ¢ilingori 80 1500
030625 Avt(?n?oton'sqlly‘yat vasitolorinin avtomobil miiharriklerinin y1gicist 40 1800
texniki voziyyati
030713 Neft-kimya sonayesinin aparati neft-kimya sanayesi aparatgist- 20 2000
operatoru
030818 Tikis istehsalati dorzi 40 1300
CoMi 740
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MOQALDLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Mogqals redaksiyaya elektron formada togdim olunmali vo bundan ovval basqa nosrlordo yayim-
lanmamalidir.

Mogqals hazirlanarkon asagidaki toloblor nozors alinmalidir:

1. Maqaloa Azarbaycan, rus vo ingilis dillorindon birinde hazirlanmalidir.

2. Moqalo Microsoft Word motn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo
sagdan — 2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. 6l¢iido, vahid satirarasi intervalla vo motndaxili
yazida abzas 1 sm. gostormoklo hazirlanmali vo hacmi minimum 5, maksimum 10 sohifo togkil et-
molidir.

3. Magqalonin matninin asagidaki bolmalarden ibarat olmasi tovsiys olunur:

* giris (masalonin aktualligl, problemin hazirki vaziyyati);

* todqigatin mogsadi, masalonin qoyulusu;

* todqiqat hissosi;

e dolillor sistemi vo elmi asaslandirma;

» masalonin hall tisullar1 aprobasiyast;

« alinan naticalarin tatbiqi;

* natica;

* istifado edilmis adobiyyat.

4. Moqalos asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir:

- UOT;

— maqalonin adi;

— miuollif haqqinda qisa malumat (elmi doraco, vozifa, is yeri, elektron pogt tinvani);

— mogqalonin xiilasasi vo acar sozlor.

5. Magqalonin sonunda istifado olunmus adabiyyat siyahisinda har bir istinad olunan monbonin ad1
torclimo olunmadan, maqalads istifads olunma ardicilligina uygun olaraq némralonir. Manbanin bib-
liografiq tasviri Ali Attestasiya Komissiyasinin dissertasiya islorindo monbonin bibliografik tasvirine
aid irali siirdiiyti toloblors uygun olaraq gostorilmalidir.

6. Mogalados asagidaki molumatlar Azorbaycan, ingilis vo rus dilinds verilmalidir: moqgalonin adi;
miiallifin adi, soyadi; maqalonin xiilasasi vo agar sozlor.

7. Miisssisado yerino yetirilon todqigatin noticalorini agiglayan mogalonin ¢ap edilmasi tiglin
miivafiq yazili raziliq olmalidir.

8. Mogalado gostorilon malumat vo faktlara goro miiollif mosuliyyat dasiyir.

9. Maogqalslor redaksiyaya roy alinaraq daxil olur vo miisbat roy almis maqalolor ¢apa tovsiyo
olunur.

10. Redaksiya maqgalonin asas mozmununa xoalal gatirmayan redakts doyisikliklori vo ixtisarlari
etmok hiiququnu 6ziinds saxlaynr.

11. Moqalo capa verilmodikds redaksiya heystinin gorari barodo miisllifo molumat verilir vo
olyazma miiollifo gaytarilmir. Redaksiyanin maqaloni yenidon islomok haqqinda miiracisti, onun
capa verilocayini ehtiva etmir. Bels ki, ona avval raygilar, sonra iss redaksiya heyati yenidon baxir.
Cap {i¢iin mogbul sayilmayan moqalo miisllifinin magalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo
redaksiya heyatino miiraciot etmak hiiququ var.

12. Maqalanin korrekturast miisllifs gondorilmir.

13. Magqals sadalanan taloblore cavab vermazss, baxilmagq ticiin qobul edilmir vo miisllifo qay-
tarilir. Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin matnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu
giindan sayilir.
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PREPARATION RULES OF ARTICLES

The paper shall be submitted to the editorial office in electronic form and shall not be published
in other editions.

When preparing a paper, please meet the following requirements:

1. The paper shall be drawn up in Azerbaijani, Russian, or English.

2. The paper shall be drawn up in the Microsoft Word text editor in A4 format (with 2 cm left, top,
bottom, and right indents), using Times New Roman 12 pt font, single line spacing, and 1 cm
paragraph indents within the text, and consist of minimum 5 and maximum 10 pages.

3. The paper text is recommended to comprise the following sections:

« introduction (relevance and current state of the issue);

» the research objective, statement of the problem,;

e research;

* proof system and scientific justification;

* approbation of methods to solve the problem;

* application of the obtained results;

* conclusion;

» references.

4. The paper shall be drawn up in the following order:

- UDC;

— the paper title;

— brief information on the author (academic degree, position, place of work, e-mail address);

— the paper abstract and keywords.

5. Each cited source in the references at the end of the paper shall be numbered in the order of its
use in the paper and provided without translation. The bibliographic description of the source shall
comply with the Higher Attestation Commission’s requirements for the bibliographic description of
sources in theses.

6. The paper shall provide the following information in Azerbaijani, English, and Russian: the
paper title; the author’s given name and surname; the paper abstract and keywords.

7. An appropriate written permission shall be obtained for the publication of a paper describing
the results of research performed at an institution.

8. The author shall be responsible for the data and facts provided in the paper.

9. Papers shall be sent to the editorial office after receiving reviews, and those with positive
reviews shall be recommended for publication.

10. The editors reserve the right to make editorial changes and abbreviations that do not violate
the paper’s main content.

11. If the paper is rejected, the author shall be informed of the editorial board’s decision, and the
paper shall not be returned to the author. The editors’ request for revision shall not mean that the
paper will be published. Thus, it will first be considered by reviewers and then the editors. The
rejected paper’s author shall be entitled to apply to the editorial board with a request to revise the
paper publication issue.

12. The paper’s proofreading shall not be sent to the author.

13. If the paper does not meet the aforementioned requirements, it shall not be accepted for
consideration and shall be returned to the author. The paper receipt time shall be the date of receipt
of the final text version by the editors.
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MMPABUJIA COCTABJIEHUS CTATEM

Cratbsi JOoMKHA OBITH MPEACTaBICHA B PEAAKIUIO B AJIEKTPOHHOM BHJIE M HE JODKHA OBITh
OIMyOJIMKOBaHa B IPYTHX U3JAHUSX.

[Ipu moaroroBke cTaTbu HEOOXOIUMO YUUTHIBATH CIEAYIONINE TPEOOBAHUS:

1. Crarbs JomkHA OBITH COCTaBIEHA Ha a3epOaiiKaHCKOM, PYCCKOM WJIH aHTIIMHCKOM SI3BIKE.

2. Crarps J0KHA OBITH COCTaBJIEHA B TEKCTOBOM penakrope Microsoft Word B ¢opmare A4 (oT-
CTYIIBI CJIEBa, CBEPXY, CHU3Y U CIpaBa - 1o 2 cM), ¢ ucrnoib3oBanueM mpudta Times New Roman 12
pt, C OIMHAPHBIM MEKCTPOUYHBIM HHTEPBAJIOM H | cM oTCTynamu ab3ana B TEKCTE, B 00beMe HE MEHEee
5 u He 6onee 10 crpanwmil.

3. PekomeH1yeTcs MpeACTaBUTh TEKCT CTaThU B COCTABE CIEAYIOIINUX Pa3/IeioB:

* BBe/ICHHE (AKTyallbHOCTh M TEKYIIEe COCTOSIHUE MPOOIEMBI);

* [IeJIb UCCIIeIOBaHMsI, IOCTAHOBKA 3a/1auu;

* HiCCIIeIOBaTeNbCKasl YacTh;

* crcTeMa JJOKa3aTeNIbCTB U Hay4YHOE 000CHOBAHMUE;

* anpoOarysi METOJIOB pElICHHUs 3a7ay;

* IPUMEHEHUE TIOTYYEHHBIX PE3YJIbTaTOB;

* 3aKIIIOUYCHUE;

* IICTIOJIb30BAHHAS JIUTEPATypa.

4. Ctarbs 10JKHA OBITH COCTABIIEHA B CIEAYIOUIEM MOPSAKE:

— VJIK;

— 3aroJIOBOK CTaThH;

— KpaTKue cBelieHus: 00 aBTope (yueHasi CTeNeHb, IOKHOCTb, MECTO PaOOThI, a/IpeC IIMEKTPOHHOU
MIOYTHI);

— aHHOTAIlUs CTaThbH U KJIFOUEBHIE CIIOBA.

5. Kaxaplif IuTHpYEeMbIil HCTOYHUK B OUOIHOTpaduuecKoM CIIMCKE B KOHIIE CTaTbU HyMEpyeTCs
B MOPSIJIKE €ro UCIHOJIb30BaHMs B CTaThe M MpUBOAUTCS Oe3 mepeBona. bubnmorpaduueckoe omu-
CaHUe MCTOYHUKA JOJDKHO COOTBETCTBOBaTh TpeboBanusM BAK k 6ubnuorpadudeckomy OnucaHUio
UCTOYHUKOB B TUCCEPTAIUSX.

6. B cratbe nomkHa OBITH HpHBEACHA cieayromas wHbopMamus Ha azepOailKaHCKOM,
AQHINIUKCKOM U PYCCKOM $I3bIKaxX: 3arOJIOBOK CTaTbu; UMs U (paMUIIUS aBTOpa; aHHOTAIMS CTaThU U
KITIOUEBBIE CJIOBA.

7. Ha myOnukanuio cTaThbd, ONMHCHIBAIONICH pe3yabTaThl HCCIEIOBAHUS, BBHIMOJIHEHHOTO B Y-
PEXKIIEHUH, TOJDKHO OBITh MOTYYEHO COOTBETCTBYIOIIEE MUCEMEHHOE pa3pelleHuE.

8. ABTOp HECeT OTBETCTBEHHOCTH 3a NMPUBEICHHBIE B CTAaThe JIAHHBIE U (PAKTHI.

9. Ctarbu HaMpaBISIOTCS B PEAAKIMIO MOCIE MOTYYSHHs] PELEH3HM, U CTaThbd, MOJyYHBIIUE
MOJIOKHUTENbHBIE PELEH3UU, PEKOMEHIYIOTCS K ITyOIHKAI[IH.

10. Penakuust octapisieT 3a co00i MpaBo BHOCUTH PEAAKIIMOHHBIE U3MEHEHHS U COKPAIIICHUs, HE
HapPYIIAIOIINE OCHOBHOTO COJEP>KAHUS CTAThH.

11. B ciiydae oTkasza B MyOJUKAIlUU aBTOPY COOOIIAETCS O PEHICHUH PEIKOJUIETHH, U CTaThs aB-
TOpY HE BO3BpalllaeTcs. 3ampoc pelakiuyu Ha JopaboTKy CTaThi HE O3HAYAET, YTO OHA OylIeT Oomyo-
nuKoBaHa. Tak, ee cHadala paccMaTpHUBAIOT PEIEH3EHTHI, a 3aTeM pelakius. ABTOpP CTaTbH, HE
MNPUHATON K MyONMKaluy, BIpaBe oOpaTUTHCS B PENAKIMIO C MPOCKOON O MepecMOTpe BOMpoca O
nyOJIMKALUU CTaThH.

12. Koppekrypa cTarbu aBTOPY HE BBICBLIAETCH.

13. Ecniu ctaThsi HE COOTBETCTBYET BBIIICIIEPEUNCICHHBIM TPEOOBAHUSAM, OHA HE TPUHUMAETCS K
PacCMOTPEHHMIO M BO3BpAIllae€TCsi aBTOPY. BpemMeHeM MOCTyIUIeHHs CTaThbH CUMTAETCS Jara Io-
JTy4YeHUs peJakiivell OKOHYaTeIbHOrO BapHaHTa TEKCTa.

119



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, N3, 2023, s.117-120




