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Ceyhun Bayramov,
Azәrbaycan Respub likasının tәhsil naziri

İsa Hәbibbәyli,
Azәrbaycan Respublikası Milli Mәclisinin 

Elm vә Tәhsil Komitәsinin sәdri, akademik

Son illәr ölkәmizin tәhsil sistemindә apa rılan ardıcıl vә
mәqsәdyönlü islahatlar sırasında peşә tәhsilinin modern -
lәş dirilmәsi xüsusi yer tutur.   Bu baxımdan “Peşә tәhsili
vә insan kapi talı” jurna lının yaradılması tәq dirәlayiq
tәşәb büs vә irәli atılmış addımdır. Jurnal cәmiyyәtdә fәal
ma arif  lәndirmә kampaniyası aparmaq, uğurlu beynәl xalq
yanaşmaları tәhlil etmәk, pe şә tәhsili müәssi sәlәrindә
tәtbiq olunan inno va siyaları, müәllim vә mütәxәssislәrin
qabaqcıl iş tәcrü bәsini işıqlan dırmaq kimi sәmәrәli fәaliy -
yәti ilә ümumi işә öz töhfәsini verә bilәr. Dә yәrli
tәşәbbüsün real işә çevril mәsi jurnalın yaradıcı larından
mütәmadi diqqәt, ciddi әmәk, fәal axtarışlar, düşünülmüş
tәhlillәr tәlәb edir. 

Jurnalın nәşrә başlaması münasibәtilә redak siya
heyәtini, yaradıcı kollektivi, elәcә dә peşә tәhsili işçilәrini tәbrik edir, yaradıcılıq uğurları
arzulayıram. Əminәm ki, jurnal öz missiyasını şәrәflә yerinә yetirәcәk, çoxminli peşә tәhsili
işçilәrinin bәlәdçisinә çevrilәcәkdir. 

Hazırkı şәraitdә peşә tәhsili üzrә ölkәmizdә baş verәn
müasir inkişafı tәşviq etmәk, bu sahәyә marağı daha da
artırmaq üçün mәqsәdyönlü maarifçilik işinә ciddi ehtiyac
vardır. Bu baxım dan Azәrbaycan Respublikası Tәhsil Nazir -
liyinin peşә tәhsili üzrә mәtbu orqanı kimi “Peşә tәhsili vә
insan kapi talı” adlı jurnalın fәaliyyәtә başla ması әlamәtdar
hadisәdir. Bu, peşә tәhsili sahә sindәki fәaliyyәtin çoxcәhәtli
dәstәk lәnmәsinә vә şәrh edilmәsinә meydan açan әlavә bir
imkandır. İnanı ram ki, bu yeni jurnal Azәrbaycanın xalq
yazıçısı Mehdi Hüseynin “Abşeron” roma nından tanıdı ğımız
tәc rübәli Usta Ra ma zanların layiqli xitabәt kürsüsü funk -
siyasını hәyata keçirә cәkdir.

“Peşә tәhsili vә insan kapitalı” jurnalı peşә tәhsi linin müasir inkişafının hәyat arteriyası
olma lı vә tәhsilin bu sahәsinin hәrәkәtverici qüvvәsi funksiyasını hәyata keçirmәlidir.

Uğur olsun.
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Mikayıl Cabbarov,
Azәrbaycan Respub likasının vergilәr naziri

Ziyad Sәmәdzadә,
Azәrbaycan Respublikası Milli Mәclisinin 

İqtisadi Siyasәt, Sәnaye 
vә Sahibkarlıq Komitәsinin sәdri, akademik

Azәrbaycanın rәqabәtqabiliyyәtli vә dayanıqlı iqtisa -
diy yata sahib olması, ölkәdә әlverişli sahibkarlıq
mühitinin forma laş dırıl ması, yüksәk ixtisaslı peşәkar
kadrlar hesabına әmәk bazarında mәşğulluğun tәmin
edilmәsi üçün elmi nailiyyәtlәrә söykәnәn vә müasir
tәlәblәrә cavab verәn keyfiyyәtli peşә tәhsilinә böyük
ehtiyac var. Peşә tәhsilinin inkişafı müasir iqtisadiyyatın
yeni çağırışlarından olan bilik iq ti sa diyyatına keçid
dönәmindә mühüm әhәmiyyәt daşıyır. Çünki bilik
iqtisadiyyatının tәmәlini ölkәdәki tәhsil vә insan kapitalı
tәşkil edir.

Bu sahәdә aparılan institusional islahatlar çәrçivәsindә
Tәhsil Nazirliyi yanında Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agent -
liyinin yaradılmasını vә müvafiq qanunvericilik aktla -
rının qәbul edilmәsini son illәrin uğuru kimi qәbul etmәliyik. Yeni iqtisadi çağırışlara çevik
reaksiya verә bilәn ixtisaslı kadrların hazırlığına dәstәk olacaq belә bir dövri dәrginin nәşrini
dә müsbәt hadisә kimi qiymәtlәndirirәm.

 Bu gün Azәrbaycan iqtisadiyyatının quruluşunun şaxә -
lәndirilmәsi, qeyri-neft sektorunun üstün inkişaf etdirilmәsi,
ölkәmizin qlobal, irimiqyaslı layi hәlәrdә, regionların sosial-
iqtisadi inkişafı ilә bağlı görülәn irimiqyaslı işlәrdә iştirakı
texniki-peşә tәhsili sistemindә elmi-tәdqiqat, elmi-metodiki
vә maariflәndirmә işlәrinin genişlәndirilmәsinә ehtiyacı
artırır. 

Əminәm ki, işıq üzü görәcәk yeni nәşrdә texniki-peşә
tәhsili sistemindә maddi-texniki baza, onun qabaqcıl, müasir
standartlara uyğun inkişaf etdirilmәsi, tәkmillәşdirilmәsi,
tәhsil prosesindә yeni texnologiyaların tәtbiqi, onun iqtisadi-
sosial aspektlәri dә әtraflı işıqlandırılacaq. 

Heç şübhәsiz ki, bu jurnal Azәrbaycan iqtisadiyyatının sürәtli vә keyfiyyәtli inkişafı üçün
son dәrәcә vacib olan insan kapitalından daha sәmәrәli istifadә olunması kimi nәcib vә
mәsul  vәzifәnin hәyata keçirilmәsinә bir maarifçi nәşr olaraq dәstәk verәcәkdir.
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“Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan Respublikasının 2018-ci il
24  aprel tarixli, 1071-VQ nömrәli Qanununun tәtbiqi barәdә 

Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin Fәrmanı

Azәrbaycan Respublikası Konstitusiyasının 109-cu maddәsinin 19-cu vә 32-ci bәndlәrini rәhbәr
tutaraq, “Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan Respublikasının 2018-ci il 24 aprel tarixli, 1071-VQ
nömrәli Qanununun qüvvәyә minmәsi ilә әlaqәdar hәmin Qanunun tәtbiqini tәmin etmәk mәqsәdi
ilә qәrara alıram:

1. Azәrbaycan Respublikasının Nazirlәr Kabineti:
1.1. beş ay müddәtindә:

1.1.1. Azәrbaycan Respublikası qanunlarının vә Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin
aktlarının “Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa uyğunlaşdırılması ilә
bağlı tәkliflәrini hazırlayıb Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinә tәqdim etsin;
1.1.2. Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin normativ hüquqi aktlarının hәmin Qanuna
uyğunlaşdırılmasını tәmin edib Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinә mәlumat versin;
1.1.3. hәmin Qanunun 4.0.5-ci maddәsinә uyğun olaraq, peşә tәhsili müәssisәlәrinә qәbul
qaydasını tәsdiq etsin vә bu barәdә Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinә mәlumat versin;
1.1.4. hәmin Qanunun 5.1-ci maddәsinә uyğun olaraq, peşә tәhsilinin dövlәt standartlarını
müәyyәn etsin vә bu barәdә Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinә mәlumat versin;
1.1.5. hәmin Qanunun 5.5-ci maddәsinә uyğun olaraq, cәzaçәkmә müәssisәlәri nәzdindә
fәaliyyәt göstәrәn peşә tәhsili müәssisәlәrinin vә xüsusi peşә tәhsili müәssisәlәrinin nümunәvi
nizamnamәsini vә hәmin sahәdә tәtbiq edilәn dövlәt peşә tәhsili standartlarını tәsdiq etsin vә bu
barәdә Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinә mәlumat versin;
1.1.6. hәmin Qanunun 9.11-ci maddәsinә uyğun olaraq, peşә tәhsili pillәsinin bir sәviyyәsindәn
növbәti sәviyyәsinә keçid qaydasını müәyyәn etsin vә bu barәdә Azәrbaycan Respublikasının
Prezidentinә mәlumat versin;
1.1.7. hәmin Qanunun 11.4-cü maddәsinә uyğun olaraq, iş yerindә tәcrübә müqavilәsinin
nümunәvi formasını müәyyәn etsin vә bu barәdә Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinә
mәlumat versin;
1.1.8. hәmin Qanunun 15.3-cü maddәsinә uyğun olaraq, peşә tәhsili müәssisәsindә әlavә
müayinә vә müalicәyә ehtiyacı olan şәxslәrә әlavә müalicә-bәrpa xidmәti göstәrilmәsi qaydasını
müәyyәn etsin vә bu barәdә Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinә mәlumat versin;
1.1.9. hәmin Qanunun 16.10-cu maddәsinә uyğun olaraq, peşә tәhsili müәssisәlәrinin ayrı-ayrı
peşә istiqamәtlәri üzrә tәdris qruplarında orta sıxlığı müәyyәn etsin vә bu barәdә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidentinә mәlumat versin;
1.1.10. hәmin Qanunun 20.1-ci maddәsinә uyğun olaraq, dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrindә
tәhsilalanların vә işçi heyәtinin sosial müdafiәsi qaydasını müәyyәn etsin vә bu barәdә
Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinә mәlumat versin;
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1.1.11. hәmin Qanunun 21.5-ci maddәsinә uyğun olaraq, dövlәt peşә tәhsili müәssisәsinә mәxsus
daşınmaz әmlakın qorunması vә әrazisinin mühafizәsi ilә bağlı normativlәri müәyyәn etsin vә
bu barәdә Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinә mәlumat versin;
1.1.12. hәmin Qanunun 22.2-ci maddәsinә uyğun olaraq, dövlәt peşә tәhsili müәssisәsini
maliyyәlәşdirmә normativlәrini müәyyәn etsin vә bu barәdә Azәrbaycan Respublikasının
Prezidentinә mәlumat versin;
1.1.13. hәmin Qanunun pozulmasına görә mәsuliyyәt növlәrini müәyyәn edәn qanunvericilik
aktının layihәsini hazırlayıb Azәrbaycan Respublikasının Prezidentinә tәqdim etsin;

1.2. hәmin Qanunun 8.1-ci, 10.21-ci vә 24.3-cü maddәlәrindә nәzәrdә tutulmuş müvafiq icra
hakimiyyәti orqanının sәlahiyyәtlәrini, o cümlәdәn, hәmin Qanunun 4.0.3-cü (peşә tәhsilinә dair
normativ hüquqi aktlar tәsdiq etmәk vәzifәsi istisna olmaqla), 4.0.5-ci (peşә tәhsili
müәssisәlәrinә qәbul qaydasını tәsdiq etmәk vәzifәsi istisna olmaqla), 4.0.10-cu, 4.0.12-ci,
4.0.13-cü, 4.0.16-cı, 4.0.17-ci, 4.0.19-cu (peşә tәhsili müәssisәsinin akkreditasiyası qaydasını
müәyyәn etmәk vә akkreditasiyanı hәyata keçirmәk vәzifәsi istisna olmaqla), 4.0.20-ci, 4.0.22-
ci, 4.0.23-cü, 4.0.25-ci vә 4.0.30-cu maddәlәrindә nәzәrdә tutulmuş vәzifәlәri hәyata keçirәcәk
icra hakimiyyәti orqanları barәdә tәkliflәrini üç ay müddәtindә hazırlayıb Azәrbaycan
Respublikasının Prezidentinә tәqdim etsin;

1.3. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 6 dekabr tarixli, 1138 nömrәli Fәrmanı ilә
tәsdiq edilmiş “Azәrbaycan Respublikasında peşә tәhsili vә tәliminin inkişafına dair Strateji Yol
Xәritәsi”nin 2-ci strateji hәdәfinә uyğun olaraq, peşә tәhsilinin inkişafı fondunun tәsis
edilmәsinә vә fәaliyyәtinә dair tәkliflәrini üç ay müddәtindә hazırlayıb Azәrbaycan
Respublikasının Prezi dentinә tәqdim etsin;

1.4. mәrkәzi icra hakimiyyәti orqanlarının normativ hüquqi aktlarının hәmin Qanuna uy ğun laş -
dırılmasını nәzarәtdә saxlasın vә bunun icrası barәdә altı ay müddәtindә Azәrbaycan Res -
publikasının Prezidentinә mәlumat versin;

1.5. hәmin Qanundan irәli gәlәn digәr mәsәlәlәri hәll etsin.

2. Müәyyәn edilsin ki:
2.1. “Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan Respublikası Qanununun 10.11-ci maddәsindә nәzәrdә

tutulmuş müvafiq icra hakimiyyәti orqanının sәlahiyyәtlәrini, o cümlәdәn, hәmin Qanunun
4.0.1-ci (peşә tәhsili sahәsindә dövlәt siyasәtini formalaşdırmaq üzrә), 4.0.2-ci, 4.0.3-cü (peşә
tәhsilinә dair normativ hüquqi aktlar tәsdiq etmәk üzrә) vә 4.0.6-cı (peşә tәhsilinin inkişafına
ayrılan dövlәt büdcәsi vәsaitinin hәcmini müәyyәn etmәk üzrә) maddәlәrindә nәzәrdә tutulmuş
vәzifәlәri Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti hәyata keçirir;

2.2. hәmin Qanunun 5.1-ci, 5.5-ci, 9.11-ci, 10.10-cu, 11.4-cü, 14.2-ci, 15.1-ci, 15.3-cü, 16.10-cu,
20.1-ci, 20.5-ci, 21.5-ci, 22.2-ci, 23.1-ci, 23.11-ci maddәlәrindә nәzәrdә tutulmuş müvafiq icra
hakimiyyәti orqanının sәlahiyyәtlәrini, o cümlәdәn, hәmin Qanunun 4.0.1-ci (peşә 
tәhsili sahәsindә dövlәt siyasәtini hәyata keçirtmәk üzrә), 4.0.3-cü (peşә tәhsilinә dair normativ
hüquqi aktlar tәsdiq etmәk üzrә), 4.0.5-ci (peşә tәhsili müәssisәlәrinә qәbul qaydasını tәsdiq
etmәk üzrә), 4.0.6-cı (peşә tәhsilinin inkişafına ayrılan dövlәt büdcәsi vәsaitinin maliyyә
mexanizmlәrini vә normativlәrini müәyyәn etmәk üzrә), 4.0.9-cu (dövlәt vә bәlәdiyyә
tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәlәrinin nümunәvi nizamnamәsini tәsdiq etmәk üzrә),
4.0.19-cu (peşә tәhsili müәssisәsinin akkreditasiyası qaydasını müәyyәn etmәk üzrә) vә 4.0.24-
cü (peşә tәhsili müәssisәlәrinә olan tәlәbatı müәyyәnlәşdirmәk, peşә tәhsili müәssisәlәrinin
yaradılması vә inkişafını tәşviq edәn mexanizmlәri hazırlamaq üzrә) maddәlәrindә nәzәrdә
tutulmuş vәzifәlәri Azәrbaycan Respublikasının Nazirlәr Kabineti hәyata keçirir;

2.3. hәmin Qanunun 10.17-ci, 16.7-ci maddәlәrindә nәzәrdә tutulmuş müvafiq icra hakimiyyәti
orqanının sәlahiyyәtlәrini, o cümlәdәn hәmin Qanunun 4.0.3-cü (peşә tәhsilinә dair normativ
hüquqi aktlar tәsdiq etmәk üzrә), 4.0.4-cü, 4.0.8-ci, 4.0.9-cu (bәlәdiyyә vә özәl peşә tәhsili
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müәssisәlәrinin nizamnamәlәrinә rәy vermәk üzrә), 4.0.11-ci, 4.0.14-cü, 4.0.15-ci, 4.0.19-cu
(peşә tәhsili müәssisәsinin akkreditasiyasını hәyata keçirtmәk üzrә), 4.0.24-cü (peşә tәhsili
müәssisәlәrinin yaradılması vә inkişafını tәşviq edәn mexanizmlәri hәyata keçirtmәk üzrә),
4.0.26-cı, 4.0.27-ci vә 4.0.29-cu maddәlәrindә nәzәrdә tutulmuş vәzifәlәri Azәrbaycan
Respublikasının Tәhsil Nazirliyi hәyata keçirir;

2.4. hәmin Qanunun 16.2-ci maddәsindә nәzәrdә tutulmuş müvafiq icra hakimiyyәti orqanının
sәlahiyyәtlәrini vә hәmin Qanunun 4.0.7-ci maddәsindә nәzәrdә tutulmuş vәzifәni Azәrbaycan
Respublikası Tәhsil Nazirliyinin tabeliyindәki peşә tәhsili müәssisәlәrinә münasibәtdә,
Azәrbaycan Respublikasının Tәhsil Nazirliyi ilә razılaşdırmaqla, Azәrbaycan Respublikasının
Tәhsil Nazirliyi yanında Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi qismindә Azәrbaycan
Respublikasının Tәhsil Nazirliyi hәyata keçirir;

2.5. hәmin Qanunun 16.2-ci maddәsindә nәzәrdә tutulmuş müvafiq icra hakimiyyәti orqanının
sәlahiyyәtlәrini, o cümlәdәn, hәmin Qanunun 4.0.7-ci, 4.0.14-cü, 4.0.26-cı, 4.0.27-ci vә 4.0.29-
cu maddәlәrindә nәzәrdә tutulmuş vәzifәlәri tabeliyindә dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәri olan
icra hakimiyyәti orqanları tabeliyindәki peşә tәhsili müәssisәlәrinә münasibәtdә hәyata
keçirirlәr;

2.6. hәmin Qanunun 4.0.6-cı maddәsindә nәzәrdә tutulmuş peşә tәhsilinin inkişafına ayrılan dövlәt
büdcәsi vәsaitinin icrasına nәzarәti tәmin etmәk üzrә vәzifәni Azәrbaycan Respublikasının
Maliyyә Nazirliyi hәyata keçirir;

2.7. hәmin Qanunun 4.0.18-ci maddәsindә nәzәrdә tutulmuş vәzifәlәri Azәrbaycan Res pub likasının
İqtisadiyyat Nazirliyi hәyata keçirir;

2.8. hәmin Qanunun 15.2-ci maddәsindә nәzәrdә tutulmuş müvafiq icra hakimiyyәti orqanının
sәlahiyyәtlәrini vә 4.0.21-ci maddәsindә nәzәrdә tutulmuş vәzifәni Azәrbaycan Respublikasının
Sәhiyyә Nazirliyi hәyata keçirir.

3. Azәrbaycan Respublikasının Ədliyyә Nazirliyi mәrkәzi icra hakimiyyәti orqanlarının
normativ-hüquqi aktlarının vә normativ xarakterli aktların “Peşә tәhsili haqqında” Azәr -
bay can Res pub likasının Qanununa uyğunlaşdırılmasını tәmin edib Azәrbaycan Respub li -
kasının Nazirlәr Kabinetinә mәlumat versin.

İlham Əliyev,
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti

Bakı şәhәri, 18 iyun 2018-ci il
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“Peşә  tәhsili  haqqında” 
Azәrbaycan  Respublikasının  Qanunu

Bu Qanun Azәrbaycan Respublikası Konstitusiyasının 94-cü maddәsinin I hissәsinin 1-ci bәndinә
uyğun olaraq, Azәrbaycan Respublikasında peşә hazırlığının sәmәrәliliyinin artırılması vә
rәqabәtqabiliyyәtli ixtisaslı 3kadrların hazırlanması mәqsәdi ilә peşә tәhsili sahәsindә dövlәt
siyasәtinin prinsiplәrini, peşә tәhsili vә tәlimi sisteminin tәşkilati-hüquqi vә iqtisadi әsaslarını müәy -
yәn edir.

1-ci fәsil
ÜMUMİ MÜDDƏALAR

Maddә 1. Əsas anlayışlar
1.0. Bu Qanunda istifadә olunan әsas anlayışlar aşağıdakı mәnaları ifadә edir:

1.0.1. formal peşә tәhsili – dövlәt tәhsil sәnәdinin verilmәsi ilә başa çatan tәhsil forması;
1.0.2. ixtisaslaşma – müvafiq peşә tәhsili istiqamәtinin tәrkib hissәlәrindәn biri üzrә alınan peşә

ixtisası;
1.0.3. ilk peşә tәhsili – müxtәlif peşә istiqamәtlәrinә aid fәaliyyәtin spesifik sahәsi üzrә sadә

vәzifәlәrin icrasına imkan verәn nәzәri, metodiki vә praktiki hazırlıq;
1.0.4. informal peşә tәhsili – özünütәhsil yolu ilә biliklәrә yiyәlәnmәnin forması;
1.0.5. inklüziv tәhsil – tәhsilin hamı üçün әlçatan olmasını nәzәrdә tutan vә tәhsilalanların

müxtәlif xüsusiyyәtlәrinә uyğunlaşdırılmasına әsaslanan inkişaf prosesi;
1.0.6. istehsalat tәcrübәsi – ixtisas üzrә tәhsilalanların bilik, bacarıq vә vәrdişlәrini möh kәm -

lәndirәn, tәkmillәşdirәn praktiki fәaliyyәt prosesi;
1.0.7. istehsalat tәlimi – peşә tәhsilinin mütlәq tәrkib hissәsi kimi tәhsilalanların konkret ixtisas

hazırlığı üçün dövlәt standartlarına uyğun praktiki fәaliyyәt prosesi;
1.0.8. iş yerindә tәcrübә müqavilәsi – peşә tәhsili müәssisәsi, tәhsilalan vә işәgötürәn arasında

istehsalat tәcrübәsinin iş yerindә keçirilmәsinә dair üçtәrәfli müqavilә;
1.0.9. kvalifikasiya – şәxsin müvafiq standartlara uyğun sәriştәlәrә, bacarıqlara malik

olduğunun dövlәt tәhsil sәnәdi ilә tәsdiq edilmәsi;
1.0.10. qeyri-formal peşә tәhsili – müxtәlif kurslarda, dәrnәklәrdә vә fәrdi mәşğәlәlәrdә әldә

edilәn vә dövlәt tәhsil sәnәdinin verilmәsi ilә müşayiәt olunmayan tәhsil forması;
1.0.11. modul (modul tәlimi) – tәhsil proqramının (kurikulumun) vә ya tәlim müddәtinin

müstәqil bölmәsi olub, konkret peşә-ixtisas sәriştәlәrinin formalaşdırılması üzrә
materialların ayrı-ayrı bloklar halında strukturlaşdırılmış şәkildә bir-biri ilә әlaqәli
öyrәnilmәsini nәzәrdә tutan tәlim hissәsidir;

1.0.12. peşә – insanın fiziki qüvvәsi vә sәylәrinin tәtbiq sahәsi olub, xüsusi hazırlıq vә iş
tәcrübәsi nәticәsindә nәzәri biliklәrә vә tәcrübi vәrdişlәrә yiyәlәnmiş insanın әmәk
fәaliyyәti;

1.0.13. peşә liseyi – peşә tәhsili ilә birlikdә tam orta tәhsil verәn tәhsil müәssisәsi;
1.0.14. peşә mәktәbi – peşә tәhsili verәn tәhsil müәssisәsi;
1.0.15. peşә standartları – konkret peşә sahәlәrindә işçilәrin yerinә yetirdiklәri әmәk funksi -

yalarına qoyulan ümumi tәlәblәri sistemli şәkildә әks etdirәn sәnәd;
1.0.16. peşә tәhsili – әmәk bazarının tәlәbatına uyğun olaraq, ümumi orta tәhsil vә tam orta

tәhsil bazasında müxtәlif peşәlәr üzrә ixtisaslı işçi kadr hazırlığı aparılan tәhsil pillәsi;
1.0.17. peşә tәhsil mәrkәzi – müәyyәn peşә istiqamәtlәri üzrә ixtisaslaşmış ümumi orta tәhsil

vә tam orta tәhsil bazasında peşә tәhsilinin bütün sәviyyәlәrindә fәaliyyәt göstәrәn tәhsil
müәssisәsi;
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1.0.18. peşә tәhsili müәssisәsi – әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğunlaşdırmaq mәqsәdi ilә әlçatan,
sәriştәlәrin inkişafı vә karyerayönlü davamlı vә sistemli peşә tәhsilini vә tәlimini hәyata
keçirәn tәhsil müәssisәsi;

1.0.19. peşә tәhsili müәssisәsindә müdavim – peşә tәhsili müәssisәsindә qısamüddәtli kurs -
larda tәhsil alan şәxslәr;

1.0.20. peşә tәhsili müәssisәsindә tәlәbә – peşә tәhsili müәssisәsindә peşә tәhsilinin sәviyyәlәri
üzrә tәhsil alan şәxslәr;

1.0.21. peşә tәlimi – tәhsilverәnlә tәhsilalan arasında müәyyәn növ işin (işlәr qrupunun) yerinә
yetirilmәsindә qarşılıqlı fәaliyyәtә әsaslanan pedaqoji proses;

1.0.22. texniki-peşә tәhsili – müxtәlif peşә istiqamәtlәrinә aid fәaliyyәtin spesifik sahәsi üzrә
sadә, xüsusi vә mürәkkәb işlәri yerinә yetirmәk imkanı verәn nәzәri, metodiki vә praktiki
hazırlıq;

1.0.23. yüksәk texniki-peşә tәhsili – müxtәlif peşә istiqamәtlәrinә aid fәaliyyәtin spesifik sahәsi
üzrә hәyata keçirilәcәk işlәrin planlaşdırılması, tәşkili vә idarә edilmәsi daxil olmaqla
sadә, xüsusi vә mürәkkәb işlәri müstәqil yerinә yetirmәyә imkan verәn yüksәk nәzәri,
metodiki vә praktiki hazırlıq.

Maddә 2. Peşә tәhsili haqqında Azәrbaycan Respublikasının qanunvericiliyi
2.1. Peşә tәhsili haqqında Azәrbaycan Respublikasının qanunvericiliyi Azәrbaycan Respub lika sının

Konstitusiyasından, “Tәhsil haqqında”, “Publik hüquqi şәxslәr haqqında” Azәrbaycan Res -
publikasının qanunlarından, bu Qanundan, peşә tәhsili tәhsil sahәsindә münasibәtlәri nәzәrdә
tutan digәr normativ hüquqi aktlardan vә Azәrbaycan Respublikasının tәrәfdar çıxdığı
beynәlxalq müqavilәlәrdәn ibarәtdir.

2.2. Peşә tәhsili haqqında Azәrbaycan Respublikası qanunvericiliyinin mәqsәdi vәtәndaşların pe şә
tәhsili sahәsindә Azәrbaycan Respublikasının Konstitusiyası ilә nәzәrdә tutulmuş tәhsil
hüququnu tәmin etmәkdәn, peşә tәhsili prosesi iştirakçılarının hüquq vә vәzifәlәrini müәyyәn
etmәkdәn, onlar arasında münasibәti tәnzimlәmәkdәn vә peşә tәhsilinin tәşkilati-hüquqi
bazasını yaratmaqdan ibarәtdir.

2.3. Bu Qanun tәhsil vә elm vasitәsi ilә ölkәnin gәlәcәk tәrәqqi vә rifahını yüksәltmәk mәqsәdi ilә
müxtәlif növ vә sәviyyәdә olan peşә hazırlığının bütün formalarına şamil edilir.

Maddә 3. Peşә tәhsili sahәsindә dövlәt siyasәtinin әsas prinsiplәri vә istiqamәtlәri
3.1. Peşә tәhsili sahәsindә dövlәt siyasәtinin әsas prinsiplәri aşağıdakılardır:

3.1.1. peşә tәhsili sahәsindә bәrabәr imkanların yaradılması;
3.1.2. peşә tәhsilinin yerli vә beynәlxalq tәhsil sisteminin, elm vә texnikanın nailiyyәtlәrinin,

ailә vә ictimai tәrbiyәnin mәqsәdyönlü inteqrasiyası әsasında tәşkili;
3.1.3. peşә tәhsilinin könüllülüyü vә әlçatanlılığı;
3.1.4. peşә tәhsili vә tәlimi sahәsindә fasilәsiz öyrәnmәnin, varisliliyin vә mobilliyin tәmin

olunması;
3.1.5. peşә tәhsilinin müasir standartlara, normalara, sosial-iqtisadi tәlәblәrә, şәxsiyyәtin, cә miy -

yәtin vә dövlәtin maraqlarına uyğunluğu, nәticәyönümlü metodlarla tәşkili.
3.2. Peşә tәhsili sahәsindә dövlәt siyasәtinin әsas istiqamәtlәri aşağıdakılardır:

3.2.1. peşә tәhsilinin inkişafı üçün stimullaşdırıcı tәdbirlәrin tәtbiqi;
3.2.2. peşә tәhsili üzrә mәlumat bazasının yaradılması;
3.2.3. peşә tәhsili üzrә qeyri-formal vә informal tәhsil formaları vasitәsi ilә әldә edilmiş bilik,

bacarıq, sәriştә vә tәcrübәnin qiymәtlәndirilmәsi vә tanınması;
3.2.4. nәticәlәrә әsaslanan maliyyәlәşdirmә sisteminin vә әmәk bazarında rәqabәtәdavamlı,

stimullaşdırıcı әmәkhaqqı sisteminin yaradılması;
3.2.5. sağlamlıq imkanları mәhdud olan şәxslәrin inklüziv tәhsilinin tәşkili;
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3.2.6. peşә tәhsili müәssisәlәri şәbәkәsinin davamlı vә sistemli inkişafını tәmin edәrәk, müasir
tәlәblәrә cavab verәn vә ömürboyu tәhsili tәmin edәn peşә tәhsil infrastrukturunun yaradılması;

3.2.7. peşә tәhsilinin inkişafı üzrә dövlәt proqramlarının hazırlanması;
3.2.8. işәgötürәnlәrin peşә tәhsili vә tәlimi sisteminә inteqrasiyası, onların yüksәk ixtisaslı

kadrlarının tәdris prosesinә cәlb edilmәsi;
3.2.9. peşә tәhsili sisteminin dayanıqlı vә çoxmәnbәli maliyyәlәşdirilmәsinin formalaşdırılması;
3.2.10. sәriştәyә әsaslanan şәxsiyyәtyönlü vә әmәk bazarının tәlәblәrinә cavab verәn peşә

tәhsilinin mәzmununun formalaşdırılması.

Maddә 4. Peşә tәhsili sahәsindә dövlәtin vәzifәlәri
4.0. Peşә tәhsili sahәsindә dövlәtin vәzifәlәri aşağıdakılardır:4.0.1. peşә tәhsili sahәsindә dövlәt

siyasәtini formalaşdırmaq vә hәyata keçirmәk;
4.0.2. peşә tәhsili vә tәlimi sisteminin inkişaf istiqamәtlәrini müәyyәnlәşdirmәk;
4.0.3. peşә tәhsilinә dair normativ hüquqi aktlar qәbul etmәk, bu sahәnin inkişafı üzrә sәriştәlәrә

әsaslanan, nәticәyönlü dövlәt tәhsil standartlarını, kvalifikasiyalara uyğun tәhsil
proqramlarını (kurikulumları) tәsdiq etmәk vә icrasına nәzarәti hәyata keçirtmәk;

4.0.4. müvafiq peşә üzrә tәhsil standartları vә proqramlarının (kurikulumların) hazırlanması
üçün sahibkarlar, onların birliklәri, peşә assosiasiyaları ilә әmәkdaşlıq etmәk;

4.0.5. peşә tәhsili müәssisәlәrinә qәbul qaydasını tәsdiq etmәk, dövlәt sifarişini vә ödәnişli
әsaslarla tәhsil haqqının mәblәğini müәyyәn etmәk;

4.0.6. peşә tәhsilinin inkişafına ayrılan dövlәt büdcәsi vәsaitinin hәcmini, maliyyә mexa -
nizmlәrini vә normativlәrini müәyyәnlәşdirmәk vә icrasına nәzarәti tәmin etmәk;

4.0.7. dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrinin rәhbәrlәrini vәzifәyә tәyin etmәk vә vәzifәdәn azad etmәk;
4.0.8. ali tәhsil müәssisәlәrindә peşә tәhsili vә tәlimi sistemi üçün kadr hazırlığının hәyata

keçirilmәsinә nail olmaq vә peşә tәhsili vә tәlimi sisteminә yüksәk ixtisaslı mütәxәssislәri
cәlb etmәk;

4.0.9. dövlәt vә bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәlәrinin nümunәvi nizam na mәsini
tәsdiq etmәk, bәlәdiyyә vә özәl peşә tәhsili müәssisәlәrinin nizamnamәlәrinә rәy vermәk;

4.0.10. әmәk bazarının tәlәblәrinә vә dövlәt-özәl tәrәfdaşlıq mexanizminә uyğun olaraq, peşә
tәhsili müәssisәlәrindә kadr hazırlığına dair sifarişlәrin formalaşdırılmasını tәmin etmәk
vә proqnozları tәrtib etmәk;

4.0.11. peşә tәhsilinin qeyri-dövlәt sektorunun dәstәklәnmәsi vә rәqabәt mühitinin inkişafı
mәqsәdi ilә özәl vә bәlәdiyyә peşә tәhsili müәssisәlәri ilә әmәkdaşlıq etmәk vә onlara
metodik kömәk göstәrmәk;

4.0.12. peşә tәhsili müәssisәlәrindә mühәndis-pedaqoji işçilәrin vә tәhsilalanların tәhlükәsizliyini
tәmin edәn tәdbirlәrin (sığorta, әmәyin mühafizәsi, texniki tәhlükәsizlik, әtraf mühitin
qorunması, sanitariya-gigiyena qaydaları vә s.) yerinә yetirilmәsinә nәzarәt etmәk;

4.0.13. peşә tәhsili müәssisәlәrinin idarә edilmәsi vә fәaliyyәtinin әlaqәlәndirilmәsi mәqsәdi ilә
mәlumat bazasını yaratmaq vә onun digәr tәhsil pillәlәri vә sәviyyәlәrinin mәlumat
infrastrukturuna inteqrasiyasını tәmin etmәk;

4.0.14. müasir tәhsil mühitinin yaradılması mәqsәdi ilә yeni tәhsil texnologiyalarından istifadә
etmәklә, tәdris prosesindә innovasiyaların tәtbiqinә şәrait yaratmaq;

4.0.15. peşә tәhsili müәssisәlәrinә elmi-metodik rәhbәrliyi vә tәhsilin keyfiyyәtinә dövlәt
nәzarәtini hәyata keçirtmәk;

4.0.16. işәgötürәnlәrin vә tәhsilalanların peşәkarlıq sәviyyәsinin artırılması mәqsәdi ilә iş yer -
lәrindә vә peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәcrübә proqramlarını hazırlamaq;

4.0.17. insan kapitalının inkişaf etdirilmәsi, mәşğulluğun tәmin edilmәsi vә keyfiyyәtli әmәk
bazarının formalaşdırılması üçün ixtisaslı işçi qüvvәsinin hazırlanması sahәsindә mövcud
problemlәri araşdırmaq, bu istiqamәtdә analitik vә metodik materiallar hazırlamaq;
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4.0.18. peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәtinә lisenziya vermәk vә ya onu lәğv etmәk;
4.0.19. peşә tәhsili müәssisәsinin akkreditasiyası vә tәhsilverәnlәrinin attestasiyası (sertifi katlaş -

dırıl ması) qaydasını müәyyәn etmәk, akkreditasiyanı vә attestasiyanı (serti fikat -
laşdırılmanı) hәyata keçirtmәk;

4.0.20. dövlәt peşә tәhsili müәssisәsinin maddi-texniki vә tәdris bazasının yenilәnmәsi
mәqsәdilә ümumtәhsil vә ixtisas dәrsliklәri, tәdris vәsaitlәri, әdәbiyyatlar, әyani vә
texniki vәsait lәrlә tәmin etmәk;

4.0.21. dövlәt peşә tәhsili müәssisәsindә ödәnişsiz tibbi xidmәtin tәşkilini hәyata keçirtmәk;
4.0.22. yaşlılar üçün peşә tәlimini vә ixtisasartırmanı tәmin etmәk;
4.0.23. sağlamlıq imkanları mәhdud olan uşaqların vә әlillәrin peşә tәhsili almaq hüququnu

tәmin etmәk vә onların ixtisasına uyğun işlә tәmin olunmasına yardımçı olmaq;
4.0.24. peşә tәhsili müәssisәlәrinә olan tәlәbatı müәyyәnlәşdirmәk, peşә tәhsili müәssisәlәrinin

yaradılması vә inkişafını tәşviq edәn mexanizmlәri hazırlayıb hәyata keçirtmәk;
4.0.25. peşә tәhsili sahәsinә yerli vә xarici investisiyaların cәlb edilmәsi mәqsәdi ilә әlverişli

investisiya mühitinin yaradılmasını tәmin etmәk;
4.0.26. büdcәdәnkәnar vәsaitin cәlb edilmәsi mәqsәdi ilә dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrindә

profilinә uyğun istehsalat infrastrukturunun yaradılmasını tәmin etmәk;
4.0.27. Azәrbaycan Respublikasının vәtәndaşı olan, hәmçinin Azәrbaycan Respublikasının

әrazisindә qanuni әsaslarla yaşayan әcnәbilәrin vә vәtәndaşlığı olmayan şәxslәrin peşә
tәhsili müәssisәlәrindә bәrabәr şәrtlәrlә tәhsil almaq hüququnu tәmin etmәk;

4.0.28. peşә tәhsili müәssisәsinin mәzunlarına peşә tәhsilinin növbәti sәviyyәsinә keçid zamanı
üstünlük vermәk;

4.0.29. dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәhsilalanları xüsusi iş geyim formaları ilә tәmin
etmәk;

4.0.30. peşә tәhsili sahәsinin inkişafına dәstәk verәn müәssisә vә tәşkilatların, sahibkarlıq
subyektlәrinin fәaliyyәtini stimullaşdırmaq;

4.0.31. peşә tәhsili müәssisәlәrinin vә peşә tәhsili müәssisәlәri mәzunlarının sahibkarlıq
fәaliyyәti ilә mәşğul olmaları üçün şәrait yaratmaq.

Maddә 5. Peşә tәhsilinin dövlәt standartları
5.1. Peşә tәhsilinin dövlәt standartları müvafiq icra hakimiyyәti orqanı tәrәfindәn müәyyәn edilir.
5.2. Tabeliyindәn, mülkiyyәt vә tәşkilati-hüquqi formasından asılı olmayaraq, peşә tәhsili müәs -

sisәlәrindә tәhsil peşә tәhsilinin dövlәt standartlarına uyğun tәşkil edilir.
5.3. Peşә tәhsilinin dövlәt standartları bu tәhsil pillәsinin mәzmununu, idarә olunmasını, maddi-

texniki bazasını, infrastrukturunu, tәhsilverәnlәrin ölçülә bilәn keyfiyyәt göstәricilәrini, tәh -
silalanların bilik, bacarıq vә vәrdişlәrinin sәviyyәsini müәyyәnlәşdirir.

5.4. Sağlamlıq imkanları mәhdud olan şәxslәrin peşә tәhsili xüsusi dövlәt standartları әsasında
hәyata keçirilir.

5.5. Cәzaçәkmә müәssisәlәri nәzdindә fәaliyyәt göstәrәn peşә tәhsili müәssisәlәrinin vә xüsusi peşә
tәhsili müәssisәlәrinin nümunәvi nizamnamәsi vә hәmin sahәdә tәtbiq edilәn dövlәt peşә tәhsili
standartları müvafiq icra hakimiyyәti orqanı tәrәfindәn tәsdiq edilir.

Maddә 6. Tәdris dili
6.1. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәdris dili dövlәt dili – Azәrbaycan dilidir.
6.2. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәdris “Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respublikası Qanununa vә

peşә tәhsilinin dövlәt standartlarına uyğun olaraq, Azәrbaycan dilinin üstünlüyünü tәmin etmәk
şәrti ilә digәr dillәrdә dә aparıla bilәr.
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2-ci fәsil
PEŞƏ TƏHSİLİNİN TƏŞKİLİ

Maddә 7. Peşә tәhsilinin mahiyyәti vә mәqsәdi
7.1. Peşә tәhsili Azәrbaycan Respublikasında fasilәsiz tәhsil sisteminin pillәsi kimi fәrdin, cәmiyyәtin

vә dövlәtin maraqları nәzәrә alınmaqla davamlı inkişaf etdirilәn vә tәhsilalanlar tәrәfindәn bilik,
bacarıq vә vәrdişlәrin mәnimsәnilmәsini, onların ixtisaslarının daim artırılmasını, eyni zamanda,
zәruri әmәk bacarıqlarına yiyәlәnmәlәrini tәmin edәn prioritet fәaliyyәt sahәsidir.

7.2. Peşә tәhsili tәhsilalanların tәrbiyәsinin mәnәvi vә bәşәri dәyәrlәr ruhunda, dövlәt maraqları vә
azәrbaycançılıq mәfkurәsi әsasında formalaşdırılmasını tәmin edir.

7.3. Peşә tәhsili aşağıdakı mәqsәdlәrә xidmәt edir:
7.3.1. Azәrbaycan dövlәti qarşısında öz mәsuliyyәtini dәrk edәn, xalqının adәt vә әnәnәlәrinә

hör mәt edәn, ümumbәşәri dәyәrlәri qoruyan, azәrbaycançılıq ideyalarına sadiq olan,
müstәqil, yaradıcı düşünәn vәtәndaş vә şәxsiyyәt yetişdirmәk;

7.3.2. sistemlәşdirilmiş bilik, bacarıq vә vәrdişlәrin mәnimsәnilmәsini vә ixtisasın daim artırıl -
masını tәmin etmәk, tәhsilalanları ictimai hәyata vә sәmәrәli әmәk fәaliyyәtinә hazırlamaq;

7.3.3. tәhsilalanlarda sahibkarlıq düşüncә tәrzinin formalaşdırılması, onlara müasir qeyri-
standart yanaşma vә sahibkarlıq bacarıqlarının aşılanması istiqamәtindә hәm nәzәri
mәlumatların, hәm dә praktiki bacarıqların öyrәdilmәsi mәqsәdi ilә müvafiq sәriştәlәr
әsasında tәlim vә tәhsil proqramları (kurikulumlar) tәrtib etmәk;

7.3.4. kollektiv daxilindә birgә fәaliyyәt vә ünsiyyәt mәdәniyyәti, tәbiәtә vә insanlara hәssas
münasibәt, özünün vә digәrlәrinin hüquqlarına hörmәt hissi aşılamaq;

7.3.5. mәsuliyyәt vә cavabdehlik hissi, öz qüvvәsinә inam vә iradә aşılamaq, sәrbәst qәrar qәbul
etmәk vә müstәqil öyrәnmәk meylinin tәşәkkülü;

7.3.6. nәzәri biliklәrә vә praktik bacarıqlara yiyәlәnәn, müasir tәfәkkürlü vә rәqabәtqabiliyyәtli
mütәxәssis-kadrlar hazırlamaq;

7.3.7. sağlamlığın qorunması istiqamәtindә gigiyenik tәlәblәrә vә tәhlükәsizlik qaydalarına әmәl
olunmasını tәmin etmәk;

7.3.8. ehtiyac duyulan ixtisaslar üzrә әmәk bazarının daim dәyişәn tәlәbatının ödәnilmәsini
tәmin etmәk.

Maddә 8. Peşә tәhsili proqramı (kurikulum)
8.1. Peşә tәhsili üzrә ixtisasın proqramı (kurikulumu) peşә tәhsilinin dövlәt standartları, ixtisasın

peşә standartı vә peşә tәhsilinin mәzmununa dair bu Qanunla müәyyәn olunan ümumi tәlәblәr
nәzәrә alınmaqla, müvafiq icra hakimiyyәti orqanı tәrәfindәn tәsdiq edilir.

8.2. İşçi tәhsil proqramları (kurikulumlar) peşә tәhsili müәssisәlәrindә maraqlı tәrәflәrin nüma -
yәndәlәrinin (işәgötürәnlәr, mütәxәssislәr, tәhsilalanlar, tәhsilverәnlәr) iştirakı ilә nümunәvi
tәhsil proqramları (kurikulumlar) әsasında hazırlanır.

8.3. Peşә tәhsili pillәsinin ayrı-ayrı ixtisaslar (ixtisas qrupları) üzrә tәhsil proqramlarına (kuriku -
lumlara) aşağıdakı tәdris-metodiki sәnәdlәr daxildir:
8.3.1. ixtisasın peşә standartı, modul strukturu vә tәdris planları;
8.3.2. tәhsil proqramlarının (kurikulumların) tәtbiqi ilә bağlı işçi tәhsil proqramlarının (kuriku -

lumların), o cümlәdәn, işçi tәdris planlarının, istehsalat işlәrinin siyahısının, mövzu-tәqvim
plan larının hazırlanmasına, istehsalat tәlimi vә tәcrübәlәrinin aparılmasına, istehsalat sınaq
işlәrinin yerinә yetirilmәsinә, tәhsilalanların aralıq vә yekun dövlәt attestasiyasının
keçirilmәsi vә s. mәsә lәlәrә dair metodiki göstәrişlәr;

8.3.3. fәnlәrin (modulların) tәhsil proqramları (kurikulumları);
8.3.4. fәnlәr (modullar) üzrә nәzәri biliklәrin vә tәcrübi bacarıqların (istehsalat tәlimi vә tәcrü -

bәsinin) qiymәtlәndirmә meyarları;
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8.3.5. dәrsliklәr, dәrs vәsaitlәri;
8.3.6. ixtisas vә ümumtәhsil fәnlәri üzrә laboratoriya işlәrinin yerinә yetirilmәsinә vә istehsalat

tәcrübәlәrinin yekunları barәdә hesabatların hazırlanmasına dair metodiki tövsiyәlәr;
8.3.7. tәhsilalanların biliyinin qiymәtlәndirilmәsi üçün tәdris-metodiki materiallar (yoxlama vә

test tapşırıqları, tәhsilalanların müstәqil hazırlığı üçün suallar vә s.);
8.3.8. ixtisaslaşmış kabinet, laboratoriya vә tәdris-istehsalat emalatxanalarının siyahısı vә s.

8.4. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә ümumi orta tәhsil bazasından qәbul olunmuş tәhsilalanlara tәdris
edilәn ümumi tәhsil fәnlәri xüsusi dövlәt tәhsil proqramları әsasında keçirilir.

8.5. Peşә tәhsili müәssisәsindә әlavә tәhsil almaq üçün müvafiq tәhsil proqramları (kurikulumlar) tәtbiq edilir.
8.6. Sağlamlıq imkanları mәhdud olan şәxslәrin sosial adaptasiyasını vә ictimai hәyata inteq -

rasiyasını nәzәrdә tutan xüsusi peşә tәhsili proqramları (kurikulumlar) hәyata keçirilir.
8.7. İnklüziv peşә tәhsilini hәyata keçirәn peşә tәhsili müәssisәlәri müvafiq imtiyazlarla (әmәk haqqı

vә tәqaüdlәrin daha yüksәk nәzәrdә tutulması vә s.) tәmin edilir.

Maddә 9. Peşә tәhsili sisteminin quruluşu
9.1. Peşә tәhsilinin sәviyyәlәri aşağıdakılardır:

9.1.1. ilk peşә tәhsili;
9.1.2. texniki-peşә tәhsili;
9.1.3. yüksәk texniki-peşә tәhsili.

9.2. Peşә tәhsili müәssisәlәrinin aşağıdakı növlәri vardır:
9.2.1. peşә mәktәbi;
9.2.2. peşә liseyi;
9.2.3. peşә tәhsil mәrkәzi.

9.3. Müvafiq kadr potensialı vә maddi-texniki tәdris bazası olan ümumi tәhsil müәssisәlәrindә xüsusi
proqramlar әsasında ilk peşә-ixtisas tәhsili üzrә tәmayüllü siniflәr yaradıla bilәr.

9.4. Peşә mәktәbinә qәbul olunan şәxslәrә:
9.4.1. ilk peşә tәhsili;
9.4.2. texniki-peşә tәhsili almaq hüququ verilir.

9.5. Peşә liseyinә qәbul olunan şәxslәrә:
9.5.1. ilk peşә tәhsili;
9.5.2. texniki-peşә tәhsili;
9.5.3. texniki-peşә tәhsili ilә yanaşı, tam orta tәhsil almaq hüququ verilir.

9.6. Peşә tәhsil mәrkәzinә qәbul olunan şәxslәrә:
9.6.1. ilk peşә tәhsili;
9.6.2. texniki-peşә tәhsili;
9.6.3. texniki-peşә tәhsili ilә yanaşı, tam orta tәhsil;
9.6.4. yüksәk texniki-peşә tәhsili almaq hüququ verilir.

9.7. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә ixtisasartırma vә yenidәnhazırlanma kursları tәşkil olunur.
9.8. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәhsil müddәti aşağıdakı qruplara görә müәyyәnlәşdirilir:

9.8.1. ümumi orta tәhsil bazasından qәbul olunmuş vә ilk peşә-ixtisas tәhsili alanlar üçün tәşkil
edilәn qruplarda – 1 il, texniki-peşә tәhsili alanlar üçün tәşkil edilәn qruplarda – 2 il;

9.8.2. tam orta tәhsil bazasından qәbul olunmuş vә ilk peşә-ixtisas tәhsili alanlar üçün tәşkil
edilәn qruplarda – 6 ay, texniki-peşә tәhsili alanlar üçün tәşkil edilәn qruplarda – 1 il;

9.8.3. ümumi orta tәhsil bazasından qәbul olunmuş vә texniki-peşә tәhsili ilә yanaşı, tam orta
tәhsil alanlar üçün tәşkil edilәn qruplarda – 3 il;

9.8.4. ümumi orta tәhsil bazasından qәbul olunmuş vә yüksәk texniki-peşә tәhsili alanlar üçün
tәşkil edilәn qruplarda – 4 il;

9.8.5. tam orta tәhsil bazasından qәbul olunmuş vә yüksәk texniki-peşә tәhsili alanlar üçün tәşkil
edilәn qruplarda – 3 il.
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9.9. Ümumi orta vә tam orta tәhsil sәviyyәsini bitirib, istehsalatda vә ya digәr iş sahәlәrindә
müәyyәn nәzәri vә praktiki peşә bacarıqları qazanmış şәxslәr üçün işәgötürәnlәrin vә fәrdlәrin
öz vәsaiti hesabına sifarişlәr әsasında hәmin vә ya digәr peşәnin öyrәnilmәsi, ixtisasın
artırılması vә yenidәnhazırlanma üzrә kurslarda tәhsil müddәti 6 aya qәdәrdir.

9.10. Ali tәhsil almış şәxslәrin dә peşә tәhsili almaq hüququ vardır.
9.11. Peşә tәhsili pillәsinin bir sәviyyәsindәn növbәti sәviyyәsinә keçid qaydasını müvafiq icra

hakimiyyәti orqanı müәyyәn edir.

Maddә 10. Peşә tәhsili müәssisәsi
10.1. Peşә tәhsili müәssisәsi hüquqi şәxsdir, maliyyә-tәsәrrüfat fәaliyyәtini bu Qanunun tәlәblәri

nәzәrә alınmaqla sәrbәst hәyata keçirir, banklarda hesablaşma vә digәr hesabları vardır.
10.2. Peşә tәhsili müәssisәsi әmәk bazarının tәlәbatına uyğun olaraq, ümumi orta tәhsil vә tam orta

tәhsil bazasında müxtәlif peşәlәr üzrә ixtisaslı kadrların hazırlanmasını tәmin edir.
10.3. Peşә tәhsili müәssisәsi bu Qanunla müәyyәn olunmuş peşә tәhsili sahәsi üzrә mәqsәdlәrin

әlçatan, sәriştәlәrin inkişafı vә karyerayönlü fasilәsiz peşә tәhsilini vә tәlimini hәyata keçirir.
10.4. Peşә tәhsili müәssisәsi tәhsilalanların peşәkarlıq sәviyyәsinin artırılması mәqsәdi ilә iş

yerlәrindә tәcrübә proqramlarının hәyata keçirilmәsini tәmin edә bilәr.
10.5. Azәrbaycan Respublikasında mülkiyyәt növünә görә dövlәt, bәlәdiyyә vә özәl peşә tәhsili

müәssisәlәri fәaliyyәt göstәrir.
10.6. Bu Qanuna uyğun olaraq fәaliyyәt göstәrәn özәl peşә tәhsili müәssisәsi digәr mülkiyyәt

növündә peşә tәhsili müәssisәlәri ilә bәrabәr hüquqlara malikdir vә bu Qanuna uyğun olaraq
peşә tәhsili haqqında dövlәt sәnәdi verir.

10.7. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәhsilalma әyani formada hәyata keçirilir.
10.8. Tәdrisin daha effektiv tәşkili mәqsәdi ilә tәhsilalanların vә sifarişçilәrin istәyini nәzәrә alaraq,

dövlәt tәhsil standartlarına vә tәhsil proqramlarına (kurikulumlara) riayәt etmәklә tәdris
prosesinin tәşkili ilә bağlı tәhsil müәssisәsinin növbәlilik әsasında fәaliyyәti hәmin tәhsil
müәssisәsinin rәhbәri tәrәfindәn müәyyәn edilir.

10.9. Azәrbaycan Respublikasında formal, qeyri-formal vә informal peşә tәhsili formaları tәtbiq olunur.
10.10. Vәtәndaşların peşә tәhsili üzrә qeyri-formal vә informal tәhsil formaları vasitәsi ilә әldә

etdiklәri bilik, bacarıq, sәriştә vә tәcrübәnin qiymәtlәndirilmәsi vә tanınması mәqsәdi ilә
imtahanın keçirilmәsi vә onlara peşә ixtisasını tәsdiq edәn sәnәdin verilmәsi müvafiq icra
hakimiyyәti orqanının müәyyәn etdiyi qaydada hәyata keçirilir.

10.11. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrindә dövlәt hesabına tәhsilalanlara mәblәğini müvafiq icra
hakimiyyәti orqanının müәyyәn etdiyi tәqaüd verilir.

10.12. Peşә tәhsili müәssisәsi tәhsildә nailiyyәtlәri ilә fәrqlәnәn, elәcә dә ölkә vә beynәlxalq peşә
yarışlarının qaliblәri olan tәhsilalanlar üçün peşә tәhsili müәssisәsinin öz vәsaiti hesabına
mәqsәdli tәqaüdlәr tәsis edә bilәr.

10.13. Mülkiyyәt növündәn vә tabeliyindәn asılı olmayaraq, peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәti,
hüquq vә vәzifәlәri bu Qanun, “Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanunu nәzәrә
alınmaqla, öz nizamnamәsi әsasında hәyata keçirilir.

10.14. Dövlәt vә bәlәdiyyә peşә tәhsili müәssisәlәri “Publik hüquqi şәxslәr haqqında” Azәrbaycan
Respublikası Qanununa uyğun olaraq yaradılır.

10.15. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәhsil dövlәt hesabına vә ödәnişli әsaslarla hәyata ke çirilir.
10.16. Özәl peşә tәhsili müәssisәlәrinin yaradılması, yenidәn tәşkili vә lәğvi Azәrbaycan

Respublikasının Mülki Mәcәllәsi ilә tәnzimlәnir.
10.17. Bәlәdiyyә vә özәl peşә tәhsili müәssisәlәrinin nizamnamәlәri vә onlarda edilәn dәyişikliklәr

tәsisçilәr tәrәfindәn müvafiq icra hakimiyyәti orqanının rәyi nәzәrә alınmaqla tәsdiq edilir.
10.18. Tәhsil müәssisәsi ilә ödәnişli әsaslarla tәhsilalanlar vә ya onların qanuni nümayәndәlәri

arasında münasibәtlәr müqavilә ilә tәnzimlәnir.
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10.19. Peşә tәhsili müәssisәsi qabaqcıl texnika vә texnologiya ilә tanışlıq mәqsәdi ilә istehsalat
tәlimi üzrә mütәxәssislәrini müvafiq müәssisәlәrә tәcrübәyә göndәrir.

10.20. Peşә tәhsili müәssisәsindә siyasi partiyaların vә dini qurumların strukturlarının yaradılmasına
yol verilmir.

10.21. Dövlәt özәl vә bәlәdiyyә peşә tәhsili müәssisәlәrinin inkişafını dәstәklәyir vә bu mәqsәdlә
müvafiq dәstәk mexanizmlәri tәtbiq edir. Bu dәstәk mexanizmlәrinin növlәri, habelә
tәtbiqinin prinsiplәri vә qaydası müvafiq icra hakimiyyәti orqanı tәrәfindәn müәyyәn edilir.

10.22. Azәrbaycan Respublikasında fәaliyyәt göstәrәn peşә tәhsili müәssisәlәri “Şagird-mәzun”
dövlәt elektron mәlumat sisteminә qoşulmalıdırlar.

10.23. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә “Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa uyğun
olaraq psixoloji xidmәt tәşkil olunur.

Maddә 11. İstehsalat tәlimi vә tәcrübәsi, iş yerindә tәcrübә müqavilәsi
11.1. Peşә tәhsili vә tәlimi proqramının praktiki hissәsinin mәnimsәnilmәsi mәqsәdi ilә tәh silalanlar

peşә tәhsili müәssisәlәrinin tәlim-istehsalat, tәsәrrüfat sahәlәrindә, işәgötürәn, o cümlәdәn,
özәl müәssisә vә tәşkilatlarda, digәr şәxslәr dә istehsalat tәlimi vә tәcrübәsi keçirlәr.

11.2. İşәgötürәnlәrin istehsalat tәcrübәsinә rәhbәr tәyin etdiyi mütәxәssislәrә tәhsil müәssisәsi
tәrәfindәn hәmin mütәxәssislәrin işlәdiklәri müәssisәdә aldıqları әmәk haqlarından әlavә
tәcrübә saatları üçün nәzәrdә tutulmuş haqq ödәnilir.

11.3. İşәgötürәnin tәklifi әsasında hәmin müәssisә vә tәşkilatlarda istehsalat tәlimi vә tәcrübәsi
keçәnlәr tәhsil müәssisәsinin iştirakı ilә üçtәrәfli qaydada iş yerindә tәcrübә müqavilәsi
bağlayır.

11.4. İş yerindә tәcrübә müqavilәsinin nümunәvi forması müvafiq icra hakimiyyәti orqanı tәrә findәn
müәyyәn edilir.

11.5. On beş yaşına çatmayanlarla iş yerindә tәcrübә müqavilәsi onların valideynlәri vә ya digәr
qanuni nümayәndәlәrinin razılığı ilә bağlanılır.

11.6. İşәgötürәnlәr iş yerindә tәcrübә müqavilәsi әsasında istehsalat tәlimi vә tәcrübәsinә cәlb
olunan tәhsilalanlara onların ixtisaslarına uyğun yerinә yetirdiklәri iş vә xidmәtlәrә görә
minimum aylıq әmәkhaqqından az olmamaq şәrti ilә әmәkhaqqı ödәyir.

11.7. İş yerindә tәcrübә müqavilәsi әsasında tәhsilalanlar müәssisәnin işçi heyәtinin siyahısına daxil
edilmir.

Maddә 12. Peşә tәhsili müәssisәsinin tәsisçisi
12.1. Peşә tәhsili müәssisәsinin tәsisçisi (tәsisçilәri) dövlәt, bәlәdiyyә, yerli vә xarici hüquqi şәxs lәr,

Azәrbaycan Respublikasının vәtәndaşları, әcnәbilәr vә vәtәndaşlığı olmayan şәxslәr ola
bilәrlәr.

12.2. Peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәti üçün aşağıdakı qeyd olunan şәrtlәr tәmin edilmәlidir:
12.2.1. tәşkilati struktur vә nizamnamәyә malik olmaq;
12.2.2. ixtisaslı müәllim vә mühәndis-pedaqoji işçilәrә malik olmaq;
12.2.3. peşә tәhsilinin dövlәt standartlarına uyğun şәraitә, o cümlәdәn, peşә tәhsilinin tәlәblәrini

qarşılayacaq tәdris avadanlıqları vә tәlim texnologiyalarına malik olmaq.
12.3 Tәsisçilәri әcnәbilәr vә ya vәtәndaşlığı olmayan şәxslәr, xarici hüquqi şәxslәr olan tәhsil

müәssisәlәrinin müәllim heyәtinin tәrkibindә Azәrbaycan Respublikasının vәtәndaşları sayca
üstünlük tәşkil etmәlidir. Yerli kadr potensialı buna imkan vermәdikdә, say nisbәti dәyişdirilә
bilәr.

12.4. Tәsisçinin mәsuliyyәti, sәlahiyyәt dairәsi vә tәhsil müәssisәsi ilә qarşılıqlı öhdәliklәri Azәr -
baycan Respublikasının Mülki Mәcәllәsi, “Publik hüquqi şәxslәr haqqında” vә “Tәhsil
haqqında” Azәrbaycan Respublikasının qanunları, tәsis müqavilәsi vә tәhsil müәssisәsinin
nizamnamәsi ilә müәyyәn edilir.
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Maddә 13. Peşә tәhsili fәaliyyәtinin lisenziyalaşdırılması vә peşә tәhsili müәssisәsinin akkre ditasiyası
13.1. Azәrbaycan Respublikasında hәr bir peşә tәhsili müәssisәsi tәhsil fәaliyyәti göstәrmәk üçün

“Lisenziyalar vә icazәlәr haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanunu ilә müәyyәn edilmiş
qaydada lisenziya almalıdır.

13.2. Peşә tәhsili müәssisәlәrinә lisenziya müddәtsiz verilir.
13.3. Xarici hüquqi şәxslәrin, onların filiallarının vә nümayәndәliklәrinin, әcnәbilәrin vә ya vә -

tәndaşlığı olmayan şәxslәrin öz ölkәlәrindә tәhsil fәaliyyәti ilә mәşğul olmaq üçün aldıqları
lisenziyaların Azәrbaycan Respublikasında tanınması Azәrbaycan Respublikasının tәrәfdar
çıxdığı beynәlxalq müqavilәlәrlә müәyyәn edilir.

13.4. Peşә tәhsili sahәsindә tәhsil xidmәtlәri göstәrәn hüquqi vә fiziki şәxslәr tәrәfindәn lisen ziyanın
şәrtlәri pozulduqda, peşә tәhsilinin dövlәt standartının tәlәblәri yerinә yetirilmәdikdә vә
“Lisenziyalar vә icazәlәr haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanunu ilә müәyyәn edilmiş
digәr hallarda onların lisenziyası lәğv edilir.

13.5. Tәhsil müәssisәsinin akkreditasiyası tәhsil müәssisәsinin fәaliyyәtinin qәbul olunmuş dövlәt
tәhsil standartlarına vә digәr normativ hüquqi aktların tәlәblәrinә uyğunluğunun yoxlanılması
mәqsәdi ilә aparılır vә tәhsil müәssisәsinin statusunun, hәr bir ixtisas (proqram) üzrә
tәhsilalanların say hәddinin müәyyәn edilmәsi, onun fәaliyyәtinin növbәti müddәtә uzadılması
üçün hüquqi tәminat yaradır.

13.6. Peşә tәhsili müәssisәsinin akkreditasiyası hәr 5 ildәn bir hәyata keçirilir.
13.7. Akkreditasiya müvafiq keyfiyyәt sәnәdinin – sertifikatın verilmәsi ilә başa çatır.
13.8. Peşә tәhsili müәssisәsinin işçilәrinin attestasiyası (sertifikatlaşdırılması) Azәrbaycan Res -

publikasının Əmәk Mәcәllәsinә vә “Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa
uyğun olaraq keçirilir.

13.9. Peşә tәhsili müәssisәsinin akkreditasiyadan keçә bilmәmәsi onun lisenziyasının “Lisen ziyalar
vә icazәlәr haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa uyğun olaraq lәğvi üçün әsasdır.

Maddә 14. Peşә tәhsili haqqında dövlәt sәnәdi
14.1. Bu Qanuna uyğun olaraq, peşә tәhsili müәssisәsindә tәlim proqramını (kurikulumu) mәnimsәmiş,

dövlәt buraxılış imtahanlarını müvәffәqiyyәtlә vermiş tәhsilalanlara peşә tәhsili pillәsindә tәhsil
haqqında dövlәt sәnәdi verilir. Tәhsil haqqında dövlәt sәnәdi növbәti sәviyyәdә vә pillәdә tәhsili
davam etdirmәk vә ya ixtisas üzrә әmәk fәaliyyәtinә başlamaq üçün hüquqi әsas sayılır.

14.2. Müvafiq kursu (modulu) bitirdikdәn sonra tәhsilini müxtәlif sәbәblәrdәn davam etdirmәyәn
şәxslәrә müvafiq icra hakimiyyәti orqanı tәrәfindәn müәyyәn edilmiş qaydada arayış verilir.

14.3. Peşә tәhsili müәssisәsini müvәffәqiyyәtlә bitirәnlәrә peşә tәhsilinin hәr bir sәviyyәsinә uyğun
kvalifikasiya dәrәcәsi göstәrilmәklә aşağıdakı növ tәhsil haqqında dövlәt sәnәdlәri verilir:

14.3.1. diplom (adi);
14.3.2. diplom (fәrqlәnmә);
14.3.3. sertifikat (qısamüddәtli kursları bitirәnlәrә).

14.4. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә peşә tәhsili ilә yanaşı, tam orta tәhsil almış şәxslәrә diplom vә
“Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa uyğun olaraq tam orta tәhsil
haqqında attestat verilir.

14.5. Yüksәk texniki-peşә tәhsili alanlara sub-bakalavr peşә-ixtisas dәrәcәsi verilir.

Maddә 15. Peşә tәhsili müәssisәsindә iaşә vә tibbi xidmәt
15.1. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә göstәrilәn tibbi vә iaşә xidmәtinin tәşkili qaydası müvafiq icra

hakimiyyәti orqanı tәrәfindәn müәyyәn edilir.
15.2. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәhsilalanlara ödәnişsiz tibbi xidmәtin tәşkili müvafiq icra

hakimiyyәti orqanı tәrәfindәn tәmin olunur.
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15.3. Əlavә müayinә vә müalicәyә ehtiyacı olan şәxslәrә müvafiq icra hakimiyyәti orqanının
müәyyәn etdiyi qaydada әlavә müalicә-bәrpa xidmәtinin göstәrilmәsi tәmin edilir.

15.4. Mülkiyyәt növündәn vә tabeliyindәn asılı olmayaraq bütün peşә tәhsili müәssisәlәrindә “Uşaqların
icbari dispanserizasiyası haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanunu ilә müәyyәn edilmiş
qaydada tәhsilalanların dispanserizasiyası hәyata keçirilir, dispanserizasiyanın nәticәlәrindәn asılı
olaraq tibbi göstәrişlәr әsasında ambulator, stasionar vә ya sanatoriya şәraitindә tibbi yardım almaq
hüququ tәmin edilir. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrindә sanitar-gigiyenik normalara riayәt
edilmәsinә, müalicә-profilaktika tәdbirlәrinin aparılmasına nәzarәt edir.

15.5. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә iaşә xidmәti tәhsil müәssisәsi ilә iaşә xidmәti göstәrәn hüquqi vә
ya fiziki şәxslәr arasında bağlanılan müqavilә әsasında hәyata keçirilir.

3-cü fәsil
PEŞƏ  TƏHSİLİ  SİSTEMİNİN  İDARƏ  OLUNMASI,  TƏHSİL

SUBYEKTLƏRİNİN  HÜQUQLARI,  VƏZİFƏLƏRİ
VƏ  SOSİAL  MÜDAFİƏSİ

Maddә 16. Peşә tәhsili müәssisәsinin idarә olunması
16.1. Peşә tәhsili müәssisәsi aşkarlıq, şәffaflıq vә demokratiklik prinsiplәri әsas tutulmaqla, “Tәhsil

haqqında”, “Publik hüquqi şәxslәr haqqında” Azәrbaycan Respublikasının qanunlarına, bu
Qanuna vә öz nizamnamәsinә uyğun olaraq idarә edilir.

16.2. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәsinә müvafiq icra hakimiyyәti orqanının tәyin etdiyi şәxs rәhbәrlik edir.
16.3. Bәlәdiyyә vә özәl peşә tәhsili müәssisәsinә rәhbәrliyi hәmin tәhsil müәssisәsinin tәsisçisi

(tәsisçilәri) tәrәfindәn tәyin edilmiş şәxs hәyata keçirir.
16.4. Peşә tәhsili müәssisәsi rәhbәrinin sәlahiyyәtlәri peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsi ilә

müәyyәn edilir.
16.5. Peşә tәhsili müәssisәsinin idarә olunmasında demokratikliyi, kollegiallığı vә şәffaflığı tәmin

etmәk mәqsәdi ilә müәssisәdә ictimai әsaslarla özünüidarә orqanları (ümumi yığıncaq,
pedaqoji şura, himayәçilәr vә qәyyumlar şuraları, valideynlәr şurası vә s.) yaradılır.

16.6. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәsindә ali idarәetmә orqanı ictimai әsaslarla fәaliyyәt göstәrәn
pedaqoji şuradır.

16.7. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәsinin pedaqoji şurası haqqında әsasnamә müvafiq icra hakimiy yәti
orqanı tәrәfindәn tәsdiq olunur.

16.8. Bәlәdiyyә vә özәl peşә tәhsili müәssisәsindә ali idarәetmә orqanı hәmin tәhsil müәssisәsinin
nizamnamәsi ilә müәyyәn olunur.

16.9. Peşә tәhsili müәssisәsinә qәbul әmәk bazarında real tәlәblәrә uyğun formalaşdırılır.
16.10. Peşә tәhsili müәssisәlәrinin ayrı-ayrı peşә istiqamәtlәri üzrә tәdris qruplarında orta sıxlıq

müvafiq icra hakimiyyәti orqanı tәrәfindәn müәyyәn edilir.

Maddә 17. Peşә tәhsili prosesinin iştirakçıları
17.0. Peşә tәhsili prosesinin iştirakçıları aşağıdakılardır:

17.0.1. tәsisçilәr;
17.0.2. tәhsilalanlar (tәlәbәlәr, müdavimlәr);
17.0.3. tәhsil verәnlәr (pedaqoji işçilәr) – müәllimlәr, assistentlәr, mәslәhәtçilәr, tyutorlar, tәrbi -

yәçilәr, müәllim kömәkçilәri, tәrbiyәçi kömәkçilәri, çağırışaqәdәrki hazırlıq vә fiziki
tәrbiyә rәhbәrlәri, defektoloqlar, loqopedlәr, istehsalat tәlimi ustaları, praktik psixoloqlar,
sosioloq-pedaqoqlar, mәktәb uşaq birliklәrinin rәhbәrlәri, tәhsil müәssisәsinin dәrnәk vә
musiqi rәhbәrlәri, bilavasitә pedaqoji proseslә mәşğul olan mühәndis-texniki işçilәr;
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17.0.4. tәdrisә kömәkçi heyәt – metodistlәr, dayәlәr, tәlimatçılar, tәhsil müәssisәsinin kitab xana -
çıları, nәşriyyat-redaksiya işçilәri, tәhsil müәssisәsindә çalışan konsertmeystrlәr vә
mәşqçilәr, sosial xidmәt sahәsinin işçilәri, tibb işçilәri vә digәr işçilәr;

17.0.5. valideynlәr vә ya digәr qanuni nümayәndәlәr;
17.0.6. tәhsili idarәetmә orqanları;
17.0.7. peşә tәhsili müәssisәsi ilә әmәkdaşlıq edәn digәr fiziki vә hüquqi şәxslәr.

Maddә 18. Peşә tәhsili sahәsindә tәhsilalanların hüquqları vә vәzifәlәri
18.1. Peşә tәhsili sahәsindә tәhsilalanların hüquqları Azәrbaycan Respublikasının Konsti tusiyasına,

“Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa, bu Qanuna, hәmçinin Azәr baycan
Respublikasının tәrәfdar çıxdığı beynәlxalq müqavilәlәrә uyğun olaraq müәyyәn edilir.

18.2. Peşә tәhsili sahәsindә tәhsilalanlar dövlәt tәrәfindәn zәmanәt verilәn aşağıdakı hüquqlara
malikdirlәr:

18.2.1. hәyat vә sağlamlıq üçün tәhlükәsiz şәraitdә, mәnәvi-psixoloji cәhәtdәn sağlam pedaqoji
mühitdә dövlәt tәhsil standartlarına uyğun keyfiyyәtli tәhsil almaq;

18.2.2. tәhsil müәssisәsini, tәhsil istiqamәtini, ixtisası, tәhsil verәnlәri, tәhsilalma formasını,
yarımilliklәr üzrә kreditlәrin miqdarını, tәdris planlarına uyğun olaraq tәdris fәnlәrini vә
tәhsil müәssisәsinin imkanları nәzәrә alınmaqla tәhsil dilini sәrbәst seçmәk;

18.2.3. şәxsiyyәtin alçaldılmasına yönәlәn hәrәkәtlәrin bütün formalarından, sağlamlığa zәrәr
vuracaq fiziki, mәnәvi vә psixoloji zorakılıq hallarından qorunmaq;

18.2.4. tәhsil müәssisәsindә tәhsilini müvәqqәti dayandırmaq;
18.2.5. tibbi xidmәtdәn istifadә etmәk, sağlamlıq vәziyyәtinә görә tibbi müayinә xidmәtlәrindәn

yararlanmaq, müәyyәn çatışmazlıqların (nitq qüsurları, eşitmә vә görmә qabiliyyәtlәrinin
zәifliyi) korreksiya edilmәsi üçün psixoloji-tibbi-pedaqoji yardım almaq;

18.2.6. bu Qanuna uyğun olaraq, iaşә xidmәti ilә tәmin edilmәk;
18.2.7. dövlәt vәsaiti hesabına yalnız bir dәfә pulsuz tәhsil almaq;
18.2.8. yaradıcılıq imkanlarının inkişafı üçün münasib şәraitlә tәmin olunmaq, hәmçinin ölkә vә

beynәlxalq sәviyyәli yarışlarda iştirak etmәk;
18.2.9. peşә tәhsili müәssisәsindә tәhsilalanlar üçün nәzәrdә tutulmuş infrastrukturdan (tәdris-

istehsalat, elmi tәdqiqat, informasiya, mәdәni-mәişәt, idman, sağlamlıq mәrkәzlәrindәn,
laboratoriyalardan, kitabxanalardan vә s.) istifadә etmәk;

18.2.10. tәhsil müәssisәsinin ictimai, sosial vә mәdәni hәyatında, dәrnәklәrin, assosiasiyaların,
birliklәrin vә digәr tәşkilatların yaradılmasında iştirak etmәk, elәcә dә müasir biliklәrә,
tәdris vә pedaqoji bacarıqlara malik olmaq mәqsәdi ilә tәhsil sahәsindә ölkә vә
beynәlxalq sәviyyәli tәşkilatlara üzv olmaq;

18.2.11. konfranslarda, seminarlarda, yığıncaqlarda, görüşlәrdә, proqram vә layihәlәrdә vә
tәhsillә bağlı inkişafyönlü digәr tәdbirlәrdә iştirak etmәk, öz fikir vә mülahizәlәrini
sәrbәst ifadә etmәk;

18.2.12. Qanunda nәzәrdә tutulmuş digәr hüquqları hәyata keçirtmәk.
18.3. Peşә tәhsili sahәsindә tәhsilalanların vәzifәlәri aşağıdakılardır:

18.3.1. dövlәt tәhsil standartlarına uyğun praktiki mәşğәlәlәrdә iştirak etmәk, bilik, bacarıq vә
vәrdişlәrә yiyәlәnmәk;

18.3.2. ixtisas üzrә verilәn tәlimatlara әmәl etmәk, tapşırılan işi diqqәtlә yerinә yetirmәk;
18.3.3. tәhsil müәssisәsinin nizamnamәsinin tәlәblәrinә әmәl etmәk, mühәndis-pedaqoji

işçilәrin şәrәf vә lәyaqәtinә hörmәtlә yanaşmaq;
18.3.4. әmәk alәtlәri, avadanlıqlar vә digәr lәvazimatlarla ehtiyatla davranmaq, tәhlükәsizlik

tәdbirlәrinә әmәl etmәk;
18.3.5. dövlәt, cәmiyyәt, ailә vә özü qarşısında mәsuliyyәtini dәrk etmәk;
18.3.6. Qanunda nәzәrdә tutulmuş digәr vәzifәlәri yerinә yetirmәk.
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Maddә 19. Peşә tәhsili sahәsindә tәhsilverәnlәrin hüquqları vә vәzifәlәri
19.1. Peşә tәhsili sahәsindә tәhsilverәnlәrin hüquqları aşağıdakılardır:

19.1.1. normal vә tәhlükәsiz әmәk, elmi-pedaqoji iş vә tәhsil şәraiti ilә, hәmçinin müasir
standartlara cavab verәn tәlim texnologiyaları ilә tәmin olunmaq;

19.1.2. tәhsil prosesinin tәşkili vә idarә olunmasında, tәhsil layihәlәrindә iştirak etmәk, sәmәrәli
tәkliflәr irәli sürmәk;

19.1.3. şәrәf vә lәyaqәtinә hörmәtlә yanaşılmasını tәlәb etmәk;
19.1.4. tәhsil prosesindә tәtbiq olunan forma, metod vә vasitәlәri sәrbәst seçmәk;
19.1.5. tәdris etdiklәri fәnlәr üzrә bilik vә bacarıqlarının artırılması, peşәkarlıq sәviyyәlәrinin

davamlı yüksәldilmәsi mәqsәdi ilә staj keçmәk, ixtisas dәrәcәsini yüksәltmәk vә ya yeni
ixtisas әldә etmәk;

19.1.6. mükafatlandırılmaq vә tәltif olunmaq;
19.1.7. tәhsil müәssisәsindә vәzifә tutmaq vә uyğun gәldikdә, seçkili vәzifәlәrә öz namizәdliyini

irәli sürmәk, seçmәk vә seçilmәk;
19.1.8. Qanunda nәzәrdә tutulmuş digәr hüquqları hәyata keçirtmәk.

19.2. Peşә tәhsili sahәsindә tәhsilverәnlәrin vәzifәlәri aşağıdakılardır:
19.2.1. peşә tәhsili sahәsindә dövlәt siyasәtinin hәyata keçirilmәsindә iştirak etmәk;
19.2.2. ixtisasını, elmi-pedaqoji vә peşәkarlıq sәviyyәsini yüksәltmәk mәqsәdi ilә tәkmillәşmә

kurslarından vә attestasiyadan (sertifikatlaşdırılmadan) keçmәk;
19.2.3. dövlәt tәrәfindәn qoyulan mәzmun standartlarının tәlәblәrinә uyğun olaraq, tәh si la -

lanların zәruri bilik vә bacarıqlara yiyәlәnmәsini, tәhsil proqramlarının (kurikulumların)
mәnimsәnilmәsini tәmin etmәk;

19.2.4. peşә tәhsili müәssisәsinin daxili intizam qaydalarına әmәl etmәk vә әmәk müqavilәsi ilә
müәyyәnlәşdirilmiş vәzifә funksiyalarını yerinә yetirmәk;

19.2.5. tәhsilalanlara vәtәnә, ana dilinә, adәt-әnәnәlәrә, mәnәvi dәyәrlәrә, dövlәt rәmzlәrinә
qarşı hörmәt hislәri aşılamaq, onları azәrbaycançılıq vә vәtәnpәrvәrlik ruhunda tәrbiyә
etmәk, müstәqil hәyata vә әmәk fәaliyyәtinә hazırlamaq, onlarda fәal vәtәndaş mövqeyi
formalaşdırmaq;

19.2.6. tәhsilalanların şәrәf vә lәyaqәtinә hörmәt etmәk, pedaqoji etika vә әxlaq normalarına
riayәt etmәk, tәhsil işçisi adını yüksәk tutmaq, ziyalılıq nümunәsi göstәrmәk;

19.2.7. tәhsilalanların tәhlükәsizliyinin vә sağlamlığının qorunmasında bilavasitә iştirak etmәk,
onları fiziki vә psixi zorakılığın bütün formalarından qorumaq vә zәrәrli vәrdişlәrdәn
çәkindirmәk;

19.2.8. tәdris vә tәrbiyә prosesinin aparılmasına cavabdehlik daşımaq, qiymәtlәndirmәni hәyata
keçirmәk vә innovasiyalara meyilli olmaq;

19.2.9. Qanunda nәzәrdә tutulmuş digәr vәzifәlәri yerinә yetirmәk.

Maddә 20. Peşә tәhsili müәssisәsindә tәhsilalanların vә işçi heyәtinin sosial müdafiәsi
20.1. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәhsilalanların vә işçi heyәtinin sosial müdafiәsi müvafiq

icra hakimiyyәti orqanı tәrәfindәn müәyyәn edilmiş qayda üzrә, bәlәdiyyә vә özәl peşә tәhsili
müәssisәlәrindә isә müәssisәnin nizamnamәsi ilә tәnzimlәnir.

20.2. Peşә tәhsili prosesinin iştirakçıları “İstehsalatda bәdbәxt hadisәlәr vә peşә xәstәliklәri
nәticәsindә peşә әmәk qabiliyyәtinin itirilmәsi hallarından icbari sığorta haqqında” Azәrbaycan
Respublikasının Qanununa uyğun olaraq, istehsalatda bәdbәxt hadisәlәr vә peşә xәstәliklәri
nәticәsindә peşә әmәk qabiliyyәtinin itirilmәsi hallarından icbari sığorta olunur.

20.3. Dövlәt tәhsilalanların tәhsil haqlarının vә tәhsillә bağlı digәr xәrclәrinin ödәnilmәsinә
uzunmüddәtli vә güzәştli kreditlәr verilmәsini tәmin edir, tәhsilalanın әmәk fәaliyyәtinә
başladıqdan sonra kredit borclarını ödәmә mexanizmini müәyyәnlәşdirir vә hәyata
keçirilmәsinә şәrait yaradır.
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20.4. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәhsilverәnlәrin vә tәhsil prosesindә iştirak edәn digәr
işçilәrin sosial müdafiәsinә tәminat verir.

20.5. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrinin işçilәrinin vәzifә maaşı vә ona әlavәlәr işçilәrin funksional
öhdәliklәri, peşә xüsusiyyәtlәri vә iş stajı nәzәrә alınmaqla müvafiq icra hakimiyyәti orqanı
tәrәfindәn müәyyәn edilir.

20.6. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәsi öz sәrәncamında olan vәsait hesabına işçilәrin vәzifә maaşına
әlavәlәr vә digәr stimullaşdırıcı ödәnişlәr tәyin edә bilәr.

20.7. Sağlamlıq imkanları mәhdud olan, uzun müddәt müalicәyә ehtiyacı olan, valideynlәrini itirmiş
vә ya valideyn himayәsindәn mәhrum olan, habelә onların arasından olan, ciddi tәrbiyә
şәraitinә ehtiyacı olan tәhsilalanların tәhsilini, müalicәsini, sosial adaptasiyasını vә ictimai
hәyata inteqrasiyasını nәzәrdә tutan xüsusi peşә tәhsili müәssisәlәrindә, o cümlәdәn, yüksәk
dağlıq vә sәrhәdyanı әrazilәrdә, ucqar yaşayış mәntәqәlәrindә çalışan tәhsil işçilәrinin vәzifә
maaşlarına әlavәlәr olunur.

20.8. Sosial müdafiәyә xüsusi ehtiyacı olan aşağıdakı qrup şәxslәrin dövlәt peşә tәhsili
müәssisәlәrindә ödәnişli әsaslarla tәhsil aldıqları müddәtdә tәhsil haqqı dövlәt büdcәsinin
vәsaiti hesabına ödәnilir:

20.8.1. valideynlәrini itirmiş vә valideyn himayәsindәn mәhrum olmuş uşaqlar, habelә onların
arasından olan şәxslәr;

20.8.2. I, II vә III qrup әlillәr;
20.8.3. şәhid ailәsinin üzvlәri;
20.8.4. 20 yaşına çatmamış vә I qrup әlil valideyni olan, aylıq gәliri yaşayış minimumundan

aşağı olan şәxslәr.
4-cü fәsil

PEŞƏ  TƏHSİLİNİN  İQTİSADİYYATI

Maddә 21. Peşә tәhsil sistemindә mülkiyyәt münasibәtlәri
21.1. Peşә tәhsili müәssisәsinin mülkiyyәtinә dövlәt, tәsisçi (tәsisçilәr), hüquqi vә fiziki şәxslәr

tәrәfindәn verilәn әmlak, habelә bu Qanunda vә nizamnamәsindә öz әksini tapan fәaliyyәt
nәticәsindә әldә edilәn әmlak, o cümlәdәn, әqli mülkiyyәt mәhsulları daxildir.

21.2. Tәhsil müәssisәsi istifadәsindә olan әmlakın saxlanılmasına, qorunmasına vә ondan sәmәrәli
istifadә edilmәsinә görә mәsuliyyәt daşıyır.

21.3. Peşә tәhsili müәssisәsinin maddi-texniki bazasının inkişaf etdirilmәsi tәsisçi (tәsisçilәr)
tәrәfindәn ayrılan vәsait vә cәlb olunmuş investisiyalar, hәmçinin qanunda nәzәrdә tutulmuş
digәr mәnbәlәr hesabına hәyata keçirilir.

21.4. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәsinin özәllәşdirilmәsinә, peşә tәhsili müәssisәsinin әrazisindә
profilindәn kәnar müәssisәlәrin yerlәşdirilmәsinә vә fәaliyyәtinә, hәr hansı şәxsin (şәxslәrin)
mәskunlaşdırılmasına yol verilmir.

21.5. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәsinә mәxsus daşınmaz әmlakın qorunması vә әrazisinin mühafizәsi
ilә bağlı normativlәr müvafiq icra hakimiyyәti orqanı tәrәfindәn müәyyәn edilir.

Maddә 22. Peşә tәhsili müәssisәsinin maliyyәlәşdirilmәsi
22.1. Tәşkilati-hüquqi formasından vә mülkiyyәt növündәn asılı olaraq, peşә tәhsili müәssisәsi

aşağıdakı mәnbәlәrdәn maliyyәlәşdirilir:
22.1.1. dövlәt peşә tәhsili müәssisәsi;
22.1.1.1. dövlәt büdcәsinin vәsaiti;
22.1.1.2. dövlәt fondlarının vәsaiti;
22.1.1.3. büdcәdәnkәnar vәsait;
22.1.1.4. ödәnişli tәhsil xidmәtlәrindәn daxil olan vәsait;
22.1.1.5. kreditlәr, qrantlar, ianәlәr;
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22.1.1.6. innovasiya vә bu Qanuna uyğun olaraq sahibkarlıq fәaliyyәtindәn әldә olunan gәlirlәr;
22.1.1.7. cәlb edilmiş investisiyalar;
22.1.1.8. nizamnamәsinә uyğun olaraq, digәr qanuni mәnbәlәrdәn әldә olunan vәsait.
22.1.2. bәlәdiyyә vә özәl peşә tәhsili müәssisәlәri:
22.1.2.1. tәsisçinin (tәsisçilәrin) vәsaiti;
22.1.2.2. tәhsil xidmәtlәrinә görә әldә olunan vәsait;
22.1.2.3. hüquqi vә fiziki şәxslәrin maliyyә yardımları;
22.1.2.4. innovasiya vә bu Qanuna uyğun olaraq sahibkarlıq fәaliyyәtindәn әldә olunan gәlirlәr;
22.1.2.5. kreditlәr, qrantlar, ianәlәr;
22.1.2.6. nizamnamәsinә uyğun olaraq digәr qanuni mәnbәlәrdәn әldә olunan vәsait.

22.2. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәsi müvafiq icra hakimiyyәti orqanının müәyyәn etdiyi normativlәrә
uyğun maliyyәlәşdirilir.

22.3. Peşә tәhsili müәssisәsi bu Qanunla vә öz nizamnamәsi ilә müәyyәn edilmiş qaydada fiziki vә
hüquqi şәxslәrә müxtәlif ödәnişli tәhsil xidmәtlәri göstәrә, hüquqi vә fiziki şәxslәrdәn ianәlәr
vә könüllü yardımlar ala bilәr.

22.4. Bәlәdiyyә vә özәl peşә tәhsili müәssisәsindә tәhsil haqqı әmәk bazarının tәlәbatına uyğun
olaraq tәlәb-tәklif prinsipi әsasında tәnzimlәnir.

22.5. Peşә tәhsili müәssisәsinin digәr maliyyә mәnbәlәri hesabına әldә etdiyi vәsait bilavasitә
müәssisәnin maddi-texniki bazasının inkişafına, istedadı ilә fәrqlәnәn tәhsilalanların
stimullaşdırılmasına, rәğbәtlәndirilmәsinә vә işçilәrin sosial müdafiәsinә yönәldilir.

22.6. “Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa uyğun olaraq, peşә tәhsili
müәssisәsindә tәhsilin dövlәt tәhsil standartlarına uyğun tәşkil olunmaması nәticәsindә
tәhsilalanların keyfiyyәtsiz hazırlığı müәyyәn edildiyi halda vurulmuş zәrәrin, o cümlәdәn
tәhsilalanların başqa tәhsil müәssisәlәrindә yenidәn hazırlanması üçün zәruri olan xәrclәrin
hәmin tәhsil müәssisәsi tәrәfindәn ödәnilmәsi barәdә mәhkәmәdә iddia qaldırıla bilәr.

Maddә 23. Peşә tәhsili sahәsindә sahibkarlıq vә innovasiya fәaliyyәti
23.1. Peşә tәhsili müәssisәsi әlavә gәlir әldә etmәk mәqsәdi ilә öz nizamnamәsi çәrçivәsindә profilinә

vә fәaliyyәt istiqamәtlәrinә uyğun olaraq, tәhsilin prioritetliyini әsas götürmәklә, müvafiq icra
hakimiyyәti orqanının müәyyәn etdiyi sahibkarlıq fәaliyyәti növlәri ilә mәşğul ola bilәr.

23.2. Sahibkarlıq vә innovasiya fәaliyyәtini tәmin etmәk üçün peşә tәhsili müәssisәsinin nәzdindә
müvafiq istehsalat vә xidmәt sahәlәri yaradıla bilәr.

23.3. Peşә tәhsili müәssisәsinin model sәnaye müәssisәlәrinin işindә iştirak etmәklә, sahibkarlıq vә
innovasiya fәaliyyәtini hәyata keçirtmәk hüququ vardır.

23.4. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrinin innovasiya vә sahibkarlıq fәaliyyәtinin hәyata keçi rilmәsi
mәqsәdi  ilә yerli vә xarici investisiyaların cәlb edilmәsinә әlverişli şәrait yaradır.

23.5. Peşә tәhsili müәssisәsi sahibkarlıq subyektlәri ilә müqavilә әsasında, bu Qanuna uyğun olaraq
әlavә gәlir әldә edә bilәr.

23.6. Dövlәt vә bәlәdiyyә peşә tәhsili müәssisәlәri bilavasitә mәnfәәt әldә etmәk mәqsәdi daşımır.
23.7. Əlavә maliyyә vәsaiti cәlb etmәk imkanlarının artırılması mәqsәdi ilә peşә tәhsili müәs -

sisәlәrindә istehsal edilәn mәhsulların (xidmәtlәrin) qanuna uyğun olaraq satışı (göstәrilmәsi)
hәyata keçirilә bilәr.

23.8. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәsinin sahibkarlıq fәaliyyәtindәn әldә etdiyi gәlirlәr, bilavasitә peşә
tәhsili sisteminin inkişafına vә işçilәrin sosial müdafiәsinә yönәldilir.

23.9. Peşә tәhsili müәssisәsinin işçilәri müәssisәnin fәaliyyәtini tәkmillәşdirmәk, yeni tәlim
texnologiyaları tәtbiq etmәk, habelә müәssisәdaxili yeni qurumlar yaratmaq üçün innovativ
tәkliflәrlә çıxış etmәk, innovasiya fәaliyyәti ilә mәşğul olmaq hüququna malikdirlәr.

23.10. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә çalışan işçilәrin innovasiya fәaliyyәtinin nәticәlәri onların
vәzifәyә seçilmәsindә vә ya tәyin olunmasında nәzәrә alınır.
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23.11. Peşә tәhsili müәssisәlәri Azәrbaycan Respublikasına avadanlıq, cihaz, qurğu vә tәhsil
fәaliyyәti mәqsәdi ilә digәr vasitәlәrin gәtirilmәsi zamanı müvafiq icra hakimiyyәti orqanı
tәrәfindәn müәyyәn edilmiş güzәşt vә imtiyazlardan istifadә edirlәr.

23.12. Peşә tәhsili müәssisәsindә innovasiya fәaliyyәti ilә mәşğul olan şәxslәrin fәaliyyәti
stimullaşdırılır.

23.13. Peşә tәhsili müәssisәsinin rәhbәri mәhsul istehsalı vә xidmәtlәrin keyfiyyәtinin vә tәhlü -
kәsizliyinin tәmin edilmәsinә, sahibkarlıq fәaliyyәtindәn әldә edilәn gәlirlәrin bölgüsünün
şәffaf lığına cavabdehdir.

23.14. Peşә tәhsili müәssisәsi öz әmtәә nişanını yarada bilәr.
23.15. Peşә tәhsili müәssisәsi istehsal etdiyi mәhsulları vә xidmәtlәrini öz әmtәә nişanı (brendi) ilә

dövlәt, özәl müәssisәlәrә vә geniş alıcı kütlәsinә çatdırmaq mәqsәdi ilә satış-sәrgilәri hәyata
keçirә bilәr.

Maddә 24. Peşә tәhsilindә dövlәt vә özәl sahәnin әmәkdaşlığı
24.1. İşәgötürәnlәr vә onları tәmsil edәn tәşkilatlar, o cümlәdәn, özәl qurumlar peşә tәhsilinin

tәşkilindә, tәhsil proqramlarının (kurikulumların) formalaşdırılması vә tәdrisindә, qәbul, elәcә
dә buraxılış imtahanlarının keçirilmәsindә iştirak edә bilәrlәr.

24.2. Peşә tәhsili müәssisәlәri işәgötürәnlәrlә istehsalat tәcrübәsinin keçirilmәsini vә iş yerindә
öyrәnmәni tәmin etmәk üçün müqavilәlәr bağlaya bilәrlәr.

24.3. Peşә tәhsili sahәsindә işәgötürәnlәrlә әmәkdaşlıq mexanizminin qurulması vә işә götü rәn lәrin
peşә tәhsili vә tәlimi sisteminә inteqrasiyasının tәmin edilmәsi üçün müvafiq icra haki miyyәti
orqanının müәyyәn etdiyi stimullaşdırıcı tәdbirlәr hәyata keçirilir.

5-ci fәsil
YEKUN  MÜDDƏALAR

Maddә 25. Peşә tәhsili sahәsindә beynәlxalq әmәkdaşlıq
25.1. Peşә tәhsili sahәsindә beynәlxalq әmәkdaşlıq Azәrbaycan Respublikasının tәrәfdar çıxdığı

beynәlxalq müqavilәlәr әsasında hәyata keçirilir.
25.2. Peşә tәhsili müәssisәsinin bu Qanuna, “Azәrbaycan Respublikasının beynәlxalq müqa vilә lә -

rinin bağlanması, icrası vә lәğv edilmәsi qaydaları haqqında” Azәrbaycan Respub likasının
Qanununa vә özünün fәaliyyәt xüsusiyyәtlәrinә uyğun olaraq beynәlxalq tәcrübәdәn
yararlanmaq, rәhbәr vә mühәndis-pedaqoji işçi heyәtinin müasir biliklәrә, tәdris vә pedaqoji
bacarıqlara yiyәlәnmәsi mәqsәdi ilә xarici ölkәlәrin peşә tәhsili müәssisәlәri, tәşkilatları vә
fondları ilә әlaqәlәr yaratmaq, әmәkdaşlıq haqqında müqavilәlәr bağlamaq, peşә tәhsili üzrә
birgә struktur bölmәlәri yaratmaq, tәhsil sahәsindә fәaliyyәt göstәrәn dövlәt, qeyri-hökumәt
qurumlarına daxil olmaq, peşә tәhsili ixtisaslarına beynәlxalq sertifikat almaq vә qarşılıqlı
әmәkdaşlığın digәr formalarını hәyata keçirtmәk hüququ vardır.

Maddә 26. Qanunun pozulmasına görә mәsuliyyәt
Bu Qanunun tәlәblәrini pozan şәxslәr Azәrbaycan Respublikasının Mülki Mәcәllәsindә,

Azәrbaycan Respublikasının İnzibati Xәtalar Mәcәllәsindә vә Azәrbaycan Respublikasının Cinayәt
Mәcәllәsindә nәzәrdә tutulmuş hallarda mәsuliyyәt daşıyırlar.

İlham Əliyev,
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti

Bakı şәhәri, 24 aprel 2018-ci il
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LAW  OF  THE  REPUBLIC  OF  AZERBAIJAN
"On Vocational Education"

This Law defines the principles of state policy in the field of vocational education and
organizational-legal and economic basis of vocational education and training system in order to
increase the effectiveness of vocational training in the Republic of Azerbaijan and to train
competitive and qualified labour force in accordance with paragraph 1 of the Section I of the Article
94 of the Constitution of the Republic of Azerbaijan. 

Chapter I
GENERAL PROVISIONS

Article 1. Key definitions
1.0. The key definitions used in this Law shall stand for the following:

1.0.1. formal vocational education   a form of education, which ends with the issuance of the state
education certificate;

1.0.2. specialization – vocational qualification obtained in one of the components of relevant
direction of vocational education;

1.0.3. initial vocational education – theoretical, methodological and practical training which
enables the execution of simple tasks in specific area of activity related to different
professions;

1.0.4. informal vocational education – a form of obtaining knowledge through self-education;
1.0.5. inclusive education – a development process which aims at making the education

accessible to all and is tailored to different characteristics of students;
1.0.6. apprenticeship – a process of practical activity that consolidates and improves the

knowledge, skills and practice of students in the field of specialty they study;
1.0.7. practical training – a process of practical activity of learners pursuant to the state standards

for the training in a specific specialty as a constituent part of vocational education;
1.0.8. apprenticeship agreement – a tripartite agreement on occupational training at the

workplace between a vocational education institution, a learner and an employer;
1.0.9. qualification – a confirmation, through the state education certificate, that the person has

the skills and competencies corresponding to the relevant standards;
1.0.10. non-formal vocational education – a form of education obtained through various courses,

study groups and individual classes and not accompanied by a state education certificate;
1.0.11. module (modular training) – an independent unit of the education program

(curriculum) or training period, which implies structured and interrelated study of
materials that aim to develop specific professional competences, under separate blocks; 

1.0.12. occupation – an area of application of individual’s physical force and efforts, as well as
labour activity of an individual, who gained theoretical knowledge and practical skills as
a result of special training and work experience;

1.0.13. vocational lyceum – an educational institution, which provides complete secondary
education along with the vocational education;

1.0.14. vocational school – an education institution, which provides vocational education; 
1.0.15. occupational standards – a document that systematically reflects the general

requirements imposed to labour functions of employees in their specific occupations;
1.0.16. vocational education – a level of education, in which qualified labour force is trained on

different occupations on the base of general secondary education and complete secondary
education, in compliance with the demand of labour market; 

1.0.17. vocational education centre – an educational institution functioning at all levels of
vocational education on the base of general secondary education and complete secondary
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education, specialized in certain occupational areas; 
1.0.18. vocational education institution – an education institution, which provides accessible,

competence-based and career-oriented continuous and systematic vocational education
and training in order to comply with the demand of the labour market; 

1.0.19. a learner of vocational education institution – an individual taking short-term courses
at vocational education institutions;

1.0.20. a student of vocational education institution – an individual studying at vocational
education institution on various levels of vocational education;

1.0.21. vocational training – a pedagogical process based on a mutual activity between the
learner and the education provider towards execution of certain types of work (group of
works); 

1.0.22. technical vocational education – the theoretical, methodological and practical training,
which enables to perform simple, special and complex tasks in a specific area of activity
related to different occupations;  

1.0.23. higher technical vocational education – high theoretical, methodological and practical
training, which enables to fulfil simple, special and complex tasks independently,
including planning, organization and management of the works to be carried out in a
specific area of activity related to various occupational areas.  

Article 2. Legislation of the Republic of Azerbaijan on vocational education"
2.1. The legislation of the Republic of Azerbaijan on vocational education shall consist of the

Constitution of the Republic of Azerbaijan, the Laws of the Republic of Azerbaijan "On
Education", “On Public Legal Entities”, the current Law, other normative-legal acts in the field
of vocational education and international treaties, to which the Republic of Azerbaijan is a party.

2.2. Legislation of the Republic of Azerbaijan on vocational education shall aim to ensure citizens'
rights to receive vocational education as prescribed by the Constitution of the Republic of
Azerbaijan, define the rights and obligations of the actors of the vocational education process,
regulate the relations between them and create an organizational and legal basis for vocational
education.  

2.3. This Law shall apply to all forms of vocational training of different types and levels with a view
to boosting the country's future progress and well-being through education and science. 

Article 3. Key principles and directions of the state policy on vocational education
3.1. Key principles of the state policy on vocational education shall include the following:

3.1.1. create equal opportunities in the field of vocational education;
3.1.2. organize vocational education in conformity with local and international education systems,

scientific and technological progress, and purposeful integration of family and social
upbringing; 

3.1.3. voluntariness and accessibility of vocational education;
3.1.4. ensure continuous learning, inheritance and mobility in vocational education and training;
3.1.5. ensure compliance of vocational education with modern standards, norms, socio-economic

requirements and interests of individuals, public and the state, and organize vocational
education through result-oriented methods. 

3.2. Key directions of the state policy on vocational education include the following:
3.2.1. introduce incentive measures for the development of vocational education;
3.2.2. create a database on vocational education;
3.2.3. evaluate and recognize the knowledge, skills, competences and experience gained in the

field of vocational education through informal and non-formal educational forms; 
3.2.4. establish a result-based financing system and competitive, stimulating system for

remuneration of labour in the labour market;
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3.2.5. organize an inclusive education for persons with disabilities;
3.2.6. establish a vocational education infrastructure that meets modern requirements and

provides lifelong learning, ensuring sustainable and systematic development of the
network of vocational education institutions; 

3.2.7. prepare the state programs on development of vocational education;
3.2.8. integrate employers into the vocational education and training system and involve their

highly qualified staff in the educational process;
3.2.9. establish a sustainable and multisource financing of the vocational education system;
3.2.10. establish a content for competence-based, personality-oriented vocational education that

meets the requirements of the labour market.

Article 4. Duties of the state in the area of vocational education
4.0. The state shall have the following duties in the area of vocational education:

4.0.1. develop and implement the state policy on vocational education;
4.0.2. define the areas of development of vocational education and training system;
4.0.3. adopt normative-legal acts on vocational education and approve competence-based and

result-oriented state education standards and education programs (curricula) in line with
qualifications to ensure development of this field, and oversee their implementation;

4.0.4. co-operate with entrepreneurs, their associations, and professional associations to prepare
relevant vocational education standards and programs (curricula);

4.0.5. approve the rules for admission into vocational education institutions and determine a state
order and a tuition fee; 

4.0.6. define the amount of budget funds to be allocated for the development of vocational
education institutions, financial mechanisms and norms, and oversee their execution;

4.0.7. appoint and dismiss the managers of public vocational education institutions;
4.0.8. ensure the training of personnel for the vocational education and training system at higher

education institutions, and involve highly qualified specialists in the vocational education
and training system;

4.0.9. approve sample regulations of vocational education institutions established by the state
and municipalities and comment on the regulations of municipal and private vocational
education institutions;

4.0.10. ensure the formulation of the orders and preparation of forecasting for staff training in
vocational education institutions, in line with the requirements of labour market and
compiled with the public-private partnership mechanism; 

4.0.11. cooperate with private and municipal vocational education institutions and provide
methodological guidance in order to support the non-governmental sector of vocational
education and to develop competitive environment; 

4.0.12. oversee the implementation of measures focused on the safety of engineering and
pedagogical staff and students (insurance, occupational safety, technical security,
environmental protection, sanitary and hygienic rules, etc.) at vocational education
institutions;

4.0.13. create a database for the management and coordination of vocational education institutions
and ensure their integration to the information infrastructure of other levels and pillars of
education;

4.0.14. create conditions for application of innovations in the teaching process using new
educational technologies aimed at creation of a modern educational environment;  

4.0.15. ensure scientific-methodical management of vocational education institutions and carry
out state control over the quality of education;

4.0.16. prepare exchange programs at workplaces and vocational education institutions to
increase the proficiency of learners and employers;
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4.0.17. study the existing problems in the field of training of qualified labour force and develop
the relevant analytical and methodological materials with a view to developing human
capital, ensure employment and establish a qualitative labour market; 

4.0.18. issue or cancel a licence for operation of a vocational education institution;
4.0.19. define the rules for accreditation of vocational education institutions and the rules for

attestation (certification) of education providers, and implement accreditation and
attestation (certification);

4.0.20. provide general education and specialty textbooks, teaching aids, theoretical materials,
visual and technical aids to update the material and technical and training base of public
vocational education institutions;

4.0.21. organize free medical service at public vocational education institutions;
4.0.22. provide vocational training and refresher courses for elderly people;
4.0.23. ensure the right of the children with disabilities and the disabled to vocational education

and help them find a job in their field of specialty;
4.0.24. identify the demand for vocational education institutions, prepare and implement the

mechanisms aimed at developing vocational education institutions;
4.0.25. ensure the creation of a favourable investment environment for attracting local and

foreign investments to vocational education;
4.0.26. ensure the establishment of a profile-specific industrial infrastructure in public vocational

education institutions to attract extra-budgetary funds;
4.0.27. ensure the right of the citizens of the Republic of Azerbaijan, foreigners and stateless

persons residing in the Republic of Azerbaijan on legal basis to receive equal education
at the vocational education institutions;

4.0.28. give preference to graduates of vocational education institutions during the transition to
the next level of vocational education;

4.0.29. provide the students of public vocational education institutions with special work uniforms;
4.0.30. stimulate the activity of institutions and organizations and business entities supporting

the development of vocational education;
4.0.31. create conditions for vocational education institutions and their graduates to engage in

entrepreneurial activity;

Article 5. State vocational education standards
5.1. State vocational education standards shall be defined by the relevant executive authority. 
5.2. Regardless of subordination, type of ownership and organizational-legal form, education shall

be organized in line with the relevant state standards of vocational education at vocational
education institutions.

5.3. State vocational education standards shall define the content of this pillar of education,
management, logistics, infrastructure, measurable quality indicators of education providers, the
level of knowledge, skills and competence of learners.

5.4. Vocational education of persons with disabilities shall be carried out on the basis of special state standards.
5.5. Model regulations and state vocational education standards applied to vocational education

institutions operating in penitentiary institutions and special vocational education institutions
shall be approved by the relevant executive authority.

Article 6. Language of study
6.1. The language of instruction at the vocational education institutions shall be the state language

the Azerbaijani language.
6.2. Education can also be provided in other languages at vocational education institutions in

accordance with the Law of the Republic of Azerbaijan “On Education” and state standards of
vocational education by ensuring superiority of the Azerbaijani language.  
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Chapter II
ORGANIZATION OF VOCATIONAL EDUCATION

Article 7.  Essence and purpose of vocational education
7.1. Vocational education is a priority area of activity in the Republic of Azerbaijan as a pillar of

continuous education system, which is regularly developing given the interests of individuals,
society and the state and which ensures mastering of knowledge, skills and practices by learners,
and continuous development of their qualifications and necessary labour skills.

7.2. Vocational education shall ensure that learners are raised in the spirit of national-moral and
human values based on the national statehood interest and ideology of Azerbaijanism.

7.3. Vocational education shall serve the following objectives:
7.3.1. raise an independent and creative thinking citizen and personality who is aware of his/her

responsibility before the Azerbaijani state, respects the national traditions of the people,
protects universal values and is committed to the ideas of Azerbaijanism;

7.3.2. ensure acquisition of systematic knowledge, skills and practices, continuous improvement
of qualifications; and prepare the students for social life and effective labour activity;

7.3.3. develop training and education programs (curricula) on the basis of relevant competencies
with a view to developing entrepreneurial thinking of learners, and teaching them to
modern non-standard approaches and entrepreneurship skills, giving them both theoretical
knowledge and practical skills in this regard;

7.3.4. teach the culture of teamwork and communication, sensitive attitude to the nature and
people, and a sense of respect for their own rights and the rights of others;

7.3.5. instil the sense of responsibility and accountability, self-confidence and the willpower,
generating the tendency of  independent decision-making and learning independently;

7.3.6. prepare competitive specialists with theoretical knowledge, practical skills and modern
thinking;

7.3.7. ensure compliance with hygienic requirements and safety guidelines for health protection;
7.3.8. meet the ever-changing needs of the labour market for the specialties required.

Article 8. Vocational education program (curriculum)
8.1. Vocational education program (curriculum) shall be approved by the relevant executive

authority, taking into account the state vocational education standards, occupational standards
for specialties and the general requirements to the content of the vocational education
established by present Law. 

8.2. Operational education programs (curricula) shall be developed and approved on the basis of a
model education programs (curricula) with participation of representatives of stakeholders
(employers, specialists, learners, educators,) in vocational education institutions.

8.3. Education programs (curricula) on separate specialties of vocational education (specialty
groups) shall include the following educational and methodological documents:
8.3.1 occupational standards for specialties, module structure and curriculum;
8.3.2 methodical instructions for preparing operational education programs (curricula) on

application of education programs (curricula), operational education plans, the list of
production works, as well as thematic-calendar plans, and arranging practical training and
apprenticeship, implementing experimental production works and performing interim and
final evaluation of learners, and other issues;

8.3.3 education programs (curriculum) of subjects (modules);
8.3.4 the criteria for evaluation of theoretical knowledge and practical skills (practical training

and apprenticeship) in subjects (modules);
8.3.5 textbooks, teaching materials, etc.;
8.3.6 methodical recommendations on implementation of laboratory works in specialty and
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general subjects and on preparation of reports on the results of apprenticeship;
8.3.7 teaching and methodical materials for assessment of learners’ knowledge (test and written

tests, questions for independent training of students);
8.3.8 list of specialized classrooms, laboratories, training and practice workshops, etc.

8.4. The general education subjects that are taught to the students admitted from the general
secondary education at the vocational education institutions shall be based on special state
education programs.

8.5. Appropriate education programs (curricula) shall be applied for additional education in a
vocational education institution.

8.6. Special vocational education programs (curricula) related to the social adaptation and social
integration of persons with disabilities shall be implemented. 

8.7. Vocational education institutions providing inclusive vocational education shall be granted
appropriate privileges (higher salaries and stipends, etc). 

Article 9. The structure of the vocational education system
9.1. The levels of vocational education shall be as follows:

9.1.1. initial vocational education;
9.1.2. technical vocational education;
9.1.3. higher technical vocational education. 
9.2. Types of vocational education institutions shall be as follows:
9.2.1. vocational school;
9.2.2. vocational lyceum;
9.2.3. vocational education centre.

9.3. Subject-oriented classes on initial vocational education may be created based on special
programs in general education institutions with appropriate human resources and material-
technical base.  

9.4. Persons admitted to vocational school shall be entitled to receive the following: 
9.4.1. initial vocational education; 
9.4.2. technical vocational education.
9.5. Persons admitted to vocational lyceum shall be entitled to receive the following:  
9.5.1. initial vocational education; 
9.5.2. technical vocational education; 
9.5.3. complete secondary education, as well as technical vocational education.
9.6. Persons admitted to a vocational education centre shall be entitled to receive the following:
9.6.1. initial vocational education; 
9.6.2. technical vocational education; 
9.6.3. complete secondary education, as well as technical vocational education; 
9.6.4. higher vocational education.

9.7. Vocational education institutions shall organize re-qualification and re-training courses. 
9.8. The study period in vocational education institutions shall be defined given the following groups:

9.8.1. 1 year – in groups organized for students, who have finished general secondary education
and receive initial vocational education; 2 years – in groups organized for students, who
have finished general secondary education and receive technical vocational education;

9.8.2. 6 months – in groups organized for students, who have completed secondary education
and receive initial vocational education; 1 year – in groups organized for students, who
have complete secondary education and receive technical vocational education;

9.8.3. 3 years – in groups organized for students, who have finished general secondary education school
and receive complete secondary education along with the technical vocational education;

9.8.4. 4 years – in groups organized for students, who have finished general secondary education
and receive higher technical vocational education;
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9.8.5. 3 years – in groups organized for students, who have completed secondary education and
receive higher technical vocational education.

9.9. Period of study shall be up to 6 months in courses aimed at mastering the same or other
profession, re-qualification and re-training and organized upon request by and at the expense of
employers or individuals, who have completed general secondary and full secondary education and
acquired certain theoretical and practical skills on the relevant occupation. 
9.10. Those, who have received higher education shall also be entitled to receive vocational education.
9.11. The rules for transition from one level of vocational education to another level shall be

determined by the relevant executive authority.

Article 10. Vocational educational institution
10.1. Vocational education institution is a legal entity. It shall be free to carry out financial and

economic activity with consideration of the requirements of this Law, and have settlement and
other accounts in banks. 

10.2. Vocational educational institution shall train qualified personnel in various professions on the
basis of general secondary education and complete secondary education in accordance with the
demand of the labour market.

10.3. Vocational educational institution shall provide accessible, competence-based and career-oriented
continuous vocational education and training on vocational education areas prescribed by this Law.

10.4. Vocational education institution shall provide work-based learning programs to raise the level
of professionalism of learners.

10.5. For the type of ownership, the state, municipal and private vocational education institutions
function in the Republic of Azerbaijan.

10.6. Private vocational education institution, operating in accordance with this Law, shall have
equal rights with other types of vocational education institutions, and issue the state document
on vocational education in accordance with present Law. 

10.7. Vocational educational institutions shall provide intramural form of study.
10.8. Shift-type study in the education institution shall be defined by the head of that educational

institution, taking into account the desire of learners and applicants, for the purpose of more
effective organization of education and complying with the state educational standards and
educational programs (curriculum). 

10.9. There shall be formal, informal and non-formal forms of vocational education in the Republic
of Azerbaijan.

10.10. Conduction of examination aimed at evaluation and recognition of knowledge, skills,
competence and practice gained by citizens through informal and non-formal forms of
vocational education and a document certifying their professional qualifications shall be
issued in accordance with the rules defined by the relevant executive authority.

10.11. Learners who receive state-funded education shall be given a stipend, the amount of which is
defined by the relevant executive authority. 

10.12. Vocational education institution can grant a stipend to the learners, who are distinguished for
the achievements in education, as well as winners of local and international professional
competitions, through the budget funds of the vocational education institution. 

10.13. The activities, rights and duties of a vocational education institution, regardless of
subordination and type of ownership, shall be carried out on the basis of the Law “On
Education”, present Law and its regulations.

10.14. State and municipal vocational education institutions shall be established in accordance with
the Law of the Republic of Azerbaijan "On Public Legal Entities".

10.15. Public vocational education institutions shall provide state-funded and paid education.
10.16. Establishment, reorganization and liquidation of municipal and private vocational education

institutions shall be regulated by the Civil Code of the Republic of Azerbaijan.
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10.17. Regulations of the municipal and private vocational education institutions and amendments
thereto shall be approved by the founders, taking into account the opinion of the relevant
executive authority.

10.18. Relationships between educational institutions and students receiving paid education or their
legal representatives shall be regulated by an agreement.

10.19. Vocational education institution shall send its practical training specialists to the relevant
enterprises so that they get familiar with advanced techniques and technologies.  

10.20. Establishment of political parties and religious organizations in the vocational education
institution is not permitted.

10.21. The government shall support the development of private and municipal vocational education
institutions and apply appropriate support mechanisms to this end. The types of these support
mechanisms, as well as the principles and procedures for application thereof shall be
determined by the relevant executive authority. 

10.22. Vocational education institutions operating in the Republic of Azerbaijan shall join the
“Student-graduate” state electronic information system.

10.23. Psychological services shall be organized at vocational education institutions in accordance
with the Law of the Republic of Azerbaijan “On Education”.

Article 11. Practical training, apprenticeship, and apprenticeship agreement 
11.1. In order to learn the practical part of the vocational education and training program, the learners

shall be provided with practical training and apprenticeship in the learning and practice
facilities owned by vocational educational institutions, also at employers, private companies
and organizations.

11.2. Master specialists appointed by the employer as apprenticeship supervisors shall be paid
remuneration for the hours of apprenticeship by the vocational education institution in addition
to the salary paid to these specialists by the employer. 

11.3. Learners, who receive the practical training and apprenticeship in those companies or
organizations, upon the employers’ proposal, shall sign a tripartite apprenticeship agreement
with participation of the education institutions.

11.4. The form of apprenticeship agreement shall be determined by the relevant executive authority.
11.5. An apprenticeship agreement with learners under fifteen shall be concluded with the consent of

their parents or other legitimate representatives.
11.6. Employers shall pay fees for work and services executed by the learners involved in practical

training and apprenticeship based on their specialties in the workplace, in the amount not less
than the minimum monthly wage.  

11.7. In accordance with the apprenticeship agreement, the learners shall not be included in the list
of employees of the enterprise.

Article 12. Founder of a vocational education institution
12.1. Founder(s) of vocational education institution may be the state, municipality, local and foreign

legal entities, citizens of the Republic of Azerbaijan, foreigners and stateless persons.
12.2. The following conditions shall be met to establish a vocational education institution:

12.2.1. have organizational structure and regulations;
12.2.2. have qualified teachers and engineering-pedagogical staff;
12.2.3. have relevant conditions in line with the state standards of vocational education, training

equipment and technologies meeting requirements of vocational education; 
12.3. Great majority of the pedagogical staff of educational institution founded by foreigner, stateless

persons or foreign legal entities shall be the citizens of the Republic of Azerbaijan. The ratio
may change, if local human resources does not allow this. 

12.4. Founder's responsibility, scope of competence and mutual duties with the educational
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institution shall be determined by the Civil Code of the Republic of Azerbaijan, the Laws of the
Republic of Azerbaijan “On Public Legal Entities” and “On Education”, foundation agreement
and regulations of the educational institution.

Article 13. Licensing of vocational educational institutions’ activities and accreditation of
vocational education institutions
13.1. Each vocational education institution in the Republic of Azerbaijan shall get a license issued

pursuant to the Law of the Republic of Azerbaijan "On licenses and permits". 
13.2. Perpetual licenses shall be issued to vocational education institutions. 
13.3. Licenses obtained by foreign legal entities, their branches and representations, foreigners or

stateless persons in their respective countries for engagement in the educational activities shall
be recognized in the Republic of Azerbaijan by international agreements, to which the Republic
of Azerbaijan is a party.

13.4. In case of violation of the terms of license by legal entities and individuals providing training
in the area of vocational education, as well as if there is a failure to fulfil the requirements of
the state vocational education standard and in other cases prescribed by the Law of the
Republic of Azerbaijan “On Licenses and Permits”, their licenses shall be revoked.

13.5. The accreditation of the educational institutions shall be conducted to verify the compliance of
the educational institution’s activities with the requirements of the adopted state educational
standards and other normative-legal acts and provide legal guarantee for determination of the
status of the educational institution, as well as the number of students in each specialty
(program), and for prolongation of its activity for the next period.

13.6. Accreditation of vocational education institution shall be carried out every five years. 
13.7. Accreditation shall end with issuance of the relevant quality document – certificate. 
13.8. The employees of a vocational education institution shall be certified in accordance with the

Labour Code of the Republic of Azerbaijan and the Law of the Republic of Azerbaijan “On
Education”.

13.9. Accreditation failure of vocational education institution shall be the basis to annul its license in
accordance with the Law of the Republic of Azerbaijan "On Licenses and Permits".

Article 14. State document on vocational education
14.1. According to this Law, students, who mastered a training program (curriculum) at a state

vocational education institution and successfully pass the state exams, shall be granted a state
document on vocational education at each pillar of vocational education. The state education
document shall be considered as a legal basis for continuing education at the next level and
pillar or for starting his / her labour activity under the specialty.  

14.2. Persons, who do not continue their education for a variety of reasons after graduating from the
relevant course (module), shall be given a reference paper in line with the rules established by
the relevant executive authority. 

14.3. Those, who successfully graduated from the vocational education institution, shall be given the
following types of state documents with indication of the degree of qualification corresponding
to each level of vocational education:
14.3.1. diploma (ordinary);
14.3.2. diploma (honours);
14.3.3. certificate (for those, who graduated from short-term courses).

14.4. Persons, who have received complete secondary education in addition to vocational education
in vocational education institutions, shall be given a diploma and a certificate of complete
secondary education pursuant to the Law “On Education” of the Republic of Azerbaijan.

14.5. Those, who have received higher technical vocational education, shall be awarded a sub-
bachelor vocational-specialty degree.
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Article 15. Catering and medical care in a vocational educational institution 
15.1. The rules for provision of medical care and catering services in the vocational education

institutions shall be determined by the relevant executive authority.
15.2. The provision of free medical care to the learners at the state vocational education institutions

shall be ensured by the relevant executive authority.
15.3. Additional treatment and rehabilitation services shall be provided to the persons, who need

additional examination and treatment, in accordance with the rules established by the relevant
executive authority. 

15.4. Regardless of the type of ownership and subordination, all vocational education institutions shall
ensure compulsory medical examination of all learners pursuant to the Law “On Compulsory
Medical Examination of Children” of the Republic of Azerbaijan. Depending on the results of
medical examination, learners shall have the right to receive medical care in outpatient, inpatient
or sanatorium based on medical instructions. The state shall control over the compliance with
sanitary-hygienic norms and treatment-prophylactic measures in vocational education institutions.

15.5. Catering in vocational educational institutions shall be carried out on the basis of a contract concluded
between legal entities or individuals providing catering services and the education institution. 

Chapter III
MANAGEMENT OF THE VOCATIONAL EDUCATION SYSTEM, 
RIGHTS, DUTIES AND SOCIAL PROTECTION OF THE ACTORS 

OF EDUCATIONAL PROCESS

Article 16. Management of a vocational education institution
16.1. Vocational educational institution shall be governed by the Laws "On Education" and “On

Public Legal Entities” of the Republic of Azerbaijan, present Law, and its regulations, based on
principles of clarity, transparency and democracy.

16.2. Head of the state vocational education institution shall be appointed by the relevant executive
authority.

16.3. Head of municipal and private vocational educational institution shall be appointed by the
founder(s) of that education institution.

16.4. Powers of the head of a vocational education institution shall be determined by the regulations
of that institution.

16.5. Self-government bodies (general assembly, pedagogical council, board of trustees and
guardians, etc.) shall be established in the institution in order to ensure democratic, collegial
and transparent management of vocational education institution.

16.6. The supreme governing body of the state vocational training institution shall be a pedagogical
council operating on a public basis.

16.7. Regulations of the pedagogical council of state vocational educational institution shall be
approved by the relevant executive authority.

16.8. Supreme governing body of municipal and private vocational education institute shall be
determined by the regulations of that institution.

16.9. Admission to vocational education institutions shall be based on the actual demand of the
labour market.

16.10. The average number of students in study groups of different specialties of vocational
education institutions shall be determined by the relevant executive authority.

Article 17. Participants of vocational education process
17.1. Participants of vocational education process shall include the following:

17.1.1. founders;
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17.1.2. learners (students, trainees);
17.1.3. educators (teaching staff) - teachers, assistants, consultants, tutors, counsellors, assistant

teachers, assistant tutors, pre-conscription training and physical education teachers,
speech pathologists, logopaedics, practical training masters, practical psychologist,
sociologist-educators, heads of school children's associations, heads of the circles of
education institution and musical directors, and engineering-technical staff directly
engaged in pedagogical process;

17.1.4. support staff - methodologists, nurses, instructors, librarians of educational institution,
publishing-editorial staff, concertmasters and coaches working in the educational
institution, social service workers, medical workers and other workers;

17.1.5. parents or other legitimate representatives;
17.1.6. education management bodies;
17.1.7. other physical persons and legal entities cooperating with vocational education institution.

Article 18. Rights and duties of students receiving vocational education
18.1. The rights of students in the field of vocational education shall be defined in accordance with

the Constitution of the Republic of Azerbaijan, the Law "On Education" of the Republic of
Azerbaijan, this Law, and international treaties, to which the Republic of Azerbaijan is a party.

18.2. Students of vocational education shall have the following rights guaranteed by the state:
18.2.1. to receive quality education in accordance with the state education standards in morally and

psychologically healthy pedagogical environment under  safe conditions for life and health;
18.2.2. to freely choose education institution, field of study, profession, educators, form of

education, quantity of half-year credits, educational subjects in compliance with the
teaching plans, and language of instruction given the capacity of the education institution;

18.2.3. to protect oneself from all forms of humiliation and physical, moral and psychological
abuse that would be harmful for the health;

18.2.4. to temporarily suspend studies in educational institution;
18.2.5. to benefit from the health care services, use medical examination service, and get

psychological and medical-pedagogical assistance to eliminate certain defects (speech
defects, hearing and visual impairments);

18.2.6. to be provided with catering services in accordance with this Law;
18.2.7. to receive free education at the expense of the state only once;
18.2.8. to be provided with the necessary conditions for the development of creative abilities,

and attend national and international competitions;
18.2.9. to use the infrastructure (learning and production, scientific research, information,

amenities, sports, and health centres, laboratories, libraries, etc.) intended for the
students in vocational education institution;

18.2.10. to participate in the public, social and cultural life of the educational institution,
establishment of circles, associations, unions and other organizations, become a
member of modern unions and join local and international organizations in order to
have updated knowledge, teaching and pedagogical skills;

18.2.11. to participate in conferences, workshops, meetings, programs and projects and other
events related to development of education, and freely express their views and opinions;

18.2.12. to exercise other rights stipulated by the Law.
18.3. Duties of learners receiving vocational education shall be as follows:

18.3.1. to participate in practical exercises in compliance with the state education standards, and
acquire knowledge, skills and practices;

18.3.2. to follow the instructions given on specialty and execute the assigned tasks carefully;
18.3.3. to comply with the provisions of the regulations of the education institution, and respect

the honour and dignity of engineering and pedagogical staff;
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18.3.4. to use labour instruments, equipment and other appliances carefully and take safety
precautions;

18.3.5. to understand his / her responsibility before the state, society, family and himself;
18.3.6. to fulfil other duties stipulated by the Law.

Article 19. Rights and duties of educators in the field of vocational education
19.1. Rights of educators of vocational education field shall be as follows:

19.1.1. to be provided with normal and safe labour conditions, scientific and pedagogical work
conditions and educational environment, as well as training technology meeting modern
standards;

19.1.2. to contribute to organization and management of educational process, participate in
educational projects, and make useful proposals;

19.1.3. to demand respect for their honour and dignity;
19.1.4. to freely choose the form, methods and means used in the educational process;
19.1.5. to increase their knowledge and skills on the subjects they teach, attend training to

continuously enhance their professionalism, improve their qualifications or acquire new
qualifications;

19.1.6. to be awarded and rewarded;
19.1.7. to hold a position in education institution and, if appropriate, nominate his candidacy for

elective positions;
19.1.8. to exercise other rights stipulated by the Law.

19.2. Duties of educators of vocational education field shall be as follows:
19.2.1. to participate in the implementation of the state policy in the field of vocational

education;
19.2.2. to attend refresher courses and attestation (without certification) for the purpose of

improving their qualifications, and increasing their scientific-pedagogical and professional
level;

19.2.3. to ensure learners gain necessary knowledge and skills and master education programs
(curricula) in compliance with the requirements of content standards set by the state;

19.2.4. to comply with the internal discipline of the educational institution and perform the
functions defined by the labour contract;

19.2.5. to instil in learners respect for motherland, mother tongue, traditions, national-moral
values, and state symbols, raise them in the spirit of Azerbaijanism and patriotism,
prepare them for independent life and labour activity, and develop active citizenship of
learners;

19.2.6. to respect the honour and dignity of learners, adhere to pedagogical ethics and morals,
properly perform their duties as educational worker, and demonstrate intellectuality; 

19.2.7. to participate directly in the protection of the safety and health of the learners, protect them
against all forms of physical and psychological abuse and prevent them from harmful
habits;

19.2.8. to be responsible for carrying out the teaching and upbringing process, carry out
evaluation and be ready to innovations;

19.2.9. to fulfil other duties stipulated by the Law.

Article 20. Social protection of students and staff of the vocational training institution
20.1. Social protection of students and staff at the state vocational education institutions shall be

governed by the rules established by the relevant executive authority, and by regulations of the
institution in case of municipal and private vocational education institutions-.

20.2. Participants of the vocational education process shall be insured against occupational accidents
and occupational disability caused by occupational diseases disability in accordance with the
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Law on “Compulsory insurance against professional disability resulting from industrial
accident and occupational diseases” of the Republic of Azerbaijan.  

20.3. The state shall provide long-term and soft loans for the payment of tuition fees and other
educational expenses of the students, and determine the mechanism of repayment after the
students start their labour activity and enable its implementation. 

20.4. The state shall guarantee social protection of educators in state vocational education institutions
and other employees involved in the education process.

20.5. Salary and salary supplements of the employees of the state vocational education institutions
shall be determined by the relevant executive authority, taking into account the employees'
functional responsibilities, professional qualifications and work experience.

20.6. A state-owned vocational education institution may assign additional bonuses to the staff
salaries and other incentive pay at the expense of the funds at its disposal.

20.7. Additional payments shall be paid to the employees, who work in special vocational education
institutions, including those who work in high mountainous and frontier territories, remote
settlements, and provide education, treatment, social adaptation and social integration to the
students with disabilities, are in need of long-term treatment, have lost their parents or deprived
of parental care, and are in need of serious upbringing environment. 

20.8. The tuition fee for the following groups of persons, who need social protection, shall be paid
at the expense of the state budget during their education period on a paid basis in state
vocational education institutions:
20.8.1. Children, who have lost their parents and deprived of parental care;
20.8.2. disabled persons in group I, II and III;
20.8.3. members of martyr families;
20.8.4. persons, who have not reached the age of 20 and have a parent in the disability group I,

whose monthly income is below the subsistence minimum. 

Chapter IV
ECONOMICS OF VOCATIONAL EDUCATION

Article 21. Property relations in the vocational education system 
21.1. Property of vocational educational institution shall include the property provided by the state,

the founder (founders), legal entities and individuals, as well as property obtained through the
activities indicated in this Law and its regulations, including intellectual property products. 

21.2. The educational institution shall be responsible for the maintenance, protection and effective
use of its property.

21.3. The development of the material and technical basis of the vocational education institution
shall be carried out at the expense of funds allocated by the founder (founders) and attracted
investments, as well as other sources stipulated by the law.

21.4. Privatization of the state vocational education institution, the placement and operation of
enterprises in the territory of the state vocational education institutions not in line with the profile
of the vocational institution, and the settlement of any person (persons) shall not be permitted.

21.5. The standards related to the protection of the real estate property of the state vocational education
institution and protection of its area shall be determined by the relevant executive authority.

Article 22. Financing of a vocational education institution
22.1. Depending on the organizational-legal form and type of ownership, vocational education

institution shall be financed through the following sources:
22.1.1. the state vocational education institution:
22.1.1.1. funds allocated from the state budget;
22.1.1.2. resources of the state funds;
22.1.1.3. extra-budgetary funds;
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22.1.1.4. funds obtained from paid education services;
22.1.1.5. loans, grants, donations;
22.1.1.6. revenues from innovations and entrepreneurial activity in line with present Law;
22.1.1.7. investments attracted in accordance with the legislation;
22.1.1.8. other sources not prohibited by the legislation;
22.1.2. municipal and private vocational education institutions:
22.1.2.1. funds of founder(s);
22.1.2.2. funds received from educational services;
22.1.2.3. financial contributions of legal entities and individuals;
22.1.2.4. revenues from entrepreneurial activity;
22.1.2.5. grants, donations, loans and contributions;
22.1.2.6. funds received from other sources stipulated by the legislation.

22.2. The state vocational education institution shall be financed in accordance with the norms
established by the relevant executive authority. 

22.3. Vocational education institution may provide a variety of paid education and other services to
individuals and legal entities and receive contributions and voluntary donations from legal
entities and individuals in the manner stipulated by this Law and its regulations.

22.4. The tuition fee at the municipal and private vocational education institutions shall be regulated
on the basis of the demand-supply principle in line with the demand of the labour market.

22.5. Funds obtained by vocational education institution from other financial sources shall be
directly used to develop the material and technical basis of the institution, to encourage and
motivate learners distinguished for their talent and to provide social protection of employees.

22.6. Pursuant to the Law “On Education” of the Republic of Azerbaijan, in case of poor quality training of
the learners in the vocational education institution as a result of non-compliance with the state education
standards, the claim may be raised in the court for compensation of the damage incurred and the costs
of re-training of students at other educational institutions by the same education institution.  

Article 23. Entrepreneurship and innovation activities in the field of vocational education
23.1. Pursuant to its profile and areas of activity within the scope of its regulations, and guided by

the priority of education, vocational education institution may engage in entrepreneurial
activity determined by the relevant executive authority in order to generate additional income. 

23.2. In order to provide entrepreneurial and innovative activities, appropriate production and service
fields can be established within a vocational education institution.

23.3. Vocational education institution shall have the right to engage in entrepreneurial and innovative
activities by participating in operations of model industrial institutions. 

23.4. The state shall create favourable conditions for attracting local and foreign investments for
implementation of innovation and entrepreneurship activities in the vocational education institutions.

23.5. Vocational education institution may obtain additional income by concluding mutual
agreements with business entities, pursuant to this Law.

23.6. State and municipal vocational education institutions shall not aim at generating direct profits.
23.7. The sale of products and services produced in vocational education institutions may be carried

out to increase the opportunities for attracting additional financial means, pursuant to this Law.
23.8. Revenues received by state vocational educational institution from its entrepreneurial activity shall

be directed to the development of the vocational education system and social protection of workers.
23.9. Employees of vocational education institution shall have the right to give innovative proposals

and engage in innovative activities in order to improve the performance of the institution, to
apply new training technologies, and create new internal structures.

23.10. The results of innovation activity of employees of vocational education institutions shall be
taken into account when appointing them to a position.

23.11. Vocational educational institutions shall use privileges and discounts established by the
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relevant executive authority for the import of equipment, installations, devices and other
means necessary for educational activity to the Republic of Azerbaijan.

23.12. Individuals shall be encouraged to engage in innovation activities in vocational educational
institutions.

23.13. Management of vocational education institution shall be responsible for maintaining high
quality and safety of products and services and ensuring transparency in the distribution of
revenues obtained from entrepreneurial activity.

23.14. Vocational education institution may create its own trademark.
23.15. Vocational educational institutions may conduct sales exhibitions to deliver their products and

services to public and private organizations and broader audience under their own trademark (brand). 

Article 24. Cooperation between public and private sectors in relation to vocational education
24.1. Employers and institutions representing them, including private institutions, may participate in

organization of vocational education, formulation and teaching of educational programs
(curricula), and final examinations.

24.2. Vocational education institutions may conclude agreements with employers to provide
professional training and learning at workplace. 

24.3. For the purpose of establishing a co-operation mechanism with employers in the field of vocational
education and ensuring integration of employers into the vocational education and training system,
incentive measures determined by the relevant executive authority shall be carried out.

Chapter V
FINAL PROVISIONS

Article 25. International cooperation in the field of vocational education
25.1. International cooperation in the field of vocational education is carried out on the basis of

international treaties, to which the Republic of Azerbaijan is a party.
25.2. Vocational education institution shall have the right to apply the international experience in

accordance with this Law, the Law “On the Rules of Conclusion, Execution and Cancellation of
International Agreements of the Republic of Azerbaijan” of the Republic of Azerbaijan and its
functional parameters, to establish relations with foreign educational institutions, agencies,
international organizations and funds for the purpose of providing modern knowledge and
training and pedagogical skills for management and engineering-pedagogical staff, to conclude
bilateral cooperation agreements, to establish joint structural units, to join governmental and non-
governmental organizations engaged in the education sector, to receive international certificate on
vocational education specialties, and to realize other forms of mutual co-operation. 

Article 26. Liability for breach of legislation
Legal entities and individuals, who violate this Law shall bear responsibility in accordance with

the Civil Code of the Republic of Azerbaijan, Code of Administrative Offences of the Republic of
Azerbaijan and Criminal Code of the Republic of Azerbaijan.

Ilham Aliyev,
The President of the Republic of Azerbaijan 

Baku, April 24, 2018
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S
on dövrlәr dünya iqtisadiyyatında baş
ve  rәn siyasi vә iqtisadi proseslәrin tәsiri
әmәk baza rından da yan ötmәmişdir.
Əmәk bazarı artıq iş axtaranlardan yal -

nız formal tәhsil deyil, sәriştә vә bacarıqlar tәlәb
edir. Yüksәk rәqabәtә davam gәtirmәk üçün isә
sәriştәlәr davamlı olaraq inkişaf et di ril mә li dir.
Hәm dә bir sıra inkişaf etmiş ölkәlәrdә sә riş tә -
lәrin daha qısa müddәtdә әldә edilmәsinә vә
mәzunların әmәk bazarına daha tez daxil ol ma -
sına imkan verәn peşә tәhsili artıq ali tәhsillә
ciddi rәqabәt apar maqdadır. Müasir düşüncәli
praq matik insanlar uzun müddәt ali tәhsil alıb,
sonra әmәk bazarında ixtisasına uyğun azsaylı
va kansiyalar uğrunda mübarizә apar maqdansa,
qısa müddәtdә sәriş tәlәr әldә edәrәk çoxsaylı iş
tәkliflәrindәn yararlanmağı üstün tuturlar. Son
illәrin ten densiyası göstәrir ki, bu proseslәr artıq
postsovet ölkәlәrinә dә sirayәt etmәkdәdir. Av ro -
pa İttifa qına üzv olmuş Latviya, Litva vә Es to ni -
ya da bir çox ali tәhsilli şәxs әmәk bazarının tә -
lәba tına uyğunlaşmaq üçün peşә tәhsili müәs -
sisәlәrinә üz tutur vә әldә etdiklәri yeni sәriştәlәr
hesabına daha yüksәk әmәkhaqqı tәklif edilәn
sahәlәrdә çalışmağa başlayırlar. 

Son illәrdә ölkәmizdә aparılan mәqsәdyönlü
iqtisadi islahatlar nәticәsindә qeyri-neft sekto -
runun, xüsusilә dә әlavә dәyәr yaradan sahәlәrin
inkişafı rәqabәtqabiliyyәtli ixtisaslı kadr poten -
sialına tәlәbatı çoxaltmış vә bu da öz növbәsindә
keyfiyyәtli peşә tәhsilinә ehtiyacı artırmışdır. Ən
vacib mәqam isә odur ki, artıq tәkcә dövlәt
strukturları deyil, cәmiyyәt vә xüsusilә dә   bu
sahәdә köklü islahatların hәyata keçirilmәsindә
maraqlıdırlar. 

Ümumiyyәtlә, Azәrbaycanda peşә tәhsili vә
tәlimi sistemi zәngin tarixә malik olmaqla
iqtisadiyyatın bütün sahәlәrinin ixtisaslı kadrlara
olan tәlәbatının ödәnilmәsindә mühüm rol
oynamışdır. 1879-1914-cü illәri әhatә edәn dövr
әrzindә ölkә üzrә fәaliyyәt göstәrәn 10-a yaxın
peşә mәktәbindә müxtәlif sahәlәrdә sәnәtkarlar
hazırlanmışdır. Sovet İttifaqının tәrkib hissәsi vә
әsas sәnaye mәrkәzlәrindәn biri olduğu dövrdә
Azәrbaycanın peşә tәhsilindә sistemlәşdirmә vә
bu sahәdә ilk normativ-hüquqi tәnzimlәmә hә ya -
ta keçirilmiş, peşә mәktәblәrinin şәbәkәsi geniş -
lәn dirilmiş, maddi-texniki bazası möhkәm lәn di -
rilmişdir. Xüsusilә qeyd etmәk lazımdır ki, 1969-
1982-ci illәrdә sovet Azәrbaycanına rәh bәrlik
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edәn ulu öndәr Heydәr Əliyevin apar dığı si -
yasәtin nәticәsidir ki, hәmin illәrdә 300 peşә üzrә
100 mindәn artıq şagirdin tәhsil aldığı 185 peşә
tәhsili müәssisәsi fәaliyyәt göstәrmiş, müxtәlif
peşә istiqamәtlәri üzrә hazırlanan ixtisaslı fәhlә
kadrları işlә tәmin edilmişdir. Bu kadrların böyük
әksәriyyәti bu gün dә müstәqil Azәrbaycan Res -
publikasının iqtisadiyyatının müxtәlif sahә lә rin dә
çalışmaqla ölkәmizin rifahına xidmәt edirlәr. 

Sovet İttifaqının süqutundan sonrakı illәr әrzindә
baş verәn tarixi vә siyasi-iqtisadi hadi sәlәr fonunda
bir çox sahәlәrdә olduğu kimi peşә tәhsili sahәsinin
göstәricilәrindә dә tәnәzzül müşahidә olunmuşdur.
Ermәnistan Respub likasının ölkәmizә tәcavüzü
nәticәsindә öz torpaqlarından mәcburi köçürülәn
şәxslәr bir çox peşә tәhsili müәssisәlәrinin ya taq -
 xanalarında vә inzibati binalarında mәs kunlaşmış,
bu isә öz növbәsindә bu sahәnin inkişafını әn gәl -
lәyәn amillәrdәn birinә çevrilmişdir. 

Son illәrdә Ulu Öndәrin layiqli davamçısı olan
prezident İlham Əliyev tәrәfindәn  peşә tәhsili
sahәsindә dövlәt siyasәtinin tәkmil lәşdirilmәsi
mәqsәdi ilә bir sıra önәmli addımlar atılmış, insti -
tu sional vә sistemli tәdbirlәr hәyata keçirilmişdir.
Belә tәdbirlәr sırasında 20 aprel 2016-cı il ta ri xin -
dә Tәhsil Nazirliyi yanında Peşә Tәhsili üzrә
Döv lәt Agentliyinin yaradılmasını vә 26 dekabr
2016-cı il tarixindә “Azәrbaycan Respublikasında
peşә tәhsili vә tәliminin inki şafına dair Strateji
Yol Xәritәsi”nin tәsdiq olun masını xüsusi qeyd
etmәk lazımdır. Bundan son ra peşә tәhsili sa hә si -
nin inkişafı mәqsәdi ilә hәyata keçirilәn tәd bir -
lәrdәn әn әhәmiyyәtlisi Azәrbaycan Respublikası
Prezidentinin tәşәb büsü ilә 24 aprel 2018-ci il
tarixindә “Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan
Respublikası Qanununun Milli Mәclis tәrәfindәn
qәbul edilmәsi vә 18 iyun 2018-ci il tarixindә
Prezident İlham Əliyev tәrәfindәn imzalanaraq
qüvvәyә minmәsi olmuş dur. Artıq ölkәmizdә peşә
tәhsilinin inkişa fında keyfiyyәtcә tam yeni
mәrhәlәnin başlan ğıcın dayıq desәk yanılmarıq. 

“Peşә tәhsili haqqında” Qanun peşә tәhsili sa -
hә sindә keyfiyyәtli vә fundamental hüquqi tәn -
zim lәmә zәrurәti nәticәsindә qәbul edilmişdir vә
peşә tәhsili vә tәlimi sektorunda gәlәcәyә isti qa -
mәt  lәnәn strateji baxış çәrçivәsindә vax tında
atılmış addım kimi qiymәt lәn dirilmәlidir. 

Qanun layihәsinin hazırlanması prosesinә

Milli Mәclisin Elm vә Tәhsil Komitәsi, Tәhsil
Na zir liyi yanında Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agent -
liyi, aidiyyәti dövlәt orqanlarının nüma yәndәlәri,
beynәlxalq layihәlәrin yüksәk sәviy yәli mü tә xәs -
sislәri cәlb edilmiş vә beynәlxalq tәcrübә, xarici
dövlәtlәrin bu sahәdәki normativ-hüquqi aktları,
habelә SSRİ dövründә mövcud olan normalar
hәrtәrәfli dәyәrlәndirilәrәk isti fadә edilmişdir.

“Peşә tәhsili haqqında” Qanun 5 fәsil, 26 mad -
dә dәn ibarәt olmaqla özündә ümumi müd dәalar,
peşә tәhsilinin tәşkili, peşә tәhsili sisteminin idarә
olunması, tәhsil subyektlәrinin hüquqları,
vәzifәlәri vә sosial müdafiәsi, peşә tәhsilinin iq ti -
sadiyyatı kimi mәsәlәlәri tәnzim lәyәn normaları
özündә birlәşdirir. Qәbul olun muş Qanunda
Azәrbaycanda peşә tәhsili sahәsi üzrә nәzәrdә
tutulmuş әsas yeniliklәr aşağı dakılardan ibarәtdir: 
1. İndiyәdәk ölkәdә peşә tәhsili dedikdә, yal nız

“ilk peşә-ixtisas tәhsili” anlayışından istifadә
olunurdu. Bu isә ingilis dilindә “initial voca -
tional education”, rus dilindә “начальное про -
фес сиональное обучение” sözlәrinә ekviva-
lent “ibtidai peşә tәhsili” kimi başa düşülürdü.
Nәticәdә peşә tәhsilinә isti qa mәtlәnәn insanlar,
yәni 14 yaşından yuxarı şәxslәr burada yalnız
ilk-peşә (vә ya ibtidai peşә) tәhsilini әldә edә -
cәklәrini bilib, bu sahәyә gәlәcәk karyera baxı -
mından çox maraqsız olurdular. Mәlum olduğu
kimi, “Tәhsil haqqında” Qanunda tәhsilin digәr
pil lә lә rindәn fәrqli olaraq ilk peşә-ixtisas tәh si -
li pillәsinin sәviyyәlәrә bölgüsü nәzәrdә tutul -
ma mış dır. Bu da peşә tәhsili alan şәxslәrin bu
tәh sil pillәsi çәrçivәsindә inkişafını qeyri-
müm kün edirdi. “Peşә tәhsili haqqında” Qa nu -
nun 9-cu maddәsindә isә artıq peşә tәhsilinin üç:
“ilk peşә tәhsili”, “tex niki-peşә tәh sili” vә
“yüksәk texniki-peşә tәh sili” kimi sәviy yә lә ri
müәyyәnlәşdirilmişdir. Peşә tәhsili pil lәsinin
sәviyyәlәrә bölgüsü tәc rübәsinә bir çox xarici
dövlәtlәrin (İngiltәrә, Almaniya, İsveçrә,
Latviya, Albaniya, Uk ray na, Gürcüs tan, Cә nu -
bi Koreya, Çin) normativ-hü quqi sәnәdlәrindә
dә rast gәlmәk müm kün dür. Bu cür proqressiv
sistemin qurulması bü tövlükdә peşә tәhsili
pillәsinin daxilindә tәhsilalanların ilk növbәdә
bacarıq vә gәlәcәk karyera inkişafının tәmina -
tı na әsas verir. Hәmçinin bu ra da yüksәk tex ni -
ki-peşә tәhsili alan lara sub-bakalavr peşә-ixti -
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sas dәrәcәsinin ve rilmәsi ilә onların gәlә cәkdә
ali tәhsil pillәsinә maneәsiz vә asan keçid
imkanları da tәmin edilir.

2. Peşә tәhsili müәssisәlәri şәbәkәsinin ra sional-
laşdırılması tәdbirlәri çәrçivәsindә maddi-
texniki bazası müasir dövrün tәlәblәrinә cavab
vermәyәn, eyni ixtisas hazırlığını hәyata keçi-
rәn bir sıra peşә tәhsili müәssisәlәrinin birlәş -
dirilmәsi yolu ilә iqtisadiyyatın prioritet isti -
qamәtlәri üzrә 34 peşә tәhsili müәssisәsinin
bazasında 14 ixtisaslaşmış Dövlәt Peşә Tәhsil
Mәrkәzi yaradılmışdır. Bu islahatların mәntiqi
nәticәsi olaraq qanunvericiliklә ilk dәfә olaraq
peşә mәktәbi vә peşә liseyi ilә yanaşı, peşә
tәhsili müәssisәsinin yeni növü olan peşә
tәhsili mәrkәzlәrinin fәaliyyәti dә nәzәrdә
tutulmuşdur. Bu mәrkәzlәrdә peşә tәhsilinin
bütün sәviyyәlәri üzrә tәhsil verilәcәkdir.

3. Ali tәhsil almış şәxslәrin peşә tәhsili almaq
hüquqlarının Qanunda tәsbit edilmәsi isә daha
әvvәl qeyd edildiyi kimi nәinki respublika -
mızda, bütövlükdә dünyada tәhsil sahәsindә
baş verәn yeni tendensiya – ali tәhsilli şәxs lә -
rin peşә tәh silinә marağının artması ilә bağlı
olmuşdur. Şübhәsiz ki, ölkәmizdә dә iqti sa -
diy yatın diver sifikasiyalı inkişafı nәticәsindә
bir çox insanlar bu hüquqlardan arzularına vә
mәqsәdlәrinә uyğun yararlana bilәcәklәr.

4. Ənәnәvi olaraq peşә tәhsili yalnız ixti saslaşmış
peşә tәhsili müәssisәlәrindә hәyata keçirilirdi.
Qanunun qәbul edilmәsi bu sahәdә dә әn böyük
yeniliklәrdәn hesab edilә bilәcәk dәyişikliyә yol
açmışdır. Belә ki, artıq Fin landiya, Avstriya,
Fransa, Almaniya vә digәr qa baqcıl ölkәlәrdә
olduğu kimi, ümumtәhsil mәktәblәri dә tәma -
yüllü siniflәr vasitәsilә ilk peşә tәhsili sәviyyәsi
üzrә fәaliyyәt göstәrmәk hüququ әldә etmişdir.
Bunun üçün mәktәbin müvafiq kadr potensialı vә
maddi-texniki tәdris bazası olmalıdır. 

5. İndiyәdәk dövlәt peşә tәhsili müәs sisәlәrinin
hüquqi statusu ilә bağlı mövcud olan vәziyyәt
bu tәhsil müәssisәlәrinin effektiv idarә edil -
mә si sahәsindә bәzi problemlәrin yaran masına
sәbәb olurdu. Bu mәsәlә dә qәbul edilmiş yeni
Qanunla öz hәllini tapmış, dövlәt vә bәlәdiyyә
peşә tәhsili müәssisәlәrinin “Publik hüquqi
şәxslәr haqqında” Azәrbaycan Res publikası
Qanununa uyğun olaraq yara dılması nәzәrdә

tutulmuşdur. Artıq peşә tәhsili müәs sisәlәrinin
hüquqi statusu tam dәqiq müәy yәn edilir vә
onların idarә edilmәsi “Publik hüquqi şәxslәr
haqqında” Qanunun tәlәblәrinә müvafiq ola -
raq mütәrәqqi üsullarla hәyata keçirilәcәkdir. 

6. Formal tәhsil çәrçivәsindәn kәnarda forma -
laşan bacarıq vә sәriştәlәrlә bağlı müna -
sibәtlәrin dövlәt tәrәfindәn tәnzim lәn mәsi
mәqsәdi ilә Qanunda ilk dәfә qeyri-formal vә
informal tәhsil formaları vasitәsilә әldә edil -
miş bilik, bacarıq, sәriştә vә tәcrübәnin qiy -
mәt lәndirilmәsi vә tanınması peşә tәhsili
sahәsindә dövlәt siya sәtinin әsas istiqamәt -
lәrinә aid edilmişdir.

7. Peşә tәhsili müәssisәsi tәrәfindәn işә gö tü rәn -
lәrin istehsalat tәcrübәsinә rәhbәr tәyin etdiyi
mütәxәssislәrә tәcrübә saatları üçün nәzәrdә
tutulmuş әlavә haqqın ödәnil mәsi bu sahәyә
yük sәk ixtisaslı mütә xәssis lә rin cәlb olun  ma -
sının stimul laş dırılmasına xidmәt edә cәkdir. 

8. Peşә tәhsili müәssisәlәrinin tәdris qrup larında
ayrı-ayrı peşә istiqamәtlәri üzrә tәh silalanların
orta sıxlığı ilә bağlı müddәa bu qrup larda opti -
mal sayın müәyyәn olunmasına gәtirib çıxa ra -
caq dır. Bu isә öz növbәsindә, müxtәlif ix ti sas -
lar üzrә bacarıqların mәnimsәnilmәsi prose si -
nin sürәtlәndirilmәsinә, tәdris prose sinin daha
effektiv vә sәmәrәli tәşkilinә sәbәb ola caqdır.

9. Qanunda tәhsilalanların dövlәt vә özәl müәs -
sisә vә tәşkilatlarda istehsalat tәlimi vә tәc -
rübәsi keçdiklәri zaman işәgötürәnlәrin tәklifi
әsasında tәhsil müәssisәsinin iştirakı ilә
üçtәrәfli qaydada iş yerindә tәcrübә müqa -
vilәsi bağlamaq imkanını nәzәrdә tutan daha
bir proqressiv müddәa tәsbit edilmişdir. Peşә
Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi fәaliyyәt gös tәr -
di yi qısa müd dәt әrzindә tәhsilalanların müә s -
sisә vә tәş kilatlarda istehsalat tәlimi vә tәc -
rübәsi keçmәlәri mәsәlәsi müәyyәn qәdәr
tәnzim lәnmiş, bir çox hallarda bu iş tәhsil
müәssisәsi ilә işәgötürәnlәr arasında ikitәrәfli
qarşılıqlı razı laşma әsasında tәşkil edilmişdir.
Qeyd edilәn mәsәlәnin yeni norma kimi tәsbit
olunması isә müqavilә әsa sında tәrәflәrin
qarşılıqlı hüquq vә vәzifәlәrini müәyyәn
etmәklә yanaşı, istehsalat tәlimi vә tәc rübә -
sinin keçirilmәsi, tәhlükәsizlik qaydaları vә
digәr xüsusi şәrtlәri dәqiq müәyyәn etmәyә
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imkan verәcәk. Bundan әlavә, istehsalat tәlimi
vә tәcrübәsi keçәn tәhsilalanlara onların ixti -
saslarına uyğun yerinә yetirdiklәri iş vә xid -
mәtlәrә görә işәgötürәnlәr tәrәfindәn mini -
mum aylıq әmәk haqqından az olmamaq şәrti
ilә mәvacibin ödәnilmәsi nәzәrdә tutulub. 

10. İndiyәdәk qanunvericilikdә hәssas әhali
qruplarının peşә tәhsili pillәsindә müәyyәn
imtiyaz vә güzәştlәrdәn istifadә edә bilmәsi
ilә bağlı müddәalar mövcud deyildi. Mә sә -
lәn, valideynlәrini itirmiş vә valideyn hima -
yәsindәn mәhrum olmuş şәxslәrin sosial mü -
da fiәsi “Valideynlәrini itirmiş vә valideyn hi -
ma yәsindәn mәhrum olmuş uşaqların so sial
müdafiәsi haqqında” Azәrbaycan Res pub li -
ka sının Qanunu, “Tәhsil haqqında” Azәr bay -
can Respublikasının Qanunu, “Şәhid adının
әbәdilәşdirilmәsi vә şә hid ailәlәrinә edilәn
güzәştlәr haqqında” Azәrbaycan Res pub li ka -
sı nın Qanunu vә digәr mövcud qa nun ve ri ci -
lik aktları ilә yalnız ali vә orta ix ti sas tәhsili
müәs sisәlәrindә tәhsil alan şәxs lәrә şamil
edilirdi. Bu isә tәcrübәdә çәtinlik vә anlaşıl -
maz  lıqlara, vәtәndaşların haqlı nara zı lıq la -
rına sәbәb olurdu. “Peşә tәhsili haqqında”
Qanunun qәbul edilmәsi ilә artıq bundan
sonra hәm inklüziv peşә tәhsilini hәyata
keçirәn peşә tәhsili müәssisәlәri üçün
imtiyazlar, hәm dә sosial müdafiәyә xüsusi
ehtiyacı olan şәxslәrin ödәnişli qruplarda
tәhsil haqlarının dövlәt büdcәsinin vәsaiti
hesabına ödәnilәcәyi nәzәrdә tutulur. 

11. Qanunda dövlәt peşә tәhsili müәs sisәlәrini
ümumtәhsil vә ixtisas dәrsliklәri, әyani vә
texniki vәsaitlәrlә tәmin etmәk, burada tәh -
silalanlara ödәnişsiz tibbi xidmәtin tәşkilini
hәyata keçirtmәk, yaşlılar üçün peşә tәlimi vә
ixtisasartırmanı, sağlamlıq imkanları mәhdud
olan uşaqların vә әlillәrin peşә tәhsili almaq
hüququnu tәmin etmәk vә onların ixtisasına
uy ğun işlә tәmin olunmasına yardımçı
olmaq, tәhsilalanları xüsusi iş geyim for -
maları ilә tәmin etmәk kimi müddәaların
nәzәrdә tutulması ölkә dә keyfiyyәtli peşә
tәhsilinin hәyata keçiril mәsinә zәmanәt kimi
qәbul olunmalıdır. Bununla yanaşı, müxtәlif
maddәlәrdә tәsbit olunan peşә tәhsili pro -
sesinin iştirakçılarının istehsalatda bәdbәxt

hadisәlәr vә peşә xәstәliklәri nәticәsindә
әmәk qabiliyyәtinin itirilmәsi hallarından ic -
ba ri sığorta olunması, әlavә müayinә vә müa -
licәyә ehtiyacı olan şәxs lәrә әlavә müa li cә-
bәrpa xidmәtinin göstә rilmәsi, tәhsi la lan ların
tәhsil haqlarının vә tәhsillә bağlı digәr xәrc -
lәrinin ödәnilmәsinә uzun müd dәtli vә gü -
zәşt li kredit lәrin veril mә si, sağlamlıq im kan -
ları mәhdud olan, uzun müd dәt müalicәyә
ehtiyacı olan, valideyn lә ri ni itirmiş vә ya va -
lideyn hima yәsindәn mәhrum olan, habelә
on ların arasından ciddi tәrbiyә şәraitinә
ehtiyacı olan tәhsi la lan ların tәhsilini, müali -
cәsini, sosial adapta si yasını vә ictimai hәyata
inteqrasiyasını nә zәr dә tutan xüsusi peşә tәhsili
müәs sisә lә rindә, o cümlәdәn, yüksәk dağlıq vә
sәrhәd ya nı әra zi lәrdә, ucqar yaşa yış mәntә -
qәlәrindә çalışan tәhsil işçilәrinin vәzifә maaş -
larına әlavәlәrin olunması barәdә müd dәaların
möv  cudluğunu Qanunun daha çox sosialyö  -
nü m lü olmasının göstәricisi hesab etmәk olar.

12. Peşә tәhsili müәssisәlәrinin vә peşә tәhsili
müәssisәlәri mәzunlarının sahibkarlıq fәaliy -
 yәti ilә mәşğul olmaları üçün şәrait yarat -
mağın dövlәtin peşә tәhsili sahәsindә vәzifәsi
kimi müәyyәn edilmәsi, peşә tәhsili müәs si -
sәsinin model sәnaye müәssisәlәrinin işindә
iştirak etmәklә, sahibkarlıq vә in novasiya
fәaliyyәtini hәyata keçirtmәk, öz әmtәә ni şa -
nı nı yaratmaq vә istehsal etdiyi mәhsu l ları vә
xidmәtlәrini öz әmtәә nişanı (brendi) ilә
dövlәt, özәl müәssisәlәrә vә geniş alıcı küt lә -
sinә çatdırmaq mәqsәdi ilә satış-sәr gi lәri hә -
ya ta keçirtmәk hüquqlarının tanınması Qa nu -
nun yalnız tәhsil sahәsindә tәnzim lә mә ni hә -
y ata keçirәn norma kimi deyil, hәm dә kiçik
vә orta sahibkarlığın in ki şafına stimul ve rә -
cәk akt kimi qiymәt lәn dirilmәsinә imkan verir. 

Belәliklә, “Peşә tәhsili haqqında” Qanunun öl -
kә   mizdә peşә tәhsilinin vә dolayı yolla iqti sa diy ya -
tın bütün sahәlәrinin inkişafına xidmәt edә cәyini
әminliklә demәk olar. Əlbәttә, Qa nu nun qәbul
edilmәsi hәr hansı bir sahәdә isla hat la rın sonu
deyil, başlanğıcı hesab edilir. Bu mә na da “Peşә
tәhsili haqqında” Qanunun qәbulu bu sa hә dә
genişmiqyaslı islahatların vә keyfiy yәt          cә ye ni
mәrhәlәnin başlanğıcı kimi dәyәr lәndirilmәlidir.
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İ
ş zamanı öyrәnmә modellәri Azәrbaycan
Hökumәti tәrәfindәn әmәk bazarında tәlәb
olunan ixtisaslı işçi qüvvәsi tәminatının ar -
tırıl masına vә iqtisadiyyatın inkişafına töhfә

verәcәk bir imkan kimi qiymәtlәndirilir. Azәrbay -
can da hazırlanmış yeni “Peşә tәhsili haqqında”
Qanunda iş zamanı öyrәnmәyә dair maddә dә öz
әksini tapmışdır.

İŞ ZAMANI ÖYRƏNMƏ (İZÖ)
Azәrbaycanda vә digәr Cәnubi Qafqaz ölkә -

lәrindә İZÖ sovet vaxtından tәyin edilmiş әnәnәyә
malikdir. Lakin “Turin Prosesi 2017-ci il” he sa ba -
tında da qeyd edildiyi kimi, bu әnәnәlәr yalnız bir
neçә növlә mәhdudlaşdırılıb: ilk peşә-ixtisas
tәhsili (İPİT) pillәsi üzrә istehsalat tәlimi vә
tәcrübәsi, davamlı PTT (DPTT) sәviyyәsi üzrә
istehsalat tәcrübәsi kursu. Planlı iqtisadiyyatın
dağılma sın dan sonra hәm PTT-nin tәchizindә, hәm
dә İZÖ-dә çox az sәviyyәdә inkişaf olmuşdur. Bu
dövr әrzindә hәtta mövcud sistem daha da gerilәdi
vә sosial tәrәfdaşlar arasındakı әlaqәlәr demәk
olar ki, yox oldu. Nәticәdә tәhsil sistemi iş dünyası
ilә ef fektiv әlaqәlәr olmadan әsasәn, müstәqil

şәkildә fәaliyyәt göstәrmәyә başladı. 
Peşә Tәhsili vә Tәliminin Keyfiyyәtinin Tә mi -

natına dair Standartlar Çәrçivәsindә (EQA VET)
Avropa Komissiyası İZÖ-ni “peşә tәliminin fun da -
mental aspekti” kimi müәyyәnlәşdirir vә
tәhsilalanların iş hәyatında mühüm әhәmiyyәt
kәsb edәn bilik, bacarıq vә sәriştәlәr әldә etmәsinә
kö mәk etmәk üçün İZÖ-nin birbaşa olaraq PTT
missiyası ilә әlaqәli olduğunu vurğulayır.

İş zamanı öyrәnmә tәcrübәsinin tәtbiqi vә daha
da genişlәndirilmәsi istiqamәtindә beynәlxalq ten -
densiyanı göstәrәn xeyli sayda dәlillәr mövcuddur.
İş yerindә öyrәnmә işәgötürәnlәrә vә potensial
işçilәrә bir-birini tanımaq (uyğunlaşmaq) imkanı
vermәklә, ixtisaslaşmış işçilәrin işә qәbulunu
sadәlәşdirir. Eyni zamanda, tәhsilalanlar-tәc rü bә -
çilәr tәlim şirkәtinin mәhsuldarlığına töhfә verir.
Buna baxmayaraq, keyfiyyәtli istehsalat tәcrü -
bәlәri işәgötürәnlәr PTT müәssisәlәri  tә rәfindәn
hәr tә rәf li i  darәetmә vә planlaşdırmanı, Qәrbi
Avropa ölkәlәrindәki tәcrübәnin göstәrdiyi kimi,
hәm kar lar ittifaqları, ticarәt palataları, sәnaye vә
ya kiçik biznes assosiasiyalarının әmәkdaşlığını
tәlәb edir.

PEŞƏ TƏLİMİNDƏ İŞ ZAMANI
ÖYRƏNMƏ VƏ İSTEHSALAT

TƏCRÜBƏSİ

Herman Sonneveld,
“Azәrbaycanda Peşә Tәhsili vә Tәliminin İnkişafına 

Avropa İttifaqının dәstәyi” texniki-yardım layihәsinin rәhbәri
E-mail: herman.sonneveld@niras.com
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İSTEHSALAT TƏCRÜBƏSİ
Avropa İttifaqının Peşә Tәhsili vә Tәliminin Key -
fiy yәtinin Tәminatına dair Standartlar Çәrçivәsindә
(EQAVET) istehsalat tәcrübәsini istehsalat
tәlimlәrindәn fәrqli olaraq iş yerindә, tәhsil müәs -
sisәsindә vә ya tәlim mәrkәzindә sistemli, uzun -
müd dәtli tәlimin növbәlәnәn dövrlәri kimi müәy -
yәnlәşdirir. Tәhsilalan vә işә götürәn arasındakı
münasibәtlәr müqavilә (üçtәrәfli mü qavilә)
әsasında tәnzimlәnir vә tәhsilalan mükafat (әmәk -
haqqı vә ya müavinәt) alır. İşә götürәn tәc rübә
keçәnin spesifik peşә ilә nәticәlәnәcәk tәlimlә tә -
min edilmәsinә görә cavabdehlik daşıyır. Bey -
nәlxalq Əmәk Tәşkilatı (BƏT) istehsalat tәcrü -
bәsini әsasәn, müәssisә daxilindә vә ya müstәqil
mütәxәssisin yanında qazanılan tәsdiq edilmiş peşә
üçün uzunmüddәtli sistemli tәlim, istehsalat
tәcrübәsinә dair yazılı müqavilә ilә tәnzimlәnәn vә
tәyin edilmiş standartlara uyğun müәyyәnlәşdirilәn
tәhsilalan üçün yazılı müqa vilәnin imzalanma
zәrurәti  kimi vurğulayır. Nәti cәdә, işәgötürәn
tәcrübәçinin xüsusi peşә ilә nәticәlәnәn tәlimlә
tәmin edilmәsinә görә ca vab dehlik daşıyır.

İstehsalat tәcrübәsinin әhәmiyyәti Azәrbaycan
Respublikasında PTT-nin İnkişafı üzrә Strateji Yol
Xәritәsindә tәsdiq edilir vә burada bildirilir ki,
istehsalat tәcrübәsi aşağı vә orta bacarıqlı mә zun la -
rın tәhsildәn mәşğulluğa asan keçidi üçün özünü
uğur lu alәt kimi sübut edib vә sәnaye ilә әmәk -
daşlığın bu forması real iqtisadi tәsir üçün böyük
imkan yaradır. 

İZÖ VƏ İSTEHSALAT TƏCRÜBƏSİ
PROQRAMLARININ FAYDALARI
Keçmişdә iqtisadçılar belә hesab edirdi ki, şirkәtlәr
tәlimә sәrmayә qoymaq istәmir, çünki işçi
qazandığı bacarıqları digәr rәqib şirkәtdә istifadә
edә bilәrdi. Tәdqiqatçıların fikrincә, hәlә dә әksәr
firmalar İZÖ vә istehsalat tәcrübәsi tәlimlәrinә
qoyulan sәrmayәlәrdәn faydalanır. 

İşәgötürәnlәr tәrәfindәn tәşkil olunan İZÖ
sxemlәrinin faydaları genişdir vә çox vaxt mәlum
olmur. Şirkәtin maliyyә gәlirlәri müxtәlif olur.
Ümumiyyәtlә, keyfiyyәtli istehsalat tәcrübәsinin
erkәn mәrhәlәlәrindә müәssisәlәrin mәnfәәti
olmur. Çünki tәlimin ilkin xәrclәri (mәsәlәn,
әmәkhaqqı/müavinәt) tәhsilalanların malların vә
xidmәtlәrin istehsalına ilkin töhfәsini ötüb keçir. 1-
ci qrafikdә göstәrilәn istehsalat tәcrübәsi proq -
ramının icrası zamanı vә bu proqramın bit mәsindәn
sonra aparılan xәrc-mәnfәәt tәhlilindәn dә gö rün -
düyü kimi, tәhsilalanlar getdikcә daha mәhsuldar

olduqca xәrclәr vә faydalar bәra bәrlәşmәyә
başlayır, işәgötürәnlәr isә tәlimә qoyduqları ilkin
sәrmayәnin xeyrini götürürlәr. Bu sәbәbdәn dә
tәhsilalanın istehsalat tәcrübәsi dövründә şirkәtin
mәhsuldarlığına verdiyi töhfә hәmin dövr әrzindә
şirkәtin ona çәkdiyi әmәkhaqqı xәrclәrini artıq aşır.
İstehsalat tәcrübәsi dövründәn sonra tәhsilalanın
tәşkilat üçün dәyәri tәşkilatın iş mәdәniyyәti vә
prosedurları ilә tanış olacaq tәcrübәli vә yeni işә
götürülmüş işçinin dәyәrindәn yüksәk olur (1-ci
qrafikin sağ sütununa baxın). Xәrclәrin hesab -
lanması ilә әlaqәdar olaraq, bәzi şirkәtlәr qoy duq -
ları sәrmayәnin xeyrini istehsalat tәcrübәsi döv -
ründә, digәr şirkәtlәr isә öz sәrmayәlәrini yalnız
kadr dövriyyәsi, işәgötürmә vә ilkin tәlim xәrc -
lәrinin azaldılmasından sonra götürürlәr. 

Qrafik 1. İstehsalat tәcrübәsinә qoyulan sәrma yә -
lәrin tәdricәn verdiyi faydalar

Mәnbә: Lerman, R., 2014b, Firmalar key fiy yәtli
istehsalat tәcrübәsinә qoyulan sәrmayәlәrdәn fay -
dalanır. (Vaşinqton DC, Amerika Universiteti vә
Bon şәhәri, İZA Dünya Əmәk vә Şәhәrsalma
İnstitutu).

Beynәlxalq tәcrübә göstәrir ki, işәgötürәnlәrin
әksәriyyәti İZÖ vә istehsalat tәcrübәsi proqram -
larının layihәlәndirilmәsindә aparıcı rol oynayır vә
bu da öyrәnmә nәticәlәrinin vә PTT şagirdlәrinin
әmәk qabiliyyәtinin keyfiyyәtinin yüksәk olmasını
tәmin edir. İşәgötürәnlәr yalnız kifayәt qәdәr
mәnfәәt әldә etdiyi tәqdirdә PTT-dә iştirak edir. Bu
sәbәbdәn PTT xәrc kimi deyil, mәhz sәrmayә kimi
görünür. Ona görә dә işә götürәnin nöqteyi-
nәzәrindәn baxmaqla, İZÖ vә istehsalat tәcrübәsi
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proqramlarının şirkәtlәrә gәtirdiyi faydalar müx -
tәlif üsullarla qiymәtlәndirilә bilәr. Bu sәbәbdәn dә
belә faydalar hәmişә maddi olmur vә ya asan
qiymәtlәndirilmir. 

Faydaları yaradan mәnbәlәr:
– PTT tәcrübәçilәrinin mәhsuldar fәaliyyәtinin
yaratdığı gәlirlәr: müәssisә daxilindә tәlim keçәn
işçilәrin mәhsuldarlığı kәnardan götürülәn işçi -
lәrin mәhsuldarlığından yüksәk olur;
– müәssisә daxilindә tәlim keçәn tәhsilalanların әn
yaxşılarının saxlanılması vә belәliklә, bacarıqlı
işçilәrin kәnardan götürülmәmәsi sayәsindә xәrc -
lәrә qәnaәt edilmәsi;
– müәssisә daxilindә tәlim keçәn işçilәr vә şirkәtin
iş metodları arasında daha yaxşı tәşkilati
uyğunluq;
– şirkәt daxilindә vә şirkәtdәn kәnarda tәlim keçәn
işçilәrin mәhsuldarlığı arasında fәrqlәr;
– digәr faydalar (mәsәlәn, tәlim şirkәtinin artmış
imici);
– bәzi ölkәlәrdә istehsalat tәcrübәlәrinin ilkin
xәrclәrinin kәnardan maliyyәlәşdirilmәsi (mәsәlәn,
müxtәlif maliyyә stimulları).

Avropa Komissiyası Avropada iş zamanı öy -
rәnmә adlı araşdırma hesabatında tәhsilalandan vә
tәhsilalana tәcrübә keçәn vә ya PTT müәssisәsi ilә
әmәkdaşlıq edәn şirkәtdәn başlayaraq, PTT
müәssisәlәri vә cәmiyyәtin daha geniş sәviyyәsinә
cәlb olunmuş bütün tәrәflәr üçün aşağıdakı faydaları
müәyyәnlәşdirib. Aşa ğıdakı 2-ci qrafikә baxın:

Qrafik 2. İş yerindә öyrәnmәnin faydaları

İZÖ sxemlәrinin tәtbiqi üzrә bәzi meyarlar
İşәgötürәnlәr tәrәfindәn tәşkil olunan İZÖ proq -

ram larının etibarlı şәkildә yerinә yetirilmәsi üçün
aşağıdakı dörd meyara әmәl edilmәsinә xüsusi
diqqәt yetirilmәlidir. Bütün bu meyarlar Azәr bay -
can Respublikasında PTT-nin inkişafı üzrә Strateji
Yol Xәritәsinin hәdәflәrinә tam uyğundur:
– işәgötürәn, tәhsilalan vә PTT müәssisәsi arasın -

da yazılı müqavilә (üçtәrәfli);
– işәgötürәn vә PTT müәssisәsi tәrәfindәn

müәyyәnlәşdirilәn öyrәnmә nәticәlәri;
– iş yeri komponenti: istehsalat tәcrübәsinin

müddәtinin әn azı yarısı iş yerindә hәyata keçiril -
mәlidir (kәmiyyәt hәdәfi);

– peşәyönümü xidmәtlәri.

5.1. Yazılı müqavilә
Mәslәhәt görülür ki, istehsalat tәcrübәsinә baş la -
mazdan әvvәl işәgötürәn, tәhsilalan vә peşә tәhsili
müәssisәsi arasında tәlim vә işlә әlaqәdar hәr bir
tәrәfin hüquq vә öhdәliklәrini müәyyәnlәşdirәn
yazılı müqavilә imzalansın. Bir sıra hәrtәrәfli
öyrәnmә nәticәlәri tәhsilalanların fәrdi inkişafını
vә ömürboyu karyera imkanlarını dәstәklәyәn,
habelә onların dәyişәn karyera nümunәlәrinә
uyğunlaşmasına kömәk edәn işlә әlaqәli spesifik
bacarıqlar vә әsas sәriştәlәr arasında tarazılıq
yaradan işәgötürәnlәr vә peşә tәhsili müәssisәlәri
tәrәfindәn müәyyәnlәşdirilmәlidir.

5.2. Öyrәnmә nәticәlәri
Öyrәnmә nәticәlәri hәr bir tәlim proqramı üçün
hәrtәrәfli qaydada işәgötürәn vә PTT müәssisәsi
tәrәfindәn birgә müәyyәnlәşdirilmәlidir. Avropa
Komissiyası PTT tәhsilalanlarının hәm fәrdi
inkişafını, hәm dә ömürboyu karyera imkanlarını
dәstәklәyәn işlә әlaqәli spesifik bacarıqlar vә әsas
sәriştәlәr arasında tarazlıq yaratmağı tövsiyә edir.
Bir sıra әsas sәriştәlәr vә bacarıqlarla tәmin olunan
PTT dinamik әmәk bazarlarına vә dәyişәn karyera
nümunәlәrinә uyğunlaşa bilәcәk. Bu kontekstdә
Dünya İqtisadi Forumu (DİF) tәrәfindәn aparılan
sorğu diqqәtәlayiqdir: sorğuda ibtidai mәktәb
şagirdlәrinin hәlә mövcud olmayan peşәlәrdә
işlәyәcәyi proqnozlaşdırılır. 

5.3. İş yeri komponenti
Keyfiyyәtli vә effektiv istehsalat tәcrübәsi üzrә
Avropa Çәrçivәsindә tәcrübәyönümlü öyrәnmәnin
әhәmiyyәtini vә bu sәbәbdәn dә istehsalat
tәcrübәsinin müddәtinin әn azı yarısının (kәmiyyәt
hәdәfi) iş yerindә hәyata keçirilmә zәrurәtini
vurğulayır. 

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 1, №1, 2018, s.44-47



47

5.4. Peşәyönümü xidmәtlәri
Azәrbaycan Respublikasında PTT-nin inkişafı üzrә
Strateji Yol Xәritәsinә uyğun olaraq, peşәyönümü
Hökumәtin ömürboyu öyrәnmә strategiyasının bir
hissәsidir. Avropa normativ bazasında erkәn
mәrhәlәdә, yәni tәhsildәn mәşğulluğa uğurlu
keçidlәri tәmin etmәk vә tәhsili yarımçıq qoyma
hallarını azaltmaq üçün öncә istehsalat tәcrübәsi
zamanı tәmin edilәn peşәyönümü xidmәtlәrinin,
tәlim vә tәhsilalana dәstәyin güclәndirilmәsi
nәzәrdә tutulur. İkincisi, bir sıra istehsalat tәcrübәsi
vә peşә seçimlәri maariflәndirmә tәdbirlәri vasitәsi
ilә hәyata keçirilmәlidir. Bu, Azәrbaycan-Aİ
Tәrәfdaşlıq vә Əmәkdaşlıq Sazişinin (TƏS)
şәrtlәrinә tam uyğundur. Sözügedәn Sazişin 62-ci
maddәsindә (sosial әmәkdaşlıq) qeyd olunur ki, bu
әmәkdaşlıq da xüsusilә, iştapma vә mәslәhәt xid -
mәt lәrinin modernlәşdirilmәsinә texniki yardımı
ehtiva etmәlidir.

Yekun qeydlәr
Bu, İZÖ vә istehsalat tәcrübәsi modellәrindә qısa
bir giriş idi. Hazırda Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt
Agentliyi Avropa İttifaqı tәrәfindәn maliyyә lәş -
dirilәn “Azәrbaycanda PTT-nin İnkişafına Avropa
Ittifaqının Dәstәyi” texniki-yardım Layihәsi ilә
birgә İZÖ modellәrinin yaxşı fәaliyyәt göstәrdiyi
ölkәlәrdәn öyrәndiklәri tәcrübәlәr әsasında Azәr -
baycanda İZÖ-nin tәtbiqi istiqamәtindә uyğun
variantların hazırlanması üzәrindә işlәmәkdәdirlәr.
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H.Sonneweld
Learning and production experinece during

workplace and professional  training

Summary
In the article, we would like to give a brief over -

view of the work-based learning and production
experience of the PTT as part of the EU-funded
“Support to Vocational Education and Training
(PTT) Development” Project in Azerbaijan.

Г.Сонневелд
Производственный  опыт  и

профессиональное  обучение  в процессе
профессиональной деятельности

Резюме
В этой статье мы хотели бы дать краткий

об зор опыта обучения и производства на
основе ра боты PTT в рамках финансируемого
ЕС проек та, “Поддержка профессионального
об ра   зования и обучения (PTT) в Азербай -
джане”.
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YÜKSƏK KEYFİYYƏTLİ PEŞƏ TƏHSİLİ
VƏ TƏLİMİNİN TƏMİN OLUNMASI
İSTİQAMƏTİNDƏ  AZƏRBAYCAN

İQTİSADİYYATININ RƏQABƏT 
QABİLİYYƏTİNİN DƏSTƏKLƏNMƏSİ

Marqareta Nikolovska,
Avropa Tәlim Fondunun Ukrayna vә Azәrbaycan üzrә Ölkә

Nümayәndәliyinin rәhbәri, PTT siyasәti vә sistemlәri üzrә mütәxәssis
E-mail: Margareta.Nikolovska@etf.europa.eu 

A
vropa Tәlim Fondu (ATF) Avropa
İttifaqının tәhsil siyasәtini hәyata
keçirәn bir tәşkilatdır. 1990-cı ildә
Avropa İttifaqının tәşәbbüsü ilә ya ra -

dıl mış Avropa Tәlim Fondu 1994-cü ildәn rәsmi
fәaliyyәtә başlamışdır. Bu quruma Avropa Bir li -
yinin üzvü olan, o cümlәdәn, Avropa sәr hәd -
lәrinin yaxınlığında yerlәşәn vә Aİ-nin önәm
verdiyi ölkәlәr daxildir. Qeyd edәk ki, bütün
keçmiş sovet respublikalarının demәk olar ki, ha -
mısının ATF ilә әlaqәlәri mövcuddur.

Qәtnamә İtaliyanın Turin şәhәrindә qәbul
olunduğuna görә daimi qәrargahın burada
yerlәşdirilmәsi qәrara alınmışdır. Avropa İt ti fa -
qının maliyyәlәşdirdiyi bu tәşkilatın 130-a yaxın
rәsmi әmәkdaşı fәaliyyәt göstәrir. Tәşkilatın
rәhbәri tәxminәn 5 ildәn bir keçirilәn seçki yolu
ilә tәyin edilir vә hәmin şәxs Avropa Birliyinin
tәqdim etdiyi namizәdlәrin arasından seçilir. 

Bu tәşkilatın rәsmilәri 2011-ci ildәn baş la ya raq
Azәrbaycanda, xüsusәn dә peşә tәhsili sa hә sin dә
milli ixtisas çәrçivәsinin hazırlanması, bir gә
layihәlәrin icra edilmәsi, ekspert dәstәyinin göstә -
rilmәsi istiqamәtindә fәaliyyәt göstәrirdilәr. Artıq
bu sahәdә qanunverici bazanın tәkmillәş di ril mәsi
ilә bağlı bir sıra mühüm addımlar atılmışdır.

Tәhsil vә tәlim sahәsindә 20 ildәn artıq
tәcrübәyә sahib olan Marqareta Nikolovska peşә
tәhsili vә tәlimi sektorunda siyasәtin tәhlili, tex -
niki-iqtisadi әsaslandırma vә әsas prioritetlәrin
müәyyәn edilmәsi kimi bir çox vәzifәlәri icra
edib. 2007-ci ildәn etibarәn o, ATF-nin Albaniya,
Monteneqro, Bosniya vә Herseqovina, Ukrayna
vә Azәrbaycan üzrә Ölkә Nümayәndәliyinin rәh -
bәri olmuşdur. 

Aşağıda tәcrübәli bir mütәxәssis kimi,
Marqareta Nikolovskanın ölkәmizin peşә tәhsili
vә tәlimi üzrә analitik fikirlәrini tәqdim edirik.
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ATFAzәrbaycan Respublikası Tәh -
sil Nazirliyi yanında Peşә
Tәhsili üzrә Dövlәt Agent li yinin

strateji tәrәfdaşıdır vә Agentliyin tә sis olunduğu
vaxtdan, yәni 2016-cı ilin aprel ayın dan etibarәn bu
әmәkdaşlıq PTT sahәsindә bir çox mühüm mәsәlәlәr
istiqamәtindә inkişaf et dirilib. Agentlik yeni qurum
olsa da, son iki il әr zindә onun Azәrbaycanın PTT
sektorunda möv  cudluğu mühüm әhәmiyyәt kәsb
edib vә sö zü gedәn sek tor da әldә olunan inkişaf da
göz qa ba  ğındadır. Ötәn iki ildә PTT vә bacarıqlar is -
ti qa mәtindә önәmli siyasәtlәr hazırlanıb vә Peşә Tәh -
sili üzrә Dövlәt Agentliyinin yaradılması ilә PTT
әsas prioritetlәrdәn birinә çevrilib. Bu, iq ti sa  diyyatın
vә rәqabәt qabiliyyәtinin inkişafına dair bütün strateji
yol xәritәlәrindә öz әksini tapmışdır.

2018-ci ilin aprel ayında Azәrbaycan Parlamenti
tarixdә ilk dәfә olaraq “Peşә Tәhsili haqqında”
Qanun qәbul edib vә hәmin Qanun 2018-ci ilin
iyununda ölkә başçısı tәrәfindәn im zalanıb. Agentlik
dә bu Qanunun әrsәyә gәl mә sindә әsas rol oynayıb.
Artıq bu gün Azәrbaycan peşә tәminatında
keyfiyyәti әsas diqqәt mәr kә zin dә saxlayan müasir
qanunvericiliyә malikdir. Yeni Qanunun verdiyi әsas
töhfә isә Azәr bay can da PTT-nin keyfiyyәtinin
artması olacaq. Çünki o, mәzmun, idarәetmә,
logistika, infrastruktur, şagirdlәr üçün nәzәrdә
tutulmuş ölçülә bilәn key fiyyәt göstәricilәri, bilik vә
bacarıqların sә viy yә sini vә s. müәyyәn edәn peşә
tәhsilinin yeni vә tә kmillәşdirilmiş dövlәt stan dart -
ları üzәrindә qu ru lacaq. Peşә tәhsili vә tәlimi proq -
ra mı nın prak ti ki hissәsini öyrәnmәk üçün şa gird lә rә
iş ye rindә vә istehsalatda, elәcә dә tәhsil müәssisәsi,
işәgötürәn müәssisә vә tәşkilatların tәlim, isteh salat
vә iqtisadiyyat sahәlәrindә tәcrübә keçmәk üçün bir
çox yeni imkanlar yaradılacaq.

Bu yeni Qanunun әn ümdә mәqsәdi iqtisadi in -
kişafı, xüsusilә 2016-cı ilin dekabr ayında tәs diq -
lәnmiş “Milli iqtisadiyyat vә iqtisadiyyatın әsas
sektorlar üzrә Strateji Yol Xәritәsi” vә “Azәr -
 baycan 2020: Gәlәcәyә Baxış İnkişaf Kon sep -
siyası” әsasında müәyyәn edilmiş sahәlәrin rә qabәt
qabiliyyәtinin yüksәldilmәsini tәmin etmәkdir.
Bunlar gәlәcәk  tәdbirlәri müәyyәn edәn mövcud
bilik vә bacarıqlar bazasının müa sir, bilik üzәrindә
qurulmuş iqtisadiyyat isti qa mә tindә şaxә lәndirmәk

zәrurәtini vurğulayan, bununla da әmәk bazarının
tәlәblәrinә cavab ve rәn tәhsil sisteminin forma laş -
dırılmasına diqqәt ayıran әsas strateji sәnәdlәrdir.
Yeni qurum – Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi öz
missiyasını әsas mandatına, yәni insan kapitalının
keyfiyyәtinin Azәrbaycanın bey nәlxalq rәqabәt -
qabi liyyәtini yüksәltmәk üçün aparıcı qüvvә lәr dәn
biri olmaqla yanaşı, hәm dә uzun müddәtli daya nıq -
lı inkişafı tәmin edәn mühüm şәrt olması ideyasına
uyğun olaraq hәyata keçirir. 

Avropa İttifaqının ixtisaslaşmış Agentliyi ola -
raq, Avropa Tәlim Fondu (Baş qәrargahı İta li yanın
Turin şәhәrindә yerlәşir) tәrәfdaş ölkә lәr dә peşә
tәhsili vә tәlimi sistemlәrini tәkmil lәş dir mәk lә in -
san ların bacarıq vә sәriştәlәrinin ömür boyu in ki şa -
fına töhfә verir. Bu mәnada ATF-nin Azәr bay can -
da kı fәaliyyәti Aİ ilә onun altı şәrq qonşusu ara sın -
dakı münasibәtlәri geniş lәn dir mәk vә möh -
kәmlәndirmәk mәqsәdi daşıyan Av ro pa Qonşuluq
vә Şәrq Tәrәfdaşlığı siyasәti çәr çivәsindә hәyata
keçirilir. Azәrbaycan da hәmin altı ölkәdәn biridir.
Aİ-nin agentliyi kimi ATF sözügedәn sektora
ümumilikdә 19 milyon avro dәyәrindә töhfә verәn
2014-cü il üzrә illik Fәaliyyәt Planının icrasını
dәstәklәmәk mәq sә dilә Aİ-nin Bakıdakı nü ma yәn -
dәliyi ilә yaxından әmәkdaşlıq edir. Ali tәhsil vә
PTT sektoruna diqqәt ayır maqla tәhsil sisteminin
keyfiyyәt vә uyğunluğunu yaxşı laşdırmaq, PTT-
nin bütün sәviyyәlәrinin cәl be di ciliyini vә әmәk
bazarının tәlәblәrinә uyğun luğunu artırmaq,
cәmiyyәtin iştirakını, tәhsil sis teminin idarәo -
lunması vә inklüzivliyini güclәndirmәk 2014-cü il
üzrә İllik Fәaliyyәt Planının mәqsәdlәri sırasına
daxildir. ATF-nin Azәr baycandakı fәaliyyәti Tәhsil
Nazirliyi yanında Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt
Agentliyi ilә strateji әmәkdaşlıq çәrçivәsindәdir. 

2019-cu ildә Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi
Şәrq tәrәfdaşlığı ölkәlәrinin ehtiyac larına uyğun
olaraq müәyyәn edilmiş müddәt әrzindә “Turin
prosesi”ni hәyata keçirәcәk. “Turin prosesi”nin
mәq sәdi siyasәtin gedişatının iki il әrzindә moni -
torinqini aparmaqdır ki, bu da tәrәfdaş ölkәlәrә
ATF tәrәfindәn hazırlanmış analitik çәrçivә
әsasında PTT üzrә islahatların hәyata keçirilmәsinә
nәzarәt etmәyә, prosesin gedişatını vә tәsirini
qiymәtlәndirmәyә imkan yaradacaqdır. 

YÜKSƏK KEYFİYYƏTLİ PEŞƏ TƏHSİLİ VƏ TƏLİMİNİN
TƏMİN OLUNMASI İSTİQAMƏTİNDƏ AZƏRBAYCAN

İQTİSADİYYATININ RƏQABƏT 
QABİLİYYƏTİNİN DƏSTƏKLƏNMƏSİ
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ETF is strategic partner of the
State Agency for Vocational
Education of the Ministry of

Edu cation in Azerbaijan, and since the es  tab lish -
ment of the Agency, in April 2016, the cooperation
evolved on number of important issues in VET.
Even the Agency of VE is young institution, its
presence in Azerbaijan VET, in last two years, is
significant and developments in the sector are evi -
dent. Important policies have been prepared in the
last two years, focusing on VET and skills is sues.
In 2016, with the establishment of the Agency of
Vocational Education, VET became one of the top
priorities and it features across all Strategic Road -
maps to boost the economy and compe ti ve ness. 

In April 2018, Azerbaijan Parliament adopted
the first in history Law on VET, and the Law has
been signed by the President in June 2018. The
Agen cy of VE played a key role in the process of
pre paration and drafting the legislation. Azerbaijan
now has modern legislation, focusing on quality in
vocational provision.  The key contribution is that
with the new law, VE in Azerbaijan will improve
the quality, as it will be based on newly and re for -
med State vocational education standards, which
define the content, management, logistics, infras t -
ruc ture, measurable quality indicators for the
students, the level of knowledge, skills, etc. In or -
der to learn the practical part of the vocational edu -
ca tion and training program, students will be
provided with many new possibilities, such as re -
ne wed and improved possibility for in company
and industrial training, including possibilities for
experience in training, production, and economic
areas of the educational institution and employer
enterprises and organizations. 

The high level objective of this new Law is to inc -
rease the competitiveness of the economy, pri ma rily
in areas as identified in The ‘Strategic road maps for
the national economy and main economic sectors’,
approved in December 2016, the ‘Azerbaijan 2020:
Look to the future’ deve lopment concept. These are
the main strategic documents that outline future
actions and emphasise the need to diversify the stock
of knowledge and skills available to a modern,
knowledge-based economy, putting emphasis on

education to labour market requirements. The young
institution, the Agency of VE, is fulfilling its mission
day by day, and in line with its core mandate, that
human capital quality is one of the key drivers for
increasing international com petitive capability of
Azerbaijan and sig ni ficant precondition to ensure
long-term sustainable development.

The ETF European Training Foundation as spe -
cialised Agency of the European Union, based in
Turin, Italy, contribute to the lifelong development
of individuals’ skills and competences through the
improvement of vocational education and training
systems in its partner countries. In that context,
ETF work in Azerbaijan is delivered within EU
Neighbourhood and Eastern Partnership policy,
which aims to deepen and strengthen relations
between the EU and its six Eastern neighbours,
Azerbaijan is one of them. As Agency of EU, ETF
is working actively with the EU Delegation in
Baku to support implementation of the Annual
Action Programme (AAP) 2014 that contributes a
total budget of EUR 19 million to the sector, EU
funding. The objectives of the AAP 2014 relate to
enhancing the quality and relevance of the
education system, with a focus on higher education
and VET, increasing the attractiveness and labour
market relevance of all levels of VET, and streng -
thening civic participation, governance and inclu -
siveness of the education system. The work of ETF
delivered in the country is in strategic partnership
with the State Agency for Vocational Education of
the Ministry of Education in Azerbaijan. 

In 2019 Agency for Vocational Education, in
2019 will implement Torino Process, in a timeline
ad justed to the needs of Eastern Partnership count -
ries. The objective of the Torino Process is biennial
monitoring of policy progress, which enables
partner countries to monitor the implementation of
VET reforms and assess progress and impact,
based on analytical framework developed by ETF.

Margareta Nikolovska,
Specialist in VET Policies and Systems –

Country Desk Ukraine and Azerbaijan 
Operations Department, European Training

Foundation, ETF Agency of EU

STATE AGENCY FOR VOCATIONAL EDUCATION OF THE
MINISTRY OF EDUCATION IN AZERBAIJAN, TOWARDS

HIGH QUALITY VET PROVISION TO SUPPORT THE
COMPETIVENESS OF THE ECONOMY OF AZERBAIJAN 
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“AVROPA İTTİFAQI BİZNES MÜHİTİ
HESABATI”ndan

AZƏRBAYCAN  2018

Avropa Birliyi vә ya Avropa İttifaqı 28 dövlәti birlәşdirәn dövlәtlәrüstü vә eyni zamanda,
dövlәt lәrarası iqtisadi vә siyasi tәşkilatdır. Formal olaraq 1 noyabr 1993-cü ildә Maastrixt sazişi
ilә tәsis edilmiş bu ittifaqın tәmәli 18 aprel 1951-ci il tarixli Paris Müqavilәsinә әsasәn, Belçika,
Almaniya, Fransa, Niderland, Lüksemburq vә İtaliya tәrәfindәn Avropa Kömür vә Polad
Birliyinin (AKPB) yaradılması ilә qoyulub. Tәşkilatın mәnzil qәrargahı Brüsseldә yerlәşir.
AB yeganә beynәlxalq tәşkilatdır ki, özündә hәm beynәlxalq tәşkilat, hәm dә dövlәt әlamәtlәri
daşıyır, әslindә isә formal olaraq heç biri deyil. Bәzi mәsәlәlәr birliyin ümumi institutları,
bәzilәri isә üzv dövlәtlәrin nümayәndәlәrinin razılaşması ilә qәbul edilir.

Azәrbaycanın әsas iqtisadi tәrәfdaşı vә
Azәr bay canda xarici investisiyaların

(hәm neft, hәm dә qeyri-neft sektorlarında) vә
tica rәtin böyük hissә sinin mәn bәyi olan Aİ bu
tәşәbbüsdә Azәr baycanın yanındadır. Aİ
Biznes Mühiti Hesa batının bu nәşrindә Al -
man-Azәrbaycan Xarici Ticarәt Palatası tәrә -
findәn topla nılmış ümumi mәlumatlar Azәr -
bay canda aydın şәkildә yaxşı laşan, lakin
hesabatın әks etdirdiyi kimi hәlә dә çә tin -
liklәrin mövcud olduğu biznes vә in ves tisiya
mühitinin hansı sahәlәri üzrә atılması müm kün
olan müsbәt ad dımların müәyyәn edil mәsindә
әvәzsiz olacaqdır.

Artıq ardıcıl olaraq üçüncü ildir ki, Alman-Azәr -
bay can Xarici Ticarәt Palatası vә Avropa İt -

tifaqının Azәr bay candakı Nüma yәn dә li yinin eti barlı vә
faydalı әmәkdaşlığı nәticәsindә Azәr   baycana dair Aİ
Biznes Mühiti Hesabatı әrsәyә gәlir. 

Son üç ildә Azәrbaycan hökumәti bazarda möv cud
olan çatışmazlıqların vә zәifliklәrin ara dan qal dırılması
üçün әsaslı islahat tәdbirlәri hәyata keçir mişdir. Bu
sorğunun әsas nәticә lә rindәn biri odur ki, Aİ şirkәtlәri
islahatları müs bәt qiymәtlәndirir. Deyә bilәrik ki, cari
iqtisadi vәziyyәtin qiymәt lәndiril mә sindә nәzәrә çarpa -
caq müsbәt artım mü şahidә olunur vә bu, Azәrbaycan
iqtisadiy yatının inki şaf perspek tivlәrinә dair nikbin
olmağa imkan verir. 

Kestutis Jankauskas,
Avropa İttifaqının 
Azәrbay can dakı
Nümayәndәliyinin  
Rәhbәri

Tobias Baumann,
Alman-Azәrbaycan
Xarici Ticarәt
Palatasının
İcraçı Direktoru

* Ölkәdә yüksәk ixtisaslı kadrlara tәlәbatın artdığı bir dövrdә әmәk bazarının tez dәyişәn tәlәb lәrinә
cavab verәn ixtisaslı peşәkarların mövcudluğu dayanıqlı iqtisadi inkişafda önәmli faktora çevrilir.

* Ardıcıl olaraq üçüncü ildir ki, Aİ şirkәtlәri xarici investisiyaların cәlb edilmәsi (vә ölkәdә saxlanılması)
üçün başlıca şәrtlәrdәn biri kimi, Azәrbaycanın ali vә peşә tәhsili sisteminin daha da inkişaf etdirilmәsi
zәruriyyәtini vurğulayırlar. Bu mәqsәdlә, Aİ digәr beynәlxalq donorlarla  birlikdә hökumәtin tәhsili vә
tә limi (PTT) sisteminin güclәndirilmәsi istiqamәtindәki sәylәrini dәstәklәyir. Bu öz növbәsindә PTT-
nin inkişafı üzrә Strateji Yol Xәritәsindә qeyd olunduğu kimi, iqtisadiyyatın inkişafına vә şa xә lәn -
 dirilmәsinә töhfә verә bilәr. Bu istiqamәtdә ötәnilki sorğu ilә müqayisәdә az irәlilәyiş qeyd olunsa da,

AZƏRBAYCANDA FƏALİYYƏT GÖSTƏRƏN 
Aİ ŞİRKƏTLƏRİNİN FİKİRLƏRİ
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Aİ şirkәtlәrinә әsasәn, PTT müәssisәlәri vә şirkәtlәr arasında әmәkdaşlığı daha da ge niş lәn dir mәk üçün
po tensial mövcuddur. İxtisaslı kadr çatışmazlığı baxımından yaşayış icazәlәrinin verilmәsi mövzusu
builki sorğuda daha geniş vurğulanıb vә onun sәbәblәrinin vә mümkün hәllinin araşdırıl ması zәruridir.

* Tәhsil vә peşә tәliminin keyfiyyәtinә dair fikirlәrdә 2017-ci illә müqayisәdә müәyyәn müsbәt dәyişiklik
müşahidә olunsa da, onlar aşağı sәviyyәdәn başlayır vә bu sәbәbdәn, ümumilikdә Azәrbaycanda fәaliyyәt
göstәrәn Aİ şirkәtlәri tәrәfindәn hәlә dә aşağı qiymәtlәndirilir.

* Peşә tәhsilinin 2017-ci ildәki 6% göstәrici ilә müqayisәdә bu il Aİ şirkәtlәrinin 24%-i peşә tәh sili vә
tәliminin qәnaәtbәxş olduğunu düşünür. 

* Sorğu iştirakçılarının 41% vә 40%-i ölkәdә müvafiq olaraq, peşә tәliminin vә aka demik tәhsilin
keyfiyyәtindәn narazıdırlar. Bu sektoru tәmsil edәn 7 sorğu iştirakçısından 6-sı vә 5-i müvafiq olaraq,
peşә tәlimini vә akademik tәhsili qәnaәtbәxş kimi qiymәtlәndirirlәr.
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Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyinin ya ran -
ması vә fәaliyyәtinin tәşkili
– Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 20

aprel 2016-cı il tarixli Fәrmanı ilә Tәhsil Na -
zirliyi yanında Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agent -
liyi yaradılıb vә Əsasnamәsi tәsdiq edilib.

– Azәrbaycan Respublikası Tәhsil Nazir liyinin
26 avqust 2016-cı il tarixli, 588 nömrәli әmri
ilә Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi Apa ra -
tının strukturu vә ştat cәdvәli tәsdiq edilib.

– Agentliyin balansına verilmiş inzibati bina (Bakı
şәhәri, Nәrimanov rayonu, Nazim Hacıyev
küçәsi 4) әsaslı tәmir vә yeni dәn qurmadan sonra
12 may 2017-ci il tari xindә istifadәyә verilib.

Peşә tәhsili sahәsindә qanunvericilik baza -
sının formalaşdırılması vә tәkmil lәş dirilmәsi
– Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 06 de -

kabr 2016-cı il tarixli Fәrmanı ilә “Azәr bay can
Respublikasında peşә tәhsili vә tәliminin in ki -
şafına dair Strateji Yol Xәritәsi” tәsdiq olunub.

– Tәhsil Nazirliyinin 23 iyun 2017-ci il tarixli,
157 nömrәli әmri ilә “Strateji Yol Xәritәsi”nin

Tәdbirlәr Planında 2017-ci il üzrә tәdbirlәrin
ic  rasının tәşkili mәqsәdi ilә Fәaliy yәt Planı tәs -
 diq edilib. 

– “Strateji Yol Xәritәsi” üzrә 6 prioritet isti qamәt
әhatә olunmaqla icraçı qurumların nüma yәn -
dәlәrindәn ibarәt 5 işçi qrupu yaradılıb vә
mün tәzәm iclaslar keçirilib. 

– “Azәrbaycan Respublikasında ilk peşә-ixtisas
tәhsilinin Dövlәt Standartları”nın yeni layihәsi
hazırlanaraq Nazirlәr Kabi ne tinә tәqdim edilib.

PEŞƏ TƏHSİLİ ÜZRƏ DÖVLƏT AGENTLİYİNİN 
FƏALİYYƏTİNİN 2 İLİ

İlk peşә-ixtisas tәhsili ölkәnin sosial-iqtisadi inkişafına tәkan verәn aparıcı sahәlәrdәn biri he -
sab olunur. Son illәr ölkәmizdә qeyri-neft sektorunun inkişafına ayrılan diqqәt vә qayğı peşә tәh -
silinin inkişafını da gündәmә gәtirib. Mәhz bu sәbәbdәn, ölkә prezidentinin 20 aprel 2016-cı il
tarixli Fәrmanı ilә Tәhsil Nazirliyi yanında Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi yaradılaraq,
prioritet hesab olunan bu sahәnin  idarәolunması vә tәdrisinin keyfiyyәtinә  nәzarәt belә bir yeni
quruma tapşırılmışdır.

Agentliyin yaradılmasında mәqsәd ilk peşә-ixtisas tәhsili sahәsindә peşә hazırlığının sә -
mәrәli li yinin artırılması vә rәqabәtqabiliyyәtli ixtisaslı kadrların hazırlanmasının tәmin
edilmәsi, bu sa hәdә dövlәt siyasәtinin hәyata keçirilmәsi, habelә әmәk bazarının dәyişәn
tәlәblәrinә müvafiq ilk peşә-ixtisas tәhsili müәssisәlәrinin fәaliyyәtinin tәşkili, işәgötürәnlәrlә
әmәkdaşlıq vә iqti sa di y yatın yeni inkişaf mәrhәlәsinә uyğun olaraq kadr hazırlığına nail
olmaqdır. Ölkәdә gedәn is la hatların istiqamәti, bazarın tәlәbi  Agentliyin yaradılmasını zәruri
etdi. Artıq bu zәrurәtdәn irәli gәlәrәk sistemin normativ-hüquqi bazası formalaşdırılıb, peşә
tәhsili ilә bağlı uzunmüd dәtli Dövlәt Proqramı hazırlanaraq, ömürboyu tәhsili üzrә Milli
Kvalifikasiyalar Çәrçivәsi vә s. sәnәdlәr  tәsdiq olunub. 

Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyinin 2 illik fәaliyyәtinә işıq salan hesabatı oxucularımı -
zın nәzә rinә çatdırırıq.
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– “Dövlәt vә bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan ilk
peşә-ixtisas tәhsili müәssisәsinin Nümunәvi
Nizamnamәsi”nin layihәsi hazırlanaraq Nazir -
lәr Kabinetinә tәqdim edilib. 

– “Tәhsil müәssisәlәrindә tәhsilalanların attes ta -
si  yasının, o cümlәdәn, yekun attesta siya sının
aparılması vә tәhsilalanların biliyinin yeni dәn
qiymәtlәndirilmәsi qaydaları”nın layi hәsi ha -
zır lanaraq Nazirlәr Kabinetinә tәqdim edilib. 

– “Peşә tәhsili müәssisәlәrindә yaşlıların tәh sili
vә ixtisasartırma kurslarının tәşkili Qay -
daları”nın layihәsi dә hazırlanaraq Na zirlәr
Ka binetinә tәqdim edilib.

– “İşәgötürәnlәrlә әmәkdaşlıq mexanizminin qu rul -
ması, işәgötürәnlәrin peşә tәhsili vә tәlimi sis -
teminә inteqrasiyasının tәmin edilmәsi üçün sti -
 mullaşdırıcı tәdbirlәr haqqında Qaydalar” la yihәsi
hazırlanaraq Nazirlәr Kabinetinә tәqdim edilib.

– Tәhsil Nazirliyinin 26 dekabr 2017-ci il tarixli,
460 nömrәli әmri ilә “Peşә tәhsili müәs sisәlәri
üzrә әsas fәaliyyәt göstәricilәri” tәsdiq edilib.

– Ölkәmizin tarixindә ilk dәfә olaraq Milli Mәc -
li  sin Elm vә Tәh sil Komitәsindә millәt vә kil lә -
ri nin, Tәhsil Nazirliyinin nüma yәndә lә ri nin vә
ek spertlәrin üzv olduğu işçi qrupu tә rә findәn “Pe -
şә tәhsili haqqında” Qanun layihәsi hazır lanıb. 

– 15 noyabr 2017-ci il tarixindә Qanun layi hәsi
Elm vә Tәhsil Komitәsindә müzakirә edilәrәk
Milli Mәclisin plenar iclasına tövsiyә edilib. 

– 02 fevral 2018-ci il tarixindә qanun layihәsi
Mil li Mәclisdә mü zakirә edilәrәk birinci oxu -
nuşda qәbul edilib.

– “Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan Res pub li -
kasının 2018-ci il 24 aprel tarixli 1071-VQ
nömrәli Qanununun tәtbiqi barәdә Azәrbaycan
Respublikası Prezidentinin Fәrmanı imzalanıb.

Peşә tәhsili müәssisәlәrinin ra sional laş dırıl -
ma sı vә optimal laşdırılması tәdbir lәrinin keçi -
ril mәsi
– Tәhsil Nazirliyinin tabeliyindә olan 109 peşә

tәhsil müәssi sә sindәn (cәzaçәkmә müәssi sәlә -
rindә yerlәşәn 8 vә fәaliyyәti dayandırılan 6
müәssisәni çıx maqla) 95-dә infrastruktur vә
maddi-texniki ba zanın mövcud vә ziyyәtinin
araşdırılması vә qiy mәtlәndirilmәsi mәqsәdi
ilә monito rinqlәr keçi rilib.  

– Monitorinqlәrin nәticәsindә ilk peşә-ixtisas
tәh   sili müәssisәlәrinin mövcud vәziyyәti, in f -

ra  struktur, maddi-texniki baza, mühәndis-pe -
da qoji heyәtin poten sialı, paralel kadr hazırlığı
qiy mәt lәndirilmәklә onların rasional laş dı -
rılması vә op timallaşdırlması ilә bağlı tәk liflәr
hazır lanıb.

– Nazirlәr Kabinetinin 16 okt yabr 2016-cı il ta -
rixli, 405 nöm rәli Qәrarı ilә Bakı vә Gәncә şә -
hәr lәrindә yerlәşәn ilk peşә-ixtisas tәhsili
müәssisәlәri şәbә kәsinin ra sionallaşdırılması
hәyata keçirilib. 

– Nazirlәr Kabinetinin 5 iyun 2017-ci il tarixli,
250 nömrәli Qә rarı ilә Qәbәlә Turizm vә Otel -
çilik üzrә Peşә Tәdris Mәrkәzi vә Qә bәlә Peşә
Mәktәbinin bazasında Qәbәlә Dövlәt Peşә
Tәhsil Mәrkәzi yaradılıb.

– Ümumilikdә 34 ilk peşә-ixtisas tәhsili müәs -
sisәsinin bazasında (Bakıda 26, Gәncәdә 6,
Qәbәlәdә 2 peşә tәhsil müәssisәsi) 14 Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzi (Bakıda 11, Gәncәdә 2,
Qәbәlәdә 1 tәhsil mәrkәzi) yaradılıb:

• Dәmir Yolu vә Metropoliten üzrә Bakı Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzi.

• Emal Sәnayesi üzrә Bakı Dövlәt Peşә Tәh sil
Mәrkәzi.

• Texnika vә Texnologiyalar üzrә Bakı Döv lәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzi.

• Turizm vә Sosial Xidmәtlәr üzrә Bakı Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzi.

• Sәnaye vә İnnovasiyalar üzrә Bakı Dövlәt Peşә
Tәhsil Mәrkәzi.

• Rabitә vә İnformasiya Texnologiyaları üzrә
Bakı Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzi.

• Tikinti vә Quraşdırma işlәri üzrә Bakı Döv lәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzi.

• Mәdәniyyәt vә Sәnәtkarlıq üzrә Bakı Döv lәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzi.

• Dәniz Nәqliyyatı, Gәmiqayırma vә Liman İşlәri
üzrә Bakı Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzi.

• Aviasiya vә Avtomobil Nәqliyyatı üzrә Bakı
Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzi.

• İctimai-İaşә vә Xidmәt üzrә Bakı Dövlәt Peşә
Tәhsil Mәrkәzi.

• Sәnaye vә Texnologiyalar üzrә Gәncә Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzi.

• Ticarәt vә Xidmәt üzrә Gәncә Dövlәt Peşә
Tәhsil Mәrkәzi.

• Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzi.
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– 22 dekabr 2017-ci il tarixli, 02-25-5767/14
nöm rәli mәktubla Tәhsil Nazirliyi tәrәfindәn
ha  zırlanan peşә tәhsili müәssisәlәri şәbәkә si -
nin ra sional laşdırılması vә optimallaşdırılması,
fәaliy yәtinin dayandırılması vә ya müvәqqәti
don  durulması, yeni tәhsil müәssisәlәrinin
inşası ilә bağlı Tәdbirlәr Planının layihәsi Na -
zir lәr Kabi netinә tәqdim edilib.

Pilot peşә tәhsil müәssisәlәrinin yara dılması
– İqtisadiyyatın prioritet istiqamәtlәri nәzәrә

alınmaqla pilot peşә tәhsili müәssisәlәrinin
seçilmәsi üçün müxtәlif seçim meyarları
әsasında Sәnaye vә İnnovasiyalar, Texnika vә
Texnologiyalar, Dәniz Nәqliyyatı, Gәmi-
qayırma vә Liman İşlәri üzrә Bakı Dövlәt Peşә
Tәhsil Mәrkәzlәri, Lәnkәran, Cәlilabad, Saatlı,
Bәrdә peşә liseylәri, Mingәçevir Peşә Mәktәbi,
Sәna ye vә Texnologiyalar üzrә Gәncә Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzi vә Qәbәlә Dövlәt Peşә
Tәhsil Mәrkәzi pilot peşә tәhsil müәssisәlәri
kimi müәy yәnlәşdirilib.

– 16 oktyabr 2017-ci ildә dövlәt әsaslı vәsait
qoyuluşu hesabına kәnd tәsәrrüfatı vә turizm
sahәsindә ixtisaslaşmış kadrlara olan tәlәbatı
ödәmәk üçün müasir infrastruktur, maddi-
texniki baza vә tәdris resurslarına malik Qәbәlә
Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzi istifadәyә verilib.

– Azәrbaycan Respublikası Tәhsil Nazirliyi vә
Koreya Respublikasının İqtisadi İnkişaf vә
Əmәkdaşlıq Fondu arasında bağlanılmış müqa -
vilәyә әsasәn, ölkә sәnayesi üçün әhәmiy yәtli
olan müxtәlif sahәlәrdә әmәk bazarının tәlәb -
lәrinә uyğun kadr hazırlığını hәyata keçirәn
nümunәvi peşә tәhsili mәrkәzinin yaradılması
mәqsәdi ilә Tәhsil, Maliyyә vә İqtisadiyyat
nazir liklәrinin nümayәndәlәrindәn ibarәt Ten -
der Komissiyasının qәrarına әsasәn, “Korea
Telecom Corporation” şirkәti ilә müqavilә
imza lanıb. Layihәnin monitorinqi, inşaat işlәri
vә ava danlıqların yoxlanılması, müvafiq
kurikulum vә tәdris vәsaitlәrinin nәzәrdәn
keçirilmәsi üçün Azәrbaycan tәrәfindәn
mәslәhәtçi şirkәt qismin dә Koreyanın “HRD
KOREA” – Biliklәrin Transferi üzrә Qlobal İn -
s titutu seçilib. 26 yanvar 2018-ci il tarixindә
Sә naye vә İnnovasiyalar üzrә Bakı Dövlәt Peşә
Tәhsili Mәrkәzinin әrazisindә Koreya İqtisadi
İnkişaf vә Əmәkdaşlıq Fon dunun “Peşә Tәdris

Mәrkәzinin yaradılması” la yihәsinә uyğun 8
ix tisas üzrә – “mexanika”, “elektro nika”,
“elektrik mü    hәn disliyi”, “sәnayedә qu raşdırma
işlәri”, “ti kin ti”, “İT”, “avtomobil”, “avto mat -
laş dır ma” bütün növ zәruri ava danlıqlar, tәlim
vә tәd ris vәsaitlәri ilә tәchiz olu nacaq ix tisas -
laşmış peşә tәhsil mәrkәzinin tәmәli qoyulub
vә inşa sına başlanılıb. Layihәnin icra müddәti
18 ay nәzәrdә tutulub.  

– “Azәrbaycan Respublikasının 2018-ci il dövlәt
büdcәsindә dövlәt әsaslı vәsait qoyuluşu (in -
ves tisiya xәrclәri) üçün nәzәrdә tutulan vә -
saitin bölgüsünün tәsdiq edilmәsi haqqında”
Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 22
yan var 2018-ci il tarixli Sәrәncamına әsasәn, 4
pilot peşә tәhsili müәssisәsinin (Texnika vә
Texno logiyalar, Dәniz Nәqliyyatı, Gәmi qa yır -
ma vә Liman İşlәri üzrә Bakı Dövlәt  Peşә Tәh -
sil Mәr kәzlәri, Bәrdә vә Cәlilabad peşә li sey -
lәri) tә miri, tikintisi vә yenidәn qurulması ilә
bağlı ma liyyә vәsaiti nәzәrdә tutulub. 

– Yeni qurulacaq Dәniz Nәqliyyatı, Gәmi qa yı r -
ma vә Liman İşlәri üzrә Bakı Dövlәt  Peşә Tәh -
sil Mәrkәzindә dәnizçilik vә gәmiqayırma sa -
hә sindә birgә peşә tәhsili proqramlarının hә ya -
ta keçirilmәsi mәqsәdi ilә Türkiyә Respub-
likasının Milli Tәhsil Nazirliyi ilә müvafiq da -
nı şıqlar aparılır.

– 27 fevral 2018-ci il tarixindә Mingәçevirdә
Tәhsil Nazirliyinin vә Azәrbaycan Respub lika -
sının Prezidenti yanında Vәtәndaşlara Xid mәt
vә Sosial İnnovasiyalar üzrә Dövlәt Agent li yi nin
birgә layihәsi olan “ASAN Peşә” tәhsil mәr kә zi
ya radılıb. “ASAN Peşә” tәhsil mәr kә zi 4 is ti qa -
mәt üzrә – “elektrik”, “mexanik”, “san tex nik”,
“tikişçi” peşәlәri üzrә әn müasir mad di-texniki
bazaya malik bütün növ zәruri avadanlıq, tәlim
vә tәdris vәsaitlәri ilә tәchiz olunub. Mәrkәzdә
elektromexanika, rәqәmsal idarәetmә proqramlı
dәzgah, sanitar-texniki ava danlıqlar üzrә labora -
toriyalar vә tikiş ema lat xanasının fәaliyyәt
göstәrmәsi nәzәrdә tutulub.

Peşә tәhsili müәssisәlәrinin mühәndis-peda qoji
heyәtinin diaqnostik qiymәtlәn dirilmәsi vә
maddi rifahının yaxşılaşdırılması
– 2017-ci il әrzindә peşә tәhsili müәssisәlәri üzrә

bütün ümumtәhsil fәnn müәllimlәrinin diaq -
nostik qiymәtlәndirilmәsi keçirilib. Diaqnostik
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qiymәtlәndirilmәdәn keçәn ümumtәhsil fәnn
müәllimlәri tәhsil kurikulumlarının tәtbiqi üzrә
tәlim kurslarına cәlb edilib vә onlara serti  fi -
katlar verilib.

– İlk dәfә olaraq peşә tәhsili müәssisәlәrindә
çalışan ixtisas fәnn müәllimlәri vә istehsalat
tәlimi ustalarının diaqnostik qiymәt lәndiril -
mәsini hәyata keçirtmәk mәqsәdi ilә ölkәdә
fәaliyyәt göstәrәn ali vә orta ixtisas tәhsili
müәs sisәlәrinin potensialından istifadә e tmәk -
lә, 175 peşә-ixtisas istiqamәti üzrә test sualları
bankının yaradılması prosesinә başlanılıb vә
artıq 107 peşә-ixtisas istiqamәti üzrә test
sualları bankı hazırlanıb.

– 29 dekabr 2017-ci il tarixindә rasional laş dı rıl -
mış peşә tәhsili müәssisәlәrinin 51 peşә-ixtisas
istiqamәti üzrә mühәndis-pedaqoji heyә tinin iş -
tirakı ilә diaqnostik qiymәt lәndirilmә keçirilib.

– 2018-ci ilin mart ayında rasional laşdırılmış
peşә tәhsili müәssisәlәrindә 56 peşә-ixtisas
istiqamәti üzrә çalışan mühәndis-pedaqoji he -
yәtin diaqnostik qiymәtlәndirilmәsi keçiri lmiş
vә hәmin müәssisәlәr üzrә diaqnostik qiy mәt -
lәndirmә tam başa çatmışdır.

– 2018-ci il әrzindә mәrhәlәlәrlә bütün peşә
tәhsili müәssisәlәrindә çalışan mühәndis-peda -
qoji heyәtin diaqnostik qiymәtlәndirilmәsi hә -
yata keçirilәcәkdir.

– İlk peşә-ixtisas tәhsili müәssisәlәrindә vakant olan
yerlәrә ümumtәhsil fәnn müәllim lәrinin seçimi ilә
bağlı elan verilib vә müvafiq vakant vәzifәlәr üzrә
ümumtәhsil fәnn müәllim lәri seçilib.

– “Dövlәt ilk peşә-ixtisas tәhsili müәs sisә-
lәrindә çalışan, bilik vә bacarıqlarının diaq nos -
tik qiymәtlәndirilmәsi aparılmış müәllimlәrin
dәrs yükünün vә әmәkhaqlarının, idarәetmә vә
tәlim fәaliyyәti ilә mәşğul olan işçilәrin isә
әmәk  haqlarının artırılması haqqında” Azәr bay -
can Respublikası Prezidentinin 17 yanvar
2018-ci il tarixli Sәrәncamına әsasәn, 2018-ci
il yanvarın 1-dәn dövlәt ilk peşә-ixtisas tәhsili
müә ssi sәlәrindә çalışan, bilik vә bacarıqlarının
diaq  nostik qiy mәtlәndirilmәsi aparılmış müәl -
lim lәrin hәftә lik dәrs yükü norması 1,5 dәfә, ay -
lıq vәzifә maaşları orta hesabla 2 dәfә artı rılıb.

Dövlәt-özәl partnyorluğunun vә 
işәgö türәn lәr lә әmәkdaşlığın qurulması
– 3-4 oktyabr 2017-ci il tarixindә Qәbәlә Dövlәt

Peşә Tәhsil Mәrkәzindә “İşәgötürәnlәrin peşә

tәhsili vә tәlimi sisteminә inteqrasiyası, Aİ-nin
Azәrbaycanda Tәhsilә Dәstәk Proqramı çәrçi -
vәsindә peşә tәhsili vә tәlimi müәssi sә lәrinin
müasirlәşdirilmәsi üzrә Fәaliyyәt Qrant ları”
adlı konfrans  keçirilib. 

– 6 dekabr 2017-ci il tarixindә Qәbәlә Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzindә Tәhsil Nazirliyi, İqti -
sa  diyyat Nazirliyi vә Sahibkarlar (İşә gö -
türәnlәr) Tәşkilatları Milli Konfede rasi ya sının
birgә tәşki latçılığı, Avropa İttifaqının Bakı
ofisi, Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatının İnkişaf
Proq ramı, British Petrolium (BP), British
Coun cil vә Almaniya Beynәlxalq Əmәkdaşlıq
Cә miyyәti (GİZ) kimi beynәlxalq tәşkilatların,
iri sahibkarlıq sub yekt lәrinin nümayәndәlәri,
yerli iş adamlarının iştirakı ilә peşә tәhsili
müәs sisәlәrinin işә gö türәnlәrlә birgә әmәk daş -
lı ğına dair konfrans keçirilib.

– Tikinti vә Quraşdırma İşlәri üzrә Bakı Döv lәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzi ilә Mәnzil İnşaatı Dövlәt
Agentliyi yanında “MIDA” MMC ara sında
bağlanılan әmәkdaşlıq razılaşmasına görә tәh -
silalanların maddi stimullaşdırılması әsasında
istehsalat tәcrübәsinin iş yerindә keçirilmәsi
tәmin edilib.

– Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi ilә “Gilan
Holding”in kәnd tәsәrrüfatı istiqamәti üzrә
ixtisaslaşdırılmış vә özündә 65 müәssisәni
birlәş dirәn “Gilan Agricultural Group” MMC
ilә An laşma Memorandumu imzalanıb.

– Sәnaye sahәsindә ixtisaslı kadrların hazırlığı
istiqamәtindә Qafqazın әn böyük sement isteh -
salçısı olan “Norm Cement” MMC ilә Peşә
Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi arasında birgә
әmәkdaşlığa dair Memorandum imzalanıb.

–    Mәdәniyyәt vә Turizm Nazirliyinin Azәr bay -
can Turizm vә Menecment Universiteti vә Peşә
Tәh sili üzrә Dövlәt Agentliyi arasında Əmәk -
daş lıq Memorandumu imzalanıb. Memo ran du -
ma әsasәn, turizm-rekreasiya zonalarında (Qu -
sar, Şәki, Lәnkәran, Gәncә vә Zaqatala) möv -
cud peşә mәktәb vә liseylәrindә turizmlә bağlı
әmәk bazarının ehtiyac duyduğu ixtisas ların
açılması, seçilmiş pilot peşә mәk tәb vә  li sey -
lәrindә turizm vә ictimai-iaşә üzrә ixti saslarda
tәdrisin müasir tәlәblәr әsasında qurul ması
istiqamәtindә birgә fәaliyyәt nә zәrdә tutulub.

– Texnika vә Texnologiyalar üzrә Bakı Dövlәt
Pe şә Tәhsil Mәrkәzi ilә “Zәhmәt-Ruzi” MMC,
Lәn kәran Peşә Liseyi ilә “Yaşıl Çay” Fermer
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Tә sәrrüfatı MMC arasında Anlaşma Memo ran -
dumları imzalanıb.

– “STEP İT Academy” beynәlxalq tәdris müәs si -
sә si ilә әmәkdaşlıq әsasında yüksәk akademik
göstәricilәrә malik 30 nәfәr tәh silalanın pulsuz
tәhsil alması (illik ödәniş haqqı 2750 manat)
tәmin edilib.

– Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsili Mәrkәzi üzrә kәnd
tәsәrrüfatı istiqamәtindә 60 tәhsilalan “Gilan
Qәbәlә Aqrotexservis”, “Gilan Dairy Farms”
MMC, “Aqro Kompleks Qәbәlә” MMC
müәssisәlәrindә, turizm vә otelçilik istiqa -
mәtindә 40 tәhsilalan isә “Qafqaz Riverside”,
“Qaf qaz Tufandağ Mountain”, “Qafqaz Re -
sort”, “Qafqaz Karvansaray”, “Qafqaz Sport”
otel lәrindә әmәkhaqları ödәnilmәklә iş yerindә
istehsalat tәcrübәsi keçib. “Xalçaçı” ixtisa -
sında 20 tәhsilalan “Azәrxalça” ASC-dә
istehsalat tәcrübәsi keçmiş, toxuduqları bir
kvadrat metr üçün 130-160 manat әmәk haq -
qının ödәnilmәsinә dair razılıq әldә edilmişdir.
Almaniyanın “CLAAS” şirkәti tәrәfindәn kәnd
tәsәrrüfatı texnikasının texniki istismar qay da -
ları vә tәmir texnolo giyasının tәdrisi mәq sәdi
ilә müәllimlәrә tәlimlәrin keçiril mә si nә baş la -
nılmışdır. Şirkәt müәl limlәrә gәlә cәk dә hәr
tәlim üzrә 150 avro ödәmәyi, habelә “CLAAS”
texni kasının satışı za manı onu is tis mar edәcәk
operatorun müvafiq serti fikatı ol duq da alıcıya
10%-dәk endirim edilmәsini öhdәsinә gö türüb.

Peşә tәhsil müәssisәlәrindә sa hibkar dü şüncә
tәrzinin tәşviqi
– Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi vә “Baku

Business Fac tory” (BBF) biznes inkubasiya
mәr kәzinin birgә tәşәbbüsü ilә ilk peşә-ixtisas
tәhsili müәssisәlәrindә tәhsilalan şagirdlәr
üçün 11-12 noyabr 2017-ci il tarix lәrindә
mentorluq proq ramı tәşkil edilib. 

– “Neuron Technologies” MMC vә “Gol denPay”
şirkәtinin  nümayәndәlәri ilә Rabitә vә Yüksәk
Texnologiyalar, Sәnaye vә İnnova siyalar üzrә
Bakı Dövlәt Peşә Tәhsil mәr kәz lәrindә
görüşlәr keçirilib. 

– Göyçay, Qәbәlә, Şәki rayonları vә Gәncә şә hә -
rindә yerlәşәn ilk peşә-ixtisas tәhsili müәs -
sisәlәrindә “Junior Achievement Azәr bay can”
İctimai Birliyinin dәstәyi ilә “Karyera üçün
Tәhsil” layihәsinә start verilib vә tәhsilalanlar
tәlimlәrә cәlb edilib.

– “Tәhsildә inkişaf vә innovasiyalar” üzrә I qrant
mü sabiqәsi çәrçivәsindә qalib olmuş Qusar ra -
yo nu Balaqusar bәlәdiyyәsi әrazisindә yer lә şәn
4 orta ümumtәhsil mәktәbinin şagird lәrinin
Qә bәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzinә info turu
tәş kil edilib.

– Mәdәniyyәt vә Sәnәtkarlıq üzrә Bakı Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzinin nümayәndәlәri “ABAD”
mәrkәzlәrindә qeydiyyatdan keçmiş vә suvenir
xalçaların toxunması üçün sifarişlәr alınmışdır. 

Əmәk bazarının dәyişәn tәlәblәrinә uyğun
peşә tәhsili müәssisәlәrinә qәbul prosesinin
tәkmillәşdirilmәsi
– Tәhsil müәssisәlәrinin qiymәtlәndirilmәsi nә ti -

cә sindә büdcә hesabına şagird qәbulu planı
әsas lı dәrәcәdә azaldılıb, әmәk bazarının tәlәb -
lә rinә uyğun әlavә dәyәr yaradan ixti sas ların
sayı artırılıb.

– 2017/2018-ci tәdris ilindә ilk peşә-ixtisas
tәhsili müәssisәlәrinә qәbul planı 20950 nәfәr
tәşkil edib. Bu, 2016/2017-ci tәdris ili ilә mü -
qa  yisәdә 2130 nәfәr çoxdur. 

– 2016/2017-ci tәdris ilindәn başlayaraq, ilk
peşә-ixtisas tәhsili müәssisәlәrinә sәnәd qәbu -
lunda şәffaflığın vә vәtәndaşların rahat lığının
tәmin edilmәsi üçün “ASAN Peşә” layihәsi hә -
ya ta keçirilir. 

– 2017/2018-ci tәdris ilindә “ASAN Peşә” la yi -
hә sinin әhatә dairәsi genişlәnәrәk bütün ölkәni
әhatә etmiş, ilk peşә-ixtisas tәhsili müәs si sә -
lәrinә sәnәd qәbulu prosesindә Bakı, Gәncә ilә
yanaşı, Qәbәlә vә digәr rayonlarda yerlәşәn
“ASAN xidmәt” mәrkәzlәri cәlb olu nub. 

– Qәbul prosesindә iştirak edәnlәrin 65%-i “ASAN
xidmәt” mәrkәzlәrindә qeydiyyatdan ke çib. Bu
isә ötәn illә müqayisәdә 40%-dәn artıqdır. 

– Qәbulda iştirak edәnlәrin keyfiyyәt gös -
tәricilәri üzrә 2017/2018-ci tәdris ilindә әhә -
miyyәtli dәyişikliklәr olmuş, peşә tәhsili
müәssisәlәrinә qәbul olunanların 20%-nin orta
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attestat balı 4 baldan yuxarı olub. 
– 2017/2018-ci tәdris ilindә sәnәd qәbulunda

iştirak edәnlәr arasında attestat qiymәtlәri “4” vә
“5” olanların sayı ötәn illә müqayisәdә 3 dәfә
çoxdur (cari ildә müraciәt edәnlәrdәn 2103 nәfә -
rin orta attestat balı 4 baldan yuxarı olmuşdur ki,
ötәn il bu rәqәm 713 nәfәr tәşkil edib).

– 2017/2018-ci tәdris ilindә 175 ixtisas üzrә
şagird qәbulu hәyata keçirilib.

Peşә tәhsili müәssisәlәrinin mühәndis-
pedaqoji heyәti üçün tәlimlәrin keçirilmәsi
– 12-14 sentyabr 2017-ci il tarixlәrindә “BP”

şirkәti vә tәrәfdaşlar tәrәfindәn maliy yәlәş -
dirilәn, Tәhsil Nazirliyinin dәstәyi ilә “British
Council” tәrәfindәn icra edilәn AVED NO
(Kәnd tәsәrrüfatı üzrә peşә tәhsilindә yeni
ixtisasların yaradılması) layihәsi çәrçivәsindә
Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsili Mәrkәzindә, Ba la -
kәn, Bәrdә, Qax vә Şәmkir peşә tәhsil müәs si -
sә lәrinin mühәndis-pedaqoji heyәti üçün “Mo -
dul Yanaşması” tәlim kursu keçirilib.

– Almaniyanın Beynәlxalq Əmәkdaşlıq Cә miy -
yә ti (GİZ) “Cәnubi Qafqazda Özәl Sektorun
İn  kişafı Proqramı” çәrçivәsindә “Peşә tәh si li nin
vә mәşğulluğunun tәşviqi komponenti” üzrә ilk
pe şә-ixtisas tәhsili vә tәlimi sahәsindә ça lışan
mütәxәssislәr üçün Bakı şәhәri, Göy çay, İsma -
yıl  lı, Qәbәlә, Quba vә Xaçmaz ra yon larında
ida  rәetmә vә pedaqogika üzrә tәlimlәr keçirilib.

– 16-27 oktyabr vә 7-8 dekabr 2017-ci il ta rix lә rin -

 dә Almaniya Beynәlxalq Əmәkdaşlıq Cә miy -
 yәtinin (GİZ) Gürcüstan Respub li ka sı nın Tbi  lisi
şәhәrindә tәşkil etdiyi “Peşә tәhsili sa hә  sindә
çalışan mühәndis-pedaqoji heyәtin tә lim lәn -
dirilmәsi” mövzusunda seminarda peşә tәhsilindә
“dual-sistemin” tәtbiqi üzrә bey  nәl xalq tәcrübә
mübadilәsi vә Azәr bay canda tәt biq imkanlarının
öyrәnilmәsi üçün pe şә tәhsili müәssisәlәrindә
çalışan 15 mü tә xәs sis iştirak edib.

Peşә tәhsili sahәsindә beynәlxalq әmәk daşlıq
– Beynәlxalq tәcrübәnin öyrәnilmәsi mәq sәdi ilә

Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyinin әmәk -
daş larının Cәnubi Koreya, Sinqapur, Filip pin,
Fin landiya, Belçika, İtaliya, İspaniya, Bir lәş -
miş Krallıq, İsveç Krallığı, Almaniya, İsveçrә,
Mol  dova, Rusiya, Norveç, Latviya, Türkiyә,
Bela rus, Estoniya vә Gürcüstan res pub lika la rı -
na tәlim sәfәrlәri tәşkil edilmiş, bey nәlxalq
semi narlarda iştirakı tәmin edil mişdir.

– Beynәlxalq tәcrübә nәzәrә alınmaqla, “Aq ro -
servis mütәxәssisi”, “heyvandarlıq mütә xәs si -
si”, “bitkiçilik mütәxәssisi”, “xalçaçı”, “arı çı”
ixti sasları üzrә BMT-nin İnkişaf Proq ramının
(UNDP) dәstәyi ilә 18 adda, “BP” şirkәti vә
“British Council”-un kömәyi ilә 9 adda mo -
dul/dәrslik hazırlanaraq nәşr olunub vә tәh sila -
lanların istifadәsinә verilib.

– Tәhsil Nazirliyi, “British Council” vә turizm
sәnayesi müәssisәlәri ilә birgә hәyata keçirilәn
“Turizm-xidmәt sahәsi üzrә kadrların tәkmil -
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lәşdirilmәsinә dair praktik tәcrübә proqramı”
çәrçivәsindә “oteldә konsiyerj (qonaqlara
mәlu mat verәn vә xidmәtlәrin satışını tәşkil
edәn әmәkdaş)”, “aşpaz”, “mehmanxanada tә -
sәr  rüfat işlәri üzrә nәzarәtçi” ixtisasları vә kadr
hazırlığı üzrә uğurlu tәcrübә Bakı ilә ya na şı,
Gәncә vә Qәbәlә peşә tәhsili müәs si sәlәrindә
tәtbiq edilib.

– Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi ilә Peşә Tәh -
 sili vә Tәlimi üzrә Koreya Tәdqiqat İn sti tutu
(KRİVET) arasında peşә tәhsili vә insan re -
surslarının inkişafı, kvalifikasiya çәrçivәsi, pe -
şә tәhsili vә tәlimi proqramlarının hazır lan ma  sı,
karyera inkişafı siyasәti üzrә әmәk daşlığa dair
Anlaşma Memorandumu imzalanıb.

– Avropa İttifaqının Avropa Qonşuluq Alәti
Proqramı çәrçivәsindә Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt
Agent liyi ilә birgә 30 yanvar 2017-ci il ta ri xin -
dәn etibarәn “Azәrbaycanda peşә tәhsili vә tә li -
mi nin (PTT) inkişafına Avropa İttifaqının dәs -
tәyi” (EuropeAid/137866/IH/ SER/AZ) adlı
Tex niki Yardım layihәsinin icrasına başlanılıb.
La yihә 4 komponenti әhatә edir:

– ömürboyu tәhsil imkanlarını tәşviq edәrәk,
sosial tәrәfdaşların iştirakını fәallaşdırmaqla
PTT siyasәtinin vә bu sahәdә tәnzimlәyici ba -
za nın tәkmillәşdirilmәsi; 

– çoxsәviyyәli idarәetmә sisteminin vә ida -
rәçiliyin, o cümlәdәn, Tәhsil Nazirliyi çәrçi vә -
sindә mәrkәzi vә yerli sәviyyәlәrdә sektor üzrә
әlaqәlәndirmәnin tәkmillәşdirilmәsi; 

– kvalifikasiyaların (tәhsil standartları) vә pe şә
standartları ilә bağlı 10 kurikulumun işlәnilib
hazırlanması vә onların prioritet sahәyә tәtbiq
edilmәsi; 

– PTT islahatları üzrә monitorinqin hәyata ke çi -
ril mәsindә Tәhsil Nazirliyinә dәstәyin gös tәril -
mәsi. 

– Azәrbaycanda peşә tәhsili vә tәlimi mәr -
kәzlәrinin müasirlәşdirilmәsi üzrә Avropa İtti -
faqının 4 qrant layihәsinin icrasına başlanılıb.
Aİ qrant layihәlәri aşağıdakılardır:

• Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatının İnkişaf Proq -
ramı – Gәncә Dövlәt Sәnaye vә Tex nolo gi yalar
üzrә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzi üzrә “Kom pe -
ten siyayönümlü Regional Sәnaye Peşә Tәhsili
Mәrkәzinin yaradılmasına dәstәk” la yihәsi (6

ku rikulumun işlәnilib hazırlanması) – icra
müddәti 36 ay;

• Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatının İnkişaf Proq -
ramı – Cәlilabad Peşә  Liseyi üzrә Lәn kәran iq -
ti sadi rayonunda tәhsilin keyfiyyәtinin artırıl -
ması vә әmәk bazarının tәlәblәrinә cavab verәn
peşә tәhsili sisteminin yaradılması layihәsi (6
ku rikulumun işlәnilib hazırlanması) – icra
müd dәti 36 ay;

• Almaniya Beynәlxalq Əmәkdaşlıq Cәmiy yәti
(GİZ) – Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsili Mәrkәzi,
Qax Peşә Liseyi, İsmayıllı Peşә Tәdris Mәr -
kәzindә “Kәnd tәsәrrüfatı vә turizm sahәlәrindә
4 ix ti sas üzrә “dual” sistemә bәnzәr pilot peşә
tәhsili vә tәlimi sisteminin” layihәsi (3 kuri -
kulumun iş lәnilib hazırlanması) – icra müddәti
30 ay;  

• “Yerli İdarәetmәyә Yardım” İctimai Birliyi
(Yerli QHT) – “Bәrdә Peşә Liseyinin işәgö tü -
rәnlәr vә digәr maraqlı tәrәflәr üçün “biznes vә
sosial partnyor” vә “nümunәvi mәrkәz” kimi
inkişaf etdirilmәsi” layihәsi (3 kurikulumun iş -
lәnilib hazırlanması) – icra müddәti 36 ay. 

– Müxtәlif kateqoriyalı avtonәqliyyat vasitә -
lәrinin sürücülәrinin hazırlığını vә ixti sasartır -
masını hәyata keçirtmәk mәqsәdi ilә Azәr -
baycan Hökumәti ilә Çin Xalq Respublikası
Hökumәti arasında imzalanmış texniki-iqtisadi
әmәkdaşlıq sazişi çәrçivәsindә “SHENZHEN
CASIC GUANGYU LTD” şirkәtinin istehsalı
olan 70 adda 168 әdәd müxtәlif tәyinatlı simul -
yatorlar, tәlim sistemlәri üzrә avadanlıqlar, iş
masaları, mexanizmlәr, alәtlәr vә s. lәva zimat -
lar ölkәmizә gәtirilib. Hәmin ava danlıq ların
Bakı vә Gәncәdә yerlәşәn müvafiq peşә tәhsil
müәs sisәlәrindә quraşdırılması nәzәr dә tutulub
vә s.  

Hazırda Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agent li -
yinin perspektiv planında görülmәsi nәzәrdә
tutulan vә hәyata keşirilmәsi mühüm olan digәr
layihәlәr dә mövcuddur. Ümid edirik ki, yaxın
gәlәcәkdә Age ntliyin sәmәrәli fәaliy yәti nәti -
cәsindә ölkәmi zin ilk peşә-ixtisas tәhsili sistemi
öz statusunu daha da yüksәldәrәk iqtisa diy -
yatımızın inkişaf etdirilmәsinә gәrәk li olan
geniş kadr hazırlığını hәyata keçi rәcәkdir.
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S
әnaye cәmiyyәtindәn informasiya cә miy -
 yәtinә keçid hәyatın bütün sa hә lә rin dә
olduğu kimi, tәhsilin bütün pillә vә
sәviy yә lәrindә dә әsaslı dәyi şik lik lә rin

yaranmasına, tә lim-tәrbiyә prosesinin ye ni lәn -
mәsinә mühüm tәsir göstәr mişdir. İn forma si ya
cәmiyyәtinin yaranması sә naye cәmiyyә tin dәn
daha mürәkkәb bir sis temin meydana gәl mә sinә
sәbәb olmuşdur. 

Bu cәmiyyәt keçmişin informasiya sistem lә rin -
dәn fәrqli olaraq sosial tәsisatların qarşılıqlı ası lılığı
vә yeni transformasiya mexanizmlәri ilә se çilir.
Sosial tәsisatların qarşılıqlı tәsirlәrinә hәyatın yeni-
yeni sahәlәrinin vә әnәnәvi yarım sis temlәrin –
ekologiyanın, şәxsiyyәtin psixi ka sı nın, qarşılıqlı
sosial  tәsirlәrin davamlılığının böh ran sәviyyәyә
çatması da әlavә olunur. Bu nun la әlaqәdar iqtisa -
diyyat vә cәmiyyәtin “insan ka pitalı” adlanan
inkişaf amili dә xüsusi әhә miy yәt kәsb edir. Bu
amil postsәnaye cәmiy yә tin dәn fәrq li olaraq,
informasiya cәmiyyәtindә da  ha önәmli әhә miy yәt
vә xarakter daşıması ilә se çilir. “İnsan ka pitalı”

amili geniş mahiyyәt vә mә zmuna ma likdir. Bu
anlayış meydana gәldiyi ilk vaxtlar dәrk olunan
bilik vә dәrәcәlәrin mәc mu su kimi şәrh olunurdu.
Lakin sonralar onun da ha dәrin mahiyyәt vә
mәzmun daşıdığı özünü gös tәrdi.

“İnsan kapitalı” anlayışının banisi Çikaqo mәk -
tәbinin nümayәndәsi T.Şults olmuşdur. Onun irәli
sürdüyü konsepsiyanın  mahiyyәti on dan ibarәt idi
ki, insan kapitalı iqtisadiyyatın in ki şafını hәm
mikro, hәm dә makro sәviyyәdә şәrt lәndirir.  İşçi
qüvvәsinin daşıyıcısı üçün insan ka pitalının
keyfiyyәti  şәxsi gәlirin miqdarına tә sir göstәrir.
Tәkrar ictimai istehsal sәviy yәsindә isә insan
kapitalının keyfiyyәti istehsalın sәmә rәliliyinә vә
iqtisadi artım templәrinә tәsir gös tәrir. Belәliklә,
insan kapitalına qoyulan inves tisiyalar  milli
iqtisadiyyata daha çox gәlir gәtirir vә onun
inkişafına sәbәb olur. Onlar cәmiyyәtin yeni bilik
vә texnologiyalara hәs saslığını tәyin edir, inkişaf
vә tәrәqqi üçün motivasiya yaradır. Ona görә dә
tәhsilә qoyulan vәsaitlәr bütün dün ya da kapitalın
yerlәş dirilmәsinin әn sәrfәli for ması hesab olunur.

İNSAN KAPİTALI, ƏMƏYƏ DƏYƏR
KİMİ YANAŞMA VƏ 
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Son illәr dünyanın әn inkişaf etmiş 20 ölkә si -
nin inkişafına sәbәb olan amillәrin araş dırmaları
göstәrir ki, bu ölkәlәr tәhsilә әn çox investisiya
qoyan, kapital ayıran ölkәlәrdir. “İnsan kapitalı”
nә zәriyyәsinә görә, onun yığımı müxtәlif for ma -
lar da  hәyata keçirilir. Onlardan әn geniş yayılanı
kapitalın (qabiliyyәt vә vәrdişlәrin inkişafı) mәk -
tәb illәrindә vә mәk tәbdәn sonrakı tәhsil pro -
sesindә topla nılması, habelә bilik vә bacarıqların
peşә fәaliy yәti pro sesindә әldә edilmәsidir. [1,
с.10]. “İn san ka pita lı” anlayışı  özündә dәrin so -
sial mәna daşı yır. Cәmiyyәt inkişaf etdikcә onun
so sial mәnası vә sferası daha da artaraq ge niş lәnir.
Rәqabәt vә infor masiya axınlarının geniş lәndiyi
şәraitdә yeni, daha mürәkkәb inteqrasiya for -
maları meydana gәlir. İnformasiya vә digәr kom -
munikasiyaların inkişafı davamlı, qarşılıqlı tәsir
normalarına olan tәlәbatı obyektiv olaraq artırır.
Buna misal olaraq transaksiya xәrclәrinin iqtisadi
vә sosial aspektini, yәni sosial pessimizmi, de -
viant davranışı vә s. gös tәrmәk olar. İnsan kapitalı
ele ment lәrinә, hәm çinin xәrclәrin elimina siyasına
işlәyәn  dәyәrlәri vә sosial normaları, әmәyә  vә
tәh silә özü nü realizә kimi münasibәti dә aid et mәk
olar. Bu gün ye tişmәkdә olan nәsil üçün in san
kapitalının formalaşdırılması xüsusilә әhә miy -
yәtlidir. Bu nәsil  keçmişlә gәlәcәyin ara sın da
әlaqәni yara dan xüsusi sosial qrup tәşkil edir vә
bu nәslin dәyәrlәr sistemi cәmiyyәtin tam lı ğının
mühüm cәhәtlәrini şәrtlәndirir.

Psixologiya vә pedaqogika elmi sübut etmiş dir
ki, şәxsiyyәtin fәaliyyәtini vә fәallığını şәrt lәn -
dirәn bir çox dәyәrlәr, qiymәtlәndirmә vә özünü -
qiymәtlәndirmә meyarlarının formalaş dırılması
yeniyetmәlik dövründә baş verir. Bu xassәlәrin
dәrinlәşәrәk formalaşdığı dövr gәnclik dövrüdür.
Xarakter, dünyagörüşü, hәyat möv qeyi, peşә-
ixtisas seçimi mәhz bu dövrdә forma laşır. Kiçik
mәktәb yaşlarında özünü büruzә verәn şәxsdә
dәyәrlәr getdikcә genişlәnir, daha konkret olaraq
yönüm kәsb etmәyә başlayır. Yuxarı mәktәb
yaşlarında şәxsiyyәtin әsas psixoloji xassәlәri
stabillәşmәyә başlayır. Sosial hәyat hadisәlәrinin
müxtәlifliyi onların şüuruna vә davranışına tәsir
edәrәk sistemlәşdirilmiş vә ümumilәşdirilmiş sә -
ciyyә alır, şüurda anlayışlar vә dәyәrlәr halında
әks olunur. Nәsillәrin varis liyi dә, mәhz yeni nәslә
әsas dәyәrlәrin çat dı rı l masında öz ifadәsini tapır.
Gәnc nәsildә forma laşan, onlar tәrәfindәn qәbul
edilәn dәyәr lәrin yönümü gәnclәrin müәyyәn
hadisә vә proseslәrә sosial dәyәrli mü na si bәt lә ri -

nin, müәy yәn peşә vә ixtisasa yiyәlәndikdәn sonra
sosial dәyәrli fәa liy yәtin seçiminә mәnәvi fәallı -
ğının for ma laş dı rıl ma sına mühüm tәsir göstәrir.
Ona görә dә in sa  nın hәr bir yaş dövrünә müvafiq
olan vә yaş xü   su siyyәtlәri ilә bağlı olan sәmәrәli
vaxtı itir mәk  olmaz. Bu dövrdә, xüsusәn yeniyet -
mә lik döv rün dә ümumi, lakin davamlı şәkildә
gәlәcәk pe şә mo tivasiyasının bünövrәsi qoyul -
malı, uşaq la ra insanların hәyatında әmәyin, zәh -
mә tin әhә miy yәti dәrk etdirilmәli, hәr hansı bir
peşә yә,  ix   tisasa yiyәlәnmәyin zәruriliyi aşılanmalı,
әmә  yә hörmәt vә mәhәbbәt hissi formalaş dırıl ma -
lı dır.

Müasir dövrün iqtisadiyyatının sosialyönümlü
xarakter daşıdığını dәyәrlәrә yeni münasibәt
yarandığı hazırkı inkişaf tendensiyalarını, yeni
әxlaqi dayaqlara söykәnәn postindustrial cәmiy yәt
reallıqlarını nәzәrә alaraq, sadәcә “әmәk” deyil,
“yaradıcı әmәk” anlayışından istifadә etmәyi
mәqsәdәuyğun hesab edirik. Belә әmәk sadәcә
tәkrar istehsal xarakteri yox, yaradıcı xarakter
daşıdığından onun tәtbiqi vә tәbliği daha
mәqsәdәmüvafiq hesab edilmәlidir. Hesab edirik
ki, “yaradıcı әmәk” kateqoriyası özündә “yara dı -
cılıq”, “şәxsiyyәtin yaradıcı poten-sialı”, “sosial
әhәmiyyәtli fәaliyyәt” kompo nentlәrini birlәş -
dirәn ümumilәşdirilmiş anlayış olduğundan gәnc
nәslin әmәk tәrbiyәsi üzrә fәaliyyәtә dә bu
aspektdәn yanaşılması daha düzgündür. Bu,
yeniyetmә vә gәnclәrin gәlәcәk hәyat yollarıını
şüurlu surәtdә müәy yәnlәş dirmәlәrindә vә peşә
seçiminin düzgün formalaş dırılması üçün dә
olduqca әhәmiyyәtlidir. 

Son illәr bu sahәdә nәzәri vә praktik isti qa -
mәtdә bir sıra işlәr görülmәsinә baxmayaraq,
peşә yönümü müasir şәraitdә özünün әsas mәq -
sәdinә, yәni gәnclәrdә hәr bir şәxsiyyәtin fәrdi
xüsusiyyәtlәrinә vә cәmiyyәtin tәlәblәrinә uyğun
gәlәn peşә özünütәyinin formalaşdırılması mәq -
sәdinә hәlә dә nail ola bilmir. Mәktәb mә zun -
larının әksәriyyәti peşәlәr vә ixtisaslar haq qında
hәrtәrәfli vә dәrin biliklәrә malik de yildirlәr. Peşә,
ixtisas seçimi şagirdlәrin hәr hansı tәdris fәnlәrini
yaxşı bilib-bilmәmәsi üzәrindә qurulur vә ona
tabe edilir. Peşә seçimi haqqında son qәrar hansısa
peşәyә maraqdan vә psixo-fizioloji imkanlarının
ona uyğunluğundan deyil, tәdris fәnlәrinә olan
münasibәtdәn vә maraqdan  asılı olur. Bәzәn dә
şagirdin psixo fizioloji imkanları nәzәrә alınmır,
seçim yalnız marağa әsasәn edilir. Etiraf etmәk
lazımdır ki, hәlә dә mәktәblinin, elәcә dә
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müәllimin dә ma sasında peşәlәrin psixoloji vә
pedaqoji tәs virlәrini verәn, onların mәzmununu vә
mahiy yәtini әks etdirәn, peşә seçәcәk gәncdәn
nәlәrin tәlәb edildiyini әks etdirәn professioqram
xarakterli  hansısa bir mәlumat kitabçası yoxdur.
Mәlum hәqiqәtdir ki, bir şeyi seçmәk üçün
әvvәlcә haradan vә necә seçmәk lazım olduğunu
bilmәk lazımdır. Belә bir mәnbә olmadığı üçün
peşә vә ya ixtisası seçәrkәn şa girdlәr bir çox
çәtinliklәrlә üzlәşirlәr. Çox vaxt mütәxәssis vә
müәllimlәrdәn mәslәhәt dә ala bilmir, yaxud da
almırlar. Bu da peşә vә ixtisasın tәsadüfәn vә ya
elmi әsası olmayan digәr faktor ların tәsiri ilә
seçilmәsinә gәtirib çıxardır. 

Son illәr mәktәblәrdә şagirdlәrin peşә yö -
nümünә vә peşә seçmәyә hazırlanmalarına la qeyd
münasibәtin yaranmasının әsas sәbәb lәrindәn biri
ona ehtiyacın olmaması haq qında yanlış tәsәv vür -
lәrin formalaşmasıdır. Bәzi insanların şüurunda
belә bir yanlış tәsәvvür yaranmışdır ki, guya bazar
iqtisadiyyatı şә raitindә vә tәlәbә qәbulunun testlәr
vasitәsi ilә aparılması nәticәsindә mәktәblәrdә
peşәyönümü üzrә fәaliyyәtә ehtiyac qalmır.
Gәnclәr seçim lәrini sәrbәst surәtdә edә bilir vә
ona görә dә onlarla әlavә olaraq peşәyönümü
işlәrinin apa rılması lazım deyildir.  Tәәssüf ki,
belә fikirlәr müәllimlәr arasında da geniş yayıl -
mışdır. Mәk tәblәrdә aparılan peşәyönümü işlә -
rinin sәviy yәsinin aşağı olması, bu gün cәmiyyәtin
әmәk resurslarının itkisinә, işçi qüvvәsinin tәkrar
istehsalındakı tarazlığının pozulmasına, әmәyә,
motivasiyanın zәiflәmәsinә, hәm çinin gәnclәrin
hәyat sәviyyәsinin aşağı düşmәsinә münbit şәrait
yaratmışdır. Nәticәdә dә mәnәviyyatsızlıq, sosial
marginallaşma, fiziki vә psixi sağlamlığın pozul -
ması, gәnclәr arasında narkomaniyanın artması,
fiziki işdәn qaçma vә s. kimi neqativ halların sayı
artmışdır. Bunlara imkan yaratmamaq, gәnc nәslin
düzgün hәyat mövqeyi tutmalarına tәkan vermәk,
kömәk etmәk vә gәlәcәk hәyat yollarını düzgün
seçә bilmәk üçün vacib olan mәsә lәlәrdәn biri dә
onlarda әmәyә dәyәr kimi yanaşmanın forma laş -
ma sına nail olmaqdan ibarәtdir. 

Cәmiyyәtin müasir inkişaf mәrhәlәsindә әmә -
yә dәyәr kimi yanaşma problemi, bu cür yanaş -
manın formalaşdırılmasının şәrtlәri vә tenden -
siyaları pedaqoji elm vә praktikanın bu problemә
yeni baxış vә onu reallaşdırma vasitәlәri tәlәb
edәn әn mühüm mәsәlәlәrdәn biridir. Mәsәlәyә
yeni pedaqoji tәfәkkür prizmasından yanaş maqla,
bu sahәdә mühüm işlәrin aparılmasına ciddi

ehtiyac duyulur. Şәxsiyyәtdә әmәyә dәyәr kimi
yanaşmanın formalaşdırılması probleminin peda -
qoji aspekti  әmәyin  dәyәr kimi nәdәn iba rәt ol -
ma sının şәxsiyyәt tәrәfindәn dәrk olun masını, mә -
nim sәnilmәsini vә dәyәrlәryönümlü fәaliyyәt
halın da reallaşdırılmasını nәzәrdә tutur. Gәnclәrdә
on ların gәlәcәyinin yaradıcı әmәklә bağlı olacağı
haqqında tәsәvvürlәr tәrbiyә etmәk, peşә vasitәsi
ilә özünütәsdiq imkanlarının rea lla şa bilәcәyinә
inamı formalaşdırmaq müәl lim vә valideynlәrin
tәlim-tәrbiyә fәaliyyәtindә әsas ideyalardan birinә
çevrilmәlidir.

Tәdqiqatlar göstәrir ki, bu gün maddi cәhәt dәn
uğur qazanmaq, maddi tәminat dәyәrlәri әmәyә
dәyәr kimi yanaşmanı sıxış dıraraq az qala
gәnclәrin şüurundan çıxarmışdır. Maddi dә yәrlәr,
o cümlәdәn, әmәyә dәyәr kimi yanaş maq üzәrindә
üstünlük tәşkil etmәyә başlayır, onlara nail olmaq
üçün isә gәnclәr hәrdәn etik cәhәtdәn şübhәli nor -
ma vә davranış strate giyalarına әl atırlar. Gәnclәr
әmәyә, zәh mәtә, әsasәn, maddi tәlәbatların ödә -
nil mәsi vә әmәk bazarında rәqa bәtqa biliy yәtlilik
sәviy yәsinә nailolma vasitәsi kimi ba xır lar. Gәnc -
lәrin әksәriyyәti ilk növbәdә, “yaxşı” әmәkhaqqı
әldә etmәyә can atırlar. Gәnclәr tәrә findәn maddi-
rifah yüksәk statusa, yüksәk istehlak sәviyyәsinә
nailolma vasitәsi kimi qavranılır. Belәliklә,
gәnclәrin әmәyә vә tәhsilә münasibәti instru -
mental xa rakter daşıyır. Ali mәktәbә daxil olmaq
istәyәn әksәr gәnclәr әsasәn, gәlәcәk sosial
statusunu planlaşdırırlar. [2; 3]  Odur ki, tәhsilә
münasibәt insan kapi ta lı nın for malaşma dәrә -
cәsini әks etdirir. Tәhsil tәk cә hansısa sahәdә
fәaliyyәt göstәrmәk üçün hü quqi әsas deyil, bu
hәm dә şәxsiyyәti forma laş dırmaq üçün vasitәdir.
Hәqiqi tәhsil insana dün yagörüşü, humanizm,
mәnәviyyat, birgә fәaliy yәt qay daları, hәyati bilik
vә baca rıqlar vә s. aşı layır, in sanın şәxsiyyәt kimi
forma laş ma sı na yardım edir. Lakin tәәssüf
doğuran faktdır ki, sor ğu apardığımız tәlәbәlәrin
heç dә hamısı belә fi kirlәşmirlәr. Onların bir çoxu
etiraf edir ki, for mal olaraq yalnız diplom almaq
üçün oxu yurlar.

Cәmiyyәt durmadan çox sürәtlә inkişaf edir.
Dәyәrlәr dә dәyişir, onlara münasibәtlәr dә. Belә
şәraitdә bütün tәhsil müәssisәlәri – orta tәhsil, ilk
peşә-ixtisas tәhsili, orta vә ali ixtisas tәhsili
müәssisәlәri dә böyümәkdә olan nәsildә әmәyә
dәyәr kimi yanaşmanı formalaşdırmaqla, dәyәr lәr
vakuumunu aradan qaldırmalı vә bu işdә onlara
kömәklik göstәrilmәlidir. Bu proses gәnclәri
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әmәyin bütün növlәrinin eyni olmasına inandır -
ma ğı nәzәrdә tutmur. Bu, әmәyin, sağlam cәmiy -
yә tin vә hәyatın әsası olduğuna, peşәnin, şәxsiy -
yәtin qabiliyyәtlәrinin, ideallarının, niy yәtlәrinin
әn mühüm özünürealizә sferası ol du ğu na inamın
formalaşdırılmasını nәzәrdә tutur, әmәyin termi -
nal dәyәr kimi nәzәrdәn ke çi ril mәsini ehtiva edir.
Bu gün ümumtәhsil mәk  tәb lә rin dә peşә seçiminә
düzgün müna si bә tin for ma laş dırılmasının әsas
şәrtlәrindәn biri in sanda әmә yin bütün növlәrinә
eyni hör mәtlә ya naş ma nın tәrbiyәlәndirilmәsi vә
hansısa peşәnin nü fuz lu vә nüfuzsuz olması
haqqında yanlış fi kirlәrin ara dan qaldırılmasıdır.
Gәnclәrin “nüfuzsuz” he sab etdiklәri peşәlәrә
mәnfi mü na si bәt bu pe şә lә rin seçimindә çәtin -
liklәr ya radır. Ona görә dә ilk növbәdә, yeniyetmә
vә gәnclәrdә be lә bir fikrin formalaşmasına xüsusi
diqqәt ye ti rilmәlidir ki, pe şәni nüfuzlu edәn dә,
nüfuzdan sa lan da peşәnin özü yox, hәmin peşә nin
sahibidir. 

Peşәyönümü işi real hәyat perspektivlәrinin
for ma laşmasına, peşә vә hәyat planlarının şәx -
siyyәtin imkanları ilә uzlaşmasına sәbәb olma lı -
dır. Çünki qüvvә vә enerji sәrf etmәdәn hәyat da kı
mәqsәdlәrә çatmaq olmur. Mәqsәdlәr vә id dia lar
insanların hәm psixoloji, hәm dә fizioloji im -
kanlarına müvafiq olmalı, iddialar yüksәl dikcә,
insan özünü ona hazırlamalı vә hәmin iddiaya
uyğun olan mürәkkәb şәraitә hazır olmalıdır.

Müasir dövrdә cәmiyyәt tәhsilә müәyyәn
olunmuş sosial sifariş verir. Bununla әlaqәdar
olaraq tәhsil sistemimizdә tәhsilin sosial şәxsiy -
yәtyönümlü paradiqması forma laşmaq dadır.
S.L.Rubinşteynin әsaslandırdığı “yaradıcı öz -
fәaliyyәt” prinsipinә uyğun olaraq, tәhsil sistemi
yaradıcı özfәaliyyәti inkişaf etdirmәk mәqsәdini
güdәn yeni sistemlә әvәz olunmalıdır. Ənәnәvi
paradiqma tәhsil tәsisatını, mәktәblәri böyü mәkdә
olan insanın gәlәcәk hәyatda lazım olacaq bilik,
bacarıq vә vәrdişlәrә yiyәlәndiyi müstәqil
müәssisә kimi nәzәrdәn keçirirdisә, yeni para -
diqma onu real hәyatın әtraf gerçәk liyinin  prak -
tiki mәnimsәnilmәsindә yaxından iştirak edәn,
hәyati bacarıqlara yiyәlәnәn şәx siyyәtin әmәklә
tәr biyәlәndirildiyi hissәsi kimi nәzәrdәn keçirir.

Bazar iqtisadiyyatı şәraitindә şәxsiyyәtin
rәqabәtәqabil şәxsiyyәt kimi formalaşması önә
çıxır. İxtisas mәktәblәrinin heç bir tәyinat ver mә -
di yi bir şәraitdә o, özünә iş tapmalı, hәyatın mü -
rәkkәb situasiyalarından çıxış yolu axtarmalıdır.

Ona görә dә şәxsiyyәtin bu vә ya di gәr fәaliyyәtә
maraq vә meyli ilә yanaşı, rә qa bә tә davam gәtirә
bilәcәk sәriştәsi, bacarığı vә qa biliyyәti olmalı vә
mәktәblәrdә apa rılan peşәyönümü işi sistemli vә
tam olmalı, so sial-psixoloji xidmәtlә әlaqәlәn -
dirilmәli, gәnc lәr dә әmәyә dәyәr kimi yanaşmanı
forma laş dır ma lıdır.
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P
eşәkar işçi kadrların vә mütәxәssislәrin
ha zırlığı tәhsil mühitinin ayrılmaz tәr -
kib hissәsi, insan kapitalının dayanıqlı
vә ümumiy yәtlә, öl kәnin sosial-iqtisadi

inkişafının effektiv tәmi natının başlıca kompo -
nentlәrindәndir. 

Respublikamızda texniki-peşә tәhsili müxtәlif
inkişaf mәrhәlәlәrindә formalaşaraq, ölkә iqtisa -
diyyatının peşә-ixtisas kadrlarına olan ehtiya -
cının ödәnilmәsindә mühüm rol oynamışdır.
1990-cı illәrin ortalarından başlayaraq, ölkәdә
texniki-peşә tәhsilinә diqqәt artırılmış, onun
zamanın tәlәblәrinә uyğun tәkmillәşdirilmәsi
istiqamәtindә müvafiq addımlar atılmışdır. Bazar
münasibәtlәri әsasında formalaşan iqtisadi real -
lıqlar texniki-peşә tәhsili sistemindә, ilk növ -

bәdә, tәşkilati dәyişikliklәrә yol açmışdır. Mad -
di-texniki bazası zәif vә yüksәk ixtisaslı kadrlar
hazırlamaq imkanları mәhdud olan texniki-peşә
mәktәblәri lәğv edilmiş vә ya birlәşdirilmiş, tex -
niki-peşә tәhsili müәssisәlәrinә peşә mәktәbi vә
lisey statusu verilmişdir. Bununla yanaşı, tex -
niki-peşә tәhsilinin mәzmununun yenilәş diril -
mәsi sahәsindә xeyli iş görülmüş, tәdris plan vә
proqramlarının mәzmununun tәkmil lәş dirilmәsi
istiqamәtindә real  addımlar atılmışdır. 

Peşә tәh silinin fәaliyyәti ilә bağlı dövlәtin bu
sahәyә göstәrdiyi diqqәt xüsusi qeyd edilmәlidir.
Ölkә mizdә әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun
ixtisaslı kadrlar hazırlayan peşә tәhsili sisteminin
inkişaf etdirilmәsi sahәsindә ölkә prezidentinin
2016-cı il 6 dekabr tarixli Fәrmanı ilә “Azәr -
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baycan Respublikasında peşә tәhsili vә tәliminin
inki şafına dair Strateji Yol Xәritәsi” tәsdiq edil -
mişdir. Yol Xәritәsindә qarşıdakı dövrdә peşә
tәhsili vә tәlimi sektoru üzrә normativ-hüquqi,
iqtisadi vә informasiya bazasının tәmin edilmәsi,
peşә tәhsilinin yeni pozitiv imicinin forma laş -
dırılması, peşә tәhsili sisteminin özәl sektor üçün
cәlbediciliyinin artırılması, müasir infrast ruktur,
maddi-texniki vә tәdris bazasına malik ilk peşә-
ixtisas tәhsili müәssisәlәrinin formalaş dırılması
mәsәlәlәri tәsbit olunmuşdur. Hazırda әmәk ba -
zarında rәqabәtәdavamlı yüksәk ixtisaslı kadr -
lara artan tәlәbatı ödәmәk qabiliy yәti yeni pillәli

tәhsil komplekslәrinin yara dılmasının vacibliyini
ön plana çәkir. Belә  tәhsil kom plekslәri  sosial-
iqtisadi inki şafın müasir istiqa mәtlәrini çevik
şәkildә özündә әks etdirmәk vә peşә tәhsili proq -
ramlarının müvafiq şaxә lәndirilmәsinә әsas -
lanmaq, müasir texnolo giyaların tәtbiqi üçün
tәlәb olunan qabaqlayıcı kadr hazırlığını tәmin
etmәk qabiliy yәtinә malik olmalıdır.

Hazırda ölkәmizdә texniki-peşә tәhsili 
sahә sindә mövcud olan problemlәri
aşağıdakı kimi sәciyyәlәndirmәk olar: 
–  kadr hazırlığının  әmәk bazarının tәlәblәri ilә

uzlaşmaması; 
–  texniki-peşә tәhsili sistemindә kadr hazır -

lığının planlaş dırılması işinin müasir tәlәblәr
sәviy yәsindә qurul maması;

–  iqtisadiyyatın inkişaf perspek tivlәrinә uy ğun
olaraq, әmәk bazarının tәlә batlarının uzun -
müddәtli elmi әsaslarla proq nozlaşdırılması
sis teminin olmaması;

–  texniki-peşә tәhsili siste mindә istifadә olunan
proq ramlar, ixtisas fәnlәri üzrә dәrslik vә dәrs
vәsait lәrinin müasir tәlәb lәrә cavab vermә mәsi;

–  tex niki-peşә tәhsili müәs sisә lәrinin fәaliy yә -
tinin monitorinqi vә qiymәt lәndirilmәsi üzrә
yeni mexanizmlәrin  tam tәtbiq edilmәmәsi;

–  texniki-peşә tәhsili sistemindә ixti saslı kadr la -

rın  çatış mamazlığı;
–  mühәndis-pe daqoji heyәtin hazırlıq sәviy -

yәsinin  qәnaәt bәxş olmaması.

Peşә tәhsilinin inkişafına yönәldilmiş tәdbir -
lәrin hә yata keçirilmәsinin vacibliyi bir sıra sa -
hәlәrә aid qәbul edilmiş dövlәt proqramları ilә
bi la vasitә әlaqәdardır. Azәrbaycan Respublikası
Pre zi dentinin müvafiq sәrәncamları ilә tәsdiq
edilmiş “Yoxsulluğun azaldılması vә iqtisadi in -
kişaf üzrә Dövlәt Proqramı (2003-2005-ci il lәr)”,
“Azәrbaycan Respublikasında kiçik vә orta sa -
hibkarlığın inkişafına dair Dövlәt Proq ramı
(2002-2005-ci illәr)”, “Azәrbaycan Res publikası
re gion larının sosial-iqtisadi inkişafı üzrә Dövlәt
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Proqramı (2004-2008-ci illәr)”, “Azәrbaycan
Respublikasının Mәşğulluq Strate giyası (2006-
2015-ci illәr)”, “Azәr baycan Respublikasının
Mәşğulluq Strate giyasının hәyata keçirilmәsi
üzrә Dövlәt Proq ramı (2007-2010-cu illәr)” vә
Azәrbaycan Res publikasının milli iqtisadiyyat
perspektivi üzrә Strateji Yol Xәritәsi (2016-
2025-ci illәr)” kimi normativ-hüquqi aktlarda
peşә-ixtisas tәhsilinin tәkmil lәşdirilmәsinә, tex -
niki-peşә tәhsili müәssisәlәri ilә işәgötürәnlәr
arasında әlaqәlәrin daha da yaxşılaşdırılmasına
vә müasir tәlәblәrә cavab vermәsinә ciddi ehti -
yac olduğu gös tәrilmiş vә müvafiq tәdbir lәrin
görülmәsi nә zәrdә tutul muşdur.

“Azәrbaycan Respublikasında texniki-peşә
tәhsilinin inkişafı üzrә Dövlәt Proqramı (2007-
2012-ci illәr)”na uyğun olaraq, 2008-2009-cu
tәdris ilindәn Qәbәlәdә Turizm vә Otelçilik üzrә
Peşә Tәdris Mәrkәzi fәaliyyәtә başlamışdır. Bu
müәssisә Azәrbaycanda tu rizm vә otelçilik üzrә
fәaliyyәt göstәrәn ilk peşә tәdris mәrkәzidir. 

Bu il Azәrbaycan Respublikasının Nazirlәr
Kabinetinin 5 iyun 2017-ci il tarixli, 250 nömrәli
qәrarı ilә Qәbәlә Peşә Mәktәbi Qәbәlә Turizm vә
Otelçilik üzrә Peşә Tәdris Mәrkәzi ilә birlәş -
dirilәrәk, onların bazasında peşә liseyi statusu ilә
fәaliyyәt göstәrәn Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil
Mәrkәzi yaradılmışdır. Tәhsil Nazirliyinin
tabeliyindә olan Qәbәlә Turizm vә Otel çilik üzrә
Peşә Tәdris Mәrkәzi 2009-2010-cu tәdris ilindәn
şagird qәbulu planı әsasında fәaliyyәtә başla -
mışdır. Mәrkәzdә orta ümumtәhsil mәktәbi
şagirdlәrә tәhsillәrini davam etdirmәklә yanaşı,
ödәnişli yolla peşә tәhsili almaq imkanı da
yaratmışdır. Eyni zamanda,  burada әsas iş ye -
rindәn ayrılmamaqla, әlavә peşә almaq, ixtisas -
artır madan keçmәk dә müm kündür. Mәrkәzdә
müasir standartlara cavab verәn peşәlәr – “bar -
men-bufetçi”, “ofi siant”, “aşpaz”, “qәnnadı çı”,
“otel nәzarәtçisi”, “tur bәlәdçisi”, “turist sәfәr lә -
rinin tәşkili üzrә sifariş lәrin qәbulu agenti”, “otel
xid mәti”, “qapıçı”, “otel inzibat çısı” üzrә ixti sas -
lı kadr lar hazırlan maqdadır. 

Mәrkәzin yaradılmasında әsas mәqsәd re gionda
turizm vә otelçilik sahәlәrinin inkişa fına nail
olmaq, turizm vә otel obyektlәrindә xidmәt sәviy -
yәsinin yüksәldilmәsinә yardım gös tәrmәkdir. 

Regionda fәaliyyәt göstәrәn otellәrin әmәk -
daşları daima tәdris mәrkәzi ilә әlaqә saxlayırlar.

Bundan әlavә, şagirdlәr istehsalat tәlimi zamanı
rayonda fәaliyyәt göstәrәn istirahәt mәrkәzlәri
vә otellәrdә tәcrübә keçir vә onlar nәzәri dәrs lәr -
dә öyrәndiklәrini praktiki dәrslәrdә tәtbiq edirlәr.
Peşә tәhsili müәssi sәlәrindә işlәyәn mütә xәs -
sislәrin  bilik sәviyyәsini yüksәltmәk mәqsәdi ilә
bölgәdә әmәk bazarı tәlәbatının monitorinqi vә
proqnozlaşdırılması mәrkәzi yaradılmışdır.

Əmәk bazarında mövcud olan qüvvәlәr – sa -
hibkarlar, işçilәr dövlәt arasında müәyyәn müd -
dәt әrzindә inkişaf sәviyyәsini vә maraqların ba -
lansını әks etdirәn ictimai әlaqәlәr sistemidir.
Fikrimcә, regionda işçi qüvvәsinin tәkrar isteh-
salı pro sesini idarә etmәk, iş qüvvәsinә ehtiyac
qiy mәtlәndirilmәdәn mümkün deyil. İşçi qüvvә -
sinin dövriyyәsinә tәsir edәn faktorlar iki qrupa
(iş yerlәrinin dövriyyәsi vә sabit iş yerlәrindә
işçi lәrin hәrәkәti) ayrılır.  

Əmәyin tәlәbi vә tәklifi arasında qarşılıqlı
әla qәdәn asılı olaraq regional әmәk bazarı üç vә -
ziy  yәtdә müşahidә olunur: әmәk defisiti әmәk
ba  zarının әmәk tәklifi çatışmazlığı; әmәk artıq lı -
ğı әmәk bazarında hәddindәn artıq miq darda iş -
siz lik; әmәyә tәlәbat onun tәklifinә uy ğunluq
(tarazlıq). 

İşçi kadrların yenidәn hazırlanması vә yeni
ixtisas almasının effektiv sisteminin tәm in
edil mәsi üçün görülәcәk işlәri belә sıralamaq
olar:
– normativ-hüquqi bazanın qәbulu, peşә tәh sili

struktu runun optimallaşdırmasını tәmin edәn
әmәk bazarının ehtiyaclarına, mәqsәdli kadr la -
rın hazırlanması sisteminin formalaşmasına vә
sis  temin bütün iştirakçılarının әlaqәlәrinin
nizama salınmasına yönәldilmәsi;

– әmәk baza rının monitorinqi vә işçi kadr, mütә -
xәs sislәrә uzunmüddәtli ehtiyacın yara dılması
üçün idarә lәrarası sistemin yaradılması; 

– işçi kadr hazırlığı vә ixtisasartırması sis teminin
mobil liyinin tәhsil müәssisәlәri sәviy yәsindә
yük sәldilmәsi.

Gәldiyim qәnaәtә görә, dövlәt tәhsil standart -
larının reallaşdırılması vә tәtbiqi ilә sadәcә әmәk
bazarı üçün tәlәbi vә mәşğulluğu, elәcә dә
sәnayenin müasir texnolo giyalarını nәzәrә alma -
dan işçi qüvvәsi hazır lamaq mümkünsüzdür.
Əmәk bazarının funk sional-tәşkilati strukturu
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aşağıdakı elementlәri – mәşğulluq vә işsizlik sa -
hә sindә dövlәt siya sәtinin prinsiplәrini, kadr ların
hazırlıq vә işәgötürmә sistemini, işsizlәrә dәstәk
fondu, yenidәn hazırlıq vә ixtisasartırma siste -
mini, әmәk mübadilәsi vә mәşğulluğun hüquqi
tәnzim lәnmәsini özündә birlәşdirir.

İqtisadi inkişaf işçi şәxsiyyәtinin sosial laş dı rıl -
 ması vә peşәkarlığının yüksәldilmәsi, әmәk ba -
zarında rәqabәt aparan istehsalçı işçi lәrin for ma -
laşdırılması üçün yeni tәlәblәr tәqdim et miş dir.

Xidmәt sahәsi üçün işçilәrin hazırlığının möv -
cud prosesinin tәhlili  göstәrir ki, qüvvәdә olan
ikinci nәsil standartlar әsasında hәyata keçirilәn
tәhsil modeli tәlәblәrinә nәzәri konsep siyalar vә
iş üsulları şәklindә bir sıra mәlu matların as si -
milya  siya edilmәsi mәqsәdi daşıyır. Bu da ilk
peşә-ix  tisas tәhsilinin müasir әmәk bazarının rә -
qa bәtәdavamlı işçilәrinin hazır lanmasının prio ri -
tet hә dәfinә nail olmasını tәmin etmir. Eyni za -
man da, müasir işçi üçün әn vacib ixtisas tәlәbi
bir ne çә peşә fәaliyyәtinә sahib olmaqdan iba -
rәtdir. Üçün cü nәsil tәhsil stan dartları әsasında
ilk peşә-ix tisas tәhsili müәs sisәlәrinin tәtbiqi
kon tek  s tin dә xidmәt sektoruna işçilәrin tәlimini
uğurla tәş kil etmәk üçün bir sıra ziddiyyәtlәri
hәll etmәk la zım dır. Bura daxildir: xidmәt sahә -
sindә işçi kadr  ların hazırlıq sәviy yәsinә cәmiy -
yәtin vә müa sir әmәk bazarının artmış tәlәblәri
vә komp leks-metodiki tәminatın işlәnilmәmәsi
tәhsil müәssi sәlәrindә yeni DTS-nın (dövlәt
tәhsil stan dartları) reallaşdırılması, pedaqoji
aparatın ha zırlıqsız olması müasir peşәkar vә
pedaqoji texnolo giyaların işığında tәhsil prosesi;
tәhsil proq ramlarının reallaş dırılmasının va -
cibliyi, pers pektiv regional әmәk bazarının
nәzәrә alınan ehtiyacları, mәzunların müvafiq
ixtisaslar üzrә hazırlığının tәmin edil mәsi, müәl -
limlәrin vaxtın da ixtisasartırma vә tәcrübә keç -
mәlәri, hәmçinin işә götürәnlәrlә әmәk daşlığın
tәnzim lәnmiş siste minin reallaşdırılmasının iş -
lәnilmiş mexaniz minin yoxluğunu hәyata keçirir.

Belәliklә, ilk peşә-ixtisas tәhsili müәssi sәlә -
rinin fәrqlәndirici xüsusiyyәti onların müәs -
sisәlәrlә daimi qarşılıqlı әlaqәdә olmasıdır. Yeni
standartlar tәdris müәssisәsinin işәgö türәnlәrlә
әmәkdaşlıq edәrәk tәhsil proqramının mәzmu -
nunu birlikdә işlәmәyә sövq edir. Bu sә bәbdәn
dә tәhsil işçilәri üçün әmәk bazarını öyrәnmәk
bacarığı aktual olaraq qal maqdadır.
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N.Guliyev
Scientific-theoretical aspects of personnel

training in vocational education

Summary
The importance of eliminating problems in the

development of vocational education is always
associated with the implementation of state
programs. In the creating an applied re gional
labor market, the regulation of legal employment
became a key issue in the subject.

Н.Гулиев
Научно-теоретические аспекты

подготовки кадров в области 
про фес сионального обучения

Резюме
Важность устранения проблем в раз -

витии профессионального образования всегда
связа на с реализацией государственных прог -
рамм. Реали зация государственных образо -
ватель ных стан дартов путем внедрения но -
вых ква лификаций персонала в модели обра зо -
вания и регулирования легальной занятости в
соз дании регионального рынка труда яв ляет -
ся основной проблемой.
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T
әhsil sahәsi Ulu Öndәrin layiqli da vam -
 çısı Prezident  İlham Əliyevin çox önәm
verdiyi vә diqqәt yetirdiyi sa hә dir.  Bu
istәr ölkә prezidentinin elm vә tәhsilә

dair sәrәn camları vә tövsi yәlәrindә, istәrsә dә
Milli Mәc lisin qәbul etdiyi qanunda öz әksini
tapır. Dövlәt büdcә sindәn tәhsilә ayrılan vәsaitlәr
hәr il artırılır, Azәr baycanın bütün bölgәlәrindә
“Yeni lәşәn Azәr baycana yeni mәk tәb” layihәsi
uğurla hә yata keçirilir. Bütün bu işlәrdә Heydәr
Əliyev Fondu  öz fәaliyyәti ilә Azәr baycan
xalqının geniş dәstәyini qa zan mışdır. Lakin
bunlarla yanaşı, bu gün Azәr baycan tәhsilindә bir
sıra problemlәr mövcuddur ki, onlar bütövlükdә
görülәn işlәrә mane olmaqla ya naşı, hәm dә
tәhsilin key fiyyәtinә zәrbә vurur. Möv zuda tәh -
sildә olan prob lemlәri ümumilәş di rә rәk, diqqәti
aşağıdakılara yönәltmәk istәrdim.

Ümumi tәhsillә bağlı problemlәr: Qәnaәti mә
görә, ümumtәhsilin qarşısında qoyulan vәzifәlәr
konkretlәşdirilmәli, mәktәbdәn bu vәzifәlәrin
yerinә yetirilmәsinә ciddi әmәl  edil mәlidir. Bu
vәzifәlәr içә risindә başlıca olaraq yüksәk biliyә,
mәdә niyyәtә, dünyagörüşünә, әxlaqa, milli vә
dünyәvi dәyәrlәrә malik olan sağlam, vәtәn pәrvәr
gәnc lәrin hazırlanması vә tәrbiyә edilmәsi xüsusi
önәm daşımalıdır. Odur ki, orta mәktәbin yuxarı

sinif şagirdlәrinin ali mәktәblәrә hazır laş dırılması
üçün repititorlardan istifadә edilmәsi mәsәlәsi ya
hüquqi müstәviyә çıxarılmalı, ya da bu mәsәlә
birdәfәlik hәll olunmalıdır. Əgәr şagirdlәri ali
mәktәblәrә repititorlar hazırlayırsa, bәs onda  orta
mәktәbin vәzifәsi nәdir? Repiti torluğun әn
qorxulu cәhәti fundamental bilik verilmәdәn
şagirdlәrin valideynlәrinin “pulu hesabına”
hazırlaşdırılması vә nәticәdә lazımi key fiy yәtin
әldә edilmә mәsidir. Bu, heç repiti torların mara -
ğında vә imkanları daxilindә deyil, onlar әslindә
şagird lәrә test әzbәrlәdir, hәtta imta hanlarda әn
yüksәk bal toplamış abitu riyentlәr dә qısa bir
zaman әrzindә aldıq ları “biliklәrin” çoxunu unu -
durlar. Erkәn repititorluq da artıq geniş yayıl mağa
başlamışdır. Bu yaş qrupunda olan gәnclәr sinif
yoldaş larından ayrılmaq mәcbu riyyәtindә qalırlar.
Bu isә yet kinlik yaşına çatan oğlan vә qızlarda
vәtәn pәrvәrlik, mәrdlik, müba rizlik, sәmimilik vә
milli maraqların şәxsi maraqlardan üstün tutul -
ması kimi keyfiyyәtlәrin formalaş masına ciddi
әngәl törәtmiş olur. Çünki onlar repititor yanında
bu keyfiyyәtlәri aşıla yacaq tәrbiyә prosesinә
deyil, şәxsi maraqlarının (çox vaxt isә vali -
deynlәrin arzu vә istәklәrinin) reallaş dırıl ması mә -
sәlәlәri ilә mәşğul olurlar. Bu gәnclәr hәm dә çox
ağır psixoloji duruma mәruz qalırlar. Belә gәnclәr
daima әsәbi vә narahat olur, bu hal da onların
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sağlamlığını çox ciddi tәhlükә altına atmış olur.
Onlar demәk olar ki, hәyata hazırlanmır, ona görә
dә mәktәbi bitirәn gәnclә rin peşә hazırlığı olmur.
Mәsәlәn, dün yanın qabaqcıl dövlәti hesab olunan
Almaniyada tәhsil 12 ildir, lakin bu tәhsilә
fundamental biliklәrlә yanaşı, mütlәq cәmiyyәtә
vә dövlәtә lazım olan bir peşәnin öyrәdilmәsi, bir
әcnәbi dilin (adәtәn ingilis dilinin) mükәmmәl
mәnim sәnilmәsi vә hәtta sürücülük vәsiqәsinin
verilmәsi dә daxildir. “Abituriyent” almanca orta
mәktәbi bitirәn demәkdir. Burada orta mәktәbi
bitirәnlәr vahid Dövlәt buraxılış imtahanlarını
verir vә nәticәlәr kompüterlәrә daxil edilir. Ali
mәktәb lәrә qәbul da, mәhz bu nәticәlәrә görә
müәyyәn edilir (spesifik ixtisaslarda әlavә
imtahanlara vә ya yoxlamalara icazә verilir). Lakin
bizdә DİM vahid test üzrә buraxılış imtahanları
(attestat vermәk üçün), daha sonra isә qәbul
imtahanları keçirir (mәlum deyil ki, kim kimә
inanmır). Hәr iki imtahanlar orta tәhsil bazasında
hәyata keçirilir. Fikrimcә, gec-tez bu iki imtahanın
bir imtahan ilә әvәz edilmәsi ilә bağlı qәrar qәbul
edilmәlidir ki, bununla da hәm xeyli miqdarda
vәsaitә, hәm dә vaxta qәnaәt edilmiş olsun.

Ümumtәhsilә cәlb olunan pedaqoji kadrların
pro fessional sәviyyәlәrinin yüksәl dilmәsi qeyd
olunan çatışmazlıqların aradan qaldırılmasında
әhәmiyyәtli amil olduğundan bu sahәyә xususi
fikir verilmәlidir. Lakin bu problem bilavasitә ali
tәhsillә bağlı olduğundan bu mәsәlә eyni zamanda
ali mәktәbin problemlәri sırasına da xildir.

Ali tәhsillә bağlı problemlәr: Ali mәktәb lәrdә
hazırlanan ixtisasların ciddi ekspertizası ilә bu
ixtisasların Avropa tәhsil standartlarına uyğun -
luğunun yoxlanılması, hәmin ixtisaslara Azәr -
baycanda olan ehtiyacın müәyyәn edilmәsi vә
yalnız bu tәhlil әsasında kadr hazırlığının plan -
laşdırılmasının hәyata keçirilmәsi çox va cibdir.
Bu amil Azәrbaycanın mövcud sәnaye poten -
sialından sәmәrәli istifadә edilmәsi vә onun daha
da inkişaf etdirilmәsi baxımından da gәrәklidir.
Tәdris planlarında axırıncı dәyişik liklәr ix ti sas la -
rın adlarını Avropa tәhsilindәki adlara yaxın -
laşdırsa da, mәzmunları çox fәrqli dir. Əslindә bir
çox tәdris planları köhnә tәdris planlarındakı
fәnlәrin adlarında qismәn dәyişik liklәr edilmәklә
düzәldilmiş, hәtta bәzilәrindә bu adlar dә yişil -
mәmişdir. Tәdris planlarının opti mallaşdırılması,
onların Avropa stan dart larına uyğunlaşdırılması,
ixtisas üçün mühüm olmayan fәnlәrin tәdris

olunmaması (mәsәlәn, texnika sahәsindә bir sıra
humanitar fәnlәrin tәdrisi diplomların tanın ma -
sında problemlәr yaradır), tәdris planına daxil olan
fәnlәrin 100%-lik meto diki tәminatına (tәdris
dilindә), müasir tәlәblәrә cavab verәn maddi-
texniki laboratoriya bazasına vә kadr potensialına
(elmi dәrәcәli vә kvali fikasiyalı) malik olan
kafedralara kadr hazır lığının hәvalә edilmәsi әsas
şәrt kimi qәbul edil mәlidir. Avropada olduğu kimi,
bizdә dә kadr ha zırlığı tamamilә ixtisas ka fe dra -
larına hәvalә olunmalıdır. Əslindә keyfiyyәtli kadr
hazırlığına mane olan bir sıra amillәr aradan
qaldırılmalıdır. Mәsәlәn, texniki universitetlәrdә
ümumtәhsil kafedraları adlan dırılan riyaziyyat,
fizika, kimya vә s. kimi kafed raların müәl lim lә -
rinin müәyyәn seçimlә ixtisas kafedralarına
paylanılmasını hәyata keçirtmәk çox vacibdir.
Belә ki, bu kafedralar müs tәqil olaraq kadr hazır -
lığında elә bir mәsu liyyәt daşımır vә tәdrisdә
ixtisasın xüsisiyyәtlәrini nәzәrә almırlar. Mә sәlәn,
onların mexanika, elektronika vә yaxud da kom -
püter mühәndisliyi üçün tәdris etdiklәri riyaziyyat
vә fizika fәnninin mәzmunca elә bir fәrqi yoxdur.
Çünki bu kafedraların mütә xәssislәri bir qayda
olaraq, ixtisasın predmet sahәsini bilmirlәr. Lakin
Av ropa univer sitet lәrindә onlar ixtisas kafed -
ralarında işlәdik lәrindәn predmet sahәsini bilir vә
hәtta müәyyәn ixtisas fәnlәrini mәnimsәyәrәk
onların tәdrisinә cәlb olunurlar.

Ali mәktәblәr üçün çox ciddi bir problem
onların özlәri üçün kadrların hazırlaması mәsә -
lәsidir. Bu, әsasәn tәhsilin ikinci pillәsi olan magi -
st ratura vә doktorantura vasitәsi ilә hәyata
keçirilir. Lakin burada da müәyyәn problemlәr
mövcuddur. Mәlumdur ki, magistraturaya qәbul
iki mәrhәlәdә DİM tәrәfindәn hәyata keçirilir.
Birinci mәrhәlә mәntiqi tәfәkkür, informatika vә
xarici dil fәnlәrindәn imtahanı nәzәrdә tutur.
Mәntiqi tәfәkkür bir fәnn kimi heç bir tәdris
planının tәrkibinә daxil deyildir. Onda  belә sual
ortaya çıxır ki, mәntiqi tәfәkkürdәn imtahan nәyә
әsaslanır, tәlәbәlәr buna necә hazır laşır vә dünya
praktikasında magistr tәhsili ilә bağlı belә bir
imtahan mövcuddurmu? Suala cavab tapmaq
yәqin ki, çәtin deyildir, çünki belә bir praktika
mövcud deyildir. Lakin burada da tәhsildәki
“işbazlar” öz sözlәrini deyirlәr – operativ olaraq
mәntiqi tәfәkkürdәn müxtәlif kurslar (tәbii ki,
pullu kurslar) tәşkil olunur. 

İnfor matikaya gәldikdә isә, onun bir fәnn kimi
qәbul imtahanlarına salınması vә testlәrin
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mәzmunu yalnız tәәssüf hissi doğurur (bunun
üçün testlәrin mәzmununa baxmaq kifayәtdir).
Xarici dil testlәri isә ixtisasların xarakterini nәzәrә
almır vә bir qayda olaraq, müxtәlif әcnәbi dillәrin
qrammatikası әsasında tәrtib olunur, yәni texni ki,
humanitar sahәlәrin tәlәbәlәri eyni mәzmunlu
testlәrә cavab vermәli olurlar.

Ali tәhsilin keyfiyyәtinә ciddi tәsir edәn amil -
lәrdәn biri dә semestr imtahanlarının keçirilmәsi
formasıdır. Son illәr tәtbiq olunan çoxballı tәhsil
sistemi vә bu gün bir sıra ali mәktәblәrdә geniş
tәtbiq olunan test sistemi, fikrimcә, özünü
döğrultmur. Testlә imtahan vermәk heç dә hәmin
fәnni bilmәk demәk deyildir. Bu formada imtahan
Avropanın heç bir universitetindә aparılmır.
Semestr imtahanlarının bu formada aparılması
ixtisas kafedralarını nüfuzdan salır vә tәlәbәlәri
kafedralardan uzaq laşdırır. Çünki bu imtahanlar
adәtәn, de kanlar tәrәfindәn tәşkil olunaraq,
onların vasitәsi ilә dә idarә olunur. İmtahanlar
Avropa univer sitet lәrindә olduğu kimi, yazılı
şәkildә apa rılmalı, sonra şifahi sorğu keçirilmәli
(fәnnin mәz mununa dair bilik sәviyyәsinin
müәyyәn edil mәsi mәqsәdi ilә) vә mütlәq fәnni
tәdris edәn müәllimin iştirakı tәmin olunmalıdır.
İmtahan sessiyalarında yarana bilәcәk müna qişә -
lә rin hәll edilmәsi üçün münaqişә komis siya la -
rının tәr kibinә tәlәbәlәrin dә daxil edilmәsi pro -
sesi daha da demokratik olardı. Halbuki belә bir
praktika Avropada çoxdan mövcuddur. Ciddi
prob lemlәrdәn biri dә tәlәbә gәnclәrin asudә vaxt -
larının sәmәrәli tәşkili, onların fiziki vә hәrbi-
vәtәn pәrvәrlik tәrbiyәsinin yüksәldilmәsi, uni ver -
sitetlәrin tәlәbә idman komplekslәrinin gәnc lәrin
istifadәsinә verilmәsinin tәmin edilmәsi Azәr bay -
can da kütlәvi tәlәbә idmanının inki şafına nail
olunması, tәlәbәlәrin ildә bir dәfәdәn az ol ma ya -
raq, ümumi tibbi yox lama lardan keçi ril mәsinin
tәş kil edilmәsi, onla rın narko maniyaya vә digәr
çir kin әmәllәrә qur şan malarının qarşısının alı n -
ması çox ciddi vә gündәlik işlәrin sırasına daxil
edil  mәlidir. Bundan әlavә, ixtisas kafedraları ilә
müәssi sәlәrin sıx әmәk daşlığına nail olmalı vә
tәlә bәlәrin gün dәlik vә istehsalat tәcrübәlәrinin
uyğun sәnaye müәssi sәlәrindә keçirilmәsinә qa -
nun vericilikdә nәzәrdә tutulmuş qaydada dәstәk
verilmәlidir. Tәәssüf ki, çox vaxt bu mә sәlәlәr
şәxsi tanışlıq zәminindә hәyata keçirilir. Qabaqcıl
sәnaye müәssisәlәrinin әmәkdaşlarının univer si -
tetlәrdә mühazirәlәr oxumaları, onlarla görüşlәrin
ke çirilmәsi tәşkil olunmalı vә bu müәssisәlәrin

kafedralara әmәli kömәyi hәyata keçirilmәlidir.
Dövlәt sifarişi әsasında tәhsil alan tәlәbәlәrin iş
yerlәrinә tәyinat almaları tәmin olunmalıdır.

Texniki-peşә tәhsili sahәsindә problemlәr:
Dünyanın qabaqcıl ölkәlәrindәn olan Almaniya vә
Yaponiyanın tәcrübәsi göstәrir ki, bu ölkәlәrin
inkişafının әsas sәbәbi, mәhz peşә tәhsili
sahәsinin inkişafı ilә bağlıdır. Adı çәkilәn
ölkәlәrdә orta tәhsil forması kimi orta-texniki
tәhsil forması üstünlük tәşkil edir. Bu tәhsil
forması hesabına adı çәkilәn texnologiya ölkәlәri
tәlәb olunan professional işçi kadrlarla tәmin
olunurlar. Bu sistem ölkә gәnclәrinin mütәxәssis
kimi formalaşmasında, onlardan gәlәcәyin yüksәk
peşәkarlığa malik mühәndis-konstruk torların,
ixtiraçıların vә alimlәrin hazır lan ma sında önәmli
rol oynayır. Ölkәmizdә qәbul edil miş peşә tәhsili
konsepsiyası dövlәtimizin bu sahәyә nә qәdәr
diqqәt vermәsini bir daha tәsdiqlәmiş olur. Fik -
rim cә, bu sahәdә mütәxәssis hazırlığı, apa r ı la caq
peşәlәr ciddi tәhlil edilmәli, respublikamızın әsas
sәnaye sahәlәrinin tәlәbatı vә inkişaf pers pek -
tivlәri nәzәrә alınmalıdır. Peşә tәhsilindә qabaqcıl
sәnaye müәssisәlәri, layihә-konstruktor büroları
vә ali tәhsil müәssisәlәri yaxından iştirak
etmәlidirlәr. Onların maddi-texniki tәminatları
sәnayenin bugünkü tәlәbatına uyğun qurulmalı,
tәhsilә ali mәktәblәrin ixtisas kafedralarının
aparıcı mütәxәssislәri, gәnc magistrantlar vә
doktorantlar cәlb edilmәlidirlәr. 

Peşә tәhsilindә yaradıcı gәnclәrә ixtiraçılıq
sahәsindә biliklәr aşılanmalı, onların malik
olduqları peşә sahәsi üzrә ali tәhsil almaları üçün
hazırlıqlar aparılmalıdır. Bundan әlavә, peşә
tәhsili sistemindә yaradıcılıq müsabiqәlәri vә
olimpiadaları, sәrgilәrin mütәmadi olaraq ke -
çirilmәsinә nail olmaq әsas vәsifәlәrdәn hesab
edilmәlidir. Hәmçinin peşә tәhsili müәssisәlәri
kiçik istehsal vә xidmәt müәssisәlәrinә çev rilmәli
vә belәliklә dә, onlar tam müstәqil fәaliy yәt
göstәrmәk imkanına malik olmalıdırlar.

Peşә tәhsilindә әsas diqqәt yetirilmәli mә -
sәlәlәrdәn biri dә gәnclәrin yüksәk ünsiyyәt vә
davranış mәdәniyyәtinә malik olması, müasir
dünyagörüşlü gәnclәr kimi hazırlanmasının tәmin
edilmәsidir. Bu problemlәrin hәlli tәhsil sahәsindә
fәaliyyәt göstәrәn hәr üç qurumun – ümumtәhsil,
texniki-peşә vә ali tәhsil müәssi sәlәrinin birgә
fәaliyyәti nәticәsindә müm kündür. 
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A
zәrbaycan Respublikasının Prezidenti İl -
ham Əli yev müasir tәhsilimizin in kişafı
haq qın da demişdir: “Azәrbaycan çox
zәngin ölkә dir. Bi zim çox zәngin

sәrvәtimiz vardır.  Ancaq bizim әn böyük resur su -
muz insanların biliyi, savadıdır. Öz imkanla rı mız -
dan sәmәrәli istifadә edәrәk, maddi kapitalı insan
kapitalına çevir mәliyik vә bunu edirik”.

İnsan kapitalı dedikdә, hәr bir sәmәrәli fәaliy -
yәtdә olan şәxsin cәmiyyәtdә özünü tam ifadә
etmәsi üçün  biliyinin, bacarığının, әlaqәlәrinin,
peşәkarlığının cәmi başa düşülür. Bu, intellekt,
sağlamlıq, bilik, keyfiyyәtli әmәk vә hәyat
şәraitinin yüksәk sәviyyәdә olması ilә sәciy -
yәlәnir. İlk dәfә olaraq, “insan kapitalı” anlayışı
Teodor Şults tәrәfindәn işlәdilmişdir. Bu sahәni
onun davamçısı Heri Bekker inkişaf etdir mişdir.
İnsan kapitalı qazanılması vacib olan әn dәyәrli
nailiyyәtdir. Ona sәrf edilәn investisiya vә elәcә
dә ailәsinә çәkilәn tәhsil, sәhiyyә, dövlәtin
xәrclәri vә mәdәni tәlәblәri aid edilir. İnsanlar
bәşәr tarixindә hәmişә heyrәtlәndirici kәşflәrә
imza atmışdırlar. Kosmik fәzanın tәdqiqi,
elektromaqnit dalğalarının yaratdığı möcüzәlәrin
kәşfi insan tәfәkkürünün mәh suludur. Bu fi kirlәri

bütün insanlara aid etmәk olmaz. Yalnız zehni vә
fiziki әmәyi ilә reallaşan, yüksәk idrak sәviyyәli
insan kapitalına xas olan şәxslәr istedad nümayiş
etdirә bilәrlәr. Bu problemin hәllindә ümumi
tәhsil mәktәblәrindә tәhsilalana tәlim әmәyinә
olan marağın forma laşmasının tәlәb vә imkanın
qanuna uyğun luğunun tәmin olunması mühüm
әhә miyyәt kәsb edir. İnsan kapitalını sәciy yә -
lәndirәn bütün sәrmayәlәrin qoyuluşunda әsas
mәqsәd hәr bir şәxsin istedad vә qabiliy yәtinin
hesabına peşә fәaliyyәtindә yüksәk nәticә әldә
etmәkdir. Aparılan tәdqi qat lardan aydın olur ki,
ümumi tәhsil mәktәb lәrindә şagirdlәrin ma raqları
üzrә qoyulan tәlәblәrlә  onların imkanları
arasındakı ziddiy yәtlәrin hәl linә lazı mınca diqqәt
gös tәrilmir. Belә olduqda insan kapitalı gözlәnilәn
nәticәni vermir.

Dahi Çin filosofu Konfutsi demişdir: “Elm vә
tәhsildәn faydalanmağı bacaran xalq hәmişә
firavan yaşayar”. Müstәqil respublikanın da vamlı
tәrәqqisi  insan potensialının inkişafından asılıdır.
Yaxşı yaşamağa nail olmaq üçün, key fiyyәtli
tәhsil sistemi vә müasir tәlәblәr sә viyyәsindә
sәriştәyә malik, öyrәtmәyin yolunu bilәn müәl lim
tәminatı reallaşmalıdır.
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İbtidai tәhsildәn başlayaraq şagirdlәrin dün yada
240 minә yaxın peşә növünün beş tipә bö lünmәsi
barәdә maariflәndirilmәsi insan kapitalı baxı mın -
dan gәlәcәkdә faydalı olmasına әminlik yaradır.
Keyfiyyәtli tәhsilin hesabına arzu olunan peşәnin
seçilmәsindә insan kapitalının imkanları genişlәnir.
Bura daxil olan hәr bir peşә növünә (“insan-insan”,
“insan-tәbiәt”, “insan-işarәlәr sis  temi”, “insan-tex -
nika”, “insan-bәdii obraz”) uy  ğun olaraq şagirdin
şәxsi keyfiyyәti barәdә mәk tәbdә müәllimlәr
dәqiqlәşdirmә aparmaqla maarif lәn dir mә hәyata
keçirmәlidirlәr. Mәsәlәn, “insan-insan” tipli
peşәlәr üzrә maraqlı olan larda aşağıdakı şәxsi
keyfiyyәtlәr özünü gös tәrmәlidir:
– yaxşı әhval-ruhiyyәnin olması;
– insanların mәqsәd vә vәzifәlәrini başa düş mәk;
– insanların qarşılıqlı münasibәtlәrini araş dırmaq

bacarığı;
– insanların mәnәvi zәnginliyini öyrәnmәk;
– sәbr, hövsәlә, tәmkin, mülayimlik, qarşı tә rәfi

dinlәmәyi bacarmaq;
– konkret istehsal, elm, texnika, incәsәnәt sahәlәri

üzrә bilik nümayiş etdirmәk.

İnsan hәyatının әn vacib vә mürәkkәb mәsә -
lәlәrindәn biri peşә seçimidir. Nә üçün biz bu vә
ya digәr peşәni seçirik? İnsana elә gәlir ki, bu sua -
lın cavabı peşә fәaliyyәtinin özünә olan marağı ilә
bağlıdır. Lakin psixoloqlar insanların әmәk fәaliy -
yәtinin beş әsas motivini müәyyәn ediblәr:
1. Maddi vәsait – әmәkhaqqı.
2. İşin stabilliyi – insan ona görә işlәyir ki, bu iş onun

gәlәcәyinә ümid verir, çünki stabil vә etibarlıdır.
3. Hәmkarlarla ünsiyyәt – insan ona görә iş lәyir

ki, onu maraqlı insanlar, mehriban kollek tiv
әhatә edir vә bu ünsiyyәt ona sevinc gәtirir.

4. Peşәnin nüfuzlu olması – hәr bir insan seç di yi
peşәnin cәmiyyәtdә, onu tanıyanlar ara sın da
nüfuzlu olmasını istәyir.

5. Peşәkarlıq – öz ixtisasını mükәmmәl bil mәk,
yüksәk peşәkarlıq insana әmәk fәaliy yәtindәn
hәzz almağa stimul verir.

“İnsan-tәbiәt” – peşә növünün nüma yәn dә lәrinә
tәbiәtә mәhәbbәt hissi xasdır. Əgәr şәxs tәbiәtә öz iş
yeri, yaradıcılıq emalatxanası kimi münasibәt bәs -
lәyirsә, bu tip peşәlәr ona uyğun dur, әgәr tә biә tә
yalnız tәmiz hava udmaq, gәzmәk, istirahәt et mәk
mәnasında yanaşırsa, bu tip peşәlәr ona yararsızdır.

“İnsan-texnika” –  bu tip peşәlәrdә istifadә edi -

lәn texniki obyektlәrin xüsusiyyәtlәri әsa sında pe -
şә tәlәblәri müәyyәn әlamәtlәrә görә dәqiq
müәyyәnlәşdirilә bilәr. Texniki obyektlәrin emalı,
çevrilmәsi, yerdәyişmәsi, qiymәt lәn dirilmәsi za -
ma nı işçidәn hәrәkәtlәrin konkret liliyi, dәqiqliyi,
müәyyәnliyi tәlәb olunur. Bu sahәdә praktiki tә -
fәk kürün böyük rolu vardır. Texniki-fantaziya,
tex niki-obyekt vә onların hissәlәrini xәyalәn bir -
lәş dirmәk vә ayırmaq qabiliyyәti bu sahәdә mü -
vәffәqiyyәtin mühüm amillәrindәndir.

“İnsan-insan” – peşә növündә әmәyin әsas mәz -
mu nu insanlar arasında münasibәtlәrin, qarşılıqlı
tәsir әlaqәlәrinin qurulmasından ibarәt olur. Əgәr
belә münasibәtlәr çәtinliklә qurularsa, işdә dә
çәtinliklәr yaşanacaq. 

“İnsan-işarәlәr” – peşә növündә biz gün dәlik hә -
 yatımızı işarәlәr sistemi ilә tәsәvvür etdi yi miz dәn
dә çox rastlaşırıq. Bu işarәlәr rәqәm, kod, şәrti
işarә, çertyoj, tәbii vә süni dillәrdәn ibarәtdir. İs tә -
ni lәn halda insan işarәni, nişanı real obyekt vә ya
ha disәnin simvolu kimi qәbul edir. Ona görә dә
işarә sistemi ilә işlәyәn mütәxәssis bir tәrәfdәn bu
vә ya digәr simvollarla işarә edi lәn cisimlәrin,
mad dәlәrin real fiziki, kim yәvi, mexaniki xas sә lә -
ri ni mücәrrәd lәş dirmәli, digәr tәrәfdәn isә bu işa -
rә lәrin ifadә etdiyi real hadisә vә obyektlәrin
xüsu siyyәtlәrini tәsәv vür etmәli, anlamalıdır. Bu
tip peşәlәri seçәnlәr güclü inkişaf etmiş mücәrrәd
tәfәkkürә vә yaradıcı tәxәyyülә malik olmalıdır.

“İnsan-bәdii obraz” – peşә növü incәsәnәt,
musiqi, bәdii әdәbiyyat, aktyor, sәhnә fәaliyyәti
ilә bağlı peşәlәrin tәlәblәrinә daxildir. İnsan
incәsәnәtә, yaradıcılıq tәxәyyülünә, obrazlı
tәfәkkürә sahib olmalı, yüksәk әmәksevәrliyi ilә
fәrqlәnmәlidir. Bu sahә ilә bağlı әmәyin son
nәticәsinin müşahidәsi, çox vaxt iş prosesinin
asanlığı barәdә sәhv tәsәvvür formalaşdırır. Bil -
mәk lazımdır ki, ilk baxışda asan vә sadә görünәn
bu nailiyyәtlәrin arxasında gündәlik gәrginlik
dayanır. İncәsәnәt işçisi öz әmәyinin nәticәsindәn
razı qalması üçün ictimai rәyә real qiymәt vermәli
(layiq olduğundan artıq şan-şöhrәtә, populyarlığa
iddia etmәmәli), daim mәqsәdә can atmalıdır.
Seçilәn peşә üzrә  fәaliy yәtdә olan şәxsin
cәmiyyәtdә özünü tam ifadә etmәsi üçün  biliyini,
bacarığını, әlaqә lәrini, peşәkarlığını nümayiş
etdirmәklә insan kapitalını ehtiva etmiş olur.

Ölkә prezidenti İlham Əliyevin “Milli iqti -
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sadiyyat vә iqtisadiyyatın әsas sektorları üzrә
Strateji Yol Xәritәsinin başlıca istiqamәtlәri”nin
tәsdiqi vә bundan irәli gәlәn mәsәlәlәr haqqında
2016-cı il 16 mart tarixli Sәrәncamına müvafiq
olaraq, milli iqtisadiyyat vә iqtisadiyyatın 11 sektoru
üzrә ümumilikdә 12 strateji yol xәritәsi hazır -
lanmışdır. Milli iqtisadiyyat perspektivi üzrә Strateji
Yol Xәritәsi qısa, orta vә uzun müddәtli dövrlәri
әhatә etmәklә, 2020-ci ilәdәk iqtisadi inkişaf
strategiyası vә tәdbirlәr planı, 2025-ci ilәdәk olan
dövr üçün uzunmüddәtli baxış vә 2025-ci ildәn
sonrakı dövrlәri әhatә edәn hәdәf baxışdan ibarәtdir.

Strateji Yol Xәritәsindә hәdәflәnәn istiqa mәt -
lәrdәn biri dә insan kapitalının inkişaf et diril -
mәsidir. İnsan kapitalı әmәk mәhsul darlı ğının
artırıl masında, dayanıqlı iqtisadi inkişafda, isteh -
sal vә xidmәt sektorlarının rәqa bәtqa biliyyәtinin
yüksәldilmәsindә, elәcә dә ölkәnin qlobal bazar -
lara inteqrasiyasında mühüm rol oynayır. Bu
hәdәflәrin reallaşması, ilk növ bәdә, tәhsilin bütün
pillәlәrindә keyfiyyәtin yüksәl dilmәsini mühüm
tәlәb kimi qoyur.

Mәktәbәqәdәr tәhsilin uzunmüddәtli perspek -
tivdә insan kapitalının keyfiyyәtinin yüksәl -
dilmәsinә tәsirini nәzәrә alaraq bu istiqamәtdә
stimullaşdırıcı tәdbirlәrin hәyata keçirilmәsinә,
tәlim-tәrbiyә texnologiyalarının tәkmillәş diril -
mәsinә zәrurәt vardır. Keyfiyyәtli tәhsil ins an ka -
pi tal ının formalaş masında  strateji әhәmiyyәt kәsb
edәrәk yeni mәzmun daşıyır. YUNESKO-nun
müәy yәn etdiyi beynәlxalq tәrifә görә tәhsil şәx -
siy yәtin bacarıq vә davranışlarının tәkmil lәş -
mәsinin elә bir prosesi vә nәticәsidir ki, bu zaman
o әqli yetkinlik vә fәrdi inkişafa nail olur. Demәli,
tәhsil insanda әqli yetkinlik vә fәrdi inkişafı tәmin
etmәklә bilik vә qabiliyyәtlәri reallaşdırmış olur.

İnsan kapitalının formalaşması dövlәtin әsas
siyasәti kimi, İnsan İnkişafı İndeksi (İİİ) – 1990-cı
ildәn etibarәn hәr il BMT-nin İnkişaf Proqramı
tәrәfindәn nәşr edilәn “İnsan İnkişafı Hesa -
batı”nda dünya ölkәlәrindә әhalinin rifahını әks
etdirәn göstәrici üç ölçüsünü özündә birlәşdirir:

1. Uzun vә sağlam ömür (orta ömür uzun luğu
әsasında hesablanır).

2. Tәhsil sәviyyәsi (böyüklәr arasında savad lılıq,
hәmçinin ibtidai, orta vә ali mәktәblәrdә tәhsil
alanların say nisbәti әsasında hesablanır).

3. Layiqli yaşayış standartları (alıcılıq qabi liy -
yәti pariteti gәlir әsasında hesablanır).
Qeyd olunan göstәricilәrin hәr biri qarşılıqlı

funksional әlaqәdә olub, aparıcı rol oynayır.
Tәhsilin әhәmiyyәtini sәciyyәlәndirәn bu dәyәrli
fikirlәr deyilәnlәri daha da inandırıcı edir: “Tәhsil
hәyata hazırlıq deyil, tәhsil hәyatın özüdür” (Con
Dyui), “XXI әsrin savadsızları oxumağı vә yaz -
mağı bacarmayanlar deyil, öyrәnmәyi, bildik lәrini
bir kәnara qoymağı vә yenidәn öyrәnmәyi bacar     -
mayan kәslәrdir” (Alvin Toffler).

Ümummilli lider Heydәr Əliyev elmin, tәh silin
inkişafına milli dövlәt quruculuğu prose sinin
zәruri әsası kimi yanaşmış, xalqın intel lektual
sәviyyәsinin yüksәldilmәsini vacib vәzifәlәrdәn
biri hesab etmişdir. Ötәn illәrdә respublikanın
tәhsil sistemindә davamlı inkişafa yönәldilmiş
әsaslı infrastruktur dәyişikliklәrinin baş vermәsi,
inkişafyönümlü proqram vә layi hәlәrin hәyata ke -
çirilmәsi, mәhz ölkә başçısı İlham Əliyevin tәhsilә
müntәzәm diqqәt vә qayğısı sayәsindә mümkün
olmuşdur. Son illәrdә  imzalanan mühüm fәrman
vә sәrәncamlar, dövlәt proqramları, ölkәnin dövlәt
büdcәsindә tәhsilә ayrılan xәrclәrin ildәn-ilә
artırılması bu sahәdә uğurlu islahatların aparıl -
masını tәmin edir.

İnsan kapitalı milli sәrvәt kimi digәr sahәlәrin
dinamik inkişafını elmi әsaslarla tәmin etmәk
imkanına malik olub, ölkәnin iqtisadi qüdrәtinin
yüksәldilmәsindә müstәsna әhәmiyyәt daşıyır.
“Azәrbaycan 2020: gәlәcәyә baxış” İnkişaf Kon -
sepsiyasında, “Azәrbaycan Respublikasında tәh -
silin inkişafı üzrә Dövlәt Strategiyası”nda, “Azәr -
baycan Respublikasının milli iqtisadiyyat pers -
pek tivi üzrә Strateji Yol Xәritәsi”ndә insan kapita -
lının inkişafında fasilәsizliyin tәmin edil mә si vә
formalaşmasında mühüm әhәmiyyәt kәsb edәn
ümumi tәhsilin keyfiyyәtinin yük sәl dil mә sinә mü -
hüm strateji hәdәf kimi dәyәr verilir. Tәdris olu -
nan hәr bir fәnnin imkanları daxilindә şagirdlәrin
qa zanmış olduqları biliklәr, onların әmәli fәaliy -
yәtlәri zamanı tәdqiqatçılıq ba carıqlarını tәmin
etmәsi tәhsilin keyfiyyәt sәviy yәsi ilә düzmütә -
nasiblik tәşkil edir. Azәr baycan Respublikasında
ümumi tәhsilin Milli Ku ri ku lu mu çәrçivә sәnә -
dinә uyğun olaraq ümumtәhsil mәktәblәrindә tex -
no logiya fәn ninin ibtidai tәhsil sәviyyәsindә vәzi -
fәlәri aşağıdakı kimi müәy yәn lәşdirilmişdir: 
– şagirdlәrdә müqayisә vә çeşidlәmә, ilkin emal,

özünәxidmәt vә birgәfәaliyyәt vәrdişlәri;
– sadә layihәlәndirmә, tәrtibat, modellәş dirmә,

dizayn, canlı tәbiәtә xidmәt bacarıqları;
– ölçü, mütәnasiblik, simmetriya vә digәr hәndәsi

anlayışları; 
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– sadә konstruksiyalar vә yaradıcı işlәrin ye rinә
yetirilmәsi üzrә qabiliyyәtlәrin aşılanması.

Bu mәqsәdlә fәnni tәdris edәn müәllim key -
fiyyәtli tәhsilin әsasını qoyub insan kapita lının
tә lәb lә ri nә uyğun aşağıda qeyd olunan tәdris
mәsәlәlәri üzrә hәrtәrәfli bilik vә baca rığa ma lik
olmalıdır: 
– şagirdlәrin hәrtәrәfli inkişafında texnoloji ha -

zırlığın rolu; texnologiya tәliminin prinsip vә
üsulları; әmәyin növlәri; sәnaye vә kәnd tәsәr -
rüfatı, mәişәt, kulinariya vә özünәxidmәt әmәyi;
sadә әmәk, bacarıq vә vәrdişlәrin qaza nılması;

– heyvanlara, bitkilәrә, tәbiәtә, tәbii sәrvәt lә rә, әr -
zaq mәhsullarına qayğılı münasibәt tәr biyә et mәk;
әmәk alәtlәri vә vasitәlәri; emal vasi tә lә ri nin qu -
ru luşu, iş prinsipi vә istifadә qay daları haq  qında
an layışlar;  texnoloji әmәliy yatlar vә on  ların kom -
pü terlәşdirilmәsi texnikası, qrafik savad;

– müxtәlif materiallar, onların xassәlәri, emal
formaları vә tәtbiqi sahәlәri;

– kağız vә kartonla görülәn işlәr; parça mәh sul -
larının emalı texnologiyası; parça vә müxtәlif
materiallarla iş;

– texnika, elektrotexnika vә elektronika ele ment -
lәri; modellәşdirmә vә konstruksiyaetmә;

– mәişәt mәdәniyyәti, kulinariya vә özünә xid mәt
işlәri;

– kәnd tәsәrrüfatı istehsalının texnologiyası;
– xalq sәnәtkarlığı nümunәlәri üzrә mate rial ların

emalı;
– ilkin iqtisadi biliklәr әsasında әmәyin sә mәrәli

tәşkili; sahibkarlığın ümumi әsasları;
– texnologiya vә onun tәdrisi metodikası kur su

üzrә әldә edilәn müvafiq bilik, bacarıq vә
vәrdişlәri şagirdlәrә aşılamaq yolları vә onların
mәnimsәnilmәsi; istedadlı şagirdlәrin yaradıcı -
lıq qabiliyyәtlәrinin inkişaf etdirilmәsi;

Mövzu ilә bağlı aşağıdakı nәticәlәri 
söy lәmәk olar:
1. Zehni vә fiziki әmәyi ilә  reallaşan yüksәk idrak

sәviyyәli insan kapitalına xas  olan şәxslәr
istedad nümayiş etdirir. Bu problemin hәllindә
ümumi tәhsil mәktәblәrindә keyfiyyәtli tәhsil
alana tәlim әmәyinә olan marağın formalaş -
masının tәlәb vә imkanın qanunauyğunluğunun
tәmin olunması әhәmiyyәtlidir.

2. İbtidai tәhsildәn başlayaraq, eyni zamanda,
şagirdlәrin arzu olunan peşәnin seçilmәsi ilә әla -
qәdar maariflәndirilmәsi insan kapitalı baxımın -

dan gәlәcәkdә faydalı olmasına әminlik verir.
3. Keyfiyyәtli tәhsil insan kapitalının forma laş ma -

sın da  strateji әhәmiyyәt kәsb edәrәk yeni mәz -
mun daşıyır. Şәxsiyyәtin bacarıq vә dav ranış la -
rının tәkmillәşmәsinin elә bir prosesi vә nәti cә -
si dir ki, bu zaman o, әqli yetkinlik vә fәrdi in ki -
şafa nail olur. 
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Sh.Aghayev, S.Mammedaliyeva 
Human capital is bassed  quality education 

Summary
The essence of human capital is that the

knowledge, ability, relationships, profes siona lism
of the person, quality of the education, the most
important issues of human life, (İPİ) the
knowledge gained by the pupils with in the
capabilities of each subject being taught, has been
clarified by the current issues, such as providing
research skills in their practical activities and the
level of quality of education.

Ш.Агаев, С.Мамедалиева 
Человеческий капитал основан на

качественном образовании

Резюме
Суть человеческого капитала заключается

в том, что знания, умения, отношения, про -
фес сионализм человека, качество образо вания,
важнейшие и наиболее важные проб лемы
человеческой жизни, (ИПИ) зна ния, полу -
ченные учениками в рамках возмож ностей
каждого учащегося, были разъяснены теку -
щими проблемами, такими как предос тав -
ление исследовательских навыков в их
практической деятельности и в уровне ка -
чества образования.
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B
әşәriyyәtin inkişafının bütün dövr lә -
rin dә, hәtta antik dövrlәrdә belә in san -
lar  tәrә findәn tәbiәtә, onun yeraltı vә
ye rüstü sәrvәt lә rinә, әtraf mühitә, onun

amillәrinә (torpaq vә su ehtiyatlarına, at mos   ferә,
flora vә faunaya) ol duqca qeyri-huma nist müna -
sibәt formalaşmış, insan-tәbiәt münasi bәtlәrindә
çox geniş miq yasda disbalans yaran mış vә onun
arealı gündәn-günә daha da geniş lәndirilmişdir. 

Qeyd olunan hadisәlәr vә proseslәr ekolo -
giyanın planetar vә bәşәri әhәmiyyәtli, bütün
elmlәri öz әtrafında birlәşdirәn sәrbәst elm
sahәsi kimi formalaşmasına çox böyük zәrurәt
yaratmışdır. Hazırda ekologiya insan hәyatının
bütün sferalarına (sosial-iqtisadi, ailә-mәişәt,
saglamlıq, texnoloji-tәrәqqi vә s.) güclü inteq -
rasiya edәn әn perspektivli elm sayılır. Ekoloji
aspektlәr nәzәrә alınmadan hәyat fәaliyyәtinin
heç bir növünün gerçәklәşmәsi mümkün deyil.

Ekologiya – canlı orqanizmlәrlә onları әhatә
edәn mühit arasında olan qarşılıqlı münasibәtlәr
haqqında elmdir. Hәmçinin ekologiya insanın
tәbiәtdә davranışının nәzәri әsaslarını öyrәdir.
1986-cı il 26 aprel tarixindә Çernobıl hadisә -
lәrindәn sonra mәlum oldu ki, insanların törәt -
diyi fәlakәtlәr min dәfә tәbiәtin törәtdiyi әn
kәskin fәlakәtlәrdәn qorxulu vә dәhşәtlidir.
Bugünәdәk belә güman edirdilәr ki, qәflәtәn tәsir
göstәrәn fәlakәtlәr idarә edilә bilmәyәn tәbiәt
qüvvәsi ilә bağlıdır. Fәlakәtlәrә diqqәtlә bax -
dıqda görürük ki, insanla, onun fәaliyyәti ilә
bağlı fәlakәtlәr daha çoxdur vә dәhşәtlidir.
Bunlardan atom reaktorlarında olan qәzalar,
kimyәvi zavodlarda olan partlayışları, tәyyarә
qәzalarını, qatarların toqquşmasını göstәrmәk
olar. Lakin son zamanlar aydın olmuşdur ki,
fәlakәtlәrin belә tәbii vә süni növlәrә ayrılması
heç dә düzgün deyil.

EKOLOJİ  PROSESLƏRDƏ
SİNERGETİK MƏSƏLƏLƏR

Azad Bayramov,
Silahlı Qüvvәlәrin Hәrbi Akademiyasının professoru,

fizika-riyaziyyat elmlәri doktoru
E-mail: azad.bayramov@yahoo.com

Açar sözlәr: ekologiya, sinergizm, qeyri-tarazlı proseslәr, entropiya, dissipativ sistemlәr.
Ключевые слова: экология, синергизм, неравновесные процессы, энтропия, диссипативные
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Şәhәrlәr, sәnaye vә şәhәr aqlomerasiyaları –
bi nalar, qurğular, nәqliyyat sistemi ağırlıq çәkisi
al tında әlavә dinamik vә statistik yük yaradırlar
ki, bu da şәhәr, yaşayış sahәlәrinin, әrazinin çök -
mә  sinә sәbәb olur. Belә halda daha tәsirli effekt
ye r altı suların çıxarıldığı zaman baş verir. Bu
mә sәlәyә ilk dәfә Yaponiyada diqqәt verilmiş,
öl kәdә 70-ci illәrdәn bәri Tokio şәhә rinin sahәsi
4,5 m enmişdir. XIX әsrin sonundan yeraltı su la rın
intensiv çıxarılması nәticәsindә Meksika şә hә ri -
nin sahәsi enmәyә başladı. Keçәn әsrin 70-ci illә -
ri nin sonunda şәhәrin sahәsi 4 m-dәn daha çox vә
onun Şimali-Şәrq hissәsi isә daha çox – 9 m-ә
qәdәr aşağı düş müşdür. Ame rikada isә Lonq-Bic
şәhәri burada neft-qaz hasil etdiyinә görә XX
әsrin 50-ci illәrinәdәk 8,8 m enmişdir. Belә enmә
şәhәrin sәnaye obyektlә ri nә, yaşayış ev lәrinә,
nәqliy yata, dәniz lima nına xәlәl gә tirmişdir.

Bәzәn bir texnogen, yaxud tәbiәt hadisәsi di -
gәr hadisәlәrә sәbәb olur. Belә proseslәr si ner ge -
tik proseslәr adlanır. Tәbiәt hadisә lәrinin sa yı -
nın vә texnosferin sıxlığının artması nәticәsindә
ekoloji riskli sahәlәr dedikdә bәzәn atom elektrik
stansiyaları, kimyәvi müәssisәlәr, yanar vә zә -
hәr li anbarlar, nәqliyyat sistemi vә s. başa dü şü -
lür. Yaşayış әrazilәrindә sәnaye obyekt lәrinin
yük sәk konsentrasiyası ilә bağlı tәbii fәlakәtlәr
müşayiәt olunan texnogen xarakterli fәlakәtlәr –
yanğın, partlayış, kimyәvi element lәrin part la yı -
şını yarada bilәr. Belә sinergetik ekoloji fәlakәtin
qarşısını almaq, lәğv etmәk tәbii vә texnogen
fәlakәtlәrdәn çәtindir. Hәtta inkişaf etmiş ölkә -
lәr dә tәbii fәlakәt zamanı belә texniki qәzaların
qarşısını almaq üçün çәtinlik çәkirlәr.

Respublikamızın alim vә mütәxәssislәrinә
görә texniki qәza ilә әlaqәdar olan sinergetik
bәdbәxtliklәrin – fәlakәtlәrin sayı istehsal fondu
resurslarının 50-80% sәlislәşdirilmәsi ilә artır.
Bir sıra mühüm energetika, neft-kimya sәnaye,
nәqliyyat, inşaat komplekslәri layihә resursları
kәnarında işlәyir vә bu sahәlәri istismar zamanı
potensial daxili sahәlәrә çevirir. Belә ki, 1993-
1998-ci illәrdә respublikada neft-qaz boruları
sahәlәrindә 10-dәk müxtәlif miqyaslı belә hadisә
qeydә alınmışdır. Sinergetik hadisәlәrin inkişafı
tәbiәt, texniki, ekoloji fәlakәtlәr arasında sıx
әlaqә olduğunu göstәrir. Mәlum olduğu kimi,
fәlakәtlәrin çoxunun tәbiәtlә bağlılığı göstәril -
diyi halda, onlar әsasәn insan fәaliyyәti ilә

bağlıdır. Son illәr Afrikada baş verәn dәhşәtli
quraqlığın (bu quraqlıq nәticәsindә 100 minlәrlә
insan aclıqdan tәlәf olmuşdur) insan fәaliyyәti ilә
bağlılığı bildirilir. Alimlәrә görә, bu quraqlıq
iqlimin dәyişmәsi ilә deyil, әhali tәrәfindәn kәnd
tәsәrrüfatı işlәrinin düzgün aparılmaması üzün -
dәn baş vermişdir.

Sinergetika – (yunan dilindә synergltikos –
müştәrәk, yәni birgә fәaliyyәt göstәrәn) elә bir el -
min istiqamәtidir ki, burada hansısa struktur ele -
mentlәri (altsistemlәri) arasında olan әlaqәlәr
öyrәnilir. Bu elementlәr qeyri-tarazlıq halında mad -
dә vә enerjinin әtraf mühitlә intensiv mü ba di lәsi
nәticәsindә açıq sistemlәrdә (bioloji, fi zi ki-kimyәvi
vә s.) әmәlә gәlir. Belә sistem lәrdә altsistemlәrin
uzlaşdırılmış hәrәkәti müşahidә olu nur, nәticәdә
onların nizama salın masının dә rә cәsi artır, yәni
entropiyası azalır (öz-özünü tәşkil etmәsi).

Sinergetikanın әsasını qeyri-tarazlı proses -
lәrin termodinamikası, tәsadüfi proseslәrin
qeyri-xәtti rәqs vә dalğalarının nәzәriyyәsi tәşkil
edir. Öz-özünü tәşkiletmә – bu, dissipativ mü -
hitdә zamanla inkişaf edәn fәza struktur larının
qurulmasıdır. Onların parametrlәri sistem tәrә -
findәn tәyin olunur vә mәnbәyin fәza struk turu,
qeyri-tarazlıq (enerjisi, kütlәsi vә s.) sistemin il -
kin vәziyyәti vә onun hüdudlarından zәif asılıdır.

Dissipativ sistemlәr hәrәkәt etdikdә onların
tam mexaniki enerjisi (kinetik vә potensial ener -
jilәri) azalır, başqa növ enerjilәrә keçir (mә sәlәn,
istilik enerjisinә). Dissipativ sistemlәr qeyri-
mexaniki dә ola bilәr. Onların әsas xüsu siy yәti
nizamlanmış prosesin enerji sinin addım-addım
nizamlanmamış prosesin enerjisinә keçmәsi vә
axırda istilik enerjisinә çevrilmәsidir. Belә ki,
elekt rik konturlar sistemi dissipativ sistemdir.
Çünki burada ommik müqavimәtә görә rәqs edәn
elektrik cәrәyanı get-gedә sönür vә elektrik
enerjisi coulun istilik enerjisinә keçir. Eko o -
giyada sinergizmin bir cәhәti dә ondan ibarәtdir
ki,  o canlı orqanizmin iki vә ya bir ne çә dәrman
pre paratlarının birgә tәsirindәn vә ayrı-ayrı dәr -
man ların tәsirindәn dә güclüdür.

Sinergetika fundamental bir anlayışdır. Onun
entropiya kimi dәrin fәlsәfi vә fiziki mәnası
vardır. Sinergetika ümumilәşdirici  elm olmaqla,
öz-özünü tәnzimlәyәn mürәkkәb sistemlәrin әsas
qanunlarını araşdırır. Bura qeyri-xәtti dina mika,
xaos, fraktallar, böhran keçidlәri, bifur kasiyalar,

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 1, №1, 2018, s.75-78



77

dalğalar, solitonlar, sahә effektlәri vә s. elm
sahәlәri daxildir. Qeyd etmәk lazımdır ki, öz-
özünü tәnzimlәyәn, idarә edәn dinamik sistemlәr
– System of Systems (SoS – ing., sistemlәrin sis -
temi) adlanır. Ona görә dә SoS dinamikası siner -
getikanın qanunları ilә tәsvir olunur. Siner -
getikanın predmeti gözlәnilmәyәn hadisәlәrin
sәbәblәrini tәhlil etmәkdәn ibarәtdir. Bunun
üçün dinamik sistemlәrin nәzәriy yәsindәn (riyazi
aparatı) istifadә edilir. Tәn zimlәnmәnin әmәlә
gәlmәsi, tәşkili, inkişafı vә öz-özünü mürәk -
kәblәşdirmә qanunlarının araş dırılması sinerge -
tikada hәll edilәn mәsәlәlәrdәndir. Siner geti ka -
nın mәqsәdi fiziki, kim yәvi, iqtisadi, ekoloji vә s.
müx tәlif mәsә lәlәrin hәlli zamanı nizama sa lı n -
ma sı, qurulması vә forma laş dırıl ma sı dır. Elm vә
texnikada bir sıra mәsә lәlәrin hәllindә si ner -
getizm qanun larından vә yeni riyazi metodlardan
istifadә etmәklә, müxtәlif tәbiәtli mürәkkәb
proseslәrin tәhlili әsas prob lemlәrdәn biridir.

Klassik riyazi fizikada biz әmәliyyatları xәtti
tәn liklәrlә aparırıq. Bu tәnliklәrdә mәchul kә -
miy  yәtlәr birinci dәrәcәdә olurlar. Reallıqda isә
müx tәlif xarici tәsirlәr altında eyni şәkildә gedәn
pro seslәri tәsvir edirlәr. Tәsirlәrin intensivliyi
art dıqca, kәmiyyәtdә dәyişikliklәr müşahidә
olunur vә yeni keyfiyyәtlәr әmәlә gәlmir. Lakin
hәddindәn artıq intensiv xarici tәsirlәr sistemin
keyfiyyәtcә yeni bir hәrәkәtinә sәbәb olur. Bu
halda qeyri-xәtti riyazi model lәrdәn istifadә
edilir. Burada sinergetikanın әn vacib mә sәlә lә -
rin dәn biri qeyri-xәtti hadisәlәri tәdqiq edәn vә
çoxlu sistemlәrә tәtbiq oluna bilәn ümumi
metodların yaradılmasıdır. Xaric dәn tәsir edәn
amillәri idarә etmәklә, bu sis temlәrin nәzarәtdә
saxlanılması sinergetik sistemlәrin әn vacib
xüsusiyyәtlәrindәn biridir. Mәsәlәn, hüceyrәlәrә
kimyәvi maddәlәrlә tәsir etmәklә, hüceyrәlәrin
inkişaf sürәtini idarә etmәk olar. 

Ekologiyada sinergetik metod aşağıda göstә ri -
lәn mühüm prinsiplәrә әsaslanır:
– tәbiәt iyerarxiya qanuna uyğun olaraq bir neçә

açıq, qeyri-xәtti vә müxtәlif sәviyyәdә tәş kil
olunmuş (populyasiya, biosenoz, eko sistem 
vә s.) sistemlәrә strukturlaşdırılıb;

– bu sәviyyәlәrin arasında olan әlaqә qonşu
sәviy yәlәrdә olan sistemlәrin xaotik vә taraz -
laşdırılmamış halları vasitәsi ilә yaranır;

– qeyri-xәtti sistemlәr birlәşәndә yeni qurum his -
sә lәrinin cәminә bәrabәr olmur, o başqa sәviy -
yәdә olan yeni qurumun sistemini yaradır;

– bütün bu sistemlәr üçün ümumi xüsusiyyәt öz-
özünü tәşkil etmәdir (bu inkişaf sisteminin
daxili qanunauyğunluq xassәsidir).
Nizamlanmamış haldan nizamlanmış hala

keçid zamanı bütün inkişaf edәn sistemlәr
özlәrini eyni şәkildә aparır. Onların inkişafını
tәsvir etmәk üçün sinergetikanın riyazi apara -
tından istifadә olunur. Tarazlıq halından uzaq şә -
raitlәrdә tәbiәtdә olan sistemlәrin hәrәkәti haq -
qın da sinergetik tәsәvvür yaratmaq böyük
әhәmiyyәt kәsb edir. Açıq sistemlәrdә entro -
piyanın ba lansdan çıxması vә artması zamanı
yeni nizama salınmış strukturlar (dissi pativ)
әmәlә gәlә bilәr. Bu strukturlar başlanğıc ha lın -
dan asılı deyil, onların quruluşu vә xüsu siyyәtlәri
qabaqcadan tәyin oluna bilmir. Dissi pativ st ruk -
turlar yeni şәraitlәrә uyğun tarazlaşdırılır vә on -
la rın әmәlә gәlmәsi zamanı sistemin inkişaf isti -
qa mәti dәyişir. Sinergetik yanaşma ilә ekolo gi ya -
nın bir neçә qlobal mәsәlәsi hәll oluna bilәr. Xü -
su sәn, siner getikanın qanunları bioloji evo lyu si -
ya nın (inki şafın) qanunauyğunluğunu daha düz -
gün әsas landırır. Mikro evolyusiya – mәrhәlә-
mәr hәlә xeyirli fәrdi mutasiyaların toplanılması
haqqında Darvinin nәzәriyyәsidir, lakin bu
nәzәriyyә evolyusiyanı tam şәkildә izah etmir.
Sinergetika  tәbiәtdә inkişaf, nәyin hesabına baş
verir? – sualına daha düzgün cavab verir.

Ekologiyada sinergetizm sistemologiya adla -
nır. Bu termini 1965-ci ildә rus alimi İ.B.Novikov
tәk lif etmişdir. Sistemologiyanın әsas ları 1989-cu
ildә rus alimi A.A.Boqdanov tәrәfindәn qoyul -
muş  dur. O, açıq yәni әtraf mü hitlә qarşılıqlı әla -
qә si olan sistemlәrin tәşkil olunması vә inki -
şafının әsas qanuna uyğun luqlarını tәyin etmişdir.
A.A.Boqdanov xüsusәn aşağıda gös tә rilәn әsas -
ları irәli sürmüşdir:
– biorequlyasiya (biofeedback – ing.) әsa sında

sistemin öz-özünә tәşkil olunması;
– әtraf mühitin tәsirә mәruz qalan vә inkişafın

hәrәkәt qüvvәsi olan sistemin dinamik taraz -
lığının qeyri-stabilliyi;

– sistemin daxili ziddiyyәtlәrinin hәlli yo lunda
böhranların yaranma qanunauyğunluğu;

– sistemlәrin divergensiyası vә onların müx tә lif -
liyinin artımı;
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– sistemlәrin divergensiyasının onun stabilliyi ilә
әlaqәsi;

– sistemin inkişafının proqressiv vә dönmәz vektoru;
– ümumi әlaqә;
– dünya inkişafında sistemin fәza vә zaman üz rә

aramsızlığı.

Akademik Mәmmәdov Q.Ş. sinergetizmә aid
iki anlayışda aşağıdakıları irәli sürüb:

Çirklәndiricilәrin sinergetizmi – ilk çirklәn -
diricilәrin qarşılıqlı tәsiri nәticәsindә canlı
orqanizmlәr üçün daha tәhlükәli törәmә çirk-
lәndiricisi әmәlә gәlir. Mәsәlәn, azot-oksidi vә
avtomobil mühәrriklәrindәn çıxan karbon qazı
günәş işığı ilә birlәşәrәk “fotokimyәvi smoq”
adlı yeni, daha zәhәrli maddәlәr әmәlә gәtirir vә
misin iştirakı ilә suda ftorun zәhәrlilik dәrәcәsi
artır, kükürd-oksidinin atmosferdә sәnaye tozu
olduqda zәrәrliliyi 2-3 dәfә artır.

Zәhәrin tәsir sinergetizmi – orqanizmә eyni
vaxt  da bir neçә zәhәrli maddәnin tәsiri. Siner gi zm
zamanı zәhәrlәr daha çox (hәr zәhәrin ayrı-ayrı lıqda
tәsirindәn fәrqli olaraq) öldürücü tәsir göstәrir. 

Tәbiәtdә sinergetizmin tәsirinә bir misal da
göstәrәk. Turş yağışlar vә onun materiallara si -
nergetik tәsiri. Turş yağışların әn nәzәri cәlb
edәn nәticәlәrindәn biri arxitektur binaların vә
incәsәnәt әsәrlәrinin dağılmasıdır. Bura әhәng
daşından vә ya mәrmәrdәn hazırlanmış emallar
vә mәmulatlar daxildir. Turşu ilә әhәng daşı
arasında qarşılıqlı әlaqә olduqca tez aşınmağa vә
eroziyaya sәbәb olur. Mütәxәssislәr qurğuşunun,
digәr ağır vә zәhәrli maddәlәrin turşulu ya -
ğışlarla hәll olmasından da son dәrәcә narahatlıq
keçirirlәr. Belә ki, turş yağışlar qrunt sularının
çirklәnmәsinә gәtirib çıxarır. Yağıntı vә qazların
tәsiri zamanı onların zәdәlәyici tәsiri metalların
iştirakı ilә katalitik reaksiyanın intensivliyi,
hәmçinin sinergetizmdәn, yәni bir maddәnin
(materialın) digәrinә tәsirini güc lәndirmә qa -
biliyyәtindәn asılıdır. Son olaraq qeyd edәk ki,
ümumiyyәtlә, ekologiyada iki növ sistem vardır:
– müәyyәn genetik proqram ilә tәyin olunmuş

mәrkәzlәşdirilmiş sistem;
– sistemin elementlәrinin stoxastik qarşılıqlı

tәsirinin әsasında formalaşdırılmış, mәrkәz lәş -
dirilmiş sinergetik sistem.
Sinergetik sistemlәrin elementlәr ara sında qar -

şı lıqlı tәsirin dialektikası hәll olun mayıb. Bu yerdә

Nils Borun belә bir fikrini xatırlayaq: “Hәqiqәtin
әks tәrәfi başqa bir hәqi qәtdir vә müxtәlif fikirlәrin
arasında hәqiqәt yox, mәhz problem mövcuddur”.
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A.Bayramov
Synergetic problems in ecological processes

Summary
The article deals with a phenomenon such as

synergetism in nature, its role and influence in
the study of environmental problems. It has been
shown that the synergetics laws are used not only
in the environment, but also in the broader sense
of entropy, the relationship of synergetics with
the thermodynamics of non-equilibrium proces -
ses, dissipative systems and unsettled processes.

А.Байрамов 
Cинергетические проблемы в

экологических процессах

Резюме
В статье рассматривается явление, та -

кое как синергетизм в природе, его роль и
влияние при изучении экологических проб лем.
Было показано, что законы синер гетики ис -
поль  зуют ся не только в окру жающей сре де,
но и в более широком смысле энт ро пии,
взаимо связи синергетики с термо ди на ми кой
нерав но весных процессов, дисси патив ных
систем и неурегулированных про цессов.
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İ
lk dәfә tәkәrli robot Mars vә Ay sәthindә
hәrәkәt etmәk üçün yaradılmışdır. Tәkәrli
robota verilәn tәrifdә qeyd olunur: “Tәkәrli
robot tәbii vә süni maneәli әrazidә hәrәkәt

edә bilәn sistemdir”. Şәkil 1.1-dә göstәrildiyi
kimi, tәkәrli robotun kinematik quruluşu hәr iki
tәrәf üçün simmetrik strukturu altı tәkәrdәn
ibarәtdir. Hәr tәrәfin biri-birinә әsas qol vә iki
kinematik zәncir ilә bağlı olan üç tәkәri var.
Rover adla nan әsas qol, iki qoşma yerinә ma -
likdir ki, onlardan birincisi arxa tәkәrә bağlıdır,
ikincisi isә platformada quraşdırılır. Rover
kinematik zәn cirdir, roverin ikinci qolu digәr iki
tәkәrli iki dövrәli kine matik zәncir ilә birlәş di -
rilmişdir. İkinci qoşulma siste minә buqer deyilir
(şәkil 1.2). İkiçiyinli bәnddәn vә arabaçılıqdan
ibarәt kinematik zәncir saxlama adlan ır. Hәrә -
kәtli platformalı mobil robotlar Rover adlanır.
Roverlәr yüklәri yüksәk sürәtlә nәql edә bilir vә
platformanın mövqeyini vә istiqamәtini düzgün
şәkil dә әks etdirirlәr. İlk ro ver “Luna xod” vә
ikinci rover isә plat formaya bağ lanmış altı tә kәri
sistem idi. Bu әlaqә lingli mexa nizm dәn, dem p -
fer dәn vә әla qәedici ya yın dan ibarәt idi.     

Arabaçılığın yeni mexanizmi simmetrik bağ -
lanmış iki Çebışev lambda-mexanizmindәn iba -

rәtdir. Hәrәkәt yaradıcı mexanizmi kimi, iki qo -
şa laşmış lambda-mexanizmidәn istifadә olu nur.
Burada mexanizmin aralıq bәndlәri giriş bәndin
ro lunu yerinә yetirir. Aralıq bәndin M1 vә M2 nöq -
tәlәri düz  xәtt boyunca hәrәkәt etmәsi üçün zә ruri
vә kifayәtdir ki, 3d-a=2b şәrti yerinә ye tirilsin.

Robot çex dilindә “rabota”, yәni işlәmәk mә -
na sı nı özündә ehtiva edir vә hәrәkәtli vә ya sta -
sio nar şәkildә fәaliyyәt göstәrәn mәna sın dadır.
On lar hazır verilmiş proqram әsasında işlәri
icra edir lәr. Lakin zaman keçdikcә bu sözün ilkin
mә nası dәyişilmiş vә yeni anlamda, ilk dәfә
olaraq Çexiya yazıçısı Jozet Karel Çapek tәrә -
findәn yazılmış elmi-fantastik әsәrdә işlәn mişdir.

Robotların yaranma tarixi çox qәdimdir. Za -
man keçdikcә robotlar avtomatik işlәyәn kömәk çi
maşınların funksiyasından daha inkişaf edәrәk,
maşınqayırmada әn geniş tәtbiq olunan sәnaye
maşınlarına (robotlara) çevrilmişdir. Artıq bu gün
robotlardan hәr yerdә uğurla istifadә edilir.

Bu yazının verilmәsindә әsas mәqsәd tәhsi l -
alanlar arasında robot texnikası sahәsinә mara -
ğı artırmaq vә onlarda robot texnolo giya la -
rından sәrbәst istifadә bacarığını formalaş -
dırmaqdan ibarәtdir.

TƏKƏRLİ ROBOTLARIN QURULUŞU

Rasim Əlizadә,
Azәrbaycan Texniki Universitetinin Maşın vә mexanizmlәr

nәzәriyyәsi kafedrasının müdiri, texniki elmlәr doktoru, professor
E-mail: alizada_rasim@hotmail.com, rasimalizade@iyte.edu.tr

Açar sözlәr: texniki robot, kinematik zәncir, rover, struktur sintezi, mühәrrik, 
diferensial mexa nizm.

Ключевые слова: технический робот, кинематикческая цепь, ровер, структурный синтез,
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D parametrinin uzunluğu 1,55a≤d≤3a (şәkil
1.1) daxilindә dәyişdirilә bilәr. Eyni quruluşlu
ikinci saxlama kinematik zәnciri hәrәkәtli
platformanın әks tәrәfindә yığılmışdır. Sağ vә sol
saxlamalar bir-biri ilә dişli diferensial mexa nizm
ilә bağlıdırlar (şәkil 1.1). Platformanın bir tәrәfi
maneәnin üstünә qalxdığı anda, bu me xanizm
platformanı yellәnәn oymaqlar әtrafında dönmә
bucağının yarımı qәdәr fırladır (şәkil 1.1).
Belәliklә, tәkәrli robot altı tәkәr ilә tәchiz
olunmuşdur ki, onun platformasında pәstahlar,
alәtlәr vә ya xüsusi qurğularla işlәmәk üçün
manipulyator quraşdırıla bilәr. Maili sәthdә
hәrәkәt edәn rover, platformanın üfüqi vәziy -
yәtini saxlayır. 3D kompüter model lәş dirmәdәn
sonra roverlәr yerüstü opera torlardan göndәrilәn
әmrlәr ilә idarә olunur. Mürәkkәb yerdәyişmәlәr
mәsәlәn, yüksәk dağlığa qalx ması, roverlәrin
kosmosda işlәmәsi üçün yeni konstruksiyalar
layihәlәndirilir. Gәlәcәkdә isә roverlәrin navi -
qasiya sistemi yaxşılaşdırılacaq.

Mәsәlә
Altı tәkәrli,  paralel strukturlu C1=6, üç bu -

daqlı cb=3 vә bir hәrәkәt edәn platformalı  B = 1
roveri yaradın (şәkil 1.1). Hәr müstәqil kon turun
sol vә sağ quraşdırmalarında hәrә kәtliliyinin
parametri {λk }1

8=3  (şәkil 1.1). Sol vә sağ
quraşdırmalarda birhәrәkәtli kine matik cütlәrin

sayı P1=30. Quraşdırmanın iki kinematik zәnciri
diferensial dişli mexanizm ilә birlәşdirilir. Para lel
rover üçün mü hәrriklәrin sayını tapın. Hәmçinin
rover plat formasının mövqeyini vә istiqamәtini
tәyin edin.

İlk növbәdә, müstәqil konturların sayını
hesablayırıq:

L = C – B = cl + cb – B = 6 + 3 – 1 = 8
Professor Əlizadәnin struktur formulundan

istifadә edәrәk, paralel tәkәrli roverin mühәr -
riklәrinin sayını hesablayırıq:

Hәrәkәt tәnliyindәn istifadә edәrәk, rover
platformasının yerdәyişmә növlәrinin sayını
hesablayırıq:

m = λ + (1 + dl – D) cl = 6 + (1 + 2– 3) = 6      
Bu üsul ilә şәkil 1-dә göstәrilmiş tәkәrli ro ve -

rin mexanizminin struktur sintezi mәsәlәsi hәll
olu  nur. İkiqat lambda-arabaçılıq, yay vә amor ti -
za  torların istifadәsi yüksәk sürәtli roverlәr üçün
yaxşı hәlldir.

Şәkil 1. 
Roker-buqer mexanizminin kine ma tik sxemi
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R.Alizade   
The structure of wheeled robots

Summary
For the first time in this article, the structure

of wheeled robots was determined and valuable
ideas were put forward. Taking into account the
fact that our technology is an age of robotics, we
offer our readers the ideas of a world-famous
scientist.

Р.Ализаде
Cтруктура  колесных роботов                                 

Резюме
Впервые в этой статье была определена

структура  колесных роботов и выдвинуты
цен ные  идеи.  Принимая  во внимание  воз -
раст  техники, управление роботами, мы
пред  с тавляем нашим читателям идеи и
мысли всемирно известного ученого.

KOREYA İNSAN RESURSLARI İNKİŞAFI XİDMƏTİNİN 
NÜMAYƏNDƏLƏRİ TƏRƏFİNDƏN HAZIRLANMIŞ 

KURİKULUMLARIN TƏQDİMATI

Bu yaxınlarda Tәhsil Nazirliyi ya nında Peşә
Tәhsili üzrә Dövlәt Agent liyindә Tәhsil İnsti tutunun
vә Ko re ya İnsan Resursları İnkişafı Xid mәtinin nü -
ma yәn dәlәri ilә növbәti görüş ke çirilib.

Görüşün әsas mәq sәdi Azәr baycan vә Koreya hö ku -
mәt lәri arasındakı ra zılaşmaya uyğun olaraq, Sә naye vә
İnno vasiyalar üzrә Bakı Dövlәt Peşә Tәh sil Mәrkә zinin
bazasında Koreya tәhsil stan dartları әsasında yara -
dılacaq Peşә Tәhsil Mәr kәzi layihәsi çәr çivәsindә tәdris
olun ması nәzәrdә tutu lan 8 ixtisas (elektronika, elektrik,

avto matlaşdırma, avtomobil, tikinti, sәnaye vә quraşdırma, İKT, mexanika) üzrә hazırlanmış tәhsil
proqramlarının (kurikulumların) vә tәdris vәsaitlәrinin tәqdimatı vә müzakirәlәrin aparılması olub.

Koreyalı ekspertlәr tәhsil proqramları (kurikulumlar) vә tәdris vәsaitlәri barәdә geniş mәlumat
verәrәk, sәriştәyә әsaslanan kurikulumların 80%-nin tәcrübәyә uyğun tәrtib edildiyini bildiriblәr.
Hәmçinin görüşdә layihә çәrçivәsindә tәhsil proqramlarından istifadә edәcәk ixtisaslı kadrların
cәlb edilmәsi, tәlimlәndirilmәsi vә hazırlığı mәsәlәlәrinә dair fikir mübadilәsi aparılıb. Tәqdim
olu nan kurikulumlar vә tәdris modulları Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyinin nümayәndәlәri
tәrәfindәn müsbәt dәyәrlәndirilib vә onların tәtbiqinin peşә tәhsilinin, elәcә dә tәhsilalanların bilik
vә bacarıqlarının inkişaf etdirilmәsi istiqamәtindә xüsusi önәm kәsb edәcәyi vurğulanıb.
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В
эпоху повсеместного разви тия
науко ем ких технологий и снижения
удель ного веса ручного труда в
произве денной про дукции, а также

доли одного при митивных средствах
производства, является главной тенденцией
современного развития общества. Такая си -
туация вызывает необхо димость соз дания
образовательно-произ водственных клас теров.
Такие кластеры, должны непросто влиять на
конечный результат, который выра жается в
количестве дипломированных спе циалистов,
но и не посредственно и очень тесно взаимо -

действо вать с другими элемен тами экономи -
ческого цикла. Таким образом, обучение
специалиста, будучи наиг лав нейшим звеном
товарно-произ водст вен ного цикла, также
нахо дит свое отражение в це почке добав -
ленной стоимости. Именно тогда, обучающее
звено становится эконо мически значимой
категорией, пос кольку является главной и
движущей силой развития об щества. Но
современная система подго товки профес -
сиональных специалистов сос тоит не только
из элементов отвечающих за обучение высоко
классных работников, дело в том, что в
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основе данного кластера всегда будет при сут -
ст вовать научно-иссле дова тельский фун -
дамент. В самом деле, именно исследо вания в
духе R&D, является путе водителем развития
общества в будущем, а не прес ловутый рынок
со всеми его зако нами. Даже при том, что
рынок определяет спрос на ту или иную
профессию, предло жение высокого уровня
специалитета будет зависеть от
преподавательского состава. В самом деле,
даже при наличие определенных способ -
ностей уровень специалиста вы ходящего на
рынок труда все еще тесно коррелируемый с
уровнем знаний препо давателя. Это значит,
что преподаватель все время должен быть
дина мичен и востребован, поскольку именно
от этого зависит его участие в производстве
продукта, коим прежде всего является спе -
циалист. «Переда ющий знания» – препо -
даватель или мастер, наставник или как
угодно можно называть это звено, без долж -
ного умения проводить исследования все еще
будет про должать учить «аппрен теров» прин -
ципам ра боты «Мартеновских печей». Все это
в ко нечном итоге отразиться на спо собности
производить конку рентос пособную продук -
цию, с низкой стоимостью к добав ленной
стоимости и как итог будет запущен конвейер
по «произ водству» «lowskills wor-kers», кото -
рый не просто модер низи ровать и почти
невоз можно остановить.

Рассматривая все этапы обучения, мы
осно вываемся на необходимости выделить те
этапы подготовки специалистов, где проис -
ходят наиболее ощутимые изменения. Изме -
нения в направлениях подготовке спе циалис -
тов проис ходят под влиянием большого
количества элементов, которые часто не
входят и не включаются в область специаль -
ности. В совре менном мире трудно быть
специалистом узкой области и не обладать
навыками других про фессий. В данном
случае выявляется проблема междис цип -
линарного обучения буду щего спе циалиста.
Но данное утверждение является далеко не
новой и в принципе, такой подход вполне
выдерживается многими учебными заведе -
ниями. Проблема основы вается на уме нии
интегрировать разные по своей сути области

в единую модель профес-сионального обу -
чения. В данном вопросе выявляется проб -
лема использования методов междис цип -
линарного исследования (Multidis ciplinary
research (MDR)).

Разработанность проблемы. Междис цип -
линарные исследования (MDR) являются нап -
равлением передового научного иссле дования
вот уже более 20 лет (Vastag, 2008). И на
сегодняшний день наблюдается нарас тающая
тенденция, при котором именно исполь -
зование данного подхода позволяет решать
многие проблемы общества (Colwell, 1998;
Kragt, Robson, Macleod, 2013). Важ ность
использо вания знаний из различных научных
дисциплин для решения проблем в реальном
мире была сформулирована Поп пером (1963),
который писал: «Мы не специалисты, по
какому-либо предмету, мы специалисты
которые могут решать проб лемы. И проблемы
могут пересе каться прямо через границы
любого предмета или дис циплины» (стр. 88).

Новые дискуссии по междис ципли нар -
ности, были инициированы в конце 1960-х
годов и продолжались в 1970-х годах в кон -
тексте дискуссий о технологических недос -
татках, технологическом прогно зиро вании и
защите окружающей среды (Apostel et al.,
1972). Поддержка научных инноваций и
экономи ческого роста, а также возможность
более широкой интеграции по всем дисцип -
линам с целью решения сложных социальных
проблем, явилось главным фактором все
большего распространения такого подхода
организации исследований. Например, инте -
рес к подготовке прикладных эконо мистов
представляет собой представления от много -
профильных команд, которые включа ют
социологов. Больше внимания уделяется
формированию групп для решения серьезных
социальных проблем, связанных с увели -
чением финансовой под держки этих меро -
приятий, - это главный фак тор, который
повышает стимулы для эконо мистов работать
с другими специалистами из других областей
науки. Бати (Batie, 2008) отмечает, что
общество меняется, и, как следствие, прик -
ладные экономисты должны рассмотреть
возможность перестройки своих профес -
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сиональных ожиданий, чтобы сохранить свою
актуальность. В частности, возрос спрос на
научную информацию, которая дает воз -
можность исходить из современной ситуации
в политике и в управлении; отражает раз -
личные системы ценностей и культурные
нормы; и включает в себя значимое участие
заин тересованных сторон для передачи
знаний в действие (Batie, 2008). Эти раз -
личные требо вания бросают вызовы на новые
разработки и новые парадигмы для научного
исследования. Ученые на всех этапах разви -
тия научной карьеры получают сигналы о
том, что MDR служит для решения сложных
социальных проблем. Молодые специалисты
все чаще сталкиваются с много дисцип линар -
ными прог раммами выпускников кото рые,
поощряют интеграцию по всем дис циплинам.

В некоторых секторах, например, в про -
мышленности, государство в лице соз да -
ваемых национальных и международных
лабо раторий поощряют и стимулируют мно -
гопрофильное сотрудничество в качестве
средства поиска решений по конкретным
вопросам.

Методика исследования. В данной статье
мы хотели бы сфокусироваться на проблеме
MDR, как основополагающего подхода совре -
менного исследования. А также стиму лирую -
щего звена в подготовке высо кок лассных
специалистов. Так, например можно задаться
вопросом - является ли прикладная эконо -
мика, как про фессия, успешной в создании
соответствующих стимулов для поддержания
своей актуальности в меня ющемся научном
ландшафте? Департа менты, учреждения и
профессиональные общества играют важную
роль и влияют на междис-циплинарное обу -
чение, поскольку включают различные смеж-
ные и не смежные области. Так, можно выде -
лить экономистов для отдельных отрас лей
будь то сельское хозяйство или нефтяная
промышленность. Именно такой симбиоз
дает наиболее ощу тимый результат, пос -
кольку затрагивает эко номическую пред -
посылку на всем протяже нии техноло -
гического процесса. (Националь ная академия
наук, Комитет по содействию междис ципли -
нарным исследованиям, 2004 г.). Прикладные

эконо мисты исследовали свою роль в реше -
нии проблем с партнерами из других дисцип -
лин на протяжении десяти летий (Ahearn,
1997; Antle and Wagenet, 1995; Dobbs, 1987;
Johnson, 1971; Swanson, 1979; Young, 1995;
Zilberman, 1994). В области прикладной
экономики растет доля позиций, где есть
большой спрос на специалистов с навыками,
подходящими для меж дис циплинарного
сотрудничества или имеющих способностью
работать в много профильных командах
(Marks, Cobourn, and Mooney, 2011). Слож -
ность проблем по их типологии, кото рые
стараются решать эконо мисты, возрас тают по
масштабу и широте, что потен циально может
изменить их профес сиональ ную деятельность
и разно образие интересов в рамках профес -
сии (Eid man, 1995; Zapata, 2009). Однако мы
все еще мало знаем о том, как профес -
сиональный экономист участвует в междис -
циплинарной работе, с какими проблемами
могут столк нуться те, кто рабо тает в междис -
ципли нарном контексте. Кроме того, мало
изучены потреб ности или возмож ности
изменений на уровне департа ментов и
институтов, а также о потен циальной роли
национальных, региональных и других про -
фессиональных обществ в форми ровании
стимулов для такого рода иссле дований. Это
очень важно по многим причинам, поскольку
могут быть исполь зованы для адап тации
прикладной экономики к меняющимся
социальным требованиям. В данном вопросе
раскры вается сущность подготовки высоко -
квалифи циро ванного специалиста – «High
skills worker».

В данном контексте существенное зна -
чение имеет определение наиболее прием -
лемого «дизайна» дисциплин, который в
конечном итоге будет формировать облик
самораз вивающегося специалиста.

В тоже время, каждая дисциплина прив -
носит в исследование различные интел -
лектуальные рамки, которые способствуют
конфликту, особенно на ранних этапах фор -
мирования команды (Bracken and Oughton,
2006; Eggins and MacDonald, 2003; Somerville
and Rapport, 2000). Например, стилизованные
математические модели поведения, поощряе -
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мые экономистами (и вознаграждаемые в
дисциплинарных публи кациях), могут созда -
вать барьеры для общения с другими об -
ластями, которые не охватывают эти типы
описаний (Duffy, 2011). Предста вители
социальных и естественных наук могут также
привносить и использовать сугубо специ -
фичные методы исследований. (Dobbs, 1987;
Harris, Lyon, and Clarke, 2008). Strang (2009)
отмечает, что люди могут приносить нерав -
ные уровни социального, экономического и
политического капитала в группы MDR;
некоторые люди могут быть вовлечены как
запоздалые мысли в команде, а не как равные
члены, что может ограничить их потенциал в
полной мере помочь команде. Однако
обширный опыт MDR первого и второго
авторов предполагает, что раннее совместное
планирование и взаимное доверие, осно -
ванные на многолетнем сотрудничестве,
часто могут преодолеть эти препятствия.
Существует много мнений относительно
того, как лучше всего продвигать команды и
действия MDR, чтобы они были успешными.
Эта статья помогает заполнить нишу в
прикладной экономической литературе, спо -
собствуя пониманию существу ющих преп -
ятствий или проблем среди прак тиков MDR в
прикладной экономике. Резуль таты могут
также служить ориентиром для рефор -
мирования структур стимулов для MDR в
академических учреждениях и профес -
сиональ ных ассо циациях. В 2011 году ряд
амери канских ученых провели интернет-
опрос, чтобы выявить восприятие и степень
участия в MDR членами сель скохоз яйствен -
ных и прик ладных эконо мических факуль -
тетов в Соеди ненных Штатах. База данных
контактов по электронной почте была
собрана в октябре и ноябре 2010 года, посетив
веб-сайты для каждого отдела США,
перечисленные на веб-сайте Ассоциации
сельского хозяйства и прикладной экономики
(AAEA) (AAEA, 2010).

Результаты показали, что 59% опро щен -
ных согласны с тем, что «Профес сиональные
навыки экономистов от участия в MDR в
будущем будут повышаться. Young (1993,
1995) также исследует вопросы, призванные

пролить свет на некоторые препятствия для
форми рования команды MDR, такие как
различные методологии исследования и
терминологии между дисцип линами и логис -
тикой, такие как сбор данных и совместное
использование и совместное авторство».

Результаты исследования. В целом полу -
ченные результаты показывают, что среди
прикладных экономистов существует значи -
тельный интерес и участие в MDR и мнение о
том, что профессиональные навыки от
участия в MDR возрастают и, вероятно, будут
расти в будущем. Однако оптимизм в отно -
шении будущих достижений от MDR зависит
от степени опыта и подготовки специалистов
членов команды MDR. Все категории рес -
пондентов выражают позитивные взгляды
относительно вероятных будущих возмож -
ностей повышения профессионализма от
участия в МЛУ, но практикующие, которые
больше всего участвуют в MDR, немного
более консервативны в отношении перспек -
тивы будущих возможностей, чем те респон -
денты, которые менее вовлечены в MDR.

Однако этот значительный энтузиазм в
отношении участия в МЛУ среди респон-ден -
тов опроса смягчается некоторыми «инсти -
туциональными» реалиями отно сительно
противоречивых стимулов, а также вопро -
сами, связанными с соответствующей оцен -
кой рабо ты MDR. Во время стре мительно
меняю щихся бюджетных потреб ностей и
стремления к командам, которые занимаются
вопросами «большого вызова», существует
напряженность между стимулами и возмож -
ностями извне так и внутри профессии.

Заключение. В статье мы попытались
объеди нить две главные проблемы, которые
по своей сути близки и относительны друг от
друга. Так, подготовка высокого уровня
специалиста зависит от уровня знаний, а
именно от научной компе тенции препо -
давателя. Получаемые доходы от научных
исследований стимулирует препо давателя
вести иссле дования, что в конечном счете
положительно отражается на профес сиональ -
ном уровне будущего специалиста. В тоже
время в экономической системе сложных
цепочек добавленной стоимости и товарных
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произ водств наиболь шую актуальность
приоб ретает работа в ко манде представ лен -
ных специалистов различ ных направ лений
про фессий, типа MDR.
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M.İbrahimov
Professional mütәxәssislәrin hazırlanmasında

fәnlәrarası tәdqiqat metodunun tәtbiq
edilmәsinin zәruriliyi әsas amil kimi

Xülasә
Mәqalәdә mütәxәssislәrin hazırlanması vә

müәllimdә elmi tәdqiqat bacarıqları arasında sıx
әlaqәdәn danışılır. Effektiv tәdqiqat üsulu
olaraq, yüksәk peşәkar mütәxәssislәrin fәnlә ra -
rası tәhsili üçün optimal “dizayn” tәmin edәn
fәn  lә ra  rası tәdqiqat metodunun tәtbiq edilmәsi
zәrurәti nәzәrә alınır.

M.Ibrahimov
The need to use interdisciplinary research

method in the training of professional 
personnel is a key factor

Summary
The article is spoken about the intense rela -

tion ship between the training of specialists and
the scientific research abilities of the teaching
staff. As a method of effective research, the need
to apply an inter disciplinary research method
that provides an optimal “design” for the inter -
discip linary research method of highly qualified
specialists is taken into account in the article.
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Ö
lkә prezidenti İlham Əliyevin 2013-
cü il 24 oktyabr tarixli Sәrәncamı ilә
tәsdiq edilmiş “Azәrbaycan Respub -
li kasında tәhsilin inkişafı üzrә Dövlәt

Strategiyası” sәnәdindә tәhsil vacib hәyati dәyәr,
inkişafın әsas gös tәricisi kimi tәqdim olunur.
İnsan hәyatının key fiyyәti haqqında tәsәvvürlәr
onun tәhsil nailiy yәt lәrindәn ayrılmaz bir faktoru
kimi qeyd edilir. Cәmiyyәtin hәr bir vәtәndaşı
üçün tәhsilin әlçatan olmasının tәmin edilmәsi
istiqamәtindә işlәrin davam etdirilmәsinin va -
cibliyi vurğulanır [1]. Strategiyada tәhsilin yük -
sәk keyfiyyәtini tәmin etmәk üçün tәhsil
sahәsindә monitorinq, keyfiyyәt vә fәaliyyәt
göstәricilәri sisteminin inkişaf etdirilmәsi vacib
problem kimi qarşıya qoyulur [1]. Bu baxımdan
tәhsilin keyfiyyәti probleminin araşdırılması,
onun mahiyyәti vә mәzmunu mәsәlәsinә hәm
elmi, hәm dә tәcrübi nöqteyi-nәzәrdәn aydınlıq
gә tirilmәsi xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir. Gös tә ri -
lәn problemlәrin hәllinin reallaşdırılması tәhsil
sistemindә möv cud qanunvericilik vә normativ
aktların, dövlәt tәhsil standartlarının (kuriku lu -
mun), bazar iqti sadi münasibәtlәrinin tәlәblәri
sәviyyәsindә hә yata keçirilmәsindәn vә tәhsildә
ida rәetmә pro seslәrinin düzgün vә keyfiyyәtli
tәn zim lәn mә sindәn çox asılıdır.

Mәlumdur ki, tәlim prosesinin vә tәhsil müәs -
sisәsinin fәaliyyәtinin keyfiyyәtcә monitorinqi
vә ekspertizasının aparılması problemini peda qo -
gi kanın mühüm bir sahәsi olan pedaqoji kva li -
met riya öyrәnir. “Kvali” – latın dilindә “key fiy -
yәt”, “metro” isә yunan dilindә “ölçü rәm” de -
mәk dir [2]. Demәli, pedaqoji kvalimet riyanın
mәq sәdi tәhsil müәssisәsinin fәaliy yә tinin mo ni -
to rinqi, hәmçinin keyfiyyәtcә eksper tizasının
apa rılmasıdır. Pedaqoji kvali met riyanın әldә et -
diyi material vә mәlumatlar, özünün daha ümu -
mi lәşmiş vә praktik ifadәsini pedaqoji moni to -
rinq sistemindә tapır. Tәlim-tәrbiyә prose sinin
mo nitorinqi bütün istiqa mәtlәrdә pedaqoji pro -
seslәrin tәhlilini, diaqnos tikasını vә layihә lәş di -
ril mәsini hәyata keçirmәyә imkan verir. Müxtәlif
fәa liyyәt sahәlәrindә idarә etmәnin informasiya
tә minatı problemi hәmişә olub vә bu gün dә ak -
tual lığını itirmә mişdir. Bu problemin hәlli mo ni -
torinq vә qiymәtlәndirmә araşdır ma ları ilә hә -
yata keçirilә bilәr. Hazırda moni torinq infor ma -
siya tәmina tının әn müasir üsul larından biri sa yı -
lır vә tәhsil sahәsindә müvәf fә qiy yәtlә istifadә
olu nur. Onu da qeyd edәk ki, pe  daqoji prosesin
vә tәhsil sisteminin keyfiy yә tinin mo ni to rinq vә
qiy mәt  lәndirmә vasitә lә rin dәn istifadә olu naraq
fa si lәsiz izlәnilmәsi pro sesin qiy mәt lәn  diril mә si -
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ni çәtinlәşdirir. Mo ni to rinq vә qiy mәt  lәndir mә -
nin texnoloji әsası işlә nil mә li, tәh si lin keyfiy yә -
ti nin informasiya tәminatı mütәmadi hәyata keçi -
ril mәli vә tәhsilin idarә olun masında sәmә rә li -
liyin yüksәldilmәsi tәmin olun malı, topla nılmış,
ümumilәşdirilmiş infor ma  siyalar әsa sında qәrar -
la rın qәbul edilmәsi ger çәk  lәş dirilmәlidir. Bu iş,
tәkcә monitorinq prob le minin hәlli ilә birbaşa
mәşğul olan әmәk daşlarla (ekspertlәrlә) deyil,
hәm dә pedaqoji ictimaiy yәtin әn geniş dairәlәri
әldә olunan infor masi yadan istifadәnin xüsu siy -
yәtlәri haq qında bilik lәrin yayılmasını tәmin et -
mә lidir. Tәhsil müәssi sәlәrinin rәh bәrl ә ri, müәl -
lim vә vali deynlәr bu sahәdә xüsusi hazır lığa
ma  lik olma dıqda, xidmәt dairәlәri tәrәfindәn әl -
dә edilәn mәlumatlardan sәmәrәli şәkildә isti fa -
dә edә bilmirlәr. Pedaqoji monitorinqin sәmәrәli
nә ticәlәr vermәsi üçün aşağıdakı tәlәblәrә әmәl
edilmәlidir:
– ekspertizanı keçirәnlәr sәriştәli mütәxәs sis lәr

olmalıdır; 
– tәhsil müәssisәlәrindә işlәrin vәziyyәti ba rәdә

vaxtında vә dәqiq mәlumatlar almaq imkanı
yaradılmalıdır; 

– qiymәtlәndirmәnin meyarları vә diaq nos tikası
öy rәnilәn sahәyә uyğun mәzmunda hazır lan -
ma lıdır; 

– nәticәlәr, verilәn tövsiyә vә tәkliflәr elmi şә kil dә
әsaslandırılmış, tam, obyektiv vә konkret olma -
lıdır; 

– qiymәtlәndirmәnin elmi cәhәtdәn әsaslan dırıl -
mış nәticәsi mәzmunlu, tәsirli olmalı, onun ye -
rinә yetirilmәsinә vaxtında tәşkilati vә metodik
yardım edilmәlidir; 

– monitorinq vә qiymәtlәndirmәyә aid әn yax şı iş
tәcrübәsi ümumilәşdirilmәli vә yayılmalıdır.
[2, sәh. 27].

Qeyd edilәn tәlәblәrin hәyata keçirilmәsi,
tәhsil sistemindә qarşıya qoyulmuş mәqsәdlәrә
müvәffәqiyyәtlә nail olmaq üçün geniş imkanlar
açır. Sadalanan mәsәlәlәrdәn dә göründüyü kimi,
tәhsil müәssisәsinin pedaqoji monitorinqi peda -
qoji proses, onun ayn-ayn sahәlәrinin vә nәticә -
lәrinin qiymәtlәndirilmәsi vasitәsi ilә hәyata
keçirilir. Tәhsil müәssisәsinin monitorinqi vә
qiymәtlәndirlmәsi ayrı-ayrı problemlәr ol -
masına baxmayaraq, qarşılıqlı vәhdәtdә olub
bir-birini tamamlayır vә hәr ikisinin mәqsәd -
lәrinә aşağı dakıları daxil etmәk olar:

– pedaqoji proses, onun ayrı-ayrı sahәlәri vә
nәticәlәri haqqında mәlumatların toplanılması
vә gedişinә nәzarәtin tәşkilini;

– tәlim prosesindә qarşıya qoyulmuş mәqsәdә han sı
sәviyyәdә nail olunmasının müәyyәn edil mәsini;

– pedaqoji proses vә onun ayrı-ayrı sahә lәri nin
fәaliyyәtinin nәzarәtdә saxla nılmasının tәmin
olunmasını [2, sәh. 19].

Demәli, qiymәtlәndirmә tәlim-tәrbiyә prose -
sinin tәkmillәşdirilmәsini tәmin edәn, sәmә -
rәliliyini ar  tıran mexanizm kimi çıxış edir.
Göründüyü ki mi, tәhsildә keyfiyyәtә nail olmaq
üçün ilk növ bә  dә, tәhsil müәssisәsindә tәlim-
tәrbiyә prosesi düz gün idarә olunmalı, onun bütün
mәr hә lә lә rin dә tәh silin keyfiyyәtinin monitorinqi
vә qiymәt lәn dirilmәsi aparılmalıdır. Belәliklә,
aydın olur ki, pedaqoji prosesdә moni torinq vә
qiymәt lәn dir mә problemi tәhsildә keyfiyyәtin
tәmin olun ması vә onun ölçülmәsi vasitәsi kimi
tәşәkkül tapmışdır.

Tәlim prosesindә keyfiyyәt problemi üzrә tәd -
qi qatların metodologiyasına qabaqcıl tәhsil
müәs sisәlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi, onların tә -
lim nәticәlәrinin toplanılması, tәdris prosesinin
baş lanğıcında tәhsilalanların bilik sәviyyәsi haq -
qında mәlumat, müәssisәnin inkişaf dinami ka -
sının izlәnilmәsi, hәmçinin qabaqcıl tәcrü bәnin
me xanizminin öyrәnilmәsi daxildir. Aşağı dakı
mә sәlәlәrin hәlli mәqsәdi ilә monito rinq sis te mi -
nin hәr bir komponenti ildә iki vә ya üç dәfә nә -
zәr dәn keçirilmәlidir: 
– tәlim mәqsәdlәrinin hәll olunma sәviyyәsi; 
– әvvәlki yoxlama ilә müqayisәdә tәh silalan ların

qәnaәtbәxş inkişafının tәmin olunması; 
–  tәhsilalanların öz siniflәri vә ya yaşıdları ilә

mü qayisәdә qәnaәtbәxş inkişafının dina mi ka sı; 
– pedaqoji işçilәrin tәkmillәşdirilmәsi üçün

göstәricilәrin hazırlanması; 
– fәnn materiallarının tәhsilalanların fiziki vә

әqli inkişaf sәviyyәsinә uyğunluğu;
– tәhsilalanların güclü vә zәif cәhәtlәrinin müәy -

yәn edilmә sәviyyәsi. 

Tәklif olunan bu monitorinq sistemi tәlim
prosesini nәzәrә almaqla mәqsәd-nәticә modeli
әsasında qurulmuş vә belә olan halda hәr bir
tәhsilalanın biliyinin inkişafının öyrәnilmәsi,
onun nәticәlәrini bütün sinfә tәtbiq etmәk imkanı
nәzәrdә tutulmuşdur.
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XX әsrin sonu, XXI әsrin әvvәllәrindәn
başlayaraq dünyada tәhsilin keyfiyyәtinin qiy -
mәtlәndirilmәsi ilә bağlı yanaşmaları, tenden si -
yaları aşağıdakı kimi qruplaşdırmaq olar:
– tәhsilin keyfiyyәtinә bazar iqtisadiyyatı müna -

si bәtlәrinin bәrqәrar olduğu hazırkı dövrdә işә
götürәnlәrin, onların ailәlәrinin vә әmәk ba -
zarının müvafiq tәlәblәri әsasında baxılmalı; 

– tәhsilin keyfiyyәti, ona nәzarәt vә onun ida rә
olunması, tәhsil standartlarının mövcud luğu,
qeyri-hökumәt qurumları tәrәfindәn standartın
tәtbiqi vәziyyәtinin öyrәnilmәsi, tәhsil müәs -
sisәsinin müstәqilliyinin tәmin olunması vә
başqa göstәricilәr dә nәzәrә alınaraq kompleks
şәkildә hәyata keçirilmәli; 

– tәhsil müәssisәsinin fәaliyyәtinin daxili vә
xarici qiymәtlәndirilmәsi, әlaqәlәndirilmәli vә
onun inkişafı, hesabatvermә mәsәlәlәri keyfiy -
yәtin qiymәtlәndirilmәsi sisteminin inki şafını
tәmin edәn әsas parametrlәr kimi gö türülmәli;

– tәhsilin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsindә vә nә ti -
cәlәrin tәhlilinin aparılmasında model lәş dirmәnin
çoxpillәli sistemindәn istifadә olun malıdır [3].

Tәhsilin keyfiyyәtinin monitorinq müşa hi -
dә lәri ilә qiymәtlәndirilmәsi mexanizmi aşağı -
dakı is ti qa mәtlәri özündә birlәşdirir:
– mövcud dövlәt standartlarının tәlәblәrini yerinә

yetirmәk üçün kriteriyaların müәyyәn olunmasını;
– lazımi tәlimatların formalaşmasını vә nәti -

cәlәrin qiymәtlәndirilmәsini;
– keyfiyyәtin yüksәk sәviyyәyә qaldırılması üçün

konk ret tәdbirlәrin görülmәsini, perspektiv stra te -
giyanın müәyyәnlәşdirilmәsini [2, sәh. 177].

Tәhsil müәssisәlәrindә keyfiyyәtin idarә olun -
ma sında qiymәtlәndirmә fәaliyyәti xüsusi yer tu -
tur. İlk növbәdә, istәnilәn obyektin, elәcә dә tәh -
sil müәssisәsinin keyfiyyәt sәviyyәsinin kә miy -
yәt cә qiymәtlәndirilmәsi üçün әvvәlcәdәn key -
fiyyәt göstәricilәri müәyyәnlәşdirilmәli, sonra
effektivlik sәviyyәsinin ölçülmәsindәn alınan
nәticәlәr, optimal variant kimi seçilmiş modelin
(etalonun) keyfiyyәt göstәricilәri ilә müqayisә
edilmәlidir. Tәhsilin keyfiyyәtini müәy yәn lәş di -
rәrkәn onun üç әsas tәrkib hissәsi – mәzmun,
texnologiya vә әldә olunmuş nailiyyәtlәr tәhlil
olunmalı vә ayrı-ayrı sahәlәr üzrә nәticәlәr çı xa -
rıl malıdır. Tәhsilin keyfiyyәti çoxparametrli vә
mürәkkәb proses olduğundan nәticәlәrin qiy mәt -

lәn dirilmәsi variantları hazır landıqda sistemli
yanaşmadan istifadә olun malıdır.

Parametlәr әsasında qiymәtlәndirmә aşağı -
 dakı göstәricilәr üzrә aparıla bilәr:
– tәhsilalanların bilik, bacarıq vә vәrdişlәrinin

sәviyyәsi;
– tәhsilalanların fәrdi inkişaf dinamikası;
– tәhsil prosesindә baş verәn әlavә effektlәrin

(hәm müsbәt, hәm dә mәnfi) nәzәrә alınması;
– müәllim vә mәktәb rәhbәrliyinin sәriş tә liliyi;
– tәhsil müәssisәsinin cәmiyyәtdә reytinqi.

Alınan nәticәlәr hәr göstәrici üçün ayrıca
ümu mi lәşdirilmәli vә toplanılmış ballara görә
tәhsil müәs sisәsinin inkişaf dinamikası qeyd
edil mәlidir. Ümumi nәticә o halda müsbәt hesab
olunur ki, әsas proseslәrin heç birindә nәticәlәrin
dinamikası mәnfi olmasın [4, sәh.7].

Müxtәlif idarәetmә sәviyyәlәrindә tәhsilin
key fiyyәtinin monitorinqi vә qiymәt lәn diril -
mәsinin tәşkili zamanı aşağıdakı xüsu siyyәtlәr
nәzәrә alınmalıdır: 
– tәhsilin keyfiyyәtinin idarә olunmasının m ә q -

sәdlәri; 
– tәhsilin keyfiyyәtinin monitorinqi vә qiy -

mәtlәndirilmәsinin texnoloji vasitәlәrinin işlә -
nilmәsi; 

– pedaqoji prosesin әsas iştirakçılarının fәaliyyәt
istiqamәtlәrinin inkişaf etdirilmәsi; 

– tәhsildә keyfiyyәtin idarә olunması siste minin
modellәşdirilmәsi; 

– hazırlanmış proqramların tәhsilin keyfiy yәtinә tә sir
göstәrәn әn vacib parametrlәrin nә zәrә alın ması.

Aparılmış müşahidә vә tәhlillәr göstәrir ki,
tәhsil sistemindә keyfiyyәtә nәzarәt mexanizmi
olan mo nitorinqin әsas cәhәtlәrindәn biri dә
prosesi xa rakterizә edәn göstәricilәrin (indika -
torların) düz gün müәyyәn edilmәsidir. Bu za -
man mo ni to rin qin praktiki yerinә yetiril -
mәsini xeyli çә tin lәş di rәn bir sıra mәsәlәlәr
nәzәrә alın malıdır [5, s.116]:
– mәlumatların mәrkәzlәşdirilmiş qaydada top la -

nıl ması;
– böyük hәcmli mәlumatın operativ işlә nil mәsi;
– hesablamaların nәticәlәrinin hәqiqiliyi;
– mәlumatların qorunmasının etibarlılığı;
– mәlumatların vaxtında emal edilmәsi.
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Tәlim prosesindә yeni pedaqoji texnolo gi ya -
lar dan istifadә sadalanan problemlәrin hәll olun -
ma sına imkan verir. 
• Keyfiyyәtin qiymәtlәndirilmәsi (keyfiyyәtin

ida rә edilmәsi) üzrә mümkün olan sistem
müәy   yәn edilir. Bu halda, müxtәlif test xid -
mәtlәri key fiyyәtin qiymәtlәndirilmәsi ilә
uyğun laş dırıl malı, onların nәticәlәri keyfiy yә -
tin qiymәtl әn dirilmәsindә istifadә olunmalıdır.
Stan dartlaş dırılan prosedurlarla, ölçülmüş
tәhsil nәticәlәri bütövlükdә tәhsil sisteminin
keyfiyyәti ilә eynilәşdirilmәmәlidir.

• Tәhsilin keyfiyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi
prosesinә әks-mәrkәzlәşdirilmiş variativ tәhsil
sisteminә uyğun baxılmalı, nәticә deyil, mәhz
proses ciddi tәnzim edilmәli, güclü nәzarәt
sistemi tәtbiq olunmalıdır.

Keyfiyyәtin qiymәtlәndirilmәsi haqqında irәli
sürülәn bütün mülahizәlәrin mahiyyәtindә tәhsil
keyfiyyәtini yüksәltmәk kimi xoş niyyәt durur.
Lakin bәzi hallarda sosial sistemlәrdә baş verdiyi
kimi, yaxşı mәqsәdlәr üçün sәrf edilәn vәsait bir-
biri ilә ziddiyyәt tәşkil edәn nәticәlәrә gәtirib
çıxarır. Ona görә dә çox vaxt keyfiyyәtin qiymәt -
lәndirilmәsi idarәetmә orqanlarının (xüsusilә
әks-mәrkәzlәşmә aparılmış sistem şәraitindә)
sistemin necә işlәmәsi, tәhsilә istiqamәt lәn -
dirilәn büdcә vәsaitindәn nә dәrәcәdә effektli
istifadә edilmәsi haqqında vaxtında vә etibarlı
informasiya ala bilmәlәri üçün dә istifadә olunur.
Artıq keyfiyyәtin yüksәldilmәsi problemi deyil,
yuxarı orqanların dәqiq informasiya ilә tәmin
olunması problemi, tәhsil müәssisәlәrinin fәaliy -
yәtinә müasir mexanizmlәrin tәtbiqi ilә nәzarәt
probleminin effektivliyi mәsәlәsi müzakirә
edilir. Burada açıq-aşkar mәqsәdlәrin dәyiş -
dirilmәsi baş verir ki, bu da olduqca diqqәtә
layiqdir. Qeyd edilmәlidir ki, informasiya axı -
nının aşağıdan yuxarı hәrәkәt etmәsinin vacibliyi
faktı ilә razılaşmaq olar, lakin onun tәminolunma
vәzifәsi tabeçilik üzrә ikinci dәrәcәli hesab edilir. 

Bu hәrәkәt tәdris müәssisәsinin kadr po -
tensialı vә elәcә dә rәhbәr işçilәrin iş key fiy -
yәtinin yüksәldilmәsi sahәsindә yalnız ümumi
mәqsәdlәr kontekstindә müәyyәn mәna kәsb
edir. Belәliklә, keyfiyyәtin qiymәtlәndirilmәsi
sisteminin yaradılmasının әsl mәqsәdini tәhsilin
nәticәlәri vә müvafiq fәaliyyәt haqqında in for -
ma siya axınının güclәndirilmәsi ilә tәhsil key -

fiyyәtinin yüksәldilmәsi üçün münasib şәraitin
yaradılması kimi müәyyәnlәşdirmәk olar.

ƏDƏBİYYAT
1. “Azәrbaycan Respublikasında tәhsilin inki şafı

üzrә Dövlәt Strategiyası”, “Kurikulum” jur na -
lı, 2013, №4, s.103-113. 

2. Mәrdanov M.C., Ağamalıyev R.A., Meh ra -
bov A.O., Qardaşov T.B. Tәhsil sistemindә
mo ni to  rinq vә qiymәtlәndirmә. Bakı: Ça şı -
oğlu, 2003, 416 sәh.

3. Mehrabov A.O. Tәhsildә keyfiyyәt, ona nә -
zarәt olunmasının tәşkili xüsusiyyәtlәri.
“Tәhsil Problemlәri” qәzeti, № 43.44 (170-
171), 1-10 avqust 2005.

4. Mehrabov A.O., Ağamalıyev R.A. Tәhsil
sistemindә keyfiyyәt vә onun idarә olunması.
Bakı, TPİ-nin elmi әsәrlәri, 2004, sәh.7.

5. Mehrabov A.O., Cavadov İ.A. Ümumtәhsil
mәk tәblәrindә monitorinq vә qiymәtlәndirmә.
Bakı, Mütәrcim, 2007, 187 sәh.

İ.Javadov
Role of monitoring and evaluation in quality

assurance of education

Summary
The article deals with quality monitoring and

evaluation in education. It has been established
that the quality of education should not be linked
to just results, but should be interpreted in
greater detail. Learning outcomes can not be
overlooked by the educational process and the
conditions created for it. There is a strong direct
and indirect relationship between them.

И.Джавадов
Роль мониторинга и оценивание качества

образования

Резюме
В статье рассматривается контроль ка -

чества и оценивание в образовании. Было ус -
тановлено, что качество образования долж -
 но не только быть связано с резуль татами,
но и должно толковаться более под робно.
Результаты обучения не могут бы ть
упущены учебным процессом и соз дан ными
для него условиями. Между ними су ществует
прямая и косвенная связь.
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A
zәrbaycan Respublikası Pre ziden ti nin
2015-ci il 19 yanvar tarixli Fәr ma nı ilә
tәsdiq edilmiş “Azәrbaycan Respub -
likasında tәhsilin inkişafı üzrә Dövlәt

Strategiyası”nın hәyata keçirilmәsi ilә bağlı
Fәaliyyәt Planı vә 2016-cı il 6 dekabr ta rix li Fәr -
manı ilә tәsdiq edil miş strateji yol xәri tә lә ri nә uy -
ğun olaraq peşә tәhsilli kadr hazırlığı bu gü nün vә
gәlәcәyin әsas strateji amili kimi aktuallıq kәsb
edir.

Apardığımız tәhlillәrә görә, strateji yol xәritә -
lәrindә istehlakçıların hü quqlarının müdafiәsinin
әsas mәqsәdlәri aşağı dakıları ehtiva edir.
– maliyyә mәhsulları üzrә dәqiq vә aydın mә lu -

mat ların tәqdim edilmәsi vә müqayisәliliyin
artırılması;

– müvafiq qurumların fәaliyyәtini әlaqәlәn dir mәk lә,
bank sisteminin sәmәrәliliyinin artı rıl ma sı vә
dayanıqlı iqtisadi inkişafın tәmin edil mәsi;

– istehlakçıların maliyyә mәlumatlılığının, sa va -
dının vә bacarıqlarının artırılması vasitәsi ilә
әha linin maliyyә xidmәtlәrindәn istifa dә si nin
stimullaşdırılması; 

– әdalәtli bazar prinsiplәrinin tәtbiqi vә rәqa bәtin
güclәndirilmәsi; 

– proaktiv nәzarәt vasitәsi ilә istehlakçıların po -
tensial maliyyә itkilәrinin qarşısının alınması. 

Azәrbaycanda istehlakçıların hüquqlarının
müda fiәsi üzrә qeyd olunan istiqamәtlәrdә bir sıra
zәruri tәdbirlәr görülmüşdür. Mәsuliyyәtli kredit -
lәşmә üzrә tәlәblәr tәtbiq olunmuş, kredit üçün
müraciәt prosesi vә onun şәrtlәri barәdә mәlu -
matların müştәrilәrә tәqdim olunması prin sipi
müәyyәn edilmişdir. Bununla yanaşı, bank lardan
borcaların kredit üzrә bütün xәrc lәrini әhatә edәn
faktiki illik faiz dәrәcәsi (FİFD) açıqlanmalıdır.
Müştәrilәrin şikayәt etmәk hü quqları müәyyәn
edilmiş vә şikayәtlәrә baxıl ması standartları
reallaşdırılmışdır. Tәlәblәrә әsasәn, banklar daimi
әsasda maliyyә hesa bat larını ictimaiyyәtә açıq -
lamalıdırlar.

AMB, beynәlxalq maliyyә institutları vә özәl
sek tor әhali vә sahibkarların maliyyә savad lılı -
ğının artırılması sahәsindә tәdbirlәr hәyata keçi ril -
mәsinә, resursların sәfәrbәr edilmәsi, görülәn
işlәrin sәmәrәliliyinin artırılması mәq sәdi ilә mü -
va fiq qurumların işlәrinin koordi nasiyasına ehti -
yac vardır.

Peşә tәhsili vә tәliminin (PTT) inkişafı üzrә

STRATEJİ  YOL  XƏRİTƏLƏRİNDƏ
İSTEHLAKÇI  HÜQUQLARI  VƏ  PEŞƏ
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Strateji Yol Xәritәsindә 2020, 2025 vә daha son ra -
 kı illәr artan modelә әsaslanır. Burada mәqsәd is -
 tedadlı gәnclәri cәlb edәn vә prioritet sek torları
yük sәk әmәk mәhsuldarlığına malik olan in no va -
tiv işçi qüvvәsi ilә tәmin edәn bey nәl xalq cәhәt -
dәn tanınmış PTT sistemini for malaşdırmaqdır.
PTT sistemi müәssisә vә işә götürәnlәrlә çox ya -
xın dan әmәkdaşlıq edәrәk, ilk peşә-ixtisas tәh si li
vә tәlimi, peşә tәhsilinin davam etdirilmәsi is ti -
qamәtindә ehtiyacların tәmin edilmәsini nә zәrdә
tutur. 

Birinci mәrhәlәdә (2020-ci ilәdәk) peşә tәhsili
vә tәlimi sisteminin sәriştәli işçilәrlә tәmin
edilmәsi (optimallaşdırılması), yeni peşә stan dart -
ları, tәhsil standartları vә proqramlarının (ku ri -
kulumların) hazırlanması nәzәrdә tutulur. Bu
mәrhәlәdә “Peşә tәhsili haqqında” Azәr baycan
Res publikasının Qanunu Milli Mәclisdә qәbul
edi lәrәk ölkә prezidenti tәrәfindәn Qanu nun tәt biq
edilmәsinә dair Fәrman imza lanıb.  Eyni za man da, iri
şәhәr mәrkәzlәrindәn başla yaraq, böl gә lәrә doğru
istiqamәtlәnmәklә tәmi natçı şә bә kәsi optimallaşdırılır
(müәssisәlәr birlәşdirilir vә lazım olduqda yeni
müәssisәlәr yaradılır). Tәhsil proq ramlarının özәl
sektorun tәlәblәrinә cavab vermәsini tәmin etmәk
mәqsәdi ilә, habelә özәl sektorun PTT-ә daha geniş
şәkildә cәlb olunması üçün onlarla fәal dialoq qurulur.
Müәllimlәr şirkәtlәrdә ixtisas artırma kursları keçәcәk,
bu ra da onlar şirkәt әmәkdaşlarının bacarıqlarını ye ni -
lә mәk üçün şirkәtdaxili tәlim tәdbirlәrindә iştirak
edәcәklәr.

2020-2025-ci illәr arasında PTT sistemi tam
işlәk olduqda vә şirkәtlәrlә yaxından әmәkdaşlıq
edәrәk peşә standartları әsasında kvalifikasiyalı
işçi qüvvәsini tәlimlәndirdikdә birinci inkişaf
mәrhәlәsi güclәndirilәcәk. Bu mәrhәlәdә Milli
Kvalifikasiya Çәrçivәsi işlәk olacaq, peşә tәhsili
vә tәlimi sistemi ilә tәhsil vә tәlim sisteminin
digәr hissәlәri arasında әlaqәlәr tәkmil lәş dirilә -
cәkdir. Zaman keçdikcә daha çox insan peşә
tәhsilinә maraq göstәrәcәk vә әn yaxşı nәticә
göstәrәnlәr ali mәktәblәrә qәbul imtahanı ver -
mәdәn daxil olacaqlar. Peşә tәhsili vә tәlimi kva -
lifikasiyası bacarıqlı işçilәrin şirkәtlәrdә çalış -
masını getdikcә mәcburi tәlәbә çev irәcәkdir. İşә -
götürәnlәr tәhsil standartları vә proq ramlarının
(kurikulumların) hazırlanması, qiy mәtlәn diril -
mәsi, peşә tәhsili müәssisәlәrinin idarә edilmәsi
vә maliyyәlәşdirilmәsindә iştirak edәcәkdir. 

Strateji yol xәritәlәrinin tәhlili göstәrir ki, peşә

standartları yalnız dörd yol xәritәsindә qeyd edilsә
dә, әksәriyyәtindә yaxşı tәlimlәndirilmiş
kvalifikasiyalı işçi qüvvәsinә olan ehtiyac da
vurğulanmışdır. İqtisadi İslahatlar Mәrkәzi tәsdiq
etmişdir ki, yol xәritәlәrindә peşә stan dartları
xüsusi formada qeyd olunmasa da, peşә
standartları bütün sektorlar üçün çox vacibdir.

Peşә – yüksәk oxşarlıq dәrәcәsinә malik әsas
vәzifә vә fәaliyyәtlәrdәn ibarәt olan işlәrlә bağlı
zәruri bilik vә bacarıqların mәcmusudur. Şәxsin
hәr hansı bir peşә ilә bağlılığı onun hazırda tut -
duğu vәzifә, әlavә iş vә ya әvvәlki işlәri vasitәsi
ilә müәyyәn olunur.

Peşә standartı – konkret peşә sahәlәrindә işçi -
lәrin yerinә yetirdiklәri әmәk funksiyalarına
qoyulan ümumi tәlәblәri sistemli şәkildә әks
etdirәn normativ sәnәddir. O müvafiq sәriştәlәr
çәrçivәsindә işçinin bilik, bacarıq vә vәrdişlәri
nәzәrә alınmaqla, onun yerinә yetirmәsi göz -
lәnilәn konkret vәzifә öhdәliklәrinin vә fәaliy -
yәtlәrin siyahısını özündә ehtiva edir. Peşә
standartı işçinin işdәki rolunu tәyin etmәyә,
fәaliyyәtini qiymәtlәndirmәyә, elәcә dә peşә
sahәsindә yüksәlişi üçün yollar müәyyәn etmәyә
vә hazırlamağa kömәk edir. Peşә standartları
ISCO-ya vә Mәşğulluq Tәsnifatına uyğun olaraq
tәsnifatlaşdırılır.

Sәriştә – müvafiq әmәk fәaliyyәtini hәyata
keçirә bilmәk üçün lazımi sәviyyәdә bilik,
bacarıq, yanaşma vә davranışa malik olmaqdır. İş
kontekstindә istifadә olunan “sәriştә” anlayışı iş
yerindә tәtbiq olunan bacarıqları әks etdirir.
Sәriştә şәxs nәyi bilir (bilik), nәyi bacarır
(bacarıq), nәyi etmәk istәyir (yanaşma) vә bunu
necә edir (davranış) mәhfumlarının birlәş mәsinin
nәticәsidir. Belәliklә, sәriştә işi yerinә yetirmәk
üçün lazım olan texniki-peşә ele mentlәrinin,
ümumi şәxsi xüsusiyyәt vә istәk lәrin birlәş -
mәsidir. Hәmçinin sәriştәlәr işçinin fәaliyyәtinin
qiymәtlәndirilmәsi üçün baza ro lunu oynayır.

Tәlim standartı – iş yerindә vәzifә vә fәaliy -
yәtlәrin yerinә yetirilmәsi üçün zәruri sәriştәlәri
(bilik, bacarıq vә yanaşmaları, hәmçinin әlavә
ümumi sәriştәlәri) tәsvir edir. Bu sәbәbdәn
fәaliyyәt meyarları hesab edilir vә onlardan aşa -
ğıdakı hallarda istifadә olunur: 
– istehsalatdan ayrılmadan peşә tәlimlәrinin ha -

zırlanmasında;
– istifadәyә yararlı sәriştәlәrin inkişaf et di rilmәsi

vә tәmin olunması üçün tәlim insti tutları ilә 
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mü ә s  sisәlәr arasında әlaqәlәrin yara dıl masında; 
– peşә tәlimlәri üçün tәhsil standartları vә ku -

rikulumların hazırlanmasında. 
Vәzifә – iş yerindә fәaliyyәtlәrin yerinә ye ti ril -

mәsi üçün zәruri sәriştәlәri (bilik, bacarıq vә
yanaşmaları, hәmçinin әlavә ümumi sәriştәlәri)
tәs vir edir. 

Azәrbaycanda işçi qüvvәsi mәhsuldarlığının vә
rәqabәtqabiliyyәtliliyinin artırılması üçün peşә
standartlarının aktuallığı barәdә müza kirәlәr
2005-ci ildәn etibarәn aparılır. 2010-cu ildәn eti -
ba rәn Əmәk vә Əhalinin Sosial Müda fiәsi Na zir -
liyi peşә standartları hazırlayır.

Mәhsuldarlıq sәviyyәsinin aşağı düşmәsi ilә
Azәrbaycanda real işçi qüvvәsinin tәxminәn yarısı
kәnd tәsәrrüfatı vә ticarәt sahәsindә çalışır. Bu
sektorlar isә Azәrbaycan ÜDM-nin 20%-dәn az
bir hissәsini tәşkil edir. Neft sektorunun әhәmiy -
yәtinin azalması şәraitindә davamlı iq tisadi artım
daha rәqabәtli, mәhsuldar vә innovativ işçi qüv vә -
sin dәn asılı olduğu üçün işçilәr әn azı peşә stan -
dart larının tәlәblәrinә cavab vermәlidir. Hәmin
stan dartların tәhsil vә tәlim sektorunda tәlәbәlәri
әmәk bazarına hazır layan kollec vә univer si tet -
lәrdә, elәcә dә işaxta ranlar vә şirkәt işçilәri üçün
ke çirilәn tәlim lәrdә istifadәsinin genişlәn diril mә -
sinә zәrurәt yaranır. Bu, әmәk bazarında fәaliyyәt
göstәrmәk iqti darında olan kadrları hazırlayan vә
sәriştәyә әsaslanan şәxsiyyәtyönümlü tәhsili
dәstәklәyәn tәhsilin inkişafı üzrә dövlәt stra tegi -
yasının mәqsәdlәri ilә uzlaşır. Tәhsil standartları
vә kurikulumlar peşә standartlarından yararlana
bi lәr. Mәzunların, işçilәrin vә işaxtaranların peşә
stan  dart ları tәlәblәrinә cavab verib-vermәdiyini yox   -
lamaq mәqsәdi ilә kvalifikasiya vә ya qiy mәt lәn -
dirmә standartları hazırlana bilәr. Peşә stan dart ları
qeyri-formal vә informal tәhsilin tanın ma sında,
karyera inkişafında, insan re sursları ilә bağ lı pro -
ses lәrdә vә tәhsil siste mindә uyğun kvali fi ka  si -
yalar vә kurikulumların hazır lanması zamanı alәt
rolunu oynayır. Sürәtlә dәyişәn әmәk ba za rın da
işçi qüvvәsinin daha mәhsuldar olması üçün la zım
olan sәriştәlәrin müәyyәnlәşdirilmәsi pro se sin dә
peşә standart larının olması çox vacib mәsәlәdir. 

Tәhsilin İnkişafı Strategiyasında göstәrildiyi
kimi, ümumi tәhsil PTT müәssisәlәrinin  şa -
girdlәri, kollec vә universitet mәzunlarının daha
sәrbәst şәkildә inkişaf etmәlәri üçün müvafiq
şәrait yaradılmalıdır. Azәrbaycan dilindә ünsiy yәt
bacarıqları, xarici dil, İKT biliklәri, tәşәbbüs gös -

tәr mәk, problemlәrin hәlli, komandada işlә mәk
bacarığı vә s. kimi әsas sәriştәlәr tәhsil sistemindә
öyrәdilmәlidir. Tәhsil sistemi әmәk bazarının
tәlәblәrinә cavab vermәk üçün peşә standart la -
rından istifadә etmәlidir. Əmәk baza rında mövcud
olan ixtisaslar peşә stan dartlarına әsaslanmalıdır.
Bu, Milli Kvalifi kasiyalar Çәr çivәsi layihәsindә
dә öz әksini tapmışdır. Bu rada qeyd edilir ki, 3-7-
ci sәviy yәlәrdә әldә olunan kvalifikasiyalar әmәk
bazarının tәlәb lәrinә uyğun olaraq peşә stan -
dartlarına әsas lanmalıdır. Bu layihәnin tezliklә
tәsdiq edilmәsi bütün maraqlı tәrәflәrin arzusudur.
Kvalifikasiyalar peşә standartları ilә müqayisәdә
daha dar vә ya geniş ola bilәr. Milli Kvali fi ka si ya -
lar Çәr çivәsinin reyestri Azәr baycanda nәticәyә
әsas lanan vә keyfiyyәtinә zәmanәt verilәn bütün
kva lifi kasi ya ları bir araya gәtirmәlidir. Bura tәhsil
sistemindәki tәlimlәrdәn sonra әldә edilmiş kva -
lifikasiya növlәri, hәmçinin yaşlılar üçün әmәk
bazarına istiqamәt lәndirilmiş kvalifi kasiyalar
daxil olmalıdır. Bütün hallarda kva lifikasiyaların
vә tәhsil proqramlarının hazır lanması üçün peşә
stan dartlarından istifadә edilmәsi prosesinin aydın
olması çox vacib mә sәlәdir. 2005-ci ildәn etiba rәn
Azәrbaycan Respublikasının Tәhsil İnstitu tunda
sә riştәlәrә әsas lanan modul-tipli peşә tәhsili proq -
ramlarının (kurikulumların) hazır lanmasına pilot
şәklindә başlanılmışdır. Yәni mәlumatlara әsas -
 lanan kurikulumdan nәti cәlәrә әsaslanan ku ri ku -
luma keçidә start verilmişdir. Nәticәlәrә әsas la nan
kurikulumlar tәlim nәticә lәrinә әsasәn icra edi lir.
Ümumilikdә kurikulum vә ayrı-ayrı mo dul lar üzrә
nәticәlәr vardır. Adәtәn peşә stan dartla rın dan nә ti -
cәlәrә әsas lanan tәhsil standartları vә proqramları
(kuriku lumlar) hazırlanır. Hazırda bәzi ilk peşә-
ixtisas tәhsili müәssisәlәrindә ma raq lı tәrәflәrin
(işә götürәnlәr, peşә tәhsili müәs si sә lәri, Tәhsil
İns ti  tutu vә s.) nüma yәn dәlәrindәn iba rәt işçi
qrup  ları tәrәfindәn hazır lanmış sә riş tә lәrә әsas la -
nan müasir tәhsil proq ramlarından (ku ri ku lum lar -
dan) pilot şәk lindә istifadә olunur. İlk yeni kuriku -
lumlar UNESCO vә Tacis PTT İslahatı layihәlәri
kimi donor layihәlәri tәrәfindәn hazırlanmışdır.

Tәhsil İnstitutunun Peşә-ixtisas tәhsili şö -
bәsindә Tәhsil Nazirliyinin tәşkilatçılığı ilә qırx
ixtisasın yeni tәhsil proqramı (kurikulumu), kәnd
tәsәrrüfatı sahәsindә PTT üzrә Aİ tәrәfindәn
maliyyәlәşdirilәn Tvininq layihәsi çәrçivәsindә
altı ixtisasın, İqti sadiyyat Nazirliyi nәzdindә Sum -
qayıt Kimya-Sәnaye Parkı üçün on ixtisasın ku -
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rikulumları hazırlanmışdır. Bu iş bu gün dә davam
etdirilir. Belә ki, Azәr baycanda PTT dәs  tәklәmәk
üçün Aİ tәrәfindәn maliyyә lәş dirilәn Texniki-
Yardım çәrçivәsindә sәnaye, tekstil vә avtomobil
xidmәtlәri sahәsindә 10 yeni ku ri ku lu mun ha zır -
lan masına başlanılmışdır. Pilot tәhsil proq -
ramlarının (kuri kulumların) tәt biqinin tәhlili nә ti -
cәsindә aşağıdakı mәqamlar müәyyәn edilmişdir:
– pilot layihәlәrdә tәhsil proqramlarının (kuri ku -

lum ların) müәyyәnlәşdirilmәsi üçün fәrqli ya -
naş  malardan, üsul vә modellәrdәn istifadә olu -
nur;

– tәhsil proqramlarının (kurikulumların) struk tur -
ları әhәmiyyәtli dәrәcәdә fәrqlәnir;

– ixtisasların müasir vahid modeldә peşә stan -
dartları olmadığından tәhsil proqramlarını (kuri -
kulumları) hazırlamaq çәtin olur;

– yalnız seçilmiş ilk peşә-ixtisas tәhsili müәs -
sisәlәrindә mövcud kurikulumlardan isti fadә
edilir, hazırlanmış yeni tәhsil proq ram larının әk -
sәr hissә sindәn istifadә edilmir;

– qiymәtlәndirmә nadir hallarda müstәqil su rәtdә
aparılır vә yalnız tәlim nәticәlәrinin qiy mәt lәn -
dirilmәsinә әsaslanır;

– peşә standartlarının sistematik istifadәsini tәmin
etmәk mәqsәdi ilә peşә standartlarının kvali -
fikasiya standartlarına vә tәhsil proq ram larına
(kuri  kulumlara) çevrilmәsi barәdә vahid model
mövcud deyil.

Tәkliflәr:
– mövcud peşә standartları tәhlil edilmәli, prob -

 lemlәr müәyyәn olunmalı;
– peşә standartları ilә bağlı hüquqi baza tәk mil -

lәşdirilmәli;
– qabaqcıl ölkәlәrin müsbәt tәcrübәsindәn istifadә

edә rәk, milli xüsusiyyәtlәrә vә yerli şә raitә uy ğun
peşә standartlarının vahid modeli hazır la n malı;

– peşә standartlarından istifadә qaydaları tәs diq
edilmәli;

– Milli Kvalifikasiyalar Çәrçivәsi tәsdiq edil mәli;
– mәcburi peşә standartları tәlәb olunan ix ti sas -

ların siyahısı tәsdiq edilmәli;
– peşә standartlarının hazırlanması vә sax lanılması

üçün institusional baza yaradılmalıdır.

ƏDƏBİYYAT
1. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin

06.12.2016-cı il tarixli Fәrmanı ilә tәsdiq olun -
muş strateji yol xәritәlәri.

2. Azәrbaycan Respublikasında tәhsilin inki şafı
üzrә Dövlәt Strategiyası. Bakı, 2013.

3. Mustafayev F. Azәrbaycanda peşә tәh silinin
müasir vәziyyәti vә inkişaf perspektivlәri.
“Sәnәtkar” jurnalı, 2017, № 1.

4. “Azәrbaycanda işçi qüvvәsinin inkişafı üçün
peşә standartlarının dәyәrlәndirilmәsi” möv zu -
sun da Azәrbaycan Respublikasının Əmәk vә
Əhalinin Sosial Müdafiәsi Nazirliyi vә ATF-in
08.12.2017-ci il tarixdә birgә keçirdiyi kon -
fransın materialları.

5. Əsgәrov R., Qurbanov M. İlk peşә-ixtisas tәh -
sili: Problemlәr vә perspektivlәr Bakı:
“SAHİN-MB” MMC, 2016.

6. Modul tipli kurikulumlar vә peşә-ixtisas tәhsili.
Bakı: Mütәrcim, 2015.

R.Askerov, M.Gurbanov
Consumer rights in strategic road maps and
qualification issues in vocational education 

Summary
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соответствии с профессиональным обра зова -
нием и обучением персонала является ключе -
вым стратегическим фактором является
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S
tandartlara әsaslanan tәhsil mühüm dә -
yi şikliklәr  tәlәb edir. Müәllimlәrin vәr -
diş etdiklәri rahat tәcrübәdәn uzaq -
laşaraq bu dәyi şikliklәri qәbul etmәsi

isә müәyyәn vaxt aparır. Bu tәzad müәllimlәrin
peşәkar inkişaf ehti yaclarını müәy yәnlәşdirir vә
tәhsili idarә edәnlәri narahat edәn әn mühüm
mәsәlәlәrdәn birinә çev rilir.

Hazırda dünyada tәhsilverәnlәrin peşәkar
inkişaf imkanlarını tәmin etmәk üçün müxtәlif
yollar axtarılır vә әn sәmәrәli peşәkar inkişaf
fәaliyyәtlәri müәyyәnlәşdirilir. Peşәkar inkişafın
sәmәrәli olması üçün tәhsil ekspertlәrinin vacib
hesab etdiyi mәsәlәlәr mütәxәssislәrin yeniliklәr
üzәrindә düşünmәlәri, hәmkarları ilә birgә
işlәmәlәri, beynәlxalq tәcrübәyә әsaslanan
peşәkar müzakirәlәrdә iştirak imkanlarına malik
olmalarıdır. Mütәxәssislәr peşәkarlığa can atan
qabaqcıl öyrәdәnlәrin tanınması vә hәvәs -
lәndirilmәsini dә tәhsilin keyfiyyәtinin artırıl -
masında mühüm amil hesab edirlәr. 

Peşәkar inkişaf mövcud tәcrübәnin qiy -
mәtlәndirilmәsi vә tәkmillәşdirilmәsi prosesidir.
Bu proses öyrәdәnlәri problemi hәll etmәyә, qә -
rar qәbul etmәyә, mövcud tәcrübәni şagirdlәrin
nәticәlәri ilә әlaqәlәndirmәyә hazırlayır. Peşәkar
müәllim bilir ki, şagirdlәrә verilәn bilik vә baca -
rıqlar gәlәcәk hәyatlarında onların yetkin insan
kimi öz üzәrinә öhdәliklәr götürmәk vә mәsu -
liyyәtli vәtәndaş kimi yetişmәk imkanıdır. Müәl -
limin peşәkar inkişafı onun öyrәtmәyә vә öy -
rәnmәyә münasibәtindә müәyyәnlәşir: Mәn necә
öyrәdirәm? Şagirdlәr necә öyrә nir? Mәni peşә
tәhsilli mütәxәssis kimi fәrq lәndirәn hansı
xüsusiyyәtlәrimdir? Bu gün öyrәdәnlәrin peşә -
karlığını artırmaq üçün inter netdәn öyrәn mәk,
fәrdi şәkildә araşdırmaq, layihәlәrdә iştirak,
mәktәblәrә sәfәrlәr, sorğu anketlәri, distant
öyrәnmәk, mәşğәlә, seminar vә konfranslarda
iştirak, videodәrslәrә baxmaq, tәhlil etmәk vә
digәr bu kimi xeyli sayda müx tәlif peşәkarlığı
inkişaf etdirmәk imkanları mövcuddur.
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Nәzakәt Mehdiyeva,
Tәhsil İşçilәrinin Peşәkar İnkişafı İnstitutunun direktor
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Müәllimin peşәkar inkişafı tәdris etdiyi fәnnin
nәzәri әsaslarını dәrindәn bilmәklә şәrtlәnir.
Fәnnin mәzmununu dәrindәn bilmәyәnlәr onu
keyfiyyәtli tәdris edә bilmәzlәr. Ona görә dә pe -
şәkar inkişafın mәqsәdlәrindәn biri müәl limlәrә
mәzmunun dәrindәn öyrәdilmәsidir. Stan dartlara
әsaslanan tәhsildә bu, xüsusilә әhәmiy yәtlidir.
Müәllimlәr anlayışların izahının sinif dәn-sinfә
necә genişlәndirildiyini vә onların bir-biri ilә
bağlılığını bilmәli, fundamental ide yaların müx -
tәlif fәnlәr vasitәsi ilә necә әlaqәlәn diril -
mәsindәn xәbәrdar olmalıdırlar. 

Tәdris olunan mövzunu bilmәk әhәmiy yәt li -
dir, lakin bu kifayәt etmir. Peşәkar inkişaf hәm
dә zәngin pedaqoji yanaşmalara әsas lanmalıdır,
yә ni müәllimlәr öyrәtmәyin yolunu bilmәlidir.
1/3  ×  3/4  tipli tapşırıqları hәll edә bilmәk ba ca -
rığı mәzmunu bilmәyin göstә ricisidir. Hәr hansı
әdә di düzgün kәsrә vurduqda әdәdin azaldığını
şagirdlәrә başa salmaq üçün tәsvirlәrdәn istifadә
et mәk isә mövzunun tәdrisini sәmәrәli edәn
pedaqoji bir bacarıqdır. Heç bir pedaqoji metod
vә ya üsulu bütün mövzuların tәdrisi üçün eyni
dәrәcәdә sәmәrәli hesab etmәk olmaz. Hәr bir
fәnn üzrә әsas baca rıqların әn sәmәrәli hesab
edilәn üsullarla formalaşdırılması әhәmiy yәt li -
dir. Şagirdlәrә yalnız deklorativ biliklәr aşı lan -
ma malıdır, hәm çinin standartlarda tәsbit olu nan
di gәr bilik vә bacarıqlara nail olmalarına şә rait
ya ra dılmalıdır. Mәsәlәn, biologiyanın tәdrisi pro -
se  sindә  şa girdlәr konkret bir regiondakı bitki
alә  mini tanı maları ilә yanaşı, onlar hәm dә flo ra -
nın xüsu siyyәtlәrini araşdırmalı, iqlimin vә digәr
coğrafi amillәrin – bitkilәrin inkişafına tә sir
imkanlarını müәyyәnlәşdirmәyi bacarmalıdırlar.

Peşәkar inkişaf әn qabaqcıl elmi-metodiki
araşdırmalara әsaslanmalıdır. Adәtәn müәllimlәr
vәrdiş etdiyi vә özünü rahat hiss etdiyi strate -
giyalarla işlәmәyә üstünlük verirlәr. Amma peşә -
kar inkişafın mühüm şәrtlәrindәn biri  sәmәrәli
hesab edilәn tәlim-tәdris tәcrübәlәrinin hәm -
karlar arasında  paylaşılmasını tәmin etmәk dir.
Bu yolla müәllimlәri tәdricәn vәrdiş etdiklәri
tәcrübәdәn  sәmәrәli olan tәcrübәyә doğru yö -
nәltmәk mümkündür. Pedaqoji prosesdә şa -
girdlәrin nailiyyәtlәri müәllimin peşәkar in -
kişafının әsas göstәricilәrindәn biri hesab edilir.
Müәllimin qazandığı müasir kompe tensiyalar
sadәcә nümayişetdirmә çәrçivәsindәn çıxaraq
tәlim prosesindә işlәk alәtә çevrilmәlidir. Şagird -

lә rin tәlim nәticәlәrinin yekun qiymәt lәndi ril mә -
lәri yalnız onların bilik vә baca rıqlarının öl çül -
mәsi deyil, hәmçinin hәr bir fәnn müәl liminin
peşәkarlığının qiymәt lәn dirilmәsi de mәkdir.
Bundan әlavә, tәhsildә kompetensiya müәllimin
intellektual sәviyyәsini vә tәdris bacarıqlarını eh -
tiva edir. Sәriştәlәrini artırmağın optimal yolunu
müәyyәnlәşdirәn müәllimlәr problemli mәsәlәlәr
barәdә düşünür, hәmkarları ilә birgә öyrәnir vә
öyrәnmәyә çalışırlar. Dәrsdә istifadә edәcәklәri
resursları özlәri yaradırlar. Belә işlәmәk müәl -
limlәrә yeni ide yalar verir vә üzlәşәcәklәri
mürәkkәb prob lemlәrin hәlli yollarını tapmağa
kömәk edir. Peşәkar inkişaf konkret bir zaman
çәr çivәsindә baş vermir. Bu bir situasiya deyil,
pro sesdir. Müәllimlәr sinifdә müxtәlif stra te gi ya -
lardan istifadә etdikcә vә yeniliklәri düzgün tәt -
biq edib-etmәdiklәri barәdә düşündükcә, tәc -
rübәlәri daha da artır vә bu işdә peşәkarlaşırlar. 

Hazırda ölkәmizdә tәhsilin digәr sahәlәri
kimi, peşә tәhsili sistemindә çalışan müәl -
limlәrin dә peşәkar inkişafını tәmin etmәk üçün
sәmәrәli yollar axtarılır. Mövcud әnәnәlәr araş -
dırılır, dünya tәcrübәsi öyrәnilir.

Beynәlxalq tәcrübә olaraq Avropa İttifaqının
müvafiq sahә üzrә sәnәdlәri әn çox istinad
olunan mәnbәlәr sırasındadır. Hәmin qanun ve -
riciliyә görә, peşә tәhsili müәllimlәrinin peşә kar
inkişafının dörd prinsipi müәyyәn edilib. Bu
prinsiplәrә yüksәk sәviyyәli ixtisas, hәyatboyu
öyrәnmә, mobillik vә tәrәfdaşlıq daxildir.

Avropa tәcrübәsindә peşә tәhsili әsasәn, iki
hissәdәn ibarәtdir. İlkin peşә tәhsili vә tәlimi
(İVET) ümumtәhsil mәktәblәrinin mәzunlarına,
davamlı peşә tәhsili vә tәlimi (CVET) isә tәhsil
aldıqdan sonra vә ya işlәyәrәk tәhsilini davam
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etdirәnlәrә aiddir. İlkin peşә tәhsili sahәsindә
çalışan müәllimlәrin ixtisasartırma tәhsilinin
mәzmunu vә ona verilәn ümumi tәlәblәr hәr bir
Avropa ölkәsindә, adәtәn milli sәviyyәdә
müәyyәn olunur. Davamlı peşә tәhsili üzrә
müәllimlәrin ixtisasartırma tәhsilinin mәzmunu
isә ümumi Avropa standartları ilә müәy yәn -
lәşdirilir. Ölkәmizdә ilkin peşә tәhsilinin key -
fiyyәtinin yüksәldilmәsi üçün aparılan fәaliy -
yәtlәr, mәhz bu sahә üzrә beynәlxalq tәc rübәnin
bizim üçün әhәmiyyәtini artırır.

Avropa tәcrübәsindә ilkin peşә tәhsili vә
istehsalat tәlimi müәllimlәrinin statusu  müxtәlif
ölkәlәrdә üç әsas model üzrә dәyişir. Belçika,
Almaniya, İspaniya, Fransa, İtaliya, Lük sem -
burqda ilkin peşә tәhsili vә tәlimi müәl limlәri
dövlәt tәrәfindәn işә qәbul edilәn işçi lәrdir. İş
üçün onlar dövlәt imtahanından vә ya müsa -
biqәdәn keçirlәr. Danimarka, Finlandiya, Mac a -
rıstan, Litva, Hollandiya, Norveç, Slo vakiya,
Sloveniya, İsveç, Böyük Britaniya tәcrü bәsindә
ilkin peşә tәhsili vә tәlimi müәllimlәri әsasәn,
IVET-i tәşkil edәn şirkәt tәrәfindәn işә qәbul
edilәn işçilәrdir. İtaliya, Avstriya, Portu qaliyada
ilkin peşә tәhsili vә tәlimi üzrә müәl limlәrin
böyük әksәriyyәti ştatdankәnar vә ya saathesabı
ilә işlәyәn şәxslәrdir.

Peşә tәhsili üzrә peşәkar inkişafa xas olan әn
spesifik cәhәt müәllimlәrin ümumi fәnn müәl -
limlәri vә istehsalat tәlimi ustaları olaraq iki
sahә üzrә ixtisaslaşmasıdır ki, bu da onların hәr
biri üçün müvafiq inkişaf planlarının olmasını
tәlәb edir. İxtisas fәnn müәllimlәrinin peşәkar
inkişafı prosesinә müvafiq mütәxәssislәr cәlb
olunur, usta-müәllimlәr (mühәndis-pedaqoqlar)
birbaşa iş başında mütәxәssisin rәhbәrliyi altında
yeniliklәri öyrә nirlәr. Ümumi tәhsil üzrә fәnn
müәl limlәrinin ixtisasartırması isә onların müva -
fiq elm sahәlәri üzrә alim vә pedaqoqlarla bir -
likdә apardığı tәdqiqatlara әsas lanır. Eyni za -
manda, dünya tәcrübәsindә müәl limlәrin bir
tәhsil müәssi sәsindә bir-birin dәn öyrәn mәlәrini
dәs tәklәyәn mәktәbәsaslı tәlimlәr geniş yer tutur.
Mәktә bәsaslı tәlimlәr tәhsil müәssi sәsindә
keyfiyyәtin artırılması üçün hәmkarların bir-
birinә dәstәyini tәmin edir vә  bu, daha az
maliyyә tәlәb edir.

Ölkәmizdә peşә tәhsili müәllimlәrinin peşә -
kar inkişafı üçün әn sәmәrәli tәcrübә kimi, müx -
tәlif әlavә tәhsil müәssisәlәrinin tәşkil etdiyi

tәlimlәr dәstәklәnir. İlkin peşә tәhsili vә tәlimi
müәssisәlәrindә müasir tәlәblәrә uyğun peşәkar
inkişafı tәmin etmәk üçün başlanğıc olaraq bu
yol öz әhәmiyyәtini saxlayır.
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A
zәrbaycan Respublikası Sahibkarlar
(İşә  götürәnlәr) Tәşkilatları Milli Kon  fe -
derasiyasının әsas iş prinsipi öl kә miz dә
bütün sahibkarların sәsinә sәs vermәklә

vә onların әn yaxın tәrәf daşına çe v ril mәk, sa -
hibkar-dövlәt, sahibkar-işçi mü na si bәtlәrinin tәn -
zimlәnmәsi üçün dialoq qurmaq vә sahib kar lığın
dayanıqlı inkişafına dәstәk gös tәr mәk dir. Bir çox
dövlәt vә özәl tәşkilatlarla әmәk daşlıq edәn ASK
Azәr baycan Respublikası Tәh sil Nazirliyi ilә  dә
ya xından әmәkdaşlıq edir. Tәh sil Nazirliyi yanında
Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agent liyinin tәşkil etdiyi
әksәr tәdbir vә gö rüş lәr dә iştirak edir, özәl sek -
torun inkişafına tәkan ve rәcәk tәkliflәr sәs lәn dirir.
“Azәrbaycan Res pub  likasında peşә tәhsili vә
tәliminin inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi” nin
icrası ilә әlaqәdar ya  radılmış işçi qruplarında ASK-
nın әmәk daş la rı nın tәmsilçiliyi dövlәt-özәl sektor
әmәk daşlığının bariz nümu nәsidir. Bütün bunlarla
yanaşı, peşә tәhsili vә sahib karlıq sahәsinin inki -
şafına töhfә vermәk mәqsәdi ilә Konfederasiya
layihә hәyata keçirir. Azәr baycan Respublikasında
gәnclәr arasında mәşğu liyyәtin  artırılması isti qa -
mәtindә Almaniya İqti sadi Əmәkdaşlıq vә İnkişaf
Nazirliyi (BMZ) tә rә findәn Almaniya İqtisadi
İnkişaf Fondu (SEQUA GmbH) vә Bildung swerk -
der Wirtsc haftgGmbH vasitәsi ilә maliy yәlәş diri -
lәn vә ASK tәrәfindәn 3 il müddә tin dә icra olun -
ması nәzәrdә tutulan layihәnin әsas vә әn ali
mәqsәdi yuxarıda qeyd olunduğu kimi, Azәr bay can

Res publikasında gәnclәr arasında mәş ğu liy yәt
pers pektivlәrinin artırılması vә işә gö türәn bir liklәr
vә özәl sektor şirkәtlәrinin peşә tәlimindә mü -
tәmadi iştira kından ibarәtdir. Layi hә nin dörd is -
tiqa mәtdә hәyata keçirilmәsi nәzәrdә tu tulur. İlk
ola raq әmәk bazarında ehtiyac duyulan sa hәlәrin
araşdırılması vә analizi hәyata keçiri lә cәk ki, bu da
öz növbәsindә, peşә tәh silinin daha dәqiq mәz -
munda istiqamәt lәndirilmәsinә dәstәk olacaq vә
әmәk bazarında lazımi mütәxәssislәrin öz lә rinә
mü vafiq iş yerlәri ilә tәmin olunmasında bö  yük rol
oyna yacaqdır. Hәmçinin dә ixtisaslı iş çi lәr üçün
nә zәrdә tutulmuş kәmiyyәt vә keyfiyyәt tә lәblәri
mü ntәzәm qaydada müәyyәn edilәrәk eh ti yac
qiymәtlәndirmә sisteminin hazırlanması nә zәr dә
tu tulur vә bu sistemin alәt lәri daimi olaraq mә -
lumat toplama vә dәyәr lәndirmә mәqsәdi ilә is ti fa -
dә olunacaqdır.

Layihәnin ikinci istiqamәti “İş yerlәri tәlim
oca ğı kimi” konsepti әsasında hәyata keçirilәrәk vә
sınaq layihәlәr şәklindә tәtbiq edilәcәkdir. Bunun
nәticәsi olaraq sahibkarlarla peşә tәhsili mәktәblәri
arasında olan әlaqәlәrin daha da möh kәm lәn diril -
mәsi nәzәrdә tutulur vә bu mәr hәlәdә peşә vә orta
mәktәb şagirlәrinin peşә tәhsilinә olan maraq la rı -
nın artırılması üçün bir neçә yeni modulun tәtbiq
olunması planlaşdırılır. Eyni zamanda, qeyd olunan
konseptdә, birinci istiqamәtdә әldә edilәn ehti yac -
ların qiymәt lәndirilmәsi sistemindәn istifadә edi lә -
rәk sahib karların hansı peşәyә ehtiyacları vә hansı

İŞƏGÖTÜRƏNLƏRLƏ PEŞƏ TƏHSİLİ
MÜƏSSİSƏLƏRİ ARASINDAKI
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peşә mәktәbinin bu ehtiyacları ödәyә bilәcәyinә
dair fikir mübadilәsi aparılır vә peşә tәhsili şa -
 girdlәri peşә seçimindә motivasiya xarakterli
işlәrin aparılmasına hәdәflәnir.

Üçüncü istiqamәt sahibkarlıq tәfәkkürünün
artırılması vә “Mәktәblәr tәlim ocağı kimi” kon -
septinin praktik qavranılmasının tәşviq metodları
әsasında hazırlanması vә sınaqdan keçiril mәsin dәn
ibarәtdir. Bu mәrhәlәnin uğurla hәyata keçirilmәsi
üçün mәktәblәrdә, xüsusi tәlim keçmiş müәllim vә
stajorların iştirakı ilә müx tәlif modulların (mә -
sәlәn, iş simulyasiya oyun ları, “mәktәbli şir kәt       lәr”,
praktik müsa biqәlәr) hazırlanaraq tәtqbiq edilmәsi
nәzәrdә tutulur. Tәşviq metodları cәlb olunmuş
tәcrü bәçilәr vә mәktәblәr tәrәfindәn necә dәyәr lәn -
diril diyinә dair sorğu keçirilәcәkdir. Qeyd olun -
duğu kimi, bu tәdbir vә tәşviq metodları birmәnalı
şәkildә şagirdlәrdә sahibkarlıq tәfәk kürünün in ki -
şaf etdirilmәsi vә mәktәb yaş larından şagirdlәrdә
“gә lә cәyin sahibkarı” ide yasının formalaşması
mәq sәdini daşıyır.

La yihә dördüncü vә yekun fazası işә gö tü rәnlәr
bir liklәri vә sәnaye qurumları arasındakı peşә
tәlimi sahәsi üzrә әmәkdaşlıq, şәrtlәr vә praktik tә -
lәb lәrә cavab verәcәk işlәr üzrә hәdәf alınan in -
formasiya strateqiyasının uzunmüddәtli vә davamlı
olmasından ibarәtdir. Bu mәrhәlәdә işәgötürәn
birliklәrlә peşә mәktәblәri artıq tәrәfdaş qismindә
çıxış edәrәk, hәr bir tәrәf lazımi informasiya
vasitәlәrinin praktik tәtbiqini (nәşrlәr, müzakirәlәr
vә s.) hәyata keçirәcәkdir vә iş adamları peşә tәlimi
üzrә әmәkdaşlıq dialoqları, o cümlәdәn, mәktәb vә
sәnaye (işçi qruplar, mәktәb şuraları) orqanları
arasında dialoqlar hazırlanacaqdır. Gәlәcәyimiz
gәlәcәk nәsillәrdәn asılıdır vә sahibkarlıq tәhsilini
әhatә edәn yüksәk keyfiyyәtli tәdris onların müvәf -
fәqiyyәtlәrinin әsas hissәsini tәşkil edәcәk.

İlk peşә-ixtisas tәhsili sistemindә kadr hazır lığı,
peşә tәhsili sisteminin ehtiyacları üçün әmәk bazarı
mü  tәmadi öyrә nilmәli vә mütәrәqqi tәhsil for ma la -
rın dan istifadә edilmәklә, fasilәsiz peşә tәhsili sis -
temi yaradılmalıdır. İşә götü rәnlәrin kadr hazır lı ğı -
na yaxından cәlbi üçün mümkün olan sahәlәrdә “dual”
sistemin tәtbiqi mühüm әhә miy yәt kәsb edir.
Bununla bağlı ASK әmәk bazarının tәlәbatını da ha
dolğun tәmin etmәk mәqsәdi ilә, “İlk peşә-ixtisas
tәhsili üzrә ixtisasların Tәs ni fatı”na iqtisadiyyatın
prioritet inkişaf istiqamәtlәri üzrә yeni ixtisas әlavә
edilmәsi ilә bağlı tәkliflәrlә çıxış edib.

Konfederasiya tәrәfindәn Azәrbaycan Res -
publikası Prezidentinin 06 dekabr 2016-cı il tarixli

Fәrmanı ilә tәsdiq edilmiş “Azәrbaycan Res pub li -
kasında peşә tәhsili vә tәliminin inkişafına dair St -
ra teji Yol Xәritәsi”nin İşә götü rәnlәrin peşә tәhsili
vә tәlimi sisteminә inteq rasiyası hәdәfinin 1.1.5-ci
bәndi “Pilot peşә tәhsili müәssisәlәrindә işә gö -
türәn lәrlә tәrәf daşlıq mexanizminin qurulması,
peşә standartları vә kurikulumların işlәnilmәsi”
çәrçivәsindә yaradılması nәzәrdә tutulan tә rәf daş -
lıq sәviy yәlәri ilә bağlı mexanizmlәrin tәk mil lәş di -
ril mәsi üçün işәgötürәnlәrin әsas maraqlarının
öyrә nilmәsi vә onlardan müvafiq rәy vә tәkliflәrin
alınması ilә bağlı işlәrin görülmәsi davamlı şәkildә
hәyata keçirilir. Sözügedәn tәrәfdaşlıq mexa niz -
mlәrinin qurulmasında işәgötürәnlәrin ümumi
maraqlarına aşağıdakılar daxildir:
– sәriştәli kadr potensialının yaradılması vә ruh

yüksәkliyi olan motivasiyalı gәnclәrin işә cәlb
edilmәsi vә s;

– müәssisә daxili konfidensial mәlumatların ya yıl -
ma masının tәminatı;

– iş mәhsuldarlığının artımı, istehsalatın hәc minin
artması;

– әlaqәdar normativ-hüquqi bazanın forma laş -
dırılmasında vә hәmin qanunvericiliyin tәtbiqi
zamanı bәrabәrlik, işәgötürәnlәrin müstәqilliyi
vә könüllülüyü kimi prinsiplәrin rәhbәr prin -
siplәr sırasına daxil edilmәsi.

Ümumi maraqlar әsasında nәzәrdә tutulmuş
tәrәfdaşlıq mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi
üçün bir sıra tәkliflәrlә çıxış etmişik.

“Tәcrübә müqavilәsi”nin bağlanılmasına dair:
• “Tәcrübә müqavilәsi”nin üçtәrәfli bağ la nılması.

Tәdris prosesindә әsas iştirakçı rollardan biri nin
peşә tәhsili müәsissәsi olduğundan “tәcrübә
müqavilә”lәrinin üç tәrәf – peşә tәhsili müәs -
sisәsi, şagird vә işәgötürәn arasında bağla nıl -
masını mәqsәduyğun hesab edirik. Hansı ki, hә -
min müqavilәnin tәrkibinә hәr üç tәrәfin hüquq
vә vәzifәlәri, tәdris vә iş saatlarına dair müd -
dәalar, müqavilәnin xitamı halları vә müba hisә -
lәrin hәlli qaydası kimi maddәlәrin daxil edil mәsi
nәzәrdә tutulur.

• İşәgötürәnlәr tәrәfindәn hәmin müqavilә әsasında
şagirdlәrә ödәnilәcәk mәvaciblәrin vergidәn vә
digәr icbari ödәmәlәrdәn azad olun ması.
İşәgötürәnlәrin әmәkdaşlıq zamanı qarşı laşdığı
әsas problemlәrdәn biri dә vergi vә sosial sığorta
xәrclәrinin çox olması ilә әlaqәdardır. Bu
baxımdan da tәcrübә müqavilәlәri әsasında işә
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qәbul edilәn şagirdlәrin әmәk haqlarından ödә -
nilmәli olan mәcburi dövlәt sosial sığorta
haqlarının dövlәt tәrәfindәn subsidiya edil mә sini,
o cümlәdәn, hәmin AR Vergi Mәcәl lәsinin 102-ci
maddәsinә әlavәlәrin edilmәsi ilә şagird lәrin gәlir
vergisindәn azad olunmasını tәklif edi rik.

• Müәssisәdә tәdris müddәtinin başlanması zamanı
probasiya (sınaq) müddәtinin müәyyәn edilmәsi.
Bağlanılan tәcrübә müqavilәlәri çәrçivәsindә
işәgötürәnlәrlә şagirdlәr arasında әmәk müna -
sibәtlәrinin yaranması nәzәrә alınaraq, hәr bir
müqavilәdә sınaq müddәtinin müәyyәn edilmәsi
hәm işәgötürәnlәrin, hәm dә şagirdlәrin mәna -
felәrinin (işәgötürәnlәrin şagirdin fәaliy yәtindәn
mәmnun olmadığı vә ya şagirdin hәmin müәssisә
vә ya tәdrisә uyğun olmadığı qәnaәtinә gәlmәsi
kimi halları vә s.) müdafiәsinin tәmin edilmәsi
üçün vacib hesab edirik.

• Şagirdin müәssisәnin işçilәri ilә bәrabәr şә kildә
hüquq vә vәzifәlәri daşıması. Sö zü  gedәn mü qavi -
lә әsasında tәhsilalan vә işlәyәn şagirdin müәs -
sisәnin işçilәri ilә bәrabәr hüquq vә vәzifәlәrә
malik olması nәzәrdә tutulan tәdrisin keyfiy yәti -
nin artırılmasına, şagirdlәrin  tәhsillәrinә mәsu -
liy yәtli yanaşmasına gәtirib çıxaracaq. Şagirdin
müәssisә daxilindә әmәyinin tәhsil müәssi sәsin -
dәkinә bәnzәr qiymәt lәn dirilmәsi mexanizminin
formalaşdırılması on ların mәsuliyyәtinin daha da
artırılmasına sәbәb olacaqdır.

• Buraxılış imtahanlarında tәdris prosesindә iştirak
edәn bütün tәrәflәrin iştirakı. Şәf faflığın vә key -
fiy   yәtliliyin tәmini mәqsәdi ilә buraxılış im ta han -
larının işәgötürәnlәr, hami lәrin (mentorların) vә
peşә tәhsili müәssisәsinin müәllimlәrinin birgә
iştirakı ilә keçirilmәsini mәqsәdәuyğun hesab
edirik.

I. “Hami (mentor) müqavilәsi”nin bağ la nılması
Orta tәrәfdaşlıq sәviyyәsindә işәgötürәn

müәssisә ilә peşә tәhsili müәssisәsi arasında im -
zalanan müqavilә çәrçivәsindә müәssisәnin tәh -
silverәn qismindә göndәrdiyi әmәkdaşların ma raq
vә hüquqlarının tәmini mәqsәdi ilә:
– işәgötürәn tәrәfindәn göndәrilәn mütәxәs sislә

peşә tәhsili müәssisәsi arasında “hami vә ya
men tor müqavilәsinin “bağlanılmasını;

– müqavilә bağlanmış peşә tәhsili müәssisәsi tә rә -
findәn müәssisәnin әmәkdaşına ödәnilәn mә -

vacibin әmәk müqavilәsindә nәzәrdә tutul muş
әmәk haqqının iş saatlarına nisbәtlә nәzәrdә
tutulmuş mәblәğdәn aşağı olmamasını;

– hәmçinin tәdrisin keyfiyyәtli aparılmasının
tәmini üçün orta tәrәfdaşlıq sәviyyәsi üzrә bağ -
lanılan müqavilә әsasında peşә tәhsili müәs sisәsi
tәrәfindәn hәmin әmәkdaşların pedaqoji bilik -
lәrinin artırılmasına dair tәlimlәrin keçiril mәsini
tәklif edirik.

II. Vahid mәlumat bazasının vә elektron-axtarış
sisteminin yaradılması

Hәm sahibkarlar, hәm dә şagirdlәrin bu sahә
üzrә mәlumatlara çıxışının asanlaşdırılması, şәf faf -
lığın tәmin edilmәsi üçün görülәn işlәrlә әlaqәdar
vahid mәlumat bazası, hәmçinin elektron-axtarış
sis te mi nin yaradılmasını mәqsә dәuyğun hesab
edirik. Yaradılması tәklif edilәn elektron-axtarış
sis temi vasitәsi ilә şagirdlәr әn uyğun ixtisas seçimi
edә bil mәsi üçün әmәk daşlıq edәn işәgötürәnlәrin
(sa hib karların) haq qında mәlumatlara, ixtisas
sahәlәri vә tәhsil müәssisәlәrinә qәbul şәrtlәri ilә
tanış olmaq im kanı yaradıla bilәr.

III. İşçilәrinin sayı 20-dәn aşağı olan kiçik vә orta
sahibkarların tәdris prosesinә cәlb edilmәsi

Bir çox kiçik vә orta sahibkarlıq subyektlәri
peşә tәhsili müәssisәlәri ilә birbaşa әmәkdaşlıq
qurmaq, göstәrilәn tәrәfdaşlıq mexanizmlәrindә
iştirak etmәk üçün kifayәt qәdәr resursa malik
deyillәr. Bu sәbәbdәn dә düşünürük ki, Peşә Tәh sili
üzrә Dövlәt Agentliyi dә ayrı-ayrı re gional vә sek -
toral işә götü rәn lәr tәşkilatının yara dılmasında
maraqlı olmalıdır. Belә ki, birbaşa sa hibkarla deyil,
ixti sas laşmış işәgötürәn birliklәri ilә fәaliyyәt peşә
tәhsili müәssisәlәri üçün dә daha effektiv vә say
etibarı ilә daha çox әmәk daşlıq imkanı yara -
dacaqdır.

Ümid edirik ki, tәkliflәrimiz işәgötürәnlәrin sö -
zügedәn Strateji Yol Xәritәsindә nәzәrdә tu tulmuş
peşә standartlarının tәhsil proq ram larının hazır -
lanmasında işәgötürәnlәrin aktiv iştirakının tә min
edilmәsi, hәmçinin keçirilәcәk buraxılış im ta han -
larında iştirak vә nәzarәt im kanlarının ya ra dılması
on ların peşә tәhsili müәs sisәlәri ilә tә rәfdaşlıq
etmәyә stimullaş dırılmasında böyük rol oyna -
yacaqdır.
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Dәrc olunacaq mәqalә redaksiyaya hәm kağız, hәm dә elektron formada tәqdim olunmalıdır. Mәqalә
hazırlanarkәn aşağıdakı tәlәblәr nәzәrә alınmalıdır:
1. Mәqalә azәrbaycan, rus vә ingilis dillәrindә birindә hazırlanmalı, mәqalәnin adı, xülasә vә açar sözlәr

hәr üç dildә tәqdim olunmalıdır.
2. Mәqalә Microsoft Word mәtn redaktorunda A4 formatında (soldan, yuxarıda, aşağıdan vә sağdan – 2

sm.), Times New Roman şrifti ilә 12 pt. ölçüdә, vahid sәtirarası intervalla vә mәtndaxili yazıda 1sm.
Abzas buraxmaqla hazırlanmalı vә 8 sәhifәdәn artıq olmamalıdır.

3. Mәqalәnin mәtninin aşağıdakı bölmәlәrdәn ibarәt olması tövsiyә olunur:
• giriş (mәsәlәnin aktuallığı, problemin hazırkı vәziyyәti);
• tәdqiqatın mәqsәdi, mәsәlәnin qoyuluşu;
• mәsәlәnin hәll üsulları aprobasiyası;
• alınan nәticәlәrin tәtbiqi;
• nәticә.

4. Mәqalә aşağıdakı ardıcıllıqla hazırlanmalıdır: UOT – soldan, böyük hәrflәrlә, qalın şiriftlә, sonda 6 pt.
interval; mәqalәnin adı – ortadan, böyük hәrflәrlә, qalın şriftlә; müәlliflәrin iş yeri, şәhәr, ölkә vә 
e-poçt ünvanı – ortadan, sonda 6pt. interval; xülasә (mәtn tәqdim olunan dildә) –  sonda 6 pt. interval;
açar sözlәr – kursivlә, sonda 6 pt. interval; giriş vә digәr alt başlıqlar – soldan, qalın şriftlә, әvvәlindә
vә sonunda 6 pt.intervalla.

5. Ədәbiyyat siyahısı: hәr bir istinad olunan mәnbәnin adı tәrcümә olunmadan, mәqalәdә istifadә olunma
ar dıcıllığına uyğun olaraq nömrәlәnir. Mәnbәnin biblioqrafiq tәsviri Ali Attestasiya Komissiyasının dis -
sertasiya işlәrindә mәnbәnin biblioqrafik tәsvirinә irәli sürdüyü tәlәblәrә uyğun olaraq göstәrilmәlidir.

6. Ədәbiyyat siyahısından sonra mәqalәnin hazırlandığı dildәn fәrqli, digәr 2 dildә mәqalәnin adı, müәl -
lifin soyadı, adı, atasının adı, müәlliflәrin iş yeri, şәhәr, ölkә vә e-poçt ünvanı, xülasә vә açar sözlәr
tәqdim olunur.

7. Mәqalәdә cәdvәl vә şәkillәr nömrәlәnir: cәdvәl – cәdvәlin yuxarısında, kursivlә, ortadan, (mәs.,cәdvәl
1.) şәkil-şәklin altında, kursivlә, ortadan (mәs., şәkil 1.) vә mәtn hissәdәn (yuxarıdan vә aşağıdan) 1
boş sәtir buraxmaqla göstәrilmәlidir. Cәdvәllәr bilavasitә mәqalәnin mәtnindә yerlәşdirilmәlidir. Hәr
cәdvәlin öz başlığı olmalıdır. Cәdvәllәrdә mütlәq ölçü vahidlәri göstәrilmәlidir. Əlyazma mәtndә
şәkillәr vә cәdvәllәrin yeri göstәrilir. Eyni bir mәlumatı mәtndә, cәdvәldә vә әlyazmada tәkrarlamaq
yolverilmәzdir.

8. Mәqalәdә istifadә olunan ölçü vahidlәri beynәlxalq ölçü vahidlәri sisteminә uyğun olmalıdır. Qәbul
olunmuş sözlәrdәn başqa vә s., vә i.a., qısaldılmış sözlәrdәn istifadә etmәk olmaz.

9. Düsturlar Microsoft Equation-dә standart parametr ilә yığılır. Mәtndә ancaq istifadә olunan düsturlar
nömrәlәnir. Düsturun nömrәsi sağda mötәrizәdә yazılır.

10. Redaksiyaya mәqalә göndәrildikdә müәlliflәr haqqında mәlumat: soyadı, adı, atasının adı, elmi
dәrәcәsi, elmi rütbәsi, iş yeri, vәzifәsi, telefon nömrәsi, e-mail ünvanı da tәqdim olunmalıdır.

11. Müәssisәdә yerinә yetirilәn tәdqiqatın nәticәlәrini açıqlayan mәqalәnin çap edilmәsi üçün müvafiq
yazılı razılıq olmalıdır.

12. Mәqalәdә göstәrilәn mәlumat vә faktlara görә müәllif mәsuliyyәt daşıyır.
13. Redaksiyaya daxil olan mәqalәlәr rәy tәqdim olunur vә müsbәt rәy almış mәqalәlәr çapa tövsiyә olunur.
14. Redaksiya mәqalәnin әsas mәzmununa xәlәl gәtirmәyәn redaktә dәyişikliklәri vә ixtisarları etmәk

hüququnu özündә saxlayır.
15. Mәqalә çapa verilmәdikdә redaksiya heyәtinin qәrarı barәdә müәllifә mәlumat verilir vә әlyazma müәllifә

qaytarılmır. Redaksiyanın mәqalәni yenidәn işlәmәk haqqında müraciәti, onun çapa verilәcәyini ehtiva etmir.
Belә ki, ona әvvәl rәyçilәr, sonra isә redaksiya heyәti yenidәn baxır. Çap üçün mәqbul sayılmayan mәqalә
müәllifin mәqalәnin çapına yenidәn baxılması xahişi ilә redaksiya heyәtinә müraciәt etmәk hüququ var.

16. Mәqalәnin korrekturası müәllifә göndәrilmir. Mәqalә çap olunandan sonra redaksiya otisklәri
yazışma üçün göstәrilәn ünvana göndәrir.

17. Mәqalә sadalanan tәlәblәrә cavab vermәzsә, baxılmaq üçün qәbul edilmir vә müәllifә qaytarılır. Əlyazmanın
daxil olduğu vaxt redaksiyanın mәtnin son variantının redaksiyaya daxil olduğu gündәn sayılır.

MƏQALƏLƏRİN  TƏRTİBATI  QAYDALARI
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PREPARATİON RULES OF ARTICLES
Articles published in the paper, as well as in electronic form will be submitted. The fellowing
requirements must be taken into account while preparing the article:
1. Articles should be prepared in one of the languages-Azerbaijani, Russian and English, the name of the

article, abstract and keywords should be submitted. 
2. The articles should be submitted in the Microsoft Word text editor A4 format (from left, above, below

and right-2cm.), with the font Times New Roman 12 font., 1 cm inter-text interval, remaining
paragraphs and not exceed 8 pages.

3. Article text consisting the following sections is recommended:
• introduction (the problem actuality, state-of-the-art of the problem);
• the purpose of the research, formulation of the problem;
• the problem solution methods and approbation;
• application of achieved results;
• result.

4. The articles must be prepared in the following sequence: The unified decimal qualification-from left
bold, 6 font. interval; the name of the article-from the middle, capitalized, bold, 6 font, interval, initials
and surname of authors-from the left and bold italic authors place of work city country ande-mail
address-fromthe left in the end 6 fond interval summary (in the language of the article)-italics in the
end 6 font, interval; keywords-italics, in the end 6 font, interval introduction and other sub-headings-
from left, bold, and at the beginning end 6 font, interval.

5. List of bibliography each referred source must be numbered in accordance with the sequence used in
the article and remained untranslated.

6. List of bibliography must be followed by the article name, summary and keywords in 2 distinguished
languages.

7. The table and pictures in the article must be numbered: Table – at the top of the table, from the right (eg,
Table 1.), a picture-below the picture from the middle (eg Picture 1.) remaining parts (from the above and
below) a blank line. Tables should be inserted into texst and have titles. Units arc required to be indicated
in tables. The authors should mark in margins the location of illustrations and tables in the text. Please do
not duplicate data in the text tables and figures. Captions should be supplied on a separate sheet.

8. All measurements and data should be given in SI units, or if SI units, do not, in an international
accepted unit. The authors are advised to avoid abbreviations except for generally accepted ones.

9. Formulas must be assembled in standards parameter-Microsoft Equation. Only formulas used in the
text must be numbered. The formula numbers must be written in brackets in the right.

10. Sending articles to the editorial office must contain information about the authors: surnarne, name,
fathers name, scientific degree, scientific rang, place of work, position, phone number, or e-mail address.

11. Articles stating results of researches, executed in establishments, have to have corresponding per -
mission to publication.

12. The author is responsible for the information and facts mentioned in the article.
13. The articles received by the editorial office are presented for reference and the articles with positive

references are recommended for publication.
14. The Editorial Board has the right to edit the manuscript and abridge it without misrepresenting the

paper contents.
15. The Editorial Office informs the authors of paper denial and the reviewers conclusion without re -

turning the manuscript. A request to revise the manuscript does not imply that the paper is accepted
for publication since it will be reviewed and considered by the Editorial Board. The authors of the
rejected paper have the right to apply for its reconsideration.

16. Proofs are not sent to the authors. Three offprints of each paper will be supplied free of charge of the
corresponding author.

17. Papers not meeting the above requirements are denied and returned to the authors. The date of receipt
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ПРАВИЛА ОФОРМЛЕНИЯ СТАТЕЙ
Публикуемая статья должна быть представлена в редакцию в бумажном и в электронном виде.
При подготовке статьи должны быть выполнены следующие требования:
1. Статья должна быть подготовлена на одном из языков – азербайджанском, русском или

английском. Название статьи, аннотация и ключевые слова должны быть представлены на трех
языках.

2. Электронный вариант статьи должен выполняться в текстовом редакторе Microsoft Word в
формате A4 (поля: левое, правое, верхнее и нижнее – 2 см), шрифтом Times New Roman
размером 12 пт. Междустрочный интервал – одинарный, абзацный отступ – 1 см, размер статьи
не должен превышать 8 страниц.

3. Текст статьи рекомендуется составлять из нижеследующих разделов:
• введение (актуальность проблемы, нынешнее состояние проблемы);
• цель исследования, постановка задачи;
• методы решения и апробация задачи;
• внедрение полученных результатов;
• результат.

4. Статья должна быть подготовлена в следующей последовательности: УДЖ – слева, жирном
шрифтом, в конце интервал 6 пт; название статьи – в центре, прописным и жирным шрифтом, в
конце интервал 6 пт; инициалы и фамилии авторов – в центре, прописным и жирным шрифтом;
место работы авторов, страна, город и адрес электронной почты – по центру, в конце интервал
6 пт; аннотация (на языке представленного текста) – в конце интервал 6 пт; ключевые слова –
курсивом, в конце интервал 6 пт; введение и другие подзаголовки – слева, жирным шрифтом, в
начале и конце интервал 6 пт.

5. Список литературы: название каждого источника не переводится и нумеруется в статье в
соответствии с последовательностью использования. Библиографическое описание источников
должны быть указаны в соответствии с требованиями, предъявляемыми ВАК к
библиографическому описанию источников в диссертационной работе.

6. После списка литературы название статьи, инициалы и фамилии авторов, место работы авторов,
страна, город и адрес электронной почты, аннотация и ключевые слова представляются также
на двух других языках.

7. В статье нумеруются таблицы и рисунки: таблица – в верхней части таблицы, курсивом, в
центре (например, таблица 1), рисунок – под рисунком, курсивом, в центре (например, рисунок
1) и, пропуская одну пустую строку от текста (из верхней и нижней частей).Таблицы
располагается непосредственно в тексте статьи. Каждая таблица должна иметь заголовок. В
таблицах обязательно указываются единицы измерения величин. В тексте рукописи на полях
указываются место для рисунков и таблиц. Повторение одних и тех же данных в тексте,
таблицах и рисунках недопустимо. К статье прилагается список подрисуночных подписей.

8. Размерность всех величин, принятых в статье, должна соответствовать Международной системе
единиц измерений (СИ). Не следует употреблять сокращенных слов, кроме общепринятых (т.е.,
и т.д., и т.п.).

9. Формулы набираются стандартными параметрами в Microsoft Equation. Номер формулы
пишется в скобках с правой стороны. В тексте нумеруются только использованные формулы.

10. При отправке статей в редакцию также должны быть представлены сведения об авторах:
фамилия, имя, отчество, ученая степень, ученое звание, место работы, должность, номер
телефона, адрес электронной почты.

11. Статьи, излагающие результаты исследований, выполненных в учреждениях, должны иметь
соответствующие разрешение на опубликование.
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