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Məktəb müasir cəmiyyətdə uşaq -
ların təhsil almaq hüquqlarını
tə min etməkdə əsas rol oyna -
maqla onların təlim və tərbiyəsi

ilə də məşğul olur. Lakin onun səmərəli fəaliy -
yəti cəmiyyətin iqtisadi və mədəni inkişafından
ası lıdır. Bildiyimiz kimi, məktəblərdə mövcud
olan problemlər islahatlarla həll olunur, burada
ni zam-intizam, qayda-qanun və tərbiyə əsas
amil lərdəndir.

Müstəqillik qazandığımız hazırkı dövrdə
məktəblilərdə əmək bazarı ilə bağlı müvafiq ha -

zırlıqların aşılanması işində düzgün mövqe tut -
maq prinsip kimi dərk olunmalıdır. Onlarda əmə -
yə vicdanlı münasibət formalaşdırmaq, işgü zar -
lıq nümayiş etdirmək müəllimlərin qarşısında
duran ən ümdə vəzifələrdəndir. Buna nail olmaq
üçün ümumtəhsil məktəblərinin ibtidai sinif lə -
rindən başlayaraq, şagirdlərin əməyə müna sibət -
lərini düzgün formalaşdırmaq vacibdir. 

Əmək insanın sosial həyatında, hərtərəfli in ki -
şafının formalaşmasında mühüm amil olmaqla
ya naşı, ətraf mühitə, hadisələrə fəal münasibətin
y a radılması işində başlıca amillərdəndir.

MƏKTƏBLİLƏRİN ƏMƏK BAZARINDA PEŞƏ
TƏHSİLİNƏ HAZIRLANMASININ ZƏRURİLİYİ

Şahrza Ağayev,
Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Universitetinin
dosenti, pedaqogika üzrə fəlsəfə doktoru,
Qabaqcıl təhsil işçisi
e-mail: shahrza-a@mail.ru

DOI: 10.30546/2706-7858.2024.101
UOT: 008; 33; 37; 377
Xülasə. Məqalədə məktəblilərin əmək bazarının tələblərinə uyğun peşə təhsilinə hazırlanmasında

müasir yanaşmalar, kurikulum islahatlarının rolu, təhsilin inkişafı, ölkədə əhalinin rifahının yaxşı -
laşdırılması, peşəkar fəaliyyətlə əlaqədar təhsildə sosial-iqtisadi kompetensiyalara (səriştələrə) xü -
susi diqqət yetirilməsinin zəruriliyi təhlil edilir. Bu istiqamətdə müasir təhsilimizdə əmək bazarının
tələbatına uyğun sosial və peşəkar mobillik bacarıqları formalaşdırmaq, əmək bazarının tələb və tək -
lifin qarşılaşdığı məkan olması, təhsil almaq imkanları, məşğulluğun təminatı, Azərbaycanda me dia
sahəsində yaradılmış ən son texniki imkanlardan və texnologiyalardan istifadə etməklə mə də niyyət
və sənətkarlıq sektorunda xüsusi marka yaratmaq, peşə təhsili sistemində təhsilalanlar üçün inklüziv
təhsil sinfinin təşkil olunması kimi məsələlərlə nəzəri və praktiki olaraq nümunəyə müvafiq elmi
şəkildə əsaslandırılmışdır. 

Açar sözlər: peşə, təhsil, problem, inklüziv, məşğulluq, kompetensiya, bazar, mədəniyyət, tex no -
logiya, tələb və təklif.
Key words: profession, education, problem, inclusion, employment, competence, market, culture,
technology, demand and supply.
Ключевые слова: профессия, образование, проблема, инклюзив, занятость, компе тент -
ность, рынок, культура, технология, спрос и предложение.

Pərviz Həmzəyev,
Mədəniyyət və Sənətkarlıq üzrə Bakı 

Dövlət Peşə Təhsil Mərkəzinin direktoru
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 “Azərbaycan Respublikasında təhsilin inkişafı
üzrə Dövlət Strategiyası”nda (2013-cü il 24
oktyabr tarixli Sərəncam) qeyd olunur: “Təhsilin
inkişafı ölkədə əhalinin rifahının yaxşı laş dı -
rılması, həmçinin fərdin həyatının daha yüksək
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istiqamətdə inkişaf edəcəyini bilməlidirlər. 
Ha zırkı şəraitdə əmək bazarının səmərəli

fəaliyyət göstərməsinin əmək qabiliyyətli yaşın -
da olan iş çilərin rəqabətliliyinin artırılmasında
çox böyük əhəmiyyəti vardır. Əmək bazarının
başlıca və zifəsi tələb və təklifin daha tez təmin
olunması, işçilərin mobilliyinin həyata keçiril -
məsindən ibarətdir. Bunun üçün əmək bazarının
aşağıda qeyd edilən funksiyalarından istifadə
olunması mədsədəuyğun sayılır: 

– əməyi satan və alanların görüşünün təşkil
edilməsi; 

– hər iki tərəf üçün konkret əlverişli mühitin
təmin olunması;

– bərabər səviyyəli əməkhaqqı stavkasının
(əməkhaqqının kəmiyyəti) müəyyən edilməsi;

– əhalinin məşğulluğunun həllinin təminatı;
– işçilərin sosial müdafiəsinin həyata ke çi -

rilməsi. 
Məktəblilər üçün əmək bazarında tələb və

təklifə təsir edən amillərin sadə elmi araş dırıl ma -
sının, təqdimatların aparılmasının mühüm əhə -
miyyəti vardır. Burada yalnız iş qüvvəsinin qiy -
məti deyil, işəgötürən firmanın məhsuluna olan
tələbat, istehsalın həcmi, texnikanın tətbiqi dərə -
cəsi, məşğulluğun artması və azalmasına tə sir
edən və s.  amillər də araşdırılmalıdır. 

Müasir təhsil insanlara texnologiyalarla təd -
qiq etdiyimiz mövzunun elmi mahiyyətini anla -
maq və qanunauyğun mühakimə yürüdüb əsaslı
ziddiyyətləri düzgün şərh etmək, ilkin təhlilin al -
qoritmik aparılmasında internetlə bağlanmış
kompüter şəbəkələrinin qlobal sistemi barədə
mə  lumatlı olmağa zərurət yaradır. Bunun üçün
hər bir təhsilalan milli və bəşəri dəyərlərə istinad
edərək qoyulan sualları əməli fəaliyyətində ca -
vablandırmağı bacarmalıdır:

Bizi XXI əsrdə nə gözləyir? XXI əsrin xü -
susiyyətlərini nəzərə almaqla, gələcəyin təlimi
necə olmalıdır? XXI əsrdə insanlara vacib
olan bilik, bacarıq, vərdiş və keyfiy yətlər han -
sılardır? Sualların əsaslan dırılma sın da qlobal
şəbəkə olan internetin möv cudluğunun va cib -
liyinə önəm verilməlidir. “İn ternet” (in ternus –
daxili, inter – arasında, internet – şə bə kə) ad -
lanan qlobal şə bəkəyə bir-biri ilə optik, elektron
və digər va sitələrlə qlobal və ya lokal şəkildə
bağlanmış şəxsi, biznes, hökumət, təhsil kimi
şəbəkələr daxildir. “İnternet” sözü uzaq keçmişə

aid ol mayıb, ilk dəfə olaraq 1990-cı ildə kəşf olu -
nub. 1994-cü ildə internetdən elektron kom mer -
siya məqsədi ilə istifadəyə başlanılıb. İn ter net
müx təlif qurğuları birləşdirən qarşılıqlı bağ lan -
mış kompüter şəbəkələrinin qlobal sis temidir.
Tex nologiyanın inkişafı ilə kom pü ter lərin şəbə -
kələrdə (network) birgə işləməsi müm kün oldu.
Bir-birinə qoşulmuş şəbəkələr isə artıq “inter -
şəbəkə” (internet) əmələ gətirir. Beləliklə, “in -
ternet” sözü ümumi mənada “qlobal şəbə kə də
birləşdirilmiş kompüterlərin məcmusu” an la -
mındadır. Faktiki olaraq internet bütün dün yada
milyonlarla kompüter, proqram, infor masiya ba -
zaları, fayllar və əlbəttə ki, insanlar arasında əla -
qə yaradan qlobal şəbəkədir. 

Uzun illər davam edən gərgin əmək və çoxlu
tədqiqatlardan sonra 29 oktyabr 1969-cu ildə
Kaliforniya Universitetindəki laboratoriyaların
birində alimlər iki kompüteri vahid sistemdə
birləşdirə bildilər. Bu hadisə internetin dünyada
ilk dəfə meydana gəldiyi tarix hesab olunur. Bil -
mək lazımdır ki, Azərbaycanda internet 1993-cü
ildən inkişaf etməyə başladı. Birinci sayt 1994-
cü ildə Azərbaycan Elmlər Akade miya sında
yaradıldı. İlk dövlət orqanının saytı isə 1997-ci
ildə yaradılan Azərbaycan Respublikası Prezi -
dentinin saytı oldu. Hazırda hər bir müəs sisədə
müasir texnologiyalardan, avtomat laş dı rılmış
elektron qurğulardan istifadə olunur. Kompüter,
noutbuk, telefon kimi qurğular ara sında daima
informasiya mübadiləsinə ehtiyac duyulduğu
üçün şəbəkələrdən istifadə olunur. Əhatə dairə -
sinə görə şəbəkələrin müxtəlif növ ləri vardır.
Məsələn, PAN, CAN, DAN, SAN ki çik sahələri
əhatə edir. Onlar kiçikmiqyaslı şə bəkələrə aiddir.
LAN, MAN, WAN isə ge niş miqyaslı şəbəkələrə
aiddir. Bunlardan ən genişi WAN-dır. WAN şə -
bəkələr ümumi dün yadakı kompüter şəbə kə lərini
əlaqələndirmək üçün nəzərdə tutul muşdur. Ve -
rilənlərin (infor masi ya nın) internetdən çağırıl -
masının bir çox üsulları vardır. İnternet xid mət -
ləri adlanan bu üsullar aşa ğıdakılardır: WWW
(World Wide Web) – ümum dünya “hörümçək
toru” adlanıb, in ternet vasitəsilə ötürülən sənəd -
lərdən ibarətdir. E-mail elektron poçt (electronic
mail) – elektron poçt ünvanı in ternet şəbəkəsinə
daxil olmuş in sanların bir-bi ri ilə əlaqə sax la -
maqlarına şərait yaradır.

İnternetin əhatəli inkişafı istehsalatda bütün
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sahələrdə kadrların hazır lanması prosesində daha
yeni addımların atılma sına zəmin yaratdı.
Təcrübə və müşahidələrdən məlum olur ki, ba -
zarda cəmiyyətin yüksək sə viyyəli mütə xəs -
sislərə olan tələbatını zəif tə minat şəraitində təd -
risə informasiya-idarəetmə sistemlərinin və
texnologiyalarının tətbiqi ol madan yerinə yetir -
mək mümkün deyildir. Əmək bazarında tələb və
təklif haqqında informasiya qıtlığı səbəbindən
hər hansı ixtisas üzrə kadr hazırlığının düzgün
planlaşdırılması aparıla bil mədiyindən tarazlıq
pozulur. Araşdırmadan mə lum olur ki, müasir
dünyada illik dövriyyəsi on milyardlarla dollar
təşkil edən elm və təhsil bazarının qloballaşması
prosesi artmaqdadır. Bu əməliyyatda fəal iştirak
etmək üçün biz dünya təhsil sisteminə inteq ra -
siya etməyə, onu başa düşməyə və ondan müm -
kün qədər faydalısını götürməyə nail olma lıyıq. 

Ölkədə həyata keçirilən təhsil islahatının
tərkibinə daxil olan informatika fənni üzrə təhsil
proqramı (kurikulumu) müasir dövrdə hər bir
şəxsin əmək, istedad, qabiliyyət və yaradı cılı ğı -
nın müstəsna əhəmiyyət kəsb etdiyi nəzərə alı -
naraq, cəmiyyətin inkişafının əsas hərəkətverici
qüvvəsi olan gənc nəslin formalaşdırılmasına,
onların qarşılaşdıqları problemlərin həlli və
müstəqil qərarlar qəbul etməsi üçün zəruri in -
formasiya təminatını ödəyən kompüter, infor -
masiya və kommunikasiya texnologiyaları və
sistemlərindən səriştəli istifadə bacarıqlarına ma -
lik olmasına yönəldilmişdir. “İnformatika” ter -
mini bəzi hallarda “kompüter elmi” (computer
science) termini ilə uyğunlaşdırılır. İnformatika
kompüterləşdirilmiş informasiya sistemlərinin
fəaliyyətinin layihələndirilməsinin, işlənil məsi -
nin, yaradılmasının, səmərəliliyinin qiymət  lən -
dirilməsinin, onun müxtəlif sahələrdə tətbi qinin
və təsirinin bütün aspektlərini öyrənən kompleks
fənn kimi təhsilalanların qloballaşan dünyada
əmək bazarında səmərəli fəaliyyətlərinə təminat
verir. Mahiyyətinə görə informatika hər sahədə
məlumatlanmaq, zəruri bacarıqlar qazanmaq
proseslərinin və onların avtomatlaşdırılması yol -
larını öyrənməyə xidmət edir. Hər bir insan gün -
dəlik həyatda, əməli fəaliyyətdə infor mati kanın
tətbiqi ilə qarşılaşır və informatika üzrə bilik və
bacarıqlarından faydalanır. Bu bilik və baca rıq -
lara malik olmaq müasir texniki vasi tələrlə
davranmağa, müxtəlif sosial, iqtisadi, hü quqi və

siyasi informasiyaların əldə edilməsinə və onlar -
dan istifadə edilməsinə imkan yaradır. İnfor -
matika bir elm sahəsi kimi gündəlik hə yatda,
dəqiq və humanitar elm sahələrinin in ki şafında,
texnika və müasir texnologiyaların təkmilləş -
dirilməsi prosesində ortaya çıxan prob lemlərin
həllində insanların yaxın köməkçisinə çevrilir.
İnformatika fənni şagirdlərin elmi, prak tiki bi -
liklərinin genişlənməsində, yeni ixtisaslara yiyə -
lənməsində mühüm rol oynayır. İnformatika və
digər fənlərin öyrənilməsində kompüterlərdən
istifadə təlimin əyaniliyini artırır, mürəkkəb ob -
yekt və proseslərin model ləşdirilməsinə, tədris
materialının daha asan mənimsənilməsinə imkan
yaradır, şagirdlərin müstəqil öyrənmə fəaliy yəti -
ni genişləndirir. Məktəblilərin praktiki fəaliy -
yətə, əməyə və təhsillərini davam etdirmələrinə
hazırlanması informatika və kompüter savad lılı -
ğından, onların informasiya cəmiyyətinə nə zəri
və praktiki hazırlığından, müasir dövrdə dərk -
etmə üsulları və vasitələrindən istifadə et məyə
şərait yaradılmasından bilavasitə asılıdır. Şa gird -
lər informasiya mədəniyyətinə, kompüter sava -
dına yiyələndikcə əmək bazarına bacarıqlarını
müəyyənləşdirir, gələcəkdə həyat şəraitini daha
səmərəli qurmaq imkanı əldə edirlər [4, s.8].

İbtidai təhsil səviyyəsində şagirdlərdə müqa yisə
və çeşidləmə, ilkin emal, özünəxidmət və bir-
gəfəaliyyət vərdişləri, sadə layihələndirmə, tər -
tibat, modelləşdirmə, dizayn, canlı təbiətə xid mət
bacarıqları, ölçü, mütənasiblik, simmetriya və di -
gər həndəsi anlayışlar formalaşdırılır, sadə
konstruksiyalar və yaradıcı işlərin yerinə ye tiril -
məsi üzrə qabiliyyətlərin aşılanması təmin olu nur;
ümumi orta təhsil səviyyəsində isə əv vəlki isti -
qamətində nəzərdə tutulan fəaliyyətləri inki şaf
etdirməklə texnoloji və tətbiqi baca rıq ların tək mil -
ləşdirilməsi, sadə olmayan tex no loji pro seslərin
həyata keçirilməsi, yaradıcı tex niki tə fəkkürün
formalaşdırılması, şagirdlərin müasir informasiya
texnologiyalarından istifadə imkan larının geniş -
ləndirilməsi, onların peşə seç məyə istiqa mətlən di -
rilməsi, zəhmətsevərlik və yara dı cılıq ruhunda tər -
biyə edilməsi təmin olu nur [5, s.6]. 

Elm ictimai şüur formalarından biri olub, tə -
biət, cəmiyyət və təfəkkürün obyektiv inkişaf qa -
nunlarını özündə ehtiva edərək bəşəriyyətin ta -
rixboyu yaratdığı biliklər sistemindən və həmin
biliklər zəminində yeninin yaradılması mahiy yə -
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tinin açılması üçün göstərilən fəaliyyətdən iba -
rətdir. Elm, həm də mürəkkəb idrak fəaliyyəti
olub, yeni nəzəriyyələrin yaradılmasına, bilik lə -
rin müəyyənləşdirilməsinə və ümumiləş diril mə -
sinə yönəlmişdir. Bizi əhatə edən gerçək aləm
vahid olduğundan onu öyrənən elm də bütövdür.
Bu, eyni zamanda elmin bütün sahələri üçün
ümumi olan anlayışlarda, tədqiqat vasitələrində
və metodlarında ifadə olunur. “Obyekt” sözü la -
tınca “obyektum” sözündən götürülüb, mənası
“predmet” deməkdir. Obyekt insandan kənarda,
onun şüurundan və iradəsindən asılı olmayaraq
mövcud olan xarici aləmdir. Pedaqoji gerçəklik
ümumi obyektin yalnız bir hissəsidir və onu pe -
daqogika elmi tədqiq edir. Tərbiyə, təhsil və təlim
prosesləri vəhdətdə şəxsiyyətin inkişafını təmin
edir. İnkişaf da pedaqogikanın əsas kate qo ri -
yalarından biridir. İnkişaf daxili və xarici zid -
diyyətlərin mübarizəsi nəticəsində şəxsiyyətin
fiziki, əqli və mənəvi imkanlarının kəmiyyət və
keyfiyyət dəyişilməsi (irəliləməsi) prosesidir.
Qeyd etmək lazımdır ki, ziddiyyətlər özlüyündə
inkişafı ləngidən amillərdəndir. İn kişafda özünü
göstərən ziddiyyətlər yalnız dəf edildiyi, aradan
qaldırıldığı təqdirdə hərəkət ve rici qüvvəyə çev -
rilir. Son dövrlər peda qo gi kanın ənənəvi ka te -
qoriyaları sırasına pedaqoji proq nozlaşdırma və
pedaqoji texnologiyalar geniş daxil edilir. “Proq -
nozlaşdırma” yunan sözü olub, “uzaq gö rənlik”,
“əvvəlcədən xəbər vermə” deməkdir. Pedaqoji
texnologiya yunanca “texne” incəsənət, ustalıq,
bacarıq və “loqos” təlim, elm, qanun sözlərindən
götürülmüş, pedaqoji prosesin məq səd və və -
zifələrinin layihələndirilməsi və həlli sistemi de -
məkdir. O, təlim-tərbiyə işinin effek tivliyini ar -
tırmağa, qarşıya qoyulmuş vəzifələri yüksək sə -
viyyədə həll etməyə yönəlir [6, s.15].

Almaniyanın təcrübəsinə görə, məktəbi biti -
rənləri belə bir sual düşündürür: hara getmək,
hansı ixtisası öyrənmək və hansı ixtisasın pers -
pektivli gələcəyi var? Almaniyada peşə təh silin -
də xüsusi ənənə maraq doğurur. Məktəbin və -
zifəsi yeniyetmələri cəmiyyətin gələcək hə yatına
hazırlamaqdır. Yeniyetmələr peşə mək təbində və
ya müəssisəsində iki-beş il müd də tində təh sil -
lərini davam etdirirlər. Təcrübə za manı onlar
özlərinin təlim-istehsalat müəssi sə lərindən tə -
qaüd alırlar. Peşə təhsilinə belə diq qətin sa yə sin -
də Almaniya şirkətlərinin dünya ba zarında rə -

qabət gücü ildən-ilə artır. İnkişaf etmiş belə öl -
kələrdə səmərəli texniki-peşə təhsili sis teminin
formalaşdırılmasının əsas prin sip lərinə daxildir: 

• Fasiləsizlik və çoxpilləlilik prinsipində peşə
təhsili sistemində fasiləsizliyin təmin edilməsi,
insanların bilik, bacarıq və vərdişlərinin səviy -
yəcə daim artırılmasını və ömürboyu özünü təh -
silin təşkilini nəzərdə tutur. Bu problemin həllinə
bir neçə cəhətdən yanaşılır: ümumsosial as pekt -
də məsələnin mahiyyəti vətəndaşlara təhsil ve -
rilməsində insanların və işəgötürənlərin daimi
dəyişən tələblərinə cavab verən dövlət tərəfindən
müəyyən edilmiş normaların təmin edilməsi; iq -
tisadi aspekt baxımından isə bu investisiya ş ə -
raitinin yaradılması, maliyyələşdirilməsi və və -
təndaşların peşə təhsilinin təminatını müvafiq iş
fəaliyyətinin, yüksəkmaaşlı işlə təmin olun ma -
ları və bununla əlaqədar olaraq yük sək key fiy -
yətli məhsulun buraxılması, eləcə də peşə təh-
silinin fasiləsizliyi ilə vətəndaşın biliyə, ba ca -
rığa, əxlaqi dəyərlərə, onların seçdiyi ixtisasın
ixtisasartırma tələblərinə cavab verməsidir.

• Açıqlıq prinsipində qapalı cəmiyyətdə insan
tərəfindən yaradılmış institutlar qəbul edilmir.
Açıq cəmiyyətdə insanın öz fikrini bildirmək
imkanı var. Açıqlıq prinsipinə görə dövlət or -
qanları ilə bərabər, ictimai təşkilatlar, koope ra -
tivlər, ayrı-ayrı vətəndaşlar təhsilin inkişafına ya -
xından kömək edir, onun yenilənməsinə şərait
yaradır. Peşə təhsilinin açıq şəraitdə fəaliyyət gös -
tərməsi, qarşılıqlı təsirdə olması xüsusi əhə miyyət
kəsb edir. Məsələn, şəxsiyyətlə, əhatə edən sosial
mühitlə, əmək bazarı, xarici təhsil sistemləri, peşə
təhsili mütəxəssisləri, elmi-tex niki və texnoloji
yeniliklərlə, əməyin müxtəlif formaları ilə.

• Şəxsiyyətyönümlülük prinsipi istiqa mət -
ləndirilmiş təhsilə qoyulan tələb deməkdir. Ye -
niyetmənin, gəncin daxili təcrübəsi insanda ən
mühüm cəhət olan onun subyektivliyi ilə işləmək
bacarığıdır. Peşə təhsilinin şəxsə istiqamət lən -
dirilməsi şagirdlərin qabiliyyətindən istifadə
edilməsini nəzərdə tutur. Burada şagirdin intel -
lektual, iradi, əxlaqi və digər şəxsi key fiy yət lə -
rinin məcmusu olan fərdiyyətçiliyi əsas gö tü -
rülür. Onlardan istifadə etmək təlimin opti mal
strategiyasını seçməyə və idraki fəaliyyətə fəal
təsir göstərməyə imkan verir. 

• İnteqrativlik prinsipində təhsilin inteq rasi -
yası yalnız formal olaraq müxtəlif biliklərin yeni
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tinin açılması üçün göstərilən fəaliyyətdən iba -
rətdir. Elm, həm də mürəkkəb idrak fəaliyyəti
olub, yeni nəzəriyyələrin yaradılmasına, bilik lə -
rin müəyyənləşdirilməsinə və ümumiləş diril mə -
sinə yönəlmişdir. Bizi əhatə edən gerçək aləm
vahid olduğundan onu öyrənən elm də bütövdür.
Bu, eyni zamanda elmin bütün sahələri üçün
ümumi olan anlayışlarda, tədqiqat vasitələrində
və metodlarında ifadə olunur. “Obyekt” sözü la -
tınca “obyektum” sözündən götürülüb, mənası
“predmet” deməkdir. Obyekt insandan kənarda,
onun şüurundan və iradəsindən asılı olmayaraq
mövcud olan xarici aləmdir. Pedaqoji gerçəklik
ümumi obyektin yalnız bir hissəsidir və onu pe -
daqogika elmi tədqiq edir. Tərbiyə, təhsil və təlim
prosesləri vəhdətdə şəxsiyyətin inkişafını təmin
edir. İnkişaf da pedaqogikanın əsas kate qo ri -
yalarından biridir. İnkişaf daxili və xarici zid -
diyyətlərin mübarizəsi nəticəsində şəxsiyyətin
fiziki, əqli və mənəvi imkanlarının kəmiyyət və
keyfiyyət dəyişilməsi (irəliləməsi) prosesidir.
Qeyd etmək lazımdır ki, ziddiyyətlər özlüyündə
inkişafı ləngidən amillərdəndir. İn kişafda özünü
göstərən ziddiyyətlər yalnız dəf edildiyi, aradan
qaldırıldığı təqdirdə hərəkət ve rici qüvvəyə çev -
rilir. Son dövrlər peda qo gi kanın ənənəvi ka te -
qoriyaları sırasına pedaqoji proq nozlaşdırma və
pedaqoji texnologiyalar geniş daxil edilir. “Proq -
nozlaşdırma” yunan sözü olub, “uzaq gö rənlik”,
“əvvəlcədən xəbər vermə” deməkdir. Pedaqoji
texnologiya yunanca “texne” incəsənət, ustalıq,
bacarıq və “loqos” təlim, elm, qanun sözlərindən
götürülmüş, pedaqoji prosesin məq səd və və -
zifələrinin layihələndirilməsi və həlli sistemi de -
məkdir. O, təlim-tərbiyə işinin effek tivliyini ar -
tırmağa, qarşıya qoyulmuş vəzifələri yüksək sə -
viyyədə həll etməyə yönəlir [6, s.15].

Almaniyanın təcrübəsinə görə, məktəbi biti -
rənləri belə bir sual düşündürür: hara getmək,
hansı ixtisası öyrənmək və hansı ixtisasın pers -
pektivli gələcəyi var? Almaniyada peşə təh silin -
də xüsusi ənənə maraq doğurur. Məktəbin və -
zifəsi yeniyetmələri cəmiyyətin gələcək hə yatına
hazırlamaqdır. Yeniyetmələr peşə mək təbində və
ya müəssisəsində iki-beş il müd də tində təh sil -
lərini davam etdirirlər. Təcrübə za manı onlar
özlərinin təlim-istehsalat müəssi sə lərindən tə -
qaüd alırlar. Peşə təhsilinə belə diq qətin sa yə sin -
də Almaniya şirkətlərinin dünya ba zarında rə -

qabət gücü ildən-ilə artır. İnkişaf etmiş belə öl -
kələrdə səmərəli texniki-peşə təhsili sis teminin
formalaşdırılmasının əsas prin sip lərinə daxildir: 

• Fasiləsizlik və çoxpilləlilik prinsipində peşə
təhsili sistemində fasiləsizliyin təmin edilməsi,
insanların bilik, bacarıq və vərdişlərinin səviy -
yəcə daim artırılmasını və ömürboyu özünü təh -
silin təşkilini nəzərdə tutur. Bu problemin həllinə
bir neçə cəhətdən yanaşılır: ümumsosial as pekt -
də məsələnin mahiyyəti vətəndaşlara təhsil ve -
rilməsində insanların və işəgötürənlərin daimi
dəyişən tələblərinə cavab verən dövlət tərəfindən
müəyyən edilmiş normaların təmin edilməsi; iq -
tisadi aspekt baxımından isə bu investisiya ş ə -
raitinin yaradılması, maliyyələşdirilməsi və və -
təndaşların peşə təhsilinin təminatını müvafiq iş
fəaliyyətinin, yüksəkmaaşlı işlə təmin olun ma -
ları və bununla əlaqədar olaraq yük sək key fiy -
yətli məhsulun buraxılması, eləcə də peşə təh-
silinin fasiləsizliyi ilə vətəndaşın biliyə, ba ca -
rığa, əxlaqi dəyərlərə, onların seçdiyi ixtisasın
ixtisasartırma tələblərinə cavab verməsidir.

• Açıqlıq prinsipində qapalı cəmiyyətdə insan
tərəfindən yaradılmış institutlar qəbul edilmir.
Açıq cəmiyyətdə insanın öz fikrini bildirmək
imkanı var. Açıqlıq prinsipinə görə dövlət or -
qanları ilə bərabər, ictimai təşkilatlar, koope ra -
tivlər, ayrı-ayrı vətəndaşlar təhsilin inkişafına ya -
xından kömək edir, onun yenilənməsinə şərait
yaradır. Peşə təhsilinin açıq şəraitdə fəaliyyət gös -
tərməsi, qarşılıqlı təsirdə olması xüsusi əhə miyyət
kəsb edir. Məsələn, şəxsiyyətlə, əhatə edən sosial
mühitlə, əmək bazarı, xarici təhsil sistemləri, peşə
təhsili mütəxəssisləri, elmi-tex niki və texnoloji
yeniliklərlə, əməyin müxtəlif formaları ilə.

• Şəxsiyyətyönümlülük prinsipi istiqa mət -
ləndirilmiş təhsilə qoyulan tələb deməkdir. Ye -
niyetmənin, gəncin daxili təcrübəsi insanda ən
mühüm cəhət olan onun subyektivliyi ilə işləmək
bacarığıdır. Peşə təhsilinin şəxsə istiqamət lən -
dirilməsi şagirdlərin qabiliyyətindən istifadə
edilməsini nəzərdə tutur. Burada şagirdin intel -
lektual, iradi, əxlaqi və digər şəxsi key fiy yət lə -
rinin məcmusu olan fərdiyyətçiliyi əsas gö tü -
rülür. Onlardan istifadə etmək təlimin opti mal
strategiyasını seçməyə və idraki fəaliyyətə fəal
təsir göstərməyə imkan verir. 

• İnteqrativlik prinsipində təhsilin inteq rasi -
yası yalnız formal olaraq müxtəlif biliklərin yeni
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tədris mətnində birləşdirilməsi deyil, həm də
şagirdin şüurunda məna kəsb edən mental anla -
yışın formalaşdırılmasına gətirən müxtəlif mətn -
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verən iqtisadi böhranla əlaqədar istehsal müəs -
sisələrində fəaliyyətin dayanması, mövcud iş
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müasir informasiya texnologiyalarını tətbiq et -
mək, yeni informasiya sistemlərini öyrənmək və
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sas) müəyyən qabiliyyət tələb edir. Peşələrin
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prosesin yekun mərhələsi kimi alınan nəticələrin
təhlili ilə başa çatır [7, s.29].

Təhsilalanların peşə seçməyə hazırlan m a sın -
da aşağıdakı üç mühüm texnoloji ardı cıllığın
gözlənilməsi vacib sayılır:

– şagirdlərlə peşə maarifi işlərinin aparıl -
ması, onların peşələr və peşəseçmə haqqında
hərtərəfli və rəngarəng biliklərə yiyələnməsi; 

– şagirdlərin peşəseçməyə hazırlanması üzrə
sistemli və ardıcıl peşəyönümü işlərinin apa rıl -
ması; 

– diaqnostik nəticələrin təhlili, müqayisəsi,
dəqiqləşdirici işlərin, tövsiyə və məsləhətlərin
hə yata keçirilməsi. 

“Azərbaycan Respublikasında peşə təhsili və
təliminin inkişafına dair Strateji Yol Xəritəsi”ndə
işəgötürənlərin tələblərinə uyğun qurulmuş təhsil
proqramları (kurikulumlar) vasitəsilə peşə təhsili
müəssisələrində məzunların əmək bazarına in -
teqrasiyasını və məhsuldarlıq səviyyəsini yük -
səltmək istiqamətində real işlər görülməkdədir.
Təhsilin idarə olunmasında varisliyin göz lə nil -
məsi ilə əlaqədar ümummilli lider Heydər Əliyev
demişdir: “Məktəblərimizdə Azərbaycanın döv -
lət müstəqilliyinin, azadlığının mənası, məz -
munu çox geniş tədris olunmalıdır. Xalqımızı,
millə ti mizi, gənclərimizi tariximizə, mədə niy -
yəti mizə, ənənələrimizə uyğun tərbiyə etmək
təhsilin istiqaməti, məktəblərimizin, müəllim -
lərimizin borcudur”. Müəl limin xüsusi strate -
giyası dedikdə, təhsilalanların maraqlarının da -
vamlılığını təmin etmək üçün onların sosial hə -
yatı ilə (reallıqla) uyğunluq təş kil edən təlim
materiallarının ma raqlı, müx təlif olmasını təmin
etmək, şəxsi məq sədləri ilə üst-üstə düşən xüsusi
məqsədlərin qo yuluşu, ötü rücü öyrənmə mühi -
tinin yara dıl ması, fəal üsul larının seçilməsi və s.
başa dü şülür. Əgər şagird öyrənə bilmirsə, bunun
əsas səbəblərindən biri dərsə, mövzuya maraq
göstərməməsidir. Müəl limin sə riştə qabiliyyəti
və peşəkar fəaliy yətində edəcəyi ilk səy həmin
marağı təmin et məkdir. Bunun üçün nə lazımdır?
Cavab: Maraq gös tərmə və diqqət yetirmək; cəhd
etməyə və la zımi zaman xərcləməyə meyilli ol -
maq; mövzuya fik rini yö nəltmə və çətinliklərlə
qarşılaşdığında problemin həllində qərarlı və
inadkar olmaq.

Məktəbdə təlim prosesində əmək bazarı ilə
əla qədar motivasiya aşılamağın əsas yollarına

daxildir:
– şagirddə özünəinam duyğusu forma laş dır -

maq;
– şagirdin maraqları nöqteyi-nəzərindən çıxış

etmək;
– öyrənməni şagird üçün mənalı və dəyərli

etmək;
– hər kəsin özünə uyğun hədəflər seçməsinə

yardım etmək;
– sinifdə öyrənmək üçün zövqverici bir mühit

hazırlamaq;
– şagirdlərin ideallarından və arzularından

faydalanmaları təmin etmək;
– gərəkli anlarda həvəsləndirici çalışmalar

təşkil etmək; 
– şagirdin özünə olan hörmətini, güvənini və

qürur hissini gücləndirmək [8, s.17].
Peşəyönümü anlayışı gənclərin müxtəlif pe -

şələri tanımasına, öz xüsusiyyətlərinə uyğun pe -
şələr seçməsinə, onları seçdiyi peşələrə hazır -
lamasına, peşəkarcasına inkişaf etməsinə yardım
xidmətləri kimi səciyyələndirilir. Gənclər orta
məktəbi bitirdikdən sonra peşə seçimi ilə bu -
nunla bağlı qərar verməkdə çətinlik qarşısında
olduqda, nəticədə özlərini və ailələrini ümid -
sizliyə uğradırlar. Şagirdlər özlərinə ən uyğun
peşəni seçə bilmələri üçün, ilk növbədə, öz ma -
raq və qabiliyyətlərini tanımalıdırlar. Bu sə bəb -
dən məktəb psixoloqunun şagirdlərin maraq və
qabiliyyətləri haqqında dəqiq məlu matlı olması,
etibarlılığı olan ölçmə vasitələrini bil mə si və
tətbiq etməsi vacibdir. 

Məlumdur ki, əmək bazarında sürətli transfor -
masiya prosesləri gedir. Bir sıra peşələr sıradan
çıxır, yenilərinə tələbat yaranır. Bu faktı məktəb
illərində şagird nəzərə alıb peşə təmayülü ilə əla -
qədar düzgün seçim etməlidir. Əgər ali məktəbi
bitirən gənclərin mükəmməl savadları, transfor -
masiya bacarıqları yoxdursa, onlar hər hansı bir
şirkətin qapısını açmaqda ümidli olma yacaqlar.
Diplomlu işsizlər ordusunun yaran masının sə -
bəblərindən biri kimi bu problemi daim dü -
şünməyə yönəlib dərk etmək və düşünmə mər -
hələlərini uğurla keçməyi özlərinə borc bilən
müəllimlər anlamalıdırlar ki, təhsilalanları müəl -
limlər tərbiyə etməlidirlər.

Hazırda bütün dünyada, məhz tex nolo giya lar -
la bağlı olan Dördüncü Sənaye İnqilabı dövrü ya -
şanır. “Azərbaycan Respublikasının 2022 –
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2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strate -
giyası”nda bildirildiyi kimi, dünya ölkə lərinin
iqtisadiyyatlarında sürətli rəqəmsallaşma me -
yilləri və bu əsasda məhsuldarlığın əhə miy yətli
artımı keyfiyyətli inkişaf üçün imkanlar yaradır.
Dünyada rəqəmsal texnologiyaya keçid prosesi
getdikcə daha dönməz xarakter alır. Ölkə baş -
çısının müvafiq Sərəncamı ilə təsdiqlənən “Azər -
baycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli
Prioritetlər” sənədində müasir dövrün ça ğırış -
larını gənclərə xatırladaraq vurğulanır: “Bu
proses getdikcə gedəcək, biz dördüncü industrial
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investisiyaların xarakterik cəhət lərinə aşa ğı da -
kılar daxildir:

• fərdlərin özünüreallaşdırma imkanları so -
sial statusunu artırır;
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ratoru” ixtisasları tədris edilir. X-XI sinif şa -
girdləri üçün nəzərdə tutulan peşə təmayüllü si -
niflərin yaradılmasında məqsəd ümumi orta
təhsil bazasında təhsilalanların müxtəlif peşələr
üzrə ilkin bilik və bacarıqlara yiyələnməsi, peşə
ixtisasları barədə məlumatlandırılmaqla əmək
bazarına, eləcə də peşə təhsilinə hazırlanmasıdır.
Bununla da, gələcəkdə peşə sahibi kimi onları öz
iş yerlərini yaratmağa həvəsləndirilməsi, əmək
bazarının peşəyönümü istiqamətində hazırlıqlı və
bacarıqlı əmək qabiliyyətli şəxslərlə təmin edil -
məsi ilə ölkə miqyasında iqtisadi inkişafa töhfə
vermək layihənin hədəflərini təşkil edir.

Məktəblilərin əmək bazarının tələblərinə uy -
ğun peşə təhsilinə hazırlanmasının zəruriliyi və
əhəmiyyəti ölkədə həyata keçirilən ən uğurlu
layihədir. Hazırda peşə təhsilinin qarşısında du -
ran ən mühüm vəzifələrdən biri cəmiyyətin
müasir inkişaf səviyyəsinə adekvat olan yüksək -
ix tisaslı, peşəkar rəqabətqabiliyyətli kadrların
hazırlanmasından ibarətdir. Məhz bu hədəfə çat -
maq üçün Dövlət Proqramlarının icrası xüsusi
əhəmiyyət kəsb edir. Bu Proqramlar çərçivəsində
peşə təhsili müəssisələri yenidən tikilmiş və
təmir edilmişdir. Mədəniyyət və Sənətkarlıq üzrə
Bakı Dövlət Peşə Təhsil Mərkəzinin də köhnə
binası 2011-ci ildə Heydər Əliyev Fondu tərə -
findən sökülərək yerində müasir tipli, yeni təhsil
müəssisəsi tikilərək  2012-ci ildə istifa də yə veril -
mişdir. Məqsəd Azərbaycanda media sahə sində
yaradılmış ən son texniki imkanlardan və tex -
nologiyalardan istifadə etməklə məd ə niyyət və
sənətkarlıq sektorunda xüsusi marka yarat maq,
qazanılan uğurları dünya incəsənətinə inteq -
rasiya etmək, peşə öyrənməyə səy gös tərənlərə
yüksək səviyyədə hazırlıq üzrə xid mətlər gös -
tərməkdir. Mərkəzdə “video çəkiliş üzrə ope -
rator”, “zərgər”, “ağac nəqqaşı”, “səs opera toru”,
“aşpaz”, “kinomontaj”, “işıq ope ratoru”, “bər -
bər”, “qrimçi pastijor”, “qənnadıçı-şirniy yat çı”,
“florist”, “tədbir təşkilatçısı”, “in teryer və
eksteryerin bədii tərtibatçısı”, “kom püter ope -
ratoru”, “media və audiovizual tex nologi yaların
istismarı”, “veb-dizayn və proqram təmi natı”,
“xalçaçılıq”, “səhnə kost yumları üzrə dərzi”,
“saç kəsimi və gözəllik xidmətlərinin təşkili”,
“moda dizaynı” və s. kimi mədəniyyət və sə -
nətkarlıq sahəsinin ixtisasları üzrə kadr hazır -
lanır. Təhsil ocağında çəkiliş stu diyası, rejissor

otağı, səsyazma studiyası, qrim, deko rasiya ota -
ğı, dərzi, biçmə, zərgər, aşpaz ema latxanası, in -
formatika, ingilis dili sinifləri, ki tabxana, lin -
qofon otağı, yeni idman kompleksi: futzal,
basketbol, voleybol, yüngül atletika qurğuları və
trenajorlarla təmin olunmuş müasir tələblər sə -
viyyəsində infrastruktur vardır. Mər kəzdə ilk pe -
şə, texniki-peşə, yüksək peşə, eləcə də dual və
inklüziv təhsil forması həyata keçirilir. Burada
müasir tələblərə uyğun respublikamızda fəaliy -
yət göstərən televiziya kanalları, teatrlar, mədə -
niyyət evləri, 5 ulduzlu hotellər, restoranlar şəbə -
kəsi dövlət və özəl sektorlarda təcrübə pro sesi
keçirilir. Hazırda məzunlar ixtisasları üzrə təhsil
alır və onların səriştəli və peşə kar lıqları diqqətdə
saxlanılır. Mərkəzin pedaqoji kollektivi peşəkar
usta və müəllimlərdən təşkil olun muş dur. On -
ların sırasında Prezident təqaüd çüsü, əməkdar
incəsənət xadimləri də vardır. Mərkəzin müəl -
limləri ölkədə və ölkəmizdən kənarda ix tisas -
artırma kurslarında iştirak edərək təcrübə müba -
diləsi aparırlar. Mərkəz daim işəgö türən lərlə
əməkdaşlıq edir və tələbələrin işlə təmi natına
şərait yaradır. Mərkəzin missiyası Azər baycanda
inkişaf etməkdə olan kino, teatr və televiziya
sahəsinə, eləcə də iaşə və xidmət sek toruna iste -
dadlı və peşəkar ixtisaslı kadrlar ha zırlamaqdır. 

Müasir təhsilimizdə aparılan islahatları nəzərə
alsaq, xüsusi qayğıya ehtiyacı olan uşaqların da
daha keyfiyyətli təhsilə yiyələnməsi, cəmiyyətə
daha tez adaptasiyası üçün digər yaşıdları ilə bir
yerdə olmasının daha məqsədəuyğun olduğunu
görürük. Azərbaycan Respublikasının Prezidenti
İlham Əliyev 14 dekabr 2017-ci ildə “2018 –
2024-cü illərdə Azərbaycan Respublikasında
sağlamlıq imkanları məhdud şəxslər üçün inklü -
ziv təhsilin inkişafı üzrə Dövlət Proq ra mı”nın
təsdiq edilməsi haqqında Sərəncam im zala mış -
dır. Bu məqsədlə Mədəniyyət və Sə nət karlıq üzrə
Bakı Dövlət Peşə Təhsil Mər kəzində sağ lamlıq
imkanları məhdud şəxslərin təhsil alması üçün
hər cür şərait yaradılmışdır. Belə ki, mərkəzdə
müvafiq lift inşa edilmiş, sani tar qov şaqları, dərs
otaqları ixtisasa uyğun ləva zi mat larla, yeni ava -
danlıq və materiallarla təchiz olunmuş iki otaq
təmir edilərək peşə emalat xa nası kimi istifadəyə
verilmişdir. Burada inklü ziv təhsil alan şəxslərin
gələcəkdə rahat iş tap maları üçün mərkəz daim
işəgötürənlərlə əmək daşlıq edir. Mərkəzin təşkil
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etdiyi inklüziv təhsil formasında qısamüddətli
kurslarda bugünədək 120 nəfər sağlamlıq im -
kanları məhdud şəxs kursu başa vuraraq serti -
fikat almışdır. Qeyd edək ki, hazırda adı çəkilən
mərkəzin tədris etdiyi bütün qruplar üzrə 40-dan
artıq sağlamlıq imkanları məhdud tələbə təhsil
alır. İxtisas müəllimlərinin hər biri işinin peşəkarı
olmaqla yanaşı, inklüziv təhsilin tədris metod -
larına yiyələnmiş kadrlardan təşkil olunmuşdur.
2023-cü ilin yanvar ayında Türkiyənin Milli
təhsil naziri Mahmut Özerin ölkəmizə səfəri çər -
çi vəsində Elm və Təhsil nazirinin müavini İdris
İsayevin də iştirak etdiyi nümayəndə heyəti Mə -
dəniyyət və Sənətkarlıq üzrə Bakı Dövlət Peşə
Təhsil Mərkəzini ziyarət etmişdir. Nüma yəndə
heyətinə mərkəzdə yaradılan inklüziv təhsil şə -
raiti haqqında ətraflı məlumat verilmiş, Mahmud
Özer sağlamlıq imkanları məhdud tələbələrlə
görüşüb, onların hazırladıqları əl işlə ri ilə tanış
olmuşdur.
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ramlara, o cümlədən reabilitasiya, pulsuz isti -
rahət, texniki-bərpa və nəqliyyat vasitələri ilə tə -
minat proqramlarına cəlb olunmasında real ifa -
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məhdud olan vətəndaşlara qayğısı çərçivəsində
respublikamızda yeni reabilitasiya mərkəzləri
tikilmişdir. Bakıda Sabunçu rayonunun Ramana
qəsəbəsindəki 1 nömrəli Sağlamlıq İmkanları
Məhdud Gənclərin Peşə Reabilitasiya Mərkəzi
də belə müəs sisələrdən biridir. Əvvəllər “Gənc
Əlillərin Əmək və İstirahət Evi” adlanan bu
müəssisədə 2011-ci ildə əsaslı təmir və yeni -
dənqurma işlərinə başlanılmış, 2013-cü ildə mər -
kəzin yenidənqurmadan sonra açılışında Prezi -
dent İlham Əliyev iştirak etmişdir. Belə mər -
kəzlərin yaradılmasında məqsəd sağlamlıq im -
kanları məhdud olan şəxslərin səmərəli peşə ha -
zırlığını təmin etmək üçün müvafiq mühitin ya -
radılmasıdır. Sağlamlıq imkanları məhdud olan
insanlar həmişə özlərinə qapandıqları üçün pe -
şəyə istiqamətləndirilməlidir ki, onlar özlərini
faydalı, fəaliyyətləri ilə cəmiyyətə yararlı olduq -
larını dərk etsinlər. Dövlətin inklüziv təhsilin
təşkilinin təsdiqlədiyi yeni qaydası uşaqlara qay -

ğı və diqqətini özündə əks etdirir. Təhsil müəs si -
sələrində sağlamlıq imkanları məhdud uşaq ların
sağlam şagirdlərlə eyni sinifdə təhsilə cəlb edil -
məsi məqsədi ilə inklüziv təhsilin ya radıl ması
təcrübəsinin öyrənilməsi bu sahədə mühüm so -
sial problemin həlli deməkdir. Sağ lamlıq im -
kanları məhdud uşaqlar inklüziv təhsil sinfi təşkil
olunan müəssisəyə Qanunun 21.1. mad də sinə
uyğun olaraq yaradılmış psixoloji-tib bi-pe daqoji
komissiyanın qərarına əsasən, aşa ğıdakı şərtlər
nəzərə alınmaqla qəbul olunurlar:

• sağlamlıq imkanları məhdud uşağın sadə
özünəxidmət bacarığının olması (sanitar qovşa -
ğından istifadə, əlini yuma, qida qəbulu və s.);

• sağlamlıq imkanları məhdud uşaqda emo -
sional-iradi sahədə və davranışında nəzərə çar -
pan pozuntuların olmaması;

• müəssisənin pe da qoji heyətinin sağlamlıq
imkanları məh dud uşaq la təlim-tərbiyə işinin
təşkili üçün səriş tələrinin (kom peten siyalarının)
olması;

• sağlamlıq imkanları məhdud uşağın müəs -
sisənin yaxın lığında yaşaması;

• 2.1.5. müəssisənin infrastrukturunun sağ lam -
lıq imkanları məhdud uşaq üçün müyəssər olması.

Məktəblilərin əmək bazarında  peşə təhsilinə
hazırlanmasının zəruriliyini özündə ehtiva edən
sağlamlıq imkanları məhdud uşaqların təhsilində
yeni imkanların açılması sosial-iqtisadi şəraitdə
cəmiyyətin inkişafı deməkdir.

Nəticə. Məktəblilərin əmək bazarında peşə
təhsilinə hazırlanmasının zəruriliyini şərtlən dirən
cəhətlər son dərəcə geniş olan mühüm so sial-iq -
tisadi problemlərlə bağlı olub maraqlı tərəflərlə
yanaşı, bütövlükdə cəmiyyətin məq sədyönlü mə -
sələlərinin həllində fəal iştirak edərək vətən daş -
lıq nümayiş etdirməlidir. Bu işdə dünya təc rü -
bəsinin öyrənilməsi, beynəlxalq layihələrdə fəal
iştirak etməklə kurikulum baxı mından peşə təh -
silinin məzmununu standarta uy ğun inteqra si ya -
laşdırmaq təhsilalanların həyata hazırlığına tə-
minat verir.
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Importance of preparing students 

for vocational education in the
labor market 

Abstract
The article analyzes modern approaches in

preparing students for vocational education in
accordance with the requirements of the labor
market, the role of curriculum reforms, the de -
velopment of education, the improvement of the
welfare of the population in the country, as well
as the need to pay special attention to socio-eco -
nomic competencies in education related to pro -
fessional activity. So, issues such as for ma tion of
social and professional mobility skills in ac -
cordance with the needs of the labor market in
our modern education, making the labor market
a place where demand and supply meet, the op -
portunities to study, employment guaran tee,
creation of a special brand in the culture and craft
sector by using the latest technical oppor tunities

and technologies created in the field of media in
Azerbaijan, as well as the organization of an
inclusive education class for those studying in
the vocational education system are the oretically
and practically based on a scientific basis ac -
cording to the example.

Ш.Агаев, П.Хамзаев
Необходимость подготовки школьников
к профессиональному образованию 

на рынке труда
Аннотация

В статье анализируются современные под -
ходы в подготовке школьников к профес -
сиональному образо ванию в соответствии с
требованиями рынка труда, роль реформы
учебных программ, развития обра зо вания,
по вышения благосостояния населения в
стране, необходимость уделять особое вни -
мание к социально-экономическим компе тен -
циям (компетенциям) в об разовании, связан -
ным с профессиональной деятель ностью. В
этом направлении в нашем совре менном об -
разовании мы должны форми ро вать на выки
со циальной и профес сиональ ной мо биль -
ности в соот ветствии с потреб ностями рынка
труда, рынок труда должен быть мес том, где
встречаются спрос и пред ложение, воз мож -
ности для обучения, гаран тии тру до ус -
тройства, создание особого брен да в сфе ре
куль туры и ремесел, ис пользуя но вейшие тех -
нические воз мож ности и тех но логии, соз -
данные в сфере СМИ в Азер байд жане, та кие
вопросы, как орга низация класса инклю зив -
ного образ о вания для обу чающихся в сис теме
про фес сиональ ного об разования, теоре ти чес -
ки и практи чески ос нованы на научная ос -
нова сог ласно прим е ру.

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 7, №2, 2024, s.6-16

P.S. Jurnalımızın bu sayı çapa hazırlanarkən jurnalın redaksiya heyətinin üzvü, respublikamızın
peşə təhsili üzrə səmərəli tədqiqatları ilə sevilib-seçilən Şahrza Ağayevin ölüm xəbərini eşitdik.

Bu, hamımız üçün ağır itkidir. Allah rəhmət eləsin.



16

yəsi və meto di kası. Bakı, “CN Poligrafiya”,
2023, 460 s.  

4. Azərbaycan Respublikasının ümumtəhsil
məktəbləri üçün informatika fənni üzrə təhsil
proqramı (kurikulumu) I-XI siniflər. Bakı, 2013.

5. Azərbaycan Respublikasının ümumtəhsil
məktəbliləri üçün texnologiya fənni üzrə təhsil
proqramı (kurikulumu) I-IX siniflər. Bakı, 2013.

6. Rüstəmov F., Dadaşova T. Ali məktəb pe -
da qogikası (magistratura pilləsi üçün dərslik).
Bakı, “Nurlan” nəşriyyatı, 2007, 568 s.

7. “Peşə təhsili və insan kapitalı” jurnalı, cild
2, №2, 2019, s.25-30.

8. Ağayev Ş., Həsənova N. İbtidai təlimdə mo -
tivasiya. Bakı, “İmza” nəşrlər evi, 2023, 256 s.

9. Ağayev Ş. və b. İbtidai siniflərdə fəal tə li min
nəzəri və praktik məsələləri. Bakı, 2007, 125 s.

Sh.Agayev, P.Hamzayev
Importance of preparing students 

for vocational education in the
labor market 

Abstract
The article analyzes modern approaches in

preparing students for vocational education in
accordance with the requirements of the labor
market, the role of curriculum reforms, the de -
velopment of education, the improvement of the
welfare of the population in the country, as well
as the need to pay special attention to socio-eco -
nomic competencies in education related to pro -
fessional activity. So, issues such as for ma tion of
social and professional mobility skills in ac -
cordance with the needs of the labor market in
our modern education, making the labor market
a place where demand and supply meet, the op -
portunities to study, employment guaran tee,
creation of a special brand in the culture and craft
sector by using the latest technical oppor tunities

and technologies created in the field of media in
Azerbaijan, as well as the organization of an
inclusive education class for those studying in
the vocational education system are the oretically
and practically based on a scientific basis ac -
cording to the example.

Ш.Агаев, П.Хамзаев
Необходимость подготовки школьников
к профессиональному образованию 

на рынке труда
Аннотация

В статье анализируются современные под -
ходы в подготовке школьников к профес -
сиональному образо ванию в соответствии с
требованиями рынка труда, роль реформы
учебных программ, развития обра зо вания,
по вышения благосостояния населения в
стране, необходимость уделять особое вни -
мание к социально-экономическим компе тен -
циям (компетенциям) в об разовании, связан -
ным с профессиональной деятель ностью. В
этом направлении в нашем совре менном об -
разовании мы должны форми ро вать на выки
со циальной и профес сиональ ной мо биль -
ности в соот ветствии с потреб ностями рынка
труда, рынок труда должен быть мес том, где
встречаются спрос и пред ложение, воз мож -
ности для обучения, гаран тии тру до ус -
тройства, создание особого брен да в сфе ре
куль туры и ремесел, ис пользуя но вейшие тех -
нические воз мож ности и тех но логии, соз -
данные в сфере СМИ в Азер байд жане, та кие
вопросы, как орга низация класса инклю зив -
ного образ о вания для обу чающихся в сис теме
про фес сиональ ного об разования, теоре ти чес -
ки и практи чески ос нованы на научная ос -
нова сог ласно прим е ру.

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 7, №2, 2024, s.6-16

P.S. Jurnalımızın bu sayı çapa hazırlanarkən jurnalın redaksiya heyətinin üzvü, respublikamızın
peşə təhsili üzrə səmərəli tədqiqatları ilə sevilib-seçilən Şahrza Ağayevin ölüm xəbərini eşitdik.

Bu, hamımız üçün ağır itkidir. Allah rəhmət eləsin.

17

MÜSTƏQİL  TƏLİM  FƏALİYYƏTİNİN 
TƏŞKİLİNDƏ  MOTİVLƏRİN  ROLU

Rəhimə Mahmudova,
Bakı Dövlət Universitetinin Pedaqogika kafedrasının dosenti
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UOT: 37; 377
Xülasə. Məqalədə tələbələrdə motivlərin formalaşdırılması və inkişafı məsələsi onların müstəqil

təlim fəaliyyətinin təşkili müstəvisində açıqlanır. Qeyd edilir ki, müasir təlim konsepsiyaları təlim
prosesinin quruluşunda tələbələrin müstəqil fəaliyyətinin artmasını tələb edir. Bu isə tələbələrin
motivlərindən bilavasitə asılıdır. Məqalədə, həm də son dövrlərdə motivlərin təsnifatı, formalaşması
və inkişafı istiqamətində aparılan tədqiqatlar təhlil edilmiş, həmin tədqiqatlar əsasında motivlərin
formalaşdırılması və inkişafı yolları araşdırılmışdır.

Açar sözlər: motivasiya, tələbənin müstəqil fəaliyyəti, idraki motivlər, sosial motivlər, sosial əmək -
daşlıq motivləri, peşə motivləri.
Key words: motivation, student’s independent activity, cognitive motives, social motives, motives of
social cooperation, professional motives.
Ключевые слова: мотивация, самостоятельная деятельность студента, познавательные
мотивы, социальные мотивы, мотивы социального сотрудничества, профессиональные мо -
тивы.

Müasir dövrün təlim kon sep si ya -
larında təhsil paradiqmasına üs -
tünlüyün verilməsi tələbənin
müstəqil fəaliyyəti problemini

aktuallaşdırmışdır. Uzun illər ərzində tələbənin
müstəqil fəaliyyəti müstəqil iş səviyyəsində –
istər auditoriyada, istərsə də auditoriyadan kənar
verilən təlim tapşırıqlarının icrası kimi qəbul
edilirdi. Belə yanaşmanın mahiyyəti aydın idi.
Yeni biliyin mənimsənilməsi istənilən halda ve -
rilən tapşırıqları tələbənin müstəqil olaraq yerinə
yetirməsi nəticəsində həyata keçmiş olur. Müasir
dövrdə bu məsələyə yanaşma yenilənmiş və yeni
status kəsb etmişdir. Belə ki, istər mü hazirə, istər
seminar məşğələləri, istərsə də tə li min digər

təşkili formalarının tətbiqi zamanı yeni biliklərin
mənimsənilməsi tələbənin müstəqil fəaliyyəti
üzərində qurulur. Biliyin mənim sənil məsi tex -
nologiyasında yaranan bu dəyişiklik müasir
dövrdə mütəxəssis hazırlığının qarşısına qoyulan
yeni tələblərdən irəli gəlir. Məlum ol duğu kimi,
ali və orta ixtisas təhsili müəssisələri istehsalat
üçün kadr hazırlayırlar. Kadr hazırlığı isə cə -
miyyətin inkişafından asılı olaraq, isteh salatda
onun qarşısına qoyulan tələblərin yerinə ye ti -
rilməsinə istiqamətlənir. Bu günün priz ma sından
təhlil edəndə müasir mütəxəssis öz sə ləflərindən,
ilk növbədə, koqnitiv key fiy yətlərə və kreativ
bacarıqlara malik olması ilə fərqlən məlidir. Baş -
qa sözlə ifadə etsək, müasir işçi yaradıcı key -
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fiyyətlərə malik olmalıdır. Bu keyfiyyətlərin for -
malaşmasının əsas yollarından biri tədrisin tələ -
bənin müstəqil fəaliyyəti üzə rində qurul ması dır.
Təbii ki, tələbə müstəqil fəaliyyət key fiy -
yətlərinə malik olduqda onun təlim mü vəf -
fəqiyyətləri də artır. Ali və orta ixti sas mək təb -
lərində apardığımız müşahidələr belə deməyə
əsas verir. Bu məsələnin praktik tərə fidir.
Məsələni nəzəri cəhətdən təhlil etdikdə də belə
nəticəyə gəlmək olur. Aydındır ki, hər bir tələbə
ona verilən yeni bilikləri müstəqil fəaliy yət
prosesində mənimsəyir. Buradan da belə nəzəri
qənaətə gələ bilərik ki, tələbənin müstəqil
fəaliyyəti təlim prosesinin strukturunda nə qədər
çox yer tutarsa, onun təlim nəticələrinin yüksək
olmaq ehtimalı da bir o qədər artar. Məsələyə
belə yanaşma ali və orta ixtisas məktəblərində
tələbənin müstəqil fəaliyyətinin təşkilini daha da
aktuallaşdırır. Tələbənin müstəqil təlim fəaliy -
yətinə daxil olması isə onun motivasiyasının in -
kişaf səviyyəsindən asılıdır.

Psixoloqlar motivasiyanı insani fəaliyyətə
təhrik edən amil kimi dəyərləndirirlər. Bu zaman
fəaliyyətə cəlb olunan subyektin daxili tələbatları
ödənilir. “Motivasiya” anlayışının bir neçə daxili
tərkib hissələri ayırd edilir. Bunlara motiv, məq -
səd, tələbatlar və s. daxil edilir [1; 2; 3]. Motivlər
motivasiyanın formalaşmasında önəmli rol oy -
nayır. 

Pedaqoji və psixoloji ədəbiyyatda “təlim
motivləri”, “təlim fəaliyyətinin motivləri” kimi
anlayışlara təsadüf edilir. Bu anlayışlar məz mun -
ları etibarilə bir-birinə yaxındırlar. Müəlliflərin
anlayışları müxtəlif formada təqdim etmələri
onun məzmununu daha dərindən açmağa edilən
cəhddir. Ona görə də biz həmin anlayışları sino -
nim anlayışlar kimi dəyərləndiririk. Fikrimizcə,
bu anlayışı “təlim fəaliyyətinin motivləri” kimi
ifadə etmək daha məqsədəuyğundur. Belə qə -
naətə gəlməyimizin əsas səbəbi ondan ibarətdir
ki, motiv şəxsiyyəti fəaliyyətə istiqamətləndirir.
Motivin tələbəni təlim prosesində fəaliyyətə
təhrik etməsi bu anlayışın təlim fəaliyyətinin mo -
tivləri kimi ifadə edilməsinə imkan verir. Təlim
prosesi müəllim ilə tələbənin qarşılıqlı əmək -
daşlığı müstəvisində baş verdiyi üçün bu rada
fəaliyyətə daxil olan həm müəllimin, həm də
tələbənin özünəməxsus motivləri olur. 

A.K.Markovanın fikrincə, “təlim fəaliyyətinin

motivləri” anlayışı “motivasiyaya daxil edilən
amillərin məcmusunu ifadə edərək subyektin
təlim işinin ayrı-ayrı tərəflərinə aktivliyinin
istiqamətini müəyyən edir” [4, s.10]. Müəllifin
izahından aydın olur ki, o, təlim fəaliyyətinin
motivlərini öyrənənin təlim prosesinə istiqa mət -
lənməsi kimi dəyərləndirir. Bu o deməkdir ki,
proses dinamikada (öyrənənin təlim fəaliyyətinə
istiqamətlənməsi) götürülür, yəni motivin nəti -
cəsi insani fəaliyyətin hər hansı bir növünə,
məsələn, təlimə istiqamətləndirilməsində özünü
ehtiva edir. Göründüyü kimi, A.K.Markovanın
izahında motivlər həm məzmun, həm də dina -
mika baxımından xarakterizə edilir.

Pedaqoji-psixoloji ədəbiyyatda motivlər müx -
təlif rakurslardan dəyərləndirilir. Təlim prose -
sində motivlərin tələbəni fəaliyyətə təhrik edən
amil olduğunu və həlledici əhəmiyyət kəsb etdi -
yini nəzərə alaraq, müxtəlif alimlərin tədqi qat -
larına diqqət edək. L.İ.Bojoviç təlim fəaliyyəti -
nin motivlərini “məktəblini bütün ömrü boyu
fəaliyyətə istiqamətləndirən oyanma” kimi izah
edir [2, s.23]. Təlim fəaliyyətinin motivləri onun
təqdimatında məzmun baxımından A.K.Mar ko -
vanın izahına yaxındır. Hər iki təqdimatda sub -
yektin fəaliyyətinin istiqaməti önə çəkilir. Müəl -
liflərin məntiqi aydındır. Həm təlim prosesi, həm
də insan fəaliyyəti dinamik bir proses olduğu
üçün öyrənənin motivasiya sahəsi özünəməxsus
məzmun kəsb edən dinamik bir proses kimi də
mənalandırılmalıdır. Beləliklə, pedaqoji ədəbiy -
yatda motiv iki istiqamətdə – həm fəaliyyətə təh -
riketmə, həm də dinamik bir proses kimi dəyər -
ləndirilir. Məsələnin belə qoyuluşu motivlərin
təsnifatını aktuallaşdırır. Bu istiqamətdə pedaqoji
ədəbiyyatda motivlərin idraki və sosial olaraq iki
növünün ayırd edilməsi daha çox diqqəti cəlb
edən təsnifatlardır. Həm idraki, həm də sosial
motivlər tələbənin müstəqil təlim fəaliyyətinə
yönəlməsində mühüm rol oynayır.

İdraki motivlər təlim fəaliyyəti prosesində
yaranır. Bu zaman o “öyrənmə prosesinin məz -
munu ilə bilavasitə əlaqəli olub, təlimin səmə -
rəsinin artması, öyrənənin bilik, bacarıq və
vərdişlərə yiyələnməsi üçün idrak yollarının
mənimsənilməsinə yönəlir” [2, s.23]. Bu fikir ilə
razılaşmamaq çətindir. İdraki motivlərin forma -
laşmasında təlim fəaliyyətinin və öyrənmə pro -
sesinin rolu əvəzsizdir. Belə ki, yeni nəyinsə öy -
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fiyyətlərə malik olmalıdır. Bu keyfiyyətlərin for -
malaşmasının əsas yollarından biri tədrisin tələ -
bənin müstəqil fəaliyyəti üzə rində qurul ması dır.
Təbii ki, tələbə müstəqil fəaliyyət key fiy -
yətlərinə malik olduqda onun təlim mü vəf -
fəqiyyətləri də artır. Ali və orta ixti sas mək təb -
lərində apardığımız müşahidələr belə deməyə
əsas verir. Bu məsələnin praktik tərə fidir.
Məsələni nəzəri cəhətdən təhlil etdikdə də belə
nəticəyə gəlmək olur. Aydındır ki, hər bir tələbə
ona verilən yeni bilikləri müstəqil fəaliy yət
prosesində mənimsəyir. Buradan da belə nəzəri
qənaətə gələ bilərik ki, tələbənin müstəqil
fəaliyyəti təlim prosesinin strukturunda nə qədər
çox yer tutarsa, onun təlim nəticələrinin yüksək
olmaq ehtimalı da bir o qədər artar. Məsələyə
belə yanaşma ali və orta ixtisas məktəblərində
tələbənin müstəqil fəaliyyətinin təşkilini daha da
aktuallaşdırır. Tələbənin müstəqil təlim fəaliy -
yətinə daxil olması isə onun motivasiyasının in -
kişaf səviyyəsindən asılıdır.

Psixoloqlar motivasiyanı insani fəaliyyətə
təhrik edən amil kimi dəyərləndirirlər. Bu zaman
fəaliyyətə cəlb olunan subyektin daxili tələbatları
ödənilir. “Motivasiya” anlayışının bir neçə daxili
tərkib hissələri ayırd edilir. Bunlara motiv, məq -
səd, tələbatlar və s. daxil edilir [1; 2; 3]. Motivlər
motivasiyanın formalaşmasında önəmli rol oy -
nayır. 

Pedaqoji və psixoloji ədəbiyyatda “təlim
motivləri”, “təlim fəaliyyətinin motivləri” kimi
anlayışlara təsadüf edilir. Bu anlayışlar məz mun -
ları etibarilə bir-birinə yaxındırlar. Müəlliflərin
anlayışları müxtəlif formada təqdim etmələri
onun məzmununu daha dərindən açmağa edilən
cəhddir. Ona görə də biz həmin anlayışları sino -
nim anlayışlar kimi dəyərləndiririk. Fikrimizcə,
bu anlayışı “təlim fəaliyyətinin motivləri” kimi
ifadə etmək daha məqsədəuyğundur. Belə qə -
naətə gəlməyimizin əsas səbəbi ondan ibarətdir
ki, motiv şəxsiyyəti fəaliyyətə istiqamətləndirir.
Motivin tələbəni təlim prosesində fəaliyyətə
təhrik etməsi bu anlayışın təlim fəaliyyətinin mo -
tivləri kimi ifadə edilməsinə imkan verir. Təlim
prosesi müəllim ilə tələbənin qarşılıqlı əmək -
daşlığı müstəvisində baş verdiyi üçün bu rada
fəaliyyətə daxil olan həm müəllimin, həm də
tələbənin özünəməxsus motivləri olur. 

A.K.Markovanın fikrincə, “təlim fəaliyyətinin

motivləri” anlayışı “motivasiyaya daxil edilən
amillərin məcmusunu ifadə edərək subyektin
təlim işinin ayrı-ayrı tərəflərinə aktivliyinin
istiqamətini müəyyən edir” [4, s.10]. Müəllifin
izahından aydın olur ki, o, təlim fəaliyyətinin
motivlərini öyrənənin təlim prosesinə istiqa mət -
lənməsi kimi dəyərləndirir. Bu o deməkdir ki,
proses dinamikada (öyrənənin təlim fəaliyyətinə
istiqamətlənməsi) götürülür, yəni motivin nəti -
cəsi insani fəaliyyətin hər hansı bir növünə,
məsələn, təlimə istiqamətləndirilməsində özünü
ehtiva edir. Göründüyü kimi, A.K.Markovanın
izahında motivlər həm məzmun, həm də dina -
mika baxımından xarakterizə edilir.

Pedaqoji-psixoloji ədəbiyyatda motivlər müx -
təlif rakurslardan dəyərləndirilir. Təlim prose -
sində motivlərin tələbəni fəaliyyətə təhrik edən
amil olduğunu və həlledici əhəmiyyət kəsb etdi -
yini nəzərə alaraq, müxtəlif alimlərin tədqi qat -
larına diqqət edək. L.İ.Bojoviç təlim fəaliyyəti -
nin motivlərini “məktəblini bütün ömrü boyu
fəaliyyətə istiqamətləndirən oyanma” kimi izah
edir [2, s.23]. Təlim fəaliyyətinin motivləri onun
təqdimatında məzmun baxımından A.K.Mar ko -
vanın izahına yaxındır. Hər iki təqdimatda sub -
yektin fəaliyyətinin istiqaməti önə çəkilir. Müəl -
liflərin məntiqi aydındır. Həm təlim prosesi, həm
də insan fəaliyyəti dinamik bir proses olduğu
üçün öyrənənin motivasiya sahəsi özünəməxsus
məzmun kəsb edən dinamik bir proses kimi də
mənalandırılmalıdır. Beləliklə, pedaqoji ədəbiy -
yatda motiv iki istiqamətdə – həm fəaliyyətə təh -
riketmə, həm də dinamik bir proses kimi dəyər -
ləndirilir. Məsələnin belə qoyuluşu motivlərin
təsnifatını aktuallaşdırır. Bu istiqamətdə pedaqoji
ədəbiyyatda motivlərin idraki və sosial olaraq iki
növünün ayırd edilməsi daha çox diqqəti cəlb
edən təsnifatlardır. Həm idraki, həm də sosial
motivlər tələbənin müstəqil təlim fəaliyyətinə
yönəlməsində mühüm rol oynayır.

İdraki motivlər təlim fəaliyyəti prosesində
yaranır. Bu zaman o “öyrənmə prosesinin məz -
munu ilə bilavasitə əlaqəli olub, təlimin səmə -
rəsinin artması, öyrənənin bilik, bacarıq və
vərdişlərə yiyələnməsi üçün idrak yollarının
mənimsənilməsinə yönəlir” [2, s.23]. Bu fikir ilə
razılaşmamaq çətindir. İdraki motivlərin forma -
laşmasında təlim fəaliyyətinin və öyrənmə pro -
sesinin rolu əvəzsizdir. Belə ki, yeni nəyinsə öy -
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rənilməsi insanın gözü qarşısında cəlbedici bir
məkan açır. Bu da tələbənin müstəqil fəaliyyətini
genişləndirir. Tələbə həmin məsələnin onun üçün
həyati mənasını dərk edir, onu öyrənməklə hə -
yatını daha səmərəli qura biləcəyini başa düşür,
daha çox bilik əldə etmək üçün öz fəaliyyətini
səfərbərliyə alır. Bu zaman onun fəaliyyətinin
intensivliyi artıq daha çox təlim prosesində öy -
rənmənin məzmunundan asılı olur. Belə ki,
bundan asılı olaraq öyrənənlərin idrak mo tiv -
lərinin səviyyəsi müxtəlif olur. Lakin yuxarıda
qeyd olunan izahda müəllif “təlim fəaliyyəti” və
“öyrənmə” ifadələrinə ümumi şəkildə yanaşır.
Məlum olduğu kimi, öyrənmə prosesi hər yerdə
(ailədə, məktəbdə, cəmiyyətdə və s.) baş verir.
Ola bilər ki, insan tamamilə kənar yerdə (mək -
təbdən kənarda) nəsə öyrəndiyi zaman onun id -
rak motivləri yaransın. Ümumiyyətlə, insanın hə -
yat şəraitində öyrənmə prosesinə cəlb olun ması
idrak motivlərinin yaranmasına daha böyük im -
kanlar açır. Bu, onun həyat üçün zəruri olan
biliklər əldə etməsi ilə bağlıdır. Təhsilalan təlim
prosesində müəllimin rəhbərliyi altında proqram
materialını öyrənir. Pedaqogikada “təlimin hə -
yatla, demokratik cəmiyyət quruculuğu prak ti -
kası ilə əlaqəsi” prinsipi [5, s.256] var. Bu prin -
sipin əsas tələbi öyrədilən materialların həyat ilə
əlaqələndirilməsi və ya öyrənənə həmin ma te -
rialın həyati əhəmiyyətini göstərməkdən iba rət -
dir. Bu, təhsilalanların təlim prosesində idrak
motivlərinin inkişafına yeni yollar açır. 

Sosial motivlər insanın həyat fəaliyyətinin
bütün sahələrində mühüm əhəmiyyət kəsb edir.
Bu motivlər hər bir insanın digər insanlarla
münasibətləri müstəvisində özünü göstərir. Məhz
bu motivlərin təsiri nəticəsində qarşılıqlı müna -
sibətlər sistemi fonunda insan başqa insanlardan
informasiyalar əldə edir, özünü digər insanlarla
müqayisə edir, bu münasibətlərdə borc və
məsuliyyət hissini dərk edir, insanlar arasında
mövqe qazanır və s. Bunları təlim prosesinə şa -
mil etdikdə tələbənin həyatında daha mühüm
əhə miyyət kəsb edən məqamlar meydana gəlir.
Təlim fəaliyyətində tələbənin digər yoldaşları ilə
sosial münasibətləri onun bilikləri daha dərindən
dərk etməsi, dünyagörüşünün daha geniş olması,
mənimsədiyi bilikləri nə qədər dərindən dərk
etdiyini müəyyənləşdirməsi və s. üçün şərait ya -

ranır ki, bu da öz əksini tələbənin müstəqil
fəaliyyətində təzahür etdirir.  

A.K.Markova idraki və sosial motivlərin aşa -
ğıdakı alt qruplarını ayırd edir [4, s.10].

İdraki motivlər:
– geniş idraki motivlər yeni bilik, fakt, hadisə

və qanunauyğunluğu mənimsəməyə yönəlmə;
– təlim idraki motivləri biliyin öyrənmə yol -

larını, biliyi müstəqil əldəetmə tərzlərini mənim-
səməyə yönəlmə;

– özünütəhsil motivləri əlavə biliklər əldə et -
məyə, özünütəkmilləşdirməyə yönəlmə.

Sosial motivlər:
– geniş sosial motivlər borc və məsuliyyəti,

təlimin sosial mahiyyətini dərk etmək;
– dar sosial motivlər ətraf aləmlə müqayisədə

müəyyən mövqe əldə etməyə cəhd etmək, onların
razılığını almaq;

– sosial əməkdaşlıq motivləri digər insanlarla
qarşılıqlı əlaqənin müxtəlif yollarını əxz etmək.

A.K.Markovanın təklif etdiyi təsnifata diqqət
etdikdə, onun daha məzmunlu və konkret xa rak -
ter daşıdığı aydın görünür. İdraki və sosial
motivlərin növlərinin ayırd edilməsi onların hər
birinin hansı məkanda formalaşması im kan ları -
nın daha aydın üzə çıxmasına imkan verir. Mə -
sələn, təlimin idraki motivlərinin auditoriyada,
geniş idraki motivlərinin həm auditoriyada, həm
də auditoriyadan kənarda, özünütəhsil motiv -
lərinin isə auditoriyadan kənar formalaşması
daha çox ehtimal olunur. Məsələnin belə qo yu -
luşu motivlərin formalaşmasında həm müəll i -
min, həm də valideynlərin böyük rol oynadığını
aydın göstərir. 

Pedaqoji ədəbiyyatda təlim fəaliyyətinin mo -
tivlərinin (daxili və xarici) bölünməsinə də təsa -
düf edilir. Belə təsnifata üstünlük verən müəl -
liflər [6; 7] məsələyə motivlərin forma laş masına
təsir edən amillər nöqteyi-nəzərindən ya naşırlar.
Onların məntiqi aydındır, təlim mo tivlərinin
formalaşması müxtəlif amillərin təsiri altında baş
verir. Bu amilləri aşağıdakı kimi qruplaşdırmaq
olar:

Xarici amil. Hər bir insan müxtəlif insanların
əhatəsində yaşayır. Bu, insanın “sosial inkişaf
şəraitini” təşkil edir. Ətraf aləmin (münasibətlər
sisteminin) təsirini özündə ehtiva edən sosial in -
kişaf şəraiti motivlərin (təbii ki, təkcə motivlərin
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deyil) formalaşmasında mühüm rola malik olur.
Daxili amillərin isə iki qrupu ayırd edilir:
Hər bir insanın inkişafı prosesində onun tə lə -

batları, maraqları, məqsədi və s. yaranır. Mo tiv -
lərin formalaşmasında onlar daxili amillər rolunu
oynayırlar.

Hər bir insan özünəməxsus keyfiyyətlərə ma -
lik olur. Bu şəxsiyyət keyfiyyətləri (məsələn,
mü vəffəqiyyət qazanmağa, özünütəsdiq etməyə
me yil və s.) motivlərin formalaşmasının şəxsi
amil ləri kimi dəyərləndirilir.

Motivləri xarici və daxili qruplara bölən
müəlliflərin hansı amillərin xarici, hansı amil -
lərin daxili olması ilə bağlı fikir ayrılıqları vardır.
Onların bir qismi [6, s.60-67] idraki xarakter da -
şıyan fəaliyyəti, daha dəqiq ifadə etsək motivin
idrak tələbatlarının ödənilməsinə istiqa mətlən -
məsi nəticəsində insanın qarşısına qoy duğu məq -
sədə nail olunmasını (məqsədinə uy ğun olan bili -
yin əldə edilməsini) daxili motivlər kimi də -
yərləndirirlər. Motivin idraki xarakter daşı ma -
dığı, yəni yeni biliyin əldə edilməsi ilə əlaqəli
olmamasını, sosial əlaqələrlə bağlı olma sını xa -
rici motiv hesab edirlər. 

İkinci qrup müəlliflər isə [7, s.40-45] mə -
sələyə şəxsiyyət keyfiyyətləri kontekstindən ya -
naşaraq, mənimsənilən biliyin subyektin mənəvi
inkişafında hansı rol oynamasına əsasən, motivi
xarici və daxili olaraq iki qrupa bölürlər. Motiv
insanın rifahının yaxşılaşmasına xidmət etdikdə,
yəni praqmatik xarakter daşıdıqda xarici, lakin
insan üçün dəyərlər müstəvisində əhəmiyyət
kəsb etdikdə, onu dünyagörüşünün və mənəvi
keyfiyyətlərinin formalaşmasına istiqamət ləndir -
dikdə daxili motiv kimi dəyərləndirirlər.

T.İ.Lyax və M.V.Lyaxın təklif etdiyi təsnifat
da özünəməxsusluğu ilə fərqlənir. Onlar təlim
fəaliyyətinin motivlərini təlim-peşə və sosial-
peşə motivləri kimi iki qrupa bölür və hər bir
qrupa daxil olan motivlərin inkişaf dinami kası -
nın üç səviyyəsini ayırd edirlər:

a) Təlim-peşə motivləri:
I səviyyə – geniş təlim-peşə motivləri; 
II səviyyə – təlim-peşə motivləri;
III səviyyə – peşə özünütəhsil motivləri.
b) Sosial-peşə motivləri:
I səviyyə – geniş sosial motivlər; 
II səviyyə – dar sosial motivlər; 
III səviyyə – peşə əməkdaşlıq motivləri.

Müəlliflərin fikrincə, ali təhsil müəssisəsində
təhsil alan tələbə üçün təlim prosesi məqsə -
dəuyğun formada qurularsa, onda təhsil müddə -
tində tələbənin motivləri hər iki qrup üzrə birinci
səviyyədən tədricən üçüncü səviyyəyə doğru də -
yişməlidir, yəni sonuncu kursda universitetdə
aparılan pedaqoji işlərin nəticəsi olaraq, a qrupu
üzrə tələbələrdə peşə özünütəhsil motivləri, b
qrupu üzrə isə peşə əməkdaşlıq motivləri forma -
laşmalıdır [8]. Bu isə tələbənin müstəqil təlim
fəaliyyətinin səmərəli təşkili nəticəsində reallaşa
bilir. 

Müəlliflərin fikirləri pedaqoji maraq doğurur.
Onların qruplaşdırdığı və təqdim etdikləri motiv -
lərin formalaşması ali məktəb tələbələri üçün
tamamilə uyğundur. Aşağı kursdan başlayaraq
yu xarı kursa doğru təhsil aldıqca motivlərin
inkişaf mexanizmi də məntiqidir. Ali təhsil almaq
həvəsinə düşən gənclərin təhsilə başlayarkən və
təhsil illərində motivlərin inkişaf mexanizminə
malik olmasını bəlkə də pedaqoji prosesin qa -
nunauyğunluqlarından biri kimi qiymət lən dir -
mək daha düzgün olardı. Lakin təcrübədə çoxlu
sayda gəncin ali məktəbə qəbul olarkən təlim-
peşə və sosial motivlərə malik olmadığı halların
da mövcud olduğu bəllidir. Bundan əlavə, onu
qeyd etmək lazımdır ki, tələbələrin motivləri heç
də bütün hallarda təhsil aldığı müddətdə T.İ.Lyax
və M.V.Lyaxın təqdim etdiyi mexanizmə əsasən
inkişaf etmir. Bu fikirlər bizim bu müəlliflərin
qənaətlərinin əleyhinə olmağımızı göstərmir,
əksinə, biz onların qənaətlərinin reallaşması yol -
larının tapılmasının tərəfdarıyıq. Lakin bu da mə -
lumdur ki, tələbələr təhsil aldıqları illərdə
müxtəlif motivlərə malik olur, bu müxtəlif təd qi -
qatlarda da aydın görünür. Məsələn, A.N.Peç -
nikov və Q.A.Muxina ali məktəblərdə apar -
dıqları tədqiqatlarda tələbələrin təlim fəaliy -
yətlərində dörd motivə üstünlük verdiyini müəy -
yən etmişlər: – peşə, şəxsi prestij, praqmatik və
idraki. Onlar müəyyən etmişdilər ki, bu mo -
tivlərdən “peşə” və “şəxsi prestij” motivləri daha
prioritetdir, “praqmatik” (ali təhsil diplomu əldə
etmək) motivləri üçüncü, “idraki” motivlər isə
sonuncu yerdə olmuşdur. Əlbəttə, nəticələr təəc -
cübləndiricidir. Ali məktəbdə təhsil alan tələ bə -
lərdə idraki motivlər daha üstün olmalıdır. Belə
ki, ali məktəbdə təhsil almaq icbari deyil və hər
bir kəs qabiliyyətinə uyğun təhsil almaq hü qu -
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deyil) formalaşmasında mühüm rola malik olur.
Daxili amillərin isə iki qrupu ayırd edilir:
Hər bir insanın inkişafı prosesində onun tə lə -

batları, maraqları, məqsədi və s. yaranır. Mo tiv -
lərin formalaşmasında onlar daxili amillər rolunu
oynayırlar.

Hər bir insan özünəməxsus keyfiyyətlərə ma -
lik olur. Bu şəxsiyyət keyfiyyətləri (məsələn,
mü vəffəqiyyət qazanmağa, özünütəsdiq etməyə
me yil və s.) motivlərin formalaşmasının şəxsi
amil ləri kimi dəyərləndirilir.

Motivləri xarici və daxili qruplara bölən
müəlliflərin hansı amillərin xarici, hansı amil -
lərin daxili olması ilə bağlı fikir ayrılıqları vardır.
Onların bir qismi [6, s.60-67] idraki xarakter da -
şıyan fəaliyyəti, daha dəqiq ifadə etsək motivin
idrak tələbatlarının ödənilməsinə istiqa mətlən -
məsi nəticəsində insanın qarşısına qoy duğu məq -
sədə nail olunmasını (məqsədinə uy ğun olan bili -
yin əldə edilməsini) daxili motivlər kimi də -
yərləndirirlər. Motivin idraki xarakter daşı ma -
dığı, yəni yeni biliyin əldə edilməsi ilə əlaqəli
olmamasını, sosial əlaqələrlə bağlı olma sını xa -
rici motiv hesab edirlər. 

İkinci qrup müəlliflər isə [7, s.40-45] mə -
sələyə şəxsiyyət keyfiyyətləri kontekstindən ya -
naşaraq, mənimsənilən biliyin subyektin mənəvi
inkişafında hansı rol oynamasına əsasən, motivi
xarici və daxili olaraq iki qrupa bölürlər. Motiv
insanın rifahının yaxşılaşmasına xidmət etdikdə,
yəni praqmatik xarakter daşıdıqda xarici, lakin
insan üçün dəyərlər müstəvisində əhəmiyyət
kəsb etdikdə, onu dünyagörüşünün və mənəvi
keyfiyyətlərinin formalaşmasına istiqamət ləndir -
dikdə daxili motiv kimi dəyərləndirirlər.

T.İ.Lyax və M.V.Lyaxın təklif etdiyi təsnifat
da özünəməxsusluğu ilə fərqlənir. Onlar təlim
fəaliyyətinin motivlərini təlim-peşə və sosial-
peşə motivləri kimi iki qrupa bölür və hər bir
qrupa daxil olan motivlərin inkişaf dinami kası -
nın üç səviyyəsini ayırd edirlər:

a) Təlim-peşə motivləri:
I səviyyə – geniş təlim-peşə motivləri; 
II səviyyə – təlim-peşə motivləri;
III səviyyə – peşə özünütəhsil motivləri.
b) Sosial-peşə motivləri:
I səviyyə – geniş sosial motivlər; 
II səviyyə – dar sosial motivlər; 
III səviyyə – peşə əməkdaşlıq motivləri.

Müəlliflərin fikrincə, ali təhsil müəssisəsində
təhsil alan tələbə üçün təlim prosesi məqsə -
dəuyğun formada qurularsa, onda təhsil müddə -
tində tələbənin motivləri hər iki qrup üzrə birinci
səviyyədən tədricən üçüncü səviyyəyə doğru də -
yişməlidir, yəni sonuncu kursda universitetdə
aparılan pedaqoji işlərin nəticəsi olaraq, a qrupu
üzrə tələbələrdə peşə özünütəhsil motivləri, b
qrupu üzrə isə peşə əməkdaşlıq motivləri forma -
laşmalıdır [8]. Bu isə tələbənin müstəqil təlim
fəaliyyətinin səmərəli təşkili nəticəsində reallaşa
bilir. 

Müəlliflərin fikirləri pedaqoji maraq doğurur.
Onların qruplaşdırdığı və təqdim etdikləri motiv -
lərin formalaşması ali məktəb tələbələri üçün
tamamilə uyğundur. Aşağı kursdan başlayaraq
yu xarı kursa doğru təhsil aldıqca motivlərin
inkişaf mexanizmi də məntiqidir. Ali təhsil almaq
həvəsinə düşən gənclərin təhsilə başlayarkən və
təhsil illərində motivlərin inkişaf mexanizminə
malik olmasını bəlkə də pedaqoji prosesin qa -
nunauyğunluqlarından biri kimi qiymət lən dir -
mək daha düzgün olardı. Lakin təcrübədə çoxlu
sayda gəncin ali məktəbə qəbul olarkən təlim-
peşə və sosial motivlərə malik olmadığı halların
da mövcud olduğu bəllidir. Bundan əlavə, onu
qeyd etmək lazımdır ki, tələbələrin motivləri heç
də bütün hallarda təhsil aldığı müddətdə T.İ.Lyax
və M.V.Lyaxın təqdim etdiyi mexanizmə əsasən
inkişaf etmir. Bu fikirlər bizim bu müəlliflərin
qənaətlərinin əleyhinə olmağımızı göstərmir,
əksinə, biz onların qənaətlərinin reallaşması yol -
larının tapılmasının tərəfdarıyıq. Lakin bu da mə -
lumdur ki, tələbələr təhsil aldıqları illərdə
müxtəlif motivlərə malik olur, bu müxtəlif təd qi -
qatlarda da aydın görünür. Məsələn, A.N.Peç -
nikov və Q.A.Muxina ali məktəblərdə apar -
dıqları tədqiqatlarda tələbələrin təlim fəaliy -
yətlərində dörd motivə üstünlük verdiyini müəy -
yən etmişlər: – peşə, şəxsi prestij, praqmatik və
idraki. Onlar müəyyən etmişdilər ki, bu mo -
tivlərdən “peşə” və “şəxsi prestij” motivləri daha
prioritetdir, “praqmatik” (ali təhsil diplomu əldə
etmək) motivləri üçüncü, “idraki” motivlər isə
sonuncu yerdə olmuşdur. Əlbəttə, nəticələr təəc -
cübləndiricidir. Ali məktəbdə təhsil alan tələ bə -
lərdə idraki motivlər daha üstün olmalıdır. Belə
ki, ali məktəbdə təhsil almaq icbari deyil və hər
bir kəs qabiliyyətinə uyğun təhsil almaq hü qu -
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quna malikdir. Bu isə bilavasitə idrak mo tiv lərinə
əsaslanmalıdır. Düzdür, müəlliflər qeyd edirlər
ki, motivlərin hansının aparıcı mövqeyə malik
olması müxtəlif kurslarda dəyişir. Bununla
yanaşı, onlar müəyyən etmişlər ki,  “praqmatik”
motivlər zəif oxuyan tələbələr, “peşə” və “idra -
ki” motivlər isə daha yaxşı təlim nəticələrinə
malik olan tələbələr üçün xarakterikdir [9, s.23-
68]. Bu, “peşə” və “idraki” motivlərin tələbəni
müstəqil fəaliyyətə təhrik etməsi nəticəsində baş
verir.

Tələbələrlə iş prosesində onların fəaliyyətinin
hansı motivə əsaslandığını müəyyən etmək mü -
hüm əhəmiyyət kəsb edir və hər hansı bir moti -
vin A.N.Peçnikov və Q.A.Muxinanın qeyd etdiyi
kimi, dominant olması tamamilə mən tiqidir.
Motivlərin öyrənilməsi, ilk növbədə, tələbənin
təlim fəaliyyətinin düzgün tənzim lən məsi baxı -
mından zəruridir. Lakin bunu öyrən mək tələ bə -
lərlə aparılan pedaqoji işin yalnız bir hissə sidir.
Tələbənin təlim fəaliyyətini düzgün istiqa mət -
ləndirmək üçün onların tənzim lən mə sinə diqqət
yetirilməlidir. Müəllimin belə fəaliy yəti tələ -
bənin təlim fəaliyyətinin daha yüksək səviyyədə
qurulmasına istiqamətlənməlidir. Yuxarıda qeyd
olunan tədqiqatların nəticələri neqativ və qa -
baqcıl təcrübənin öyrənilməsi müstəvisində mü -
hüm əhəmiyyətə malikdir.  

Pedaqoji ədəbiyyatda motivlərin “tələbə
nailiyyətləri” meyarı əsasında təsnifatına da tə -
sadüf edilir. R.S.Vaysman bu meyar əsasında
təlim fəaliyyətinin motivlərini – yaradıcılıq
nailiyyətləri (hansısa elmi və ya texniki tap -
şırığın həllinə və elmi fəaliyyətdə uğur qazan -
mağa cəhd), formal-akademik nailiyyətlər (qiy -
mət motivi, yaxşı müvəffəqiyyət kimi) və
nailiyyətə tələbat (bu və ya digər motivin aydın
ifadəsi) kimi qruplaşdırır [10, s.27-53].

R.S.Vaysman psixologiya fakültəsində tədqi -
qat apararaq kursdan-kursa keçmə prosesində
tələbələrin motivlərində baş verən dəyişiklik di -
namikasını müşahidə etmiş və müəy yənləş dir -
mişdir ki, “yaradıcılıq nailiyyətləri” və “nailiy -
yətə tələbat” motivləri yuxarı kursa doğru yük -
səlir, “formal-akademik nailiyyət” motivləri isə
aşağı düşür. Bununla yanaşı, “yaradıcılıq nailiy -
yətləri” motivləri digər motivlərdən bütün kurs -
larda üstünlük təşkil edir [10, s.27-53]. Gö rünür
bu tədqiqat tədris prosesi daha səmərəli təşkil

edilən ali məktəbdə aparılmışdır. Əslində, təlim
prosesində tələbələrdə idrakla bağlı olan mo -
tivlər (R.S.Vaysmanın tədqiqatında “yara dıcılıq
nailiyyətləri” motivlərinin idraki məzmun daşı -
dığı aydındır) həm üstünlük təşkil etməli, həm də
onların formalaşması və inkişafı önəmli xarakter
daşımalıdır. Əks təqdirdə, təhsilin key fiyyəti
haqqında danışmaq mümkün deyil. Məsə lənin
belə qoyuluşu təhsil alarkən tələbə lərin təlim
motivlərinin formalaşmasının həm müəl limlərin,
həm də inzibati işçilərin (dekan lığın) diqqət mər -
kəzində olmasını tələb edir. Bu məsə ləyə diqqət
yönəldən A.Y.Popova ali mək təbdə təhsil almağa
başlayarkən tələbələrin bir sıra çətinliklərlə üz -
ləşdiyini bildirir. O, bu çətinlikləri aşağıdakı ki -
mi qruplaşdırır:

• Tələbənin fəaliyyəti üzərində nəzarət birdən-
birə azalır. Bu adətən tələbənin başqa şəhərdən
ali məktəb yerləşən şəhərə miqrasiyası pro se -
sində baş verir. 

• Təlim fəaliyyətinin quruluşu dəyişir, təlim
motivlərinə peşə motivləri əlavə olunur və möh -
kəmlənir. Yəni tələbə burada yalnız təhsil almaq
haqqında deyil, müəyyən bir peşəyə yiyələnməsi
üçün təhsil aldığını dərk edir. Bu onun motiv -
lərində müəyyən dəyişikliklərin yaranmasını
şərtləndirir.

• Tələbənin yeni sosial icmaya – “tələbəliyə”
daxil olması baş verir [11, s.5].

Çətinliklərin sayı bununla məhdudlaşmır, on -
ların sayını artırmaq mümkündür. Ali və orta ix -
tisas müəssisəsində təhsilə başlayarkən mey dana
çıxan bu dəyişikliklər prosesində tələbənin təlim
fəaliyyətinin motivləri onun fəaliyyətinin uğu -
runu şərtləndirən əsas amilə çevrilir. Bir sıra hal -
larda şagird olarkən daha yüksək təlim fəaliy yəti
ilə fərqlənən tələbənin aşağı qiymətlərlə oxu -
masının səbəblərini burada axtarmaq la zım dır. 

A.A.Rean apardığı tədqiqatlarda tələbənin
təlim fəaliyyətində uğur qazanmasının onun
müsbət motivlərinin, yoxsa qabiliyyətlərinin da -
ha önəmli olmasını müəyyənləşdirmişdir. Təd -
qiqat prosesində məlum olmuşdur ki, müsbət tə -
lim motivləri qabiliyyətin aşağı olduğu hal larda
kompensasiyaedici amil rolunu oynamaq gücünə
malikdir. Belə ki, müsbət təlim motivləri tələbəni
verilən tapşırıqları səylə öyrənməyə istiqa mət -
ləndirir. Bunun nəticəsi olaraq tələbə müstəqil
təlim fəaliyyəti əsasında qoyduğu məq sədə çata
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bilir. Qabiliyyətləri yüksək olan tələbə müsbət
motivlərə malik olmadığı hallarda aşağı təlim
nəticələri əldə edir [12]. Tədqiqatda əldə edilən
nəticələrin məntiqi aydındır. Tələbə nə qədər
yüksək qabiliyyətə malik olsa da, əgər yüksək
təlim motivlərinə malik deyilsə, onun fəaliy yəti -
nin səviyyəsi də, əldə etdiyi nəticələr də aşağı
olacaqdır. Təbiidir ki, təhsil müddətində ali mək -
təblərdə tələbənin həm ixtisası üzrə qabiliyyəti,
həm də yüksək motivləri olduqda daha uğurlu
təlim nəticələri əldə etmək mümkündür. Mo tiv -
ləri formalaşdırmaq mümkündür, lakin qabiliy -
yətləri dəyişmək mümkün deyil. Ona görə də ali
və orta ixtisas məktəblərinə tələbə qəbulu zamanı
bu amil aparıcı rol oynamalıdır.

Təlim fəaliyyətinin motivlərinin forma laş ma -
sında onun göstəricilərinin mühüm əhəmiyyəti
vardır. N.V.Yelfimovanın tədqiqatlarında təlim
mo tivasiyasının göstəricilər sistemi ayırd edil -
mişdir. Həmin göstəricilər aşağıdakılardır:

– tələbənin şəxsiyyət əhəmiyyətli fəaliyyət
sistemi daxilində təlimin yeri (təlim şagird üçün
əhəmiyyətli fəaliyyətdirmi?); 

– tələbə üçün şəxsi əhəmiyyət daşıyan sub -
yektlər arasında müəllimin rolu (müəllim təlim
motivasiyasına birbaşa təsir edə bilən əhə miy -
yətli subyektlərdəndirmi?);

– təlimə münasibət (münasibətin əlamətləri,
məktəblinin motivlər iyerarxiyasında təlimin id -
raki və sosial motivlərinin nisbəti);

– tələbənin təlim fənlərinə münasibəti (“se -
vimli” və “sevimli olmayan” fənlərin müəy yən -
ləşdirilməsi) [13, s.162-168].

Bu göstəricilərlə yanaşı, müəllif “norma” an -
layışını işlədir. Göstəriciləri diqqətlə təhlil et -
dikdə məlum olur ki, N.V.Yelfimova təlim fəaliy -
yətinin motivasiya sahəsində təlim maraqlarını
subyektin şəxsiyyət keyfiyyətlərinin forma laş -
ması baxımından birinci yerə qoyur, təlim fəaliy -
yətinin motivlərinin formalaşmasını müəllim-tə -
ləbə münasibətləri çərçivəsində qiymətləndirir,
tələbənin motivasiyasının formalaşmasında
müəllimin rolunu normalardan biri kimi ayırd
edir, tələbənin təlim müvəffəqiyyətində idraki və
sosial motivlərin nəhayətsiz əhəmiyyətə malik
olduğunu vurğulayır. Bunlar müəllifin irəli sür -
düyü ilk üç göstəricinin normalarıdır. Lakin
müəllif bu göstəricilərlə kifayətlənmir, onların

cəminin nəticəsində fənlərə müxtəlif müna si -
bətin yaranmasını müşahidə edərək “sevimli” və
“sevimli olmayan” fənlərin olmasını vurğulayır.
Bu, N.V.Yelfimovanın problemə kompleks ya -
naşmasının nəticəsi kimi qiymətləndirilməlidir.
Tələbənin müstəqil təlim fəaliyyətinin səviyyəsi
“sevimli olmayan” fənlər üzrə aşağı, “sevimli”
olan fənlər üzrə yüksək olur.

Nəticə. Beləliklə, deyilənlərdən aydın olur ki,
təlim fəaliyyətində motivlər, motivlərin forma -
laşdırılması və inkişafı bütün dövrlərdə mühüm
əhəmiyyət kəsb edib. Lakin müasir təlim kon sep -
siyalarının tətbiqi müstəvisində tələbənin müs -
təqil fəaliyyətinin aktuallaşması motivlərin for -
malaşması və inkişafına diqqətin daha da artırıl -
masını tələb edir. Pedaqogika və psixologiya
elmləri çərçivəsində motivasiyanın formalaşması
istiqamətində aparılmış tədqiqatlarda motivlərin
təsnifatları və formalaşma yolları açıqlanır.
Nəzəri cəhətdən problemin işlənilməsi və kifayət
qədər nəzəri məlumatların olmasına bax ma ya -
raq, bu praktik əhəmiyyət kəsb edən bir prob lem -
dir. Yəni ədəbiyyatın nəzəri təhlili və pe daqoji
təcrübə göstərir ki,  müəllimlər pedaqoji pro ses -
də motivlərin formalaşdırılması və inki şafına
diqqət yetirmədikdə nə tələbəni müstəqil təlim
fəaliyyətinə istiqamətləndirə, nə də təlimdə uğur
qazana bilərlər. 
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R.Mahmudova
The role of motives in the organization 

of independent training activities 
Abstract

The article explains the formation and de -

velopment of students' motives at the level of
organizing their independent learning acti vities.
It is noted that modern teaching concepts require
increased independent activity of stu dents in the
structure of the educational process. This directly
depends on the motives of the stu dents. In the
article, the researches conducted in the direction
of the classification, formation and development
of motives were analyzed, and the ways of for -
mation and development of motives were in ves -
tigated on the basis of those studies.

Р.Махмудова
Роль мотивов в организации

самостоятельной учебной деятельности
Аннотация

В статье объясняется формирование и
развитие мотивов учащихся на уровне орга -
изации самостоятельной учебной деятель -
ности учащихся. Отмечается, что совре мен -
ные концепции обучения требуют повышения
самостоятельной деятельности обучающихся
в структуре учебного процесса. Это напря -
мую зависит от мотивов учащихся. Автор
проанализировал исследования, проводимые
в направлении классификации, форми ро -
вания и развития мотивов в последнее время,
и на основе проведенного исследования
объяснены пути формирования и развития
мотивов.
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Xülasə. Məqalədə inteqrasiyanın təlim prosesindəki əhəmiyyətindən və onun tətbiqinin zəru rili -

yindən bəhs olunur. Həmçinin tarix fənninin tədrisində inteqrasiyanın təşkili zamanı müəllimlərin
diqqət etməli olduğu məqamlar, fənn müəllimləri ilə əməkdaşlıq, təhsilalanların fəallığını təmin et -
mək üçün inteqrativ tapşırıqların verilməsinin vacibliyi, dərsdə fəndaxili inteqrasiya ilə yanaşı, fən -
lərarası və fəndaxili inteqarsiyanın təşkili məsələlərinə yer ayrılmışdır. İnteqrativ dərslərin təşkilində
məzmunun öyrədilməsi ilə bağlı bacarıqların formalaşdırılması üçün fəal təlim me tod larının tətbiqi,
eləcə də inteqrativ qiymətləndirmənin aparılmasının zəruriliyi diqqətə çatdırılır.

Açar sözlər: inteqrasiya, tarixdə inteqrativlik, tarix təlimi, inteqrasiya komponentləri, fənlərarası
inteqrasiya, fəndaxili inteqrasiya, inteqrativ təlim.
Key words: integration, integrativeness in history, history education, components of integration,

interdisciplinary integration, interdisciplinary integration, integrative education.
Ключевые слова: интеграция, интегративность в истории, историческое образование,
компоненты интеграции, междисциплинарная интеграция, междисциплинарная интег ра -
ция, интегративное образование.

İnsan fəaliyyətinin bütün sahələrində in -
teqrasiya proseslərinin fəal inkişafı art -
dıqca elmin, sosial həyatın və təhsilin
inkişaf tempinin əhəmiyyətli dərəcədə

sürətlənməsinə təkan vermiş olur. XX əsrdən eti -
barən təlim prosesində inteqrasiya müəyyən ma -
hiyyət etibarilə fenomenoloji xarakter daşıyan
fundamental konsepsiya statusu inkişaf prose si -
nin keyfiyyətcə müxtəlif mərhələlərindən ke -
çərək təhsil tarixində ardıcıl olaraq özünü gös -
tərən ideya statusunu alır. Azərbaycanın təhsil
sisteminin özəlliyi onun Avropa və beynəlxalq

təhsil məkanına inteqrasiyasındadır. Bugünkü
qlobal inkişafın intensivliyi elm və texnikanın
sürətli inkişafının, dəyişən dünyanın tələblərinə
cavab verən qabaqcıl təcrübənin, elmi təd qi qat -
ların və biliklərin yayılmasının nəticəsidir. Elm -
lərin inkişafı sayəsində elmi biliklərin ye nilən -
miş məzmunu əsasında yeni bilik sahələri yaranır
və  burada nəzəriyyə fənlərarası inteq ra siya nöq -
teyi-nəzərindən inkişaf edir.

Dünyanın bir çox ölkələrində olduğu kimi,
Azərbaycan Respublikasının təhsil sistemində,
eləcə də “Təhsil Qanunu”nda tədris fənlərinin
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inteqrasiyası məsələsinə xüsusi önəm verilir və
onun təhsil sistemi işinin əsasında duran “mü -
hüm prinsiplər”dən biri olduğu göstərilir. Tə -
limdə fənlərarası inteqrasiya təlim və tərbiyəyə
kompleks yanaşmanı əks etdirir, onu təhsilin
məzmununun əsas elementi kimi, eyni zamanda
tədris fənləri arasında qarşılıqlı əlaqə kimi nəzərə
almağa imkan verir.

Müasir cəmiyyətimizin sosial, siyasi, iqtisadi,
elmi-texniki, mədəni-mənəvi sahələrində sürətli
inkişaf təhsil müəssisələrində təhsilin məz mu -
nunun köklü şəkildə yenilənməsinə səbəb oldu.
Tədrisdə elmi biliklərin sürətləndirilmiş inkişafı
prosesi fənlərarası əlaqələrlə idarə etməyə imkan
verir. Sosial həyat, naturalistik dünyagörüşünün
ümumiliyi, fərdi dünyagörüşünün dünya idra -
kının müxtəlif sferalarına yönəldilməsi fərdin
dünyagörüşünün formalaşmasına təsir göstərir.
Bu təsiri insanların münasibətlərində, onların
ətraf aləmdəki fəaliyyətlərində görmək olar. Elm
sistemlilik, bütövlük, ardıcıllıq, davamlılıq və
sübut, ümumilik və dəqiqlik, təbiət və onu əhatə
edən reallıqla qarşılıqlı əlaqə prosesində ifadə
olunur, fənlərarası əlaqələrin psixoloji əsaslarını
üzə çıxardır.

Bir çox pedaqoqlar inteqrasiyanı təhsilin təş -
kilini müəyyən edən didaktikanın birinci prin sipi
kimi qəbul edirlər. Pedaqoqlar “inteq rasiya” an -
layışının izahına proses və nəticənin bütövlüyü
kimi tərif verirlər. Tədqiqatçılar inteq rasiyanın
obyektiv əsaslarını, şərtlərini və amil lərini müəy -
yən etmək üçün yanaşmalar təklif edirlər. Sözün
lüğətdəki izahı “inteqrasiya – latınca integratio-
bərpa, doldurma; tam – bü töv”, yəni “hər hansı
hissələrin, elementlərin bü tövlükdə birləşməsi”
deməkdir [11, s.23]. Keç miş sovetlər imperiyası
dövründə tərtib edilən Sovet Ensik lopediyasında
“inteqrasiya” anlayışı “sistemlər nəzəriyyəsi”
anlayışı kimi müəyyən edilərək verilmişdir. Ona
görə də “bütövlük” inteqrasiya anlayışına ümu -
miləşmiş şəkildə izah kimi verilmişdir ki, bunun
da əsaslı tərəfi vardır. Yəni təlim pro se sində in -
teqrasiya prosesin və nəti cənin bü tövlüyü,  tam -
lığıdır. Eyni zamanda “bü töv lük” sistemin ayrı-
ayrı hissələrinə xas ol mayan key fiyyət və xü -
susiyyətləri təyin etməyə xidmət edir, lakin bu
hissələrin qarşılıqlı təsiri nəti cəsində yaranır. Bu
vəziyyətdə aparıcı ideya ele mentlərinin qarşılıqlı
təsiri və onların bü tövlükdə inteqrasiyası ide -

yasıdır. Tədqiqatçılar tərəfindən inteqrasiyanın
öyrənilməsi üçün sis tem ya naşması metodoloji
vasitə kimi müəyyən edilir. Təsadüfi deyildir ki,
yunan sözü olan “systema” (“hissələrdən ibarət
bütöv”, “birləşmə” deməkdir) və latınca “integ -
ratio” (bütövlükdə “birləşmiş”) sözü dərin ma -
hiyyəti özündə bir ləşdirir. Çünki onlardan birinin
mənası bütövlük, tamlıq kimi izah edilir [2, s.139].

Ümumilikdə inteqrasiya komponentləri elm -
lərin, biliklərin, təhsilin məzmununun, akademik
fənlərin, elmi sahələrin, nəzəriyyə və təcrübənin,
yanaşmaların inteqrasiyasını özündə birləşdirir.
Həmçinin tarixin tədrisində inteqrativliyin pred -
metini müəyyən etsək, inteqrasiya prosesin ad -
dımlarını, yollarını, formaları, amilləri və sər -
hədlərini, hədlərini özündə birləşdirir ki, bu za -
man inteqrasiya prosesinin həyata keçirilməsində
diqqət ediləcək məqamlar mərkəzdə saxlanılır.
Tarixi biliklərin inteqrativ öyrədilməsi texno -
logiyası tarix təliminin daha effektiv və ən yaxşı
nəticələrinin əldə edilməsini məqsəd edən bir
pedaqoji təcrübədir. Bu təcrübə inteqrasiya anla -
yışına əsaslanır və müxtəlif mənbələr, texnolo -
giyalar, metodlar və öyrədilmə prosesinin müx -
təlif tərəfdaşlarının bir araya gətirilməsi yolu ilə
tətbiq olunur. İnteqrasiya müxtəlif təhsil sahə -
lərini və fənni üslubları birləşdirərək daha ətraflı
və ən tək milləşdirici bir öyrədilmə təcrübəsi
təmin etmək məqsədi ilə istifadə edilir. Bu, təh -
silalanlara mə lumatların daha ətraflı anla şıl -
masını və müxtəlif tərəfdaşlar arasında əlaqələrin
qurulmasını təmin edə bilər. İnteqrasiya mən -
bələri və tex nolo gi yaları bir araya gətirərək daha
ətraflı və ən tək milləşdirici bir öyrədilmə
təcrübəsi təmin etmək məqsədi ilə istifadə edilir
[3, s.16]. İnteqrativ öy rədilmə təhsilalanlara daha
çox kontekst və əlaqə yaratmaları üçün müxtəlif
təhsil sahələrini, müx təlif öyrətmə və öyrənmə
metodlarını tex nolo giyaları və mənbələri bir
araya gətirir. Bu isə təh silalanlara müxtəlif
perspek tivlərdə düşünmə və məlumatları müx -
təlif mən bələrdən əldəetmə im kanı verir. İn teq -
rativ öy rədilmə təcrübəsi təh sil alanların kreativ -
lik və kritik düşünmə baca rıq larını inkişaf et -
dirməyə yardım edir.

Tarix təlimində inteqrativlik tarixi hadisələri
və prosesləri daha geniş əlaqələndirmək və başqa
sahələrlə inteqrasiya etmək məqsədi ilə tətbiq
edilir. Bu, təhsilalanların tarixi hadisələri sosial,
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siyasi, iqtisadi və mədəniyyət sahələri ilə əlaqə -
ləndirməsinə, bu münasibətləri anlamağa və
fəaliyyət prosesində daha yaxşı dərk etməyə kö -
mək edir [1, s.335]. Təlimdə inteqrativlik tarixi
bilikləri digər fənlərlə birləşdirmək məq sədi ilə
tətbiq edilir. İnteqrativ tarix təlimi təh silalanların
tarixi və onun əlaqəli olduğu digər sahələrlə
bütünləşdirilmiş bir mənada öyrənərək daha
ətraflı bir təhsil almasına nail olmağı hə dəfləyir,
eləcə də onların araşdırma, kritik dü şünmə, mə -
lumat toplama və təfəkkürü inkişaf et dirmə ba -
carıqlarını formalaşdırmağa yardım edir. Bu tə-
lim təhsilalanların tarixi məlu matları digər sa -
hələrdəki məsələlərlə əlaqə lən dirməyə və müasir
dünyanı anlamağa kömək edir. Tarix təlimində
inteqrativlik müxtəlif tədris sahələrini və me -
todlarını tətbiq edərək tarixi anlamaq və qiy -
mətləndirmək üçün əhəmiyyətli bir yoldur. İn -
teqrativ təlim bu fənnin tədqiqetmə və ana liz -
etmə prosesini daha ətraflı edə və zən gin ləşdirə
bilər [1, s.336].

İnteqrativ təlim tarixi müxtəlif tədqiqat sahə -
lərindən gələn məlumat və perspektivləri bir -
ləşdirərək daha geniş bir anlayış təmin edir. Bu
da təhsilalanların tarixi tədqiq edərkən daha çox
müzakirə edə və əlaqələndirə biləcəyi anlamına
gəlir. Belə ki, ki inteqrativlik tarixi digər tədqiqat
sahələri ilə birləşdirərək daha ətraflı, zəngin
məqalələr, məlumatlar və təqdimatlar hazır la ma -
ğa, tarixi hadisələri müasir dünyada baş ver miş
proseslərlə əlaqələndirməyə imkan verir. Bu, on -
ların tarixi biliklərini daha maraqlı və əhə miy -
yətli şəkildə canlanmasına və təfəkkürünün in -
kişafına kömək etmiş olur. 

Van Lier inteqrasiya konsepsiyasının məz -
mununu üç komponentin tərkib hissəsi kimi izah
edir: 

1. Hissələr arasında bir əlaqə sisteminin gö -
rünüşü. 

2. Bütövə daxil olan zaman hissələr tərə findən
ilkin eyniləşdirmə keyfiyyətlərinin iti ril məsi. 

3. Hissələrin xassələri ilə şərtlənən yeni xas -
sələrin bütövlüyünün görünüşü və yeni sis tem -
lərin, hissələrin əlaqələrinin görünüşü. 

İnteqrasiya müəyyən bir sistemin hərəkəti və
inkişafı prosesidir. Yeni münasibət və inteqrasiya
qanunauyğunluqlar adlanan vacibliyi və əhəmiy -
yəti göstərən zəruri əlaqədir. İnteqrasiya prose -
sinin inkişafı, həm də digər və ya müxtəlif his -

sələrin, xassələrin inteqrasiyasına, həmçinin
komponentlərin və hissəciklərin vahid bir bütöv -
lükdə inteqrasiyasına xidmət edir. İnteqrativ tə -
lim təhsilalanların müxtəlif tədqiqat sahələri və
metodları ilə tanış olmalarına imkan verir. Bu,
onların təhsilini genişləndirir və daha müstəqil
düşünməyə və tədqiq etməyə kömək edir. İn -
teqrativ təlim təhsilalanlara tarixi digər təd qiqat
sahələri ilə əlaqələndirmək imkanı verdiyi üçün
onlar tədqiqat sahələrini təşkil etmək və müxtəlif
sahə lərdə işləmək üçün yollar axtarmağa nail ola
bilər [5, s.36]. Bütün bu səbəblər, inteqrativ təli -
min tarix fənninin tədrisində əhəmiyyətli olma -
sının bir sıra səbəblərini nümayiş etdirir. 

Təlim prosesində müxtəlif inteqrasiya metod -
larından istifadə etmədən hər hansı bir fənnin, o
cümlədən tarixin tədrisində uğur əldə etmək çə -
tindir. Həmçinin təlim prosesində motivasiyanın
yaradılması, sinifdə fəallığın artırılması, məz mu -
nun hərtərəfli aşılanması və təhsilalanlarda
müasir dünyagörüşün formalaşdırılmasında in -
teqrasiyanın rolu danılmazdır. İnteqrasiya, həm
də məktəbdaxili və məktəbdənkənar təlimlərin
tətbiqi arasındakı fərqlərin aradan qal dırıl ma -
sında mühüm rol oynayır. İnteqrasiya – müəy yən
təhsil sistemi çərçivəsində təhsilalanların təfək -
küründə dünyanın bütöv və bölünməz obra zını
formalaşdırmaq, onları inkişafa və özünü inkişafa
istiqamətləndirmək məqsədi ilə təlimin bütün
məzmun komponentləri arasında struktur əlaqə -
ləri qurmaq və onları sistemləşdirməkdir. Müasir
dövrdə bu məsələyə düzgün yanaşan təhsil iş -
çiləri kurikulumların in teq ra siyasını XXI əsrdə
təhsilin keyfiyyətinin yük səldilməsi istiqa mə -
tində daha düzgün yol hesab edirlər. Onu da qeyd
edək ki, müasir dünya təcrübəsində inteq rasi ya -
nın fəndaxili və fənlərarası modelləri möv cud -
dur. Xüsusilə Qərb ölkələrində bu mo de llər dən
fənlərin məzmununun təhsilalanlara çat dırılma sı,
öyrənmə prosesinə maraq yaradılması, təh sil ala -
nın dünyagörüşünün inkişaf etdirilməsi və on -
ların dərsdə daha fəal olması məqsədi ilə is tifadə
olunur.

İnteqrativ dərslərin tədrisi metodikasına aşa -
ğıdakı tələblər verilir:

1. İnteqrativ dərsin mövzusu tədris kurs la rı -
nın ümumiləşdiricisi roluna malik olmalıdır.

2. İnteqrasiyanın əsas prinsipi dərsin təd ri si -
nin tər biyəvi tapşırığına əsasən formalaş dırıl ma -
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siyasi, iqtisadi və mədəniyyət sahələri ilə əlaqə -
ləndirməsinə, bu münasibətləri anlamağa və
fəaliyyət prosesində daha yaxşı dərk etməyə kö -
mək edir [1, s.335]. Təlimdə inteqrativlik tarixi
bilikləri digər fənlərlə birləşdirmək məq sədi ilə
tətbiq edilir. İnteqrativ tarix təlimi təh silalanların
tarixi və onun əlaqəli olduğu digər sahələrlə
bütünləşdirilmiş bir mənada öyrənərək daha
ətraflı bir təhsil almasına nail olmağı hə dəfləyir,
eləcə də onların araşdırma, kritik dü şünmə, mə -
lumat toplama və təfəkkürü inkişaf et dirmə ba -
carıqlarını formalaşdırmağa yardım edir. Bu tə-
lim təhsilalanların tarixi məlu matları digər sa -
hələrdəki məsələlərlə əlaqə lən dirməyə və müasir
dünyanı anlamağa kömək edir. Tarix təlimində
inteqrativlik müxtəlif tədris sahələrini və me -
todlarını tətbiq edərək tarixi anlamaq və qiy -
mətləndirmək üçün əhəmiyyətli bir yoldur. İn -
teqrativ təlim bu fənnin tədqiqetmə və ana liz -
etmə prosesini daha ətraflı edə və zən gin ləşdirə
bilər [1, s.336].

İnteqrativ təlim tarixi müxtəlif tədqiqat sahə -
lərindən gələn məlumat və perspektivləri bir -
ləşdirərək daha geniş bir anlayış təmin edir. Bu
da təhsilalanların tarixi tədqiq edərkən daha çox
müzakirə edə və əlaqələndirə biləcəyi anlamına
gəlir. Belə ki, ki inteqrativlik tarixi digər tədqiqat
sahələri ilə birləşdirərək daha ətraflı, zəngin
məqalələr, məlumatlar və təqdimatlar hazır la ma -
ğa, tarixi hadisələri müasir dünyada baş ver miş
proseslərlə əlaqələndirməyə imkan verir. Bu, on -
ların tarixi biliklərini daha maraqlı və əhə miy -
yətli şəkildə canlanmasına və təfəkkürünün in -
kişafına kömək etmiş olur. 

Van Lier inteqrasiya konsepsiyasının məz -
mununu üç komponentin tərkib hissəsi kimi izah
edir: 

1. Hissələr arasında bir əlaqə sisteminin gö -
rünüşü. 

2. Bütövə daxil olan zaman hissələr tərə findən
ilkin eyniləşdirmə keyfiyyətlərinin iti ril məsi. 

3. Hissələrin xassələri ilə şərtlənən yeni xas -
sələrin bütövlüyünün görünüşü və yeni sis tem -
lərin, hissələrin əlaqələrinin görünüşü. 

İnteqrasiya müəyyən bir sistemin hərəkəti və
inkişafı prosesidir. Yeni münasibət və inteqrasiya
qanunauyğunluqlar adlanan vacibliyi və əhəmiy -
yəti göstərən zəruri əlaqədir. İnteqrasiya prose -
sinin inkişafı, həm də digər və ya müxtəlif his -

sələrin, xassələrin inteqrasiyasına, həmçinin
komponentlərin və hissəciklərin vahid bir bütöv -
lükdə inteqrasiyasına xidmət edir. İnteqrativ tə -
lim təhsilalanların müxtəlif tədqiqat sahələri və
metodları ilə tanış olmalarına imkan verir. Bu,
onların təhsilini genişləndirir və daha müstəqil
düşünməyə və tədqiq etməyə kömək edir. İn -
teqrativ təlim təhsilalanlara tarixi digər təd qiqat
sahələri ilə əlaqələndirmək imkanı verdiyi üçün
onlar tədqiqat sahələrini təşkil etmək və müxtəlif
sahə lərdə işləmək üçün yollar axtarmağa nail ola
bilər [5, s.36]. Bütün bu səbəblər, inteqrativ təli -
min tarix fənninin tədrisində əhəmiyyətli olma -
sının bir sıra səbəblərini nümayiş etdirir. 

Təlim prosesində müxtəlif inteqrasiya metod -
larından istifadə etmədən hər hansı bir fənnin, o
cümlədən tarixin tədrisində uğur əldə etmək çə -
tindir. Həmçinin təlim prosesində motivasiyanın
yaradılması, sinifdə fəallığın artırılması, məz mu -
nun hərtərəfli aşılanması və təhsilalanlarda
müasir dünyagörüşün formalaşdırılmasında in -
teqrasiyanın rolu danılmazdır. İnteqrasiya, həm
də məktəbdaxili və məktəbdənkənar təlimlərin
tətbiqi arasındakı fərqlərin aradan qal dırıl ma -
sında mühüm rol oynayır. İnteqrasiya – müəy yən
təhsil sistemi çərçivəsində təhsilalanların təfək -
küründə dünyanın bütöv və bölünməz obra zını
formalaşdırmaq, onları inkişafa və özünü inkişafa
istiqamətləndirmək məqsədi ilə təlimin bütün
məzmun komponentləri arasında struktur əlaqə -
ləri qurmaq və onları sistemləşdirməkdir. Müasir
dövrdə bu məsələyə düzgün yanaşan təhsil iş -
çiləri kurikulumların in teq ra siyasını XXI əsrdə
təhsilin keyfiyyətinin yük səldilməsi istiqa mə -
tində daha düzgün yol hesab edirlər. Onu da qeyd
edək ki, müasir dünya təcrübəsində inteq rasi ya -
nın fəndaxili və fənlərarası modelləri möv cud -
dur. Xüsusilə Qərb ölkələrində bu mo de llər dən
fənlərin məzmununun təhsilalanlara çat dırılma sı,
öyrənmə prosesinə maraq yaradılması, təh sil ala -
nın dünyagörüşünün inkişaf etdirilməsi və on -
ların dərsdə daha fəal olması məqsədi ilə is tifadə
olunur.

İnteqrativ dərslərin tədrisi metodikasına aşa -
ğıdakı tələblər verilir:

1. İnteqrativ dərsin mövzusu tədris kurs la rı -
nın ümumiləşdiricisi roluna malik olmalıdır.

2. İnteqrasiyanın əsas prinsipi dərsin təd ri si -
nin tər biyəvi tapşırığına əsasən formalaş dırıl ma -
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lı dır.
3. İnteqrativ dərsin quruluşu fənlər arasında

əlaqələndirici tapşırığa malik olmalı və aşa -
ğıdakı mərhələləri əks etdirməlidir.

Dərs prosesində təhsilverən:
– tədris edəcəyi mövzuların fənlərarası əlaqə -

sini müəyyənləşdirməlidir;
– müəyyən bilik və bacarıqdan digərinə ke çidi

müxtəlif üsul və vasitələrdən istifadə etməklə
təmin etməlidir;

– inteqrasiya nəticəsində bilik və bacarıqları
ümumiləşdirməyi bacarmalıdır;

– yeni inteqrativ bilikləri möhkəm ləndir -
məlidir və tapşırıqlar əsasında bacarıqaları for -
malaşdırmalıdır [7, s.72].

İnteqrasiya ideyası son vaxtlar təhsildə yara -
nan diferensiallaşma prosesləri ilə əlaqədar in -
tensiv nəzəri və praktiki tədqiqatların mövzusuna
çevrilmişdir. Onun hazırkı mərhələsi həm em -
pirik bir istiqamət – müəllimlər tərəfindən in -
teqrasiya olunmuş dərslərin hazırlanması və hə -
yata keçirilməsi, həm də nəzəri – bəzi hallarda
bir çox fənləri birləşdirən inteqrasiya kurslarının
yaradılması və təkmilləşdirilməsi ilə xarakterizə
olunur. İnteqrasiya fənlər üzrə elmi biliklərin bö -
lünməsini aradan qaldıraraq təhsilalanlara “bü -
tövlükdə dünyanı” göstərməyə, həmçinin bu -
nunla bağlı boşalmış tədris vaxtından tədrisdə
ixtisaslaşdırılmış diferensiasiyanın tam həyata
keçirilməsi üçün istifadə etməyə imkan verir.
Başqa sözlə, praktiki nöqteyi-nəzərindən inteq -
rasiya fənlərarası əlaqələrin gücləndirilməsini,
təhsilalanların həddindən artıq yüklənməsinin
azaldılmasını, təhsilalanların əldə etdikləri məlu -
matların əhatə dairəsinin genişləndirilməsini və
öyrənmə motivasiyasının gücləndirilməsini nə -
zərdə tutur.

Tədrisə kompleks yanaşmanın metodoloji
əsasını ətraf aləm və bütövlükdə, onun qanuna -
uyğunluqları haqqında biliklərin formalaş dırıl -
ması, eləcə də elmlərin mənimsənilməsində
fəndaxili və fənlərarası əlaqələrin qurulması təş -
kil edir. Tədrisin inteqrasiyası təhsilalana dün -
yanın ayrı-ayrı hissələrinin bir sistem kimi bağ -
lılığını əks etdirən biliklər verməli, ona öy rən -
mənin ilk addımlarından dünyanı “bütün ele -
mentlərin bir-biri ilə əlaqəli olduğu vahid bir bü -
töv” kimi təsəvvür etməyi öyrətməlidir. İnteq -
rasiya ənənəvi fənn biliklərinə əsaslanan yeni

ideyaların əldə edilməsi vasitəsidir. Təhsilalanın
erudisiyasını inkişaf etdirmək və tədrisdə möv -
cud dar ixtisası yeniləmək məqsədi daşıyır. Lakin
inteqrasiya ənənəvi fənlərin tədrisini əvəz etmə -
məli, əldə edilmiş bilikləri vahid sistemdə bir -
ləşdirməlidir. İnteqrasiya dərsin intensiv ləş -
dirilməsi vasi təsi, fənlərarası əlaqələrin ke y -
fiyyətcə yeni sə viyyədə həyata keçirilməsinin
yüksək formasıdır. Fənlərarası əlaqələr təhsil -
alanların əlaqəli fənlər üzrə biliklərini əlavə et -
mək, təsdiqləmək və ya artırmaq üçün uğurla
istifadə edilə bilər. İnteq rasiya müxtəlif fənlər
üzrə təhsilalanların müəy yən müşahidə və nəti -
cələrini təsdiq edən və ya dərinləşdirən yeni fakt -
ların tapılması mən bəyi dir. Müxtəlif fəaliy yət -
lərə keçərək təh silalanların yorğunluğunu və
həddindən artıq gərginliyini aradan qaldırır. Təd -
ris və tərbiyənin inteqrasiyası təbii olaraq gənc
nəslə təbiət, cə miyyət və on ların hə yat la rındakı
yeri haqqında vahid təsəvvür vermək istəyindən
irəli gəlir.

İnteqrativ əsasda təhsil prosesinin işləməsi
üçün aşağıdakı üsulları qeyd edə bilərik:

1. İnteqrasiya edilmiş kurs eyni təhsil sahə si -
nə daxil olan fənlərin məzmunundan formalaşır.
Bu halda bir fənnin məzmunu digərinin məz mu -
nundan artıq olmur və hər iki elmi fənlər pa ritet
əsasda fəaliyyət göstərir.

2. İnteqrasiya edilmiş kurs eyni təhsil sa hə -
sinə və ya eyni tədris blokuna daxil olan, lakin ilk
növbədə, bir fənn sahəsinə əsaslanan fənlərin
məzmunundan yaradılır.

3. İnteqrasiya edilmiş kurs müxtəlif, lakin əla -
qəli təhsil sahələrinə daxil olan və “bərabər şərt -
lərlə” fəaliyyət göstərən fənlərin məzmu nun dan
yaradılır.

4. İnteqrasiya edilmiş kurs əlaqəli təhsil sahə -
lərindən olan fənlər əsasında yaradılır, lakin bir
fənn öz spesifikliyini saxlayır, digərləri isə kö -
məkçi əsas kimi çıxış edir.

5. Qarşılıqlı uzaq təhsil sahələrinin və blok -
larının fənləri ən çox kurikulumun dəyişən his -
səsinə xas olan və eyni vaxtda düşünməyə əsas -
lanan inteqrasiya olunmuş əlaqədədir.

Tədris prosesinin inteqrasiya olunmuş əsasda
qurulması inteqrasiya olunmuş kurslarla məh -
dudlaşmır. İnteqrasiya edilmiş kurslar akademik
fənlərin “qovuşmasının” ən yüksək mərhələsidir.
İnteqrasiya yalnız müxtəlif keyfiyyətli bilik sis -
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temlərinin, fəaliyyət metodlarının və digər məz -
mun komponentlərinin kəsişməsində olan prob -
lemlərin həllindən ibarət ola bilər. İnteq rasiya
olunmuş yanaşma tədris proqramlarının həd -
dindən artıq yüklənməsi problemini həll et məyə,
təhsilalanların yorğunluğunu, emosional həddən
artıq olan gərginliyini aradan qaldırmağa imkan
verir, təxəyyülün, diqqətin, yaddaşın, nitqin,
təfəkkürün inkişafına xidmət edir. Ona görə də
dərslər arasında inteqrasiyaya ehtiyac vardır.
Belə dərslər müəllimlər və təhsilalanlar üçün
əhə miy yətli imkanlar yaradır. İnteqrasiya edilmiş
dərsin bir hissəsi kimi təhsilalanlar bir neçə fənn
üzrə məlumat əldə etməklə çoxyönlü, daha dərin
bi liklər əldə edə bilərlər. İnteqrasiya edilmiş dərs
ən vacib bacarıqlardan biri olan tən qidi dü -
şüncəni, analitik fəaliyyəti və funk sional sa vad -
lılıq bacarıqlarını inkişaf etdirməyə imkan verir.

Təhsilverənlərdən inteqrativ dərslərdə yeni
fəal təlim metodlarını tətbiq etmək, bilikləri sis -
temləşdirmək və ümumiləşdirmək məqsədi ilə
təhsilalanlarda yaradıcılıq fəaliyyətini inkişaf et -
dirmək tələb olunur. Bu tip dərslər bir neçə tədris
fənni üzrə didaktik vəsaitlərdən kompleks isti -
fadə etməyin metodikasını təmin etməlidir. Həm -
çinin inteqrativ dərsləri qeyri-ənənəvi me tod -
larla, fəal təlim üsulları ilə tədris etmək daha
uğurlu nəticə əldə edilməsi üçün vacibdir. Belə
dərslərin keçirilməsi üçün digər fənn müəllimləri
ilə əməkdaşlıq edilməli, müştərək dərsin təşkilini
reallaşdırmalı, eyni zamanda planlaşmanı hazır -
lamaqla əldə edilən nəticəyə görə inteqrativ qiy -
mətləndirmə tətbiq edilməlidir. Bu cür yanaşma
təhsilalanların obyektiv qiymətləndirilməsinə şə -
rait yaratmış olar.

Artıq XX əsrin 50 – 60-cı illərində M.N.Skat -
kin, E.İ.Monoszon, Ş.İ.Qanelin, S.E.Drapkina
fənlərarası inteqrasiyanın vacib olduğunu öz
əsərlərində qeyd edirdilər. Tarix fənni fənlərarası
və fənlərüstü inteqrasiyanın daha rahat şəkildə
reallaşdırılmasına imkan açan dərslərdən biridir
ki, dərsin tədrisində bütün elm sahələri tarixi
prosesin tərkibi kimi öyrənilir [3, s.366]. Elmi
kəşflər, nailiyyətlər, imzalanmış sərəncamlar,
elm xadimlərinin fəaliyyəti və bu kimi faktlar
inteqrasiya imkanlarını daha da rahat şəkildə
təşkil etməyə şərait yaradır. Həyatla əlaqəliliyi
təmin edən inteqrasiya təhsilalanların öyrən -
məsini təmin etməklə yanaşı, onlarda bacarıqları

daha da inkişaf etdirməyə, sistemləşdirmə ba ca -
rıqlarını formalaşdırmağa imkan açır [8, s.171].

İnteqrasiyanın zəruriliyi və onun tədris prose -
sindəki əhəmiyyətinə dair bir çox klassiklər fikir
söyləmişlər ki, onlardan A.S.Makarenko, V.A.Su -
xomlinski, N.K.Krupskaya, D.B.Elkonin, V.V.Da -
vıdovun adlarını çəkmək olar. Onlar təh sil -
alanların bilikləri daha yaxşı mənimsəməsi üçün
inteqrasiyanın imkanlarından istifadə etmənin
zəruriliyini vurğulamışdılar [12, s.67].

Hələ XX əsrin 40-cı illərində Yeni Zelan diya -
nın orta məktəblərində dərs prosesində fənlər -
arası yanaşmalar mövcud idi. Müasir təhsildə
dərin inteqrativ proseslərin qaçılmazlığını vur -
ğulayan İ.E.Kaşekova yazır: “Müasir dünya çox -
yönlü bilik, səriştə, informasiya axınından düz -
gün məlumat seçmək və onu səriştəli şəkildə ida -
rə etmək bacarığı tələb edən inteqrativ əsaslar
üzərində qurulub. Təhsil də inteqrativ əsasda qu -
rulmalı, insanı yeni dünyaya tanıtmalı və ona yi -
yələnməyə kömək etməlidir” [7, s.51].

İnteqrasiya olunmuş dərslər həm iki və ya
daha çox müəllimin birgə işində, həm də in teq -
rasiya olunmuş fənnin materialına sahib olan bir
müəllim tərəfindən aparıla bilər. Tarix dərs lə -
rində inteqrasiya olunmuş dərslərin istifadəsi
aktualdır, çünki bu, Azərbaycan tarixi və dünya
tarixinə aid mövzuların öyrənilməsini birləş -
dirməyə imkan verir [10, s.46]. Dərs fəaliy yətin -
də real aləmin hadisə və proseslərinin nəzərdən
keçirilməsinə pedaqoji yanaşmaların dar sub -
yektivliyi, təhsilalanların biliklərinin parça lan -
ması, onların daha geniş semantik kontekstdə
mövcud məlumatlarla işləyə bilməməsi, əhə -
miyyətli əlaqələr və qarşılıqlı əlaqə tapa bilmə -
məsi uzun müddət təhsil sahəsində bir çox müəl -
lim və metodistlər tərəfindən problem sahəsi ki -
mi tanınıb. Bu kontekstdə inteqrativ əsasda təd -
ris, bir tərəfdən təlim prosesində müxtəlif fəaliy -
yət növlərinin təzahürü üçün optimal şəraitin
yaradılması deməkdir. İnteqrasiya olunmuş dərs -
lər təhsilalanların müəyyən mövzular üzrə
biliklərini genişləndirmək üçün nəzərdə tutulub.
Onlar fənlərarası əlaqələrin strukturunu tək mil -
ləşdirir və dərsin tərbiyəvi səmərəliliyinin artırıl -
masına kömək edir, intellektual və emosional
idrak arasında mövcud olan qeyri-mütənasibliyi,
məntiq və emosiyaların korrelyasiyasını pozur
[3, s.336]. Nəticədə inteqrasiya olunmuş tarix
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temlərinin, fəaliyyət metodlarının və digər məz -
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olunmuş yanaşma tədris proqramlarının həd -
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təhsilalanların yorğunluğunu, emosional həddən
artıq olan gərginliyini aradan qaldırmağa imkan
verir, təxəyyülün, diqqətin, yaddaşın, nitqin,
təfəkkürün inkişafına xidmət edir. Ona görə də
dərslər arasında inteqrasiyaya ehtiyac vardır.
Belə dərslər müəllimlər və təhsilalanlar üçün
əhə miy yətli imkanlar yaradır. İnteqrasiya edilmiş
dərsin bir hissəsi kimi təhsilalanlar bir neçə fənn
üzrə məlumat əldə etməklə çoxyönlü, daha dərin
bi liklər əldə edə bilərlər. İnteqrasiya edilmiş dərs
ən vacib bacarıqlardan biri olan tən qidi dü -
şüncəni, analitik fəaliyyəti və funk sional sa vad -
lılıq bacarıqlarını inkişaf etdirməyə imkan verir.

Təhsilverənlərdən inteqrativ dərslərdə yeni
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temləşdirmək və ümumiləşdirmək məqsədi ilə
təhsilalanlarda yaradıcılıq fəaliyyətini inkişaf et -
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fadə etməyin metodikasını təmin etməlidir. Həm -
çinin inteqrativ dərsləri qeyri-ənənəvi me tod -
larla, fəal təlim üsulları ilə tədris etmək daha
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dərslərin keçirilməsi üçün digər fənn müəllimləri
ilə əməkdaşlıq edilməli, müştərək dərsin təşkilini
reallaşdırmalı, eyni zamanda planlaşmanı hazır -
lamaqla əldə edilən nəticəyə görə inteqrativ qiy -
mətləndirmə tətbiq edilməlidir. Bu cür yanaşma
təhsilalanların obyektiv qiymətləndirilməsinə şə -
rait yaratmış olar.

Artıq XX əsrin 50 – 60-cı illərində M.N.Skat -
kin, E.İ.Monoszon, Ş.İ.Qanelin, S.E.Drapkina
fənlərarası inteqrasiyanın vacib olduğunu öz
əsərlərində qeyd edirdilər. Tarix fənni fənlərarası
və fənlərüstü inteqrasiyanın daha rahat şəkildə
reallaşdırılmasına imkan açan dərslərdən biridir
ki, dərsin tədrisində bütün elm sahələri tarixi
prosesin tərkibi kimi öyrənilir [3, s.366]. Elmi
kəşflər, nailiyyətlər, imzalanmış sərəncamlar,
elm xadimlərinin fəaliyyəti və bu kimi faktlar
inteqrasiya imkanlarını daha da rahat şəkildə
təşkil etməyə şərait yaradır. Həyatla əlaqəliliyi
təmin edən inteqrasiya təhsilalanların öyrən -
məsini təmin etməklə yanaşı, onlarda bacarıqları

daha da inkişaf etdirməyə, sistemləşdirmə ba ca -
rıqlarını formalaşdırmağa imkan açır [8, s.171].

İnteqrasiyanın zəruriliyi və onun tədris prose -
sindəki əhəmiyyətinə dair bir çox klassiklər fikir
söyləmişlər ki, onlardan A.S.Makarenko, V.A.Su -
xomlinski, N.K.Krupskaya, D.B.Elkonin, V.V.Da -
vıdovun adlarını çəkmək olar. Onlar təh sil -
alanların bilikləri daha yaxşı mənimsəməsi üçün
inteqrasiyanın imkanlarından istifadə etmənin
zəruriliyini vurğulamışdılar [12, s.67].

Hələ XX əsrin 40-cı illərində Yeni Zelan diya -
nın orta məktəblərində dərs prosesində fənlər -
arası yanaşmalar mövcud idi. Müasir təhsildə
dərin inteqrativ proseslərin qaçılmazlığını vur -
ğulayan İ.E.Kaşekova yazır: “Müasir dünya çox -
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gün məlumat seçmək və onu səriştəli şəkildə ida -
rə etmək bacarığı tələb edən inteqrativ əsaslar
üzərində qurulub. Təhsil də inteqrativ əsasda qu -
rulmalı, insanı yeni dünyaya tanıtmalı və ona yi -
yələnməyə kömək etməlidir” [7, s.51].

İnteqrasiya olunmuş dərslər həm iki və ya
daha çox müəllimin birgə işində, həm də in teq -
rasiya olunmuş fənnin materialına sahib olan bir
müəllim tərəfindən aparıla bilər. Tarix dərs lə -
rində inteqrasiya olunmuş dərslərin istifadəsi
aktualdır, çünki bu, Azərbaycan tarixi və dünya
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dərslərində istifadə olunan pedaqoji forma və
metodlar çox müxtəlifdir və dərsin mövzusundan
asılı olaraq istifadə olunur. İstənilən dərsi müəl -
lim tədrisin bütün üsul və formalarının op timal
kombinasiyası ilə qurmalıdır [4]. Müəl lim təh -
silalanlarda öyrənməyə maraq oyatmalı, dərsi
əməkdaşlıq şəraitində keçməli və yaradıcı olma -
lıdır. Hər bir fənn üzrə inteqrasiya olunmuş dərs -
lərin yaradılması metodikasının tərkib his səsi
kimi mövzuya uyğun olaraq dərsin məqsəd və
vəzifələri işlənilib hazırlanmalıdır ki, bu da
dərsin effektivliyinə böyük təsir göstərmiş olar.

Müasir dövrdə inteqrasiyanın məzmunundan
dövlətlər, ictimai birliklər, eləcə də elm adamları
geniş istifadə edir. Xüsusilə, fənlərin məzmun
strukturunun əlaqəsi (elmin əsasını təşkil edir)
ümumi elmi-idrak prosesinin, yəni fənlərarası
əlaqələrin həyata keçirilməsində geniş yayıl mış -
dır. Bu, bizə ətraf aləmi bütövlük möv qe yindən
dərk etməyə və şəxsiyyət tərəfindən idra kın
mövcudluğunu sistemləşdirməyə kömək edir.
Təhsil prosesində təhsilalanlar idraki, praktiki və
məqsədyönlü fəaliyyətlərlə məşğul olurlar. Bu
fəaliyyətlər nəticəsində də onlarda fənlərarası
fəaliyyət bacarıqları formalaşır. Aydındır ki, in -
teqrasiya sistemi təkcə fənn və ya dərslik, bü tün
fənlərin məzmun strukturunda biliklər siste minin
təsnifatı, ümumiləşdirilməsi, inteq rasiyası və bir-
birinə nüfuz etməsi prosesi deyil, həm də verilən
biliklərin məzmunu və təmin edilməsidir, şəxsi
inkişaf üçün zəruri effektiv vasitə kimi cari
tələbdir. Fəlsəfi nöqteyi-nəzə rindən bu fenomen
elmi biliyin möhkəm vəh dətinə işarə edən
müxtəlif biliyin inkişafının ta rixi komponentinin
yoxa çıxmasını inkar edir, bu da öz növbəsində,
hər şeydən əvvəl elmi tədqiqatları birləşdirir,
eləcə də ayrı-ayrı elmlər və onların meto dolo -
giyasının vəhdətini elmi əsaslandırır. Beləliklə,
indiki dövrdə müasir elmi biliyin aktual prob -
leminin həlli bütöv elmi dünya obrazının yara -
dılması ilə səciyyələnən kompleks yanaşmadır.
Şəxsi inkişafın ətraf mühitlə bağlı olması ideyası
bu kontekstdə qarşılıqlı təsir qa nunlarının ay rıl -
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• Təhsilin məzmununda nəzərdə tutulan, bir-
biri ilə qarşılıqlı əlaqədə olan bütün kompo nent -
lər təhsilalanların şəxsi inkişafına müsbət tə sir
göstərir. Bu cəhət onların dünyagörüşünü for -
malaşdırır.

• Fənlərarası əlaqələr ümumtəhsil müəssi sələ -
rində tədris olunan tədris fənlərinin məzmununa,
ümumi mövzular sistemi vasitəsilə elmi bilik lə -
rin metodları arasındakı qarşılıqlı əlaqəni təmin
edən aparıcı ideoloji prinsiplərə, verilənlərə və s.
imkan açır.

İstifadə edilmiş ədəbiyyat
1. Bəhrəmova S. Tarix müəlliminin müasir tə -

ləblərə uyğun öyrətmə metodikası. Моsкvа,
2021, s.334-338. https:library.ru

2. Cəbrayılov İ. Azərbaycan tarixinin tədrisi
metodikası (monoqrafiya). Bakı, “Mütərcim”
nəşriyyatı, 2006, 236 s.

3. Əmirov M. Ümumtəhsil məktəblərində ta -
rixin fəal-interaktiv təlimi metodikası (ali mək -
təblərin tarix fakültəsi tələbələri üçün dərs və -
saiti). Bakı, ADPU-nun nəşriyyatı, 2014, 678 s.

4. Əliyev A. Yeni təlim texnologiyalarının tət -
biqinə dair. “Azərbaycan məktəbi” jurnalı, Bakı,
2007, №3, s.46. 

5. Əmiraslanova Q. İnteraktiv təlimin metod -
larından istifadə və onun təhsilalanların biliyinə
təsiri. “Azərbaycan məktəbi” jurnalı, Bakı, 2007,
№2, s.42. 

6. Həsənova E. Təsviri incəsənət fənninin təd -
risində inteqrasiyanın təlimin keyfiyyətinə təsiri
xüsusiyyətləri. “Kurikulum” jurnalı, Bakı, 2015,
№2, s.117.

7. Pirverdiyeva G. Təlimdə fənlərarası inteq ra -
siyanın tətbiqi xüsusiyyətləri. “Peşə təhsili və insan
kapitalı” jurnalı, Bakı, 2020, cild 3, №3, s.48-50. 

8. Baumann J., Edwards E., Font G., Te -
reshinski C., Kame'enui E., Olejnık S. Teac hing
morphemic and contextual analysis to fifth‐ gra -
de students. Reading research quarterly, Vol. 37,
No2,  United States, 2002, pp.150-176.

9. Beisenbaeva A. Organization of the edu -
cational process on the basis of interdisciplinary
communication: study guide for university stu -
dents.  Almaty, Kazakhstan, 2015, pp.85-97.

10. Gallagher S., Zahavi D. The pheno meno -
logical mind: An introduction to philo sophy of
mind and cognitive science. Routledge, UK, 2007.

11. Баранов П.А. Историко-общество вед -
ческое образование в современной школе.
СПб., 2000.

12. Безрукова В.С. Интеграционные про -
цессы в педагогической теории и практике.
(монография). Екатеринбург, Уральский Го -
сударственный Профессионально-Педаго ги -
ческий Университет, 1994, 152 с.

S.Bahramova
Ensuring integrativeness in teaching the

content of history
Abstract
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teachers should pay attention to during the orga -
nization of integration in the teaching of history,
cooperation with subject teac hers, the impor -
tance of giving integrative tasks to ensure the
activity of students, the organization of inter dis -
ciplinary as well as cross-disciplinary integ ration
along with intra-subject integration in the lesson
are given. In the orga nization of in teg rative
lessons, along with content teaching, the need to
apply active lear ning methods for skill for ma -
tion, as well as integrative assessment, is brought
to attention.
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в процессе обучения и необходимости ее при -
менения. Также отмечены моменты, на кото -
рые учителям следует обратить внимание при
организации интеграции при препо давании
истории, сотрудничество с учителями-пред -
метниками, важность поста новки интег ра -
тивных заданий для обес пече ния актив нос ти
учащихся, организацию междис ципли нар -
ных, а также меж дис цип линарных заня тий,
интеграция наряду с внут рипредметной ин -
теграцией на уроке. При организации ин тег -
ративных занятий наряду с содер жа тель ным
обучением обращается вни мание на не об хо -
димость применения активных мето дов обу -
чения для формирования умений, а также ин -
тегративного оценивания.
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Introduction. What is the concept of
quality? The role of education in so -
ciety. To what extent do quality indi -
cators in the education system affect the

accessibility of education? The society we live in
is on the list of developed countries and is
constantly developing. This development covers

almost all areas. The reforms carried out after
gaining independence gave their positive results
in the field of industry, technology, medicine and
education. Of course, these innovations appeared
in certain contradictions between the ever-
increasing demands and the real possibilities that
correspond to it. Among these contradictions was
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the issue of quality. What is quality? If we look
at the concept of quality, we will see that it is
used in many ways. The result we expect is to
adapt to the functions required by the time we live
in, sustainability and so on. If we do a quality job,
we can say that we have achieved our goal,
because a product is usable, meets the re quire -
ments, and has a high degree of supe riori ty. Of
course, these indicators make living con ditions
easier and do not harm the state or so ciety.

In all the times we live in, developing in
accordance with the times, keeping up with the
times is an inscription written on the life share of
every person. Beginning with primary literacy
training, rock monuments, Orkhon-Yenisei ins -
criptions, oral folk literature, and written lite -
rature show that culture in Azerbaijan belongs to
the early period. The importance and necessity of
education is shown as an important factor, both
in oral folk literature and in the works of philo -
sophers and educators. Many years ago, en -
lightened people did their best to educate the
society that education is useful for the society, to
train perfect, ideal, all-round developed per -
sonalities, schools were opened, children were
gathered to school, and they tried to educate and
educate the people, taking into account all the
difficulties along the way. If we turn to history,
we will see the uniqueness of education for each
era. In the primitive community structure, the
simple, primitive activity that ancient people
learned to protect themselves, to protect them -
selves from animals, to protect themselves from
the rain, to obtain food, the technology of
learning and the transfer of what they learned to
each other in a simple way can be called an
activity, a development. In the ancient Sumerian
state, the establishment of schools, teacher,
teacher's assistant, and students, I would say,
marked the beginning of the teacher-student
relationship centuries later. Although education
was carried out in an authoritarian regime,
learning was valued as compulsory, but know -
ledge was not acquired in a ready-made way, but
through the understanding of honesty and truth.

Along with this, the two-level school in
Ancient Egypt, developmental education in
Ancient India, teacher-student cooperation in
Ancient China, student independence, Democ ri -

tus' gradual organization of the cognitive pro -
cess, Socrates' Heuristic teaching, Plato's age-
appropriate education idea, Aristotle's education
in accordance with logical thinking in every
period of education gives us an idea of education
standing out with its specific content in every
period of history. The ideas of these great thin -
kers were ideas that gained status not only for the
country they lived in, but in general.

In modern times, education already plays an
important role in the socio-economic life of the
society, as well as in scientific and technical
development, as well as in its cultural heritage,
as well as in the development of upbringing and
national mental values. For the development of
education, our state spends enough funds, new
schools are built, educational institutions are
improved and equipped with modern equipment.
In return, our state rightfully wants quality raw
materials. The development of young people
who are our future as educated personnel, their
intellectual development, and continuing their
studies in foreign countries depends on today's
quality education and quality teaching.

Education plays an important role not only
from the economic point of view, but also in the
socialization of the growing generation and their
preparation for life. Therefore, the most impor -
tant task ahead is raising the level of edu cation,
increasing the efficiency and quality of edu -
cation. Education reform in the country serves
exactly this purpose. Education is both a system,
a process, and an outcome, as well as a value and
a social institution. All these are formed in the
society. Quality education is the basis of a deve -
loped society.

The modern teacher model in the educational
system:

One of the main figures of pedagogical acti -
vity is the teacher. A teacher is a person who
teaches, trains and observes a development. Pe -
dagogical activity arises from the needs of so -
ciety and develops in different meanings for each
period. In one sense, the goal of peda gogical
activity is to prepare the young gene ration for
life, and at the same time, it is a professional
activity aimed at forming young people as per -
sonalities. Because it is complex and multi-fa -
ceted, pedagogical activity faces a number of
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tasks: teaching, development, organization,
training, management, etc. The teacher is con -
sidered one of the leading figures in this activity,
and he has his own characteristics. Teac hing is a
massive, rare, responsible, complex and difficult
profession. Besides being a connoisseur of the
teacher's work, he is also a person who prepares
the growing generation for various professions.
Great personalities have always had a high
opinion of the teacher. The founder of Islam,
Prophet Muhammad (pbuh) highly valued the
work of teachers and scholars in educating
people. He has many hadiths about the value of
knowledge and literacy. "Learn from the cradle
to the grave", "Follow science even if it is in
China", "Listen to scientists, because they are the
lamp of the world, the light of the hereafter" and
so on. As can be seen from the hadiths, he
considered it important for a teacher to learn and
teach science and knowledge.

The work of the teacher was highly appre ciated
by the European classical pedagogues. The great
Czech pedagogue Y.A.Komensky compared a
teacher to a flowing river in terms of moral purity.
He called teachers the pillars of the spiritual
development of students and saw their main task
in the formation of children's minds. He noted that
a teacher should never spare his knowledge, open
the doors of wisdom to his stu dents, and develop
their cognitive abilities. As in Europe, classical
Russian thinkers also evaluated the teacher's work
and stated that it is a very responsible and difficult
job. N.G.Cher nis hevsky, K.D.Ushinsky, L.N.Tols -
toy in their wri tings about the teaching profession
and the teacher stated that teachers should be
given freedom, they are also creative people, the
teac her should never conduct the lesson in a
template manner, one lesson should not repeat the
other lesson.

Azerbaijani educationalists have also assessed
that the work of teachers is undeniable in the
progress of the nation. The great thinker and
educationalist N.Narimanov had great hope for
the teacher, saying that the cultural progress of
every nation depends on the school, and the
progress of the school depends on the teacher.
S.M.Ghanizadeh, H.B.Zardabi, M.F.Ak hund -
zadeh and other enlightened pedagogues have
made a great contribution to the progress of edu -

cation in Azerbaijan and to the education of
young people.

Historically, the teacher was addressed by
different names depending on the era, but the
meaning of all these forms of address is expres -
sed as a person who teaches and knows. In the
same way, the functions of the teacher change
over time, as they develop. It is true that the job
of the teacher has always been to teach. Whether
it is a teaching, nurturing, developmental func -
tion, time develops and adapts according to the
era. Now in the modern era, the duties that fall on
teachers have increased, the teacher is no longer
the one who transmits information and the
vocabulary he knows, but gives direction, shows
the way, and guides the growing young people to
life. What should a modern teacher do? How
should he perform his function? What are the
requirements for it? For this, first of all, it should
start from the types of knowledge and the types
of skills. Every teacher should update his skills
according to the requirements of the time he lives
in, and raise his level. This evolution over the
years required teachers to change and develop.
The teacher has now become a facilitator, a
mentor. Who is the facilitator teacher, has his
position changed? There is a saying: God did not
give people desks, tables, chairs, cabinets, etc.,
God gave people trees and the rest was created
by people themselves. This is how it should be in
our modern education system, the teacher should
guide, and the children should do the rest.
Because the young people of the modern age live
in an abundance of information, the information
they receive, hear, and see leads to brain fatigue.
This is a regularity that they quickly remember
what their interest and desire is. This is the
demand of modern society, to do everything in -
dependently and practically, but if we take into
account that even children who have just stepped
on the threshold of life need support and help,
then this function is performed by the teacher. At
this time, the teacher acts as a facilitator, he does
not give any knowledge ready, does not dictate,
guides, creates conditions for his learning. It
forms the skills of teaching technological know -
ledge, evaluation, and analysis skills so that the
bud can freely acquire something. This is the
educational function of the modern teacher. The
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teacher must shape the growing generation as a
personality, prepare it for life, which is evi den -
ced by our education today. Unfortunately, some
teachers do not fully follow the facilitation skills,
children are only prepared for exams, either in
secondary general education schools or in higher
schools. Facilitator teacher is a guide and a guide,
this does not mean that he is indifferent in the
lesson, throws every problem on the students and
sits aside, or writes the solution to the stu dent's
problem and makes his work easier. No, this is not
facilitation. A guiding teacher must have deep
knowledge, listening skills, and guide to find the
source of any information. A fa ci litator teacher
must patiently listen to the stu dent during the
lesson and discover what he is capable of, if he
faces any difficulties during the task, the teacher
must intervene. In L.Vygodsky's theory of deve -
lopment, we call this scaffolding, pro viding tem -
porary support. The facilitator is also used in the
sense of scaffolding, he should sup port the student,
show the way, and clarify diffi cult issues when
appropriate. The facilitator is the person who
manages the work, his work begins when he builds
metacognitive knowledge, when he creates a
learning environment. If he will use what he has
learned in his future life, in real life, that education
becomes lifelong edu cation.

Who is a mentor and what is mentoring? A
mentor is a person who shows a more precise
way to people with less competence in their field,
either in career or in personal life. They are more
experienced in the field, they know more about
the business than the person they support.
Mentor teachers have a responsibility. Mentor
teachers work on a teaching model that supports,
guides and supervises long-term, continuous,
intensively experienced students. Mentor teacher
performs the tasks of lesson planning, com -
munication, supporting the intern's learning in
pedagogical practice and evaluating his deve lop -
ment and success.

Today, the rapid development of technology
has found its way into all areas of our lives, and
this rapid development affects education, the way
students learn, and the way teachers teach. For this
reason, the problems faced by teachers have
developed in comparison with the problems of 30-
40 years ago. As a result, some of the skills

necessary for facilitator teachers have been ad ded.
1. Personal skills
Management skills – I conducted a survey in

several secondary schools of Azerbaijan, it turned
out that most of the teachers decided to leave the
school even though they are not yet of retirement
age. From ideas such as how to deal with stress
effectively, because management is not done
properly, for the teaching profession, which is
already a difficult profession, mana gement must be
properly organized, and this is a skill that
everyone, including teachers, should know. 

Personal development – is a continuous pro -
cess. If every teacher evaluates his/her deve -
lopment and qualities, if his/her goal on this path
is clear, then of course he/she can reach the
desired goal with confidence.

2. Interpersonal skills
Communication Skills – Being able to com -

municate is one of the most important of all life
skills. It is considered even more important for
teachers. Communication is the transfer of infor -
mation from one place to another, be it verbal,
written, or visual. It is up to the teacher to find
the best ways to communicate with students.
Modern teachers must be able to combine all
methods of communication when teaching stu -
dents. It is through communication that he will
know and inform about the individual needs of
students, the issues that concern them, and other
unclear topics.

Communication skills: One of the skills that
teachers need for modern audience management
is communication. In recent years, the rela -
tionship between teacher and student has chan -
ged dramatically, and the type of teacher who is
always "right" and "straight" has been left be -
hind. The students are not the same students as
before, they seem to be stronger. In principle, this
is not a bad thing, on the contrary, this situation
helps to establish a better relationship with the
teacher, reveals their creativity and activities, and
questions arise that make young people think. In
this regard, teachers are one step closer to their
students, students see that they are more wanted
and respected by their teachers, they modernize
their communication skills while they are
studying. This is an important skill for future
teachers studying in the specialty of teaching.
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Ability to resolve conflicts – In any pro fes -
sional field, the occurrence of conflicts and mi -
sunderstandings is normal. In education, whether
in the classroom or in the auditorium, conflicts
and some misunderstandings can be found. In
fact, sometimes students learn a good lesson
from these conflicts and feel a positive change in
their behavior. But this happens when mana -
gement is effectively organized and conflict is
provided as a learning experience for students. I
think that asking such questions, that is, conflict
management, during the admission to the teac -
hing job, will be effective for future teachers.

Listening skills – the ability to listen should be
used to establish good communication. Modern
teachers should become active listeners in order
to receive lessons more effectively. In traditional
teaching, teachers talked more, as if the teacher
had to convey all the information he knew, and
the students had to memorize it in their heads if
necessary or not, and as a result, it was impos -
sible to feel whether the student understood or
not. One of the skills required of a modern
teacher is to listen to the student, to know his
thoughts, to listen to his ideas, and to follow his
progress. It should not be forgotten that the de -
velopmental function is also one of the main
factors in teaching.

Critical thinking – After gaining our inde pen -
dence, large-scale reforms in our republic b e -
came irreversible. Among these reforms, areas
such as updating the content of education,
preparing a new program, textbooks, improving
the management of education, using information
and communication technologies in education,
and improving the quality of education through
the expansion of international relations are
predominant. The main goal is to create a model
for moving from the "memory school" to the
"thinking and thinking" school, which slows
down the cognitive activity and general deve -
lopment of students. It has been accepted for a
long time that no matter how many ideas are
exchanged in class, no matter how many ques -
tions arise, the learning student can easily dis -
tinguish what is right and what is wrong by thin -
king critically in his mind. Young teachers
should try to develop critical thinking in students
and create conditions for deep thinking skills.

3. Leadership skills – The profession of mo -
dern teachers is constantly changing, deve loping
and updating. Teachers, in turn, must have the
ability to properly manage these changes. It
doesn't matter what period he lives in, the change
in society is a teacher's follow-up, because each
period has its own modernity. The teacher should
not forget that he is the leading face of the lesson,
he should be able to capture the progress of the
lesson, the interest of the students, and the
attention of the audience, but at the same time, he
should not forget to create feedback with the
students and monitor their creative activity.

4. Learning skills – Teaching is an activity
that is accompanied by a lifelong learning pro -
cess. Constantly changing training methods,
technological knowledge, content change, and
changing youth are in a dynamic state in a sys -
tem, so it is up to the teacher to keep up with this
demand. There are several rules that are directly
required from a modern teacher. The most
important of which is how to organize a lesson.
Constructing the lesson associatively leads to an
understanding. For this, dialogic met hod, dis -
cussion, debate, cooperation, creating feedback
in the lesson are important conditions. Create a
comfortable enough environment to work and
"teach learning". There are several factors for the
teaching process to be based on thinking.

– Students' understanding of the training pro -
cess 

– Understanding and planning what to teach 
– Determining which method to conduct the

training process 
– Evaluating the effectiveness of training
During this teaching, reading long lectures

and passing on information is not the main con -
dition. If we want the topic to be taught to be va -
luable, discussion, experience, demonstration,
analysis, and interdisciplinary integration should
be preferred.

Pedagogical aspects of socialization of edu -
cation.

Regardless of the society in which each per -
son lives, various factors affect his prepa ration
for life - socialization. One of the most important
factors is education. Because the gro wing ge -
neration acquires the positive qualities it needs -
knowledge, social experience, norms and va lues,
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communication rules, behavioral culture in the
educational process. Socialization of edu cation
has several aspects. The growing young gene -
ration, our young people with higher edu cation,
do not have any difficulties in their labor ac -
tivities and choosing their profession. It adapts
more quickly to social relations and market eco -
nomy conditions in society. Such young people
quickly master new technologies, achieve high
labor productivity, quickly adapt to the team and
take a decent place. It is true that the role of
education in the socialization of personality is
great, but factors such as education, training,
personality development, social environment in
which a person lives, and self-education of a
person must be comprehensive. Social peda go -
gue A.V.Mudrik divides the process of so ciali -
zation into natural-cultural, socio-cultural, so -
cial-psychological directions. Natural-cultural
socialization manifests itself in a person's phy -
sical development, capabilities, health, stan dard
of living, correct life conditions. Socio-cultural
socialization - manifests itself in terms of mental
and moral qualities of personality, so cial values.
Although every single external factor is an object
of influence in socialization, the personal activity
of a person occupies an im portant place. It is not
enough to learn certain knowledge blindly, for
example, no matter how deeply, widely and
comprehensively a teacher explains the lesson,
he will not learn if the student does not have his
own internal moti vation, enthusiasm, and ac -
tivity. Higher edu cation institutions teach stu -
dents high literacy, deep knowledge, dedi cation
to the profession, and prepare them for life. The

academic year given to students is an opportunity
for them to socialize, young people who choose
their time correctly are able to use their free time
effec tively. Thus, the socialization of the student
du ring his studies in the higher school, along
with acquiring knowledge and experience,
indicates his own social role. Socialization in
education is of historical im portance for every
era. There are many differ en ces between the
socialization of higher education students in the
post-Soviet space and the youth of the modern
age. Changes in society directly affected edu -
cation, which in turn manifested itself in the
socialization of young people. Our education has
already been integrated into European education,
combined with knowledge and experience, as in
the universities of Western countries, com for -
table and free participation in lectures and
classes has become a practice. The opportunity
for some students to obtain freedom in Western
uni ver sities has become difficult to obtain in our
country. Naturally, this is a task that varies ac -
cording to the diversity of the edu cational system
of each country, national mental values, and
stages of development. Since I was worried
about the problem of socialization of university
students, I organized a social survey with some
students and the students voluntarily participated
in the survey.

1. Are you satisfied with the social activities of
the university you studied at?

2. Do you participate in debates, conferences,
any sports clubs organized by your university? 

3. Have the necessary conditions been created
for this? 
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4. What role did participating in the social activities of the university play in your social life? 
The survey was conducted among students of the faculty of chemistry of Baku State Uni versity,

studying in the specialty of teaching.
Conclusion. Socialization affects a university student's knowledge and literacy, as well as his

worldview and future life path. For this, students should avoid being antisocial. A young individual
who no longer lives with the family should not be afraid of any difficulties. They should handle every
job themselves, they should not hesitate to communicate with people where they live. What do they
think of me? Maybe they wouldn't like me because of my clothes? they should stay away from such
ideas. The library of higher schools is rich, interesting meetings are often held, it is a great
opportunity to meet new people and make friends. After class, sitting and talking with students of
other faculties, conducting research, and sharing ideas is a kind of worldview enhancement. Most of
the high school students study and work and prepare for life, meeting different people, mixed
characters, and the team they work with meet their needs. During this period, the environment
becomes a school of life for future students. As they say, they earn in two ways, both financially and
socially. Usually, newly admitted students are antisocial, and over time, university life so cializes
students. Chatting with teachers, get ting answers from teachers to questions that interest him, or
participating in various discus sions and debates are the most pleasant days of a student's life.
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Sosioloji cəhətdən ali təhsil sistemində təhsilin keyfiyyətinə yanaşma 
Xülasə

Təhsil ümumilikdə götürüləndə özü-özlüyündə geniş anlayışdır. Cəmiy yətin tələbindən irəli gələn
bilik, bacarıq və vər dişlər sisteminə yiyələnmək prosesidir. Eyni za manda isə təhsil təlimin nəticəsi
və zəruri şərti dir. Təhsil prosesində öyrətmə və öyrənmə pro se si, öyrədilən materialın dövrə uyğun
səmə rəli, keyfiyyətli şəkildə qurulması günün əsas tələb lərindən biridir.  Müasir informasiya bolluğu
şə raitində öyrətmə prosesində ən zəruri olanı seçib müvafiq məzmuna uyğun metod və vasitələrlə
qısa, lakin anlaşıqlı şəkildə lazım olan tex nolo giyalardan istifadə edərək bu prosesi həyata ke çirmək
məqsədəuyğundur. Öyrənmə fəaliy yə ti təhsilalanın müvafiq tapşırıqları yerinə ye tirməsi, material
üzərində müstəqil işləməsi, in tellektual qabiliyyətlərini, eləcə də potensial im kanlarını nəzərə alaraq
inkişaf etdirməsi, özünü təkmilləşdirməsi  kimi digər vəzifələri əhatə edir.

Məqalədə təhsilin keyfiyyəti anlayışının fəl səfi və sosial aspektlərdə əsas xüsu siyyət lərin dən bəhs
olunur. Eyni zamanda ali təhsilin key fiyyətinin müxtəlif sahələri təhlil edilir. Ali təh silin keyfiyyət
sisteminin struktur laşdırıl masında funksional və fəal yanaşma mütləq xarakter daşıyır. Ali təhsilin
keyfiyyətinin yük səldilməsi üçün ümumi, konkret və ciddi şərtlər vardır ki, bu şərtləri hər bir pe -
daqoq nəzərə almalıdır. Mə qalədə nəticə olaraq ali təhsilin keyfiyyəti hər bir tələbənin qa bi liy -
yətlərinin, hərəkət səriştələri nin, davranışlarının formalaş ması əxlaq və mə nəviyyatının təzahürü
kon tekstində müəyyən edilməli və təmin edilməlidir. 
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Подход к качеству образования в системе высшего образования 
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темы знаний, умений и навыков, возни кающих из спроса общества. В тоже время образование
есть результат тренировки и необходимой строгости. В образовательном процессе, процесс
преподавания и обучения является одним из основных требований дня, чтобы свое временно
и качественно закрепить преподаваемый материал. В условиях совре менного инфор ма -
ционного изобилия уместно отобрать самое необходимое в процессе обучения и осу ществить
этот процесс, ис пользуя необходимые технологии, методами и соответствующему содер жа -
нию в краткой но понятой форме. 

В статье говорится об основных осо бен ностях понятия качества образования фило софском
и социальном аспектах. Анали зи руются различные области качества выс шего образование. В
статье как следствие, ка чество высшего образования должно опре делятся и обеспечиваться в
контексте форми рования особенностей, двигательных навы ков, пове дения, проявления
нравственности и ду хов ности каждого обучающегося.           
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Dünyada quşçuluq məhsullarının
istehsalının sürəti ildə 2,1% təşkil
edir. Quş əti istehsalının 85%-dən
çoxunu broyler əti təşkil edir [8].

Broyler ətinin istehsalı kifayət qədər mürəkkəb
texnoloji prosesdir. Bu prosesin ən mühüm mər -

hələlərindən biri yumurtaların inkubasiyasıdır.
Müasir broyler krossları və onların yetişdirilməsi
texnologiyaları cücələrin diri çəkisi ən azı 2 kq
olmaqla 33-35 gün kəsim müddətinə nail olmağa
imkan verir. Eyni zamanda broylerlərin böyümə
müddətinin azalması ilə yumurtaların inkubasiya

İNKUBASİYA YUMURTALARININ
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ
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Xülasə. Məqalədə broyler cücələrinin istehsalında yüksəkkeyfiyyətli yumurta inkubasiyasının

əhəmiyyətindən danışılır və yumurtanın qoyulmasından cücələrin çıxmasına qədər inkubasiyanın
bütün mərhələlərində bioloji nəzarətə ehtiyac olduğu göstərilir. Həmçinin məqalədə inkubasiya
yumurtalarının keyfiyyətinin əsas göstəriciləri – çəki, sıxlıq, forma indeksi, qabığın qalınlığı, HAU
vahidləri, yumurta sarısında A, B2 vitaminlərinin tərkibi, karotinoidlər və turşuluğun miqdarlığını
da qeyd olunur. Onların təyini üsulları, inkubasiya dövründə yumurta çəkisinin itirilməsinin uçotu
və ovoskop vasitəsilə işıqlandırma üsulu haqqında məlumat verilir. 

İnkubasiyadan sonrakı bioloji nəzarət ardıcıllığı, inkubasiya nəticələrinin uçotu və təhlili,
birgünlük cücələrin eksteryer və morfo-biokimyəvi göstəricilərinə görə qiymətləndirilməsi, kon -
dision olmayan keyfiyyətsiz cücələrin çıxdaş növünə görə bölüşdürülməsi, patoanatomik analiz və
embrionların ölüm səbəblərinin müəyyən edilməsi, yetişdirmənin ilk 10 günündə cücələrin salamat
saxlanılmasına nəzarət edilməsi və bir günlük cücələrin keyfiyyətinin qiymətləndirilməsi üsulları
vizual olaraq eksteryer əlamətlərinə görə çəki alınmaqla morfoloji və biokimyəvi analizlər üçün
seçmə üsulu ilə yarılma aparmaq və “Xəmsə MMC” quşçuluq damazlıq təsərrüfatının bazasında
“Ross-308” krossunun valideyn sürüsündən alınan inkubasiya yumurtalarının key fiy yətinin öyrə -
nilməsinin nəticələri təhlil edilir.

Açar sözlər: inkubasiya, broyler, yumurtanın keyfiyyəti, elastik deformasiya, bioloji nəzarət, bir -
günlük cücələr.
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контроль, суточные цыплята.
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müddəti dəyişməz olaraq qalır və bir qayda ola -
raq ən azı 21 gün çəkir. Yəni inkubasiya üçün
yumurtanın qoyulmasından broylerlərin kəsil mə -
sinə qədər embrion dövrü ümumi vaxtın təx -
minən 37-38%-ni təşkil edir. Broyler əti is teh -
salının inkişaf tendensiyası inkubasiya payının
nəzərə çarpacaq dərəcədə artması və onların ye -
tişdirilmə müddətinin azaldılması ilə plan laş dırı -
lacağını göstərir [6; 14]. Bu baxımdan broyler
istehsalında ən vacib mərhələlərdən biri inku ba -
siyanın idarə edilməsidir. Maksimum məh sul dar -
lığa, yumurtadan cücəçıxma qabiliyyətinə nail
olmaq və inkubasiya müddətinin azal dıl ma sı,
eləcə də sağlam və bircinsli (homogen) cü cə lərin
alınması, ilk növbədə, inkubasiya yu mur talarının
keyfiyyətindən və optimal tem pe ratur-nəmlik
rejimlərinin yaradılmasından asılı dır. Yumur ta -
ların inkubasiyası zamanı nəzərə alın ması lazım
olan şərait temperatur, nəmlik və havalan dır -
madır [6; 13].

Ölkənin quş əti istehsalında aparıcı rol, xü -
susilə sürətlə inkişaf edən broyler sənayesinə
aiddir. Keyfiyyətli məhsul istehsalı və təsər -
rüfatın düzgün aparılması üçün istehsalın bütün
mərhələlərinin (sutkalıq cücələrin alınmasından
başlayaraq, məhsulların satışına qədər) bir-biri
ilə sıx və düzgün əlaqəli olması lazımdır. Bütün
əsas istehsal sexlərinin düzgün işləməsini təmin
etmək; ana sürü, yumurta inkubasiyası, cücələrin
yetişdirilməsi və quşların sənaye baxımına ha -
zırlanması, eləcə də birbaşa sənaye üsulu ilə sax -
lanılması quşçuluq sahəsində mütəxəssislərin
əsas vəzifəsidir [8, s.13].

Quşçuluq məhsullarının alınmasının əsas
mərhələlərindən biri yumurtaların inkuba siya sı -
dır. İnkubasiyanın bir elm kimi məqsədi cü cə lə -
rin yumurtadan çıxma qabiliyyətini və bir gü n lük
cücələrin keyfiyyətini artırmağın  yol larını tap -
maqdır [12, s.7]. Sonrakı inkişaf və yaşama
qabiliyyətinə malik olan tamqiymətli və sağlam
cücələrin keyfiyyəti inkubasiya keyfiyyətindən
asılıdır. Məhz inku basiya dövründə və inku ba -
siya prosesində gələcək canlı orqanizmin for ma -
laşmasının, yəni daxili orqanların, sümük və əzə -
lə toxumasının, qan-damar sisteminin, sinir sis -
teminin, beyin və s. düzgün formalaşmasının
əsasları qoyulur. Öz növbəsində inkubasiya za -
manı orqanizmin for malaşması dövründə inkişaf
xarakteri bir çox cəhətdən quşların gələcək

inkişafını və sonrakı məhsuldarlığını müəyyən
edir [1, s.54]. 

Tədqi qatlarımızın əsas məqsədi inkubasiya
yumur tala rının keyfiyyət göstəricilərinin və on -
ların müəy yənləşdirilməsi üsullarının öyrənil -
məsidir. Da mazlıq quşları ilə işin düzgün apa -
rılması üçün yumurtaların keyfiyyətinə nəzarət
lazımdır. Yu murtaların keyfiyyətinə sistemli şə -
kildə nəzarət etmək lazımdır ki, bunun üçün iri
quşçuluq təsər rüfatlarının inkubatoriyalarında
yumurtanın qiy mətləndirilməsi üçün labo ratori -
yalar olma lıdır.

Tədqiqatın materialları və metodları 
Tədqiqatın materialı “Ross-308” ətlik kros -

sunun inkubasiya yumurtaları olmuşdur. Təd -
qiqatlar “Siyəzən Broyler” ASC quşçuluq fabriki
şəraitində aparılmışdır. Tədqiqat aparmaq üçün
fabrikdə 19200 yumurta qoyulmuşdur. Yumur -
talar inkubasiya tələblərinə uyğun olaraq se -
çilmiş və “Ross-308” ətlik krossunun 42 həftəlik
sağlam quşundan alınmışdır. Yumurta tədarükü
“Xəmsə” MMC quşçuluq damazlıq təsər rüfa -
tından götürülmüşdür. İnkubasiya Hollandiyanın
“Pasreform” firmasının inkubatorlarında həyata
keçirilmişdir. 

Yumurta keyfiyyətinin əsas göstəricilərindən
olan morfoloji (kütlə, sıxlıq, forma indeksi, qa -
bığın qalınlığı, HAU vahidləri) və biokimyəvi
(A, B2 vitaminlərinin tərkibi, karotinoidlər, yu -
murta sarısı turşusunun miqdarı) müayinəsi
HETİ-nin laboratoriyasında NABEL (Yaponiya)
şirkəti tərəfindən yaradılan yumurta tester
cihazları vasitəsilə aparılmışdır. Cihazlardakı
(şəkil 1, 2, 4) avtomatik idarəetmə bloku sayə -
sində yumurtanın kütləsi, zülalın keyfiyyəti,
sarısı və digər göstəricilər böyük dəqiqliklə
müəy yən edilir. Egg Multitester EMT-7300 ci -
hazı lazer şüasına malikdir, onun sayəsində yu -
murtanın xarici müayinəsi aparılır, zülalın hün -
dürlüyü ölçülür, yumurtanın kateqoriyası və tə -
zəliyi, qan ləkələrinin olub-olmaması, qabığın
qalınlığı müəyyən edilir. Eyni zamanda hər yu -
murtanın ölçü məlumatları çap olunur və ya
kompüterə ötürülür.

Şəkil 1. KERN PFB-
1200 laboratoriya tərə zi si        
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yumur tala rının keyfiyyət göstəricilərinin və on -
ların müəy yənləşdirilməsi üsullarının öyrənil -
məsidir. Da mazlıq quşları ilə işin düzgün apa -
rılması üçün yumurtaların keyfiyyətinə nəzarət
lazımdır. Yu murtaların keyfiyyətinə sistemli şə -
kildə nəzarət etmək lazımdır ki, bunun üçün iri
quşçuluq təsər rüfatlarının inkubatoriyalarında
yumurtanın qiy mətləndirilməsi üçün labo ratori -
yalar olma lıdır.

Tədqiqatın materialları və metodları 
Tədqiqatın materialı “Ross-308” ətlik kros -

sunun inkubasiya yumurtaları olmuşdur. Təd -
qiqatlar “Siyəzən Broyler” ASC quşçuluq fabriki
şəraitində aparılmışdır. Tədqiqat aparmaq üçün
fabrikdə 19200 yumurta qoyulmuşdur. Yumur -
talar inkubasiya tələblərinə uyğun olaraq se -
çilmiş və “Ross-308” ətlik krossunun 42 həftəlik
sağlam quşundan alınmışdır. Yumurta tədarükü
“Xəmsə” MMC quşçuluq damazlıq təsər rüfa -
tından götürülmüşdür. İnkubasiya Hollandiyanın
“Pasreform” firmasının inkubatorlarında həyata
keçirilmişdir. 

Yumurta keyfiyyətinin əsas göstəricilərindən
olan morfoloji (kütlə, sıxlıq, forma indeksi, qa -
bığın qalınlığı, HAU vahidləri) və biokimyəvi
(A, B2 vitaminlərinin tərkibi, karotinoidlər, yu -
murta sarısı turşusunun miqdarı) müayinəsi
HETİ-nin laboratoriyasında NABEL (Yaponiya)
şirkəti tərəfindən yaradılan yumurta tester
cihazları vasitəsilə aparılmışdır. Cihazlardakı
(şəkil 1, 2, 4) avtomatik idarəetmə bloku sayə -
sində yumurtanın kütləsi, zülalın keyfiyyəti,
sarısı və digər göstəricilər böyük dəqiqliklə
müəy yən edilir. Egg Multitester EMT-7300 ci -
hazı lazer şüasına malikdir, onun sayəsində yu -
murtanın xarici müayinəsi aparılır, zülalın hün -
dürlüyü ölçülür, yumurtanın kateqoriyası və tə -
zəliyi, qan ləkələrinin olub-olmaması, qabığın
qalınlığı müəyyən edilir. Eyni zamanda hər yu -
murtanın ölçü məlumatları çap olunur və ya
kompüterə ötürülür.

Şəkil 1. KERN PFB-
1200 laboratoriya tərə zi si        
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Şəkil 2. Qabığın elastik deformasiyasını öl -
çən cihaz EFG-0503

Tədqiqatın nəticələri. Yumurtaların inku ba -
siyası zamanı mühüm şərt inkubasiya yu mur -
talarının keyfiyyətinə, embrionun inkişafına, bir -
günlük cücələrin keyfiyyətinə və ye tişdir mə nin ilk
10 günündə onların salamat saxla nıl masına nəzarət
sistemidir. İnkubasiyanın nəti cələrini, yumurtadan
çıxan cücələrin yaşama qabiliy yə tini, yumur -
talayan toyuqların məhsuldarlığını və damazlıq
dəyərini təyin edən əsas amillərdən biri inkubasiya
yumurtalarının keyfiyyətidir. Yu mur ta keyfiy yə -
tinin əsas göstəricilərinə aşağı dakılar daxildir:
morfoloji (kütlə, sıxlıq, forma indeksi, qabığın
qalınlığı, HAU vahidləri) və biokimyəvi (A, B2
vitaminlərinin tərkibi, karo tinoidlər, yu murta sarısı
turşusunun miqdarı). Həmçinin yu murtadan çıxan
cücələrin keyfiyyəti onların yu murtadan çıxma
qabiliyyətinin ən yüksək nəti cələri və yumurtadan
çıxan cücələrin yaşama qa biliyyəti ilə sübut
olunur. Bu, bir çox amillərdən asılıdır.

Tədqiqat zamanı inkubasiya yumurtalarının
keyfiyyətinin ilkin qiymətləndirilməsini “Siyə -
zən Broyler”də onların xarici görünüşünə görə
apardıq. İnkubasiya yumurtaları təmiz, bir boy -
da, hamarqabıqlı olmalıdır, rəngi həlledici əhə -
miyyət daşımır, lakin bütün səthdə bərabər ol -
malıdır və bu quş cinsi üçün xarakterikdir. Bö yük
çatışmazlıq qabığın kələ-kötür olmasıdır ki, bu
da həm xarici müayinə zamanı baxmaqla, həm də
yumurtaya əllə toxunmaqla asanlıqla müəyyən
edilir. Qabığın kələ-kötürlüyü daha çox yumur -
tanın sivri və ya küt uclarında balaca bu ğumların
davamlı toplanması, ziyil şəklində mü şahidə edi -
lir. Bu yerdə qabıq, adətən, çox nazik olur. Zi -
yillərin ətrafında və onların ara sında çoxlu sayda
böyük məsamələr var. Bu, yu mur talarda su mü -
badiləsinin pozulmasına, embrion ların ölü münün
artmasına, zəif cücələrin çıx masına səbəb olur.
Qeyri-normal formalı – qırıq, çirkli, çat, ikisarılı
yumurtalar inkubasiya üçün yararsızdır.

Yumurtaların çəkisini HETİ-nin labora tori -
yasında KERN PFB laboratoriya tərəzisində
(Yaponiya istehsalı) 0,1-ə qədər dəqiqliklə çək -
məklə müəyyən etdik. Yumurtanın çəkisi bu növ
quşun yaşına görə orta olmalıdır. Yumurtanın
çəkisindən asılı olaraq yumurtaların çəkiyə görə
kalibrə edilməsi (çeşidlənməsi) və yumurta küt -
ləsinin tələb olunan göstəriciyə uyğunlaşması cü -
cə çıxımının keyfiyyətinə əhəmiyyətli dərə cə də
təsir göstərir. Çəkisi tələb olunan göstə ricidən
aşağı olan yumurtaları inkubasiya etdikdə cü -
cələrin yumurtadan çıxma qabiliyyəti və cücə
çıxımı azalır, yumurtadan çıxan cücələr isə zəif
inkişaf edir, “boğulanlar” və “eybəcərlər”in sayı
çoxalır [4, s.56]. Eyni proses tələb olunan gös -
təricidən daha çox çəkisi olan yumurtaların in -
kubasiyası zaman da müşahidə olunur. Cücələr
vaxtından gec yumurtadan çıxır, bu da inku ba -
torların inkubasiya şkaflarında yumurtaların ki -
fayət qədər qızdırılmamasından xəbər verir.

Yumurtanın forması çox dəyişkən olur və
inkubasiya zamanı rüşeymin vəziyyətinə təsir
edir. Cücə çıxımı dəyirmi və çox uzunsov yu -
murtalarda azalır. Onlarda çoxlu sayda boğul -
malar qeyd olunur. Tam dəyərli inkubasiya yu -
murtası düzgün formada olmalıdır. Küt və sivri
ucları aydın şəkildə fərqlənməli, qabıq xətti yu -
murtanın küt ucundan sivri ucuna qədər maili
olmalıdır. Aparılan çoxsaylı tədqiqatların nəti -
cələrinə əsasən müəyyən edilmişdir ki, yumurta
formasında olan kiçik fərqlənmələr cücə çıxışına
ciddi təsir göstərmir. Dəyirmi, çox uzun, küt və
sivri ucları ayırd etmək çətin olan yumurtalardan,
həmçinin eybəcər formalı yumurtalardan cücə
çıxması əhəmiyyətli dərəcədə azalır. “Kəmərli”
yumurtalardan zəif cücə çıxımı əldə edilir, çünki
bu, çox vaxt dim vurmanın baş verdiyi yerdə
qabığın qalınlaşması ilə əlaqələndirilir ki, bu da
cücə çıxımı zamanı onu sındırmağı çətinləşdirir.

Yumurtanın forması indeks ölçən cihazla öl çü -
lərək əldə edilən və ya yumurtanın eninə diamet -
rinin uzununa diametrinə nisbətilə hesab lanan
forma indeksi ilə təyin edildi. Həmçinin diametri
müəyyən etmək üçün ştangenpərgardan istifadə
edildi. Hesablama aşağıdakı düsturla apa rı lır:

Burada, d – eninə (kiçik) diametr (mm), 
D – uzununa (böyük) diametrdir (mm).
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Şəkil 3.
Yumurtanın forma in dek si        

Yumurtaların sıxlığı yumurta əmələ gələndən
sonra saxlanma müddəti və qabığın qalınlığı ilə
müəyyən edilir. Saxlanma prosesində yumur ta -
nın köhnəlməsi, nəmliyinin itirilməsi və tərki -
bində struktur dəyişiklikləri baş verir. Yumur ta -
ların saxlanma müddəti nə qədər uzun olarsa, on -
ların sıxlığı da bir o qədər azalar.

Tədqiqat zamanı yumurta qabığının key fiy yə -
ti sıxlığa görə qiymətləndirildi, sıxlığı təyin et -
mək üçün yumurtaların batırıldığı və müşahidə
olunduğu müxtəlif konsentrasiyalı duzlu məh -
lullar hazırlanaraq istifadə edildi (cədvəl 1).

Cədvəl 1. 
Müxtəlif konsentrasiyalı duzlu 

məhlul üçün hesablamalar

Cədvəl 1-də göründüyü kimi, təzə yumurtalar
üçün areometrdən istifadə etməklə müxtəlif sıx -
lıqlarla 3 məhlul hazırlandı – 0,010 intervalla
1,070; 1,080; 1,090. Hər bir məhlul sıxlığının
qeyd olunduğu qablarda yerləşdirildi. Məhlul
vaxtaşırı areometr ilə yoxlanılaraq lazım olduqda
duz və ya su əlavə edilməklə istənilən kon sentra -
siyaya çatdırıldı. Yumurtanın asılı vəziy yətdə ol -
duğu məhlulun sıxlığı (1,080) dibinə bat mayan
və yuxarı qalxmayan, yumurtanın sıx lığına
(1,080 q/sm²) uyğun idi. İnkubasiya yu mur ta -
larının sıxlığı 1,075 q/sm² və daha yüksək ol ma -
lıdır. Yumurtaların sıxlığı nə qədər yüksək olarsa,
qabığın keyfiyyəti də bir o qədər yaxşı olar.

Qabığın qalınlığı tədqiqatda yumurtanın üç
sahəsində: küt, sivri ucu və orta hissəsində 0,01
mm dəqiqliklə mikrometrlə ölçüldü. Sonra qa -
bıqdan bir parça götürüb müxtəlif sahələrdə ən
azı üç dəfə ölçülərək, sonda orta qiymət çıxarıldı.
Qabığın qalınlığının ölçülməsi onu qabıqaltı qi -
şadan azad etməklə aparıldı, bunun üçün qabıq
əvvəlcədən isladılmışdı. 

Yumurtaları yarmaqla zü lal və sarının in deks-
lərinin ölçüləri aparılır. Zülal indeksi sıx zü lalın
xarici təbəqəsinin hün dürlüyünün onun orta
diametrinə nisbətidir.

Sarının indeksi tökülən sarısının hün dürlü -
yünün eninə nisbətidir. Zülal və sarının in deks -
ləri nə qədər yüksək olarsa, yumurtanın key fiy -
yəti bir o qədər yaxşı olar. 

İndekslər aşağıdakı düsturlarla hesablanır:

Yumurtaların ən yaxşı cücə çıxma qabiliyyəti
zülal indeksinin orta qiymətində (7-10) müşahidə
olunur. Aşağı indeksi olan yumurtalarda cücə
çıxma qabiliyyəti azalır. Təzə yumurtaların sarı
indeksi 40-50 arasında dəyişir. Sarı indeksi aşağı
olan yumurtalar saxlanılan yumurtalar üçün xa -
rakterikdir. 

Yumurtaların keyfiyyətinin araşdırılması pro -
sesində paralel olaraq yarılma da aparılmışdı.
Ya rılma zamanı yumurtanın tərkibi düz bir səthə
töküldü və araşdırıldı (baxıldı, ölçüldü). Tam
qiymətli yumurtada sarısı yaxşı rənglidir, demək
olar ki, dağılmır, sferik formasını saxlayır. Sıx
zülalın xarici təbəqəsi aydın görünür və yumur -
tanın formasını da saxlayır. Qradinkalar (yu mur -
ta bağları) yumurtanın aydın şəkildə müəy yən
edil miş əsas oxu boyunca uzanır. Key fiy yət siz
yu murtada isə zülal yaşılımtıl və ya sarımtıl-na -
rıncı rəngə malikdir. Qüsurlu yumurta tamamilə
fərqli görünürdü. Sarısı düz, solğundur. Zülal
maye, rəngsiz, tez-tez bulanıq olur, onun sıx tə -
bəqəsi yumurtanın formasını saxlamır, ona gö rə
də yumurtanın əsas oxunu ayırd etmək ç ətindir.
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Şəkil 3.
Yumurtanın forma in dek si        

Yumurtaların sıxlığı yumurta əmələ gələndən
sonra saxlanma müddəti və qabığın qalınlığı ilə
müəyyən edilir. Saxlanma prosesində yumur ta -
nın köhnəlməsi, nəmliyinin itirilməsi və tərki -
bində struktur dəyişiklikləri baş verir. Yumur ta -
ların saxlanma müddəti nə qədər uzun olarsa, on -
ların sıxlığı da bir o qədər azalar.

Tədqiqat zamanı yumurta qabığının key fiy yə -
ti sıxlığa görə qiymətləndirildi, sıxlığı təyin et -
mək üçün yumurtaların batırıldığı və müşahidə
olunduğu müxtəlif konsentrasiyalı duzlu məh -
lullar hazırlanaraq istifadə edildi (cədvəl 1).

Cədvəl 1. 
Müxtəlif konsentrasiyalı duzlu 

məhlul üçün hesablamalar

Cədvəl 1-də göründüyü kimi, təzə yumurtalar
üçün areometrdən istifadə etməklə müxtəlif sıx -
lıqlarla 3 məhlul hazırlandı – 0,010 intervalla
1,070; 1,080; 1,090. Hər bir məhlul sıxlığının
qeyd olunduğu qablarda yerləşdirildi. Məhlul
vaxtaşırı areometr ilə yoxlanılaraq lazım olduqda
duz və ya su əlavə edilməklə istənilən kon sentra -
siyaya çatdırıldı. Yumurtanın asılı vəziy yətdə ol -
duğu məhlulun sıxlığı (1,080) dibinə bat mayan
və yuxarı qalxmayan, yumurtanın sıx lığına
(1,080 q/sm²) uyğun idi. İnkubasiya yu mur ta -
larının sıxlığı 1,075 q/sm² və daha yüksək ol ma -
lıdır. Yumurtaların sıxlığı nə qədər yüksək olarsa,
qabığın keyfiyyəti də bir o qədər yaxşı olar.

Qabığın qalınlığı tədqiqatda yumurtanın üç
sahəsində: küt, sivri ucu və orta hissəsində 0,01
mm dəqiqliklə mikrometrlə ölçüldü. Sonra qa -
bıqdan bir parça götürüb müxtəlif sahələrdə ən
azı üç dəfə ölçülərək, sonda orta qiymət çıxarıldı.
Qabığın qalınlığının ölçülməsi onu qabıqaltı qi -
şadan azad etməklə aparıldı, bunun üçün qabıq
əvvəlcədən isladılmışdı. 

Yumurtaları yarmaqla zü lal və sarının in deks-
lərinin ölçüləri aparılır. Zülal indeksi sıx zü lalın
xarici təbəqəsinin hün dürlüyünün onun orta
diametrinə nisbətidir.

Sarının indeksi tökülən sarısının hün dürlü -
yünün eninə nisbətidir. Zülal və sarının in deks -
ləri nə qədər yüksək olarsa, yumurtanın key fiy -
yəti bir o qədər yaxşı olar. 

İndekslər aşağıdakı düsturlarla hesablanır:

Yumurtaların ən yaxşı cücə çıxma qabiliyyəti
zülal indeksinin orta qiymətində (7-10) müşahidə
olunur. Aşağı indeksi olan yumurtalarda cücə
çıxma qabiliyyəti azalır. Təzə yumurtaların sarı
indeksi 40-50 arasında dəyişir. Sarı indeksi aşağı
olan yumurtalar saxlanılan yumurtalar üçün xa -
rakterikdir. 

Yumurtaların keyfiyyətinin araşdırılması pro -
sesində paralel olaraq yarılma da aparılmışdı.
Ya rılma zamanı yumurtanın tərkibi düz bir səthə
töküldü və araşdırıldı (baxıldı, ölçüldü). Tam
qiymətli yumurtada sarısı yaxşı rənglidir, demək
olar ki, dağılmır, sferik formasını saxlayır. Sıx
zülalın xarici təbəqəsi aydın görünür və yumur -
tanın formasını da saxlayır. Qradinkalar (yu mur -
ta bağları) yumurtanın aydın şəkildə müəy yən
edil miş əsas oxu boyunca uzanır. Key fiy yət siz
yu murtada isə zülal yaşılımtıl və ya sarımtıl-na -
rıncı rəngə malikdir. Qüsurlu yumurta tamamilə
fərqli görünürdü. Sarısı düz, solğundur. Zülal
maye, rəngsiz, tez-tez bulanıq olur, onun sıx tə -
bəqəsi yumurtanın formasını saxlamır, ona gö rə
də yumurtanın əsas oxunu ayırd etmək ç ətindir.
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HAU vahidləri zülalın keyfiyyətini xarak te -
rizə edir. Bu test 1937-ci ildə H.Raymond tərə -
findən təqdim edilmişdir. Bu göstərici zülalın
hündürlüyünü və yumurtanın çəkisini ölçməklə
müəyyən edilmişdir. HAU vahidləri HETİ-nin
laboratoriyasında Egg Multitester EMT-7300
(Yaponiya istehsalı) 0,01-ə qədər dəqiqliklə çək -
məklə müəyyən edildi.

Yumurta sarısının ətrafındakı sıx zülalın hün -
dürlüyü yumurtanın çəkisi ilə birləşərək HAU
dəyərini müəyyən edir. Hesab nə qədər yüksək
olarsa, yumurtanın keyfiyyəti də bir o qədər yax -
şı olar. HAU göstəricisi aşağıdakı düstura görə
hesablanır: düz bir səthə tökülən yumurtanın sıx

zülalının hündürlüyü yumurtanın çəkisinə əlavə
edilir. Müəyyən edilmişdir ki, yumurtaların key -
fiyyəti zülalın hündürlüyünün mənfi loqa rif mi -
nin qiymətinə görə dəyişir. HAU vahidi ya xü su -
si cədvəllə, ya da düsturla müəyyən edilə bilər:                                   

HU=100 x log (H-1,7W 0,37+7,6)
Burada, H – sıx zülalın hündürlüyü (mm), W-

yumurtanın çəkisi (qr); 1,7; 0,37; 7,6 – daimi əm -
sallardır. Yumurtanın zülalında və sarısında vita -
minlərin miqdarı müasir üsullarla labora tori ya -
larda müəyyən edilir. Yumurtaların keyfiyyəti
cədvəl 2-də verilmiş tələblərə cavab verməlidir.                 

İnkubasiya prosesindəki bioloji nəzarət çox
vaxt embrionun inkişaf mərhələlərinə nəzarət ad -
lanır. O inkubasiya olunan yumurtaların hər bir
partiyasından ayrı-ayrı götürülmüş nəzarət ta -

baqları (qabları) üzrə onların qəbul mənbəyini
nəzərə alaraq aparılır. Embrionun inkişaf mər -
hələlərindəki bioloji nəzarət embrionların inkişaf
şəraitinin qiymətləndirilməsinin əsas meyarıdır
və aşağıdakı prosesləri əhatə edir:

– ovoskopda yumurtaların işıqlandırma yolu
ilə embrionların inkişafının qiymətləndirilməsi;

– müəyyən inkubasiya dövrlərində yumur ta -
ların çəkisi ilə nəmlik itkisinin uçotu;

– inkubasiya müddəti (onların inkişaf dərə -
cəsini qiymətləndirmək üçün canlı embrionlarla
yumurtaların yarılması) və yumurtadan cücə çıx -
ma intensivliyinin uçotu.

“Siyəzən Broyler” quşçuluq fabrikinin inku -

batoriyasında yumurtaların işıqlandırılması xü -
susi cihaz – ovoskop vasitəsilə müəyyən in ku ba -
siya günlərində aparılmışdır. Yumurta par ti ya -
sından inkubatorun müxtəlif zonalarından (yu xa -
rı, orta, aşağı) götürülmüş 2-3 nəzarət qab la rı na
baxılmışdır. İnkubasiya dövrlərində yu mur ta ların
üç dəfə yoxlanılması qəbul edil miş dir (cədvəl 3).

Cədvəl 3. 
Yumurtaların inkubasiya prosesində 

nəzarət işıqlandırma müddətləri, saat

İlk baxış yumurta sarısı kisəsinin və onun da -
mar sisteminin vəziyyətini, embrionun inkişaf

Cədvəl 2. 
İnkubasiya yumurtalarının keyfiyyətinə verilən tələblər
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intensivliyini, mayalanmamış və inkişafını da -
yandırmış (donmuş) embrionların sayını müəy -
yən etmək məqsədi ilə aparılmışdır. Yaxşı inkişaf
etmiş embrion sarıya batırılmış, az nəzərəçarpan,
yumurta sarısı kisəsinin qan damar sistemi yaxşı
inkişaf etmişdir. İnkişafdan geri qalan embrion
aydın görünür, çünki qabığa yaxın yerləş di -
yindən qan damar sistemi zəif inkişaf etmişdir
(şəkil 5).

Şəkil 5. İnkubasiya prosesində yumurtaların
müayinəsi

Yumurtaların ovoskopda ikinci müayinəsi ilk
baxışdan 5 gün sonra aparılır. Bu vaxta qədər
allantois yumurtanın bütün tərkibini əhatə edərək
yumurtanın sivri ucunda bağlanmalıdır. 

Tədqiqatın həyata keçirilən üçüncü baxışı
zamanı isə (ilk baxışdan 12 gün sonra) embrio -
nun normal inkişafı ilə sivri ucu şəffaf deyildi,
hava kamerası yumurtanın təxminən 1/3 hissə -
sini tuturdu. Bəzən onun sərhədi rüşeym boy -
nunun bükülməsi səbəbindən əyri və hərəkətlidir
[3, s.25]. Üçüncü baxışda ölən embrionları
ovoskopda işıqlandırma zamanı yumurtanın hava
kamerasının kiçik olması və embrionun hərə -
kətlərinin olmaması ilə asanlıqla aşkar edildi.
Ölən embrionları olan bütün yumurtalar sayıldı
və “donmuşlar” (inkişafını dayandırmış em -
brionlar) kateqoriyasına, cücə çıxma dövründən
sonra ölənlər isə “boğulmuşlar” kateqoriyasına
aid edildi.

Embrion ölümü, xüsusilə “kritik” adlanan

dövrlərdə yüksəkdir. Bu, adətən, inkubasiyanın
3-5, 9-11 və 19-20 günü olur (cücələr üçün). Yu -
murta keyfiyyətinin aşağı olması və ya inku -
basiya rejiminin əhəmiyyətli dərəcədə pozulması
ilə embrionların ölümü fərqli şəkildə paylana bi -
lər. İnkubasiya prosesində yumurta çəkisinin iti -
rilməsinə nəzarət inkubatoriyanın vacib ele men -
tidir. Orta hesabla toyuq yumurtasının qabı ğının
səthində təxminən 10.000 məsamə vardır ki, bu
da embriona onların vasitəsilə oksigen və karbon
qazı mübadiləsini təmin edir. Bununla be lə mə -
samələr vasitəsilə nəmlik də itirilir və sus u z -
laşdırmanın qarşısını almaq üçün inku basi ya za -
manı ümumi nəm itkisinə nəzarət edil mə lidir.
Bunun ən asan yolu inkubasiya zamanı yu mur -
tanın çəki itirməsinə nəzarət etməkdir. Yu murta
çəkisindəki hər hansı bir itki yalnız yu murtanın
nəmliyinin itirilməsi nəticəsində baş verir.

Bütün quş növlərinin müşahidələri göstərir ki,
inkubasiyanın başlanğıcından qabığın dim vur -

masına qədər (yəni yumurtaların çıxış şkaflarına
köçürülməsinin təxmini vaxtı) yumurta çəkisinin
itirilməsi təzə yumurtanın çəkisinin təxminən
12%-ni təşkil edir. Yumurtanın çəkisinin itiril -
məsinə təsir etməyin yeganə yolu inkubatorda
rütubətin tənzimlənməsidir. Cücənin keyfiyyəti
və onların yumurtadan çıxma qabiliyyəti o halda
optimal olacaqdır ki, yumurta qabığında dim vur -
ma başlayana qədər ilkin çəkisinin təxminən
12%-ə qədərini itirsin. İnkubasiya zamanı yu -
murta ilə suyun optimal itkisi cücənin yüksək
çıxımı və keyfiyyətinin təmin edilməsi üçün va -
cibdir. Su itkisi inkubasiya şkafının rütubəti ilə
idarə olunur və yumurta çəkisinin itkisini düzgün
hesablanması üçün lazımdır. 

Yumurtanın çəkisinin itirilməsi boş nəzarət
qabının tərəzidə çəkmək yolu ilə, sonra içinə
qoyulmuş yumurtalarla birlikdə inkubatorda
yumurtlamadan əvvəl və nəzarət günlərində çək -
məklə müəyyən edilir (şəkil 6). Çəki ölçül dük -
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intensivliyini, mayalanmamış və inkişafını da -
yandırmış (donmuş) embrionların sayını müəy -
yən etmək məqsədi ilə aparılmışdır. Yaxşı inkişaf
etmiş embrion sarıya batırılmış, az nəzərəçarpan,
yumurta sarısı kisəsinin qan damar sistemi yaxşı
inkişaf etmişdir. İnkişafdan geri qalan embrion
aydın görünür, çünki qabığa yaxın yerləş di -
yindən qan damar sistemi zəif inkişaf etmişdir
(şəkil 5).

Şəkil 5. İnkubasiya prosesində yumurtaların
müayinəsi

Yumurtaların ovoskopda ikinci müayinəsi ilk
baxışdan 5 gün sonra aparılır. Bu vaxta qədər
allantois yumurtanın bütün tərkibini əhatə edərək
yumurtanın sivri ucunda bağlanmalıdır. 

Tədqiqatın həyata keçirilən üçüncü baxışı
zamanı isə (ilk baxışdan 12 gün sonra) embrio -
nun normal inkişafı ilə sivri ucu şəffaf deyildi,
hava kamerası yumurtanın təxminən 1/3 hissə -
sini tuturdu. Bəzən onun sərhədi rüşeym boy -
nunun bükülməsi səbəbindən əyri və hərəkətlidir
[3, s.25]. Üçüncü baxışda ölən embrionları
ovoskopda işıqlandırma zamanı yumurtanın hava
kamerasının kiçik olması və embrionun hərə -
kətlərinin olmaması ilə asanlıqla aşkar edildi.
Ölən embrionları olan bütün yumurtalar sayıldı
və “donmuşlar” (inkişafını dayandırmış em -
brionlar) kateqoriyasına, cücə çıxma dövründən
sonra ölənlər isə “boğulmuşlar” kateqoriyasına
aid edildi.

Embrion ölümü, xüsusilə “kritik” adlanan

dövrlərdə yüksəkdir. Bu, adətən, inkubasiyanın
3-5, 9-11 və 19-20 günü olur (cücələr üçün). Yu -
murta keyfiyyətinin aşağı olması və ya inku -
basiya rejiminin əhəmiyyətli dərəcədə pozulması
ilə embrionların ölümü fərqli şəkildə paylana bi -
lər. İnkubasiya prosesində yumurta çəkisinin iti -
rilməsinə nəzarət inkubatoriyanın vacib ele men -
tidir. Orta hesabla toyuq yumurtasının qabı ğının
səthində təxminən 10.000 məsamə vardır ki, bu
da embriona onların vasitəsilə oksigen və karbon
qazı mübadiləsini təmin edir. Bununla be lə mə -
samələr vasitəsilə nəmlik də itirilir və sus u z -
laşdırmanın qarşısını almaq üçün inku basi ya za -
manı ümumi nəm itkisinə nəzarət edil mə lidir.
Bunun ən asan yolu inkubasiya zamanı yu mur -
tanın çəki itirməsinə nəzarət etməkdir. Yu murta
çəkisindəki hər hansı bir itki yalnız yu murtanın
nəmliyinin itirilməsi nəticəsində baş verir.

Bütün quş növlərinin müşahidələri göstərir ki,
inkubasiyanın başlanğıcından qabığın dim vur -

masına qədər (yəni yumurtaların çıxış şkaflarına
köçürülməsinin təxmini vaxtı) yumurta çəkisinin
itirilməsi təzə yumurtanın çəkisinin təxminən
12%-ni təşkil edir. Yumurtanın çəkisinin itiril -
məsinə təsir etməyin yeganə yolu inkubatorda
rütubətin tənzimlənməsidir. Cücənin keyfiyyəti
və onların yumurtadan çıxma qabiliyyəti o halda
optimal olacaqdır ki, yumurta qabığında dim vur -
ma başlayana qədər ilkin çəkisinin təxminən
12%-ə qədərini itirsin. İnkubasiya zamanı yu -
murta ilə suyun optimal itkisi cücənin yüksək
çıxımı və keyfiyyətinin təmin edilməsi üçün va -
cibdir. Su itkisi inkubasiya şkafının rütubəti ilə
idarə olunur və yumurta çəkisinin itkisini düzgün
hesablanması üçün lazımdır. 

Yumurtanın çəkisinin itirilməsi boş nəzarət
qabının tərəzidə çəkmək yolu ilə, sonra içinə
qoyulmuş yumurtalarla birlikdə inkubatorda
yumurtlamadan əvvəl və nəzarət günlərində çək -
məklə müəyyən edilir (şəkil 6). Çəki ölçül dük -
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dən sonra qırıq yumurtalar istisna olmaqla, çəki
itkisi aşağıdakı düstura görə hesablanır: 

Şəkil 6. Nəzarət (qablarının) boş və
yumurta ilə çəkisi

Burada, Çİ – yumurta çəkisinin itirilməsi %;
Ç₀-boş qabın çəkisi, q;
Ç₁-yumurta çəkisi inkubasiyaya qədər q; 
Ç₂-yumurta çəkisi çəkildiyi anda q.
18,5 gündə çıxış şkaflarına köçürülən zaman

yumurta ilə su itkisi aşağdakı kimi hesablanır:
İnkubasiyadan əvvəl yumurta ilə inkubasiya

qabının ümumi çəkisi – 6 250 qr; köçürmə za ma -
nı yumurta ilə birlikdə inkubasiya qabının ümu -
mi çəkisi 5 – 650 qr; boş inkubasiya qabının çə -
kisi – 1050 qr-dır.

Yumurta çəkisinin həm çox, həm də az itkisi
embrionların inkişafına və yumurtadan çıxan cü -
cələrin keyfiyyətinə mənfi təsir göstərir. İnku -
basiyanın ilk həftəsində yumurta çəkisinin çox
itirilməsi və inkubasiya dövrünün ikinci yarı -
sında çəkinin az itirilməsi çox təhlükəlidir. Yu -
murtanın çəkisinin azaldılmasına nəzarətə, inku -
basiya rejiminə, xüsusən də nəmlik rejiminə, bu
zaman dü zəlişlər etmək olar.

Embrionların inkişafında mühüm dövrlərdən
biri yumurtadan cücə çıxma prosesidir. Dim vur -
ma və cücələrin yumurtadan çıxma prosesi bir
çox amillərdən asılıdır, lakin onlar nə qədər in -
tensiv gedərsə, embrionlar yumurtadan çıxmağa
bir o qədər yaxşı hazırlanar. Dim vurmanın və
çıxımın uzanması, adətən, bəzi mənfi amillərin
təsiri ilə embrional inkişafın pozulmasının nəti -
cəsidir. İnkubasiya müddətindəki fərqlənmələr
həmişə cücələrin yumurtadan çıxma qabiliy yəti -
ni azaltmır, lakin çox vaxt yumurtadan çıxan cü -

cələrin keyfiyyətini, sonrakı böyüməsini və ya -
şama qabiliyyətinə mənfi təsir göstərir. Cücə lərin
çıxış şkaflarından götürmə vaxtı quşun yaşı, cinsi
və krossu nəzərə alınmaqla hesab lan ma lıdır,
çünki cücələr cavan quşlardan, yüngül cins l ərdən
və krosslardan yaşlı toyuqlara (tükünü dəyişmiş)
və ya ağır cinslərə nisbətən bir qədər tez çıxarılır.
Yumurtadan çıxan cücələrin inkuba toriyada qal -
ma müddəti 8 saatdan çox olma malıdır, çünki ye -
tişdirilməyə gec qəbul edilməsi onun key fiy yə -
tini aşağı salır və nəticədə həm sa lamat sax -
lanılmasına, həm də məhsuldarlığına mənfi təsir
göstərir.

Cücələrin diri çəkisinin çıxdıqları yumur ta -
ların çəkisinə (cücə çıxımına) nisbətdə nəzarət
edilməsi inkubasiya texnologiyasının digər mü -
hüm elementidir. Bu göstəricini əldə etməyin ən
effektiv üsulu yumurta çəkisinin artıq müəyyən
edildiyi yumurta qablarından istifadə etməkdir.
Metodika, birinci növ cücələri çıxış şkafındakı
bir qabdan saymaq və kütləvi çəkməkdən iba -
rətdir (şəkil 7). Cücələrin orta diri çəkisini hesab -
lamaq üçün alınmış çəki orta təzə yumurta çə ki -
sinə bölünərək 100-ə vurulur. Əla cücə key fiy -
yətini göstərən ideal məhsul göstəricisi 67,5-dir.

Şəkil 7. Cücə çıxımına nəzarət (cücələrin 
diri çəkisinin yumurta kütləsindən faizi) 

Bioloji nəzarət inkubasiyanın qüsurlarının
vaxtında müəyyən edilməsinə, cücələrin zəif çıx -
masının aşkar edilmiş səbəblərinin müəy yənləş -
dirilməsinə və aradan qaldırılmasına xidmət edir.
İnkubasiyadan sonrakı bioloji nəzarət aşağı dakı -
ları əhatə edir:

– inkubasiya nəticələrinin uçotu və təhlili;
– sutkalıq cücələrin eksteryer və morfo-bio -

kimyəvi göstəricilərə görə qiymət lən diril mə si;
– kondisiyası olmayan (qeyri-standart) cü cə -

lərin tullantı növlərinə görə bölüşdürülməsi
(əgər onların sayı 2%-i ötürsə);
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– patoloji anatomik analiz və embrion ölü -
münün səbəblərinin müəyyən edilməsi; 

– yetişdirmənin ilk 10 günündə cücələrin sa -
lamat saxlanılmasına nəzarət [5, s.73].

Cücə çıxımı inkubatora qoyulmuş yumurta
sayından çıxarılan cücələrin faizlə ifadə olunan
miqdarıdır. Yumurtadan çıxma qabiliyyəti maya -
lanmış yumurtalardan çıxan cücə sayının faizi ilə
ifadə edilir [3, s.58]. Sutkalıq cücənin keyfiyyəti
yumurtaların bioloji tam dəyərliliyindən, inku -
basiya rejimindən və cücələrin yumurtadan çıx -
dığı andan onların yetişdirmə sexinə daşınmasına
qədər olan şəraitdən asılıdır. Birgünlük cücələrin
keyfiyyətini kompleks əlamətlərinə görə müəy -
yənləşdirək. Biz “Siyəzən Broyler” quşçuluq
fabriki şəraitində aşağıdakı qiymətləndirmə üsul -
larından istifadə etdik:

– vizual – eksteryer əlamətlərə görə;
– çəkməklə;
– morfoloji və biokimyəvi analizlər üçün seç -

mə yarılma.
Tədqiqatda keyfiyyətə nəzarət inku ba siya

zamanı müşahidə altında olan nəzarət qab -
larından cücələr seçildikdən sonra aparıldı. Eks -
teryer qiymətləndirilməsi zamanı qaba sərbəst
yerləşdirilən cücələr onların aktivliyinə və hərə -
kətliliyinə diqqət yetirilməklə müayinə olundu.
Zəif və şikəstlər ayrı-ayrı qutulara qoyuldu, qa -
lanları isə əlavə qiymətləndirildi. Qarın ölçü sü -
nün, qalıq sarının və gövdənin vəziyyəti əllə-pal -
pasiya üsulu ilə yoxlanıldı, bunun üçün cü cələr
ələ elə götürüldü ki, beli ovucun içinə to xunsun,
qarnı isə baş və göstərici barmaqlarla əhatə olun -
sun. Göbək halqasına, kloakaya, başı na, dim -
diyinə, gözlərinə, ayaqlarına, tüklərinə baxıldı.

İnkubasiya tullantılarının patoloji anatomik
təhlili və embrionların ölüm səbəblərinin müəy -
yənləşdirilməsi inkubasiya tullantılarının yarıl -
ması yolu ilə cücə çıxımı 80-85%-dən aşağı ol -
duqda aparılır. Ölü embrionlar nəzarət qab -
larından yarılma üçün götürülür. Əgər bu partiya
üçün bionəzarət aparılmayıbsa, təsadüfi götü -
rülmüş qablardan yumurtalar yarılmaq üçün yox -
lanılır. Embrionları yararkən, onları yaş göstə -
ricilərinə görə qiymətləndirmək çox vacibdir.
Buna görə standart göstəricilərlə müqayisə edil -
dikdə, embrionun yaşına və onun ölüm zamanı
inkişaf dərəcəsinə uyğunluğunu qiy mət lən dir -
mək olar. Embrionların yaşını təyin etmək üçün

əsas müəyyən orqanların və müvəqqəti em brion
membranların inkişafı, zülal və yumurta sarı -
sının, amniotik mayenin istifadəsi, yumur ta dan
çıxmağa hazır olma və s. əsas götürülür [3, s.63].
Tədqiq olunan inkubasiya yumurtalarının key -
fiyyət göstəricilərinin nəticələri cədvəl 4-də gös -
tərilmişdir.

Cədvəl 4. 
İnkubasiya yumurtalarının key fiyyət

göstəricilərinin nəticələri

Cədvəl 5.
Yumurta inkubasiyasının nəticələri 

(quş yaşı 42 həftə)

Qeyd. Cücələrin yumurtadan çıxma qa biliy yə -
ti yumurtadan çıxan sağlam cücələrin sayıdır,
mayalanmış yumurtaların sayının faizi ilə ifadə
edilir. 
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– patoloji anatomik analiz və embrion ölü -
münün səbəblərinin müəyyən edilməsi; 

– yetişdirmənin ilk 10 günündə cücələrin sa -
lamat saxlanılmasına nəzarət [5, s.73].

Cücə çıxımı inkubatora qoyulmuş yumurta
sayından çıxarılan cücələrin faizlə ifadə olunan
miqdarıdır. Yumurtadan çıxma qabiliyyəti maya -
lanmış yumurtalardan çıxan cücə sayının faizi ilə
ifadə edilir [3, s.58]. Sutkalıq cücənin keyfiyyəti
yumurtaların bioloji tam dəyərliliyindən, inku -
basiya rejimindən və cücələrin yumurtadan çıx -
dığı andan onların yetişdirmə sexinə daşınmasına
qədər olan şəraitdən asılıdır. Birgünlük cücələrin
keyfiyyətini kompleks əlamətlərinə görə müəy -
yənləşdirək. Biz “Siyəzən Broyler” quşçuluq
fabriki şəraitində aşağıdakı qiymətləndirmə üsul -
larından istifadə etdik:

– vizual – eksteryer əlamətlərə görə;
– çəkməklə;
– morfoloji və biokimyəvi analizlər üçün seç -

mə yarılma.
Tədqiqatda keyfiyyətə nəzarət inku ba siya

zamanı müşahidə altında olan nəzarət qab -
larından cücələr seçildikdən sonra aparıldı. Eks -
teryer qiymətləndirilməsi zamanı qaba sərbəst
yerləşdirilən cücələr onların aktivliyinə və hərə -
kətliliyinə diqqət yetirilməklə müayinə olundu.
Zəif və şikəstlər ayrı-ayrı qutulara qoyuldu, qa -
lanları isə əlavə qiymətləndirildi. Qarın ölçü sü -
nün, qalıq sarının və gövdənin vəziyyəti əllə-pal -
pasiya üsulu ilə yoxlanıldı, bunun üçün cü cələr
ələ elə götürüldü ki, beli ovucun içinə to xunsun,
qarnı isə baş və göstərici barmaqlarla əhatə olun -
sun. Göbək halqasına, kloakaya, başı na, dim -
diyinə, gözlərinə, ayaqlarına, tüklərinə baxıldı.

İnkubasiya tullantılarının patoloji anatomik
təhlili və embrionların ölüm səbəblərinin müəy -
yənləşdirilməsi inkubasiya tullantılarının yarıl -
ması yolu ilə cücə çıxımı 80-85%-dən aşağı ol -
duqda aparılır. Ölü embrionlar nəzarət qab -
larından yarılma üçün götürülür. Əgər bu partiya
üçün bionəzarət aparılmayıbsa, təsadüfi götü -
rülmüş qablardan yumurtalar yarılmaq üçün yox -
lanılır. Embrionları yararkən, onları yaş göstə -
ricilərinə görə qiymətləndirmək çox vacibdir.
Buna görə standart göstəricilərlə müqayisə edil -
dikdə, embrionun yaşına və onun ölüm zamanı
inkişaf dərəcəsinə uyğunluğunu qiy mət lən dir -
mək olar. Embrionların yaşını təyin etmək üçün

əsas müəyyən orqanların və müvəqqəti em brion
membranların inkişafı, zülal və yumurta sarı -
sının, amniotik mayenin istifadəsi, yumur ta dan
çıxmağa hazır olma və s. əsas götürülür [3, s.63].
Tədqiq olunan inkubasiya yumurtalarının key -
fiyyət göstəricilərinin nəticələri cədvəl 4-də gös -
tərilmişdir.

Cədvəl 4. 
İnkubasiya yumurtalarının key fiyyət

göstəricilərinin nəticələri

Cədvəl 5.
Yumurta inkubasiyasının nəticələri 

(quş yaşı 42 həftə)

Qeyd. Cücələrin yumurtadan çıxma qa biliy yə -
ti yumurtadan çıxan sağlam cücələrin sayıdır,
mayalanmış yumurtaların sayının faizi ilə ifadə
edilir. 
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Aparılan bioloji nəzarətin nəticələri inku ba -
siya yumurtalarının keyfiyyət göstəricilərinin tə -
ləblərinə tam cavab verir. Cədvəldəndə görün -
düyü kimi, inkubatora 19.200 ədəd yumurta qo -
yulmuşdur. İnkubasiya prosesi başa çatdıqdan
sonra mayalanmamış yumurta, “qan halqalı”,
inkişafını dayandırmış embrionlar, boğulmuşlar
kimi təmsil olunan tullantılar 2400 ədəd və ya
12,5%, sağlam cücə çıxımı 16.800 baş və ya
87,5% təşkil etmişdir. Görülən işlərin gedişindən
aydın olur ki, cücələrin yumurtadan çıxma qa -
biliyyətinin və cücələrin keyfiyyətinin artırıl ması
yumurtaların keyfiyyətinə və ev quşlarının em -
brion inkişafına mütəmadi olaraq nəzarət edil -
məklə idarə olunan prosesdir.

Nəticə. İnkubasiya üçün yumurta seçərkən
yadda saxlamaq lazımdır ki, keyfiyyəti müəyyən
edən göstəricilərin optimal göstəricilərdən fərq -
lənməsi, həm inkubasiyanın nəticələrinə, həm də
çıxarılan cücələrin keyfiyyətinə, onun sonrakı
yaşama qabiliyyətinə və məhsuldarlığına əhə -
miyyətli dərəcədə təsir göstərə bilər. Belə lik lə,
yumurtaların keyfiyyətinə müntəzəm nəza rətin
aparılmasına ehtiyac yaranır, çünki bu, quş çuluq
məhsullarının keyfiyyətinin idarə edilməsi və
quşun çoxalması zamanı iqtisadi ziyanın qar şı -
sının alınması üçün kompleks sistemin əsas
bəndlərindən biridir.
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Sh.Mammadov
Assessment of hatching eggs   

Abstract
The article discusses the importance of high-

quality egg incubation in the production of
broiler chicks and shows the need for biological
control at all stages of incubation from egg la -
ying to chick hatching. The article also outlines
the main indicators of the quality of hatching
eggs: weight, density, shape index, shell thick -
ness, CAU units, content of vitamins A, B2, ca -
rotenoids, yolk acid number. The methods of
their determination, acco unting of egg weight
loss during the incubation period, and the method
of illumination through an ovoscope are given.

The biological control sequence after incu -
bation is described, which includes accounting
and analysis of the results of incubation, as -
sessment of day-old young animals according to
exterior and morpho-biochemical parameters,
distribution of substandard young animals by
type of marriage, pathoanatomical analysis and
identification of the causes of embryo mortality,
control over the safety of young animals in the
first 10 growing days. Methods for assessing the
quality of daily young animals are also visually
described according to exterior characteristics;
weighing; selective autopsy for the purpose of

morphological and biochemical analyses. The
results of studying the quality of hatching eggs
obtained from the parent flock of the cross
“Ross-308” on the basis of the poultry farm
“Khamsa” LLC are presented.

Ш.Мамедoв
Оценка инкубационного яйца

Аннотация
В статье говорится о важности качествен -

ной инкубации яиц в производстве про -
мышленного стада цыплят-бройлеров и  пока -
зана необходимость проведения биологи чес -
кого контроля на всех стадиях инкубации от
закладки яйца до вылупления цыплят. Также
в статье изложены основные пока затели ка -
чества инкубационных яиц: масса, плот ность,
индекс формы, толщина скор лупы, единицы
ХАУ, содержание витаминов А, В2, каро ти -
ноидов, кислотное число желтка. Методы их
определения. Описан метод проведения ово -
скопирования, и учет потери массы яйца в пе -
риод инкубации. 

Изложена последовательность после инку -
бационного биологического контроля, кото -
рый включает в себя учет и анализ резуль -
татов инкубации, оценку суточного мо -
лодняка по экстерьерным и морфо-биохи -
мическим показателям, распределение некон -
диционного молодняка по видам брака, пато -
логоанатомический анализ и выявление при -
чин смертности эмбрионов, контроль за сох -
ранностью молодняка в первые 10 дней
выращивания. Также описаны методы оценки
качества суточного молодняка: визуальный -
по экстерьерным признакам; взвешивание;
выборочное вскрытие с целью морфо логи чес -
кого и биохимического анализов. Представ -
лены результаты изучения качества инкуба -
ционных яиц, полученных от родительского
стада кросса «Росс-308» на базе птице -
фабрики MMC «Хамса».
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Respublikamızda quşçuluq heyvan -
darlığın əsas hissəsi sayılmaqla əha -
linin ət, yumurta və quş tükü ilə
təmin olunmasında mühüm rol oy -

nayır. Son illərdə böyük quşçuluq təsər rüfat la rına
xarici ölkələrdən gətirilmiş yeni tex nolo giyalar
quraşdırılmış və quşçuluğun intensiv inkişafına
başlanılmışdır. Bununla yanaşı, kiçik fermer və
ailə təsərrüfatlarında quşçuluğun in tensiv inkişafı
da get-gedə artmaqdadır. Ha zırda müxtəlif for -
malı quşçuluq təsərrüfatlarının tam inkişafına ma -
ne olan amillərə qarşı mübarizə tədbirlərini

tədqiqatlarla müəyyən etməklə, qeyd olunan xə s -
təlik törədicilərinə qarşı fitobiotik tə sirli bit ki -
lərdən şənbəllənin, biyan kökünün, amarant də -
ninin quşların yem payına əlavə edil məsi və
xəstəlik törədicilərinə görə yoxlanması qarşıya
məqsəd kimi qoyulmuşdur. Məlum həqi qətdir ki,
quşçuluqda yemləmə düzgün olma dıqda və is -
tifadə edilən yemlər keyfiyyətsiz ol duqda bir çox
xəstəlik törədicilərinin, o cüm lə dən larin qotra -
xeitin, pasterellyozun və digər xəstəlik törə di ci -
lərinin yayılmasına səbəb olur. Mövzu ilə əla -
qədar respublikamızın müxtəlif zo nalarının təsər -

DOI: 10.30546/2706-7858.2024.106
UOT: 616; 63
Xülasə. Məqalədə quşçuluq təsərrüfatlarının tam inkişafına mane olan və bu təsərrüfatlara

iqtisadi zərər vuran şərti patogen mikrobların törətdikləri xəstəliklərdən larinqotraxeitin epizootik
vəziyyətinin öyrənilməsi və yayılmasına şərait yaradan amillərin aşkarlanması, onlara qarşı
mübarizə tədbirlərini tədqiqatlarla müəyyən etməklə qeyd olunan larinqotraxeitə qarşı fitobiotik
təsirli bitkilərdən istifadə edilməsi tövsiyə olunur. Virus mənşəli belə infeksion xəstəliklərin baş
verməməsi üçün ciddi baytarlıq nəzarəti, vaxtaşırı ümumi və laborator müayinələrin aparılması,
düzgün qulluq və fitobiotik təsirli bitkilərdən istifadə edilməsi, fərdi bina daxilinə aid olmayan əşya
və canlıların təmasının məhdudluğu infeksiyanın yaranması və yayılması ehtimalını minimuma
endirilir. Qabaqlayıcı tədbirlərin görülməsi isə xəstəlik ehtimalını yox edir. Yadda saxlamaq lazımdır
ki, ən yaxşı müalicə üsulu xəstəlik yaranmamışdan əvvəl ona qarşı görülən profilaktik tədbirlərdir.
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rüfatlarında aparılan monito rinq lərin nəti cələri
göstərir ki, quşçuluq müəssi sələ rində larin -
qotraxeit geniş yayılmışdır. Bu xəs təliklər, xü -
susən, ətlik istiqamətində fəaliyyət göstərən təsər -
rüfatlara daha çox ziyan vurur. Bü tün bunları nə -
zərə alaraq, tərəfimizdən həmin xəstəliklərə qarşı
səmərəli müalicə-profilaktika tədbirlərinin işlə -
nilib hazırlanması və tətbiqi məqsədi ilə BETİ-da
yetişdirilən quşlar üzərində fitobiotik təsirli bit -
kilərdən biyan kökünün, şənbəllənin, amarant
dəninin eləcə də, yüksək qidalılıq keyfiyyətinə
malik hidroponik üsulla cücərdilən qarğıdalı,
arpa, amarant və şənbəllə dəninin inki şafda olan
cavan quşların yem payına əlavə etməklə təcrübə
apa rılmışdır. Təcrübə üçün dörd qrup toyuqlar
(nə zarət və üç təcrübə qrupu) ay rılmışdır. Qrup -
lardakı toyuqların yaşı, diri çəkisi, inkişafı nəzərə
alınmaqla cüt-cüt analoq üsulu ilə seçilmişdir.
Ümumrusiya Elmi-Təd qiqat Quş çuluq İnstitu -
tunun (ВНИТИП) tövsiyələrinə uyğun olaraq,
bütün qruplarda toyuqların sax lanılması və
bəslənilməsi, həmçinin mikro iqli min parametrləri
eyni olmuşdur. Birinci 60 gün lüyə qədər quşlar
quş yemi ilə bəslənilmiş, 61-ci gündən sonra
təcrübə quşları qruplar üzrə tərəfimizdən tərtib
edilmiş xüsusi yem rasionuna keçiril miş dir.
Birinci təcrübə qru punda əsas yem pa yında
hidroponik şənbəllə 4%, şənbəllə 10% nisbətində
olmuşdur. İkinci təcrübə qrupunda hidroponik
şənbəllə və şənbəllə dəni hidroponik amarant və
amarant dəni ilə eyni nis bətdə əvəz edilmişdir.
Üçüncü təcrübə qru pun da olan toyuqlara hidro -
ponik şənbəllə 4%, şən bəllə dəni 10%, hidro ponik
amarant 4%, ama rant dəni 10% nisbəti ilə
bərabər rasiona 0,4% üyü dülmüş şirin biyan kökü
də əlavə edilmişdir. 

Təc rübə quş larına bütün dən yemləri yarma
halına salınaraq (yem qarışığı-kombiyem) quru
halda verilmişdir. Quş ların diri çəkiləri 60, 90, 120,
150 gündə və təcrübənin sonunda (6 aylıq) fərdi
çəkilməklə müəyyən edilmişdir. Təcrübə döv rün də
60 gün lükdən 6 aylığa qədər bütün qrup larda quş -
ların salamat saxlanılması qismən təmin olun -
muşdur, yəni bu dövrdə bir baş nəzarət qru pun dan,
bir baş isə I təcrübə qrupundan tələf ol muşdur. 16
mart 2023-cü ildə nəzarət qrupunda tələf olan bir
baş 130 günlük fərənin cəsədi tərə fi mizdən yarılmış
və onda larinqotraxeit aş kar edil mişdir.

Virus mənşəli infeksion xəstəliklərdən olan
quşların infeksion-larinqotraxeit (qotracheitis

infektioza avium, sinonimi bronxial larin qotra -
xeit) kondaqioz xəstəliyinin lokali zasiya yerləri
alveolalar olmaqla traxea və nəfəs boru sunun, elə -
cə də qırtlaq-udlaq, damar-göz kanalı boşlu ğu -
nun, göz çuxurunun selikli qişalarının tam zə -
dələnməsi və iltihabıdır. Xəstəliyə ən həs sas ev
quşları – toyuq qrupları, hind quşları, elə cə də to -
vuz quşlarıdır, onlarda bu xəstəlik zəif, orta və
əksər hallarda iti gedişli olur.

Bu xəstəlik ilk dəfə 1925-ci ildə ABŞ-da Mey və
Titsler tərəfindən qeyd edilmişdir. 1925 – 1930-cu
illərdə bu xəstəlik Biç, Kernoqen, Boun deft və
Hudzon tərəfindən müəyyən edilmiş və infeksion
bronxit adlandırılmışdır. Bir neçə il infeksion
bronxit və infeksion larinqotraxeitin bir xəstəlik
olması güman edilmiş, ancaq 1930-cu ildə Biqs
və başqaları tərəfindən qeyd edilən hər iki
xəstəliyin sərbəst bir-birindən bir çox xüsu -
siyyətlərinə görə fərqlənən xəstəlik olması əsaslı
şəkildə müəyyənləşdirilmişdir. 1931-ci il də ABŞ-
ın Baytarlıq Assosiasiyası tərkibində fəaliy yət
göstərən Quşların Xəstəliyi üzrə Ko mitə quşların
qırtlaq və traxeyasının zədə lənməsinə səbəb olan
xəstəliyin infeksion larin qotraxeit kimi qeyd et -
mişdir. Rusiyada bu xəs təlik ilk dəfə 1932-ci ildə
R.T.Batanov tərəfindən aşkar edilmiş, A.P.Kiur-
Muratov və Pançenko tərəfindən bəzi xüsu siy yət -
l əri öyrənilmişdir. Bu xəstə lik dün ya qitələrinin
hamısında quşçuluqla məş ğul olan öl kələrdə çox
vaxt epizootiya halında müşahidə edi lən təsər -
rüfatlara böyük iqtisadi zi yan vurur. Xəstəlik za -
manı iqtisadi ziyan xəstə quşların ölü mü, məcburi
kə sim, yumurta məh sul darlığının aşağı düşməsi,
çəkinin azalma sın dan, həmçinin yoluxucu xəstə -
liklərin aradan qal dırıl ması üçün böyük xərclərin
sərfindən ibarətdir [2].

Törədicisi. Virusun törədicisi DNT-li virus
olub, herpesvirus ailəsinin herpesviais cinsinə
mənsubdur və “Herpes virus qalli-1” adlanır.
Virionların ölçüsü 80-100 nm-dir. Amil 9-12 gün -
lük toyuq embrionlarının xorioallantois qişa sında,
həmçinin ilkin hüceyrə kulturasında ye tişdirilir.
Yetişdirmənin 3-4 günündə virusun sahib hücey -
rəsində sitopatik təsiri müşahidə edilir. Təbiətdə
virusun yüksək virulentli ştam larından əlavə, həm
də zəif virulentli ştamları da dövr edir.

Davamlılığı. Xarici mühit şəraitində virus zəif
davamlılığı ilə özünü göstərir. Virus yu murtanın
qabığında 0,37°C temperaturda 2-12 saata inak -
tivləşir. Termiki təsirə davamsız ol maqla +55°C-
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rüfatlarında aparılan monito rinq lərin nəti cələri
göstərir ki, quşçuluq müəssi sələ rində larin -
qotraxeit geniş yayılmışdır. Bu xəs təliklər, xü -
susən, ətlik istiqamətində fəaliyyət göstərən təsər -
rüfatlara daha çox ziyan vurur. Bü tün bunları nə -
zərə alaraq, tərəfimizdən həmin xəstəliklərə qarşı
səmərəli müalicə-profilaktika tədbirlərinin işlə -
nilib hazırlanması və tətbiqi məqsədi ilə BETİ-da
yetişdirilən quşlar üzərində fitobiotik təsirli bit -
kilərdən biyan kökünün, şənbəllənin, amarant
dəninin eləcə də, yüksək qidalılıq keyfiyyətinə
malik hidroponik üsulla cücərdilən qarğıdalı,
arpa, amarant və şənbəllə dəninin inki şafda olan
cavan quşların yem payına əlavə etməklə təcrübə
apa rılmışdır. Təcrübə üçün dörd qrup toyuqlar
(nə zarət və üç təcrübə qrupu) ay rılmışdır. Qrup -
lardakı toyuqların yaşı, diri çəkisi, inkişafı nəzərə
alınmaqla cüt-cüt analoq üsulu ilə seçilmişdir.
Ümumrusiya Elmi-Təd qiqat Quş çuluq İnstitu -
tunun (ВНИТИП) tövsiyələrinə uyğun olaraq,
bütün qruplarda toyuqların sax lanılması və
bəslənilməsi, həmçinin mikro iqli min parametrləri
eyni olmuşdur. Birinci 60 gün lüyə qədər quşlar
quş yemi ilə bəslənilmiş, 61-ci gündən sonra
təcrübə quşları qruplar üzrə tərəfimizdən tərtib
edilmiş xüsusi yem rasionuna keçiril miş dir.
Birinci təcrübə qru punda əsas yem pa yında
hidroponik şənbəllə 4%, şənbəllə 10% nisbətində
olmuşdur. İkinci təcrübə qrupunda hidroponik
şənbəllə və şənbəllə dəni hidroponik amarant və
amarant dəni ilə eyni nis bətdə əvəz edilmişdir.
Üçüncü təcrübə qru pun da olan toyuqlara hidro -
ponik şənbəllə 4%, şən bəllə dəni 10%, hidro ponik
amarant 4%, ama rant dəni 10% nisbəti ilə
bərabər rasiona 0,4% üyü dülmüş şirin biyan kökü
də əlavə edilmişdir. 

Təc rübə quş larına bütün dən yemləri yarma
halına salınaraq (yem qarışığı-kombiyem) quru
halda verilmişdir. Quş ların diri çəkiləri 60, 90, 120,
150 gündə və təcrübənin sonunda (6 aylıq) fərdi
çəkilməklə müəyyən edilmişdir. Təcrübə döv rün də
60 gün lükdən 6 aylığa qədər bütün qrup larda quş -
ların salamat saxlanılması qismən təmin olun -
muşdur, yəni bu dövrdə bir baş nəzarət qru pun dan,
bir baş isə I təcrübə qrupundan tələf ol muşdur. 16
mart 2023-cü ildə nəzarət qrupunda tələf olan bir
baş 130 günlük fərənin cəsədi tərə fi mizdən yarılmış
və onda larinqotraxeit aş kar edil mişdir.

Virus mənşəli infeksion xəstəliklərdən olan
quşların infeksion-larinqotraxeit (qotracheitis

infektioza avium, sinonimi bronxial larin qotra -
xeit) kondaqioz xəstəliyinin lokali zasiya yerləri
alveolalar olmaqla traxea və nəfəs boru sunun, elə -
cə də qırtlaq-udlaq, damar-göz kanalı boşlu ğu -
nun, göz çuxurunun selikli qişalarının tam zə -
dələnməsi və iltihabıdır. Xəstəliyə ən həs sas ev
quşları – toyuq qrupları, hind quşları, elə cə də to -
vuz quşlarıdır, onlarda bu xəstəlik zəif, orta və
əksər hallarda iti gedişli olur.

Bu xəstəlik ilk dəfə 1925-ci ildə ABŞ-da Mey və
Titsler tərəfindən qeyd edilmişdir. 1925 – 1930-cu
illərdə bu xəstəlik Biç, Kernoqen, Boun deft və
Hudzon tərəfindən müəyyən edilmiş və infeksion
bronxit adlandırılmışdır. Bir neçə il infeksion
bronxit və infeksion larinqotraxeitin bir xəstəlik
olması güman edilmiş, ancaq 1930-cu ildə Biqs
və başqaları tərəfindən qeyd edilən hər iki
xəstəliyin sərbəst bir-birindən bir çox xüsu -
siyyətlərinə görə fərqlənən xəstəlik olması əsaslı
şəkildə müəyyənləşdirilmişdir. 1931-ci il də ABŞ-
ın Baytarlıq Assosiasiyası tərkibində fəaliy yət
göstərən Quşların Xəstəliyi üzrə Ko mitə quşların
qırtlaq və traxeyasının zədə lənməsinə səbəb olan
xəstəliyin infeksion larin qotraxeit kimi qeyd et -
mişdir. Rusiyada bu xəs təlik ilk dəfə 1932-ci ildə
R.T.Batanov tərəfindən aşkar edilmiş, A.P.Kiur-
Muratov və Pançenko tərəfindən bəzi xüsu siy yət -
l əri öyrənilmişdir. Bu xəstə lik dün ya qitələrinin
hamısında quşçuluqla məş ğul olan öl kələrdə çox
vaxt epizootiya halında müşahidə edi lən təsər -
rüfatlara böyük iqtisadi zi yan vurur. Xəstəlik za -
manı iqtisadi ziyan xəstə quşların ölü mü, məcburi
kə sim, yumurta məh sul darlığının aşağı düşməsi,
çəkinin azalma sın dan, həmçinin yoluxucu xəstə -
liklərin aradan qal dırıl ması üçün böyük xərclərin
sərfindən ibarətdir [2].

Törədicisi. Virusun törədicisi DNT-li virus
olub, herpesvirus ailəsinin herpesviais cinsinə
mənsubdur və “Herpes virus qalli-1” adlanır.
Virionların ölçüsü 80-100 nm-dir. Amil 9-12 gün -
lük toyuq embrionlarının xorioallantois qişa sında,
həmçinin ilkin hüceyrə kulturasında ye tişdirilir.
Yetişdirmənin 3-4 günündə virusun sahib hücey -
rəsində sitopatik təsiri müşahidə edilir. Təbiətdə
virusun yüksək virulentli ştam larından əlavə, həm
də zəif virulentli ştamları da dövr edir.

Davamlılığı. Xarici mühit şəraitində virus zəif
davamlılığı ilə özünü göstərir. Virus yu murtanın
qabığında 0,37°C temperaturda 2-12 saata inak -
tivləşir. Termiki təsirə davamsız ol maqla +55°C-
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də 10 dəqiqəyə, +60°C-də isə 2 dəqiqəyədək
davam gətirir. Qurutma və don durma prosesi vi -
rusu konservləşdirir. Xəstəl ik dən məcburi kə -
silmiş quşların traxeyasında 8-10°C temperaturda
virus 370 günədək, donmuş quş cəsədində isə 18-
28°C temperaturda 19 ay sağ qalır. Liofilizasiya
olunmuş və vakuum şə raitində virus 13,5 il
ərzində öz virulentliyini itirmir. Quş binalarında
amil 6-9 günə, torpağa basdırılmamış quş cəsəd -
lərində 30-35 günə, 120 sm dərinliyində torpağa
basdırılmış quş cəsəd lərində isə 45-50 günə
inaktivləşir. Müəyyən edilmişdir ki, əksər dezin -
feksiya vasi tələri zəif konsentrasiyada xəstəliyin
törədicisini tez məhv edir. Belə ki, natrium
qələvisinin 1%-li, krezolun 3%-li, xlorlu əhəngin
2%-li məhlulları herpes virusunu 1-2 dəqiqəyə
inaktivləşdirir [2].

Epizootologiya. İnfeksion larinqotraxeit
virusuna təbii şəraitdə toyuqlar, hind quşları, qır -
qovullar, firənq toyuqları həssasdır. Ekspe ri -
mental olaraq virusu yuxarı tənəffüs yollarının
selikli qişasına və konyuktivaya tətbiq etməklə
xəstəliyi əldə etmək mümkündür. Virus əsas eti -
barilə aerogen yolla yayılır, lakin yoluxmuş ava -
danlıq, inventar, yem, eləcə də yumurtanın qa bığı
vasitəsilə də keçir. İnfeksiya mənbəyi xəstə və
xəstəliyi keçirmiş quşlardır, onlar bir ildən artıq
virusdaşıyıcısı olurlar. Xəstəlik bütün yaş qru -
puna mənsub olan quşlarda qeyd edilir, ancaq 60-
100 günlüklər daha çox həssaslıq göstərir. İn -
feksion larinqotraxeitə görə stasionar təsərrü -
fatlarda 25-30 günlük cücələrin də yoluxması
müşahidə edilir. İnfeksiya törədi cisi nin mənbəyi
xəstə və xəstəliyi keçirmiş quşlar hesab edilir.
Xəstəlik törədicisinin yayılmasında virusla yolux -
muş hava, yem, su, quşlara qulluq vasitələri mü -
hüm rola malikdir. İnfeksiya törə dicisinin ehtiyat
mənbəyi qansoran buğumayaqlı həşəratlar hesab
edilir. S.F.Şennikov və Y.A.Pet rovskaya tədqi -
qatlarında göstərmişlər ki, diri vaksinlə peyvənd
olunmuş quşlarda virus daşı yıcılığı 1 ilə qədər da -
vam edir. İmmun olmayan quş qrupunda infek -
sion larinqotraxeit zəif epizo otiyalar halında ge -
dir. Stasionar təsərrüfatlarda daha çox cavanlar
qrupunun xəstələnməsi qeyd edilir. Xəstəlikdə
stasionarlıq uzun müddət virus daşıyıcılıq və quş -
ların saxlanılma texnolo gi yasının pozulması ilə
izah edilir. Binalarda quşların sıx yerləşdirilməsi,
nəmliyin çox olması, havalandırma (ventilyasiya)
qurğularının normal işləməməsi ilə əlaqədar bina

daxilində karbon qazının, ammonyak və hidro -
gen-sulfidin topla nması, həmçinin yem payının
düzgün tutul ma ması infeksion larinqotraxeitin baş
verməsi üçün zəmin yaradır. Virusun epi zootik
ştamlarının virulentliyi kəskin şəkildə dəyişkəndir.
Bəzi təsərrüfatlarda quşlar arasında immunlaşdırıcı
subinfeksiyaya səbəb olan zəif virulentli virus
ştamlarının dövr etməsi qeyd edi lir. Virusun yu -
murta vasitəsilə yayılması da müəyyən edil mişdir.
İnfeksion larinqotraxeit bə zən çiçəklə, respirator
mikoplazmozla, kolibak teriozla, infe k sion bronxit
ilə qarışıq halda gedir. Belə qarışıq infeksiyalar
quşlarda letallıq faizini kəskin şəkildə artırır.
Əlverişli yemləmə və sax lama şəraitində infek sion
larinqotraxeitin yayılması, adətən, 2-4 həftədən
sonra tədricən zəifləyir və yox olur.

Patogenez. Virus orqanizmə konyunktivanın,
ağız və burun boşluğunun selikli qişaları vasi -
təsilə daxil olduqdan sonra qırtlaq və traxeyanın
selikli qişasının epiteli hüceyrələrində repro duk -
siya edir, nəticədə burada serozlu, kataral iltihab
və nüvədaxili cisimciklər törədir. Zədə lənmiş
epitel hüceyrələrində sitoplazmanın bö lünmə mə -
sinə baxmayaraq, nüvənin kəskin şə kildə artması
müşahidə edilir. Adətən, 24 saatdan sonra virus
qanda görünür. Xəstəliyin bu döv ründə respirator
orqanların selikli qişalarında epiteli hücey -
rələrinin deskvamasiyası, traxe ya nın daxi lində isə
qanla qarışıq selikli eksudat toplanır. Xəstəliyin
sonrakı dövrlərində qırtlaq və traxe yanın selikli
qişasının zədələnməsinin güclənməsi tək virusun
təsirindən yox, həm də burada distro fiki dəyi şik -
liklərin baş verməsi ilə əlaqədardır. Yekunda tə -
nəffüs yollarının mən fəzinin daral ması, eləcə də
kezeozlu kütlədən ibarət olan tıxa cın yaranması
nəticəsində quş larda boğulma baş verir.

Gedişatı və kliniki əlamətləri. Xəstəlik 1-8
aylıq quşlar arasında baş verir, 120-150 günlük
cavanlar arasında daha iti formada keçir. Xəstə liyin
larinqit, traxeit və konyunktivit formaları olmaqla
onlar çox iti, iti, yarımiti və xroniki for malarda baş
verirlər. Xəstəliyin inkubasiya dövrü virusun
virulentliyi və dozasından, həm çinin quşların ümu -
mi rezistentliyindən asılı ola raq 2-30 gündür.
Gedişinə görə xəstəliyin iti, yarımiti və xroniki,
patoloji prosesin lokalizasiya yerinə görə isə la -
rinqotraxeal və konyuktival formaları möv cuddur.

Xəstəliyin çox iti forması qəflətən baş verir və
quşların 80%-i eyni vaxtda xəstələnir. Xəstə quş -
lar çətin nəfəs almaqla boğulmayabənzər səs
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çıxarırlar. Öskürdükdə ağızlarından laxtalanmış
qanla qarışıq selik axır. Xəstəlik 1-3 gün çək -
məklə tələfatla nəticələnir. Xəstəliyin larin qotra xeal
forması quşlarda iti gedişə malik ol maqla onlarda
ümumi zəiflik, iştahın itməsi, tə nəffüs zamanı
müxtəlif səslər nəzərə çarpır. Qırt laq və traxeyanın
selikli eksudatla tutulması nəticəsində tənəffüs
prosesi tamamilə pozulur. Quşlar dim diyi açıq
olmaqla başını irəliyə uza daraq çə tinliklə nəfəs
alırlar. Tənəffüs yollarında olan eksudat çox vaxt
qanlı kütlədən ibarət olur. Ağız boşluğunun selikli
qişasının hiperemiyalı, şişkin və qan sağıntılı
olması müşahidə edilir. To yuqlarda yumurta məh -
suldarlığı kəskin şəkil də aşağı düşür. Larinqotraxeal
formada letallıq 10-60% arasında olur [2; 3].

Xəstəliyin iti formasında quşların əksəriyyəti
halsızlaşır və xəstəlik 3-5 gün çəkir. Quşların bəzisi
nəfəs alanda başlarını silkələyərək burun boşluğuna
toplanan selikdən azad olmağa çalışır, bəzisi başını
irəli uzadaraq boğulmayabənzər səs çıxarır.

Yarımiti formada quşlar nisbətən yüngül
xəstələnməklə 2-5 günə sağalırlar. Tələfat 2-10%
olur. Bu formada ən çox nəzərə çarpan əlamət
rinit və tənəffüsün çətinləşməsidir. Konyunktivit
baş verdikdə xəstəlik uzanır, quşun iştahı azalır,
məhsuldarlıq aşağı düşür. Xəstəlik xroniki ke -
çəndə öskürmə, tənəffüsün çətinləşməsi və kon -
yunktivit müşahidə olunarkən şərait yaxşı olduq -
da xəstələrin 2-5%-nin tələf olması ilə nə ticələnir.

Xəstəliyin konyunktival forması, əsasən 10-15
günlük cücələrdə qeyd olunur. Onlarda kon -
yunktivanın serozlu iltihabı, göz yaşının axması və
işıqdan qorxma müşahidə edilir. Kon yunktival
formanın xroniki gedişində quşlarda konyunk -
tivanın fibrinozlu iltihabı, gözün buynuz qişasının
bulanması, nəticədə görmənin zəiflə məsi və bə zən
də korluq qeyd olunur. Kon yunk tival forma bəzən
larinqotraxeal forma ilə qarışıq şəkildə gedir.

Patoloji-anatomik dəyişikliklər. Xəstəliyin
larinqotraxeal formasında mühüm dəyişikliklər
qırtlaq və traxeyada gedir. Bu orqanların selikli
qişaları hiperemiyalı, şişkin, eroziyalı və qan
sağıntılıdır. Mənfəzləri isə kataral və ya kataral
hemoroji eksudatla tutulmuş olur. Əksər hallarda
qırtlaqda fibrinozlu-kazeozlu kütlədən ibarət olan
tıxac müşahidə edilir. Belə tıxaclar bəzən iri
bronxlarda da nəzərə çarpır. Bəzən quşların bu run
və ağız boşluğunda kataral iltihab, dilin kö kündə
isə fibrinozlu çöküntü aşkar edilir. Bundan əlavə,
toyuqların bir qismində dalağın böyüməsi, nazik

bağırsaq şöbəsinin, fabrisium kisəsinin və kloaka -
nın kataral iltihabı nəzərə çarpır. 

Konyunktival forma zamanı serozlu və ya
fibrinozlu konyunktivit aşkar edilir. Müayinə
zamanı konyunktival kisədə kazeozlu kütlə, bə -
zən buynuz qişasının bulanması və göz almasının
zədələnməsi qeyd olunur. Damaq, göz kanalı
iltihablaşmaqla göz qapaqaltı nahiyələr şişərək
fibrinlə dolur və göz tamamilə bağlanır. Belə liklə,
göz funksiyasını itirir və hətta göz alması irinlə
kökündən çıxır.

Diaqnozu. Xəstəliyə diaqnoz qoymaq üçün
onun epizootoloji xüsusiyyətləri, kliniki əla -
mətləri və patoloji-anatomik dəyişiklikləri nə zərə
alınaraq bakterioloji müayinə aparılır. Bakte -
rioloji müayinə aparmaq üçün labo rato ri yada
quşun tənəffüs yollarının qaşıntısının sus pen -
ziyası ilə 10-11 günlük toyuq embrionları yo -
luxdurulur. Əgər materialda virus varsa, 4-5-ci
günlərdə embrionun xorio-allantois pərdəsində
çoxlu miqdarda boz rəngdə düyünlər əmələ gəlir.
Ayrılan virusu identifikasiya etmək üçün seroloji
reaksiyalardan istifadə olunur və 2-3 aylıq cücələr
yoluxdurulur. Xəstəliyin diaqnozunu müəyyən
etdikdə epizootoloji məlumat, quşun yaşı nəzərə
alınır. Klinik nişanələrdən tənəffüsün çətin -
ləşməsinə, rinit və konyunktivitə fikir ve rilir. Bu
zaman onu nyukasl xəstəliyi, çiçək, in feksion
bronxit, respirator mikoplazmoz və avitami noz -
dan təfriq etmək lazımdır.

Müalicəsi. Xəstə quşların müalicəsi üçün ef -
fektli vasitələr, demək olar ki, yoxdur. Qoru yucu
məqsədlə və sekundar bakterial mikroflora ilə
mürəkkəbləşmələrin qarşısını almaq üçün geniş
təsir dairəsinə malik olan antibiotiklər və nitro -
furan birləşmələrinin, həmçinin trivitaminin bir -
likdə tətbiqi müəyyən əhəmiyyətə malikdir. Yaşlı
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çıxarırlar. Öskürdükdə ağızlarından laxtalanmış
qanla qarışıq selik axır. Xəstəlik 1-3 gün çək -
məklə tələfatla nəticələnir. Xəstəliyin larin qotra xeal
forması quşlarda iti gedişə malik ol maqla onlarda
ümumi zəiflik, iştahın itməsi, tə nəffüs zamanı
müxtəlif səslər nəzərə çarpır. Qırt laq və traxeyanın
selikli eksudatla tutulması nəticəsində tənəffüs
prosesi tamamilə pozulur. Quşlar dim diyi açıq
olmaqla başını irəliyə uza daraq çə tinliklə nəfəs
alırlar. Tənəffüs yollarında olan eksudat çox vaxt
qanlı kütlədən ibarət olur. Ağız boşluğunun selikli
qişasının hiperemiyalı, şişkin və qan sağıntılı
olması müşahidə edilir. To yuqlarda yumurta məh -
suldarlığı kəskin şəkil də aşağı düşür. Larinqotraxeal
formada letallıq 10-60% arasında olur [2; 3].

Xəstəliyin iti formasında quşların əksəriyyəti
halsızlaşır və xəstəlik 3-5 gün çəkir. Quşların bəzisi
nəfəs alanda başlarını silkələyərək burun boşluğuna
toplanan selikdən azad olmağa çalışır, bəzisi başını
irəli uzadaraq boğulmayabənzər səs çıxarır.

Yarımiti formada quşlar nisbətən yüngül
xəstələnməklə 2-5 günə sağalırlar. Tələfat 2-10%
olur. Bu formada ən çox nəzərə çarpan əlamət
rinit və tənəffüsün çətinləşməsidir. Konyunktivit
baş verdikdə xəstəlik uzanır, quşun iştahı azalır,
məhsuldarlıq aşağı düşür. Xəstəlik xroniki ke -
çəndə öskürmə, tənəffüsün çətinləşməsi və kon -
yunktivit müşahidə olunarkən şərait yaxşı olduq -
da xəstələrin 2-5%-nin tələf olması ilə nə ticələnir.

Xəstəliyin konyunktival forması, əsasən 10-15
günlük cücələrdə qeyd olunur. Onlarda kon -
yunktivanın serozlu iltihabı, göz yaşının axması və
işıqdan qorxma müşahidə edilir. Kon yunktival
formanın xroniki gedişində quşlarda konyunk -
tivanın fibrinozlu iltihabı, gözün buynuz qişasının
bulanması, nəticədə görmənin zəiflə məsi və bə zən
də korluq qeyd olunur. Kon yunk tival forma bəzən
larinqotraxeal forma ilə qarışıq şəkildə gedir.

Patoloji-anatomik dəyişikliklər. Xəstəliyin
larinqotraxeal formasında mühüm dəyişikliklər
qırtlaq və traxeyada gedir. Bu orqanların selikli
qişaları hiperemiyalı, şişkin, eroziyalı və qan
sağıntılıdır. Mənfəzləri isə kataral və ya kataral
hemoroji eksudatla tutulmuş olur. Əksər hallarda
qırtlaqda fibrinozlu-kazeozlu kütlədən ibarət olan
tıxac müşahidə edilir. Belə tıxaclar bəzən iri
bronxlarda da nəzərə çarpır. Bəzən quşların bu run
və ağız boşluğunda kataral iltihab, dilin kö kündə
isə fibrinozlu çöküntü aşkar edilir. Bundan əlavə,
toyuqların bir qismində dalağın böyüməsi, nazik

bağırsaq şöbəsinin, fabrisium kisəsinin və kloaka -
nın kataral iltihabı nəzərə çarpır. 

Konyunktival forma zamanı serozlu və ya
fibrinozlu konyunktivit aşkar edilir. Müayinə
zamanı konyunktival kisədə kazeozlu kütlə, bə -
zən buynuz qişasının bulanması və göz almasının
zədələnməsi qeyd olunur. Damaq, göz kanalı
iltihablaşmaqla göz qapaqaltı nahiyələr şişərək
fibrinlə dolur və göz tamamilə bağlanır. Belə liklə,
göz funksiyasını itirir və hətta göz alması irinlə
kökündən çıxır.

Diaqnozu. Xəstəliyə diaqnoz qoymaq üçün
onun epizootoloji xüsusiyyətləri, kliniki əla -
mətləri və patoloji-anatomik dəyişiklikləri nə zərə
alınaraq bakterioloji müayinə aparılır. Bakte -
rioloji müayinə aparmaq üçün labo rato ri yada
quşun tənəffüs yollarının qaşıntısının sus pen -
ziyası ilə 10-11 günlük toyuq embrionları yo -
luxdurulur. Əgər materialda virus varsa, 4-5-ci
günlərdə embrionun xorio-allantois pərdəsində
çoxlu miqdarda boz rəngdə düyünlər əmələ gəlir.
Ayrılan virusu identifikasiya etmək üçün seroloji
reaksiyalardan istifadə olunur və 2-3 aylıq cücələr
yoluxdurulur. Xəstəliyin diaqnozunu müəyyən
etdikdə epizootoloji məlumat, quşun yaşı nəzərə
alınır. Klinik nişanələrdən tənəffüsün çətin -
ləşməsinə, rinit və konyunktivitə fikir ve rilir. Bu
zaman onu nyukasl xəstəliyi, çiçək, in feksion
bronxit, respirator mikoplazmoz və avitami noz -
dan təfriq etmək lazımdır.

Müalicəsi. Xəstə quşların müalicəsi üçün ef -
fektli vasitələr, demək olar ki, yoxdur. Qoru yucu
məqsədlə və sekundar bakterial mikroflora ilə
mürəkkəbləşmələrin qarşısını almaq üçün geniş
təsir dairəsinə malik olan antibiotiklər və nitro -
furan birləşmələrinin, həmçinin trivitaminin bir -
likdə tətbiqi müəyyən əhəmiyyətə malikdir. Yaşlı
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quşun hər kq canlı kütləsinə 20 min T.V. strep -
tomisin trivitamində və ya 1 ml balıq yağında
əzələ içinə 7-8 günlük fasilə ilə 2-3 dəfə inyeksiya
edilir. Eyni zamanda hər kq canlı kütləyə 20 mq
furazolidon yemlə 5 gün quşlara verilir. 3-4 aylıq
cavan quşlara streptomisin hər başa 15-20 min
T.V. əzələ içinə və furazolidon isə 10-15 mq
yemlə tətbiq edilir. Xlor-skibidarla cücələrdə
inhalyasiya 7-8 günlük fasilə ilə 3 dəfə aparılır.
Bu məqsədlə hər 3 ml həcmə 1 qr xlorlu əhəng və
0,1 ml skibidar götürülür. Ekspozisiya 7
dəqiqədir, sonra binanın havası dəyişilir. 150-180
günlük cavanları inhalyasiya etmək üçün hər 3 ml
həcmə 2 qr xlorlu əhəng və 0,2 ml skibidar
götürülür, ekspozisiya 15 dəqiqədir. Belə inhalya -
siyalar quşlar binada olan zaman aparılır. Quş
olmayan binada hər 3 ml-ə 5 qr xlorlu əhəng və
0,5 ml skibidar götürülür, ekspozisiya isə 3-4 saat
olur. Bundan əlavə, preparatların aerozol ha lında
tətbiqi də müəyyən qədər effektlidir. Xəstəlik
şübhəsi olan quş binalarında effektli profilaktiki
tədbirlərdən biri də yodrietilenqlikol məhlulunun
aerizolla bina daxilinə püskür dül məsidir. Yod
preparatının kristalı ilə kalium per manqanatın
reaksiyası nəticəsində alınan qatı duman xəstə -
liyin ilk mərhələsində (stadiyasında) effektli
müalicə tədbiri hesab olunur. 

Xəstələrin müalicəsi üçün yodlu alüminium
buxarından istifadə edərkən əzilmiş yod və xlorlu
ammonium tozlarını metal stəkanda qarış dırıb
üzərinə alüminium tozu töküb yenidən qarışdırıb
məftillə qarmaqdan asırlar. Lazım olan miqdarda
stəkanları qarışıqlarla asdıqdan sonra ən uzaqda
asılandan başlayaraq hər stəkana pi petka ilə 3-4
damla su tökürlər. Müalicəni sə hər, yemləmədən
əvvəl aparırlar. Əvvəlcədən binanı germet ikləş -
dirirlər. Preparatların buxarı bir saat müddətində
təsir etməlidir. Sonra binanın hava sını dəyişirlər.
Əməliyyatı 2-3 dəfə 2-4 gün fasilə ilə təkrar
edirlər [2; 3].

Mübarizə tədbirləri və profilaktika. İnfek -
sion xəstəliklərə görə quşçuluq təsərrüfatlarının
sağlamlığının təmin edilməsi üçün kompleks
təsərrüfat-təşkilat, zoogigiyenik və baytarlıq-sani -
tariya tədbirləri yerinə yetirilməlidir [1]. 

Xəstəliyi keçirmiş quşlarda ömürlük immu -
nitet əmələ gəlir. Ona görə də xəstəliklə müba -
rizədə virusun kənardan təsərrüfata inkubasiyalıq
yumurtalar, quş, yem, xidmət əşyaları, insanlar və
s. ilə gətirilməsinin qarşısını almaq üçün qəbul

olunmuş baytarlıq-sanitariya tədbirlərini gör -
məklə yanaşı, yoluxmaq təhlükəsi olan və xəstəlik
baş verən təsərrüfatlarda fəal pey vənddən istifadə
edirlər. Peyvəndi istifadə edilən vaksinin təli ma -
tına əsasən aparmaq lazımdır. 

Təsərrüfata yeni quş qrupu daxil edilməzdən
əvvəl binalar etibarlı şəkildə dezinfeksiya edil -
dikdən sonra qurudulur və qəfəslər şəraitində
saxlanılması zamanı 10 gün, döşəməüstü şəraitdə
saxlanılması zamanı isə 14 gün boş saxlanılır. İldə
bir dəfə 27 günlük profilaktik fasilə tətbiq olunur.
Gündəlik quş binalarında hava müba diləsi və
mikroiqlim nəzarətdə saxlanılır. Ümu miyyətlə,
ammonyakın bina daxilində konsentra siyası
0,01mq/1, hidrogen-sulfid 0,006 mq/1, karbon
qazı 0,2%, nisbi nəmlik isə 60-70% ol malıdır.

Quşlar arasında infeksion larinqotraxeit müəy -
yən edildikdə şöbə, yaxud təsərrüfat qeyri-sağlam
elan edilir və xəstəliyin yayılmasının qar şısını
almaq üçün məhdudlaşdırıcı tədbirlər gö rülür.
Bütün yaşlardan olan quşların, yemin, əş yaların
ərazidən çıxarılması, quşların təsərrüfat daxilində
qruplaşdırılması qadağan olunur. Əgər xəstəlik
birinci dəfə, özü də bir binada baş ve ribsə, onda
həmin quşların hamısının dərhal tələf edilməsi
məsləhətdir. Cəsədlər baytar-sanitar ekspertizası
qaydalarına əsasən istifadə edilir. Bina və ətra -
fındakı ərazidə ciddi mexaniki tə mizlik və de -
zinfeksiya işləri aparılır. Xəstə və xəstəliyə
şübhəlilər kəsilir, şərti sağlam quşlar isə quru
kultural virus vaksinlə peyvənd edilir. Xəstəliyin
profilaktikası üçün körpə quşların 27-30 gün-
lükdən qeyd edilən vaksinlə peyvənd edilməsi zə -
ruridir. Quş binaları və kəsim sexi 45ºC-yə qədər
isidilmiş 2%-li natrium qələvisi, tərkibində 2%
fəal xlor olan əhəng məhlulları ilə dezin feksiya
edilir. Quş olan şəraitdə dezin fek siya aparmaq
üçün hər 1 m3 həcmə 100 ml 3%-li hid rogen-
peroksid məhlulu işlədilir.

Xaricdə istehsal olunan CEBAK BRON aTa
vaksini ilə 1-4 aylıq sağlam cücələrdə infeksion
larinqotraxeitə qarşı peyvəndləmə intraokulyar
üsulla aparılır. Vaksinin 1000 dozası 30 ml qay -
nadılmış soyuq suda həll edilir və işlədilir. 1 dam -
la (0,03 ml) 1 dozadır.

Məhdudlaşma infeksion larinqotraxeitin ləğ -
vindən 2 ay keçmiş və bütün sağlamlaşdırma
tədbirləri yerinə yetirildikdən sonra götürülür.
Məhdudiyyət aradan qaldırıldıqdan sonra ana
quşun sürünün başqa təsərrüfatlara aparılmasına 6
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aydan tez icazə verilmir [3; 4].
Xəstəlik əleyhinə ümumi profilaktik sanita riya

və təsərrüfat tədbirləri təxirəsalınmaz hal hesab
olunmaqla aşağıdakı tədbirlərin həyata keçiril -
məsi məqsədəuyğundur:

– quş və quş məhsullarının daşınmasında qo -
ruyucu-məhdudlaşdırıcı tədbirlərin həyata keçi -
rilməsi, quşların təsərrüfat daxilində qrup laş dı rıl -
ması və yerinin dəyişdirilməsinə nə zarət olun ması;

– təsərrüfata yeni gətirilmiş quş və quş
məhsullarının profilaktik karantində saxla nıl ma sı
və müayinəsinin aparılması;

– quşların infeksion xəstəliklərə qarşı da -
vamlılığının təmin edilməsi üçün irsi davamlı quş
cinslərinin seleksiya yolu ilə əldə edilməsi;

– quşların tam keyfiyyətlə və rasional yem -
lənməsi, eləcə də uyğun zoogigiyenik şəraitdə
sax la nıl ması;

– infeksiyalar zamanı xəstə quşların vaxtında
ayrılması, izolə edilməsi və müalicəsinin təşkil
edilməsi;

– quş binaları və onun ətraf sahələrinin, qul -
luq əşyalarının sistematik şəkildə dezin fek siya sı -
nın aparılması;

– peyin, yem qalıqları, quş cəsədləri, isteh sa -
lat və bioloji müəssisələrinin tullantılarının top -
lanılıb zərərsizləşdirilməsi;

– sistem şəklində quşçuluq təsərrüfatlarında
dezinfeksiya və deratizasiyanın aparılması.

Nəticə. Ümumiyyətlə, larinqotraxeit viru sunun
quşlar arasında yayılmaması üçün quş binalarının
hava mühiti müntəzəm şəkildə nəza rətdə olmalı,
vaxtaşırı havanın fiziki-kimyəvi pa rametrləri və
xüsusilə, mikrobla çirklənmə də rə cəsi yoxla nıl -
malıdır. Quşçuluq təsər rüfat ların da vaxtaşırı gə -
miricilərə, ektoparazitlərə qarşı mü ba rizə apa rıl -
malı və çöl quşlarının quş bina larına da xil ol ma -
sının qarşısı alınmalıdır. Onu da qeyd edək ki,
fitobiotik təsirli bit ki lərdən üyüdülmüş şirin biyan
kökünün, ama rant və şənbəllə dənlərinin istər kim -
yəvi tər kibinə, istərsə də qidalılıq dəyərinə görə
başqa bitki mən şəli yemlərdən üstün olması, həm -
çinin ama rant və şənbəllə toxumlarının tərkibini
19,9-21,3% linolen turşusunun təşkil etməsi isə
quşlarda immun sisteminin möhkəmlən dir məsini
əsas götürərək və quşçuluqda yem rasionu nun əsas
hissəsi sayılan dən yemlərinin hissə-hissə əvəz
edilməsini təmin etməklə, kolibakterioz, eləcə də
digər xəstəliklərə qarşı yüksək effektli immunitet
yaratmaq müm kündür.
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laboratory tests, proper care and quality of feeding,
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preventive measures taken before the disease occurs.

М.Гасанов, Н.Кулиев
Влияние фитобиотических эффек -

тивных растений на патогенные микробы -
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Аннотация
В статье рекомендуется изучить эпизо оти -

ческую ситуацию ларинготрахеита – забо лева -
ния, вызываемого обычными патоген ными
микробами, способствующие распрос тране нию
ларинготрахеита, определить меры борь бы с
ним и использовать фито  биоти ческие эф -
фективные растения против ларинготра хеита.
Для предотвращения возник но вений таких
инфекционных заболеваний вирусного проис -
хождения требуется строгий ветери нар ный
контроль, периодические об щие и лабо ратор -
ные осмотры, правильный уход и ка чествен ное
кормление, огра ничен ный контакт пред метами
и существами, ко торые не при над лежат дан -
ному птичнику, сводит к мини муму веро ят ность
заражения и распрос тра не ния. Прин ятие про -
филак ти ческих мер исключает воз можность
забо левания. Следует помнить что, лучшее ле -
чение-это профилактические меры, принятые
до того, как болезнь воз ник нет.
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Uzun illər ölkədə aqrar sənaye kom -
pleks lərinin ekstensiv inkşafı və
əkinçilik mədə niy yətinin aşağı sə -
viyyədə olması eroziya, kim yə vi

çirklənmə, şoranlaşma kimi mənfi pro seslərin
təsiri altında böyük ərazilərdə tor paqların bioloji
və iqtisadi məhsuldarlığının it məsinə zəmin

yaratmışdır. Nəticədə yabanı flo raya ciddi ziyan
dəymiş və bu, getdikcə də artmaqda davam edir.
Bu gün Azərbaycan florasının 10%-dən çoxu it -
mək təhlükəsindədir [1].

Gəncə ətrafındakı çirklənmiş ərazilər alimlər
tərəfindən zaman-zaman tədqiq edilmişdir [3; 4;
5; 8; 13]. Lakin son illərin ən səciyyəvi hadi sə -
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lərindən biri ətraf mühitdə antropogen təsir lərin
daha da güclənməsidir. Bu təsirlərdən ən mü -
hümü iri sənaye mərkəzlərinin, xüsusən əlvan
metallar istehsalı, örüşlərin həddindən artıq yük -
lənməsi, sistemsiz otarılma, qanunsuz şum lan -
madır. Bütün bunlar ətraf mühitin ən əsas tərkib
hissəsi olan torpaq örtüyünün çirklənməsinə və
bitki örtüyünün pozulmasına gətirib çıxarır. Bu
zaman bəzi bitkilər tamamilə məhv olsalar da,
bəziləri mühit amillərinə adaptasiya edərək öz
həyat tsikllərini başa vururlar. Bunlar nəzərə alı -
naraq Kiçik Qafqazın şimalında, Gəncə-Daş kə -
sən regionunda çirklənmiş bəzi ərazilərin müasir
bitki örtüyünün vəziyyətinin tədqiq edil məsi qar -
şıya bir məqsəd kimi qoyulmuşdur.

Material və metodika
Tədqiqat işi 2020 – 2023-cü illərdə Gəncə-

Daş kəsən ərazisində, əsasən də çirklənmiş tor -
paqlara uyğunlaşan birillik və çoxillik ot bitkiləri
üzə rin də aparılmışdır. İlk növbədə, akademik
Q.Məm mədova istinadən torpaqların münbitlik
amilləri ilə yabanı bitkilərin məh suldarlığı ara -
sında asılı lıq öyrənilmişdir [6-7]. İşin əsаsını təş -
kil еdən çöl tədqiqаt mаtеriаllаrı Gəncə-Qa zax
əra zisinə аid оlаn sаhələrdən tоplаnılmışdır. Təd -
qiqаtlаr аpаrılаn dövr ərzində 50-dən çох gеоbо -
tаniki monitorinqlər həyata keçirilmiş [9-10],
100-ə qədər hеrbаri nümunələri tоplа nıl mış dır.
Təcrübə sаhələrindəki qеydiyyаtlаrdа hər bir nö -
vün bоl luğu, fеnоfаzаsı [11], yеyilmə dərə cə si,
həyat formaları [14] və başqa ekoloji gös tə ricilər
(hün dürlüyü, həyаtiliyi, lаyihə örtü yü və s.)
qeydə alınmaqla [12] bitkilərin müasir vəziyyəti
təyin edilmişdir. 

Eksperimental hissə
Aparılan tədqiqatlar zamanı ərazidə 50-dən

çox nöqtədə çirklənmiş və nəticədə eroziyaya
uğramış sahələr qeydə alınmışdır (şəkil 1-6).
Eroziya proseslərinin artması səbəbləri yamac -
larda, maili ərazilərdə eroziya təhlükəsinin və
torpaq-relyef xüsusiyyətlərinin nəzərə alınma -
ması, o cümlədən torpaq istifadəçiliyinin düzgün
təşkil edilməməsi, otlaqlarda və kəndətrafı örüş
sahələrində mal-qaranın nizamsız otarılması ilə
əlaqədardır. Tədqiqat işindən məlum olmuşdur
ki, dağlıq və dağətəyi rayonlarda tətbiq olunan
qaydalar aran zonası üçün nəzərdə tutulan qay da -
lardan heç də fərqlənmir. Halbuki, dağətəyi zo -
nalarda daimi sürüşmələr meydana gəlir, ona gö -

rə də məhsuldarlıq aşağı olur. Belə ərazilərdə
örüşün tutumu aran ərazilərdən fərqli olaraq say -
ca az olmalıdır. 

Şəkil 1. Göygöl rayonu, Aşıqlı kəndətrafı örüş
2021-ci il, oktyabr

Şəkil 2. Daş karxanasına gedən yol. 2000 m-
dən çox yarğan, məhz ağır maşınların yükü he -
sabına əmələ gəlib

Şəkil 3. Kərəmli kəndətrafında örüşün ero zi -
yaya uğramış ərazisi

Şəkil 4-5. Çirklənmiş ərazilərdə rəngini də -
yişmiş və adaptasiya olunmuş bitkilər

Dağ yamaclarında meşələrin sistemsiz qırıl -
ması və ərazidə nəzərdə tutulan meşə-meliorativ
tədbirlərin həyata keçirilməməsi vəziyyəti daha
da gərginləşdirmişdir. Bu, xüsusən Daşkəsən ra -
yonu meşələrində özünü büruzə verir. Ərazidə

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 7, №2, 2024, s.55-59



56

lərindən biri ətraf mühitdə antropogen təsir lərin
daha da güclənməsidir. Bu təsirlərdən ən mü -
hümü iri sənaye mərkəzlərinin, xüsusən əlvan
metallar istehsalı, örüşlərin həddindən artıq yük -
lənməsi, sistemsiz otarılma, qanunsuz şum lan -
madır. Bütün bunlar ətraf mühitin ən əsas tərkib
hissəsi olan torpaq örtüyünün çirklənməsinə və
bitki örtüyünün pozulmasına gətirib çıxarır. Bu
zaman bəzi bitkilər tamamilə məhv olsalar da,
bəziləri mühit amillərinə adaptasiya edərək öz
həyat tsikllərini başa vururlar. Bunlar nəzərə alı -
naraq Kiçik Qafqazın şimalında, Gəncə-Daş kə -
sən regionunda çirklənmiş bəzi ərazilərin müasir
bitki örtüyünün vəziyyətinin tədqiq edil məsi qar -
şıya bir məqsəd kimi qoyulmuşdur.

Material və metodika
Tədqiqat işi 2020 – 2023-cü illərdə Gəncə-

Daş kəsən ərazisində, əsasən də çirklənmiş tor -
paqlara uyğunlaşan birillik və çoxillik ot bitkiləri
üzə rin də aparılmışdır. İlk növbədə, akademik
Q.Məm mədova istinadən torpaqların münbitlik
amilləri ilə yabanı bitkilərin məh suldarlığı ara -
sında asılı lıq öyrənilmişdir [6-7]. İşin əsаsını təş -
kil еdən çöl tədqiqаt mаtеriаllаrı Gəncə-Qa zax
əra zisinə аid оlаn sаhələrdən tоplаnılmışdır. Təd -
qiqаtlаr аpаrılаn dövr ərzində 50-dən çох gеоbо -
tаniki monitorinqlər həyata keçirilmiş [9-10],
100-ə qədər hеrbаri nümunələri tоplа nıl mış dır.
Təcrübə sаhələrindəki qеydiyyаtlаrdа hər bir nö -
vün bоl luğu, fеnоfаzаsı [11], yеyilmə dərə cə si,
həyat formaları [14] və başqa ekoloji gös tə ricilər
(hün dürlüyü, həyаtiliyi, lаyihə örtü yü və s.)
qeydə alınmaqla [12] bitkilərin müasir vəziyyəti
təyin edilmişdir. 

Eksperimental hissə
Aparılan tədqiqatlar zamanı ərazidə 50-dən

çox nöqtədə çirklənmiş və nəticədə eroziyaya
uğramış sahələr qeydə alınmışdır (şəkil 1-6).
Eroziya proseslərinin artması səbəbləri yamac -
larda, maili ərazilərdə eroziya təhlükəsinin və
torpaq-relyef xüsusiyyətlərinin nəzərə alınma -
ması, o cümlədən torpaq istifadəçiliyinin düzgün
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lardan heç də fərqlənmir. Halbuki, dağətəyi zo -
nalarda daimi sürüşmələr meydana gəlir, ona gö -

rə də məhsuldarlıq aşağı olur. Belə ərazilərdə
örüşün tutumu aran ərazilərdən fərqli olaraq say -
ca az olmalıdır. 

Şəkil 1. Göygöl rayonu, Aşıqlı kəndətrafı örüş
2021-ci il, oktyabr

Şəkil 2. Daş karxanasına gedən yol. 2000 m-
dən çox yarğan, məhz ağır maşınların yükü he -
sabına əmələ gəlib

Şəkil 3. Kərəmli kəndətrafında örüşün ero zi -
yaya uğramış ərazisi

Şəkil 4-5. Çirklənmiş ərazilərdə rəngini də -
yişmiş və adaptasiya olunmuş bitkilər

Dağ yamaclarında meşələrin sistemsiz qırıl -
ması və ərazidə nəzərdə tutulan meşə-meliorativ
tədbirlərin həyata keçirilməməsi vəziyyəti daha
da gərginləşdirmişdir. Bu, xüsusən Daşkəsən ra -
yonu meşələrində özünü büruzə verir. Ərazidə
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torpaqların çirklənməsi kənd təsərrüfatına böyük
ziyan vuran ən təhlükəli prosesdir. 

Aparılan müşahidələr zamanı məlum olmuş -
dur ki, ərazidə şorlaşma intensiv artır. Torpağın
şorlaşması suvarmanın düzgün normal laşdırıl -
maması, sistemsiz təşkili, ərazinin torpaq-me -
liorativ xüsusiyyətləri nəzərə alınmadan su höv -
zələrinin və su anbarlarının inşası nəticəsində
qrunt sularının səviyyəsinin qalxması səbəbindən
baş verir. Digər tərəfdən suvarma kanallarında və
kollektor-drenaj sistemlərində olan nasazlıqlar
(şəkil 7) şorlaşmanın əsas səbəblərindən sayıla
bilər. Alimlərin fikrincə, 1 ha şorlaşmış torpaq
sahəsini özünün əvvəlki münbit vəziyyətinə qay -
tarmaq üçün 1 milyon dollar vəsait tələb olunur.
Bu zaman ölkəmizdə şoran torpaqların meliora -
siyası üçün milyard manatlarla vəsaitin tələb
olunduğunu görürük.  

Şəkil 6. Su kanallarının nasazlığı üzündən
ya  ranan vəziyyət   

Şəkil 7.  Şəxsi karxana  
Gəncə ətrafı və Daşkəsən yolu demək olar ki,

kiçik sənaye obyektləri ilə əhatələnmişdir. Əra -
zidə hər addımda qum, daş, şebel, çınqıl və s.
istehsal edilməsi üçün böyük sahələrə ciddi ziyan
vurulmuşdur. Eyni zamanda bu sənaye məh sulla -
rının daşınması üçün ağır maşınların sis temsiz
hərəkəti xeyli sayda yarğanların yaranmasına sə -
bəb olmuşdur. Nəticədə bitki və torpaq örtüyünə
ziyan dəymiş, örüş və biçənəklər öz təsərrüfat
əhəmiyyətini itirmişdir. Qazıntıların aparıl ma -

sından öncə bitki örtüyü tədqiq edilmədiyi üçün
bitkilərə dəyən ziyan barədə qəti bir söz demək
mümkün deyil.

Şəkil 8. Kəndətrafı örüşün son vəziyyəti (qum
və şebel karxanası)

Nəzərə alsaq ki, Gəncə-Qazax ərazisində 51
növ ali bitki itmək təhlükəsindədir [2], onlardan
hər hansı birinin tamamilə məhv olması təhlükəsi
labüddür. Lakin elə bitkilər də vardır ki, çirk -
lənmiş torpaqlara adaptasiya edərək həyat
tsikllərini başa vururlar (şəkil 5-6). Bunlar ara -
sında həm çoxillik (kol, ağac və ot), həm də
birillik (əsasən efeme roidlər) bitkilər vardır. Əra -
zinin çoxillik və bi rillik ot bitkiləri üçün torpaq-
iqlim düsturundan istifadə etməklə otlaqların bo -
nitet balları təyin edilmişdir.

Çoxillik ot bitkiləri üçün:
Bç = 5,9V”( ∑t>100+20000)RƏ

_____________________
KƏ+100

Birillik ot bitkiləri üçün:
Bo= 6,8V”( ∑t>100+10000)RƏ

_____________________
KƏ+100

Burada, Bç və Bo – otlaqaltı torpağın bonitet
balı, V – torpaq xassələrinin cəm göstəricisi
(tünd dağ şabalıdı-0,81; açıq dağ şabalıdı-0,51;
tünd şabalıdı-0,71; şabalıdı-0,77; açıq şabalıdı-
0,51; boz qonur-0,48; allivüal çəmən-0,61),
∑t>100C-dən yuxarı müsbət temperaturun cə mi,
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RƏ – rütubətlənmə əmsalı, KƏ – kon titentallıq
əmsalıdır. Q.Ş. Məmmədovun yanaşma üsu -
lundan istifadə etməklə [6-7] ərazinin bəzi ot -
laqlarında eksperimentlər aparılmış, nəticələr
cədvəldə qeyd edilmişdir (cədvəl 1).

Cədvəldən də göründüyü kimi, həm birillik
efemer-efemeroidlər, həm də çoxillik bitkialtı
torpaqlarda bal göstəricisi normadan 10-20%
aşağıdır.

Nəticə. Beləliklə, aparılan tədqiqat işində 5
1246,8 min hektar Gəncə-Daşkəsən zonasında
çirklənmiş sahələrin 800 min hektara yaxın (63-
64%) olması aşkar edilmişdir. Bu da əsasən
tərkibində 0,5-1,0% suda həll olan duzların, 1
metr dərinliyə qədər şorlaşmış torpaq sahələri,
suvarma əkinçiliyi zonalarında şorlaşan tor paq -
lar, takırabənzərlik və şorakətlər, qumluqlar, daş -
lı-çınqıllı çay vadiləri, çılpaqlaşan qaya tor paq -
ları, yer səthinə çıxan gilli şorlaşan qrunt sa hə -
ləri, eroziyaya məruz qalan ərazilər, zəhərli kim -
yəvi maddələrlə çirklənmiş torpaqlar (xüsu sən
Gədəbəy, Daşkəsən və Gəncə ətrafında) və sü -
rüşmələrə məruz qalan yamaclar hesabına yaran -
mışdır. 

Tövsiyə edilir ki, həcmindən asılı olmayaraq
yaradılacaq hər bir sənaye obyekti salınmazdan
əvvəl oranın bitki örtüyündə olan növlər qeydə
alınsın. Əgər həmin ərazidə nadir, relikt, en de -
mik və xüsusi statuslu bitki növlərinə rast
gəlinərsə, digər uyğun əraziyə köçürüldükdən
sonra fəaliyyətə başlanılsın.
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1. Azərbaycan Respublikasının Qırmızı kita -

bı. Nadir və nəsli kəsilməkdə olan bitki və
göbələk növləri (II nəşr). Bakı, 2022, 673 s. 

2. Babakişiyeva T.S., İbadullayeva S.C. Gən -
cə-Qazax bölgəsinin nadir növləri və yeni

taksonlar. “AMEA-nın Xəbərlər” jurnalı, Biolo -
giya seriyası, Bakı, 2013, №2, s.69-75.

3. Bayramov M.Ə. Ceyrançöl otlaqlarının
ekoloji münbitlik modeli (Avtoref.nam.dis.).
2002, 24 s.

4. Baxşəlizadə T.Z. Gəncə Alüminium Za vo -
du tullantılarının ərazinin torpaq-bitki örtüyünə
təsirinin ekoloji cəhətdən qiymətləndirilməsi
(Avtoref.nam.dis.). 2000, 20 s.

5. İsgəndərova T.H. Gəncə şəhərinin yaşıl -
laşdırılmasında istifadə olunan mövcud və yeni
bəzək bitkilərinin bioekoloji xüsusiyyətlərinin
tədqiqi (biologiya üzrə fəls. dok. elmi dərəcəsi
üçün təqdim ed. dis.). Bakı, 2012, 168 s.

6. Məmmədov Q.Ş. Azərbaycanın torpaq eh -
tiyatlarından səmərəli istifadənin sosial-iqti sadi
və ekoloji əsasları. Bakı, “Elm” nəşriyyatı, 2007,
856 s.

7. Məmmədov Q. Azərbaycanın torpaq ehti -
yatlarından səmərəli istifadənin sosial-iqtisadi və
ekoloji əsasları. Bakı, “Elm” nəşriyyatı, 2007,
854 s. 

8. Səfərov C.Q. Texnogen tullantılar şəraitin -
də bitən bəzi iynəyarpaqlı növlərin morfo-
anatomik analizi və tolerantlıq xüsusiyyətlərinin
artırılması. (biologiya üzrə fəlsəfə doktoru elmi
dərəcəsi üçün təqdim ed. dis. dis. avto-tı). Bakı,
2012, 22 s.

9. Бейдеман И.Н. Методика фено ло ги чес -
ких наблюдений при геоботанических иссле -
дованиях. Москва, 1954, 127 с. 

10. Бейдман Н.Н. Развитие расти тель -
ности почв в изменности Восточного Зака -
вьказя (В кн.: Вопросы улучшения кормовой
базы в степной, полупустынной и пустынной
зонах). Москва, 1954, с.244-254. 

11. Лавренко Е.М., Корчагина А.А. Поле -
вая геоботаника. Москва, Изд.: АН СССР,

Cədvəl 1.
Gəncə-Daşkəsən iqtisadi ərazisinin otlaq sahələrinin məhsuldarlıq balları

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 7, №2, 2024, s.55-59



58

RƏ – rütubətlənmə əmsalı, KƏ – kon titentallıq
əmsalıdır. Q.Ş. Məmmədovun yanaşma üsu -
lundan istifadə etməklə [6-7] ərazinin bəzi ot -
laqlarında eksperimentlər aparılmış, nəticələr
cədvəldə qeyd edilmişdir (cədvəl 1).

Cədvəldən də göründüyü kimi, həm birillik
efemer-efemeroidlər, həm də çoxillik bitkialtı
torpaqlarda bal göstəricisi normadan 10-20%
aşağıdır.

Nəticə. Beləliklə, aparılan tədqiqat işində 5
1246,8 min hektar Gəncə-Daşkəsən zonasında
çirklənmiş sahələrin 800 min hektara yaxın (63-
64%) olması aşkar edilmişdir. Bu da əsasən
tərkibində 0,5-1,0% suda həll olan duzların, 1
metr dərinliyə qədər şorlaşmış torpaq sahələri,
suvarma əkinçiliyi zonalarında şorlaşan tor paq -
lar, takırabənzərlik və şorakətlər, qumluqlar, daş -
lı-çınqıllı çay vadiləri, çılpaqlaşan qaya tor paq -
ları, yer səthinə çıxan gilli şorlaşan qrunt sa hə -
ləri, eroziyaya məruz qalan ərazilər, zəhərli kim -
yəvi maddələrlə çirklənmiş torpaqlar (xüsu sən
Gədəbəy, Daşkəsən və Gəncə ətrafında) və sü -
rüşmələrə məruz qalan yamaclar hesabına yaran -
mışdır. 

Tövsiyə edilir ki, həcmindən asılı olmayaraq
yaradılacaq hər bir sənaye obyekti salınmazdan
əvvəl oranın bitki örtüyündə olan növlər qeydə
alınsın. Əgər həmin ərazidə nadir, relikt, en de -
mik və xüsusi statuslu bitki növlərinə rast
gəlinərsə, digər uyğun əraziyə köçürüldükdən
sonra fəaliyyətə başlanılsın.

İstifadə edilmiş ədəbiyyat
1. Azərbaycan Respublikasının Qırmızı kita -

bı. Nadir və nəsli kəsilməkdə olan bitki və
göbələk növləri (II nəşr). Bakı, 2022, 673 s. 

2. Babakişiyeva T.S., İbadullayeva S.C. Gən -
cə-Qazax bölgəsinin nadir növləri və yeni

taksonlar. “AMEA-nın Xəbərlər” jurnalı, Biolo -
giya seriyası, Bakı, 2013, №2, s.69-75.

3. Bayramov M.Ə. Ceyrançöl otlaqlarının
ekoloji münbitlik modeli (Avtoref.nam.dis.).
2002, 24 s.

4. Baxşəlizadə T.Z. Gəncə Alüminium Za vo -
du tullantılarının ərazinin torpaq-bitki örtüyünə
təsirinin ekoloji cəhətdən qiymətləndirilməsi
(Avtoref.nam.dis.). 2000, 20 s.

5. İsgəndərova T.H. Gəncə şəhərinin yaşıl -
laşdırılmasında istifadə olunan mövcud və yeni
bəzək bitkilərinin bioekoloji xüsusiyyətlərinin
tədqiqi (biologiya üzrə fəls. dok. elmi dərəcəsi
üçün təqdim ed. dis.). Bakı, 2012, 168 s.

6. Məmmədov Q.Ş. Azərbaycanın torpaq eh -
tiyatlarından səmərəli istifadənin sosial-iqti sadi
və ekoloji əsasları. Bakı, “Elm” nəşriyyatı, 2007,
856 s.

7. Məmmədov Q. Azərbaycanın torpaq ehti -
yatlarından səmərəli istifadənin sosial-iqtisadi və
ekoloji əsasları. Bakı, “Elm” nəşriyyatı, 2007,
854 s. 

8. Səfərov C.Q. Texnogen tullantılar şəraitin -
də bitən bəzi iynəyarpaqlı növlərin morfo-
anatomik analizi və tolerantlıq xüsusiyyətlərinin
artırılması. (biologiya üzrə fəlsəfə doktoru elmi
dərəcəsi üçün təqdim ed. dis. dis. avto-tı). Bakı,
2012, 22 s.

9. Бейдеман И.Н. Методика фено ло ги чес -
ких наблюдений при геоботанических иссле -
дованиях. Москва, 1954, 127 с. 

10. Бейдман Н.Н. Развитие расти тель -
ности почв в изменности Восточного Зака -
вьказя (В кн.: Вопросы улучшения кормовой
базы в степной, полупустынной и пустынной
зонах). Москва, 1954, с.244-254. 

11. Лавренко Е.М., Корчагина А.А. Поле -
вая геоботаника. Москва, Изд.: АН СССР,

Cədvəl 1.
Gəncə-Daşkəsən iqtisadi ərazisinin otlaq sahələrinin məhsuldarlıq balları

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 7, №2, 2024, s.55-59

59

1960, т.II, с.83-86.
12. Поплавская Г.И. Экология растений.

Москва, 1948, 295 с. 
13. Халилов И.Б. Процессы загрязнения

окружающей среды промышленными выб -
росами (автореф.на соиск.уч.степ. канд.ге -
огр.наук.). Ашхабад, 1991, 23 с. 

14 Серебряков И.Г. Жизненные формы
высших растений и их изучение (В кн.: «По -
левая геоботаника»). Москва, Изд.: АН СССР,
1964, т.3, с.146-205.

N.İsmayilzade, S.Jafarova
Ecological status of vegetation of Ganja-

Dashkasan economic region 
Abstract

The inefficient use of Azerbaijan's natural
resources, the economic policy aimed at extrac -
ting income and the indifferent attitude towards
nature have led to the deterioration of people's
health, pollution of the environment and regular
loss of natural resources. The republic's water re -
sources, atmospheric conditions, soil degradation
(erosion, pollution, etc.), flora and fauna biodi -
versity are under severe pressure. The main sour -
ces of environmental problems are the intensive
development of the petrochemical and metal lur -
gical complex, the widespread use of old
technology and chemical fertilizers in agri -
culture, and the decrease in the efficiency of
modern irrigation and irrigation systems as well
as the coast of the rise of the Caspian sea level,
which occurred against the background of na -
tural and anthropogenic factors danger to the
zone, etc. causes serious damage to the country's
natural ecosystem.

Data about condition of vegetation of the
Ganja-Gazakh  area as a result of anthropogenic
factors have been shown in the article. More than
in 50 points of area vegeatation are destroyed,
new small industrial enterprises, sand, gravel,
stone and etc pits have been constructed and as
results. The excessive grazing and erosion pro -
cesses on the pastures are results of unsystematic
use of pastures. So for pastures with perennial

and annual grasses were assigned bonitation
balls.

Н.Исмаилзаде, С.Джафарова
Экологическое состояние расти -

тельности Гянджа-Дашкасанского
экономического района

Аннотация 
Неэффективное использование природных

ресурсов Азербайджана, экономическая по -
литика, направленная на извлечение дохода, и
безразличное отношение к природе привели к
ухудшению здоровья людей, загрязнению
окружающей среды и регулярной утрате при -
родных ресурсов. Водные ресурсы рес пуб ли -
ки, атмосферные условия, деградация почв
(эрозия, загрязнение и т. д.), биораз но образие
флоры и фауны находятся под серьез ным
давлением. Основными источ никами эколо -
гических проблем являются ин тенсив ное
развитие нефтехимического и ме тал лур ги -
ческого комплекса, широкое ис поль зование
старых технологий и хими чес ких удобрений
в сельском хозяйстве, сни жение эф фек тив -
ности современных ирри га ционных и ир -
ригационных систем, а также подъём по бе -
режья уровня Каспийского моря, произо шед -
шие на фо не опасности для зоны при родных
и антро погенных факторов и др. на носит
серьезный ущерб природной эко сис теме
страны.

В статье приводятся сведения о состоянии
растительного покрова Гянджа-Казахской
территории под влиянием антропогенных
факторов.  Более чем, в 50 точках расти тель -
ность полностью уничтожена, на этих местах
построены малые промышленные пред прия -
тия и карьеры по производству песка, камней,
гравия и тд, что в результате приводит к об ра -
зованию больших и глубоких оврагов. Бес -
системное использование пастбищ, и чрез -
мерная нагрузка привела к усилению эро зии.
Поэтому следует рассчитать бони тет ные ба -
лы для пастбищ с однолетними и мно го лет -
ними растениями.
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Beynəlxalq Şimal-Cənub Nəqliyyat
Dəhlizinin Qərb marşrutu “Qafqaz-
Fars körfəzi” marşrutu kimi də ta -
nınır. Bu marşrut Hindistanı İran və

Azərbaycan vasitəsilə Rusiya ilə birləşdirən mul -
timodal nəqliyyat şəbəkəsidir. Dəhliz nəqliyyat
xərclərini və bu regionlar arasında malların da -
şınması üçün vaxtın azaldılması, habelə ticarət-

iqtisadi əməkdaşlığın təşviq edilməsi məqsədi
daşıyır.

Azərbaycan Respublikası Beynəlxalq Şimal-
Cənub Nəqliyyat Dəhlizinin inkişafında maraqlı
olan əsas tərəflərdəndir. Hazırda dəhliz əsasən,
Rusiya-Azərbaycan nəqliyyat-iqtisadi əlaqə lə -
rinə (dəhliz üzrə beynəlxalq yükdaşımalarının
ümumi həcminin 90%-dən çoxu) xidmət göstərir.
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XXI əsrin ilk iki onilliyi ərzində respublikamızda
nəqliyyat infrastrukturunu genişləndirmək üçün
genişmiqyaslı yenidənqurma tədbirləri həyata
keçirilmişdir. Buna nümunə olaraq Rusiya sərhə -
dindən İran sərhədinə qədər birinci sinif dörd -
zolaqlı magistral yolların yeni inşası, 2018-ci il də
Astara (Azərbaycan) – Astara (İran) yeni də mir
yolu xətti, Rusiya ilə sərhəddə avtomobil və dəmir
yol keçid məntəqələrinin yenidən qurul ması, həm -
çinin yeni Dəniz Ticarət Limanının və Ələtdə
regionun ən böyük Logistika Mərkəzinin tikintisini
göstərmək olar. Ancaq bu marşrutun da öz növ -
bəsində, zəif və üstün cəhətləri möv cud dur.

Qərb marşrutunun üstün tərəfləri
Daha qısa tranzit vaxtı: Beynəlxalq Şimal-

Cə nub Nəqliyyat Dəhlizinin Qaf qaz-Fars körfəzi
marşrutunun güclü tərəfləri arasında öncəliklə
daha qısa tranzit vaxtını saya bilərik. Bu marşrut
Qafqaz-Fars körfəzi boyunca yüklərin nəqliyyatı
üçün ən sürətli və müasir yoldur.  Marşrutun əsas
üstün cəhəti tranzit vaxtının azal dıl masıdır. Bu,
yüklərin sürətli şəkildə çatdırılması və daşınması
üçün əlverişli mühit yaradır. Belə ki, bu məsələ
sənaye və ticarət şəbəkələri üçün çox vacib və
dəhlizin ən böyük avantajlarından biridir. Məsə -
lən, əgər bir şirkət məhsulunu İranın Bəndər Ab -
bas limanından Qafqaz bölgəsinə çat dırmaq istə -
yirsə, ən sürətli yol Qafqaz-Fars kör fəzi marşru -
tudur. Bu marşrut vasitəsilə məh sul Bakı və ya
Tbilisi kimi şəhərlərə çatdırıla bi lər. Bu, daha
uzun və dərin dəniz yollarından keçən məsa -
fələrə nisbətən qısa bir yol olduğu üçün sürətli və
effektiv bir yolla məhsulların nəq liy yatını təmin
edir.

Beynəlxalq Şimal-Cənub Nəqliyyat Dəhli zi -
nin Qafqaz-Fars körfəzi marşrutu ilə əlaqədar bir
çox mənbə mövcuddur. Bunlardan biri “Tran -
sport and Communications Bulletin for Asia and
the Pacific” jurnalının 2021-ci ildə dərc olunan
nömrəsidir. Jurnalda yerləşdirilən məqalələrdə
Qafqaz-Fars körfəzi marşrutu ilə digər marşrutlar
arasındakı fərq və avantajlar haqqında ətraflı
məlumat verilir. Mən bədə qeyd edilir ki, Qaf qaz-
Fars körfəzi marşrutu ilə daşıma digər marş -
rutlara nisbətən daha qısa vaxt tələb edir. Belə ki,
Rusiyadan Hindistana yüklərin daşınması üçün
Trans-Sibir Dəmir yolu vasitəsilə təxminən 20-
25 gün zaman tələb edilir. Halbuki Qafqaz-Fars
kör fəzi marşrutu ilə bu yüklərin daşınması təx -

minən 15-20 gün zaman alır. Bu, daşınma vaxtı -
nın təx minən 5 gün qı saldığını göstərir. Bu s ə -
bəbdən də Beynəlxalq Şimal-Cənub Nəqliyyat
Dəhli zinin Qafqaz-Fars körfəzi marşrutu Rusi ya -
dan Hindistana yüklərin sürətli və sərfəli bir
şəkildə daşınması üçün idealdır.

Daha aşağı daşınma xərcləri: Rusiyadan Hin -
distana daşınma xərclərini azaltmaq üçün alter -
nativ marşrutlardan biri də dəmir yoludur. Trans-
Sibir və Trans-Qafqaz dəmir yollarından istifadə
edərək malların Hindistan və Əfqanıstan kimi
ölkələrə daşınması mümkündür. Dəmir  yo lunun
daşınma xərci dəniz yolu ilə müqayisədə daha
yüksəkdir, lakin bu marşrut zaman və təhlü -
kəsizlik baxımından üstünlük verir. Trans-Si bir
dəmir yolunun özündə 11,000 km-lik bir sərhəd
vardır ki, bu, həm də Rusiya və Çindəki bir çox
böyük şəhərləri birləşdirir. Trans-Qafqaz dəmir
yolu isə Rusiyanın Qafqaz bölgəsindəki liman -
ları Azərbaycan və Gürcüstanın dəniz li man la -
rına bağlayır, həm də İran və Türkiyəyə qo şulur.
“İndia Quarterly” jurnalında verilən mə lumata
əsasən, dəmir yolunun daşınma xərci də niz yolu
ilə müqayisədə daha yüksəkdir, lakin daha
təhlükəsiz və sürətlidir. Məsələn, bir əş yanın
Moskvadan Bombey-ə (Mumbay) dəmir yolu ilə
daşınması üçün təşkil edilən bir təşki latın he -
sablamalarına görə, dəniz yolu ilə müqa yisədə
dəmir yolunun daşınma xərci ən az 10-15% artıq
olur, lakin malların çatdırılma müddəti üçün də -
nizyolu ilə müqayisədə daha az vaxt tələb edir. 

Qərb marşrutunun zəif tərəfləri.
Siyasi qeyri-sabitlik: Region siyasi cəhətdən

qeyri-sabitdir və bəzi iştirakçı ölkələr arasında
dəhlizin inkişafına mane ola biləcək gərginlik
mövcuddur. BŞCND-nin Qərb marşrutunun si -
yasi qeyri-sabitliyi, ən əsası bölgədəki siyasi gər -
ginlik səbəbindən bu mühüm problemdir. Dəh -
lizin Qərb qolu Hindistan, İran, Azərbaycan, Ru -
siya, Ermənistan və Türkiyə kimi ölkələr ara sın -
da bir çox tranzit marşrutları əhatə edir və böl -
gədəki siyasi problemlərdən birbaşa təsirlənə
bilər. Həmçinin Azərbaycanla Ermənistan ara -
sındakı fikir ayrılığı, Rusiya və Ukrayna arasında
olan müharibə Qərb marşrutunun inkişafına ma -
ne olur. Bundan əlavə, bəzi ölkələrin regional üs-
tün lüyü və təsir mübarizəsi də BŞCND-nin in ki -
şa fına mane olur. Məsələn, İranla Səudiyyə Ərə -
bis tanı arasındakı gərginlik İranın Qərb marşru -
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tunda əsas rol oynamasına baxmayaraq, onun bu
marşrutdan istifadəsinə də mənfi təsir göstərə
bilər. Bu nunla belə, BŞCND-nin regional iqtisadi
əmək daşlığa mühüm töhfə verəcəyi və ölkələr
ara sında siyasi problemlərin həllinə kömək edə
bilə cəyi düşünülür. Ona görə də dəhliz ölkələri
ara sında siyasi dialoqun davam etdirilməsi və
siyasi problemlərin danışıqlar yolu ilə həll
edilməsi vacibdir.

Sərhəddən keçmə prosedurları: BŞCND Hin -
distandan Rusiyaya qədər geniş coğrafi əra zini
əhatə edən nəqliyyat şəbəkəsidir. Lakin bu dəh -
lizin mühüm zəif nöqtəsi Qafqaz-Fars körfəzi
regionunda sərhədlərin kəsişmələrində sərhəd
keçid prosedurlarıdır. Belə ki, bölgədəki sərhəd
keçidləri bir sıra mürəkkəb və sərt prose dur lar -
dan keçməlidir. Bu prosedurlara gömrük rəs mi -
liyi, sərhəd nəzarəti, vergilər, icazələr və digər
qanuni tələblər kimi müxtəlif elementlər daxil
ola bilər. Prosedurlar transsərhəd yüklərin nəza -
rətdə saxlanılmasını, təhlükəsizliyinin qorun ma -
sını təmin etmək üçün zəruridir, ancaq bu ki mi
hallar, həm də daşımanın vaxtını və xərc lərini
artırır. Məsələn, İran və Rusiya arasında, xüsusən
də Rusiya tərəfində sərhəd keçidləri kifayət
qədər mürəkkəbdir və çoxlu sayda sənəd, icazə
və təsdiq tələb edir. Bu sənədlərin hazır lanması
və təsdiqi vaxt aparır və bu çətinliklər sərhəd
keçidlərində gecikmələrə və əlavə xərc lərə səbəb
olur. Bu da öz növbəsində, Şimal-Cə nub Nəq -
liyyat Dəhlizində daşınma vaxtını və maya də -
yərini artırır və nəticədə daşıma qabiliy yətini və
səmərəliliyi azaldır. Ona görə də bu dəhlizdə sər -
həd keçidlərinin daha sürətli və sə mərəli olması
üçün müxtəlif işlər aparılır. Mə sələn, İran və
Rusiya arasında elektron göm rük sisteminin ya -
radılması sərhəd keçid mən təqə lə rində sənəd lə -
rin işlənilməsinin daha sürətli və səmərəli olması
ilə nəticələndi.

İnfrastruktur: Dəhlizin Qərb marşrutunun ən
zəif tərəfi infrastrukturun yoxluğudur. İnfrastruk -
turu yollar, dəmiryolları, limanlar, terminal və
depo binaları və s. əhatə edir. Bu infrastruktur ol -
madan Qərb marşrutu ən yaxşı və sürətli ma -
gistral yol olaraq funksiyasını yerinə yetirə bil -
məz. Bunun ən bariz nümunəsi də dəhliz ölkə -
lərində dəmir yolu relslərinin ölçü fərqidir. Bu
məsələnin həlli üçün müvafiq ölkələr birgə işlə -
məlidirlər. Bu, maliyyə və sərmayə yatı rım ları,

texniki və texnoloji yardım, insan re sursları və
təcrübə mübadiləsi və s. üzərində işləməyi əhatə
edir. İnfrastrukturun inkişafı ilə bağlı təd birlər də
aparılmalıdır. Belə tədbirlər yolların və dəmir
yolu xətlərinin yenidən qurulması, liman ların
genişləndirilməsi, qurğuların və depo bina larının
inşası və s. kimi infrastruktur layi hə lərini əhatə
edir. Hər halda bu proses zaman və maliyyə tələb
edəcəkdir. Ən vacib olanı tərəfdaş ölkələr bu la -
yihəyə, sadəcə təklif etməklə kifa yətlənmə məli,
müxtəlif sahələrdə birgə çalış ma lı, layi həni təc -
rübə və maliyyə ilə təmin etmə lidirlər.

“Talgo RD”, “Ro-La”, “Flexiwaggon” sis -
temlərinin Azərbaycanın dəmir yollarına tətbiqi

Azərbaycanın dəmir yollarında ən böyük
probl em – qonşu ölkə ilə olan rels ölçüsü prob -
lemini aradan qaldıran bir sistem vardır ki, bu
“Talgo RD” sistemi adlanır. Talgo RD müxtəlif
yol ölçüləri olan dəmir yolları üçün istifadə edi -
lən dəyişən ölçü sistemidir. Bu sistem yükün bo -
şaldılmasına ehtiyac olmadan sərhəddə və ya ke -
çid stansiyalarında qatarların digər ölçülü relsə
keçməsinə imkan verir. Sistem, eyni zamanda
rels ölçüsü dəyişən və fərqli ölkələrdəki fərqli öl -
çülü dəmir yolu sistemləri arasında sürətli ke -
çidlər üçün istifadə edilir. Talgo RD sistemi ya -
xın zamanda yaradılmış bir sistem olsa da, dəmir
yolu sənayesi tərəfindən yayğın şəkildə qə bul
edilmiş və bir çox ölkələrdə tətbiq edilmişdir.

Sistem İspaniyanın Talgo şirkəti tərəfindən
hazırlanıb. Bu sistem qatarın rels boyu hərəkət
edərkən ölçüsünü tənzimləyə bilən bir sıra da -
şınan təkər dəstlərindən istifadə edir. Təkər dəst -
ləri fırlanan çərçivəyə quraşdırılıb və relsin öl -
çüsünə uyğun olaraq yenidən yerləşdirilə bilər.
Bu o deməkdir ki, qatar dayanmadan və ya ya -
vaşlamadan müxtəlif ölçülər arasında tez və
asanlıqla keçid edə bilir. Talgo RD sistemindən
istifadə etmək üçün qatar maşinisti ölçü də yiş -
dirmə prosesinə başlamalıdır. Sistem təkər dəst -
lərini hərəkət etdirmək və ölçməni tənzimləmək
üçün mexaniki, hidravlik və elektrik kompo nent -
lərinin birləşməsindən istifadə edir. Proses cəmi
bir neçə dəqiqə çəkir və qatar hərəkətdə olarkən
30 km/saat sürətlə həyata keçirilə bilər. Ölçmə -
nin dəyişdirilməsi prosesində qatar qaldırıcılarda
dəstəklənir və təkər dəstləri yeni yolun kalibrinə
uyğun olaraq xaricə və ya içəriyə doğru hərəkət
edir. 
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regionunda sərhədlərin kəsişmələrində sərhəd
keçid prosedurlarıdır. Belə ki, bölgədəki sərhəd
keçidləri bir sıra mürəkkəb və sərt prose dur lar -
dan keçməlidir. Bu prosedurlara gömrük rəs mi -
liyi, sərhəd nəzarəti, vergilər, icazələr və digər
qanuni tələblər kimi müxtəlif elementlər daxil
ola bilər. Prosedurlar transsərhəd yüklərin nəza -
rətdə saxlanılmasını, təhlükəsizliyinin qorun ma -
sını təmin etmək üçün zəruridir, ancaq bu ki mi
hallar, həm də daşımanın vaxtını və xərc lərini
artırır. Məsələn, İran və Rusiya arasında, xüsusən
də Rusiya tərəfində sərhəd keçidləri kifayət
qədər mürəkkəbdir və çoxlu sayda sənəd, icazə
və təsdiq tələb edir. Bu sənədlərin hazır lanması
və təsdiqi vaxt aparır və bu çətinliklər sərhəd
keçidlərində gecikmələrə və əlavə xərc lərə səbəb
olur. Bu da öz növbəsində, Şimal-Cə nub Nəq -
liyyat Dəhlizində daşınma vaxtını və maya də -
yərini artırır və nəticədə daşıma qabiliy yətini və
səmərəliliyi azaldır. Ona görə də bu dəhlizdə sər -
həd keçidlərinin daha sürətli və sə mərəli olması
üçün müxtəlif işlər aparılır. Mə sələn, İran və
Rusiya arasında elektron göm rük sisteminin ya -
radılması sərhəd keçid mən təqə lə rində sənəd lə -
rin işlənilməsinin daha sürətli və səmərəli olması
ilə nəticələndi.

İnfrastruktur: Dəhlizin Qərb marşrutunun ən
zəif tərəfi infrastrukturun yoxluğudur. İnfrastruk -
turu yollar, dəmiryolları, limanlar, terminal və
depo binaları və s. əhatə edir. Bu infrastruktur ol -
madan Qərb marşrutu ən yaxşı və sürətli ma -
gistral yol olaraq funksiyasını yerinə yetirə bil -
məz. Bunun ən bariz nümunəsi də dəhliz ölkə -
lərində dəmir yolu relslərinin ölçü fərqidir. Bu
məsələnin həlli üçün müvafiq ölkələr birgə işlə -
məlidirlər. Bu, maliyyə və sərmayə yatı rım ları,

texniki və texnoloji yardım, insan re sursları və
təcrübə mübadiləsi və s. üzərində işləməyi əhatə
edir. İnfrastrukturun inkişafı ilə bağlı təd birlər də
aparılmalıdır. Belə tədbirlər yolların və dəmir
yolu xətlərinin yenidən qurulması, liman ların
genişləndirilməsi, qurğuların və depo bina larının
inşası və s. kimi infrastruktur layi hə lərini əhatə
edir. Hər halda bu proses zaman və maliyyə tələb
edəcəkdir. Ən vacib olanı tərəfdaş ölkələr bu la -
yihəyə, sadəcə təklif etməklə kifa yətlənmə məli,
müxtəlif sahələrdə birgə çalış ma lı, layi həni təc -
rübə və maliyyə ilə təmin etmə lidirlər.

“Talgo RD”, “Ro-La”, “Flexiwaggon” sis -
temlərinin Azərbaycanın dəmir yollarına tətbiqi

Azərbaycanın dəmir yollarında ən böyük
probl em – qonşu ölkə ilə olan rels ölçüsü prob -
lemini aradan qaldıran bir sistem vardır ki, bu
“Talgo RD” sistemi adlanır. Talgo RD müxtəlif
yol ölçüləri olan dəmir yolları üçün istifadə edi -
lən dəyişən ölçü sistemidir. Bu sistem yükün bo -
şaldılmasına ehtiyac olmadan sərhəddə və ya ke -
çid stansiyalarında qatarların digər ölçülü relsə
keçməsinə imkan verir. Sistem, eyni zamanda
rels ölçüsü dəyişən və fərqli ölkələrdəki fərqli öl -
çülü dəmir yolu sistemləri arasında sürətli ke -
çidlər üçün istifadə edilir. Talgo RD sistemi ya -
xın zamanda yaradılmış bir sistem olsa da, dəmir
yolu sənayesi tərəfindən yayğın şəkildə qə bul
edilmiş və bir çox ölkələrdə tətbiq edilmişdir.

Sistem İspaniyanın Talgo şirkəti tərəfindən
hazırlanıb. Bu sistem qatarın rels boyu hərəkət
edərkən ölçüsünü tənzimləyə bilən bir sıra da -
şınan təkər dəstlərindən istifadə edir. Təkər dəst -
ləri fırlanan çərçivəyə quraşdırılıb və relsin öl -
çüsünə uyğun olaraq yenidən yerləşdirilə bilər.
Bu o deməkdir ki, qatar dayanmadan və ya ya -
vaşlamadan müxtəlif ölçülər arasında tez və
asanlıqla keçid edə bilir. Talgo RD sistemindən
istifadə etmək üçün qatar maşinisti ölçü də yiş -
dirmə prosesinə başlamalıdır. Sistem təkər dəst -
lərini hərəkət etdirmək və ölçməni tənzimləmək
üçün mexaniki, hidravlik və elektrik kompo nent -
lərinin birləşməsindən istifadə edir. Proses cəmi
bir neçə dəqiqə çəkir və qatar hərəkətdə olarkən
30 km/saat sürətlə həyata keçirilə bilər. Ölçmə -
nin dəyişdirilməsi prosesində qatar qaldırıcılarda
dəstəklənir və təkər dəstləri yeni yolun kalibrinə
uyğun olaraq xaricə və ya içəriyə doğru hərəkət
edir. 
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Talgo RD tətbiqindən sonra dəmi ryolu daşı -
malarının effektivliyini və səmərələliyini artır -
maq üçün kontreyler texnologiyasının tətbiq
olunması zəruridir. Birləşmiş Millətlər Təşki -
latının Avropa İqtisadi Komissiyasının, Nəq liy -
yat Nazirlərinin Avropa Konfransı və Aİ-nin
“Kombinəedilmiş nəqliyyat terminologiyası”
birgə sənədinə görə “kontreyler daşımaları”
anlayışı “avtomobil ya rımqoşqularının dəmir -
yolu ilə daşınması” məna sını ifadə edir. Kon trey -
ler daşımaları avtomobil yarımqoşqularının
dəmir yolu ilə birlikdə istifa dəsi ilə intermodal
nəqliyyat sistemində bir vahid kimi qəbul edilir.
Bu sistemdə kontreylerin öl çüsü paletlərin
ölçülərinə uyğun olduğu üçün nəqliyyat vasi -
tələrinin qabarit ölçülərindən mak simum istifa -
dəsi mümkündür. Bu da onların isti fadəsini asan -
laşdırır. Kontreyler daşıma ların da bir neçə sis -
temdən istifadə olunur ki, bunlar dan biri də “Ro-
La” sistemidir. “Ro-La” ingilis dilin də “Rol -
lende Landstrasse” sözlərindəndir və mə nası “di -
yirlənən magistral” kimi başa düşülür. Azər bay -
can Respublikasının normativ-hüquqi aktla rında
“Ro-La” termini dəmir yolu plat forma sına yük -
lənmiş avtonəqliyyat vasitələrinin daşın ması
kimi izah olunur (şəkil 1). 

Şəkil 1. Kontreyler daşıma, Ro-La
Ro-Lo sistemində yük maşınları və ya av -

tomobil qatarları ümumi şəkildə dəmir yolu va -
sitəsilə daşınır. Bu daşımalar zamanı sürücülər
həmin qatarın sərnişin vaqonunda səyahət edir,
maşınlar təyinat nöqtəsinə çatdıqdan sonra sürü -
cülər yük avtomobillərini dəmir yolu vaqon ların -
dan üfüqi hərəkətlə düşürdərək son təyinat
nöqtəsinə avtomobil yolu ilə davam edirlər. Nəti -
cə etibarilə bu halda daşıma əvvəldən sona kimi
bir sürücü tərəfindən həyata keçirilir və bu da
daşımanın maya dəyərini aşağı salan faktor lar -

dan biridir. Bundan əlavə, “Beynəlxalq avto mo -
bil daşımalarını həyata keçirən nəqliyyat va -
sitələrinin heyətlərinin işinə dair” Avropa Sazi -
şinə (AETR) uyğun olaraq, Ro-La sistemində
avtomobil qatarlarının vaqonlarla daşınması
üçün səyahət vaxtı sürücülərin istirahət vaxtına
aid edilir. Bu da o deməkdir ki, bu sistem vasitə -
silə daşınmanın maya dəyəri ilə birlikdə müddəti
də azalmış olur. Qeyd edilməlidir ki, ölkəmizdə
Ro-La daşınmalarının inkişafı üçün dəyərli po -
tensial imkanlar mövcuddur. Lakin bu im kan -
ların reallaşdırılması üçün çox sayda texnoloji
məsələnin həll edilməsi vacibdir. Araşdırma za -
manı müəyyən edilmişdir ki, bu məsələlərin həlli
ölkəmizdəki maşınqayırma sənayesi tərə findən
həyata keçirilə bilər. Bundan əlavə, bir başqa
sistem də vardır ki, bu da öz növbəsində yüklərin
daşınmasında vaxt və maya dəyəri baxı mından
böyük mahiyyətə malikdir. “Avtonom vaqon sis -
temləri” adlanan bu sistem perspektiv üfüqi bo -
şaldılıb-yüklənmə texnologiyası kimi tanınır. Bu
sistemlərdə heç bir terminal tələb olunmur və də -
mir yolu boyunca qruntu möhkəm olan hər hansı
bir ərazidə avtomobil, yarım qoş qular və ya yol
qatarlarının yüklənməsi və boşaldılması müm -
kündür. Dəmiryol daşı ma sında əsas prob lem -
lərdən olan və dəmir yolu ilə yükdaşı mala rı nın
inkişafına mane olan bahalı yükləmə-bo şalt ma
prosedurları, terminallardan asılılıq və s. kimi
problemlərin həllinə yol açmaq üçün av to nom
vaqon sistemləri əsasən araş dırılmış və inki şaf
etdirilmişdir. Bu sistemlərdən daha çox in kişaf
etmiş və dünya səviyyəsində tətbiq olu na nı isə
“Flexiwaggon” sistemidir ki, bu nun da Azər bay -
canda tətbiqi Qərb marşru tu nun dəmir  yolu üzrə
daşımalarının kəmiy yəti nin xeyli art ması ilə son -
lanacaqdır (şəkil 2).

Şəkil 2. Flexiwaggon sistemi
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İsveç “Flexiwaggon” şirkəti tərəfindən təq -
dim edilən sistem tam avtomatik dəmiryolu va -
qonu sistemidir və yük daşımalarının avto mobil
yolu ilə dəmir  yolu arasında intermodallıq
saxlamaqla köçü rülməsinə imkan verir. Bu
sistem bütün dəyər zənciri üzrə əhəmiyyətli xərc -
lərdən qənaət etmə yə imkan verir və yük- da -
şımalarının etibarlılıq əmsalını artırır. Bundan
əlavə, Flexiwaggon sis teminin dəmiryol hərəkət
tərkibi yük maşınları, avtobuslar, minik avto -
mobilləri və kontey ner lərin bir vaqonda da şın -
masına imkan verir. Sis tem yük maşınlarının də -
miryoluna inter modallıq ilə köçürülməsinə,
həmçinin yüklərin yük lənməsi və boşaldılması
üçün fərdi şəkildə va qonlara imkan verir. Sis -
temdə yükləri dəmir  yoluna yükləyərkən və ya
oradan boşaldarkən yalnız möhkəm əsaslı mey -
dançada olmaq şərtilə qatar dayandırılır və yük -
lər müstəqil şəkildə yüklənib və boşaldıla bilir.
Sistem avtomobil-va qon platformalarının üzərin -
dən avtomatik açılan rampalar vasitəsilə həyata
keçirilir və sürücü tərəfindən idarə edilir. Həm -
çinin yük maşınları geriyə getmədən vaqona da -
xil olub çıxa bilər. Bütün yük maşınlarının qatar
dəstini yükləmək və ya boşaltmaq üçün cə mi 7
dəqiqə vaxt tələb olunur. Flexiwaggon sis temi ilə
52 tona qədər yük yüklənə bilər.

Azərbaycanda Talgo RD vaqonlarını istehsal
edən zavodun tikilməsi

Azərbaycanda Talgo RD vaqonlarının istehsal
ediləcəyi bir zavodun tikilməsi mümkündür.
Talgo RD sistemi inkişaf etmiş bir texno -
logiyadır və bu texnologiyaya uyğun zavodların
inşası çox məhsuldar və məsuliyyətli bir mə -
sələdir. Bu, dövlət tərəfindən ciddi bir investisiya
tələb edir və bütün tələbatları göz önündə sax -
lamaq üçün mövcud bazarında yoxlanması
vacibdir. Bu məqsədlə yerli və xarici investorlar,
bu sahəyə maraq göstərən şirkətlər və dövlət
birgə çalışaraq Talgo RD sisteminin Azər bay -
canda istehsalı üçün bir zavodun inşasını plan -
laşdıra bilərlər. Talgo istehsal edən bir zavodun
Azərbaycanda inşası bir neçə müxtəlif sektorda
iqtisadiyyat üçün pozitiv təsir yarada bilər. Bu
təsir yalnız inşaat prosesində yaran mayacaq,
həmçinin zavodun fəaliyyəti ilə birlik də müxtəlif
sahələrdə artım və inkişaf dərəcəsi müşahidə
olunacaqdır. Birincisi, zavodun inşası ölkəmizdə
istehsal sektorunun inkişafına təkan verə bilər.

Zavodda işləmək üçün işçilərin tələb olunacağı
və yerli tədarükçülərin zavodun qi dalanması
üçün mallar təchiz edəcəyi göz önünə alın -
dığında, bu inkişafın daha çox bərabər dairədə
yayılacağı gözlənilir. Bundan əlavə, yerli şir -
kətlər və onların yan şirkətləri zavodun ti kintisi
və müasir təchizatının satın alınması üçün də
zəmanətlərin bir hissəsi olacaqlar. İkincisi, Azər -
baycan dəmir yolu sistemini daha müasir və
konkurentli hala gətirmək üçün talgo va qon -
larının istehsalı mövcud ən yüksək tex nolo -
giyalara əsaslandırmalıdır. Ona görə ki, talgo va -
qonlarının istehsalı Azərbaycanın dəmir yolu
infrastrukturu üzərindəki rəqabətçiliyini artı -
racaq və beynəlxalq dəmir yolu əlaqələrini güc -
ləndirəcəkdir. Üçüncüsü, ölkəmizdə talgo vaqon -
larının istehsalı üzərində böyük əhəmiyyətə
malik olan mühəndislik sahəsində inkişaf yarada
bilər. Zavodda işləyəcək mühəndislərə bu proq -
ramların inkişafı və hazırlanması üçün  təcrübə və
iş imkanları yaradılacaq və bu sahə dəki yerli
təcrübələrin inkişafı dəstəklənəcəkdir. Dör dün -
cüsü isə Beynəlxalq Şimal-Cənub Nəq liyyat
Dəhlizinin Qərb qolunun üzərində yer ləşən res -
publikamızda belə bir zavodun möv cudluğu istər
Azərbaycan, istərsə də Azər baycana qonşu olan
digər dövlətlər üçün dəmir  yolu yük və sərni şin
daşımalarının inkişafında əhəmiyyətli rol oyna -
yacaqdır. Həmçinin Qafqaz-Fars körfəzi qolunun
yükdaşımalarının əksər hissəsinin də miryolu
vasitəsilə ələ keçirməsi bu yol üzərində yerləşən
ölkələrin də mənafeyinə müsbət təsir gös tərə -
cəkdir.

Nəticə olaraq talgo istehsal edən zavodun
Azərbaycanda inşası ciddi bir iqtisadi səmə -
rəliliyə və müasir sahələrin inkişafına təkan verə
bilər. Bununla da Azərbaycanın beynəlxalq də -
mir yolunda mövcud olan şərq-qərb və şimal-cə -
nub istiqamətindən gələn nəqliyyatın mərkəzi
olması gözlənilir. Bu, Azərbaycanın stratejik-
coğrafi mövqeyindən və dəmiryolu infrastruk -
turunun inkişafından asılıdır. İnanırıq ki, talgo
vaqonlarının istehsalı da bu trendi daha da güc -
ləndirərək dəmir yolu ilə keçid nöqtələrinin
əhatəsini daha da artıracaqdır. Bu, ölkənin daxili
iqtisadiyyatına, eləcə də xarici ticarətinə də təsir
edəcək və Azərbaycan daha çox cəlbedici bir
ölkə halına gələcəkdir. Həmçinin zavodun inşası
mövcud infrastrukturun genişləndirilməsi, təmir
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İsveç “Flexiwaggon” şirkəti tərəfindən təq -
dim edilən sistem tam avtomatik dəmiryolu va -
qonu sistemidir və yük daşımalarının avto mobil
yolu ilə dəmir  yolu arasında intermodallıq
saxlamaqla köçü rülməsinə imkan verir. Bu
sistem bütün dəyər zənciri üzrə əhəmiyyətli xərc -
lərdən qənaət etmə yə imkan verir və yük- da -
şımalarının etibarlılıq əmsalını artırır. Bundan
əlavə, Flexiwaggon sis teminin dəmiryol hərəkət
tərkibi yük maşınları, avtobuslar, minik avto -
mobilləri və kontey ner lərin bir vaqonda da şın -
masına imkan verir. Sis tem yük maşınlarının də -
miryoluna inter modallıq ilə köçürülməsinə,
həmçinin yüklərin yük lənməsi və boşaldılması
üçün fərdi şəkildə va qonlara imkan verir. Sis -
temdə yükləri dəmir  yoluna yükləyərkən və ya
oradan boşaldarkən yalnız möhkəm əsaslı mey -
dançada olmaq şərtilə qatar dayandırılır və yük -
lər müstəqil şəkildə yüklənib və boşaldıla bilir.
Sistem avtomobil-va qon platformalarının üzərin -
dən avtomatik açılan rampalar vasitəsilə həyata
keçirilir və sürücü tərəfindən idarə edilir. Həm -
çinin yük maşınları geriyə getmədən vaqona da -
xil olub çıxa bilər. Bütün yük maşınlarının qatar
dəstini yükləmək və ya boşaltmaq üçün cə mi 7
dəqiqə vaxt tələb olunur. Flexiwaggon sis temi ilə
52 tona qədər yük yüklənə bilər.

Azərbaycanda Talgo RD vaqonlarını istehsal
edən zavodun tikilməsi

Azərbaycanda Talgo RD vaqonlarının istehsal
ediləcəyi bir zavodun tikilməsi mümkündür.
Talgo RD sistemi inkişaf etmiş bir texno -
logiyadır və bu texnologiyaya uyğun zavodların
inşası çox məhsuldar və məsuliyyətli bir mə -
sələdir. Bu, dövlət tərəfindən ciddi bir investisiya
tələb edir və bütün tələbatları göz önündə sax -
lamaq üçün mövcud bazarında yoxlanması
vacibdir. Bu məqsədlə yerli və xarici investorlar,
bu sahəyə maraq göstərən şirkətlər və dövlət
birgə çalışaraq Talgo RD sisteminin Azər bay -
canda istehsalı üçün bir zavodun inşasını plan -
laşdıra bilərlər. Talgo istehsal edən bir zavodun
Azərbaycanda inşası bir neçə müxtəlif sektorda
iqtisadiyyat üçün pozitiv təsir yarada bilər. Bu
təsir yalnız inşaat prosesində yaran mayacaq,
həmçinin zavodun fəaliyyəti ilə birlik də müxtəlif
sahələrdə artım və inkişaf dərəcəsi müşahidə
olunacaqdır. Birincisi, zavodun inşası ölkəmizdə
istehsal sektorunun inkişafına təkan verə bilər.

Zavodda işləmək üçün işçilərin tələb olunacağı
və yerli tədarükçülərin zavodun qi dalanması
üçün mallar təchiz edəcəyi göz önünə alın -
dığında, bu inkişafın daha çox bərabər dairədə
yayılacağı gözlənilir. Bundan əlavə, yerli şir -
kətlər və onların yan şirkətləri zavodun ti kintisi
və müasir təchizatının satın alınması üçün də
zəmanətlərin bir hissəsi olacaqlar. İkincisi, Azər -
baycan dəmir yolu sistemini daha müasir və
konkurentli hala gətirmək üçün talgo va qon -
larının istehsalı mövcud ən yüksək tex nolo -
giyalara əsaslandırmalıdır. Ona görə ki, talgo va -
qonlarının istehsalı Azərbaycanın dəmir yolu
infrastrukturu üzərindəki rəqabətçiliyini artı -
racaq və beynəlxalq dəmir yolu əlaqələrini güc -
ləndirəcəkdir. Üçüncüsü, ölkəmizdə talgo vaqon -
larının istehsalı üzərində böyük əhəmiyyətə
malik olan mühəndislik sahəsində inkişaf yarada
bilər. Zavodda işləyəcək mühəndislərə bu proq -
ramların inkişafı və hazırlanması üçün  təcrübə və
iş imkanları yaradılacaq və bu sahə dəki yerli
təcrübələrin inkişafı dəstəklənəcəkdir. Dör dün -
cüsü isə Beynəlxalq Şimal-Cənub Nəq liyyat
Dəhlizinin Qərb qolunun üzərində yer ləşən res -
publikamızda belə bir zavodun möv cudluğu istər
Azərbaycan, istərsə də Azər baycana qonşu olan
digər dövlətlər üçün dəmir  yolu yük və sərni şin
daşımalarının inkişafında əhəmiyyətli rol oyna -
yacaqdır. Həmçinin Qafqaz-Fars körfəzi qolunun
yükdaşımalarının əksər hissəsinin də miryolu
vasitəsilə ələ keçirməsi bu yol üzərində yerləşən
ölkələrin də mənafeyinə müsbət təsir gös tərə -
cəkdir.

Nəticə olaraq talgo istehsal edən zavodun
Azərbaycanda inşası ciddi bir iqtisadi səmə -
rəliliyə və müasir sahələrin inkişafına təkan verə
bilər. Bununla da Azərbaycanın beynəlxalq də -
mir yolunda mövcud olan şərq-qərb və şimal-cə -
nub istiqamətindən gələn nəqliyyatın mərkəzi
olması gözlənilir. Bu, Azərbaycanın stratejik-
coğrafi mövqeyindən və dəmiryolu infrastruk -
turunun inkişafından asılıdır. İnanırıq ki, talgo
vaqonlarının istehsalı da bu trendi daha da güc -
ləndirərək dəmir yolu ilə keçid nöqtələrinin
əhatəsini daha da artıracaqdır. Bu, ölkənin daxili
iqtisadiyyatına, eləcə də xarici ticarətinə də təsir
edəcək və Azərbaycan daha çox cəlbedici bir
ölkə halına gələcəkdir. Həmçinin zavodun inşası
mövcud infrastrukturun genişləndirilməsi, təmir
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olunması, yeni məhsulun qəbulu və işlənməsi,
tədarük, ticarət və logistika sahələrində yeni iş
yerləri yaradacaqdır. Bu isə ölkənin işsizlik və
sosial məsələlərinin həllinə kömək edə bilər.
Bundan başqa, zavodun inşası və əməliyyatı ilə
bağlı vergi gəlirləri də ölkə iqtisadiyyatına ciddi
təsir edə bilər. Lakin zavodun inşası əlavə ma -
liyyə yükünə səbəbdə ola bilər. Bu prosesin başa
çatdırılması üçün sərmayə lazım olacaq və bu -
nunla bağlı investisiyaların həcmi proyektin
ölçüsünə və istehsal təcrübəsinə görə dəyişə
bilər, eyni zamanda inşa prosesinin vaxtı da bir
neçə ilə qədər çəkə bilər. Zavodun inşası Azər -
baycanın iqtisadiyyatına mənfi təsir edə də bilər,
çünki bu layihə böyük bir investisiyadır və ilk
zamanlar pul qazancı yoxdur. Lakin bununla be -
lə, Azərbaycan uzun müddətdə zavodun fəaliy -
yətinə və Talgo RD sisteminin tətbiqi ilə özü -
nəməxsus bir də mir yolu texnologiyası sahibi
olacaq və bu da xarici bazara talgo vaqonlarının
ixracı üçün bir fürsət yaradacaqdır.

Yuxarıda da qeyd etdiyimiz kimi, tədqiqatda
əsas məqsəd BŞCND-nin Qafqaz-Fars körfəzi
marşrutunda qarşılaşdığı logistik problemlər və
bu prob lemlərin həlli yollarını aşkar etməkdir.
Bu prob lemlərin həllindən əldə edilən nəticələr
praktiki əhəmiyyətə malikdir və bir neçə tətbiq
sahə sin dən bəhs etmək yerinə düşərdi:

Daha effektiv logistik strategiyaların tətbiqi:
Tədqiqatın nəticələri BŞCND-nin Qafqaz-Fars
körfəzi marşrutunda logistik problemləri həll
etmək üçün müxtəlif strategiyalar təklif edir. Bu
strategiyaların tətbiqi nəqliyyat dəhlizi siste -
minin effektivliyini artıracaq və dəhlizin sürətli
və səmərəli bir şəkildə fəaliyyət göstər məsinə
kömək edəcəkdir.

Sərhədlərin effektiv idarə olunması: Dəhlizin
Qafqaz-Fars körfəzi marşrutunun sərhədləri çox
sayda dövlət və region arasında yerləşir.
Tədqiqatın nəticələri sərhədlərin effektiv idarə
edilməsi və idarəetmə prosesində müxtəlif dövlət
və regionların birgə çalışması ilə birlikdə nəq -
liyyat dəhlizində qaynar xəttin təhlükəsiz və sə -
mərəli olaraq fəaliyyət göstərilməsinə imkan ya -
radacaqdır.

Daha güclü iqtisadiyyat: BŞCND-nin Qaf -
qaz-Fars körfəzi marşrutu üzərindəki logistik
problemlərini həll etməyə çalışmaqla, iqtisa diy -

yata pozitiv təsir göstərilə bilər. Bu marşrut
ölkələrarası ticarət üçün ən önəmli nüanslardan
biridir və bu marşrut üzərindən hər il milyonlarla
ton məhsul nəql edilir. Həmçinin dəhlizin lo -
gistik proseslərində daha effektiv tədbirlər gör -
məsi digər nəqliyyat şirkətlərinin də bu təd -
birlərdən istifadə etməsinə imkan verir. Bu da
ölkələrarası ticarətdə daha effektiv bir logistik
sistem yaradılmasına və nəticədə daha güclü bir
iqtisadiyyatın inkişafına kömək edir.

Nəticə. Yekun olaraq təklifimiz ölkələr ara -
sında əməkdaşlığı gücləndirmək, ticarət müna -
sibətlərini inkişaf etdirmək və Qafqaz-Fars
körfəzi marşrutundakı logistik problemlərin həl -
linə kömək etmək üçün BŞCND ilə bağlı
ölkələrin hökumətlərinin, maliyyə institutlarının
və özəl sektorun iştirakı ilə logistik mərkəz -
lərinin yaradılması üçün layihələr hazırlamaqdır.
Bu, Qafqaz-Fars körfəzi marşrutunun effek tivli -
yini artıracaq və regionda ticarətin inkişafına
kömək edəcəkdir.
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Международный Транспортный Коридор
Север-Юг охватывает несколько маршрутов,
одним из которых является маршрут Кавказ-
Персидский залив. По этому маршруту осу -
ществляется импорт и экспорт многих про -
дуктов. Логистические проблемы этого мар -
шрута включают предварительное плани ро -
вание транспортировки, безопасную и быст -
рую перевозку грузов, обеспечение связи
меж ду границами и коридорами, хранение
грузов и многие другие вопросы. Для реше -
ния этих проблем каждое государство при -
нимает определенные меры. Эти меры вклю -
чают в себя развитие инфраструктуры, уве -
личение инвестиций в логистический сектор,
модернизацию транспорта, использование
транспортных технологий, открытие границ и
организацию мероприятий высокого ка чества.
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Biznesin təhlükəsizliyinin təmin
olunması olduqca mürəkkəb və çə -
tin bir proses olmaqla bərabər, həm
də yarana biləcək təhlükələrin

müxtəlif, qeyri-müəyyən, bəzən də qarşısı alın -
ması mümkün olmayan prosesdir. Ona görə də
biznesin təhlükəsizliyinin təşkili zamanı ən vacib
şərt təhlükələrin mənbəyinin və səbəblərinin
müəyyənləşdirilməsidir. Təhlükələrin mənbəyi
və yaranma səbəbləri müəyyən edildikdən sonra
belə təhlükələrin qarşısının alınması istiqa mə -
tində bəzi tədbirlərin görülməsi və ya bu təh -
lükələrdən qismən yayınmaq da mümkündür.
Onu da qeyd etmək lazımdır ki, biznesin təh -
lükəsizliyinin tamamilə təmin olunması mümkün
deyil. Çünki təbiətdə və cəmiyyətdə elə hadisələr
və təhlükələr mövcuddur ki, onların qarşısının

alınması, nəinki biznesmenin, hətta dövlətin, ya -
xud bəşəriyyətin iqtidarında deyil. Belə təh lü -
kələrə son vaxtlar daha tez-tez baş verən zəl zə -
lələri, sunamiləri, daşqınları və s. kimi təbii ha -
disələri nümunə göstərmək olar.

Biznesin idarə edilməsində elə təhlükələr, elə
hadisələr vardır ki, onları proqnozlaşdırmaq, qar -
şısını almaq, bu təhlükələrdən yayınmaq müm -
kündür. Biznesin təhlükəsizliyinə firmanın, iş -
çilərin, informasiyanın təhlükəsizliyi aiddir.
Əgər biznes sahəsi çox kiçikdirsə, burada yalnız
əmlakın mühafizəsi və ya ofisin mühafizəsinə
ehtiyac ola bilər və xüsusi mühafizə şöbəsi yara -
dılması məqsədəuyğun deyildir. Lakin biznes
sahəsi böyük və əhatəlidirsə, onda təbii olaraq
burada mühafizə xidməti xüsusi struktur şəklində
təşkil olunmaqla bərabər, müasir texnika və ava -
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danlıqlarla da təchiz olunmalıdır. Bu zaman təh -
lükəsizlik xidməti öz üzərinə bir sıra funksiyaları
götürür ki, bu funksiyalar da əsasən aşağıdakı
istiqamətlərdə təhlükəsizliyin təmin olun ma sın-
dan ibarətdir:

1. Biznesin iqtisadi, maliyyə, rəqabət və s. ba -
xımdan təhlükəsizliyinin təmin olunmasında
iqtisadiyyatın, biznesin, rəqabətin, eləcə də ma -
liyyənin idarə olunması üzrə mütəxəssislərə eh -
tiyac vardır.

2. Əmlakın, daxili intizamın, kənar təx ri bat -
ların qarşısının alınması, iş zamanı təhlükəsizlik
məsələlərinin təşkili və bu sahəyə nəzarət xüsusi
hazırlığı olan mütəxəssislərə tapşırılmalıdır.

3. Firma rəhbərliyinin, kadr potensialının, apa -
rıcı kadrların mühafizəsi və görüşlərin təşkili za -
manı təxribatların, həmçinin rəhbərliyin danı şıq -
larının dinlənilməsinin qarşısının alın ması və s.
kimi məsələlərin həlli üçün xüsusi xid mət tə li mi
keçmiş mütəxəssislərin cəlb olunması va cib dir [1].

Göründüyü kimi, təhlükəsizlik xidmətinin
funksiyaları çoxsaylıdır. Təhlükəsizlik xidmə ti -
nin funksiyalarını əsasən aşağıdakılara bölmək
olar:

– müəssisənin bina və otaqlarına buraxılış
sis temini təşkil edir, obyekt daxilində nizam-inti -
zam yaradır, mühafizəni təşkil edir, müəssisəyə
daxil olan kənar şəxslərin rejimə tabeçiliyini tə -
min edir;

– kommersiya sirrinin qorunması ilə bağlı hü -
quqi və təşkilati məsələləri həll edir;

– müəssisənin nizamnamə, kommersiya sirri,
daxili nizam-intizam qaydaları, əmək müqa vi -
lələri və s. kimi sənədlərin tərtib olunmasında
ya xından iştirak edir;

– digər bölmələrlə birlikdə kommersiya sirri,
maliyyə və s. kimi qorunması tələb olunan sə -
nədlərin işlənilməsini və təhlükəsizlik təd bir lə -
rinin hazırlanmasını, həmçinin yerinə ye tiril məsi
şərtlərini müzakirə və təsdiq edir;

– məxfi informasiyaların sızması mümkün
olan kanalları aşkarlayır, təhlükəsizlik rejiminin
pozulması hallarının təhlilini aparır, bədxah -
niyyətli hərəkətlər haqqında məlumatlar toplayır
və onların qarşısını alır;

– məlumatların yayılması, sənədlərin itiril -
məsi, eləcə də firmanın təhlükəsizliyinin bu və ya
digər formada pozulması faktları üzrə təh qi -
qatlar aparır və s.

Təhlükəsizlik xidməti biznes və istehsal pro -
seslərində iştirak etmir. Onun vəzifəsi biz nesdə
baş verə biləcək təhlükələri qabaqcadan görmək,
proqnozlaşdırmaq və təhlükələrin baş verməsinin
qarşısını almaq, əgər təhlükə baş verərsə, təh -
lükədən minimum itki ilə çıxmağı təmin et -
məkdir [2].

Təhlükəsizlik xidməti müəssisənin digər qu -
rumları kimi idarəetmə strukturuna daxil olur, bu
strukturlara və onlarla birlikdə təhlükəsizliyin tə -
min olunmasına nəzarət etməklə birbaşa  rəhbərin
özünə tabe olur. Təhlükəsizlik xid mə ti nin funk -
sional idarəetmə strukturu müxtəlif firmalar üçün
müxtəlif formada ola bilər. Bu strukturun təşkili,
adətən, iki əsas amildən asılı olur:

– firma və ya müəssisənin iri, orta, yaxud ki -
çik qrupa aid olmasından;

– firma və ya müəssisənin fəaliyyət isti qa -
mətindən (kommersiya, istehsal, maliyyə və ya
konsultativ).

Təhlükəsizlik təşkilati baxımdan aşağıdakı
struktur vahidlərini özündə birləşdirə bilər:

– rejim və mühafizə sektoru;
– məxfi sənədlər və “kommersiya sirri” olan

sənədlərin işlənilməsi sektoru;
– mühəndis-texniki qurğuların idarə olunması

sektoru;
– kəşfiyyat, əks-kəşfiyyat və informasiya ana -

litik fəaliyyət sektoru.
Firmanın əmlakının, kommersiya sirrinin,

onun əməkdaşlarının maliyyə fəaliyyətinin, məx -
fi informasiyaların, apardığı danışıqların və
bütün fəaliyyətinin təhlükəsizliyinin təmin edil -
məsi üçün xüsusi təhlükəsizlik strukturu yara -
dılmalıdır [3].

Müasir dövrümüzdə biznesin təhlükə sizli -
yinin təmin edilməsi sahəsində fəaliyyət göstərən
mütəxəssislər – informasiyaların təhlil edilməsi
metodları, kəşfiyyat və əks-kəşfiyyat fəaliy yə -
tinin xüsusiyyətləri, operativ sorğu prosesləri və
qaydaları, insan psixologiyasının əsasları, bank
fəaliyyəti, mühasibat uçotu, menecment və mar -
ketinqin əsasları, mülki və cinayət hüququ və s.
bu kimi sahələrdə biliklərə malik olmalıdırlar.

Biznesin təhlükəsizliyinin təmin olunması sa -
həsində çalışan hər bir bacarıqlı mütəxəssis
fəaliyyəti zamanı aşağıdakıları yerinə yetirməyə
borcludur:

– firmanın və onun rəhbərliyinin təhlü kə siz -
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danlıqlarla da təchiz olunmalıdır. Bu zaman təh -
lükəsizlik xidməti öz üzərinə bir sıra funksiyaları
götürür ki, bu funksiyalar da əsasən aşağıdakı
istiqamətlərdə təhlükəsizliyin təmin olun ma sın-
dan ibarətdir:

1. Biznesin iqtisadi, maliyyə, rəqabət və s. ba -
xımdan təhlükəsizliyinin təmin olunmasında
iqtisadiyyatın, biznesin, rəqabətin, eləcə də ma -
liyyənin idarə olunması üzrə mütəxəssislərə eh -
tiyac vardır.

2. Əmlakın, daxili intizamın, kənar təx ri bat -
ların qarşısının alınması, iş zamanı təhlükəsizlik
məsələlərinin təşkili və bu sahəyə nəzarət xüsusi
hazırlığı olan mütəxəssislərə tapşırılmalıdır.

3. Firma rəhbərliyinin, kadr potensialının, apa -
rıcı kadrların mühafizəsi və görüşlərin təşkili za -
manı təxribatların, həmçinin rəhbərliyin danı şıq -
larının dinlənilməsinin qarşısının alın ması və s.
kimi məsələlərin həlli üçün xüsusi xid mət tə li mi
keçmiş mütəxəssislərin cəlb olunması va cib dir [1].

Göründüyü kimi, təhlükəsizlik xidmətinin
funksiyaları çoxsaylıdır. Təhlükəsizlik xidmə ti -
nin funksiyalarını əsasən aşağıdakılara bölmək
olar:

– müəssisənin bina və otaqlarına buraxılış
sis temini təşkil edir, obyekt daxilində nizam-inti -
zam yaradır, mühafizəni təşkil edir, müəssisəyə
daxil olan kənar şəxslərin rejimə tabeçiliyini tə -
min edir;

– kommersiya sirrinin qorunması ilə bağlı hü -
quqi və təşkilati məsələləri həll edir;

– müəssisənin nizamnamə, kommersiya sirri,
daxili nizam-intizam qaydaları, əmək müqa vi -
lələri və s. kimi sənədlərin tərtib olunmasında
ya xından iştirak edir;

– digər bölmələrlə birlikdə kommersiya sirri,
maliyyə və s. kimi qorunması tələb olunan sə -
nədlərin işlənilməsini və təhlükəsizlik təd bir lə -
rinin hazırlanmasını, həmçinin yerinə ye tiril məsi
şərtlərini müzakirə və təsdiq edir;

– məxfi informasiyaların sızması mümkün
olan kanalları aşkarlayır, təhlükəsizlik rejiminin
pozulması hallarının təhlilini aparır, bədxah -
niyyətli hərəkətlər haqqında məlumatlar toplayır
və onların qarşısını alır;

– məlumatların yayılması, sənədlərin itiril -
məsi, eləcə də firmanın təhlükəsizliyinin bu və ya
digər formada pozulması faktları üzrə təh qi -
qatlar aparır və s.

Təhlükəsizlik xidməti biznes və istehsal pro -
seslərində iştirak etmir. Onun vəzifəsi biz nesdə
baş verə biləcək təhlükələri qabaqcadan görmək,
proqnozlaşdırmaq və təhlükələrin baş verməsinin
qarşısını almaq, əgər təhlükə baş verərsə, təh -
lükədən minimum itki ilə çıxmağı təmin et -
məkdir [2].

Təhlükəsizlik xidməti müəssisənin digər qu -
rumları kimi idarəetmə strukturuna daxil olur, bu
strukturlara və onlarla birlikdə təhlükəsizliyin tə -
min olunmasına nəzarət etməklə birbaşa  rəhbərin
özünə tabe olur. Təhlükəsizlik xid mə ti nin funk -
sional idarəetmə strukturu müxtəlif firmalar üçün
müxtəlif formada ola bilər. Bu strukturun təşkili,
adətən, iki əsas amildən asılı olur:

– firma və ya müəssisənin iri, orta, yaxud ki -
çik qrupa aid olmasından;

– firma və ya müəssisənin fəaliyyət isti qa -
mətindən (kommersiya, istehsal, maliyyə və ya
konsultativ).

Təhlükəsizlik təşkilati baxımdan aşağıdakı
struktur vahidlərini özündə birləşdirə bilər:

– rejim və mühafizə sektoru;
– məxfi sənədlər və “kommersiya sirri” olan

sənədlərin işlənilməsi sektoru;
– mühəndis-texniki qurğuların idarə olunması

sektoru;
– kəşfiyyat, əks-kəşfiyyat və informasiya ana -

litik fəaliyyət sektoru.
Firmanın əmlakının, kommersiya sirrinin,

onun əməkdaşlarının maliyyə fəaliyyətinin, məx -
fi informasiyaların, apardığı danışıqların və
bütün fəaliyyətinin təhlükəsizliyinin təmin edil -
məsi üçün xüsusi təhlükəsizlik strukturu yara -
dılmalıdır [3].

Müasir dövrümüzdə biznesin təhlükə sizli -
yinin təmin edilməsi sahəsində fəaliyyət göstərən
mütəxəssislər – informasiyaların təhlil edilməsi
metodları, kəşfiyyat və əks-kəşfiyyat fəaliy yə -
tinin xüsusiyyətləri, operativ sorğu prosesləri və
qaydaları, insan psixologiyasının əsasları, bank
fəaliyyəti, mühasibat uçotu, menecment və mar -
ketinqin əsasları, mülki və cinayət hüququ və s.
bu kimi sahələrdə biliklərə malik olmalıdırlar.

Biznesin təhlükəsizliyinin təmin olunması sa -
həsində çalışan hər bir bacarıqlı mütəxəssis
fəaliyyəti zamanı aşağıdakıları yerinə yetirməyə
borcludur:

– firmanın və onun rəhbərliyinin təhlü kə siz -
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liyini təmin etmək üçün tədbirlər planlarını ha -
zırlamalı;

– bütün məxfi informasiyaların qorunmasını
təmin edən tədbirlərin işlənilib hazırlanmasını
təşkil etməli;

– gizli kamera və diktofonların quraşdırılıb is -
tifadə olunmasını təmin etməli;

– qarşı tərəfin gizli kamera və ya dinləmə
cihazlarının müəssisədə və ya danışıqlar apa rı -
lan yerlərdə quraşdırılmasının qarşısını al malı;

– maliyyə məsələlərindən məlumatlı olmalı və
bu sahədə hesabatların aparılması qaydalarını
bilməli;

– daxili oğurluq, təxribat, sabotaj və s. mə sə -
lələrin qarşısının alınması istiqamətində fəaliy -
yət göstərməyi bacarmalı;

– firmada işçilərin etibarlılığının yoxla nıl -
masını təşkil etməli;

– əməkdaşların rəqiblərlə əlaqə yaratmasının
qarşısının alınmasını təmin etməli;

– cinayətlərin və bu kimi hadisələrin təh qi -
qatına kömək etməyi bacarmalı;

– sərbəst olaraq rəqiblərin maliyyə, potensial
imkanlarının təhlilini aparmağı və s. məsələləri
bacarmalı;

– fikirlərini aydın və qısa şəkildə ifadə etməyi
bacarmalıdır.

Korporativ təhlükəsizlik və ya biznesin təh -
lükəsizliyi problemi nə işlə məşğul olmasından və
harada yerləşməsindən nə qədər insanın orada
işləməsindən asılı olmayaraq istənilən təşkilat qar -
şısında dayanır. O müxtəlif yollarla həll olunur:
bəzi yerlərdə şirkətin mülkiyyətçi və ya baş
direktoru, haradasa xüsusi təlim keçmiş insanlar və
ya təhlükəsizlik xidməti onu həll edir, bəzi şirkətlər
isə təhlükəsizlik üzrə autsorsinq xidmətindən
yararlanırlar. Təhlükəsizlik prob lemlərinin həllinin
şirkətin hansı istiqamətdə fəaliyyət göstər mə sin -
dən asılı olaraq maliyyə, xidmət və ya istehsal
sahəsi xüsusiyyətləri var [4].

Şirkətin müdafiəsinin səmərəli sisteminin qu -
rulmasına bir qayda olaraq, əməkdaşların da bu
məsələ üzrə aşağı bilik səviyyəsinin olması, şir -
kətin təhlükəsizlik sisteminin səmərəli qurul ma -
sında peşəkar kadrların azlığı, eləcə də kom mer -
siya müəssisəsinin təhlükəsizliyi üzrə mütə xəs -
sislər hazırlayan lazımi ədəbiyyatların və təh sil
müəssisələrinin olmaması mane olur. Təc rübə -
dən məlumdur ki, şirkət problemlər yarand ıqdan,

maliyyə itkiləri baş verdikdən sonra öz təh lü -
kəsizliyi barədə düşünməyə başlayır.

Təhlükəsizliyin təmin edilməsi obyektlərinə
biznes prosesləri, rəhbərlik və işçilər, aktivlər,
maliyyə vəsaitləri, maddi dəyərlər, texnologiya,
informasiya resursları, şirkətin reputasiyası və
digər obyektlər aiddir. Təhlükəsizliyin təmin
edilməsi sub yektl ərinin mümkün variantları aşa -
ğıdakılardan iba rətdir:

– təhlükəsizliyin təmin olunması ilə şirkətin
rəhbərliyi məşğul olur;

– təhlükəsizliyin təmin olunması ilə digər və -
zifə səlahiyyətləri olan (əvəzçilik üzrə iş) əmək -
daş məşğul olur;

– təhlükəsizliyin təmin olunması ilə bu işin
onun əsas vəzifəsi (ayrıca vəzifə) olan əməkdaş
məşğul olur;

– təhlükəsizliyin təmin olunması Təhlü kəsizlik
Şurası (məşvərət orqanı) və bu işin onun əsas
vəzifəsi olan əməkdaş məşğul olur;

– təhlükəsizliyin təmin olunması ilə xarici
təşkilat (təhlükəsizlik məsələləri üzrə abonent
xidməti) məşğul olur;

– təhlükəsizliyin təmin olunması ilə Təh lü -
kəsizlik Xidməti məşğul olur.

Təhlükəsizlik xidməti işinin təşkili firma və
ya müəssisənin kompleks təhlükəsizliyini təmin
etmək üçün lazımdır. Belə yanaşma kadr təh -
lükəsizlik problemlərinin həllini özündə ehtiva
edir. Şirkətdə təhlükəsizlik xidmətinin təşkili
biznesin fundamentini (əsasını) təşkil edir. 

Təhlükəsizlik xidmətinin məhsuldar işi müx -
təlif problemlərin ilkin tədqiqatını tələb edir ki,
burada da təhlükəsizlik xidmətinin təşkilati
strukturunun planlaşdırılması və onun təmin
edil məsinin mənbələrinin axtarılması əsas rol
oynayır. 

Aydındır ki, hər bir qurum müəyyən məsə -
lələrin həlli üçün yaradılır. Təhlükəsizlik xid -
mətinin funksiyaları Azərbaycan Respub lika sı -
nın “Qeyri-dövlət (özəl) mühafizə fəaliyyəti haq -
qında Azərbaycan Respublikasının Qanununda
öz əksini tapan müddəalar üzrə həyata keçirilir.
Təhlükəsizlik xidmətinin əsas vəzifələrinin si ya -
hısına aşağıdakılar aiddir:

– istehsal-ticarət fəaliyyətinin təhlü kə siz liyi ni
təmin etmək və məxfi informasiya mə lumatlarnıı
qorumaq;

– kommersiya sirrinin mühafizəsi üzrə işi bu
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istiqamətlərdə (hüquqi, təşkilati, mühəndis-tex -
niki, fiziki, aparat, proqram və riyaziyyat) təşkil
etmək; 

– müəssisənin kommersiya sirrini təşkil edən
informasiyanın qanunsuz daxil olmasının qar şı -
sını almaq;

– həm adi iş günündə, həm də fövqəladə
hallarda (məsələn, yanğın və s.) məxfi məlu mat -
ların sızmasında potensial kanalları aşkara çı -
xartmaq və lokallaşdırmaq;

– fəaliyyətinin müxtəlif növlərinin, o cüm -
lədən işgüzar görüşlərin, danışıqların, müşa vi -
rələrin, iclasların keçirilməsi üçün təhlükəsiz
şərait yaratmaq;

– bütün binanın və şirkətin otaqlarının mü -
hafizəsini təmin etmək;

– firmanın rəhbər heyətinin, həmçinin təş -
kilatın bütün heyətinin şəxsi təhlükəsizliyi üçün
şərait yaratmaq;

– qanun pozucularının qanunsuz hərə kət lərini
və rəqibləri təhlil etmək, onların qarşı sının alın -
ması istiqamətində tədbirlər görmək [5].

Təhlükəsizlik xidmətinin rolu, həm də
müəssisənin iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin
olunmasında bölmələrin iştirakının koordina -
siyasından, sistemləşdirilməsindən ibarətdir.
Mütəxəssislər iqtisadi təhlükəsizliyi tədbirlər
məcmusu kimi, hər hansı proses, sistem, hər han -
sı təsir, sabitliyin zamini və iqtisadi durum kimi
anlayırlar. Bu, müvafiq olaraq ölkənin və onun
regionlarının iqtisadi təhlükəsizliyinin təminatı
sahəsində praktik fəaliyyəti çətinləş dirir. Bütün
çətinliklərə bax mayaraq, iqtisadi təhlükəsizliyin
və onun təmi natı mexanizminin əsas məqsədi
milli iqtisadi sistemin, eləcə də onun yaranan
xarici və daxili təhlükələrə qarşı durmasının
möhkəm ləndiril məsi təzahüründə dəyişilməz
olaraq qalır. Belə liklə, iqtisadi təh lükəsizliyin tə -
minatının istə nilən mexanizmi sa bitlik və indi -
katorların ha zırlanmış sistemi əsa sında, həm -
çinin əlavə qa zancların və üstün lük lərin əldə
edilməsinə iqti sadiyyatın, iqtisadi ar tımın və
inkişafın sabitliyi vəziyyətinin nailiy yətinə re -
gionun (ayrı tə sərrüfat subyektlərinin rəh bər -
likləri) cəhdini təş kil edir.  

İqtisadi təhlükəsizliyin təminatı mexa niz -
minin reallaşdırılması, öz növbəsində bir sıra
şərtlərin vacibliyini və zəruriliyini tələb edir, o
cümlədən də xarici siyasi vəziyyət, bazar şəraiti,

ölkədə sosial-iqtisadi və siyasi vəziyyət, sahibkar
fəallığı, cəmiyyətin, dövlətin və regionun haki -
miyyətinə etibarlılıq dərəcələri və s. zəruri
amillərə daxildir. 

Hazırda beynəlxalq miqyasda, eləcə də ölkədə
hər texnoloji sistemin öz həyat dövriyyəsinin
müəyyən bir mərhələsində özünəməxsus təbə -
qələşməsi vardır. Mövcud vəziyyət müəyyən ne -
qativ amillərə şərtlənmişdir: 

– yüksək risklərin mövcudluğu; 
– səmərəsiz innovasiya prosesi ilə idarəçilik; 
– istehsal və innovasiyaların, həmçinin yeni

texnologiyaların tətbiqinin aşağı göstəriciləri; 
– ölkədə riskli biznesin kifayət qədər inkişaf

etməməsi; 
– qanunverici və normativ-hüquqi sferada

qeyri-müəyyənlik; 
– ölkə sahibkarlığının innovasiya fəallığının

aşağı olması, innovasiya prosesinin maliy yə -
ləşdirilməsinin qeyri-dəqiq diversifikasiyası.

Nəticə. Təhlükəsizlik xidməti vəzifələrinin
standart qrupunu təhlil edərək  belə qənaətə gəl -
mək olar ki, bir neçə əsas struktur bölmələri –
rejim və mühafizə qrupu, informasiyanın mü -
hafizə olunması şöbəsi, xarici fəaliyyətinin
təhlükəsizliyinə cavabdeh mühəndis-texniki şöbə
və qrup təşkil etmək lazımdır. Xidmətdə işçilərin
sayına təsir edən amillərə firmanın maliyyə
imkanlarının səviyyəsi, qorunması vacib olan
sirlər, rəqabət səviyyəsi, istehsalın həcmi və s.
aiddir. Əməkdaşlar çox olduqda təhlükəsizlik
xidmətinin işi də artır. Gözlənilən yekun işləri
görmək üçün yalnız xidmətin optimal struk tu ru nu
yaratmamalıyıq, həm də daxili normativ akt ların
hesabına fəaliyyəti əlaqələndirmək la zım dır. 

Şirkətin təhlükəsizlik xidmətinin əsas funk -
siyaları aşağıdakılardır:

– müəssisənin binalarında və otaqlarında bu -
raxılış rejiminin təmin edilməsi və təşkili, mü hafizə
xidmətinin işi, yalnız personalın deyil, həm də
biznes tərəfdaşlarının və ziyarətçilərinin rejim
qaydalarına riayət olunması üzərində nə zarət;

– kommersiya sirrinin qorunmasına yönəlmiş
işlərin idarə olunması, hüquqi və təşkilati mü -
nasibətlərinin tənzimlənməsi;

– məxfi informasiyanın qorunması və təh -
lükəsizliyin təmin edilməsi normativləri təsbit
olunmuş birinci dərəcəli sənədlərin yara dıl -
masında iştirak etmək;
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istiqamətlərdə (hüquqi, təşkilati, mühəndis-tex -
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– təhlükəsizlik xidmətinin digər şöbələri ilə
məxfi məlumatların saxlanıldığı sənədlərlə işin
təmin edilməsi üzrə tədbirlərin hazırlanması və
həyata keçirilməsi;

– fəaliyyətinin hərtərəfli təhlili (istehsal,
maliyyə və s.) və öyrənilməsi, məxfi məlu -
matların sızması və aşkar edilməsi üçün po -
tensial kanallarının bağlanması, təhlükəsizlik
rejiminin pozulmasının araşdırılması və qey -
diyyatı, rəqiblərin və digər firmaların hüquqa
zidd hərəkətləri barədə şirkətin fəaliyyəti haq -
qında məlumatların təhlili;

– kommersiya sirrinin yayılması, sənəd lərin
itirilməsi və s. faktları üzrə xidməti təhqiqatın
təşkili və keçirilməsi;

– məxfi məlumatların mühafizəsi üzrə nor -
mativ aktların tələblərinin yerinə yetirilməsinin
lazımi səviyyədə təmin olunması;

– kommersiya sirrinin qorunması ilə bağlı
şirkətin personalı və təhlükəsizlik xidməti ilə hər
istiqamət üzrə mütəmadi tədris prosesinin təşkili
və keçirilməsi;

– məxfi sənədlərin saxlanılması qadağan ol -
mayan yerlərdə (məsələn, seyflər, dəmir şkaflar
və s.) uçotun aparılması; 

– məxfi məlumatların sızması mümkün olan
binaların və avadanlığın gizli fəaliyyəti üçün nə -
zərdə tutulan qeydiyyat;

– rayonda kriminogen vəziyyətin araş dırıl ma -
sı üçün təşkilatların yaxınlığında hüquq-mü -
hafizə orqanlarının təhlükəsizlik xidmətləri ilə
əlaqəsi;

– müəssisənin təhlükəsizliyinə xarici və daxili
təhdidlərin aşkar edilməsi, onların yerinə yeti ril -
məsində müəyyən dərəcədə risk və təhdidlərin
analizinin aparılması.

Müəssisənin digər xidmətlərindən fərqli ola -
raq təhlükəsizlik xidməti, ilk növbədə, təş -
kilatikoordinasiya edəndir və kompleksliyi prob -
lem lərin həllinə daha geniş yanaşmağı, tət biq
olunan metodların spesifikliyi, problemin həllinə
müəs sisənin digər xidmətlərin resurs ları nın cəlb
 olunması ilə xarakterizə olunmalıdır. Yal nız bu
halda üzvi əlavəyə və müəssisənin fəaliyyət
göstərməsində etibarlılığının artırıl masına nail
olunur [6].
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Organization of security 
service in business

Abstract
Ensuring business security is one of the same

important tasks of entrepreneurial activity as or -
ganizing and managing a business. The se curity
system in any area of business depends on the
scope of the business and its organization in a
form appropriate to the financial or production
area. It should be noted that it is incorrect to
implement a security system for any business
activity exactly as in another company or en ter -
prise, taking into account the factors of an indi -
vidual approach.

Г.Кулиева 
Организация службы безопасности

в бизнесе  
Аннотация

Обеспечение безопасности бизнеса яв -
ляется одним из таких же важных задач пред -
принимательской деятельности, как орга низа -
ция и управление бизнесом. Система обес -
печения безопасности в любой сфере бизнеса
зависит от сферы деятельности бизнеса и ее
организации в форме, соответствующей фи -
нансовой или производственной сфере. Сле -
дует отметить, что неверно реализовывать
систему безопасности какой-либо бизнес
деятельности точь в точь, как в другой фирме
и предприятии, учитывая факторы инди ви -
дуального подхода.
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Ölkəmizin dövlət siyasətinin əsas
priori tetlə rindən biri iqtisadiyyatın
innovasiyayönümlü iqtisadiyyata
keçməsidir. Müasir dövrdə hər bir

ölkənin iqtisadi vəziyyəti və gələcəyi elmi inki -
şafın səviyyəsindən birbaşa asılıdır. Məhz ona
görə də inkişaf etmiş ölkələrdə iqtisadiyyatın
inkişafında innovasiya siyasətinin formalaşması
əsas məsələlərdən biri hesab olunur. Qeyri-neft
sektorunu prioritet istiqamət elan etmiş Azər bay -

can dövləti də innovasiyalara əsaslanan iqti sa -
diyyatın inkişafı üçün fəaliyyətini güclən dir -
məkdə və milli iqtisadiyyatda uzunmüddətli
artım tempinin saxlanılmasına şərait yaradacaq
addımları atmaqda davam edir. Ümumiyyətlə,
Azərbaycanda innovasiya prosesləri hökumətin
sosial-iqtisadi siyasətinin mühüm tərkib hissəsi
olan innovasiya siyasəti ilə tənzimlənir. Bu məq -
sədlə ölkədə investisiya mühitinin daha da yax -
şılaşdırılmasına kömək edəcək Dövlət Proq ramı
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da qəbul edilmişdir. “Azərbaycan Respub -
likasında 2009–2015-ci illərdə Elmin inkişafı
üzrə Milli Strategiya” adlanan həmin Dövlət
Proqramında innovasiya mərkəzlərinin, texnoloji
biznes-inkubatorların, texnoparkların yaradıl ma -
sını əhatə edən innovasiya infrastrukturunun for -
malaşdırılması vacib vəzifə kimi qarşıya qo yul -
muşdur. Bu mühüm vəzifələrin yerinə yetiril -
məsində isə qeyd olunan innovasiya infrastruk -
turunun elementlərindən biri olan informasiya-
kommunikasiya texnologiyaları (İKT) profilli
texnoparkların fəaliyyətində böyük rol oynayır.
Bir və ya bir neçə universitet, həmçinin elmi-
tədqiqat mərkəzləri ilə birbaşa və ya ortaq fəaliy -
yətlərilə əlaqədar olan texnopark, tərki bində elmi
nəticələrə və yüksək texnologiyalara əsaslanan
şirkətlərin qurulması və inkişafına təşəbbüs gös -
tərməsi üçün təsis edilir.

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2011-
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baxış” İnkişaf Konsepsiyasının hazırlanması ilə
bağlı verdiyi tarixi Sərəncamı ölkəmizin yeni
inkişaf mərhələsinə qədəm qoymasının başlan ğıcı
olmuşdur. Bu İnkişaf Konsepsiyası ölkə hə yatının
bütün sahələrində, o cümlədən infor ma siya-kom -
munikasiya texnologiyaları (İKT) sahə sində
inkişaf siyasətinin əsas strateji hədəf lərini özündə
ehtiva edir. “Qara qızılın” insan kapi talına çev -
rilməsi istiqamətində ardıcıl və sistemli tədbirlər
həyata keçirilir və bu baxımdan Yüksək Tex -
nologiyalar Parkının təsis edilməsi infor masiya-
kommunikasiya texnologiyaları sektoru üzrə elm
və istehsal sahələri arasında mühüm körpü
yaradılması nöqteyi-nəzərindən böyük əhəmiyyət
daşıyır. Bu park da inno vasi yalı iqti sadiyyatın
inkişafına, biliklərə əsaslanan iqtisa diyyatın qu -
rulmasına, intellektual biznesin dəs tək lən məsinə,
iqtisadiyyatımızın, xüsusilə İKT sekto runun rə -
qabətqabiliyyətliliyinin yüksəl dil məsinə, milli
məhsulların dünya bazarlarında la yiqli yer tut -
masına, idxal olunan məhsulların yer li istehsal
hesabına təmin olunması və ixracın təşviq edil -
məsinə, xarici investisiyaların cəlb edilməsinə,
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olması, elm və istehsal arasında əlaqənin sıx ol -
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inkişafı xarici ticarət siyasətinin uyğunlaşması
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Bu gün ölkəmizin innovasiyayönümlü iqtisadi
inkişafı elmtutumlu texnologiya məhsullarının
inkişafına təkan verdi və elm-təhsil-istehsal əla -
qələrini genişləndirdi. Nəticədə elmlə istehsalat
arasında əlaqələr dəyişdi: biliyə əsaslanan elmtu -
tumlu texnologiyalar inkişaf etməyə başladı.
Bildiyimiz kimi, innovasiyayönümlü iqtis a diy -
yatda elmi işlərin istehsalatda tətbiqinin müx təlif
formalarından istifadə olunur. İnnovasiya in -
frastrukturunun tərkib hissəsi kimi, texno park -
ları, texnoloji mərkəzləri, biznes-inku bator ları,
startapları, azad iqtisadi zonaları, sənaye mə həl -
lələrini və s. göstərmək olar.

Müasir dövrdə dövlətin iqtisadi siyasətinin
əsasını elm və texnikanın inkişafı, elmi-tədqiqat
işlərinin istehsala tətbiqi, əqli və sənaye mül -
kiyyətinin, eləcə də qeyri-neft sektorunun daha
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çox inkişaf etdirilməsi, elm sahələrinin və elm -
tutumlu texnologiyaların inkişafı təşkil edir. 

Məlum olduğu kimi, innovativ iqtisadiyyatın
ən əsas elementlərindən biri texnoparklardır.
Dünyanın ilk texnoparkının XX əsrin 50-ci illə -
rinin əvvəlində Kaliforniyada, Stanford Uni ver -
sitetində yaradılması hesab olunur. Əs lində ilk
texnopark daha əvvəllər yara dılmışdır. Stan ford
Universitetinin uzunmüddətli pro rek toru, pro fes -
sor Frederik Terman Şərq ölkələrində iş axt a -
rışında olan bölgədəki yerli univer sitet lərin mə -
zunlarını axtarmağa başladı. Beləliklə, uni ver -
sitetin geniş ərazisində yeni texnoloji parklar
qurularaq gənc texnoloqlara öz işlərini qurmaq
üçün güzəştli şərtlərlə icarəyə verildi. Bundan
başqa, F.Termanın səyi ilə parklar xarici in ves -
torlar tərəfindən maliyyələşdirildi və ən bö yük
müştəri ABŞ-ın Müdafiə Nazirliyi oldu. Nəti -
cədə yalnız dünya şöhrətli şirkətlər – Bill
Hewvlett və Dave Packard ortaya çıxdı. Bunlara
“elmi parklar” deyilir. ABŞ-da olduğu kimi, bu
cür parklar böyük universitetlərdə də yara dıl -
mışdır. Zamanla avadanlıqların alınması və yeni
texnoparkların tikintisi üçün pul kifayət etmə -
mişdir. Beynəlxalq Texnologiya və Elmi Parklar
Birliyinə əsasən, dünyanın bütün tex no park la -
rının üçdə ikisi 1980-ci ildən sonra ya ra dıl mışdır.
Bunlara Mərkəzi və Şərqi Avropa ölkələri da -
xildir. 1980-ci illərdə Rusiyada sənaye park -
larının ilk dalğası formalaşmağa başladı. Qeyd
etmək lazımdır ki, artıq 1980-ci ildən baş layaraq
inkişaf etməkdə olan ölkələr sırasında Sinqapur,
Çin, Malayziya, Hindistan, Braziliya da inno va -
siya fəaliyyətinin inkişafına görə yüksək nailiy -
yətlər əldə etməyə başlamışdır. 

Hazırda ABŞ-da fəaliyyət göstərən “Silikon
vadisi”, qardaş Türkiyənin “Arı Texno kəndi”,
Rusiyanın “Skolkova İnnovasiya Mərkəzi” in -
formasiya-kommunikasiya texnologiyaları sek -
toru üzrə xüsusi iqtisadi zona olan Dubay İn -
ternet şəhəri texnoparklar üzrə bir növ dünya
brendinə çevrilib və öz ölkələrinin iqtisa diy ya -
tına sanballı töhfələr verir. Dinamik sosial-iq -
tisadi inkişafı ilə dünyanın qabaqcıl ölkələri sı -
rasında yer tutmağı hədəfləyən Azərbaycan da,
məhz bu yolu tutub. 

1952-ci ildə Stanford Universiteti tərəfindən
ilk qurulan “Silikon vadisi” dünyanın ilk tex -

noparkıdır. Bu texnopark günümüzdə kompüter,
elektron informasiya və kommunikasiya tex nolo -
giyalarının inkişafında mühüm rol oynayır. Tex -
noparklara müxtəlif baxışdan nəzər salaq:

– elmtutumlu məhsul istehsal edən sahənin
xüsusi növü kimi;

– elmə əsaslanan kiçik və orta sahibkarlığa
dəstək kimi; 

– elmin dəstək forması kimi. 
Texnopark – vahid infrastruktur sərhədlərində

elm və texniki fəaliyyətlə məşğul olan şirkətlər
birliyidir. Eyni zamanda texnopark spesifik yerli
şərait və bazarın tələbatının təsiri altında for -
malaşan mürəkkəb ekosistemdir. Texnopark bir
tərəfdən rezident müştərilərin görüşdüyü və tə -
masda olduqları ofis, digər tərəfdən rezi dent lərə
göstərilən müxtəlif xidmətlər dəstidir. Əslində
texnopark tədqiqatçı qruplar və texnoloji işlə -
mələrə sorğu verən şirkətlər arasında qar şılıqlı
fəaliyyət və informasiya mübadiləsi pro sesini sü -
rətləndirən vasitəçi bir qurumdur [1, s.14].

Texnoparklar həm ayrıca, həm universitet,
elmi-tədqiqat institutu, müəssisələrin nəzdində,
həm də xüsusi iqtisadi zonaların tərkibində
yaradıla bilər. Başqa sözlə desək, texnoparklar
insan kapitalının sürətli inkişaf etdirilən qu -
ruluşları olub, yüksək texnologiyaları istehsal
edən modeldir. Bu da universitet tərkibində daha
aktiv olar. Texnoparkın  universitet və elmi-təd -
qiqat institutlarında yaradılmasının əsas məqsədi
yeni texnologiyaların istehsalını həyata ke -
çirtmək, gənc mütəxəssislər üçün yeni iş yerləri
açmaq və yerləşdiyi zonanın sosial-iqtisadi in -
kişafında əsas rol oynamaqdır. 

Texnopark modellərini 5 qrupa bölmək olar:
– dövlət əsaslı;
– universitet əsaslı;
– özəl sektor əsaslı;
– yerli rəhbərliyə dayalı;
– qarışıq model.
Texnoparkların vəzifələrinə nəzər salaq:
– yeni elmtutumlu texnologiyaların işlən məsi

və tətbiqi; 
– yeni texnologiyaların işlənməsi və qlobal

bazara çıxarılması; 
– layihələrin inteqrasiyası, nano üzrə ixti sas -

laşdırılmış kadrların hazırlanması; 
– investisiyanın cəlb edilməsi;
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– elmtutumlu və informasiya texno logi ya -
larının inkişafının dünya tendensiyasının mo ni to -
rinqi;

– işləmələrin prioritet istiqamətlərinin təyin
edilməsi; 

– kompleks marketinq tədqiqatlarının apa rıl -
ması; 

– potensial, partner və sifarişçilərin axta rıl -
ması.

Sənayenin üstün inkişafını təmin etməyi hə -
dəfləyən Azərbaycanda bu sahənin inkişafı yük -
sək səviyyədə təşviq olunur, eyni zamanda öl -
kədə müasir dünya trendlərinə uyğun olaraq tex -
noparkların yaradılmasına güclü dövlət dəstəyi
verilir. Dövlət başçısı iqtisadiyyatın və region -
ların inkişafı üçün əlverişli şəraitin yara dılması,
investisiyaların təşviqi və prioritet sahələrə
yönəldilməsi, yeni iş yerlərinin açılması, müasir
idarəetmə təcrübəsindən istifadə olunması,
rəqabətqabiliyyətli mal və xidmətlərin təqdim
edilməsi kimi məsələlərin həllinə nail olmaq
məqsədi ilə hələ 2007-ci ildə “Azərbaycan Res -
publikasında xüsusi iqtisadi zonalar haqqında”
müvafiq Fərman imzalayıb. Ölkəmizdə “Xüsusi
iqtisadi zonalar haqqında” Qanunu qəbul edilib.
Bundan başqa, dövlət başçısının 24 aprel 2013-
cü il tarixində imzaladığı Fərmanla “Sənaye
parkları haqqında Nümunəvi Əsasnamə” təs diq -
lənib. Bu sənəd parkların yaradılması, idarə
edilməsi və onlarda sahibkarlıq fəaliyyətinin hə -
yata keçirilməsi ilə bağlı məsələləri tən zim lə yən
çox mühüm bazadır.

Sevindirici haldır ki, artıq ölkəmizdə ilk tex -
noparklarda məhsul istehsalına start verilib.
Sumqayıtda 167,66 hektar ərazidə yaradılan
Kimya Sənaye Parkının ölkəmizin kimya səna -
yesinin inkişafında və bu sahədə ixrac poten -
sialının artırılmasında əhəmiyyətli rolu olacaq.
Balaxanı Sənaye Parkında qeydiyyata alınmış
rezident şirkətləri tərəfindən tullantı yağlarından
120 adda müxtəlif növ məhsul istehsalının və
plastik məmulatların təkrar emalına başlanılıb.
Yaxın gələcəkdə ölkə ərazisində daha bir neçə
texnoparkın qurulması nəzərdə tutulub. Onu da
vurğulamaq lazımdır ki, sərmayə cəlbediciliyini
təmin etmək məqsədi ilə texnoparkların əra -
zisində yerli və xarici investorlar üçün bir sıra
güzəştlər nəzərdə tutulub. Məsələn, Sumqayıt
Kimya Sənaye Parkının rezident şirkətləri 7 il

müddətinə mənfəət, torpaq, əmlak vergilərindən
və parkda istifadə məqsədi ilə idxal olunan
texnika, texnoloji avadanlıqlar və qurğulara görə
ƏDV-dən azad edilib.

Daha vacib bir məqam isə texnoparkların əra -
zisində ən müasir tələblərə cavab verəcək in -
frastruk turun yaradılması ilə bağlıdır. Belə ki,
bütün texnoparklarda etibarlı elektrik enerjisi,
qaz, su təchizatı, həmçinin axıntı suları şəbə -
kəsinin qurulması, nəqliyyat-kommunikasiya
sisteminin yaradılması və digər zəruri in frastruk -
tur təminatı nəzərdə tutulub. Ölkə sənayesinin
gələcəyi isə, heç şübhəsiz ki, müasir dünya
trendlərinə cavab verən innovativ, elmtutumlu
müəssisələrin yaradılması ilə bağlıdır.

Prezident İlham Əliyev ölkəmizin yeni sə -
nayeləşmə siyasətində qabaqcıl dünya təc rü bə -
sinə əsaslanmağın vacibliyini vurğulayıb. Ay rı-
ayrı inkişaf etmiş ölkələrin təcrübəsindən mə -
lumdur ki, sənaye istehsalının təşkilində sə naye
tsikllərinin yaradılması daha effektiv nəticələr
verir. 

Dövlət başçısı Azərbaycanda da sənaye klas -
terlərinin yaradılmasının əhəmiyyətini vurğu -
layaraq deyib: “Hesab edirəm ki, texnoparklarla
yanaşı, biz sənaye klasterlərinin yaradılmasına
başlamalıyıq. Bu da dünyada uğur gətirən bir
təcrübədir. İnkişaf etmiş ölkələrdə artıq bu,
vardır. Bütün məhsulun tsikli bir yerdə cəm -
ləşməlidir, xüsusilə bu layihənin icrası nəti cə -
sində poladtökmə, metallurgiya kombinatının,
alüminium sənayesinin inkişafı sahəsində biz bü -
tün bu zənciri – istehsal, emal, kiçik və orta
sahibkarlığın inkişafını təmin etməliyik ki,
Azərbaycanda son məhsul buraxılsın. Hesab edi -
rəm ki, bu istiqamətdə əlavə tədbirlər də gö -
rülməlidir”.

Yeni sənayeləşmə siyasəti ilə bağlı qarşıya
qoyulan mühüm vəzifələrdən biri də hər rayonda
sənaye zonalarının yaradılmasıdır. Təbii ki, bu
zaman bölgələrin ənənələri və potensial im -
kanları əsas götürülür. Artıq bu istiqamətdə işlərə
start verilib. Belə ki, dövlət başçısının tap şırığına
əsasən, sənaye məhəllələrinin yara dılması sahə -
sində müasir təcrübə öyrənilib və ilk olaraq Neft -
çala rayonunda layihələndirmə işlə rinə başla -
nılıb. Onu da qeyd edək ki, Naxçıvan Döv lət
Universitetində tikintisinə davam et dirilən tex -
noparkın əhəmiyyəti də çox böyükdür. 

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 7, №2, 2024, s.72-78



76

Texnologiyalar Parkının yaradılmasında əsas
məqsəd elmlə istehsal arasında əlaqəni qırılmaz
şəkildə qurmaq, istehsalı yeni elmi layihələr
əsasında inkişaf etdirmək, elmi-tədqiqat işlərinin
səmərəliliyini yüksəltməkdən ibarətdir. Bundan
başqa, texnoparkların yaradılması kadr potensialı
ilə yanaşı, istedadlı gənclərin üzə çıxarılması,
ideyalarının həyata keçirilməsi və startap layihə -
lərinin dəstəklənməsi sahəsində çox əhəmiy -
yətlidir. Naxçıvan Dövlət Universitetində tikin -
tisi davam etdirilən Texnologiyalar Parkının tə -
sisi üçün Türkiyənin universitetlərinin bu sa -
hədəki təcrübəsi və modeli əsas götürülmüşdür.
Bu məqsədlə Naxçıvan Dövlət Universitetinin
bir qrup əməkdaşı Türkiyəyə səfər etmiş, həmin
səfərlər zamanı Orta Doğu Teknik Universitesi
və Yıldız Teknik Universitesi kimi güclü uni -
versitetlərin texnoparklarında geniş mü şa hi dələr
aparmışlar. 

Elmi və innovativ fəaliyyət göstərən uni ver -
sitetlə onun qarşılıqlı əlaqələndirildiyi in frastruk -
tur kimi xarici mühitə aşağıdakıları aid etmək
olar: 

– bütün səviyyələrdə qanunvericilik və icra
hakimiyyəti, regional təhsil orqanları, sahə na -
zirlikləri, idarələr və onların regional struk tur -
ları; 

– müəssisələr, işəgötürənlər və biznes cə miy -
yətləri (bütün mülkiyyət formalarında olan hü -
quqi şəxslər); 

– assosiasiyalar və birliklər (icmalar); 
– qeyri-hökumət təşkilatları (hərəkatlar, cə -

miyyətlər, fondlar); 
– elmi müəssisələr, Elmlər Akademiyasının

bölmələri, regional elmi icmalar, sosial mühit
qu rumları; 

– digər səviyyəli təhsil müəssisələri;
– universitetin elmi və innovativ fəaliyyətinin

təmin edilməsi ilə əlaqəli tərəflər; 
– universitetin elmi və innovativ fəaliy yət lə -

rinin məhsulları və istehlakçıları. 
Eyni zamanda “ali təhsil müəssisəsi” sis -

teminin fəaliyyət mexanizmini, onun bütövlükdə
hər şeydən əvvəl innovativ iqtisadiyyat kimi
çıxış edən xarici mühitlə əlaqəli innovativ
müəssisə hesab etmək lazımdır. Ali təhsil müəs -
sisəsi sistemi daim xarici mühitin, ilk növbədə,
inkişaf etməkdə olan əmək bazarının və ali

təhsilin təhsil xidmətlərinin təsiri altındadır, ona
görə də rəqabət mübarizəsində struktur vahidi
olaraq onun sabitliyini və yaşamasına yönəlmiş
tədbirlər görməyə məcbur edir.

“Tədqiqat” universiteti öz inkişafının ilkin
mərhələsində innovativ universitetdir, “sahib -
karlıq” və “innovativ” universitetlər də prinsip
etibarilə eyni universitetin adının sinonimləridir.
Universitetin innovativ inkişafı onun bütün
struktur bölmələrində və sahələrində innovativ
texnologiyaların, elmi və innovativ fəaliyyətlərin
inteqrasiya tətbiqinin çoxsəviyyəli, kompleks
prosesidir. G.M.Mutanovun dediyinə görə, “uni -
versitetin inkişafı onun fəaliyyətinin artan gös -
təricilərinin əksəriyyəti innovativ fəaliyyətlər
əsasında təmin edildiyi təqdirdə innovativ sayıla
bilər”. Eyni zamanda universitetlərin innovativ
universitetlərə transformasiyası uyğun meto do -
loji əsasların hazırlanmasını da nəzərdə tutur. İlk
növbədə, universitetdə transfor masi yanın qanu -
nauyğunluqları formalaşdırılmalıdır. Həmin qa -
nunauyğunluqlar sırasına aşağı dakı ların daxil
edilməsi məqsədəuyğundur:

– yenilənmə və inkişaf qanuna uyğun luq ları;
– iqtisadi qanunauyğunluqlar;
– təşkilati-idarəetmə qanunauyğunluqları;
– sosial qanunauyğunluqlar;
– siyasi qanunauyğunluqlar.
Bu qanunauyğunluqlar universitetin innovativ

bir universitetə transformasiyasının müvafiq
prinsiplərinin ortaya çıxmasını əvvəlcədən
müəyyənləşdirir. İnkişaf etmiş ölkələrdə fəaliy -
yət göstərən innovativ texnoparkların uğurlu
fəaliyyətinin nəticələrini və müvafiq texnopark
modellərini fəaliyyət göstərəcək texnoparklara
tətbiq etməklə, ölkəmizdə innovativ texno park -
ların səmərəli və uğurlu nəticələrinə nail olmaq
olar. Fikrimizcə, əksər postsovet ölkə lərindən
fərqli olaraq, Azərbaycanın təhsil sis temi inno -
vativ dəyişikliklər üçün daha çevikdir.

Ölkə iqtisadiyyatının inkişafına və müasir -
ləşməsinə, sahibkarlığın inkişafına, ixrac yö -
nümlü istehsalın genişlənməsinə, məşğulluğun,
sənaye istehsalının və investisiya cəlbediciliyinin
artırılmasına sənaye məhəllələrinin yaradılması
əhəmiyyətli təsir edir. Belə ki, Prezident İlham
Əliyev 2019-cu il 13 sentyabr tarixində Şərur
Sənaye Məhəlləsinin yaradılması haqqında Fər -
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man imzalamışdır. Şərur Sənaye Məhəl ləsi nin
yaradılması muxtar respublikada səna ye ləşmə si -
yasətinin əsas  prioritetlərindəndir.

Sənaye məhəlləsinin ərazisində iyirmi dörd
istehsal sexi, altı inzibati, beş  texniki otaqdan
ibarət bina və üç istehsal korpusu inşa olunub.
Belə ki, sənaye məhəlləsinin idarəedici təş kil a -
tına aid otaqların və kiçikölçülü istehsal və xid -
mət bloklarının yerləşdiyi inzibati bina 895
kvadratmetr ərazini əhatə edir. İstehsal blok -
larının ümumi sahəsi isə 1300 kvadrat metrdir. 

On iki blokdan ibarət birinci istehsal kor -
pusunda ayaqqabı, Avropa qapıları, bərk və yum -
şaq mebel olmaqla, iki mebel müəssisəsi fəaliy -
yət göstərir. Hər biri ayrı-ayrı sahibkara məxsus
bu müəssisələrdə Türkiyədən gətirilmiş ava -
danlıqlardan istifadə olunur. Korpusun digər altı
blokunda isə rayonun mövcud imkanlarına uy -
ğun olaraq yerli resurslardan istifadə olun maqla,
müvafiq sahələr üzrə sahibkarların cəlb edilməsi
üçün araşdırmalar aparılır. İlkin olaraq iki şir -
niyyat, bir balın qablaşdırılması və bir trikotaj
malları istehsalı sahələri üzrə mikro və kiçik
sahibkarlıq subyektləri tərəfindən müraciət daxil
olub. Gələcəkdə bu sahələrin rea l laş dı rılması və
fəaliyyətə başlaması istiqa mə tində, eyni za man -
da inzibati binanın istehsal blok la rında corab və
digər istehsal sahələri kimi mü vafiq sahib karlıq
fəaliyyətinin təmin edilməsi istiqamətində də
işlər aparılacaq. Hazırda daxil olmuş müra ciətə
əsasən, meyvə-tərəvəz məh sul larının emalı sahə -
sinin qurulması istiqamətində sahibkarla bir gə iş
aparılır. İki hissədən ibarət ikinci kor pus da isə
mək təbli ləvazimatları, kağız kisə və karton tara
müəssisələri fəaliyyət göstərir.

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2023-
cü il 05 iyun tarixli Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş
“Naxçıvan Muxtar Respublikasının sosial-iqti -
sadi inkişafına dair 2023–2027-ci illər üçün
Dövlət Proqramı”nda əsas yer alan məsələlərdən
biri də ölkədə azad iqtisadi zonanın, sənaye park -
larının Naxçıvan Muxtar Respublikası əra zisində
yaradılması, xüsusi güzəştli ticarət ob yektlərinin
qurulması, həmçinin burada yara dı lacaq yeni
sənaye sahələrinin ixracyönümlü olması, kənd
təsərrüfatı və digər sosial-iqtisadi sahələri əhatə
edəcək insanların qayğı ilə təmin olunması  öz
əksini tapıb.

Eyni zamanda bu Proqram Naxçıvan Muxtar
Respublikasında yeni imtiyazların, güzəştlərin
tətbiqini nəzərdə tutur. Naxçıvanda fəaliyyət gös -
tərən bütün sahibkarlıq subyektlərinə və yeni
yaradılacaq bizneslər üçün çox böyük güzəştlər
veriləcək. Bu, həm Naxçıvan iqtisadiyyatına, həm -
çinin naxçıvanlılara göstərilən böyük bir diqqət və
qayğının nəticəsidir. Proqramın yüksək səviyyədə
icrası, inanırıq ki, muxtar respub li ka nın ərazisində
fəaliyyət göstərən sahibkarları, həmçinin bütün
əhalini yüksəksəviyyəli həyat şəraiti ilə təmin edə -
cək. Bununla da muxtar res publikamız öz in kişa -
fının ən yüksək həddinə ça tacaq.
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M.Asgerova
Technoparks as a component of

innovation infrastructure
Abstract

Technoparks are one of the most im por tant
elements of the modern economy. Tech noparks
are an area with an infrastructure mana gement
structure for the application of inno vation
products and the results of scientific re search in
industrial areas with the improvement of high
technologies. The development of technological
parks helps national science and science-
intensive production. The article talks about the
Technology Park under construction at Nakhchi -
van State Uni versity. 

As we know, Technoparks are organizations
that, being part of the innovation infrastructure,
increase cooperation between universities, re -
search centers, entrepreneurs and the market, and
influence the production of advanced technology
products and services with appropriate in -
frastructure and services.

The priorities that play a key role in inno -
vation-oriented economic development have
been examined in my article. Thus, increasing
competitiveness, as well as the specific weight of
innovative products, applying scientific research
works and efficient innovations to the economy
create an incentive for the development of in -
novation infrastructure.

М.Аскерова
Технопарки как составная часть

инновационной инфраструктуры
Аннотация

Тех нопарки являются одним из важнейших
эле ментов современной экономики. Тех но -
парки – это территории с инфраструк турной
струк турой управления для приме нения ин -
нова ционных продуктов и рез уль татов науч -
ных исследований в про мыш ленных сферах с
со вершенствованием вы соких тех нологий.
Раз витие технопарков помогает оте чествен -
ной науке и наукоемкому произ водству. В
статье рассказывается о строя щемся Тех ноло -
гическом парке в Нах чы ванском госу дарст -
венном университете. 

Как известно, технопарки – это орга ни за -
ции, которые, являясь частью инно ва цион ной
инфраструктуры, усиливают сотруд ни чество
между университетами, иссле дова тельскими
центрами, предпри нима теля ми и рынком, а
также влияют на произ водство вы соко тех -
нологичных продуктов и услуг с соот ветству -
ющей инфраструктурой и услу гами.

В моей статье рассмотрены приоритеты, иг -
рающие ключевую роль в инновационно
ориентированном развитии экономики. Таким
образом,повышение конкурентоспособности,
увеличение удельного веса инновационной
продукции, увеличение удельного веса инно -
вационной продукции, применение научно-
исследовательских работ, внедрение эффек -
тивных инноваций в экономику создает стимул
для развития инновационной инфраструктуры.
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Xülasə. Azərbaycanda kənd təsərrüfatı məhsullarına qlobal tələbatın davamlı artması iqtisadi

inkişaf üçün imkanlar yaradır. Ölkə əhəmiyyətli kənd təsərrüfatı potensialına malikdir və dövlətin
aqrar siyasəti idxalı əvəzetmə, ərzaq ixracını stimullaşdırmağa imkan verir. Bu baxımdan yerli kənd
təsərrüfatı məhsulları ixracının inkişafının əsas mümkün istiqamətlərinin araşdırılması aktualdır.
Tədqiqatın əsas məqsədlərinə kənd təsərrüfatı məhsulları ixracının inkişafının məqsədə uyğun luğu -
nun əsaslandırılması, ixrac potensialının qiymətləndirilməsi və ərzaq istehsalının ixracyönümlü
inkişaf perspektivlərinə dair tövsiyələrin hazırlanması daxildir. Məqalədə Microsoft Excel proqram
təminatının imkanlarının tətbiqi ilə Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin məlu -
matları əsasında ixraca təsir edən amillərin reqressiya asılılığı müəyyən edilmiş və proq noz laş -
dırılmışdır.

Açar sözlər: ixrac, istehsal, innovasiya, rəqabətqabiliyyətli, proqnoz.
Key words: export, production, innovation, competitiveness, forecast.
Ключевые слова: экспорт, производство, инновации, конкурентоспособность, прогноз.

Müasir sosial-iqtisadi şəraitdə
kənd təsərrüfatı məhsullarının
ixracının illik artımına nail ol -
maq üçün milli prioritetlər va -

cib rol oynayır. Bu məsələlərin həlli elmi dəstəyə
ehtiyacı aktuallaşdırır. Avropa-Asiya İqtisadi İtti -
faqı ölkələrin aqrar ərzaq bazarının formalaşması
və dünya bazarının qloballaşması şəraitində
Azərbaycanın ərzaq məhsullarının ixracında ro -
lunu və əhəmiyyətini artırmağa kömək etmişdir.
Bu isə aqrar sahə məhsullarının ixrac fəaliy yə -
tinin inkişaf perspektivlərinin elmi əsas lan dı rıl -
masını, resursların prioritet istiqa mət lərdə cəm -
ləşdirilməsini zəruri edir.

Tədqiqat işi xarici və yerli iqtisadçılar tə rə -

findən hazırlanmış nəzəri, metodoloji prin sip -
lərə, ərzaq bazarının ixrac seqmentinin inki şa fı -
nın təhlilinə, ixracın artırılmasının səmərəli yol -
larını müəyyən edən təklif və tövsiyələrə əsas -
lanır. Tədqiqatın aktuallığı aşağıdakı as pekt l ərlə
müəyyən edilir:

‒ aqrar sahədə ixracın inkişafı üçün obyektiv
ilkin şərtlərin olması, yüksək tələb və əhə miy yətli
ixrac potensialı, dövlətin aqrar siya sətinin yeni
trayektoriyası və ixracyönümlü sahələrin in ki -
şafını və ixracın artımını stimullaşdırmaq üçün
əhəmiyyətli büdcə vəsaitlərinin ayrılması;

‒ aqrar sahə məhsulları ixracının inkişafına
təsir edən şərait və amillərin elmi əsas lan dırıl ma -
sı üzrə nəzəri və metodoloji vasitələrin ol ma ması;

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 7, №2, 2024, s.79-84



80

‒ kənd təsərrüfatı istehsalının xüsusiyyətləri
və regional fərqlər nəzərə alınmaqla ixrac po -
tensialının qiymətləndirilməsi və s.

Məhsulun idxalı əvəzetmə və ya ixrac yö -
nümlülük siyasətinin seçilməsinin məqsə dəuy -
ğunluğu ilə bağlı iqtisadçıların fikirləri bölünür.
Neoklassik nəzəriyyənin nümayəndələri, eləcə
də iqtisadi inkişaf istiqamətli nəzəriyyəçilər id -
xalı əvəzləmə və ixracın inkişafını dövlət pro -
teksionizmi, inkişafın sonrakı nəticələri olaraq
nəzərdən keçirirlər [1, s.459]. Onların işləri sü -
but edir ki, idxalın azaldılmasına və yerli isteh -
salçılar üçün rəqabət üstünlüklərinin yaradıl ma -
sına yönəldilmiş tarif və qeyri-tarif maneələ rinin
tətbiqi istehlak qiymətlərinin artmasına sə bəb
olur. Çünki rəqabətin azalması səbəbindən yerli
istehsal bahalaşacaq və bu da öz növbəsində əha -
linin rifahının aşağı düşməsinə səbəb ola caq dır
[2, s.37]. İxracın artırılması əmək məh sul dar -
lığının artmasına, məhsulun keyfiyyətinin bey -
nəl xalq standartlara çatdırılmasına, kapitalın
artım tempinin sürətləndirilməsinə, innovasiya
proseslərinin intensivləşdirilməsinə və əmək haq -
qının artmasına kömək edir [3, s.91].

Yerli və xarici iqtisadçıların tədqiqatlarının
ümumiləşdirilməsinin nəticələri və kənd təsər -
rüfatında ixracın inkişaf tendensiyaları əsasında
demək olar ki, ixracın artımı daha çox qlobal
tendensiyalara və bazar strukturlarının təşkilinin
xüsusiyyətlərinə adekvat olan dövlət tənzimləmə
alətlərinin mövcudluğuna əsaslanır [4, s.7]. Bu
kontekstdə P.Kruqmanın yeni beynəlxalq ticarət
konsepsiyası [5, s.74] oliqopolist strukturlara və
diferensiallaşdırılmış mallara malik dünya bazar -
larında istehsal miqyasının müsbət təsiri olduqda
müəyyən proteksionist tədbirlərin tətbiqinin
məqsədəuyğunluğunu sübut edir [6, s.200].

Metodologiya. Elmi işin məqsədi kənd tə -
sərrüfatı məhsulları ixracının  qiymət lən dirilmə -
sinin nəzəri və metodoloji prinsiplərinin işlənilib
hazırlanmasıdır [7]. Qeyd olunan məsələlərin
həllinə yönəldilmiş aşağıdakı vəzifələr qarşıya
qoyulmuşdur:

‒ kənd təsərrüfatı iqtisadiyyatının ixrac yö -
nümlü inkişafı modelinin nəzəri, metodoloji prin -
siplərə və dünya təcrübəsinə əsaslanan əhə miy -
yətli ixrac potensialının olması;

‒ aqrar bazarların beynəlxalq münasibətlər
sisteminə, ixracyönümlülüyə, rəqabətqabiliyyətli

dayanıqlı inkişafa əsaslanan metodoloji yanaş -
manın təklif olunması;

‒ aqrar bazarların ixracyönümlü seq ment lə -
rinin inkişafı üçün perspektivli sahələrin ərazi
fərqləndirilməsinə imkan verən istehsal, inves ti -
siya və xarici ticarət amillərinin qiy mət lən diril -
məsi.

Bu vəzifələrin həyata keçirilməsi kənd təsər -
rüfatının inkişafında yeni bir mərhələdir ki, bu da
ixracyönümlü aqrar-sənaye kompleksinin mo -
dernləşdirilməsi üçün istiqamət, iqtisadi artım və
qlobal ərzaq bazarında mövqelərin möhkəm lən -
dirilməsi mexanizmi rolunu oynayır. 

İqtisadi tədqiqatlarda sistemli yanaşmanın
əhatə dairəsinin genişləndirilməsi kənd təsər rü -
fatının xüsusiyyətlərinin, fəaliyyət qanuna uy -
ğunluqlarının, ixraca təsir edən müxtəlif amil -
lərin bir-biri ilə əlaqələrini müəyyən etmək və bu
sahənin inkişafı ilə bağlı qərarlar qəbul etmək
baxımından riyazi modelləşdirmə üsullarından
istifadəni zərurətə çevirir. Ümumiyyətlə, aqrar
sahənin inkişafının elmi təminatı müxtəlif kon -
septual müddəalarla yanaşı, iqtisadi-riyazi mo -
dellərindən istifadəni tələb edir. Qeyd etmək la -
zımdır ki, aqroekosistemlərin fəaliyyəti və in -
kişafının modelləşdirilməsində bir sıra üstün -
lüklər mövcuddur [8, s.6]. Belə məqamlardan
biri modeli qurmaq üçün iqtisadi-riyazi üsulların
seçilməsinin düzgünlüyüdür. Bundan əlavə, kənd
təsərrüfatı məhsullarının ixrac potensialının ar -
tırılması və proqnozlaşdırılması ilə bağlı key -
fiyyətcə yeni modellərinin işlənilib hazır lan ma -
sını zəruri edir. Bu baxımdan eko no metri kanın
tətbiq etdiyi modellərinin istifadə edilməsi daha
perspektivli olduğundan tədqi qatda Mic rosoft
Excel proqram təminatının imkanlarının tətbiqi
ilə Azərbaycan Respublikası Dövlət Sta tistika
Komitəsinin məlumatları əsasında ixrac amillə -
rinin reqressiya asılılığının müəyyən edil məsi və
proqnozlaşdırılması nəzərdə tutulur.

Kənd təsərrüfatı landşaftın, ekosistemin
müxtəlifliyinin qorunub saxlanılmasına, iqtisadi
rifahın yüksəldilməsinə töhfə verməklə yeni is -
tehsal sahələrinin yaradılması və istehsalın mo -
dernləşdirilməsi, yeni texnika və texnolo giya la -
rın mənimsənilməsi, istehlak bazarının kənd
təsərrüfatı məhsulları ilə təmin olunması və bun -
ların nəticəsində ixrac potensialının yüksəl dil -
məsi kimi mühüm vəzifələri yerinə yetirir. Bu
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baxımdan kənd təsərrüfatı məhsulları ixracına təsir edən amillərin müəyyən edilməsi, onların təsi -
rinin kəmiyyətcə qiymətləndirilməsi mühüm məsələlərdən biri kimi aktuallığını qoruyur [9, s.438]. 

İnvestisiya qoyuluşlarının həcmi geniş təkrar istehsalın həyata keçirilməsində, eləcə də yeni
texnika və texnologiyaların tətbiqində müstəsna rol oynayır. Kənd təsərrüfatında istehsal fond larının
əlverişsiz şəraitdə işləməsi onların daha sürətli köhnəlməsinə səbəb olur. Bu baxımdan texniki-iq -
tisadi parametrləri yüksək olan əsas is tehsal fondlarının istehsalata cəlb edilməsi daim aktualdır.
Əsas istehsal fondlarından sə mərəli şə kildə istifadə edilməsi həm istehsal pro sesi üçün, həm də məh -
sulların daşınması, sax lanılması və satışı mərhələlərində öz əhə miyyətliliyi ilə fərq lənir [10, s.103].
Qeyd edilənləri nəzərə alaraq adı çəkilən hər bir amilin istehsala təsirini müəy yən edək.

Cədvəl 1. 
İxrac potensialı və ona təsir edən amillərin dinamikası

Mənbə: Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin rəsmi məlumatları [11]

Cədvəl 2. 
Çoxamilli xətti reqressiya modeli

Mənbə: MS Office Excel proqramından istifadə edərək müəllif tərəfindən hesablanmışdır
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Cədvəl 3. 
Aqrar sahə məhsullarının ixrac potensialına təsir edən amillər 

üçün çoxamilli reqressiya modelinin nəticəsi

Mənbə: MS Office Excel proqramından istifadə edərək müəllif tərəfindən hesablanmışdır

Tədqiq olunan dövr üzrə göstəricilər arasındakı korrelyasiya əmsalı r = √(R2 )=√( 0.9630)=0.9813
olduğundan Çeddok şkalasında r=0.9-0.99 olmasına [12, s.256] əsasən, Azərbaycan Respub likasında
aqrar sahə məhsullarının ixrac potensialı ilə ümumi məhsulun həcmi, əsas fondların dəyəri, in -
vestisiya qoyuluşu arasında olduqca yüksək korrelyasiya asılılığı vardır. Təyin əmsalı R–
square=0.9741 olması onu göstərir ki, approksimasiya olduqca yüksəkdir. Determinasiya əmsalının
R2=0.9741 olması o deməkdir ki, müvafiq reqressiya tənliyi 97,4% dispersiya nəticə göstəriciləri ilə,
2,6%-i isə digər amillərin təsiri ilə izah edilir. Determinasiya əmsalının yüksək olması reqressiya
tənliyinin ilkin verilənləri daha yaxşı ifadə etməsi və nəticə amilinin daha çox hissəsinin (97,4%)
modelə daxil olan amillər hesabına izah edilməsi ilə əlaqədar olduğunu göstərir. Aqrar sahə
məhsullarının ixrac potensialı ilə ona təsir edən amillər arasındakı xətti funksional asılılığı aşağıdakı
reqressiya tənliyi ilə ifadə etmək olar:

Y= -554.669-0.038X1+0.159X2+0.263X3
Alınmış reqressiya modeli əsasında aşağıdakı qrafikdə kənd təsərrüfatı məhsullarının ixrac po -

tensialını müəyyən edək.
Qrafik 1. 

İxrac potensialının reqressiya modeli üzrə səviyyəsi

Tənlikdən istifadə edərək 2023 – 2033-cü illər üzrə ixrac səviyyəsini proqnozlaşdıraq.
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Qrafik 2. 
İxrac potensialının reqressiya modeli üzrə proqnoz göstəriciləri

Aqrar sahə məhsullarının ixrac potensialının dinamikası göstərir ki, müqayisənin aparıldığı 2012
– 2022-ci illərdə ixrac potensialı 2,3 dəfə artmışdır. İxraca yuxarıda adı çəkilən amillərin reqressiya
modeli üzrə təsiri ilə ixracın 2,2 dəfə artması mümkündür. Növbəti illər üçün, yəni 2023 – 2032-ci
illərdə istehsalın 2,1 dəfə artacağını proqnozlaşdırmaq olar.

Nəticə. Araşdırmalar əsasında aşağıdakı nəticələri ümumiləşdirmək olar. Nəzəri baxımdan kənd
təsərrüfatı məhsullarının ixracının inkişaf perspektivləri haqqında elmi fikirlərə, təkcə dövlət pro -
teksionizmi metodlarının öyrənilməsinə, yəni ənənəvi neoklassik yanaşmalara deyil, həm də yeni in -
kişaflara, o cümlədən P.Kruqmanın yeni ticarət nəzəriyyəsi çərçivəsində təklif edilənlərə əsas lan maq
lazımdır. Bu nəzəriyyə dünya iqtisadiyyatı ilə səciyyələnən kənd təsərrüfatı üzrə dövlətin stra teji
siyasətinə, eləcə də modernləşməyə və müasir innovativ istehsal texnologiyalarına keçidə aiddir.
İnstrumental baxımdan isə idxalı əvəzetmədən ixrac bazaryönümlülüyünə keçidin ef fek tivliyini təh -
lil etmək üçün tədqiqat, aqrar sahədə idxalı əvəzləmə siyasətinin effektivliyinin qiy mət lən diril -
məsində metodoloji vasitələri təkmilləşdirdi [13, s.7] və ixracı xarakterizə edən əm salların istifa -
dəsini təklif etdi. Hesablamalar göstərir ki, mövcud vəziyyətdə ümumi məhsulun, əsas fondların və
investisiya qoyuluşlarının artması aqrar sahə məhsullarının ixracının yüksəlməsi ilə nə ticələ bilər. Bu
isə investisiya qoyuluşlarının həm ixrac prosesində, həm də yeni texnika və tex no logiyaların əldə
edilməsi ilə əsas istehsal fondlarının dəyərinin yüksəlməsində xüsusi əhə miy yətini təsdiq edir. Təbii
ki, innovativ texnologiyaların mövcudluğu təkcə istehsala təsir etmir, eyni zamanda ondan səmərəli
şəkildə istifadə məhsul istehsalının artımı ilə ixracını şərtləndirən baş lıca amil lər dəndir.
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Prospects for increasing the export potential of agricultural field products 
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The continuous increase in global demand for agricultural products creates opportunities for

economic development in Azerbaijan. The country has significant agricultural potential, and the
state's agrarian policy allows to stimulate food exports instead of imports. From this point of view, it
is important to examine the main possible directions of the development of the export of local
agricultural products. The main objectives of the research include justification of the feasibility of
agricultural export de velopment, assessment of export potential and preparation of recommendations
on export-oriented development prospects of food production. In the article, the regression
dependence of the factors affecting export was determined and predicted based on the data of the
State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan using the capabilities of Microsoft Excel
software.
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Постоянное увеличение мирового спроса на сельскохозяйственную продукцию создает
возможности для экономического развития в Азербайджане. Страна обладает значительным
сельскохозяйственным потенциалом, а аграрная политика государства позволяет сти му ли -
ровать экспорт продовольствия вместо импорта. В связи с этим представляется ак туальным
рассмотреть основные возможные направления развития местного аграрного экс порта. Ос -
новными задачами исследования являются обоснование целесообразности развития экспорта
сельскохозяйственной продукции, оценка экспортного потенциала и подготовка рекомендаций
по экспортоориентированным перспективам развития производства продуктов питания. В
статье на основе данных Государственного Комитета по Статистике Азер байд жанской Рес -
публики с использованием возможностей программного обеспечения Mic rosoft Excel опре -
делена и спрогнозирована регрессионная зависимость факторов, влияющих на экспорт.
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BUTANOL SPİRTİNİN NƏQLİYYAT
VASİTƏLƏRİNDƏ YANACAQ KİMİ TƏTBİQİNİN

PERSPEKTİVLƏRİ

Allahverdi Şərifov,
Azərbaycan Texniki Universitetinin Nəqliyyat
və logistika fakültəsinin dekanı, texnika
üzrə fəlsəfə doktoru, dosent 
e-mail: sharifov.allahverdi@aztu.edu.az

DOI: 10.30546/2706-7858.2024.112
UOT: 656.13.001
Xülasə. Məqalədə butanol və butanolun müxtəlif yanacaqlarla qarışığının xassələrinin adi ben -

zin, dizel yanacağı və bəzi geniş istifadə olunan bioyanacaqlar – metanol, etanol və biodizelin xas -
sələri ilə müqayisəsi verilmiş, eləcə də alternativ yanacaq kimi spirtlərin aktiv öyrənilməsinin əsas
səbəbləri təhlil edilmişdir. Həmçinin bir qisim təcrübə və ədəbiyyat araşdırmalarına əsasən, buta -
nolun müxtəlif yanacaqlarla qarışığı və bu qarışıqlardan istifadə edilməsinin vacibliyi, aşa -
ğıkarbonlu spirtlərin və ya biodizelin yaratdığı çatışmazlıqların aradan qaldırılması mə sələ lərinə
baxılmış, bu qarışıqların benzin və ya dizel yanacağı üçün hansı üstünlüklərə və mənfi cə hət lərə
malik olmasından bəhs edilmişdir. 

Açar sözlər: butanol, bioyanacaq, nəqliyyat vasitələri, alternativ yanacaq, biodizel.
Key words: butanol, biofuel, transport vehicles, alternative fuel, biodiesel.
Ключевые слова: бутанол, биотопливо, транспортные средства, альтернативное топ -
ливо, биодизель.

Dünya əhalisinin sayına, eləcə də
yaranmış tələbata (ictimai nəqliy -
yatın işinin qeyri-mün təzəmliyi və
diskomfortluluğu, əhalinin maddi

gəlirinin çoxalması, gediş məsafələrinin artması
və s.) uyğun olaraq nəqliyyat vasitələrinin sayı
da sürətlə artmaqdadır. 2023-cü ilin statistikasına
görə dünyada avtomobil sayı 1 milyard 470 mil -
yon ədəddir. Son 15 ildə mexanikləşdirilmiş nəq -
liyyat vasitələrinin sayı 1,5 dəfə artıb. Planetin
ən çox avtomobilləşmiş hissəsi Asiya və Avstra -
liyadır. Buradakı 543 milyon avtomobildən 415
milyonu Çinin payına düşür. Avropada avto mo -
billərin sayı isə 413 milyondur. Əvvəlki on illikdə
ciddi avtomobil qıtlığı yaşayan Afrikada hazırda

say artmaqdadır. Artımın əsas səbəbi Avropadan
köhnə avtomobil idxalının artmasıdır (şəkil 1).

Şəkil 1. Yollarda nəqliyyat vasitəsinin hərə kəti

Əhməd Müslümov,
Azərbaycan Texniki Universitetinin

Enerji effektivliyi və yaşıl enerji tex -
nologiyaları kafedrasının baş müəllimi
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Bu qədər nəqliyyat vasitəsinin ənənəvi ya -
nacaq növləri ilə təmin edilməsində yaranmış çə -
tinliklər yeni növ yanacaqlardan istifadə
 im kanlarını aktuallaşdırdı. Hazırda əsasən elek -
triklə işləyən nəqliyyat vasitələrindən istifadə
üstünlük təşkil edir. Lakin onun da müəyyən
mənfi təzahürləri vardır. Məsələn, elektrik avto -
mobillərinin sürmə məsafəsi yanacaqla işləyən
avtomobillərə nisbətən daha azdır, batareyanın
doldurulması üçün müəyyən vaxt tələb olunur,
yanacaqla işləyən avtomobillərlə müqayisədə
elektrik avtomobilləri daha çox investisiya tələb
edir, enerjidoldurma məntəqələrinin tapıl ma sın -
da çətinlik yaranır, vaxtaşırı batareyanın dəyiş -
dirilməsi tələb olunur, eləcə də elektrik avto mo -
bilinin istehsalı zamanı yaranan çirklənmənin
miqdarı da artır. Tədqiqatçılar qarşısında qoyulan
digər bir məsələ isə alternativ yanacaq növ lə -
rində istifadə imkanlarının araşdırılmasıdır.
Müasir dövrdə butanol və butanol qarışıqlarının
alternativ yanacaq növü olaraq tətbiqi aktual -
lığını saxlayır. Butanol – nəqliyyat vasitələrində
istifadə olunan bioyanacaq növüdür. “Biobu ta -
nol” termini biokütlə xammalından hazırlanmış
butanola aiddir. Etanolla müqayisədə biobu ta -
nolun üstünlükləri onun suda qarışmaması, daha
yüksək enerji tərkibi və daha aşağı buxar təz -
yiqinə malik olmasıdır.

Dövlətlərin enerji siyasətləri enerji ehti yat -
larını artırmaq və daha təmiz, daha səmərəli
enerji istifadəsini təşviq etmək, həmçinin ha -
vanın çirklənməsi, istixana effekti, qlobal isti -
ləşmə və iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə aparmaq
üçün ekoloji cəhətdən təmiz texnologiyalar daxil
olmaqla ekoloji problemlərin həllinə yönəl -
mişdir. Bioyanacaq siyasəti biokütlədən hazır -
lanan yanacaqların, eləcə də digər bərpa olunan
yanacaqların nəqlində istifadəni təşviq etmək
məqsədi daşıyır. Bioyanacaq neft idxalçısı və
inkişaf etməkdə olan ölkələrdə xüsusilə də kənd
yerlərində yaşayan insanlar üçün yeni iqtisadi
imkanlar perspektivini təmin edir. 

Məlumdur ki, nəqliyyat, demək olar ki, ta -
mamilə təbii qazdan, xüsusən də benzin, dizel
yanacağı, mayeləşdirilmiş neft qazı və sıxılmış
təbii qaz kimi neft əsaslı yanacaqlardan asılıdır.
Mövcud neftin miqdarı azaldıqca maye yana caq -
ların ömrünün uzadılmasına və nəqliyyat yana -

cağı qıtlığının gələcək təsirlərinin azaldılmasına
potensial olaraq kömək edə biləcək maye ya -
nacaq istehsalı üçün alternativ texnologiyalara
ehtiyac da artır. Həm inkişaf etməkdə olan, həm
də sənayeləşmiş ölkələr tərəfindən bioyana caq -
ların müvafiq texnologiyalar kimi qəbul edil -
məsinin bir neçə səbəbi vardır. Bunlara enerji
təhlü kəsizliyi səbəbləri, ətraf mühitlə bağlı nara -
hat lıqlar, valyuta qənaəti və dünyanın bütün öl -
kə lərinin kənd sektorları ilə bağlı sosial-iqtisadi
problemləri daxildir. Son vaxtlar bioya nacaqlar
ətraf mühitə olan faydalarına görə daha cəlbedici
olmuşdur. Bundan əlavə, bioyanacaq tex nolo -
giyası həm inkişaf etməkdə olan, həm də səna -
yeləşmiş ölkələr üçün aktualdır. Bu sə bəblərə
görə avtomobil yanacağı bazarında bioyanacaq
payının növbəti onillikdə sürətlə artacağı göz -
lənilir. Bioyanacaq bütün ölkələr üçün təmiz
enerji daşıyıcısı ola bilər. Onlar bərpa olunandır
və bütün dünyada mövcuddur. Dövlət qurumları
bioyanacaq iqtisadiyyatına keçidin nəticələrinə
daha çox diqqət yetirməli olacaqlar. Belə ki, da -
vamlı inkişaf konsepsiyası iqtisadi, sosial və
ekoloji problemlər arasında qarşılıqlı əlaqə və ta -
razlıq ideyasını təcəssüm etdirir.

Neft və qazın qiymətinin artması, eləcə də
gələcəkdə bu ehtiyatların tükənməsi yeni ya -
nacaq növlərinin yaradılmasına zəmin yaradır.
Bioyanacaqlardan və spirtlərdən istifadə zəru -
riliyi ortaya çıxır. Bioyanacaq – bioloji məh -
sullardan, əsasən bioloji tullantıların emalından
alınan yanacaqdır. Son zamanlar neft məh sulla -
rına olan qiymətlərin kəskin artması şəraitində
bitkiçilik məhsullarından bioya nac a ğın isteh -
salına daha çox diqqət yetirilir. 2000-ci ildən
2007-ci ilədək olan dövrdə bioyanacağın dünya
istehsalı 3 dəfə 18 milyard litrdən 60 milyard
litrədək artmışdır. Bu da nəqliyyatda yanacağın
dünya istehlakının 3 faizindən artıq deyil. Bioya -
nacağın istehsalının təxminən 90 faizi ABŞ-də,
Braziliyada və Aİ ölkələrində cəmləşmişdir.

Bioyanacaqların üstünlükləri aşağıdakılardır:
– bioyanacaqlar ümumi biokütlə mən bələ rin -

dən asanlıqla əldə edilir; 
– yanma zamanı karbon qazı dövriyyəsini

təmsil edir;
– bioyanacaqların ekoloji cəhətdən səmərəli

potensialı var; 
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– bioyanacaqdan istifadənin ətraf mühitə, iq -
ti sa diyyata və istehlakçılara çox faydaları var;

– onlar bioloji parçalana bilir və da vam lılığa
töhfə verir [2].

Spirtlər yüksək istifadə xüsusiyyətlərinə ma -
likdir və yanma məhsullarında daha azzərərli
maddələr vardır. Qida, ağac emalı və sellüloz-ka -
ğız sənayesinin tullantılarından biokimyəvi yolla
istehsal oluna bilər ki, bu da, eyni zamanda utili -
zasiya problemini həll edir.

Yuxarıda göstərilən spirtlərin motor yanacağı
kimi kütləvi istifadəsi sırf iqtisadi səbəblərdən
əlavə, bir sıra mənfi cəhətlərə də malikdir:

– metanol və etanol benzinlə müqayisədə da -
ha az enerji səmərəliliyinə malikdir və mü vafiq
olaraq daha yüksək istehlak təmin edir;

– spirtlərin aşağı qaynama temperaturları
buxar tıxaclarının meydana gəlməsinə səbəb ola
bilər ki, bu da mühərrikin işini əhəmiyyətli də -
rəcədə çətinləşdirə bilər;

– spirtlərin hiqroskopikliyi, eləcə də suda
həllolma qabiliyyəti yanacaq sisteminə nəm daxil
olduqda gücün kəskin azalmasına səbəb ola
bilər;

– spirtlər karbohidrogenlərlə müqayisədə
əhə miyyətli dərəcədə yüksək korroziya xüsu siy -
yətlərinə malikdir;

– metanol və etanolun nisbətən yüksək giz -
liyanma istiliyi hava ilə qarışdırıldıqda prob lem -
lər yarada bilər.

Butanol (C4H9OH) rəngsiz, özlü, sivuş ya -
ğının xarakterik iyini verən mayedir. Üzvi həll -
edicilərlə qarışır. Metanol etanol və propanoldan
fərqli olaraq suda nisbətən həll olur, məsələn,
100 q suda 7,6 q butanol vardır. Su ilə 55,5%
(kütlə) butanol 92,40C-də qaynayan azeotrop qa -
rışıq əmələ gətirir (şəkil 2).

Şəkil 2. Butanol molekulunun təsviri

Sənayedə butanol aşağıdakı üsullarla alınır:
– nikel-kobalt katalizatorun iştirakı ilə 1,0-1,5

MPa təzyiqdə propilenin oksosintezindən (Reppe
üsulu);

– asetaldehiddən (asetaldol və kroton aldehidi
alınmaqla) mis, misxrom və ya nikel kata liza to -
run iştirakı ilə hidrogenləşməsindən;

– qida xammalının aseton-butil qıc qır dıl ma -
sından.

Butanol müəyyən sahələrdə daha çox tətbiq
edilir:

– lak-boya sənayesində, qatran və plas tifi -
katorların istehsalında həlledici kimi;

– sidik cövhəri və melamin-formaldehid qat -
ranının modifikatoru kimi;

– dibutilftalat və tributilfosfat plastifi kator -
larının alınmasında;

– butilasetat, butilakrilat və qlikol efirlərinin
alınmasında;

– çoxlu üzvi birləşmələrin sintezində.
Avtomobil nəqliyyatında butanolu ənənəvi

yanacaqlara qarışdırmaq olar, lakin bu məc bu -
riyyət tələb etmir. Butanolun enerjisi benzinin
enerjisinə yaxındır. Butanol yanacaq elementi
olan hidrogenin istehsalında xammal kimi is -
tifadə olunur. 2007-ci ildə Böyük Britaniyada
biobutanolun benzinə əlavə kimi satışına baş la -
nılmışdır.

Təhlükəsizlik baxımından butanolun zəhər -
liliyi o qədər çox deyil (LD50=2290-4360 mq/kq
təşkil edir). Ancaq aşağı spirtlərdən yüksəkdir.
Daxilə qəbul olunmasının effekti etanolun qəbul
olunması ilə eynidir. Butanol az miqdarda müx -
təlif alkoqollu içkilərin tərkibində vardır. Bəzən
texniki mayelərdən alınan butanol suraqat alko -
qollu içkilər kimi istifadə olunur. Havada qatılığı
0,01% olduqda orqanizmə təsir etmir, lakin
qatılıq 0,02% olduqda gözün buynuz qi şasının
iltihabına səbəb olur. Havada buraxıla bilən qa -
tılıq həddi (BQH) 1,7-12%-dir [3].

Butanol bir çox üstünlükləri nəzərə alınmaqla,
daxiliyanma mühərriklərində istifadə üçün çox
rəqabətədavamlı bərpa olunan bioyanacaqdır.
Yanacaq xassələrinin müqayisəsi göstərir ki,
butanol aşağı karbonlu spirtlərin və ya biodizelin
gətirdiyi çatışmazlıqları aradan qaldırmaq poten -
sialına malikdir. Bunları nəzərə alaraq, butanolun
karbohidrogenlərlə qarışığını yanacaq kimi isti -
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fadə etmək məqsədəuyğundur. Buta nol dan motor
yanacağı kimi istifadəsinin etanolla müqa yisədə
bir sıra üstünlükləri vardır. Butanol mo lekulu
dörd karbon atomundan (etanoldakı iki atomla
müqayisədə) ibarətdir. Müvafiq olaraq mo leku -
lun daha inkişaf etmiş karbon skeleti maddə yan -
dırıldıqda daha çox enerji verir. Butanol eta noldan
daha az uçucudur, ona görə də onun qarı şıqları
daxiliyanma mühərriklərində modi fi ka siya edil -
mədən 100% istifadə edilə bilər. Bu tanol etanol ki -
mi hiqroskopik deyil, ona görə də möv cud boru
kəmərləri şəbəkələri vasitəsilə nəql edi lə bilər və
soyuq temperaturlara daha az həs sas dır.

Nəqliyyat vasitələri üçün biodizel, bioDME,
biometanol, bioetanol, biobutanol və s. kimi
müxtəlif bioyanacaqlar tətbiq edilmiş və ya tət -
biqi gələcəkdə nəzərdə tutulmaqdadır. Bütün bu
bioyanacaqlar benzin və ya dizel yanacağı və -
ziyyətində qalıq xammaldan fərqli olaraq bər pa
olunan xammaldan əldə edilə bilər. Geniş istifadə
olunan bioyanacaqlardan biri də bitki yağı,
heyvan yağları, yosunlar və s. kimi bərpa olunan
xammaldan əldə edilən uzunzəncirli yağ tur -
şularının mono-alkil efirləri kimi müəyyən edi -
lən biodizeldir. Adi dizel yanacağının müm kün
əvəzedicisi hesab edilən biodizel, adətən, meta -
nol-etanol ilə transesterifikasiya yolu ilə triq -
liseridlərdən alınan yağ turşusu metil-etil efir -
lərindən ibarətdir. Biodizel dizel yanacağı kimi
bir çox oxşar xüsusiyyətlərə malikdir və kon -
vensiya dizeli ilə istənilən nisbətdə qarışa bilər. 

Neftin qiyməti ilə bağlı qeyri-müəyyənliklər,
istixana qazları emissiyası, artan enerji təhlü -
kəsizliyinə və müxtəlifliyinə ehtiyac kimi amil -
lərlə əlaqədar olaraq bioyanacaqlar artan ictimai,
eləcə də elmi diqqəti cəlb edir. Bioyanacaqlar
hansısa şəkildə biokütlədən alınan yanacaqların
geniş çeşididir. 2007-ci ildə bərpa olunan enerji

mənbələri dünyanın ümumi ilkin enerji təc hi -
zatının 9,8%-ni təşkil etmişdir. Hətta 9,8%-lik
bərpa olunan enerji üçün biokütlənin təqribi üçdə
ikisi yemək bişirmək və isitmək üçün istifadə
edilmişdir, çünki onun qeyri-kommersiya məq -
sədli istifadəsi geniş yayılmışdır. Qalan biokütlə
enerjisinin üçdə biri isə həm istilik, enerji və yol
nəqliyyatı sektorlarında sənaye tətbiqlərində,
həm də sənayeləşmiş ölkələrdə özəl sektorda
istilik məqsədləri üçün istifadə edilmişdir. Əs -
lində, ümumi qlobal nəqliyyat istehlakının yalnız
təxminən 2%-i biokütlədən istehsal olu nan
bioyanacaqdan ibarətdir. Ona görə də nəq liy yat -

da və bəzi digər enerji təchizatı sahələrində
bioyanacaq üçün böyük potensial vardır.

Nəticə. Yaxın onillikdə avtomobil yanacağı
bazarında bioyanacaq payının sürətlə artacağı
gözlənilir. ABŞ-nin Ətraf Mühitin Mühafizəsi
Agentliyinin bərpa olunan yanacaq standartı
(EPA-RFS2) və Kaliforniyanın aşağı karbonlu
yanacaq standartı ABŞ bazarını idarə edir. EPA-
RFS2 tələb edirdi ki, 2022-ci ilədək 36 milyard
qallon (136 milyard litr) bərpa olunan yanacaq
ABŞ bazarında mövcud olmalıdır [4]. Bundan
əlavə, bioyanacaq növbəti 10 ildə bəzi başqa
ölkələrdə, məsələn, Braziliya, Çin və s. böyük
potensiala malik olacaqdır.

Alternativ yanacaq kimi butanol haqqında
məlumatların olmamasının əsas səbəbi bu məh -
sulun istehsalının heç vaxt iqtisadi cəhətdən
məqsədəuyğun hesab edilməməsidir. O ilk növ -
bədə, sənaye həlledicisi kimi istifadə olunur və
qazdan təxminən üç dəfə baha başa gəlir. Onu da
qeyd edək ki, biobutanolun xüsusi enerjisi benzin
üçün olan göstəricilərə oxşayır. Butanol-benzin
qarışıqları suyun təsiri ilə faza çev rilmələrinə
məruz qalmır, həmçinin o standart avtomobil
mühərriklərində istifadə edildikdə bioetanoldan

Cədvəl 1.
Nəqliyyat vasitələrində istifadə olunan yana caqların xarakteristikaları
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daha yüksək konsentrasiyalarda əlavə edilə bilər.
Bəzi spirtlərdən fərqli olaraq, butanolun korro-
ziyaya uğratma qabiliyyəti yoxdur. Ona görə də
daxiliyanma mühər rik lərində və xidmət infras t -
rukturunda əhəmiyyətli dəyişikliklər tələb etmir.
Butanolun sadalanan üstünlüklərini nəzərə alsaq,
gələcəkdə bu yanacaqdan avtomobil, kimya, tibb
və s. kimi müxtəlif sənaye sahələrində istifadəsi
mümkündür.
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Prospects for the use of butanol alcohol 

as a fuel in vehicles 
Abstract

The article compares the properties of butanol
and butanol mixtures with various types of fuel
with conventional gasoline, diesel fuel and some
widely used biofuels – methanol, ethanol and
biodiesel, and also analyzes the main reasons for
the active study of alcohols as alternative fuels.
Also, based on part of the experimental and
literary studies, a comparison, butanol mixtures
with various types of fuel, the importance of
using these mixtures, the problems of eliminating
the shortcomings caused by low-carbon alcohols
or biodiesel, the advantages and disadvantages of
these mixtures for gasoline or diesel fuel were
considered, the presence of aspects.

А.Шерифов, А.Муслимов
Перспективы использования

бутанолового спирта в качестве топлива 
в транспортных средствах

Аннотация
В статье сравниваются свойства бутанола и

смесей бутанола с различными видами топ -
лива с обычным бензином, дизельным топ ли -
вом и некоторыми широко используемыми
биотопливами – метанолом, этанолом и
биодизелем, а также анализируются ос нов -
ные причины активного изучения спиртов как
альтернативных видов топлива. Также на
основе части экспериментальных и лите ра -
турных исследований, смеси бу танола с раз -
личными видами топлива, важ ности ис поль -
зования этих смесей, проблем устра не ния не -
достатков, вызванных низ коуг леро дистыми
спиртами или биодизелем, рассмот рены
преимущества и недостатки этих смесей для
бензина или дизельного топ лива, отме чено
наличие аспектов.
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Müasir dövrdə təhlükələrdən, qə -
zalardan, təhdidlərdən, qeyri-
qa nuni aktlardan, insan sağ -
lamlığına zərər vuran hadi sələr -

dən və imtinalardan yayınmaq üçün hər bir
sahədə olduğu kimi, bütün nəqliyyat sistemində
də bir çox prosedurlar, təlimatlar və təhlükəsizlik
təd birləri həyata keçirilir. Nəqliyyat vasitələrinin
və onlara aid olan infrastruktur obyektlərinin,
yük lərinin növündən asılı olaraq, yüksəkdəyərli
da şımalar üçün əlavə təhlükəsizlik tədbirlərindən
olan izləmə GPS cihazları, qıfıllar və ya mö -
hürlər kimi yük təhlükəsizlik cihazlarından isti -
fadə etmək lazımdır.

Nəqliyyat infrastruktur obyektlərində gö z -
lə nilən risklər

Beynəlxalq daşımanın üzləşdiyi risklər fərqli
olur, nəqliyyat infrastruktur obyektinin bütöv -
lüyü və təhlükəsizliyi nəqliyyat vasitələri sürü -
cülərinin təhlükəsizliyi, saxlanılması və uy ğun -
luq məsələlərini əhatə edir. Bu risklərin bə zilə -
rinə birbaşa kənar təsirlər, əsasən hava hadi sələri,
nəqliyyat və yol şəraiti təsir edir. Təşkilata gös -
tərə biləcək mənfi təsirləri minimuma en dirmək
üçün potensial risklərin müəyyən edil məsi, mo -
nitorinqi və idarə edilməsi prosesi hə yata ke çi -
rilir. Risklərə aiddir:

Potensial risklər təhlükəsizlik pozuntuları,
məlumat itkisi, kiberhücumlar, sistem nasaz lıq -
ları və təbii fəlakətlərdir. Daşıyıcılar bir çox baş -
qa riskləri də öz üzərlərinə götürürlər.

Material riski nəqliyyat infrastrukturunun in -
şası, tikilməsi layihələrində və nəqliyyat vasi -
tələri istehsalında materialın düzgün seçilməsi
çox dəqiqliklə nəzərə alınan əsas risklərdir.

İnsan resursları riski çox vaxt, əsasən özəl
məsləhətçilərlə baş verir, böyük nəqliyyat infras -
truktur layihələrində çalışan bəzi təlim keçmiş
işçilər işdən azad olur, şirkətlər yeni işçiləri işə
götürməli, onları öyrətməli olur və bu da çox
vaxt itkisinə səbəb olduğundan layihənin gecik -
məsinə təsir göstərir.

İnşaat risklərinə hər bir tikinti sənayesində,
nəqliyyat infrastruktur obyektinin və yol infras -
truktur layihələrinin icra mərhələsində rast gəli -
nir. Marşrutda milyonlarla kq yük daşına ca ğın -
dan icra prosesi düzgün aparılmalı, dövlət tə -
rəfindən asan və keyfiyyətli infrastruktur ob yek -
tinin tikilməsi üçün müasir texno logi ya lardan,
alət və avadanlıqlardan istifadə edil məlidir.

Xarici risklər qeyri-iqtisadi sahə şəraitində
sayt məlumatları, dəstəklənməyən maraqlı tə -
rəflər və səhmdarlar arasında mübahisələrin əsas
mənbəyidir. Bütün bunları nəzərə alaraq, əsas
maraqlı tərəflərlə yaxından işləməklə və onların
istəklərini bilməklə belə riskləri azaldaraq mini -
muma endirmək olar. 

Bildiyimiz kimi, 2016-cı ildən 50 dövlət ATP
sazişinin (tez xarab olan ərzaq məhsullarının
beynəlxalq daşınması üçün istifadə olunacaq xü -
susi avadanlıq haqqında saziş) iştirakçısıdır. 

BEYNƏLXALQ DAŞIMADA YÜKLƏRİN
TƏHLÜKƏSİZ ÇATDIRILMASININ

STRATEGİYALARI
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truktur layihələrinin icra mərhələsində rast gəli -
nir. Marşrutda milyonlarla kq yük daşına ca ğın -
dan icra prosesi düzgün aparılmalı, dövlət tə -
rəfindən asan və keyfiyyətli infrastruktur ob yek -
tinin tikilməsi üçün müasir texno logi ya lardan,
alət və avadanlıqlardan istifadə edil məlidir.

Xarici risklər qeyri-iqtisadi sahə şəraitində
sayt məlumatları, dəstəklənməyən maraqlı tə -
rəflər və səhmdarlar arasında mübahisələrin əsas
mənbəyidir. Bütün bunları nəzərə alaraq, əsas
maraqlı tərəflərlə yaxından işləməklə və onların
istəklərini bilməklə belə riskləri azaldaraq mini -
muma endirmək olar. 

Bildiyimiz kimi, 2016-cı ildən 50 dövlət ATP
sazişinin (tez xarab olan ərzaq məhsullarının
beynəlxalq daşınması üçün istifadə olunacaq xü -
susi avadanlıq haqqında saziş) iştirakçısıdır. 
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Şəkil 1. ATR sazişində iştirak edən dövlətlər
Bu sazişin təsir dairəsi avtomobil və dəmir

yolu (uzunluğu 150 km-dən kiçik olan dəniz da -
şımaları) nəqliyyatına aid olub, ölkələrdən tez
xarab olan qidaların daşınması üçün düzgün se -
çilmiş avadanlıqlardan istifadə edilməsini və
onların davamlı yoxlanılmasını tələb edir. Bey -
nəlxalq daşımada yüklərin növündən asılı olaraq,
onların təhlükəsiz daşımasını təmin etmək üçün
bu sazişin böyük əhəmiyyəti vardır.

Mədəni və siyasi risklər vətəndaşın siyasi
problemlərinin layihə nəticəsində üzə çıxa bil -
məsi riskidir. Boykot, təxribat və s. bu kimi na -
rahatçılıq bir sıra müxtəlif narahatlıqlar, tarif lərin
tətbiqinə ictimaiyyətin etirazı, ətraf mühitlə bağlı
ictimai narazılıqlar nəticəsində yarana bilir.
Nəqliyyatın infrastruktur tikinti işlərinin və ya
layihənin digər xüsusiyyətlərinin təsiri göstə -
rilənlərdən hər hansı birinə oxşar hadisə kon ses -
sionerin gəlir toplamaq qabiliyyətinə xələl gətirir
və layihənin canlılığına təsir göstərir. Məsələn,
dövlət mülkiyyətində olan köhnə nəqliyyat
müəssisəsinin əsaslı təmirə ehtiyacı var. Həmin
müəssisə ilə maraqlanan investor tapılır və onun -
la konsessiya müqaviləsi bağlanılır. Müəssisə
investorun hesabına təmir edilir, hansı ki, müqa -
viləyə görə dövlət investora bu müəssisədə bir
şöbəni işlətməyə icazə verməlidir. Bu zaman in -
vestor “konsessioner”, müəssisənin sahibi dövlət
isə “konsedent” adlanır. Müqavilənin şərtlərinə
əsasən, icazəsi alınmış işlədilən şöbənin bütün
əldə olunan mənfəəti investora məxsusdur. Mü -
qavilənin vaxtı bitdikdən sonra konsessioner

nəqliyyat müəssisəsini “necə varsa, elə sax -
lamaq” hüququna malik deyil, o, öz işini bitmiş
hesab edir. Nəticədə müəssisə sahibi dövlət büd -
cəsindən heç bir xərc çəkmədən yeni görü nüşdə
əmlak əldə edir.

Beynəlxalq daşımada yükün alıcıya çat dı -
rılması prosesi

Daşıma prosesi nəqliyyat vasitəsinin müvafiq
olaraq müəyyən yüklərlə yüklənməsi, yükün
göndərilməyə hazırlanma prosesi, yükün istehsal
yerində və məntəqələrdə saxlanılması, anbarlara
nəqletmə və boşaldılma əməliyyatlarından iba -
rətdir. Əməliyyatların xüsusiyyətlərinə aiddir:

• yüklərin daxili istehsal məntəqəsindən ölkə -
nin sərhəd məntəqəsinə qədər daşınması;

• beynəlxalq tranzit daşınmasını ixrac edən
ölkə yükünü sərhəd məntəqəsindən idxalçı öl -
kənin sərhəd məntəqəsinə qədər daşıması;

• yükün idxal edən ölkənin sərhəd mən tə -
qəsindən istehlak edən ölkənin daxili mən tə qə -
sinə qədər çatdırılması.

Beynəlxaq tranzit nəqliyyat əməliyyatı xarici
satıcı ölkə (A) və alıcı ölkə (D) arasında ticarət
yüklərinin daşınması zamanı olan marşrut (B-C)
sahəsinə deyilir: (A-D)=(A-B)+(B-C)+(C-D)

Şəkil 2. Beynəlxalq daşımada malın çatdı -
rılma prosesinin sxemi

Beynəlxalq nəqliyyat xidmətlərinə daşıma
fəaliyyəti və müxtəlif əməliyyatlar daxil edilir:

– yüklərin satıcının anbarından yaxın ter mi -
nala qədər daşınması;

– yüklərin magistral nəqliyyat vasitələrinə
təhlükəsiz yüklənməsi;

– yüklərin aralıq məntəqələrdə başqa bir
nəqliyyat vasitələrinə yerləşdirilməsi;

– yüklərin təyinat məntəqəsində boşaldılması;
– yüklərin anbarlarda, aralıq məntəqələrində

müəyyən vaxt çərçivəsində saxlanılması;
– daşınma sənədlərini yoxlayaraq yüklərin

yenidən sənədləşdirilmə prosesinin aparılması.
Beynəlxalq nəqliyyat prosesində daşınmanın

təhlükəsizliyini təmin etmək üçün yük sahib -
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karları, daşıyıcılar, eləcə də infrastruktur sub -
yektlərində, stansiya və limanlarda yük terminalı
operatorları operativ fəaliyyət göstərirlər.

Beynəlxalq daşımalarda malları qorumaq
üçün istifadə edilən strategiyalar

Yük sığortası daşıyıcıların itki və zədələrə gö -
rə məsuliyyət məhdudiyyətini nəzərə aldığı üçün
“bütün risklər” sığortasını əldə etmək lazımdır.
Belə sığorta yüksəkdəyərli daşımalar üçün ən
ümumi risklərin idarə edilməsi strat egi yasıdır və
daşıyıcıdan asılı olaraq mürəkkəb və bahalı yük -
lərin daşınmasının ən yaxşı əlverişli variantıdır.

Göndərməni izləmək tranzit zamanı yükün
boşaldılması, yanlış istiqamətə yönəldilə və ya
başqa üsullarla səhv idarə oluna bildiyi üçün va -
cibdir. Bu, malların nəqliyyat vasitələrində yer -
ləşdirmə problemlərindən, yanlış təlimatlar və
daşıyıcılarla daşıyıcı agent arasında yanlış əla -
qələrdən yaranır. Nüfuzlu daşıyıcılar öz veb-
saytları vasitəsilə tranzitdə canlı görüntünü təmin
edir və yükgöndərən tərəfindən izlənilir.

Yükü müvafiq qaydada qablaşdırmaq və
etiketləmək ixrac qablaşdırmasında tranzit zama -
nı malların təhlükəsizliyini təmin etmək üçün
kifayət qədər keyfiyyətli və səmərəli olur. Qay -
dalara əsasən, müxtəlifnövlü yüklər fərqli xüsu -
siyyətlərinə görə, hər cür hava şəraitindən, zər -
bələrdən və vibrasiyalardan qorunmalıdır. Odur
ki, yükə müvafiq etiketlərin vurulması yüklərin
daşınması zamanı sağlam çatdırılmasını və təh -
lükəsizliyin düzgün idarə olunmasını təmin edir.

Yükü paletləşdirmək göndərilən yükün ara
məsafələrini kip şəkildə paletlərlə bərki dil -
məsidir. Yüklərin paletləşdirilməsi vacibdir, çün -
ki uzun bir marşrutda tranzit dayanacaqları
keçməli olduqda mallar bir-birinə zərblə toxu -
naraq sıradan çıxar və qəza yarada bilər. Yük
vahidlərinin sayı nə qədər az olarsa, daşınma za -
manı itmə və ya zədələnmə ehtimalı da bir o qə -
dər az olar. Tranzit və yüklərin daşınması zamanı
təmin edilən əlavə mühafizə nəzərə alınarsa,
yükün vahidləşdirilməsinin faydaları çəkilən
xərclərdən üstün olar. 

Aydın ünsiyyəti əsas prioritet etmək ekspe di -
tora tam məlumatın, aydın çatdırılma təli -
matlarının təqdim edilməsini və yükün səhv ida -
rə olunması riskini azaldır. Göndərmə agenti hər
şeyi özbaşına təxmin etməməli, bütün yüklərin
xüsusiyyətlərini açıqlamalı və göndərmə tələb -

lərini yazılı şəkildə qeyd etməlidir. Belə qaydalar
logistika provayderinə yaxşı işləməyə imkan
verir və hansısa səbəblərdən əgər yolda bir mü -
bahisə yaranarsa, əsaslı sübutları yaratmış olur. 

Sənədləşdirməni düzgün aparmaq daşın -
mada yükün beynəlxalq sərhədlərdən təhlükəsiz
keç məsi üçün çox vacibdir. Düzgün tərtib edil -
miş sənədlər təyinat yerinə çatdıqda lazımsız ge -
cikmə və yersiz saxlama xərclərinin qarşısını al -
mağa kömək edir. Malları göndərməzdən əvvəl
təyinat ekspeditoruna xəbərdarlıq göndə rilmə -
lidir. Bu tələb olunarsa, lazımi düzəlişlər etmək
üçün vaxt veriləcək və yüklərin göndərilməsinin
gecikmə və ya rədd edilməsi ehtimalı azala caq-
dır. Beynəlxalq daşınmada düzgün sənəd ləşmə
işin gömrük qaydalarına uyğun olmasını təmin
edir və onlar potensial cərimələrdən azad olur.

Təhlükəli yükləri daşımaq daşınan yüklərə
zərər verilməməsi, yüklərin qəza törətməməsi
üçün onların funksiyalarını və xüsusiyyətlərini
nəzərə alaraq diqqətli həyata keçirilməlidir.
Təhlükəli malların düzgün qablaşdırılmaması,
etiketlənməməsi və ya bəyan edilməməsi həm
göndərilən, həm də eyni nəqliyyat vasitəsi ilə
hərəkət edən digər mallar üçün də ciddi nət i-
cələrə səbəb olarsa, bu arzuolunmaz nəticələrə
görə malların fiziki rəftarına cavabdeh olan
şəxslər məsuliyyət daşıyacaqdır. Məsələn, daşın -
ma və ya saxlama zamanı litium-ion batareyalar
kimi təhlükəli materialların səbəb olduğu yan -
ğınlar baş verir ki, belə hallardan irəli gələn
hadisələr, qəzalar olduqca ciddi ola bilir. Təh -
lükəli malları göndərərkən ciddi faciəvi qəzaları
önləmək üçün lisenziyalı baş mütəxəssislərlə
işləmək çox düzgün və vacibdir. 

İşçilərə təlim keçmək işçilərə risklərin idarə
edilməsini öyrətmək və təşkilatda risk məlu -
matlılığını artırmaqdır. Risklərin müəyyən ləş -
dirilməsi, başa düşülməsi və idarə edilməsi baca -
rıqlarının əldə edilməsi işçilərin daha yaxşı risk
menecerləri olmasına kömək edir. Belə mene -
cerlər təhlükəsizliyin daha yaxşı idarə edilməsinə
və şirkətin riskə məruz qalmasının qarşısını al -
mağa kömək edir. 

Yüklərin təchizat zənciri mütəxəssislərinə eti -
bar etmək təchizat zəncirində risklərin azal -
dılmasına və minimuma endirilməsinə kömək edir. 

Ekspeditor tərəfdaşı seçərkən aşağıdakılara
diqqət etməlidir:
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karları, daşıyıcılar, eləcə də infrastruktur sub -
yektlərində, stansiya və limanlarda yük terminalı
operatorları operativ fəaliyyət göstərirlər.

Beynəlxalq daşımalarda malları qorumaq
üçün istifadə edilən strategiyalar

Yük sığortası daşıyıcıların itki və zədələrə gö -
rə məsuliyyət məhdudiyyətini nəzərə aldığı üçün
“bütün risklər” sığortasını əldə etmək lazımdır.
Belə sığorta yüksəkdəyərli daşımalar üçün ən
ümumi risklərin idarə edilməsi strat egi yasıdır və
daşıyıcıdan asılı olaraq mürəkkəb və bahalı yük -
lərin daşınmasının ən yaxşı əlverişli variantıdır.

Göndərməni izləmək tranzit zamanı yükün
boşaldılması, yanlış istiqamətə yönəldilə və ya
başqa üsullarla səhv idarə oluna bildiyi üçün va -
cibdir. Bu, malların nəqliyyat vasitələrində yer -
ləşdirmə problemlərindən, yanlış təlimatlar və
daşıyıcılarla daşıyıcı agent arasında yanlış əla -
qələrdən yaranır. Nüfuzlu daşıyıcılar öz veb-
saytları vasitəsilə tranzitdə canlı görüntünü təmin
edir və yükgöndərən tərəfindən izlənilir.

Yükü müvafiq qaydada qablaşdırmaq və
etiketləmək ixrac qablaşdırmasında tranzit zama -
nı malların təhlükəsizliyini təmin etmək üçün
kifayət qədər keyfiyyətli və səmərəli olur. Qay -
dalara əsasən, müxtəlifnövlü yüklər fərqli xüsu -
siyyətlərinə görə, hər cür hava şəraitindən, zər -
bələrdən və vibrasiyalardan qorunmalıdır. Odur
ki, yükə müvafiq etiketlərin vurulması yüklərin
daşınması zamanı sağlam çatdırılmasını və təh -
lükəsizliyin düzgün idarə olunmasını təmin edir.

Yükü paletləşdirmək göndərilən yükün ara
məsafələrini kip şəkildə paletlərlə bərki dil -
məsidir. Yüklərin paletləşdirilməsi vacibdir, çün -
ki uzun bir marşrutda tranzit dayanacaqları
keçməli olduqda mallar bir-birinə zərblə toxu -
naraq sıradan çıxar və qəza yarada bilər. Yük
vahidlərinin sayı nə qədər az olarsa, daşınma za -
manı itmə və ya zədələnmə ehtimalı da bir o qə -
dər az olar. Tranzit və yüklərin daşınması zamanı
təmin edilən əlavə mühafizə nəzərə alınarsa,
yükün vahidləşdirilməsinin faydaları çəkilən
xərclərdən üstün olar. 

Aydın ünsiyyəti əsas prioritet etmək ekspe di -
tora tam məlumatın, aydın çatdırılma təli -
matlarının təqdim edilməsini və yükün səhv ida -
rə olunması riskini azaldır. Göndərmə agenti hər
şeyi özbaşına təxmin etməməli, bütün yüklərin
xüsusiyyətlərini açıqlamalı və göndərmə tələb -

lərini yazılı şəkildə qeyd etməlidir. Belə qaydalar
logistika provayderinə yaxşı işləməyə imkan
verir və hansısa səbəblərdən əgər yolda bir mü -
bahisə yaranarsa, əsaslı sübutları yaratmış olur. 

Sənədləşdirməni düzgün aparmaq daşın -
mada yükün beynəlxalq sərhədlərdən təhlükəsiz
keç məsi üçün çox vacibdir. Düzgün tərtib edil -
miş sənədlər təyinat yerinə çatdıqda lazımsız ge -
cikmə və yersiz saxlama xərclərinin qarşısını al -
mağa kömək edir. Malları göndərməzdən əvvəl
təyinat ekspeditoruna xəbərdarlıq göndə rilmə -
lidir. Bu tələb olunarsa, lazımi düzəlişlər etmək
üçün vaxt veriləcək və yüklərin göndərilməsinin
gecikmə və ya rədd edilməsi ehtimalı azala caq-
dır. Beynəlxalq daşınmada düzgün sənəd ləşmə
işin gömrük qaydalarına uyğun olmasını təmin
edir və onlar potensial cərimələrdən azad olur.

Təhlükəli yükləri daşımaq daşınan yüklərə
zərər verilməməsi, yüklərin qəza törətməməsi
üçün onların funksiyalarını və xüsusiyyətlərini
nəzərə alaraq diqqətli həyata keçirilməlidir.
Təhlükəli malların düzgün qablaşdırılmaması,
etiketlənməməsi və ya bəyan edilməməsi həm
göndərilən, həm də eyni nəqliyyat vasitəsi ilə
hərəkət edən digər mallar üçün də ciddi nət i-
cələrə səbəb olarsa, bu arzuolunmaz nəticələrə
görə malların fiziki rəftarına cavabdeh olan
şəxslər məsuliyyət daşıyacaqdır. Məsələn, daşın -
ma və ya saxlama zamanı litium-ion batareyalar
kimi təhlükəli materialların səbəb olduğu yan -
ğınlar baş verir ki, belə hallardan irəli gələn
hadisələr, qəzalar olduqca ciddi ola bilir. Təh -
lükəli malları göndərərkən ciddi faciəvi qəzaları
önləmək üçün lisenziyalı baş mütəxəssislərlə
işləmək çox düzgün və vacibdir. 

İşçilərə təlim keçmək işçilərə risklərin idarə
edilməsini öyrətmək və təşkilatda risk məlu -
matlılığını artırmaqdır. Risklərin müəyyən ləş -
dirilməsi, başa düşülməsi və idarə edilməsi baca -
rıqlarının əldə edilməsi işçilərin daha yaxşı risk
menecerləri olmasına kömək edir. Belə mene -
cerlər təhlükəsizliyin daha yaxşı idarə edilməsinə
və şirkətin riskə məruz qalmasının qarşısını al -
mağa kömək edir. 

Yüklərin təchizat zənciri mütəxəssislərinə eti -
bar etmək təchizat zəncirində risklərin azal -
dılmasına və minimuma endirilməsinə kömək edir. 

Ekspeditor tərəfdaşı seçərkən aşağıdakılara
diqqət etməlidir:
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• Keyfiyyətin idarə edilməsi hallarında sahə -
nin ən yaxşı iştirakçıları olan logistika pro vay -
deri müvafiq idarəetmə prosedurlarından isti fadə
edir, ISO 9001:2015 kimi keyfiyyət stan dart -
larına riayət edirlər. 

• Peşəkar keyfiyyətlər baxımından ekspeditor
müəyyən növ daşımaları idarə etmək üçün ki -
fayət qədər ixtisaslı olmalıdır. Məsələn, bu hallar
canlı heyvanların və ya təhlükəli malların daşın -
masında, xüsusilə nəzərə alınmalıdır. Nəq liyyat
infrastruktur subyektləri işə götürmək istədiyi
şəxslərdən sertifikat və ya lisenziyalar ki mi pe -
şəkar ixtisasların sübutunu təsdiq edən sənədi
istəməkdən çəkinməməlidirlər.

• Daşıyıcılarla əlaqə halları daşıyıcılarla yük
agentlərinin birbaşa əlaqə saxlamasıdır. Daşı nan
yük nə qədər çox agentdən keçilirsə, təchizat
zənciri vaxt və xərclər baxımından bir o qədər az
səmərəli olur.

Nəticə. Araşdırmalardan müəyyən olur ki,
yüklərin daşınması prosesində bir çox səbəb lər -
dən yaranan risklərin düzgün idarə edilməsi nəti -
cəsində onları minimuma endirmək, nəq liy yat
infrastrukturunun obyektləri və nəqliyyat va si -
tələrinin təhlükəsizliyinin təmin edilməsinə, yük -
lərin sağlam təyinat yerinə çatdırılmasına nail
olmaq, qaydalara riayət etməklə, qəzaları ara dan
qaldırmaq mümkündür. Onu da qeyd edək ki,
logistika sahəsində düzgün kadrların hazır -
lanması, idarəetmə prosedurları səviyyəsinin art -
ması, daşınmada təhlükəsizlik strategi yaları nın
həyata keçirilməsi, müvafiq tədbirlərin gö rül -
məsi, nəzarətin gücləndirilməsi və keyfiyyətli
infrastruktur obyektinin tikilməsi üçün müasir
avadanlıqlardan istifadə edilməsi ölkənin nəq -
liyyat sahəsindəki inkişafı ilə nəticələnir.
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Anlayış yayınmalarının varlığını
müəy yənləşdirmək və bu yayın -
maları aradan qal dırmaq üçün in -
kişaf etdirilən bir çox metod, tex -

nika və materiallar mövcuddur. Bu istiqa mətdə
aparılan tədqiqatların sayının azalmasına bax -
mayaraq, hələ də müxtəlif metodların anlayış
yayınmalarını müəyyənləşdirməyə və aradan
qaldırmağa olan təsirini və ya bu metodların bir-

birlərinə nəzərən təsir dərəcələrini araşdıran
müxtəlif tədqiqatlar aparılır. Son vaxtlar intensiv
istifadə olunan bu metodlardan bəziləri – anlayış
şəbəkələri, anlayış xəritələri, konseptual mətnlər,
analogiyalar, kompüter dəstəkli pedaqoji tex -
nologiyalar və anlayış karikaturalarıdır. Bu va -
sitələrdən geniş imkanlar baxımından ən çox tət -
biq olunanı anlayış xəritələridir. Aparılan araş -
dırmamızda peşə təhsili sahəsində tədris olunan
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ixtisas fənlərinin birində anlayış xəritələrindən
istifadə olunaraq təlim strategiyası tətbiq edil -
mişdir. Tədris prosesində iyerarxik, iyerarxik ol -
mayan, zəncirvari anlayış xəritələri tətbiq olu -
naraq bu xəritələrin strukturunun təhsilalanlar tə -
rəfindən qavranılma prosesi analiz edilmişdir. Bu
istiqamətdə aşağıdakı əsas nəticələrə gəlin mişdir
[1, s.4]:

1. Mətn əsasında və qrup formasında hər han -
sı bir informasiya vasitəsindən istifadə etmədən
anlayış xəritələrinin tərtibedilmə üsulu tədris
prosesində tətbiq edilmişdir. Müəyyən edilmişdir
ki, qrup halında formalaşan anlayış xəritələri,
əsasən iyerarxik olmayan anlayış xəritələridir və
çarpaz əlaqələr çoxluğunun kifayət qədər olması
müşahidə edilmişdir.

2. Təhsilalanlarda yaradıcılığın artırılması,
dü şüncənin dərinləşməsi məqsədi ilə hər hansı
bir informasiya mənbəyindən yararlanmadan
iyerar xik xəritələrin tərtib edilməsindən istifadə
olun manın mümkünlüyü qənaətinə gəlinmişdir.

3. Anlayış xəritələrinin tətbiqi ünsiyyət vasi -
təsi kimi təhsilalanlar arasında  əlaqələrin qu -
rul masında effektiv olduğu, eləcə də onlar ara -
sında əməkdaşlıq və dinləmə bacarığının for ma -
la ş dırılmasında rol oynadığı müəyyən ləş diril -
mişdir.

Peşə təhsili sahəsində ixtisas fənlərinin tədrisi
zamanı bu növ təlim strategiyasının tətbiqi həm
ixtisas fənninin qavranılmasını, həm də modul -
lararası inteqrasiyasını təmin etdiyi müəyyən ləş -
dirilmişdir [1, s.4].

Məsələnin qoyuluşu
Ümumi fizika fənninin tədrisinin bütün sə -

viyyələrində aktuallıq və vaciblik nöqteyi-nəzə -
rindən “Elektrik” bölməsi əsas mövzulardan biri -
dir. Elektrik enerjisinin gündəlik həyatdakı rolu
və onun sənayedə tətbiqi elektriklə bağlı möv -
zuların hələ ibtidai siniflərin məktəb proq ram -
larında yer almasını vacib etmişdir. Təh sil alanlar
orta məktəb səviyyəsindən etibarən sadə elektrik
dövrələri ilə əlaqəli təcrübələr qa zan mağa ba -
şlamışdılar. Növbəti təhsil pillə lərində sistematik
olaraq “elektrik” bəhsi tədris olunur və təbiət
elmləri, xüsusilə fizika dərs lərində vacib möv -
zulardan biri kimi çıxış edir [5]. Nə zərə alaq ki,
elektrik bəhsinə dair əsas anla yışların çat dırıl -
masında təhsilalanlar tərə findən qavrama prob -
lemləri yaranır [7]. Çünki “elektrik dövrə” anla -

yışı təhsilalanların qav ra masında çə tinlik çək -
dikləri mücərrəd möv zulardan biridir. Bu isti -
qamətdə təhsilalanlar bir çox öyrənmə-qavrama
və anlayış yayınmaları kimi prob lem lərlə qar -
şılaşır. “Elektrik” bəhsində təh sil alan larda for -
malaşan anlayış yayın ma ları nın müəy yən edil -
məsinə dair aparılmış təd qiqat işlərinə və on lar -
dan çıxan nəticələrə nəzər ye tirək [8, s.9]:

1. Çepni və Keleş tərəfindən 2006-cı ildə apa -
rılmış batareyaların təhsilalanlarda yaratdığı fi -
kirlərin aydınlaşdırılması istiqamətində apar dığı
eksperimental tədqiqatda müəyyən edil mişdir ki,
onlar elektrik dövrəsində lampanın işıqlanması
üçün batareyanın (+) və (–) qütbü arasında iki
müxtəlif əlaqənin olduğunu düşünür. 

2. Chanbers və Andre tərəfindən 1997-ci ildə
aparılmış eksperimental tədqiqatda müəyyən
edilmişdir ki, təhsilalanlarda elektrik dövrəsində
“cərəyanın geriyə qayıtması” əsnasında cərə -
yanın “itdiyi” fikri formalaşmışdır.

3. Engelhardt və Beicher tərəfindən 2004-cü
ildə aparılmış eksperimental tədqiqatda müəyyən
edilmişdir ki, təhsilalanlar düşünür: elektrik
döv rə sinin işləməsi üçün qida mənbəyinin, yəni
ba ta reyanın hər iki qütbü istifadə olunmur.

4. Türkoğuz və Сin tərəfindən 2003-cü ildə
aparılmış eksperimental tədqiqatda təhsil alan -
ların elektrik dövrəsində yerləşdirilmiş açarın
açıq və ziyyətində cərəyanın axdığı, qapalı vəziy -
yə tində isə cərəyanın ötürüldüyü düşüncəsində
olduğu müəyyən edilmişdir. 

Yuxarıda baxılmış məsələlər “sadə elektrik
dövrələri” mövzusunun tədrisi zamanı qarşı laşdı -
ğımız problemlərdən bir neçəsidir [6, s.7]. Bu -
rada problemlərin aradan qaldırılması üçün tət -
biqə əsaslanan tədris mühitinin qurulması la -
zımdır. Tətbiqə əsaslanan tədris mühitinin təşkili
iki cür aparıla bilər. Bunlardan biri hər birimizin
bələd olduğu laboratoriya şəraitində aparılan
təcrübə və eksperimentlərdir. 

Eksperimental tədqiqat modelinin qu rul -
ması

Eksperimental tədqiqat modelinin qurulması
üçün ilk axtarışlar aparılmış elektrik dövrələrinin
izahatında sadəlik və asan qavranılmanın təmin
edilməsi məqsədi ilə pnevmatik sistem mode -
linin qurulması müəyyənləşdirilmiş və bu isti -
qamət üzrə əsas meyarlar müəyyən edilmişdir.
Bu modelin bir çox parametri elektrik döv -
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rələrinin parametri ilə uyğunlaşmalıdır. Real
eksperimental modelin qurulması elektrik döv -
rələrində mücərrəd anlayışların dərk edilməsində
əvəzsiz rola malik olduğu düşünülmüşdür.
Eksperimental modelin qurulması 10 mərhələdə
həyata keçirilmişdir:

I mərhələ: Pnevmatik Sistem Modeli (PSM)
ilə sabit elektrik dövrəsində lampanın hansı hal -
larda işıqlanacağı və işıqlanmayacağının öyrə -
dilməsi üçün “mənbə” və “hədəf” anlayışları
ara  sın da analoji əlaqələrin qurulması;

II mərhələ: sabit elektrik dövrəsində açarın
açıq vəziyyətində lampanın işıqlanması halının
PSM-də öz əksini tapması üçün analoji əlaqənin
qurulması;

III mərhələ: sabit elektrik dövrəsində mən -
bənin olmaması halında lampanın işıqlanma və -
ziyyətinin PSM-də öz əksini tapması üçün ana loji
əlaqənin qurulması;

IV mərhələ: sabit elektrik dövrəsində əla qə -
ləndirici naqillərdə qırılma baş verən halda lam -
panın işıqlanma vəziyyətinin PSM-də öz ək sini
tapması üçün analoji əlaqənin qurulması;

V mərhələ: sabit elektrik dövrəsində bata -
reyanın (+) qütbü ilə lampa arasında əlaqənin
mövcud olmaması halında lampanın ışıqlanma
vəziyyətinin PSM-də öz əksini tapması üçün
analoji əlaqənin qurulması;

VI mərhələ: sabit elektrik dövrəsində bata -
reyanın (-) qütbü ilə lampa arasında əlaqənin
mövcud olmaması halında lampanın işıqlanma
vəziyyətinin PSM-də öz əksini tapması üçün
analoji əlaqənin qurulması;

VII mərhələ: sabit elektrik dövrəsində əla -
qələndirici naqillərdən birinin (-) qütbə birləş -
dirilməsi, digər (+) qütbə birləşən naqilin lampa
ilə əlaqənin mövcud olmaması halında lampanın
işıqlanma vəziyyətinin PSM-də öz əksini tap ması
üçün analoji əlaqənin qurulması;

VIII mərhələ: sabit elektrik dövrəsində əla -
qələndirici naqillərdən birinin (+) qütbə bir -
ləşdirilməsi, digərinin (-) qütbə birləşən naqilin
lampa ilə əlaqənin mövcud olmaması halında
lampanın işıqlanma vəziyyətinin PSM-də öz
əksini tapması üçün analoji əlaqənin qurulması;

IX mərhələ: sabit elektrik dövrəsində yer ləş -
dirilmiş lampanın daxilində qızdırıcı telin ol ma -
ması halında lampanın işıqlanma vəziy yətinin
PSM-də öz əksini tapması üçün analoji əlaqənin

qurulması;
X mərhələ: sabit elektrik dövrəsində ardıcıl

qoşulmuş iki ədəd lampadan ibarət dövrədə lam -
palardan hər hansı birinin çıxarılması halında
lampanın işıqlanma vəziyyətinin PSM-də öz ək -
sini tapması üçün analoji əlaqənin qurulması.

Hər bir mərhələnin reallaşdırılması müəyyən
nailiyyətlərin əldə olunmasına xidmət edir ki, bu
da təhsilalanların anlayış yayınmalarına məruz
qalmadan ilkin təlimatlandırıcılar əsasında şüur -
da formalaşdırılmasıdır. İlkin təli matlan dırıcılar
dedikdə, anlayışların təhsilalanlara çatdırılması
üçün əlaqə, körpü rolunu oynayan, eləcə də anla -
yışların möhkəmləndirilməsi üçün idraka cığır
açan vasitə başa düşülür. İlkin təli matlan dı rıcı
söz, şəkil, video material və ya məqalədə istifadə
olunan eksperimental modellər ola bilər.

Modelin qurulmasında əsas məqsəd aşağı da -
kılardan ibarətdir:

– anlayış yayınmalarının müəy yənləş diril -
məsi;

– anlayış yayınmalarının aradan qaldı rıl -
ması;

– elektrik bəhsinə dair mücərrəd anlayışların
konkretləşdirilməsi;

– sadə elektrik dövrələrinin parametrlərinin
öyrənilməsi;

– lampanın işıqlanma vəziyyətinin dərk olun -
ması.

Pnevmatik Sistem Modeli ilə sadə elektrik
dövrəsi arasında analoji əlaqələrin müəy yən -
ləşdirilməsi mərhələsində eksperimental tədqi -
qatın obyektini təşkil edən Pnevmatik Sistem
Modeli (şəkil 1) və sadə elektrik dövrəsi (şəkil 2)
qurulmuş, hər hansı dövrə elementinin modeldə
hansı elementə uyğun olduğu müəy yənləş diril -
mişdir. Bundan sonrakı mərhələlərdə ekspe ri -
mentin əsas obyekti olan tədqiqat modelinin da -
ha yaxşı başa düşülməsi üçün bu əlaqələr nəzərə
alınmışdır.

Material və metod
https://www.e-derslik.edu.az saytında yer ləş -

dirilmiş peşə təhsili səviyyəsi üçün hazır lanmış
“Elektrotexnika və elektronika” istiqa mətli dərs -
liklər bölməsində yerləşdirilmiş mate riallara nə -
zər yetirilmişdir. Olduqca sıx anlayış yayın ma -
ları əsasında tərtib edilmiş modulların birində
mövcud anlayış yayınmasının ekspe rimental mo -
del vasitəsilə aradan qaldırılmasına baxılmışdır.
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rələrinin parametri ilə uyğunlaşmalıdır. Real
eksperimental modelin qurulması elektrik döv -
rələrində mücərrəd anlayışların dərk edilməsində
əvəzsiz rola malik olduğu düşünülmüşdür.
Eksperimental modelin qurulması 10 mərhələdə
həyata keçirilmişdir:

I mərhələ: Pnevmatik Sistem Modeli (PSM)
ilə sabit elektrik dövrəsində lampanın hansı hal -
larda işıqlanacağı və işıqlanmayacağının öyrə -
dilməsi üçün “mənbə” və “hədəf” anlayışları
ara  sın da analoji əlaqələrin qurulması;

II mərhələ: sabit elektrik dövrəsində açarın
açıq vəziyyətində lampanın işıqlanması halının
PSM-də öz əksini tapması üçün analoji əlaqənin
qurulması;

III mərhələ: sabit elektrik dövrəsində mən -
bənin olmaması halında lampanın işıqlanma və -
ziyyətinin PSM-də öz əksini tapması üçün ana loji
əlaqənin qurulması;

IV mərhələ: sabit elektrik dövrəsində əla qə -
ləndirici naqillərdə qırılma baş verən halda lam -
panın işıqlanma vəziyyətinin PSM-də öz ək sini
tapması üçün analoji əlaqənin qurulması;

V mərhələ: sabit elektrik dövrəsində bata -
reyanın (+) qütbü ilə lampa arasında əlaqənin
mövcud olmaması halında lampanın ışıqlanma
vəziyyətinin PSM-də öz əksini tapması üçün
analoji əlaqənin qurulması;

VI mərhələ: sabit elektrik dövrəsində bata -
reyanın (-) qütbü ilə lampa arasında əlaqənin
mövcud olmaması halında lampanın işıqlanma
vəziyyətinin PSM-də öz əksini tapması üçün
analoji əlaqənin qurulması;

VII mərhələ: sabit elektrik dövrəsində əla -
qələndirici naqillərdən birinin (-) qütbə birləş -
dirilməsi, digər (+) qütbə birləşən naqilin lampa
ilə əlaqənin mövcud olmaması halında lampanın
işıqlanma vəziyyətinin PSM-də öz əksini tap ması
üçün analoji əlaqənin qurulması;

VIII mərhələ: sabit elektrik dövrəsində əla -
qələndirici naqillərdən birinin (+) qütbə bir -
ləşdirilməsi, digərinin (-) qütbə birləşən naqilin
lampa ilə əlaqənin mövcud olmaması halında
lampanın işıqlanma vəziyyətinin PSM-də öz
əksini tapması üçün analoji əlaqənin qurulması;

IX mərhələ: sabit elektrik dövrəsində yer ləş -
dirilmiş lampanın daxilində qızdırıcı telin ol ma -
ması halında lampanın işıqlanma vəziy yətinin
PSM-də öz əksini tapması üçün analoji əlaqənin

qurulması;
X mərhələ: sabit elektrik dövrəsində ardıcıl

qoşulmuş iki ədəd lampadan ibarət dövrədə lam -
palardan hər hansı birinin çıxarılması halında
lampanın işıqlanma vəziyyətinin PSM-də öz ək -
sini tapması üçün analoji əlaqənin qurulması.

Hər bir mərhələnin reallaşdırılması müəyyən
nailiyyətlərin əldə olunmasına xidmət edir ki, bu
da təhsilalanların anlayış yayınmalarına məruz
qalmadan ilkin təlimatlandırıcılar əsasında şüur -
da formalaşdırılmasıdır. İlkin təli matlan dırıcılar
dedikdə, anlayışların təhsilalanlara çatdırılması
üçün əlaqə, körpü rolunu oynayan, eləcə də anla -
yışların möhkəmləndirilməsi üçün idraka cığır
açan vasitə başa düşülür. İlkin təli matlan dı rıcı
söz, şəkil, video material və ya məqalədə istifadə
olunan eksperimental modellər ola bilər.

Modelin qurulmasında əsas məqsəd aşağı da -
kılardan ibarətdir:

– anlayış yayınmalarının müəy yənləş diril -
məsi;

– anlayış yayınmalarının aradan qaldı rıl -
ması;

– elektrik bəhsinə dair mücərrəd anlayışların
konkretləşdirilməsi;

– sadə elektrik dövrələrinin parametrlərinin
öyrənilməsi;

– lampanın işıqlanma vəziyyətinin dərk olun -
ması.

Pnevmatik Sistem Modeli ilə sadə elektrik
dövrəsi arasında analoji əlaqələrin müəy yən -
ləşdirilməsi mərhələsində eksperimental tədqi -
qatın obyektini təşkil edən Pnevmatik Sistem
Modeli (şəkil 1) və sadə elektrik dövrəsi (şəkil 2)
qurulmuş, hər hansı dövrə elementinin modeldə
hansı elementə uyğun olduğu müəy yənləş diril -
mişdir. Bundan sonrakı mərhələlərdə ekspe ri -
mentin əsas obyekti olan tədqiqat modelinin da -
ha yaxşı başa düşülməsi üçün bu əlaqələr nəzərə
alınmışdır.

Material və metod
https://www.e-derslik.edu.az saytında yer ləş -

dirilmiş peşə təhsili səviyyəsi üçün hazır lanmış
“Elektrotexnika və elektronika” istiqa mətli dərs -
liklər bölməsində yerləşdirilmiş mate riallara nə -
zər yetirilmişdir. Olduqca sıx anlayış yayın ma -
ları əsasında tərtib edilmiş modulların birində
mövcud anlayış yayınmasının ekspe rimental mo -
del vasitəsilə aradan qaldırılmasına baxılmışdır.
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Bunun üçün “elektrik xətlərinin quraşdırılması
və təmiri üzrə mütəxəssis” ixtisası üzrə hazır lan -
mış “Elektrotexnikanın əsasları” modul və saiti -
nin birinci təlim nəticəsinin “Sabit cərəyan elek -
trik dövrəsinin hesablanmasını baca rır” 1.1.1.
qiymətləndirmə meyarında (elektro tex nikanın
əsas qanunlarını sadalayır) mövcud olan anlayış
yayınmalarının aradan qaldırılması üçün elektrik
dövrə modelindən və analoji model kimi pnev -
matik dövrə modelindən istifadə olun muş dur.

Eksperimentin aparılması
Şəkil 1-dən də göründüyü kimi, elektrik döv -

rəsi dövrə mənbədən başlayıb, naqillər vasitəsilə
digər elementlərlə əlaqələndirilən “yoldan” iba -
rətdir.

Açar dövrədəki elektrik enerjisinin ötü rül -
məsini (cərəyanı) idarə edir. Qurulan model üzə -
rində araşdırma apararaq aşağıdakı analoji əla -
qələr müəyyən edilmişdir (cədvəl 1).

Burada mənbə anlayışları ilkin təlimat lan dı -
rıcı rolunu oynayaraq hədəf anlayışlarının öy -
rənilməsi üçün köməkçi vasitədir. Müvəf fəqiy -
yətli tədrisin sonunda “hədəf” anlayışlar “mən -
bə” anlayışlarına çevrilməlidir ki, bununla da
təh silalanlar digər mövzulara keçid edə bilsinlər.
Tədqiqatın ilkin mərhələsi olduqca vacib olub,
digər mərhələlərin icrası üçün əsasdır. İlkin mər -
hələdə model qurularaq dövrə ilə analoji para -
metrlər müəyyənləşdirilib ki, bu da tədrisdə nə -
zərdə tutulan məqsədlərə çatmaq üçün mə sələyə
uyğun tərtib olunmuşdur. Model üzərində müəy -
yən əməliyyatlar aparılaraq dəyişən model para -
metrlər və ya modeli təşkil edən ele ment lərdəki
mövcud vəziyyətin dəyişdirilməsi ilə yaranan
vəziyyətlər analoji olaraq elektrik dövrə mo de -
lində qarşılıqlı izah olunur.

Eksperimental model pnevmatik-elektrik ana -
logiyasına əsaslanır ki, bununla da tədqiqat xa -
rakterli suallar və təcrübələr aparılaraq öy rən -
mənin asan qavranılması, dərk olunması tə min
olunur. Modeldə aparılan dəyişikliklər də, məhz
bu xüsusiyyətlərin qazanılmasına xidmət edir.
Bu məqsədlə eksperimental model əsasında elek -
trik dövrəsində işığın parlaqlığına təsir edən
amillərin təhsilalanlara öyrədilmə texnikasına
nəzər yetirək:

Eksperimental modeldə işığın parlaqlığına tə -
sir edən amillərin öyrənilməsi üçün vəziyyət də -
yişiklikləri aparılmalı və cədvəl 1-dəki analoji

Cədvəl 1. Analoji əlaqələr

Şəkil 1. Sadə elektrik 
döv rəsi

Şəkil 2. Pnevmatik
sistem modeli
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əlaqələrə diqqət yetirilməlidir. Tədqiqatçı modeli
qurduqdan sonra hava nasosunu işə salır. Hava
nasosu müəyyən t1 müddətinə qədər işlək və ziy -
yətdə saxlanılır, t1 müddətindən sonra hava na -
sosu deaktivləşdirilir və pnevmatik modeldə ya -
ranan dəyişikliklərə nəzər yetirilir. Pnevmatik
modeldəki dəyişikliklərin para metr ləri cədvəl 1-
də qeyd olunan analogiya ilə mü qayisə olunur.
Nəticədə pnevmatik sistemdəki dəyişiklik elek -
trik sisteminə ötürülür. Sonra yenidən hava na -
sosu işə salınır və bu dəfə t2 müddətinə qədər bu
proses davam etdirilir. Yenə eyni qayda ilə t2 və -
ziyyətinə dair gözlə müşahidə olunan də yi şik lik -
lər qeyd olunur. Prosesi tn müddətinə qə dər da -
vam etdirmək olar (rezervuarın tab gətirə bil diyi
ana qədər). Eksperimental model dəki də yi şik -
liklər elektrik dövrəsindəki analoji para metr lər
ilə əlaqələn dirilərək lampanın par laqlı ğına təsir
edən amillər kimi müəyyən edilir. 

PSM ilə təhsilalanlara sadə elektrik dövrə sində
lampanın hansı vəziyyətlərdə işıqla naca ğını, hansı
vəziyyətlərdə işıqlanmayacağını, xə talı elektrik
dövrəsinin korreksiyası üçün hansı əməliyyatların
aparılmasını onların fiziki ma hiyyətini çatdıraraq
öyrətmək mümkündür. Bun dan başqa, PSM-nin
son dövrlərdə bir çox ölkələrin tədris modelinə
çevrilən “araşdırma – şərhetmə” yanaşmasına uy -
ğun olmasını, eləcə də təhsilalanların analizetmə
bacarığının inkişaf etdirilməsi üçün məhsuldar
nümunə olduğunu düşünürük.

Nəticə. “Elektrik xətlərinin quraşdırılması və
təmiri üzrə mütəxəssis” ixtisası üzrə hazırlanmış
“Elektrotexnikanın əsasları” modul vəsaitinin
birinci təlim nəticəsinin “Sabit cərəyan elektrik
dövrəsinin hesablanmasını bacarır” 1.1.1. qiy -
mət ləndirmə meyarında (elektrotexnikanın əsas
qanunlarını sadalayır) mövcud anlayışların mə -
nimsənilməsi və anlayış yayınmalarının ara dan
qaldırılması üçün 10 mərhələdə ekspe ri mental
pnevmatik model qurulmuşdur. Qeyd et diyimiz
kimi, eksperimental modeldə vəziyyət dəyi şik -
liklərinin yaratdığı nəticələr elektrik döv rəsinə
aid edilir və bununla da elektrik döv rəsinə dair
mücərrəd anlayışlar şərh olunur. Bir sözlə,
eksperimental modelin müxtəlif vəziy yətləri
elektrik dövrəsinin öyrənilməsi üçün tə lim ele -
menti rolunu oynayır. Deməli, ekspe ri mental
modeldə aparılan dəyişikliklər elektrik döv rə -

sinin öyrənilməsi üçün tədqiqat obyektidir.
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əlaqələrə diqqət yetirilməlidir. Tədqiqatçı modeli
qurduqdan sonra hava nasosunu işə salır. Hava
nasosu müəyyən t1 müddətinə qədər işlək və ziy -
yətdə saxlanılır, t1 müddətindən sonra hava na -
sosu deaktivləşdirilir və pnevmatik modeldə ya -
ranan dəyişikliklərə nəzər yetirilir. Pnevmatik
modeldəki dəyişikliklərin para metr ləri cədvəl 1-
də qeyd olunan analogiya ilə mü qayisə olunur.
Nəticədə pnevmatik sistemdəki dəyişiklik elek -
trik sisteminə ötürülür. Sonra yenidən hava na -
sosu işə salınır və bu dəfə t2 müddətinə qədər bu
proses davam etdirilir. Yenə eyni qayda ilə t2 və -
ziyyətinə dair gözlə müşahidə olunan də yi şik lik -
lər qeyd olunur. Prosesi tn müddətinə qə dər da -
vam etdirmək olar (rezervuarın tab gətirə bil diyi
ana qədər). Eksperimental model dəki də yi şik -
liklər elektrik dövrəsindəki analoji para metr lər
ilə əlaqələn dirilərək lampanın par laqlı ğına təsir
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G.Gafarov
Elimination of misunderstandings arising

in specific specialty modules 
Abstract

The subject of electricity has a fundamental
position in the teaching of natural sciences and
especially physics due to its importance in daily
life and its application areas. In teaching elec -
trical concepts, it is extremely important to fully
understand simple electrical circuits as a refe -
rence system so that students can move on to the
next topics. It is necessary to use new met hods
and tools in order to transfer the basic concepts
of electricity to students efficiently. For this
reason, using the Pneumatic System Model
(PSM), analogical relationships have been
established between the concepts of “air pump –
battery”, “plastic reservoir – lamp”, “plastic
transparent pipe – connecting wires”, “crane –
switch”, “plastic reservoir – lamp inflation”. As a
practical example, the use of the pneumatic
circuit model was shown to eliminate the
existing misunderstandings of the first training
result of the “Fundamentals of Electrical En -
gineering” module prepared for the specialty
“Electrical Lines Installation and repair spe -
cialist”.

Г.Гафаров
Устранение недоразумений,

возникающих в конкретных модулях
специальностей

Aннотация
Благодаря своей важности в повседневной

жизни и областях применения тема «Электри -
чество» занимает основополагающее поло -
жение в преподавании естественных наук,
особенно физики. При преподавании кон цеп -
ций электротехники полное понимание прос -
тых электрических цепей как справочной сис -
темы чрезвычайно важно для того, чтобы уча -
щиеся могли перейти к следующим темам. По
этой причине при использовании Модели
Пневматической Системы (МПС) понятия
«воздушный насос – аккумулятор», «пласт мас -
совый резервуар – лампа», «пластиковая проз -
рачная трубка – соединительные про вода»,
«кран – переключатель», «надувание плас ти -
кового резервуара – яркость лампы». Уста нов -
лены аналогичные зависимости. Кро ме того,
в качестве практического примера по казано
использование модели пнев мос хемы для
устранения существующих концеп туаль ных
отклонений первого результата обучения
модуля «Основы электротехники», подго -
товленного по специальности «по мон тажу и
ремонту электрических линий».
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İstənilən sahədə təhsil proqramlarının ha -
zırlanması üzrə tədqiqatlar aparılarkən
ehtiyacların müəyyən edilməsi mühüm
elementdir. Xüsusilə təhsil proqramları

hazırlanarkən fərdin, fənn sahə sinin və cə miy yə -
tin ehtiyaclarının nəzərə alınması işlərin ilk ad -
dımı kimi ifadə edilir. Ehtiyaclara uyğun proq -
ramlar hazırlanarkən müxtəlif üsullardan istifadə
olunur. Məqalədə təlim proqramları üçün kuri -
kulumun təhlili, dizaynı və yenilənməsi üçün
təhsil və işçi qüvvəsinin inkişafında istifadə olu -
nan prosesdən – DACUM metodunun tətbi qin dən
bəhs edilir. DACUM (Developing A Cur ri culum)
1966-cı ildə Kanada İşçi Qüvvəsi, İm miqrasiya
Departamentinin Eksperimental La yihələr bölmə -
si və Ayova ştatının Klinton şəhə rində “Qadın İşi
Korporasiyası” Proqramına texniki rəhbərlik edən
Nyu-York şəhərinin Ümu mi Təlim Korporasiyası
ilə birlikdə hazırlanmış bir metodologiya və
prosesdir. Bu metodologiya müxtəlif sahələrdə
təhsil proqramlarının hazır lanması, eləcə də in -
kişafı üçün sistematik və strukturlaşdırılmış bir
təcrübəyə əsaslanır.

DACUM prosesi əsasında müxtəlif fəaliyyət
sahələrində çalışan mütəxəssislərdən ibarət bir
qrup tərəfindən peşənin vəzifələri və funksiyaları
müəyyənləşdirilir. Bu mərhələdə işin tələbləri,
əsas bacarıqlar və praktiki tapşırıqlar müzakirə
olunaraq təyin edilir. Daha sonra təlim proq ram -

larının hazırlanması və müstəqil öyrənmə pro -
sesinin qurulması üçün bu məlumatlardan isti fa də
olunur. Bu proses təlim proqramlarının əmək ba -
zarının tələblərinə uyğun şəkildə təşkil edil məsini
təmin edir.

DACUM nədir?
DACUM – “Developing A Curriculum” (“Kuri -

kulumun işlənilib hazırlanması”) ifadə si nin baş
hərflərindən ibarət bir akronimdir. DACUM hər
hansı bir iş, rol və ya funksiya üçün səriştələri
müəyyən edərək təhsil və iş müəs si sələrində
müstəqil təlim proqramları hazır lamaq üçün istifadə
olunan bir metodologiyadır. DACUM prosesinin
həyata keçirilməsi istənilən işçi qüv vəsinin funk -
sionallığını təkmilləşdirir. DACUM təlim proq ram -
larının müvafiq, müasir sənaye və ya peşə ehti -
yaclarına uyğun olmasını təmin etməyə kömək
edən strukturlaşdırılmış və sistemli bir ya naşmadır.
O tez-tez peşə və tex niki təhsildə, eləcə də müxtəlif
sənaye sahə lə rində məqsədyönlü tə lim təşəb -
büslərini inkişaf etdirmək üçün istifadə olunur.
2023-cü ilin son bilik yenilənməsi və beynəlxalq
təcrübənin təh lili əsasında DACUM kuriku lumu -
nun hazır lan ması və iş təhlili sahəsində effek tiv -
liyinə görə tanınıb. Artıq uzun zamandır tətbiq
olun masına rəğ mən DACUM-un əsas fay daları ak -
tual olaraq qalır. 

DACUM prosesinin bəzi üstünlüklərinə aşa -
ğıdakılar aiddir:
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• Sənaye aktuallığı. DACUM sənayedə fəal
işləyən mövzu mütəxəssislərini cəlb edir. Bu,
hazırlanmış kurikulumun aktual olmasını, eləcə
də sənaye təcrübələrini əks etdirməsini təmin edir
və məzunları əmək bazarına daha hazırlıqlı edir.

• Fərdiləşdirmə. DACUM xüsusi iş və ya sə -
nayenin xüsusi ehtiyacları və tələbləri əsasında
təlim proqramlarının fərdiləşdirilməsinə imkan
verir. Bu, kurrikulumun tələb olunan unikal çə -
tinlikləri və bacarıqları həll etmək üçün uyğun -
laşdırılmasını təmin edir.

• Effektivlik. DACUM-un strukturlaşdırılmış
yanaşması səmərəli iş təhlili və kurikulumun ha -
zırlanmasını asanlaşdırır. O prosesi asanlaş dır ma -
ğa kömək edir və nəticədə ortaya çıxan ku ri ku -
lumun əsas vəzifələrə və səriştələrə yönəl dil mə -
sini təmin edir.

• Maraqlı tərəflərin iştirakı. DACUM sənaye
ekspertləri, müəllimlər və işəgötürənlər də daxil
olmaqla, əsas maraqlı tərəflərin əməkdaşlığı və
iştirakını təşviq edir, kurikulumun hazırlan masına
vahid və hərtərəfli yanaşmanı təmin edir.

• Uyğunlaşma. Sənaye sahələri inkişaf et dikcə
iş rolları dəyişə bilər. DACUM kuriku lumun ən
son sənaye tendensiyaları, texno lo gi yaları və tə -
ləbləri ilə uyğunlaşdırılması üçün onu vaxtaşırı
nəzərdən keçirtməyə və yeni lə mələrə imkan verir.

• Tələbə işi. DACUM sənaye mütə xəs sislə -
rinin rəyini ehtiva etdiyi üçün tələbələr bu meto -
dologiya ilə hazırlanmış kurikulumların uy ğun və
cəlbedici olduğunu qeyd edirlər. Nəticə etibarilə
bu tələbələrdə motivasiyanın artmasına və öy rən -
mə nəticələrinə daha yaxşı nail olmağa səbəb olur.

• Keyfiyyətin təminatı. DACUM-da təs diq -
ləmə mərhələsi zamanı hazırlanmış kuriku lumun
keyfiyyətini və düzgünlüyünü təmin edən sahə
üzrə ekspertlər tərəfindən hərtərəfli nə zərdən ke -
çirildiyindən təlim proqramının key fiyyətini tə -
min edir və effektivliyinə töhfə verir. 

DACUM prosesi necə aparılır?
DACUM prosesinə təcrübəli və bacarıqlı qrup

rəhbərlik edir. DACUM prosesi zamanı pe şəsində
ən yaxşı reputasiyaya malik olan ekspert lərin
təcrübəsindən istifadə edilir. Bu işçilərə “məzmun
ekspertləri” və ya “mövzu üzrə eks pertlər” deyilir.
Ekspertlər paneli toplanandan sonra DACUM
fasilitatoru peşə sahibinin yerinə yetirməli olduğu
vəzifələr və funksiyalar haq qında konsensusa nail
olmaq üçün beyin həmləsi prosesinə başlayır. Bu
məlumat DACUM yardım komandası tərəfindən

qeydə alınır və məzmunun ardıcıllığını təmin et -
mək üçün xüsusi şəkildə kateqoriyalaşdırılır. 

DACUM prinsipləri

Prosesin nəticəsində ərsəyə gələn vəzifə-tap -
şırıq cədvəlindən təşkilatlar aşağıdakı məqsədlər
üçün istifadə edə bilər:

– iş təsvirləri və iş profilləri yaratmaq və ya
yeniləmək;

– təhsil proqramları hazırlamaq və ya tək -
milləşdirmək;

– işçilərin peşə bacarıqlarındakı boşluqları
müəyyən etmək, təhsil və təlim ehtiyaclarını
prioritetləşdirmək;

– təhsil və təlim resurslarını arzu olunan per -
formansa yönəltmək və təmin etmək;

– yüksək performans meyarlarına cavab ver -
məyə hazır olan şəxsləri müəyyən işə götürmək;

– fərdlərə bir peşədə, rolda və ya vəzifədə
xidmət etməyə hazır olub-olmamaları barədə qə -
rar qəbul etməyə kömək etmək.

DACUM prosesinin əsas addımlarının qısa
icmalı

İşin təhlili: KOB-lar müəyyən bir iş və ya peşə
ilə bağlı əsas vəzifə, fəaliyyət və bacarıqları mü -
zakirə etmək və sənədləşdirmək üçün bir yerə
toplanırlar. Bu müzakirələr çox vaxt təlim keç miş
DACUM fasilitatoru tərəfindən aparılır. Bu ad -
dımın əsas mərhələləri verilən ixtisasın ba ca rıq -
larının müəyyənləşdirilməsi, qruplaş dırıl ması, də -
qiqləşdirilməsi və qiymətləndirilməsi ilə təsbit
olunur.

Tapşırıqların identifikasiyası (təyini): Qrup
işində yerinə yetirilən xüsusi tapşırıqlar müəy yən -
ləşdirilir və müxtəlif kateqoriyalar əsasında si -
yahıya alınır. Hərtərəfli siyahı yaratmaq üçün hər
tapşırıq qruplaşdırılır. Bu addımın əsas mər hə lə -
ləri aşağıdakılardan ibarətdir:
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• Meyarların müəyyənləşdirilməsi. Müəllim -
lər və müəssisənin təmsilçilərindən ibarət qrup
təhsil müəssisələrində bilik və bacarıqları icra
etmək üçün lazım olan konkret meyarlar müəy -
yənləşdirir.

• Meyarların qruplaşdırılması. Müəyyən edil -
miş meyarlar müvafiq kateqoriyalara bölü nür. Bu
qruplaşdırma təlim proqramının struk tur laş dırıl -
masına kömək edir.

• Meyarların şərtləndirilməsi. Hər bir me yarın
icrası üçün tələb olunan şərtlərin müəy yən ləş -
dirilməsi bu, meyarın konkret məz mu nunu və
icrasının şərtlərini aydınlaşdırmağa kömək edir.

• Meyarların qiymətləndirilməsi. Me yar ların
icrasının qiymətləndirilməsi və müvafiq quruluş
standartlarına uyğunluğunun nəzarət olunması
təhsil proqramının konkret nəticələr ətrafında
təməl olunmasına kömək edir və iştirakçıların
müəyyən edilmiş meyarları yerinə yetirməsi üçün
bir planın inkişaf etdirilməsini təmin edir.

Bacarıqların müəyyənləşdirilməsi. Tapşı rıq -
larla yanaşı, qrup hər bir tapşırığı uğurla yerinə
yetirmək üçün tələb olunan bilik, bacarıq və
kompetensiyaları (səriştələri) müəyyən edir.

Bu addımın əsas mərhələləri aşağıdakılardır: 
• Bacarıqların təyini. İşçi qrupları tərəfindən

müəyyən edilmiş tapşırıqların yerinə yetirilməsi
üçün lazım olan konkret bacarıqlar təyin edilir. Bu
mərhələ təlim proqramının konkret məq səd lər və
bacarıqlar ətrafında təməl olmasına, təhsil proq -
ramının iştirakçılarının müəyyən olunmuş ba ca -
rıqları əldə etməsinə imkan verir.

• Bacarıqların qruplaşdırılması. Müəyyən
edilmiş bacarıqlar müvafiq qrup və kate qo ri ya lara
bölünür. Bu qruplaşdırma təhsil proq ra mının
strukturlaşdırılmasına kömək edir.

• Bacarıqların şərtləndirilməsi. Bacarıqların
əlavə təfərrüat və şərtlər ilə şərtləndirilməsi hər
bir bacarığın tam məzmununu və tələb etdiyi
şərtləri aydınlaşdırmağa kömək edir.

• Bacarıqların prioritetləndirilməsi. Baca rıq -
ların təyin edilmiş tapşırıqların yerinə yetiril -
məsinin prioritetləndirilməsi əsas bacarıqların və
tapşırıqların nəzərdən keçirilməsinə kömək edir.

• Bacarıqların qiymətləndirilməsi. Bu mər hə -
lə bacarıqların icrasının qiymətləndirilməsi və
müvafiq quruluş standartlarına uyğunluğunun
nəzarət olunmasına kömək edir.

Təhsil proqramlarının qiymətləndirilməsi

və təsdiqi: Tapşırıqların və bacarıqların tərtib
edil miş siyahısı dəqiqliyi və tamlığı təmin etmək
üçün KOB-lar (Kiçik və Orta Biznesin İnkişafı
Agentliyi) tərəfindən nəzərdən keçirilir və təs -
diqlənir.

Qiymətləndirmə və təsdiq mərhələsi aşağı da kı
kimidir:

• İştirakçıların təsdiqlənməsi. İştirakçılar
müəyyən edilmiş iş tələbləri, bacarıqlar və tap -
şırıqlar ətrafında müzakirə aparır və bu tə ləblərin
və bacarıqların doğru olduğunu təhlil edərək
rəsmiləşdirmək üçün razılaşırlar.

• Təhsil proqramının qəbulu. Təhsil proq ra -
mının hazırlanmış versiyası iştirakçılar və
müstəqil təhsil tərəfindən təsdiqlənir. Bu, proq -
ramın hədəflərini və bacarıqlarını əhatə edir.

• Rəsmi təsdiqləmə. Təhsil proqramı, müstəqil
təhsil müəssisəsi, korporativ təhsil proqramları və
ya başqa təhsil təminatçıları tərəfindən rəsmi
şəkildə təsdiq edilir. Bu addım təhsil proq ramı nın
rəsmi olaraq təsdiqlənməsini təmin edir.

• Təlim materiallarının hazırlanması. Təhsil
proqramının icrası üçün lazım olan bütün təlim
materialları müəyyən edilmiş bacarıqlara və
tapşırıqlara uyğun olaraq hazırlanır.

• Təhsil proqramının tətbiqi. Artıq müəyyən
edilmiş Təhsil proqramı təlim müəssisəsində,
təlim platformasında və ya müstəqil şəkildə tətbiq
olunur. Bu mərhələ təhsil proqramının iştirak çı -
larının və müstəqil təhsil təminatçılarının ra zı lığı
və təsdiqinə əsaslanan rəsmi bir şəkildə tət biqinə
imkan verir.

Təhsil proqramının hazırlanması. Təsdiq -
lən miş tapşırıq və bacarıqlar siyahısına əsasən
təlim proqramları və kurslar hazırlanır ki, bunlar
öyrənənlərin müvafiq iş və ya hansı sahədə lazım
olan bilik və bacarıqları əldə etmələrinə kömək
edir. Bu proqramın əsas mərhələləri aşağı dakı lar -
dan ibarətdir:

• Məzmunun hazırlanması. Müzakirə edilmiş
iş tələbləri, bacarıqlar və tapşırıqlar əsasında təli -
min məzmunu hazırlanır. Bu məzmun təlimin
müəyyən edilmiş məqsədlərini və hədəflərini
əhatə edir.

• Materialların istehsalı. Təhsil proqra mın -
dakı məzmunun tədrisi üçün lazım olan bütün tə -
lim materialları hazırlanır. Bu mate riallara ki -
tablar, slaydlar, video təlimlər, iş və tapşırıq nü -
mu nələri və s. aiddir.
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• Meyarların müəyyənləşdirilməsi. Müəllim -
lər və müəssisənin təmsilçilərindən ibarət qrup
təhsil müəssisələrində bilik və bacarıqları icra
etmək üçün lazım olan konkret meyarlar müəy -
yənləşdirir.

• Meyarların qruplaşdırılması. Müəyyən edil -
miş meyarlar müvafiq kateqoriyalara bölü nür. Bu
qruplaşdırma təlim proqramının struk tur laş dırıl -
masına kömək edir.

• Meyarların şərtləndirilməsi. Hər bir me yarın
icrası üçün tələb olunan şərtlərin müəy yən ləş -
dirilməsi bu, meyarın konkret məz mu nunu və
icrasının şərtlərini aydınlaşdırmağa kömək edir.

• Meyarların qiymətləndirilməsi. Me yar ların
icrasının qiymətləndirilməsi və müvafiq quruluş
standartlarına uyğunluğunun nəzarət olunması
təhsil proqramının konkret nəticələr ətrafında
təməl olunmasına kömək edir və iştirakçıların
müəyyən edilmiş meyarları yerinə yetirməsi üçün
bir planın inkişaf etdirilməsini təmin edir.

Bacarıqların müəyyənləşdirilməsi. Tapşı rıq -
larla yanaşı, qrup hər bir tapşırığı uğurla yerinə
yetirmək üçün tələb olunan bilik, bacarıq və
kompetensiyaları (səriştələri) müəyyən edir.

Bu addımın əsas mərhələləri aşağıdakılardır: 
• Bacarıqların təyini. İşçi qrupları tərəfindən

müəyyən edilmiş tapşırıqların yerinə yetirilməsi
üçün lazım olan konkret bacarıqlar təyin edilir. Bu
mərhələ təlim proqramının konkret məq səd lər və
bacarıqlar ətrafında təməl olmasına, təhsil proq -
ramının iştirakçılarının müəyyən olunmuş ba ca -
rıqları əldə etməsinə imkan verir.

• Bacarıqların qruplaşdırılması. Müəyyən
edilmiş bacarıqlar müvafiq qrup və kate qo ri ya lara
bölünür. Bu qruplaşdırma təhsil proq ra mının
strukturlaşdırılmasına kömək edir.

• Bacarıqların şərtləndirilməsi. Bacarıqların
əlavə təfərrüat və şərtlər ilə şərtləndirilməsi hər
bir bacarığın tam məzmununu və tələb etdiyi
şərtləri aydınlaşdırmağa kömək edir.

• Bacarıqların prioritetləndirilməsi. Baca rıq -
ların təyin edilmiş tapşırıqların yerinə yetiril -
məsinin prioritetləndirilməsi əsas bacarıqların və
tapşırıqların nəzərdən keçirilməsinə kömək edir.

• Bacarıqların qiymətləndirilməsi. Bu mər hə -
lə bacarıqların icrasının qiymətləndirilməsi və
müvafiq quruluş standartlarına uyğunluğunun
nəzarət olunmasına kömək edir.

Təhsil proqramlarının qiymətləndirilməsi

və təsdiqi: Tapşırıqların və bacarıqların tərtib
edil miş siyahısı dəqiqliyi və tamlığı təmin etmək
üçün KOB-lar (Kiçik və Orta Biznesin İnkişafı
Agentliyi) tərəfindən nəzərdən keçirilir və təs -
diqlənir.

Qiymətləndirmə və təsdiq mərhələsi aşağı da kı
kimidir:

• İştirakçıların təsdiqlənməsi. İştirakçılar
müəyyən edilmiş iş tələbləri, bacarıqlar və tap -
şırıqlar ətrafında müzakirə aparır və bu tə ləblərin
və bacarıqların doğru olduğunu təhlil edərək
rəsmiləşdirmək üçün razılaşırlar.

• Təhsil proqramının qəbulu. Təhsil proq ra -
mının hazırlanmış versiyası iştirakçılar və
müstəqil təhsil tərəfindən təsdiqlənir. Bu, proq -
ramın hədəflərini və bacarıqlarını əhatə edir.

• Rəsmi təsdiqləmə. Təhsil proqramı, müstəqil
təhsil müəssisəsi, korporativ təhsil proqramları və
ya başqa təhsil təminatçıları tərəfindən rəsmi
şəkildə təsdiq edilir. Bu addım təhsil proq ramı nın
rəsmi olaraq təsdiqlənməsini təmin edir.

• Təlim materiallarının hazırlanması. Təhsil
proqramının icrası üçün lazım olan bütün təlim
materialları müəyyən edilmiş bacarıqlara və
tapşırıqlara uyğun olaraq hazırlanır.

• Təhsil proqramının tətbiqi. Artıq müəyyən
edilmiş Təhsil proqramı təlim müəssisəsində,
təlim platformasında və ya müstəqil şəkildə tətbiq
olunur. Bu mərhələ təhsil proqramının iştirak çı -
larının və müstəqil təhsil təminatçılarının ra zı lığı
və təsdiqinə əsaslanan rəsmi bir şəkildə tət biqinə
imkan verir.

Təhsil proqramının hazırlanması. Təsdiq -
lən miş tapşırıq və bacarıqlar siyahısına əsasən
təlim proqramları və kurslar hazırlanır ki, bunlar
öyrənənlərin müvafiq iş və ya hansı sahədə lazım
olan bilik və bacarıqları əldə etmələrinə kömək
edir. Bu proqramın əsas mərhələləri aşağı dakı lar -
dan ibarətdir:

• Məzmunun hazırlanması. Müzakirə edilmiş
iş tələbləri, bacarıqlar və tapşırıqlar əsasında təli -
min məzmunu hazırlanır. Bu məzmun təlimin
müəyyən edilmiş məqsədlərini və hədəflərini
əhatə edir.

• Materialların istehsalı. Təhsil proqra mın -
dakı məzmunun tədrisi üçün lazım olan bütün tə -
lim materialları hazırlanır. Bu mate riallara ki -
tablar, slaydlar, video təlimlər, iş və tapşırıq nü -
mu nələri və s. aiddir.
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• Təhsil proqramının strukturlaşdırılması.
Təhsil proqramı müvafiq müddətlər, modullar və
müzakirə mərhələləri ilə strukturlaşdırılır. 

• İmtahan və qiymətləndirmə qaydaları. Təh -
sil proqramının effektivliyini yoxlamaq və təlimi
müstəqil şəkildə qiymətləndirmək üçün imtahan
və qiymətləndirmə prosedurları müəy yən ləş diri -
lir.

• Təhsil proqramının tətbiqi. Təhsil proqramı
artıq müəyyən edilmiş təhsil müəssisəsində, təlim
platformasında və ya müstəqil şəkildə tətbiq
olunur. 

DACUM metodu effektiv təlim proq ram -
larının hazırlanmasına nə dərəcədə kömək edir?

Təhsil proqramları tərtib edilərkən prosesdə
müəllimlə yanaşı, peşəkar ekspertlər də iştirak
edir. Mütəxəssislər proqramdan lazımsız məlu -
matları silməklə proqramı daha maraqlı etməyə
kömək edirlər ki, bu da ötürülən məlu matın
praktikliyi səbəbindən performansa təsir göstərir.

DACUM metodu müəllimlərə təlim keçən hər
bir mütəxəssis kateqoriyası üçün ayrıca təc rübəyə
əsaslanan proqram hazırlamağa imkan verir. Yəni
tələbələr ümumi bilikləri deyil, prak tiki bacarıq -
ları, məsələn, xərclər smetasını necə tərtib etməyi
və mühasibat uçotunu necə apar mağı öyrənirlər.
Təbii ki, bu, başlanğıcda bir qə dər çətin odur,
çünki ənənəvi proqramlara ye nidən baxılmalı
olur, lakin gələcək perspek tivdə müsbət nəticələr
verir.

Bu gün ölkə iqtisadiyyatında baş verən də -
yişikliklər peşə təhsili və istənilən təhsil müəs -
sisəsinin əməkdaşlarından baş verən dəyişik likləri
nəzərə almaqla təlim proqramlarını tərtib etməyi,
bu zaman çoxlu səy göstərməyi vaxt tə ləb edir ki,
DACUM metodu bu prosesi asan laşdırmağa
yardımçı olur.  

DACUM metodologiyasının bir qolu da Pro -
gel Dacum texnikasıdır. Progel dacum texnikası
bir mütəxəssisin bir qrup mütəxəssis tərəfindən
hansısa işi görməyə səriştəli olub-olmadığının
qiymətləndirilməsinə əsaslanan bir texnikadır.
Progel dacum texnikası qısa müddətdə nəticə

verdiyi üçün bir çox pedaqoqların üstünlük ver -
diyi bir texnikadır. Bu texnikada iş peşənin ba -
carıq profilinin yaradılması ilə başlayır və bu
bacarıq profili şəxs və ya tələbə tərəfindən başa
düşüləcək qədər sadədir.

DACUM fokus qrup prosesi zamanı bir peşə
daxilində yüksək performans göstərən şəxslərdən
toplanmış məlumatlardan istifadə etməklə təhsil,
təlim və digər performans təkmilləşdirmə üçün
zəmin yaradır. DACUM məsuliyyət sahələrini
(vəzifələri) müntəzəm olaraq yerinə yetirdiyi tap -
şırıqları əks etdirən vəzifə-tapşırıq diaqramı verir.
Cədvəl, həmçinin əlamətlər, xüsusiyyətlər, müna -
sibətlər, əsas alətlər avadanlıqlar və yüksək per -
formans göstərənlərin işlərini necə yerinə ye tir -
məsinə təsir edən tendensiyalar və yaxud mə -
sələlər haqqında əlavə məlumat verir.

DACUM fəlsəfəsi bildirir ki, yüksək per for -
mans göstərənlər öz rolları və ya mövqeləri ilə
bağlı məlumat üçün ən yaxşı mənbədir. Proses
performans müdaxilələrinin inkişafı üçün etibarlı
zəmin yaradır. Təhsilə tətbiq edildikdə, tam pro -
ses dörd mərhələyə bölünür: 

1. Planlaşdırma
– məqsəd, məqsədlər;
– hədəf peşəsi, rolu və ya mövqeyi;
– DACUM panel üzvlərinin müəy yən ləş di -

rilməsi;
– DACUM prosesinin asanlaşdırılması;
– qaralama DACUM diaqramı;
– DACUM diaqramının yoxlanılması;
– peşə, rol və ya vəzifəyə tətbiq olunan xarici

standartların araşdırılması.
2. Yığma
– Çıxış öyrənmə nəticələrinin, əsas baca rıq -

ların (ümumi təhsil nəticələri) təyin edilməsi;
– DACUM tapşırıqlarının (iş vahidləri) səriş -

tələrə çevrilməsi (hədəf təlim nəticələri);
– təlim nəticələri və tapşırıqlardan çıxmaq

üçün səriştələrin əlaqələndirilməsi;
– performans standartları və dəstəkləyici bilik,

bacarıq və münasibətlər üçün hər bir sə lahiyyətin
təhlili;
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– performansəsaslı öyrənmə planlarını və
performans qiymətləndirmələrin tərtibi;

3. Tərtibetmə
– öyrənmə fəaliyyətlərinin (quraşdırma) inki şafı;
– tədris materiallarının qəbulu, uyğun laş dı rıl -

ması. 
4. Yerləşdirmə
– öyrənmə təcrübəsi;
– təlim nəticələrinin qiymətləndirilməsi;
– öyrənmənin effektivliyinin qiymətlən diril məsi;
– öyrənmə dizaynının yenidən nəzərdən keçi -

rilməsi;
– yenidən yerləşdirmə.
DACUM iş təhlili üçün geniş istifadə olunan

effektiv, beynəlxalq metoddur. DACUM meto -
dologiyası ABŞ, Kanada, Avstraliya, Almaniya,
Hollandiya, İsveç, Filippin, Yaponiya, Koreya,
Çin, İsrail, Səudiyyə Ərəbistanı və dünyanın bir
çox başqa ölkələrində geniş istifadə olunur.
Beynəlxalq təcrübədən DACUM təhlilinin bir
neçə nümunəsini və dünyadakı DACUM sis tem -
ləri haqqında bir çox məlumatı nəzərdən ke çirək.

WIDS (Wireless Intrusion Detection System)
Simsiz Müdaxilənin Aşkarlanması Sistemi çərçi -
vəsində Viskonsin şagirdlərinin inkişafını dəs -
təkləmək üçün bir neçə yeni DACUM mode -
lindən istifadə etmişdir. Eləcə də İT Service Desk
(Xidmət Masası) təcrübəsinin inkişafında altı
sənaye DACUM vəzifələri yazılmasında Tasks
Competencies ekspertləri, o cümlədən qabaqcıl
xidmət masası ekspertləri və supervayzerlər bü tün
İT Service Desk mütəxəssislərinin yerinə ye tir -
məli olduğu işi müəyyən etmək üçün qüv və ləri
birləşdirərək peşə təhlilini həyata ke çirtmək üçün
DACUM prosesindən istifadə et mişlər.

Pensilvaniya DACUM metodologiyasının
Amerika Birləşmiş Ştatlarında tətbiq edildiyi
bölgələrdən biridir. Təhsil proqramının hazır lan -

ması və tətbiqinə Pensilvaniya Dövlət Uni ver -
sitetinin (Pennsylvania State University) Pe şəkar
İnkişaf Mərkəzi və Pensilvaniya Təhsil Depar ta -
menti (PDE) məsuldur. Pensilvaniya da DA CUM
metodologiyası peşə təhsilində, kor porativ təlim -
də və s. sahələrdə təhsil proq ram larının ha zır lan -
ması və yenilənməsi (güncəl lən məsi) üçün isti -
fadə olunur.

Türkiyədə DACUM prosesi müxtəlif sek -
torlar və təhsil müəssisələri tərəfindən tətbiq
edilir. Bu metodologiyadan geniş bir ədədi təlim
və bacarıq proqramları hazırlamaq üçün istifadə
olunur. Ölkədə DACUM prosesinin tətbiq edil -
diyi konkret təlim sahələri və təhsil müəs si sələ -
rinin siyahısı məlum deyil, çünki bu mə lumat
müxtəlif təhsil müəssisələrinin və sənaye sek -
torlarının xüsusiyyətlərinə və tələblərinə bağ lı
olur. Burada təhsil müəssisələri, təlim mər kəzləri
və korporativ təhsil təşkilatları müasir iş tələb -
lərinə cavab verəcək və iş bazarında tələb olunan
bacarıq və məhsulları təmin edəcək təlim proq -
ramları hazırlamaq üçün DACUM meto dolog i -
yasından istifadə edir. 

Türkiyədə peşə və kva lifikasiya standartları
DACUM meto dolo giyası ilə hazırlanır və tən -
zimlənir. Bu proses müxtəlif peşə sahələrində və
sektorlarda ixtisas laşmış təlim proqramları və
peşə standartları hazır la mağa kömək edir. 

Koreyada xüsusilə, tibb, təhsil sahəsində pe şə
standartlarının hazırlanmasında DACUM proq -
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ramından geniş istifadə olunur. Bu proq ram la ib -
tidai sinif müəllimlərinin iş yerləri təhlil edilir.
Əvvəlcə müəllimlərin rolları, sağlamlığı və əla -
qəli iş yerləri təsvir edilir, sonra bu fəaliy yət lər
məsuliyyətlərə və tabe olan vəzifələrə bölü nür.
Müəyyən edilmiş rollar, fəaliyyətlər, mə suliy yət -
lər, vəzifələr nəzərdən keçirilir və də qiq ləş dirilir,
sonra DACUM cədvəlində əks edi lir. DACUM
komitəsinin üzvləri təkcə ümumi bilik, bacarıq və
iş davranışlarını deyil, həm də gələcək ten den -
siyaları, problemləri və nara hat lıqları mü zakirə
edirlər. İbtidai sinif müəl limləri üçün DACUM
cədvəli 8 fəaliyyət və 52 vəzi fədən ibarətdir. Bu
cədvəldə tələb olunan bi lik, bacarıq və işçi dav -
ranışları da sadalanıb.

DACUM Kanadada da peşə təhsili proq ram -
larının hazırlanmasında tez-tez müraciət olunan
metodologiyalardandır. Burada DACUM proq -
ramı peşə səriştələrini artırmaq məqsədi daşıyan
bir model kimi işlənilib. Modelin təməl daşı
DACUM analizidir. Dəqiqliyi və səmərəliliyi ilə
universal şəkildə tanınan DACUM analizi bütün
sektorlarda bir çox təşkilatda standarta çevril -
mişdir. DACUM-un əsas istifadəçiləri işəgötü -
rənlər, təlim təminatçıları və hökumətlərdir. Təlim
təminatçıları (referentlər) səriştələrə əsas lanan
təlim proqramları hazırlamaq və onların təlim tək -
liflərinin iqtisadiyyatın müxtəlif sektor larının
tələblərinə cavab verməsini təmin etmək üçün
DACUM-a etibar edirlər.

Qazaxıstanda “Erasmus+” proqramının ikili
sistemin (DUAL sistems) tətbiqi “KAZDUAL”
layihəsinin icrası çərçivəsində “DACUM
WORKSHOP təlimi  – əmək bazarı və kadr ha -
zırlığı üçün effektiv sistem” təşkil edilir. DA CUM
proqramı çərçivəsində TKT-də dual təhsili tən -
zimləyən normativ-hüquqi aktlar; dual təlimin
üstünlükləri; dual təlim zamanı kom peten siya la -
rın formalaşdırılması; dual təlim üçün qiy mət lən -
dirmə sistemi, kolleclərdə dual təhsil siste mi nin
tətbiqi: problemlər, nailiyyətlər və pers pek tivlər;
dual sistem üzrə praktiki məş ğə lələrin təş kilinin
xüsusiyyətləri və dual təhsil sistemi üz rə mə zun -
ların işlə təmin olunmasına dair cəd vəllər tərtib
edilir.

Azərbaycanda Almaniyanın “DVV İnter na -
tional” təşkilatı Avropa Komissiyası və Alma ni -
yanın İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Nazir-
liyinin (BMZ) dəstəyi ilə həyata keçirdiyi “Qey ri-
hökumət və yerli səlahiyyətli qurumlar inki şafda”

(COPE) layihəsi çərçivəsində Bakı şəhə rində
“DACUM tədris planlarının hazırlanması meto -
dologiyası” və “Təşkilatçı-referent” möv zula -
rında təlim keçirilmişdir. Təlimdə Azər baycan
Turizm və Menecment Universiteti, Azərbaycan
Respublikası Təhsil İnstitutu və Azərbaycan
Elmi-Tədqiqat Kənd Tə sərrü fatının İqtisadiyyatı
və Təşkili İnstitutundan 10 nəfər mütəxəssis işti -
rak etmişdir. Təlimdə iştirak çı la rın müəyyən edi l -
məsində meyar on ların DACUM tədris plan la -
rının hazırlanması prose sində mütəxəssis kimi pe -
şəkar təcrübəyə malik olması əsas gö türül müşdür.

DACUM prosesi ənənəvi qiymətləndirmə me -
todları üçün istifadə olunan 25-30 günlə mü qa -
yisədə vaxt və xərc səmərəliliyi ilə fərqlənir. Təh -
sil proqramlarının hazırlanmasında DACUM
metodunun digər metodlarla müqayisədə üstün
cəhəti odur ki, peşənin təhlili üçün 25-30 gün de -
yil, cəmi 2 gün kifayət edir. 

Nəticə olaraq onu da vurğulayaq ki, DACUM
tədris seminarının aparılması, peşə təhsilinin
inkişafında tendensiya, DACUM cədvəlinin işlə -
nilməsi, DACUM metodu ilə SWOT analizinin
aparılması, ixtisasın funksional xəritəsinin tər tibi,
Peşə və Kvalifikasiya Standartlarının fəaliy yət,
vəzifə, bilik və bacarıq cədvəlini, yeni ix ti sas
perspektivləri və s. kimi əhəmiyyətli möv zu ları
əhatə edir. 
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ƏMƏK BAZARINDA RƏQABƏTƏDAVAMLI
KADRLARIN FORMALAŞMASINDA

PEŞƏ TƏHSİLİNİN ƏHƏMİYYƏTİ

Müasir dövrdə qloballaşma fo -
nunda cə miy yətin formalaş dır -
dığı intellektə və biliklərə söy -
kənən hər bir ölkənin sosial-iq -

tisadi və mədəni inkişafı onun malik ola bilə cəyi
səmərəli təhsil sistemindən asılıdır. Hazırda
əmək bazarında rə qabətədavamlı yüksəkixtisaslı
fəhlə kadrlara yaranan və gündən-günə artan
tələbatı ödəmək qabiliyyətinə malik yeni tip
təhsil kompleks ləri nin yaradılması ən vacib
məsələ kimi ön plana çəkilir. Məhz bu səbəb -

dəndir ki, son dövr lərdə ABŞ-da təhsilə, peşəkar
kadr hazırlığına hər il orta hesabla 100 milyard
dollardan çox vəsait xərclənirsə, dünyanın bir
çox qabaqcıl şirkətləri, təşkilatları peşənin
inkişafına əməkhaqqı fon dunun 10-15%-i qə də -
rində və bəzən daha artıq vəsait sərf edirlər.
Məsələn, “General Motors” ki mi kampaniyalar
peşənin inkişafına hər il mil yardlarla dollar
vəsait sərf edirlər. Bu cür şir kətlərdə peşənin inki -
şafı üçün xüsusi metodlar və idarəetmə sistemi
yaradılır. Təsadüfi deyildir ki, məşğulluq üzrə
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Xülasə. Məqalədə XXI əsrdə cəmiyyətin inkişaf tendensiyası insanları biliklərini artırmaq,
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kəzlərinin yaradılması kimi uğurlu işlərdən danışılır. Eyni zamanda  insanın özünün intellektual,
mədəni, fəaliyyət imkanlarını müəyyənləşdirməsindən, yeniliyin xüsusiyyətlərini anlamağa, effektiv
şəkildə kommunikativ və kooperativ əlaqələr qurmağı bacaran insan kapitalının inkişafından, əmək
ba zarının tələblərinə uyğun rəqabətədavamlı yüksəkixtisaslı fəhlə kadrlarının hazırlığından və
insanın ömürboyu təhsil almağının vacibliyindən bəhs edilir.
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Avropa strategiyası çərçi və sində ömürboyu təh -
sil bilik və bacarıqların, peşə səriş təsinin ar -
tırılması məqsədi ilə və daimi əsas larla aparılan
hərtərəfli təlim fəaliyyəti kimi müəyyən edil -
mişdir. Qeyd edək ki, bu kimi sənədlərin sayı
çoxdur. Fasiləsiz Təhsil haqqında Avropa Me -
morandomu, Hamburq Bəyannaməsi, Dakar Bə -
yannaməsi, Sofiya Bəyannaməsi və s. 

Ümumiyyətlə, inkişaf etmiş ölkələrin təc rü -
bəsi göstərir ki, davamlı iqtisadi inkişafın və
yüksək həyat səviyyəsinin təmin olunmasında pe -
şə təhsilinin əvəzsiz rolu vardır. Məsələn, bu gün
dünyada ən güclü iqtisadiyyata malik ölkə lərdən
biri olan Almaniya bugünkü inkişaf sə viyyəsinə,
məhz yüksək peşə təhsilinin inkişafı sayəsində
çatmışdır.

Təhsil insanın sosiallaşma təcrübəsi və nəsil -
lərin varisliyi əsasında təzahür edir. Ona görə də
təhsil tarixi və sosial təcrübənin yenidən istehsalı,
təkmilləşdirilməsi və ötürülməsi, eyni zamanda
yeni formalaşan gənc nəslin təfəkküründə siyasi
və iqtisadi reallıqları, ictimai və mədəni inkişafın
yeni oriyentirlərini möhkəmləndirməyə və
inkişaf etdirməyə imkan verir. Belə ki, təhsilin ən
mühüm vəzifələrindən biri gənc nəsli sərbəst
həyata, gələcəyə hazırlamaq, kamil insan, şəx siy -
yət kimi formalaşdırmaq, eləcə də aşağıdakı pa -
rametrlərlə xarakterizə olunan həyat fəaliy yətinə
hazırlamaq və insan kapitalına çevir mək dir:

– cəmiyyət tərəfindən qəbul olunmuş həyat tər -
zinin formalaşdırılması;

– həyat fəaliyyətinin müxtəlif formalarının
(təhsil, əmək, ictimai-siyasi, peşəkar mədəni,
ailə-məişət, asudə) mənimsənilməsi;

– quruculuq və yaradıcılıq üçün insanın mə -
nəvi potensialının inkişafı.

Müasir yanaşmalar artıq təhsilin – sistem, pro -
ses, nəticə və dəyər olduğu müəy yən ləş diril di -
yindən və rəqabətədavamlı insanın formalaş -
dırılmasında əvəzolunmaz əhəmiyyət daşı dığın -
dan müxtəlif təhsil modellərinin araşdırılmasını
da aktuallaşdırır.

XXI əsrdə “təhsil təhsilalanlara nəyi isə
ətraflı öyrənmək deyil, öyrənməyi öyrətmək” təş -
kil etməlidir. Ona görə də cəmiyyətin inkişaf ten -
densiyası insanları biliklərin sərhədini, ixtisasını
dəyişmək və artırmaq məcburiyyətində qoyur.
Bu günkü şərait tələb edir ki, insan özü intel -
lektual, mədəni fəaliyyət imkanlarını müəy yən -

ləşdirsin, yeniliyin xüsusiyyətlərini anlamağa ça -
lışsın, ef fektiv şəkildə kommunikativ və koope -
rativ əlaqələr qursun. Bu isə insandan ömürboyu
təhsil almağı tələb edir.

Ömürboyu təhsil öyrənmə (lifelong lear -
ning) fərdi inkişafa yönəlmiş öz təşəbbüsü ilə
həyata keçirilən təhsil formasıdır. Ömürboyu
təhsil – təhsil sahəsində dövlət siyasətinin əsas
prinsip lərindən biri olub, mövcud təhsil stan dart -
ları, təd ris proqramları və planları əsasında təh -
silin bir neçə səviyyədə əldə edilməsi imkanı,
təhsilin ay rı-ayrı pillələri arasında sıx dialektik
qarşılıqlı əlaqəni təmin edir. Bu model müasir
cəmiyyətdə tezdəyişən həyat tərzini nəzərə ala -
raq, bütün həyat fəaliyyəti dövründə insanın
daima təhsil, özünütəhsil prosesinə qoşulmasına,
yeni peşələrə yiyələnməsinə, təhsillilik səviy -
yəsinin yüksəl dilməsi və təhsillə bağlı ehti yac -
ların ödənil mə sinin təmin olunmasına geniş
imkanlar açır. Təh sil prosesi dialektik xarakter
daşıdığından, onun inkişafı və təkmilləşdirilməsi
həm ziddiyyətlərin həll edilməsi, həm də bü -
tövlükdə təhsil siste minin təkamül yolu ilə mo -
dern ləşdirilməsi isti qamətində həyata keçi rilir.
Təh silin modern ləşdirilməsi aşağıdakı prioritet
istiqamətlər üzrə aparılmalıdır:

– millilik və bəşərilik;
– qabaqlayıcı təhsilvermə;
– universal biliklərə yiyələnmə;
– bütün həyat boyu təhsilalma;
– yeni maliyyələşmə modelinə keçid.
Hazırda təhsil sistemində insanın təhsil səviy -

yəsinə qoyulan sosial tələbatla onun keyfiyyəti,
aldığı təhsilin forması və təhsillilik səviyyəsi
arasındakı ziddiyyətlər əsas yer tutur. Bütün bun -
ların aradan qaldırılmasında təhsilin fasiləsizliyi,
yəni ömürboyu təhsil xüsusi yer tutur. Bütün
bunlar əmək bazarında rəqabətədavamlı fəhlə
kadrların formalaşdırılmasında mühüm amil
olaraq rəqabət aparmaq qabiliyyətini təmin edir.
Bu məqsədlə ölkə prezidentinin “2016-cı il 20
aprel tarixli Fərmanına əsasən, Təhsil Nazirliyi
yanında Peşə Təhsili üzrə Dövlət Agentliyi ya ra -
dılmış və agentliyin əsas fəaliyyət istiqa mət ləri
aşağıdakı kimi müəyyənləşdirilmişdir: 

– peşə təhsilini əmək bazarının tələblərinə
fasi ləsiz uyğunlaşdırmaq məqsədi ilə əlçatan, sə -
riş tələrin inkişafı və karyerayönlü, davamlı peşə
təhsili və təliminin həyata keçirilməsi;
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– peşə təhsili müəssisələrində peşə hazır lığı -
nın səmərəliliyinin artırılması və rəqabət qabi -
liyyətli ixtisaslı kadrların hazırlanmasının təmin
edilməsi;

– peşə təhsili müəssisələrinin maddi-texniki
bazasının inkişafı; 

– işəgötürənlərlə birgə dövlət-biznes əmək daş -
lığı çərçivəsində yeni proqramların həyata ke çi -
rilməsi;

– qeyri-formal və informal üsullarla əldə edil -
miş səriştələrin tanınması ilə bağlı metodikaların
hazırlanması və tətbiqinin təmin edilməsi və s.

Cəmiyyətin sosial-iqtisadi inkişafı üçün əmək
bazarı ilə kadr hazırlığı sistemi arasında sıx əla -
qənin olması mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Pe -
şəkar kadr hazırlığının kəmiyyət və keyfiyyətcə
bazar iqtisadiyyatına uyğunlaşması, peşə hazır -
lığının müntəzəm təhsillə əlaqələndirilməsi, pe -
şəyönümü fəaliyyətin gücləndirilməsi, orta təh si-
lin peşəkarlaşması, məşğulluq xidmətlərinin
təlim prosesində fəal iştirakının təşkili həlli vacib
olan problemlərdəndir.

Hazırda yeni istehsal sahələrinin yaradılması,
müəssisələrdə əmək bölgüsünün inkişaf etdiril -
məsi, elmi-texniki tərəqqinin yeni nailiy yətlə -
rinin istehsala tətbiq edilməsi fəhlə kadrlarının
hazırlanmasını, kadr hazırlığının forma və sis -
temlərinin daimi olaraq təkmilləşdirilməsini
tələb edir. Ona görə də bu proses müntəzəm ola -
raq inkişaf etdirilməli, eyni zamanda onun
həmişə istehsalın müvafiq tələblərinə uyğun laş -
dırılmasına nail olunmalıdır. 

Müasir şəraitdə əmək bazarının tələblərinə uy -
ğun fəhlə kadrlarının hazırlanması sahəsində
aşağıdakı vəzifələr əsasdır:

– peşə təhsili müəssisələrində kadr hazırlığını
ölkə iqtisadiyyatının inkişafına və əmək ba za -
rının tələblərinə, yüksək texnologiyalı istehsal və
xidmət sahələrinə uyğun istiqamət lən diril mə si;

– gələcək fəhlələrin ümumi mədəni və texniki
səviyyəsinin vəhdətliyinin təmin edilməsi nəti -
cəsində mürəkkəb maşınları idarə edə bilən kadr -
ların hazırlanması;

– mütərəqqi təhsil formalarından istifadə
etməklə, fasiləsiz peşə təhsili sisteminin daha da
təkmilləşdirilməsi və bu istiqamətdə işçilərin iş
yerində təhsilini davam etdirməsi üçün lazımi şə -
raitin yaradılması;

– bir neçə müasir maşın və avadanlığa xid -
mət edə bilən genişprofilli fəhlə kadrların ha -
zırlığı; 

– əmək bazarının tələblərinə müvafiq olaraq
işsiz və qeyri-məşğul əhaliyə peşə öyrədilməsinə
və yenidən hazırlanmalarına peşə təhsili müəs -
sisələrində mümkün şəraitin yaradılması;

– peşə təhsili müəssisələrində ixtisaslı fəhlə
kadr hazırlığının səmərəsinin artırılması; 

– peşə təhsili müəssisələrinin rəhbər, mü hən -
dis-pedaqoji işçilərinin ixtisasının artırılması və
yenidən hazırlanması, eləcə də işçini inkişaf et -
dirmək üçün əlavə tədbirlərin həyata ke çiril məsi;

– peşə məktəb və liseylərində çalışan ixtisas
fənn müəllimləri arasında mü hən dis-peda qoq la -
rın sayının artırılması; 

– təhsil sahəsində islahat proqramına uyğun
olaraq peşə təhsilini müasir tələblər baxımından
təkmilləşdirmək, xidmət sahələri üçün yük sək -
ixtisaslı kadrların hazırlanması və s.

Bu göstəriciləri həyata keçirtmək üçün peşə
təhsili sistemində dərin biliyə, yüksək peşə ha -
zırlığına, məsuliyyət hissinə, bacarığa, yüksək
dünyagörüşünə malik, onu daim inkişaf etdir mə -
yə qabil şəxsiyyət formalaşdıran, ümumbəşəri
dəyərlərə sahib olan müstəqil və yaradıcı düşü -
nən vətəndaşlar tərbiyə edən təhsilverənlərə eh -
tiyac vardır. 

Tədqiqatçılar keçən son üç əsrdə baş verən
hadisələri və dəyişiklikləri təhlil edərək belə nəti -
cəyə gəlmişlər ki, bir nəslin orta ömrü ərzində
həyat reallıqlarının dəyişməsi XVIII əsrdə 20%,
XIX əsrdə 50%, XX əsrdə isə 100% olmuşdur.
Tədqiqatçı sosioloqların fikrincə, XXI əsrdə bir
insan ömrünün keçdiyi orta vaxt müddətində onu
əhatə edən mühitin və cəmiyyətin durumu 3-4
dəfə dəyişəcəkdir. Ona görə də XXI əsrdə real -
laşdırılan təhsil sistemi insanların təkcə funda -
mental elmi biliklərə yiyələnməsini deyil, on -
larda öz biliklərini müstəqil olaraq daim və sü -
rətlə yeniləşdirmək, tələbata uyğun forma laş -
dırmaq bacarığını da aşılamalıdır. Deməli, bu -
günədək insana ömürlük ixtisas təhsili veri lirdisə,
XXI əsrdə isə bütün həyatı boyu, fasiləsiz olaraq
təhsil almalıdır. Təhsil alan hər bir şəxs özü -
nütəhsil bacarıqları və vərdişlərinə yiyə lən məli,
müstəqil və yaradıcı şəkildə yeni biliklər əldə
etməyi fəal həyat tələbatına çevirməlidir. Ömür -

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 7, №2, 2024, s.106-110



108

– peşə təhsili müəssisələrində peşə hazır lığı -
nın səmərəliliyinin artırılması və rəqabət qabi -
liyyətli ixtisaslı kadrların hazırlanmasının təmin
edilməsi;

– peşə təhsili müəssisələrinin maddi-texniki
bazasının inkişafı; 

– işəgötürənlərlə birgə dövlət-biznes əmək daş -
lığı çərçivəsində yeni proqramların həyata ke çi -
rilməsi;

– qeyri-formal və informal üsullarla əldə edil -
miş səriştələrin tanınması ilə bağlı metodikaların
hazırlanması və tətbiqinin təmin edilməsi və s.

Cəmiyyətin sosial-iqtisadi inkişafı üçün əmək
bazarı ilə kadr hazırlığı sistemi arasında sıx əla -
qənin olması mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Pe -
şəkar kadr hazırlığının kəmiyyət və keyfiyyətcə
bazar iqtisadiyyatına uyğunlaşması, peşə hazır -
lığının müntəzəm təhsillə əlaqələndirilməsi, pe -
şəyönümü fəaliyyətin gücləndirilməsi, orta təh si-
lin peşəkarlaşması, məşğulluq xidmətlərinin
təlim prosesində fəal iştirakının təşkili həlli vacib
olan problemlərdəndir.

Hazırda yeni istehsal sahələrinin yaradılması,
müəssisələrdə əmək bölgüsünün inkişaf etdiril -
məsi, elmi-texniki tərəqqinin yeni nailiy yətlə -
rinin istehsala tətbiq edilməsi fəhlə kadrlarının
hazırlanmasını, kadr hazırlığının forma və sis -
temlərinin daimi olaraq təkmilləşdirilməsini
tələb edir. Ona görə də bu proses müntəzəm ola -
raq inkişaf etdirilməli, eyni zamanda onun
həmişə istehsalın müvafiq tələblərinə uyğun laş -
dırılmasına nail olunmalıdır. 

Müasir şəraitdə əmək bazarının tələblərinə uy -
ğun fəhlə kadrlarının hazırlanması sahəsində
aşağıdakı vəzifələr əsasdır:

– peşə təhsili müəssisələrində kadr hazırlığını
ölkə iqtisadiyyatının inkişafına və əmək ba za -
rının tələblərinə, yüksək texnologiyalı istehsal və
xidmət sahələrinə uyğun istiqamət lən diril mə si;

– gələcək fəhlələrin ümumi mədəni və texniki
səviyyəsinin vəhdətliyinin təmin edilməsi nəti -
cəsində mürəkkəb maşınları idarə edə bilən kadr -
ların hazırlanması;

– mütərəqqi təhsil formalarından istifadə
etməklə, fasiləsiz peşə təhsili sisteminin daha da
təkmilləşdirilməsi və bu istiqamətdə işçilərin iş
yerində təhsilini davam etdirməsi üçün lazımi şə -
raitin yaradılması;

– bir neçə müasir maşın və avadanlığa xid -
mət edə bilən genişprofilli fəhlə kadrların ha -
zırlığı; 

– əmək bazarının tələblərinə müvafiq olaraq
işsiz və qeyri-məşğul əhaliyə peşə öyrədilməsinə
və yenidən hazırlanmalarına peşə təhsili müəs -
sisələrində mümkün şəraitin yaradılması;

– peşə təhsili müəssisələrində ixtisaslı fəhlə
kadr hazırlığının səmərəsinin artırılması; 

– peşə təhsili müəssisələrinin rəhbər, mü hən -
dis-pedaqoji işçilərinin ixtisasının artırılması və
yenidən hazırlanması, eləcə də işçini inkişaf et -
dirmək üçün əlavə tədbirlərin həyata ke çiril məsi;

– peşə məktəb və liseylərində çalışan ixtisas
fənn müəllimləri arasında mü hən dis-peda qoq la -
rın sayının artırılması; 

– təhsil sahəsində islahat proqramına uyğun
olaraq peşə təhsilini müasir tələblər baxımından
təkmilləşdirmək, xidmət sahələri üçün yük sək -
ixtisaslı kadrların hazırlanması və s.

Bu göstəriciləri həyata keçirtmək üçün peşə
təhsili sistemində dərin biliyə, yüksək peşə ha -
zırlığına, məsuliyyət hissinə, bacarığa, yüksək
dünyagörüşünə malik, onu daim inkişaf etdir mə -
yə qabil şəxsiyyət formalaşdıran, ümumbəşəri
dəyərlərə sahib olan müstəqil və yaradıcı düşü -
nən vətəndaşlar tərbiyə edən təhsilverənlərə eh -
tiyac vardır. 

Tədqiqatçılar keçən son üç əsrdə baş verən
hadisələri və dəyişiklikləri təhlil edərək belə nəti -
cəyə gəlmişlər ki, bir nəslin orta ömrü ərzində
həyat reallıqlarının dəyişməsi XVIII əsrdə 20%,
XIX əsrdə 50%, XX əsrdə isə 100% olmuşdur.
Tədqiqatçı sosioloqların fikrincə, XXI əsrdə bir
insan ömrünün keçdiyi orta vaxt müddətində onu
əhatə edən mühitin və cəmiyyətin durumu 3-4
dəfə dəyişəcəkdir. Ona görə də XXI əsrdə real -
laşdırılan təhsil sistemi insanların təkcə funda -
mental elmi biliklərə yiyələnməsini deyil, on -
larda öz biliklərini müstəqil olaraq daim və sü -
rətlə yeniləşdirmək, tələbata uyğun forma laş -
dırmaq bacarığını da aşılamalıdır. Deməli, bu -
günədək insana ömürlük ixtisas təhsili veri lirdisə,
XXI əsrdə isə bütün həyatı boyu, fasiləsiz olaraq
təhsil almalıdır. Təhsil alan hər bir şəxs özü -
nütəhsil bacarıqları və vərdişlərinə yiyə lən məli,
müstəqil və yaradıcı şəkildə yeni biliklər əldə
etməyi fəal həyat tələbatına çevirməlidir. Ömür -
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boyu fasiləsiz təhsilalmanın vacibliyi ixti saslı
kadrların yenidən hazırlanmasını, əmək baza rı -
nın və cəmiyyətin tələbinə uyğun öz ixtisasının
müntəzəm artırılmasını, təkmilləşdirilməsini ön
plana çəkir. Bu da öz növbəsində, ixtisasartırma
institutlarının, təhsilin inkişafı, diaqnostika və
attestasiya, təhsildə idarəetmə (menecment) və
digər strukturları intensiv şəkildə inkişaf etdir -
məyi, yeniləşdirməyi vacib bir problem kimi qar -
şıya qoymuşdur. Bu məqsədlə Prezident İlham
Əliyevin Sərən camı ilə təsdiq edilən  “Azərbay -
can Respub lika sının 2022–2026-cı illərdə sosial-
iqtisadi inkişaf Strategiyası”nda da əhalinin
davamlı savad lanması üçün “ömürboyu öyrən -
mək” me xaniz minin yaradılması məsələsi yer
alıb. Bu me xa nizm əhalinin əmək bazarının tə -
ləblərinə uy ğun ixtisasartırma və qısamüddətli
kurslarında işti rakına və zəruri kvalifikasiya əldə
etməsinə imkan verir. Nəticədə ixtisasartırma üz -
rə inno vativ proqramların və məzunların sayı hər
il əhə miyyətli sayda artacaqdır.
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vamlı məhsul istehsalı və davamlı iqtisadi artı -
mın təmin olunması, əsasən insan kapitalı hesa -
bına həyata keçirilir. İnkişaf etmiş ölkələrdə in -
san kapitalı milli sərvətin 70-80%-ni təşkil edir.
Bu da həmin ölkələrdə gənclərin, eləcə də bütün
əhalinin ömürboyu təhsil almasının nəticəsi ola -
raq qeyd edilir. 

Zaman keçdikcə cəmiyyətin həyatında köklü
dəyişikliklər baş verir. Sürətlə inkişaf edən
müasir dünyada informasiyanın həcmi kəskin
dərəcədə artır, elm və texnologiya sahəsində bö -
yük irəliləyişlər əldə edilir. Belə bir dövrdə dün -
yada insan kapitalının da rolu əhəmiyyətli dərə -
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bunları nəzərə alaraq deyib: “Bizim inkişa fımızı,
gücümüzü, ölkəmizin qüdrətini insan kapitalı
müəyyənləşdirir. Təbii resurslar, sadəcə olaraq
bir vasitə kimi bizə kömək göstərir. Lakin inkişaf
etmiş hər bir ölkənin tarixinə baxsaq görərik ki,
harada elmdə, təhsildə inkişaf var, o ölkələr
problemləri uğurla həll edir”. Məhz bu səbəbdən
“ömürboyu təhsil” konsepsiyasının tət biqi ilə
bağlı Təhsil İnstitutunda 2018 – 2020-ci illər ər -
zində Avropa İttifaqının maliyyə dəstəyi ilə
“Azərbaycanda Milli Kvalifikasiya Çərçi vəsinin
İcrasına Dəstək” layihəsi həyata keçirilib, 2020-

ci ildə Ömürboyu təhsil üzrə Milli Kvalifi -
kasiyalar şöbəsi yaradılmışdır. Layihə ilə əmək -
daşlıq çərçivəsində səriştəəsaslı təhsilin təmin
olunması üçün peşə və kvalifikasiya standartı,
həmçinin kurikulumlar, qeyri-formal və informal
təhsilin tanınması ilə bağlı təlimatlar və ixtisaslar
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XXI əsrdə dünyada istənilən bir ölkənin in -
kişafı, ilk növbədə, insan resurslarının key fiy yəti
ilə müəyyən edilir. Bu da ömürboyu öy rənməyi
təxirəsalınmaz bir zərurətə çevirir. Ömürboyu
öyrənmə həm peşəkar, həm də şəxsi səbəblərdən
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qəbulu insan və intellektual ka pitalın for ma laş -
masına, keyfiyyətinə faydalı təsir gös tərir və
bununla da iqtisadiyyatın inkişafına kömək edir. 

Nəticə. Dünyada gedən cəmiyyətin infor ma -
siyalaşması prosesi qlobal elektron mühitinin
sürətli inkişafını, rəqabətqabiliyyətli kadrların
hazırlanmasında informasiya texnologiyalarının
təhsil və peşə hazırlığı sistemində geniş tətbiq
olunmasını zəruri edir. Təhsilin infor masiya laş -
ması ölkənin milli iqtisadiyyatını, xüsusən də
informasiya cəmiyyətinin tələb etdiyi yeni bi -
liklərə əsaslanan iqtisadiyyatın inkişaf yolla rını,
yüksəkixtisaslı kadrların hazırlığını önə gətirir.
Ona görə də bugünkü təhsilimizdə ömür boyu
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В статье тенденции развития общества в
XXI веке вынуждают людей повышать свои
знания, менять специальность, рациона ли -
зировать сеть учреждений профес сиональ но -
го образования согласно плану меро при я тий,
создавать центры профес сиональ ного об ра -
зования, специализирующиеся по опре де лен -
ным профессиональным направ лениям. При
этом говорится об определении интел лек -
туальных, культурных и деятель ностных воз -
можностей человека, развитии че лове чес кого
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Xülasə. Müasir dövrdə pedaqoji kolleclərdə pedaqoji fənlərin tədrisinin keyfiyyətinin yük səl dil -

məsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Pedaqogika fənninin yeni məzmunu yeni texnologiya, yeni ya -
naşma və yeni metodların tətbiqini tələb edir. Ənənəvi olaraq tətbiq edilən illüstrasiya materialları
(plakat və cədvəllər) fiziki və mənəvi göstəricilərinə görə köhnəlmişdir. Ona görə də bir çox tədris
resurslarını əvəz edən müxtəlif kompüter proqramları və təlim üsulları müəllimlərin tədrisə daha
maraqlı və qeyri-standart yanaşmalar etməsinə imkan verir. Məqalədə, məhz pedaqoji kolleclərdə
pedaqoji fənlərin tədrisində yeni təlim texnologiyalarından istifadənin imkanları nəzərdən ke çi -
rilmiş, nümunələr əsasında təqdim edilmişdir. 

Açar sözlər: inkişaf, kommunikasiya, texnologiya, interaktiv, pedaqoji kollec.
Key words: development, communication, technology, interactive, pedagogical college.
Ключевые слова: развитие, коммуникация, технология, интерактив, педагогический кол -
ледж.

“Azərbaycan Respublikasında təhsilin inki -
şafı üzrə Dövlət Strategiyası”nda Azərbaycanda
təhsilin bütün pillələrində təhsilin keyfiyyətinin
yüksəldilməsi, peşə səriştələrinə malik müəllim
hazırlığı, müasir texnologiyaların tətbiq edildiyi
təhsil sisteminin yaradılması vacib hesab edilir.
Burada nəzərdə tutulan strateji istiqamətlər həm
də orta ixtisas təhsilini, xüsusilə də pedaqoji
təhsili nəzərdə tutur. Strategiyada “orta ixtisas
təhsili kurikulumlarının müasir tələblərə cavab
vermədiyi, kurikulumların inkişafının iqtisadiy -
yatın inkişafından geri qalması” [1] bildirilir. Bu
yanaşma digər təhsil müəssisələrində olduğu
kimi, pedaqoji kolleclərdə də şəxsiyyətyönlü təh -

silin məzmununun yaradılmasına və yeni kuri -
kulumların hazırlanmasında standartların müəy -
yənləşdirilməsinə və tədris planlarının tək milləş -
dirilməsinə istiqamətlənmişdir. Strategiyanın qə -
bulundan sonra məlum oldu ki, 23 aprel 2010-cu
ildə təsdiq edilən “Orta ixtisas təhsili pilləsinin
dövlət standartı və proqramı”nın [9] ciddi şəkildə
təkmilləşdirilməsinə ehtiyac vardır. 2010-cu ildə
orta ixtisas təhsili ilə bağlı təsdiq edilən təsnifat
17 aprel 2020-ci ildə yeniləndi. Subbakalavriat
(orta ixtisas təhsili) proq ram larının təsnifatında
təhsil ixtisaslarına ailə və ev təhsili (040101),
fiziki tərbiyə müəllimliyi (040102), korrek siya -
edici təlim (040103), mək təbəqədər təhsil
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(040104), peşə təlimi (040105) aid edildi. 2021-
ci ildə pedaqoji kolleclər üçün yeni tədris
planları təsdiq edildi. Bu tədris plan larında əsas
məqsəd müasir dövrün tələblərinə cavab verən,
ixtisasını dərindən bilən, peşə səriş təsinə malik
müəllim və tərbiyəçilər hazırla maq dan ibarət idi.
Yeni məzmun tələ bələrdə rəqabətə qabil, müasir
cəmiyyətdə səmə rəli pedaqoji fəaliyyət gös tər -
məyi, standartlara uyğun bilik və bacarığa yi -
yələnməyi, ünsiyyət qurmağı, məsu liyyətli ol -
mağı, yeni tex nolo gi yalara yiyələn məyi, infor -
masiyadan səmərəli istifadə etməyi, kollegial
qərarlar qəbul etməyi, kreativ şəxsiyyət və vətən -
daş formalaşdırmağa hədəflənmişdir. Gələcək
müəllim və tərbiyə çilərdə bu key fiy yətlərin
formalaşdırılmasında ixtisas fənləri ilə yanaşı,
pedaqoji fənlər də mü hüm rol oynayır.

Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Universiteti nəz -
dində Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Kollecinin təd -
ris planlarının müqayisəli təhlili göstərir ki, pe -
daqoji fənlərə ayrılan saatların həcmi çox de yildir.
Ailə və ev təhsili ixtisasında pedaqogika fən ninə
60 saat (30 saat mühazirə, 30 saat seminar), xü susi
pedaqogika fənninə 75 saat (45 saat mü hazirə, 30
saat seminar), inklüziv təhsil fən ninə 45 saat (30
saat mühazirə, 15 saat seminar) ayrıl mışdır. Bu da
ixtisas və peşə fənlərinə ayrılan saatların (990 saat)
cəmi 18 faizini (180 saat) təş kil edir. Məktəbəqədər
təhsil ixtisasında peda qo gika fənninə 60 saat (30
saat mühazirə, 30 saat seminar), məktəbəqədər
pedaqogika fənninə 75 saat (45 saat mühazirə, 30
saat seminar), inklüziv təhsil fənninə 45 saat (30
saat mühazirə, 15 saat seminar) ayrılmışdır. Bu da
ixtisas və pe şə fən lərinə ayrılan saatların (990 saat)
cəmi 18 faizini təşkil edir. 

Fiziki tərbiyə müəllimliyi ixtisasında peda qo -
gika fənninə 60 saat (30 saat mühazirə, 30 saat
seminar), fiziki tərbiyənin tədrisi metodikası fən -
ninə 105 saat (60 saat mühazirə, 45 saat semi -
nar), mütəhərrik oyunlar və onun tədrisi meto -
dikası fənninə 45 saat (30 saat mühazirə, 15 saat
seminar) ayrılmışdır. Bu da ixtisas və peşə fən -
lərinə ayrılan saatların (990 saat) cəmi 21 faizini
(210 saat) təşkil edir.

İnklüziv təhsil ixtisasında pedaqogika fənninə
60 saat (30 saat mühazirə, 30 saat seminar),
inklüziv təhsilin əsasları fənninə 75 saat (45 saat
mühazirə, 30 saat seminar), xüsusi təhsil ehti -
yaclarının erkən aşkarlanması və erkən müdaxilə

fənninə 45 saat (30 saat mühazirə, 15 saat se -
minar), xüsusi təhsil fənninə 45 saat (30 saat
mühazirə, 15 saat seminar), universal öyrənmə
dizaynı fənninə 60 saat (30 saat mühazirə, 30
saat seminar) ayrılmışdır. Bu da ixtisas və peşə
fənlərinə ayrılan saatların (990 saat) cəmi 28,7
faizini (285 saat) təşkil edir.

Azərbaycan təhsilinin yenilənməsi, həmçinin
müasirləşməsi konsepsiyası təhsilin kompleks
informatlaşmasını, eyni zamanda təhsil siste min -
də İKT və yeni pedaqoji texno logiyaların tət -
biqini tələb edir. Müasir dövrdə təhsili, təlim və
pedaqoji prosesi texnika, o cümlədən tex no lo -
giyasız təsəvvür etmək olduqca çətindir. Son
zamanlar təhsil sisteminin istər məzmun, istərsə
də forma baxımından yeni lənməsi və aparılan
hərtərəfli islahatlar təhsilin təşkil edil məsi pro -
sesində yeni formaların və metodların meydana
çıxmasına səbəb olub. Distant, virtual, həmçinin
innovativ təhsil sistemləri, eləcə də elektron
dərslər və lövhələr, elektron dərsliklər, o cüm -
lədən dərs vəsaitləri, multimedialar, süni intellekt
sistemləri tədris prosesini əhəmiyyətli dərəcədə
yeniləmiş, təkmilləşdirmiş, daha maarifləndirici,
inkişafetdirici, tərbiyəedici et miş, habelə onu ye -
ni yüksəliş səviyyəsinə qaldırmışdır. 

Son dövrdə Azərbaycanda müəllim hazırlığı
həyata keçirən pedaqoji kolleclərdə təlim key -
fiyyətinin yüksəldilməsi aktuallaşmışdır. Ölkə -
mizdə həm ümumi orta təhsil müəssisələrində,
həm ali təhsil, həm də pedaqoji kolleclərdə təli -
min keyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün kompleks
tədbirlər həyata keçirilir. 

Pedaqoji kolleclərdə təlimin keyfiyyətinin
yüksəldilməsinə təsir göstərən amillər çoxdur ki,
onlardan da bir neçəsini nümunə göstərə bilərik:

– müasir tələblərə cavab verən infras truk tur; 
– İKT avadanlıqları ilə təchiz edilmiş audito -

riyalar; 
– peşəkar müəllim kollektivi; 
– səmərəli idarəetmə; 
– tələbə kollektivi;
– müəllim-tələbə-valideyn əməkdaşlığı; 
– müasir tələblərə cavab verən tədris resurs -

ları (tədris planı, proqramı, dərslik və dərs və -
saiti); 

– səmərəli qiymətləndirmə sistemi; 
– təlimin təşkilinin qeyri-standart forma la rın -

dan istifadə; 

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 7, №2, 2024, s.111-116



112

(040104), peşə təlimi (040105) aid edildi. 2021-
ci ildə pedaqoji kolleclər üçün yeni tədris
planları təsdiq edildi. Bu tədris plan larında əsas
məqsəd müasir dövrün tələblərinə cavab verən,
ixtisasını dərindən bilən, peşə səriş təsinə malik
müəllim və tərbiyəçilər hazırla maq dan ibarət idi.
Yeni məzmun tələ bələrdə rəqabətə qabil, müasir
cəmiyyətdə səmə rəli pedaqoji fəaliyyət gös tər -
məyi, standartlara uyğun bilik və bacarığa yi -
yələnməyi, ünsiyyət qurmağı, məsu liyyətli ol -
mağı, yeni tex nolo gi yalara yiyələn məyi, infor -
masiyadan səmərəli istifadə etməyi, kollegial
qərarlar qəbul etməyi, kreativ şəxsiyyət və vətən -
daş formalaşdırmağa hədəflənmişdir. Gələcək
müəllim və tərbiyə çilərdə bu key fiy yətlərin
formalaşdırılmasında ixtisas fənləri ilə yanaşı,
pedaqoji fənlər də mü hüm rol oynayır.

Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Universiteti nəz -
dində Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Kollecinin təd -
ris planlarının müqayisəli təhlili göstərir ki, pe -
daqoji fənlərə ayrılan saatların həcmi çox de yildir.
Ailə və ev təhsili ixtisasında pedaqogika fən ninə
60 saat (30 saat mühazirə, 30 saat seminar), xü susi
pedaqogika fənninə 75 saat (45 saat mü hazirə, 30
saat seminar), inklüziv təhsil fən ninə 45 saat (30
saat mühazirə, 15 saat seminar) ayrıl mışdır. Bu da
ixtisas və peşə fənlərinə ayrılan saatların (990 saat)
cəmi 18 faizini (180 saat) təş kil edir. Məktəbəqədər
təhsil ixtisasında peda qo gika fənninə 60 saat (30
saat mühazirə, 30 saat seminar), məktəbəqədər
pedaqogika fənninə 75 saat (45 saat mühazirə, 30
saat seminar), inklüziv təhsil fənninə 45 saat (30
saat mühazirə, 15 saat seminar) ayrılmışdır. Bu da
ixtisas və pe şə fən lərinə ayrılan saatların (990 saat)
cəmi 18 faizini təşkil edir. 

Fiziki tərbiyə müəllimliyi ixtisasında peda qo -
gika fənninə 60 saat (30 saat mühazirə, 30 saat
seminar), fiziki tərbiyənin tədrisi metodikası fən -
ninə 105 saat (60 saat mühazirə, 45 saat semi -
nar), mütəhərrik oyunlar və onun tədrisi meto -
dikası fənninə 45 saat (30 saat mühazirə, 15 saat
seminar) ayrılmışdır. Bu da ixtisas və peşə fən -
lərinə ayrılan saatların (990 saat) cəmi 21 faizini
(210 saat) təşkil edir.

İnklüziv təhsil ixtisasında pedaqogika fənninə
60 saat (30 saat mühazirə, 30 saat seminar),
inklüziv təhsilin əsasları fənninə 75 saat (45 saat
mühazirə, 30 saat seminar), xüsusi təhsil ehti -
yaclarının erkən aşkarlanması və erkən müdaxilə

fənninə 45 saat (30 saat mühazirə, 15 saat se -
minar), xüsusi təhsil fənninə 45 saat (30 saat
mühazirə, 15 saat seminar), universal öyrənmə
dizaynı fənninə 60 saat (30 saat mühazirə, 30
saat seminar) ayrılmışdır. Bu da ixtisas və peşə
fənlərinə ayrılan saatların (990 saat) cəmi 28,7
faizini (285 saat) təşkil edir.

Azərbaycan təhsilinin yenilənməsi, həmçinin
müasirləşməsi konsepsiyası təhsilin kompleks
informatlaşmasını, eyni zamanda təhsil siste min -
də İKT və yeni pedaqoji texno logiyaların tət -
biqini tələb edir. Müasir dövrdə təhsili, təlim və
pedaqoji prosesi texnika, o cümlədən tex no lo -
giyasız təsəvvür etmək olduqca çətindir. Son
zamanlar təhsil sisteminin istər məzmun, istərsə
də forma baxımından yeni lənməsi və aparılan
hərtərəfli islahatlar təhsilin təşkil edil məsi pro -
sesində yeni formaların və metodların meydana
çıxmasına səbəb olub. Distant, virtual, həmçinin
innovativ təhsil sistemləri, eləcə də elektron
dərslər və lövhələr, elektron dərsliklər, o cüm -
lədən dərs vəsaitləri, multimedialar, süni intellekt
sistemləri tədris prosesini əhəmiyyətli dərəcədə
yeniləmiş, təkmilləşdirmiş, daha maarifləndirici,
inkişafetdirici, tərbiyəedici et miş, habelə onu ye -
ni yüksəliş səviyyəsinə qaldırmışdır. 

Son dövrdə Azərbaycanda müəllim hazırlığı
həyata keçirən pedaqoji kolleclərdə təlim key -
fiyyətinin yüksəldilməsi aktuallaşmışdır. Ölkə -
mizdə həm ümumi orta təhsil müəssisələrində,
həm ali təhsil, həm də pedaqoji kolleclərdə təli -
min keyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün kompleks
tədbirlər həyata keçirilir. 

Pedaqoji kolleclərdə təlimin keyfiyyətinin
yüksəldilməsinə təsir göstərən amillər çoxdur ki,
onlardan da bir neçəsini nümunə göstərə bilərik:

– müasir tələblərə cavab verən infras truk tur; 
– İKT avadanlıqları ilə təchiz edilmiş audito -

riyalar; 
– peşəkar müəllim kollektivi; 
– səmərəli idarəetmə; 
– tələbə kollektivi;
– müəllim-tələbə-valideyn əməkdaşlığı; 
– müasir tələblərə cavab verən tədris resurs -

ları (tədris planı, proqramı, dərslik və dərs və -
saiti); 

– səmərəli qiymətləndirmə sistemi; 
– təlimin təşkilinin qeyri-standart forma la rın -

dan istifadə; 

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 7, №2, 2024, s.111-116

113

– pedaqoji prosesdə yeni təlim texno logi -
yalarından istifadə;

– pedaqoji prosesdə interaktiv təlim metod -
larından və İKT-dən səmərəli istifadə və s. 

Tədqiqat işimizdə kolleclərdə pedaqoji pro -
sesin səmərəliliyinin yüksəldilməsində yeni tə -
lim texnologiyalarından istifadənin nəzəri və
praktik məsələlərini araşdırmağı vacib hesab et -
mişik. Araşdırma zamanı məlum olmuşdur ki,
əksər pedaqoji kolleclərdə (Azərbaycan Dövlət
İqtisad Universitetinin nəzdində Sosial-İqtisadi
Kolleci, Bakı Humanitar Kolleci; Şirvan Dövlət
İqtisadiyyat və Humanitar Kolleci; İsmayıllı
Dövlət Humanitar və Texnologiya Kolleci; Şuşa
Humanitar Kolleci; Azərbaycan Dövlət Pedaqoji
Universitetinin nəzdində Azərbaycan Dövlət
Pedaqoji Kolleci) dərs keçən pedaqogika müəl -
limləri ənənəvi təlim metodlarına daha çox üs -
tünlük verir, bəzi hallarda yeni təlim texno lo -
giyalarından və ya interaktiv təlim metod -
larından istifadə edirlər. Pedaqoji kolleclərdə ye -
ni təlim texnologiyaları və interaktiv təlim
metodlarından istifadə etməklə pedaqogika fən -
ninin tədrisi keyfiyyətini yüksəltmək, fənlərarası
inteqrasiya yaratmaq, gələcək mütəxəssislərdə
tənqidi, məntiqi və yaradıcı təfəkkürü forma -
laşdırmaq mümkündür. Təcrübə sübut edir ki,
yeni təlim texnologiyaları pedaqoji kolleclərdə
təlimin keyfiyyətini yüksəltmək, tədris prosesini
optimallaşdırmaq, tələbələrdə pedaqoji fənlərə
maraq yaratmaq, onlarda tədqiqatçılıq baca rıq -
ları formalaşdırmaq baxımından mühüm əhə -
miyyət kəsb edir. Deməli, pedaqoji fənlərin key -
fiyyətinin yüksəldilməsi, tələbələrə dərindən mə -
nimsədilməsi pedaqogika müəllimlərindən, on -
ların pedaqoji ustalığından, eləcə də tədris pro -
sesində ye ni təlim texnologiyalarından və İKT-
nin sə mərəli istifadəsindən çox asılıdır. Araş dır -
ma za manı məlum oldu ki, yeni təlim texnolo gi -
ya ları, fəal və interaktiv təlim, təlim prosesində
İKT-nin is tifadə ilə bağlı həm Azərbaycan
(A.O.Meh rabov, Ə.Ə.Ağayev, Ə.X.Paşayev,
F.A.Rüs təmov, L.N.Qasımova, M.A.İsmixanov,
F.N.İb rahimov, A.M.Nəzərov, Z.A.Veysəlova və
b.), həm rus (V.P.Bespalko, M.E.Berşadski,
V.İ.Bo qolyubov, V.V.Quzeev, T.A.İlin, M.V.Kla -
rin, A.İ.Kos mo demyanskaya, M.M.Levina,
Z.A.Mal kova, N.D.Nikandrov, V.Y.Pilipovski,
A.I.Uman), həm də Avropa və ABŞ (L.Anderson,

J.Bloom, B.Bloom, T.Gilbert, N.Qronlund,
R.Ma yor, A.Romişovski və b.) alimləri xeyli
araşdırmalar aparmışlar.

Pedaqoji kolleclərdə təhsilalanları tədris pro -
sesində daim aktiv saxlamaq və onların iştirak -
çılığını artırmaq üçün aktiv öyrənmə metod la -
rından istifadə olunur. Aktiv öyrənmə kon septinə
ilk dəfə 1991-ci ildə Bonvell və Eison tərəfindən
“təhsilalanları icra etməyə və yerinə yetirdikləri
tapşırıqlar haqqında düşünməyə cəlb edən fəaliy -
yətlərin təşkili” kimi tərif verilmişdir. Aktiv öy -
rənmə təhsilalanları qulaq asmaqdan və passiv
şəkildə qeyd götürməkdən kənar öyrənmə pro -
sesində iştirak etmək üçün istifadə olunan hər
hansı tədris metodu kimi də başa düşülür. On -
lardan bir neçəsini nəzərdən keçirək:

Oyunlaşdırma və oyun əsaslı öyrənmə
Son dövrlər öyrənmə prosesində oyundan

istifadə geniş yayılan effektiv metodlardan biri -
dir. Bu metod təlim nəticələrinə çatmaq üçün
təhsilalanları həvəsləndirir, onları prosesə cəlb
olunmağa təşviq edir. Oyun vasitəsilə öyrən mə -
nin iki növü vardır: oyunlaşdırma və oyun əsaslı
öyrənmə. Hər ikisinin ortaq xüsusiyyəti oyun
vasitəsilə təhsilalanların öyrənməyə ma rağının
stimullaşdırılmasıdır. Onların fərqli xa rakterik
xüsusiyyətlərini geniş şəkildə nəzərdən keçirək:

Oyunlaşdırma üsulunda oyun elementləri ilə
tapşırıqlar inteqrasiya edilir. Verilən cavablara
uyğun xal toplama, səviyyə keçməklə nişanlar
əldə etmək, liderlər cədvəli, maneələri dəfetmə
və s. kimi oyun elementlərindən istifadə etməklə,
öyrənmə prosesini cəlbedici etmək mümkün
olur. Məsələn, “milyonçu şousu” formatında bi -
lik yarışı keçirməklə təhsilalanların cavablara
uyğun xal toplamalarına çalışaraq öyrənməyə
marağı, həyəcanı artırmaq olar. Belə variantda
hər bir təhsilalan özü ilə yarışır. Bir başqa for -
mada oyunu səviyyələr üzrə təşkil etmək və hər
səviyyənin nişanını təsis etməklə həyata ke çir -
mək olar. Məsələn, il ərzində 5 təqdimat ha zır -
layan birinci səviyyə üçün nəzərdə tutulan “cə -
sur” titulu, 10 təqdimat hazırlayan “mübariz” ti -
tulu, 15 təqdimat hazırlayan “qəhrəman” titulu
və s. qazana bilər. Digər üsulda isə liderlər cəd -
vəlindən istifadə edilir ki, bu üsulun mənfi xü -
susiyyəti də diqqətdə saxlanılmalıdır. Belə ki,
cədvəldə sonuncu yerləri tutan təhsilalanların
ruh dan düşmə ehtimalı var. Xüsusilə aşağı yaş
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qruplarında bu üsulun istifadəsindən çəkinmək
lazımdır [4, s.34].

Müasir dövrdə oyunlaşdırma üsulunu elektron
tətbiqlər vasitəsilə xeyli sayda çeşidlərdə təşkil
etmək mümkündür. Bəzi faydalı və praktik
tətbiqlərə nümunə kimi Wordwall, Kahoot, Edu -
candy, Educaplay, Quizizz, Duolingo vǝ s. qeyd
etmək olar.

Oyun əsaslı öyrənmə isə təkcə tapşırıqları de -
yil, öyrənmə prosesinin özünü bütövlükdə oyun
əsaslı qurmağı nəzərdə tutur. Məsələn, hansısa
əsəri öyrənmək üçün səhnələşdirmək və ya alış-
verişlə bağlı yeni sözləri kontekstdə tətbiq etmək
üçün kiçik yarmarka təşkil etmək mümkündür.
Başqa bir nümunəyə görə böyük həcmli məz -
munu xırda hissələrə bölüb, təhsilalanların təm -
silçi rolunda təqdimat etməsinə şərait yaratmaq
olar. Oyun vasitəsilə öyrənmə prosesinin təşkil
edilməsi bir çox cəhətdən faydalıdır. Bir sıra
üstünlüklərini belə sıralamaq olar:

– dərsə, öyrənməyə maraq oyadır;
– interaktivliyi, iştirakçılığı artırır; 
– yerində sürətli əks-əlaqəni təmin edir;
– mərhələli, pilləli inkişafı aydın göstərir;
– kontekstdə öyrənməni təmin edir;
– əməkdaşlığa və sosial öyrənməyə imkan verir.
Bir məsələni də diqqətdə saxlamaq lazımdır

ki, oyunla öyrənmə zamanı məqsəd gözardı edil -
mədən təşkil olunmalıdır. Yəni burada əsas məq -
səd təhsilalanların əylənməsi deyil, onların əy -
lənərək təlim nəticələrinə nail olmalarıdır. Oyun
bir vasitədir. Vasitə məqsəd yerinə keçməməlidir.
Oyun tərtib və təşkil edilərkən də təlim nəticələri
ön planda tutulmalıdır.

Sorğu və araşdırma əsaslı təlim
Albert Eynşteynin belə bir ifadəsi var:

“Mənim xüsusi bir istedadım yoxdur, sadəcə, çox
güclü maraq hissim var”. Bir çox tədqiqatlar da
göstərir ki, effektiv öyrənmənin açar məqam -
larından biri təbii maraq hissinin aktiv ləş -
dirilməsidir. Hətta məşhur IQ (intellectual quoti -
ent) vǝ EQ (emotional quotient) təsnifatlarına
CQ (curiosity quotient) anlayışı da əlavə olunub.
Təbii maraq hissi sual doğurur, suallar isə bizi
cavab axtarmağa sövq edir, bu axtarış isə yeni bi -
lik və bacarıqları əldə etməyə və beləcə dün yanı
dərk etməyə yönəldir [5].

İntellektual maraq ilə öyrənməni uzlaşdıran
sorğu və araşdırma əsaslı təlim elmi metodun

tədris prosesinə uyğunlaşdırılmış modelidir. Belə
ki, təhsilalanlar öyrənmə prosesində sual ver -
mək, hipotez (fərziyyə) irəli sürmək, müşahidə
etmək, araşdırma aparmaq, nəticə çıxartmaq və
nəticəni yoxlamaqla araşdırma xarakterli fəaliy -
yətə cəlb olunurlar. Bu fəaliyyət özlüyündə müx -
təlif bacarıqları (məqsəd müəyyənləşdirmə, vaxtı
və prioritetləri idarəetmə, informasiyanı emal -
etmə, komanda ilə işləmə, yazılı və şifahi ün -
siyyət, tənqidetmə, problem həlletmə, də yər -
ləndirmə və s.) inkişaf etdirməyə imkan yaradır.

Sorğu və araşdırma əsaslı təlim modeli şa -
girdmərkəzli yanaşmadır. İnformasiyanı passiv
şəkildə qəbul etməkdən daha çox elmi məlu -
matın birbaşa təhsilalanın iştirakı ilə araş dırıl -
masını nəzərdə tutur. Konstruktivizmə əsas lanan
bu təlim modeli təhsilalanın ilkin bilik və təsəv -
vürlərindən başlayaraq onu suala yön lən dirir,
cavab üçün fəaliyyətə sövq edir. Beləliklə, təh -
silalanın özünün fəallığı ilə yeni bilik və ba -
carıqların inşasına çalışır. Sorğu və araşdırma
əsaslı öyrənmə ilə bağlı tǝdqiqatları ümumi -
ləşdirəndə öyrənmə prosesi kimi onun əsas kom -
ponentlərini – yönləndirmə, əsas sualın qo yul -
ması və ya hipotez (fərziyyǝ) irəli sürülməsi,
araşdırma, nəticə, müzakirə və s. kimi sadalamaq
olar.

Dərs təhsilalanları məqsədə yönləndirmə ilə
başlayır. Bu ilkin addımda təhsilalanların diqqət
və marağını stimullaşdırmaq üçün məq sədə -
uyğun formada müxtəlif metodlardan istifadə
edilir. Mövzu ilə əlaqədar bir situasiya can lan -
dırmaqla, uyğun şəkil, qrafik, video və s. gös -
tərməklə və ya təhsilalanların edə biləcəyi mü -
nasib fəaliyyəti təşkil etməklə təhsilalanlar pro -
sesə cəlb edilir. Maraq oyatmaq üçün hər han sı
pedaqoji fenomen ilə bağlı suallar verilir, yara -
dılan situasiya ilə bağlı təhsilalanda maneəni dəf
etmək istəyi formalaşdırılır. Yönləndirmə mər -
hələsi üçün yaradılan mühiti müəllim təqdim et -
məklə və ya təhsilalanlardan fikir soruşmaqla
təşkil edilir. Beləliklə, təhsilalanın öyrənmə və
araşdırma marağı aktivləşdirilir.

Növbəti addımda əsas sualın qoyulması və ya
hipotez (fərziyyə) irəli sürülməsi təşkil edilir. Bu
mərhələ qoyulan problemi bir anlayış kimi nə -
zərdən keçirməyi, onu konseptual olaraq an la -
mağı hədəfləyir. Bu addımda anlayış konsept
haqqında sual doğuran məqam ortaya qoyulur və
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qruplarında bu üsulun istifadəsindən çəkinmək
lazımdır [4, s.34].

Müasir dövrdə oyunlaşdırma üsulunu elektron
tətbiqlər vasitəsilə xeyli sayda çeşidlərdə təşkil
etmək mümkündür. Bəzi faydalı və praktik
tətbiqlərə nümunə kimi Wordwall, Kahoot, Edu -
candy, Educaplay, Quizizz, Duolingo vǝ s. qeyd
etmək olar.

Oyun əsaslı öyrənmə isə təkcə tapşırıqları de -
yil, öyrənmə prosesinin özünü bütövlükdə oyun
əsaslı qurmağı nəzərdə tutur. Məsələn, hansısa
əsəri öyrənmək üçün səhnələşdirmək və ya alış-
verişlə bağlı yeni sözləri kontekstdə tətbiq etmək
üçün kiçik yarmarka təşkil etmək mümkündür.
Başqa bir nümunəyə görə böyük həcmli məz -
munu xırda hissələrə bölüb, təhsilalanların təm -
silçi rolunda təqdimat etməsinə şərait yaratmaq
olar. Oyun vasitəsilə öyrənmə prosesinin təşkil
edilməsi bir çox cəhətdən faydalıdır. Bir sıra
üstünlüklərini belə sıralamaq olar:

– dərsə, öyrənməyə maraq oyadır;
– interaktivliyi, iştirakçılığı artırır; 
– yerində sürətli əks-əlaqəni təmin edir;
– mərhələli, pilləli inkişafı aydın göstərir;
– kontekstdə öyrənməni təmin edir;
– əməkdaşlığa və sosial öyrənməyə imkan verir.
Bir məsələni də diqqətdə saxlamaq lazımdır

ki, oyunla öyrənmə zamanı məqsəd gözardı edil -
mədən təşkil olunmalıdır. Yəni burada əsas məq -
səd təhsilalanların əylənməsi deyil, onların əy -
lənərək təlim nəticələrinə nail olmalarıdır. Oyun
bir vasitədir. Vasitə məqsəd yerinə keçməməlidir.
Oyun tərtib və təşkil edilərkən də təlim nəticələri
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Sorğu və araşdırma əsaslı təlim
Albert Eynşteynin belə bir ifadəsi var:

“Mənim xüsusi bir istedadım yoxdur, sadəcə, çox
güclü maraq hissim var”. Bir çox tədqiqatlar da
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ent) vǝ EQ (emotional quotient) təsnifatlarına
CQ (curiosity quotient) anlayışı da əlavə olunub.
Təbii maraq hissi sual doğurur, suallar isə bizi
cavab axtarmağa sövq edir, bu axtarış isə yeni bi -
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tədris prosesinə uyğunlaşdırılmış modelidir. Belə
ki, təhsilalanlar öyrənmə prosesində sual ver -
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zərdən keçirməyi, onu konseptual olaraq an la -
mağı hədəfləyir. Bu addımda anlayış konsept
haqqında sual doğuran məqam ortaya qoyulur və

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 7, №2, 2024, s.111-116

115

ya ona müvafiq olaraq hipotez (fərziyyǝ) irəli
sürülür. Burada məqsəd təhsilalanları əsas suala
və ya yoxlamalı olan hipotezə yönəltməkdir.
Qeyd edilən mərhələnin məntiqi davamı olaraq
araşdırma (tədqiqat) fəaliyyəti həyata keçirilir.
Qoyulan suala və ya irəli sürülən hipotezə cavab
tapmaq üçün təhsilalanın marağı hərəkətə və
fəaliyyətə çevrilir. Araşdırma sualı əsasında
sistemli şəkildə araşdırma və ya təcrübə aparılır,
datalar toplanılır. Əldə edilənlərlə səbəb-nəticə
əlaqələri müəyyənləşdirilərək analiz edilir.
Proses araşdırma sualının cavabının tapılmasına,
fərziyyənin yoxlanılmasına və yeni biliklərin
sintez edilməsinə gətirib çıxarır. Bu mərhələ ən
məsuliyyətli mərhələdir, vaxt və resurslardan
düzgün istifadə edə bilmək üçün dəqiq plan laş -
dırma tələb edir. Planın tərkib hissəsi kimi
ehtiyac olan resursların öncədən hazırlanması və
istifadə təlimatlarının tərtib edilməsi vacibdir.
Növbəti addım nəticənin çıxarılmasıdır. Burada
əvvəldə qoyulan sual, fikir və araşdırma ilə əldə
edilən nəticələr qarşı-qarşıya qoyulur. Fikir
versǝk, bütün addımlar arasında kəskin keçid
yoxdur, biri digǝrinin davamıdır. Hər hansı ad -
dımın yekunu ilə növbəti addımın başlanğıcı ox -
şarlıq təşkil edir. Sonda araşdırmadan əldə edilən
nəticələr başqalarına (yoldaşlarına, müəl limə)
təqdim edilir və müzakirə təşkil olunaraq, ref -
leksiya ilə tamamlanır. Bütün proses və ya onun
hansısa hissəsi tənqid edilir, qiymət lən di rilir.
Sonda hər nə qədər müzakirə mərhələsi vur -
ğulansa da, əslində bütün proses boyunca bunun
elementləri mövcuddur.

Böyük qruplarla müzakirələr
Böyük qruplarla müzakirələrin təşkilində

ənənəvi yanaşma ilə bərabər onlayn öyrənmə
texnologiyalarından (Microsoft Teams, Black -
board, Moodle və s.) səmərəli istifadə etmək
mümükündür. Bu metod ilə bağlı ADPU-nun fi -
zika fakültəsinin texnologiya müəllimliyi ixtisası
üzrə təhsil alan TEX 2201 qrup tələbələri üçün
pedaqogika fənnindən təlimin təşkili formaları
və onlardan istifadə imkanları, sinfin təşkili və
idarə olunması texnologiyası mövzusunda 9
aprel 2024-cü il tarixində geniş qrup müzakirəsi
apardıq. Geniş qrup müzakirəsi zamanı qiy -
mətləndirməni aparmaq üçün Moodle platfor -
masının üstünlüyündən istifadə edib, refleksiya
xarakterli test hazırladıq (bax, cədvəl 1-2). 

Cədvəl 1. 

Cədvəl 2.

Müxtəlif cür tapşırıqları qiymətləndirərkən
performans meyarlarından istifadə edilməsi məq -
sədəuyğundur. Həmçinin plagiat və ya köçürmə
hallarının yol verilmədiyi xüsusi proqram tə -
minatlarından əlavə olaraq təlimə müəllim tə -
rəfindən nəzarət müəyyən olunmalıdır.

Müasir təlim zamanı ən çox ehtiyac duyulan
texnologiya öyrənmə idarəetmə sistemləridir. Bu
platformalardan istifadə etməklə müəllimlər fən -
lərini dizayn və təhsilalanların müxtəlif öy rənmə
fəaliyyətlərində iştirakını təmin edə bi lirlər. Həm -
çinin müəllimlər tələbələrin öy rənmə pro sesində
iştirakı barədə məlumat əldə edib formativ və sum -
mativ qiymətləndirmədə nəzərə alırlar. Aşa ğıda
distant tədrisi həyata ke çirtmək üçün dünyaca
məşhur öyrənmənin idarə edilməsi plat for ma -
larının adları və onlara keçid ve rilmişdir [6]: 

• Openmeetings Link: https://open mee tings. -
apache.org/

• E-Nocta Link: https://www.enocta.com/
• Adobe Connect Link: https://www.ado be. -

com/prod ucts/ado becon nect.html 
• Moodle Link: https://moodle.org/
• Zoom Link: https://zoom.us/
• Blackboard Link: https://www.black bo -

ard.com/
• Google Classroom Link: https://edu.go og -

le.com/products/classroom/ [8, s.58].
Nəticə. Azərbaycanda aparılan təhsil isla -

hatları pedaqoji kollecləri də əhatə etdiyindən
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təhsilin bu pilləsində də təlimin keyfiyyətinin
yüksəldilməsi, peşə səriştələrinə malik tərbiyəçi-
müəllim hazırlığı, müasir texnologiyaların tətbiq
edildiyi pedaqoji prosesin təşkili vacib hesab
edilmişdir. Pedaqoji kolleclərdə şəxsiyyətyönlü
təhsilin məzmununun yaradılması, yeni kuriku -
lumların hazırlanması, standartların müəy yən ləş -
dirilməsi təhsilin keyfiyyətinin yüksəl dilmə sinə
xidmət edir. Bunun bariz nümunəsi olaraq təh -
silin digər pillə və səviy yələ rində olduğu kimi,
orta ixtisas təhsili pil ləsində də (pedaqoji kol -
leclərdə) yeni təlim tex nolo gi yalarının, inkişaf -
etdirici, innovativ və inteq rativ metodların tət -
biqi, modul və layihələr me todu texnologiyası ilə
işləmək pedaqoji kol lec lərdə təlimin key fiy -
yətinin yüksəldil mə sində mühüm rol oynayır.
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Abstract
Nowadays, it is important to improve the

quality of teaching pedagogical subjects in
pedagogical colleges. The new content of the pe -
dagogical subject requires the use of new tec -
hniques, new approaches and new methods.
Traditionally used illustrative materials (posters
and tables) are outdated in terms of physical and
moral indicators. Therefore, various computer
programs and training methods, which replace
many educational resources, allow teachers to
implement more interesting and non-standard
approaches to training. In the article, the pos -
sibilities of using new learning technologies in
the teaching of pedagogical subjects in peda go -
gical colleges are considered, presented on the
basis of examples.

С.Эйлазова 
Роль использования новых

образовательных платформ в повышении
качества преподавания предмета

педагогики в педагогических колледжах
Аннотация

В современное время важно повышать ка -
чество преподавания педагогических пред -
метов в педагогических колледжах. Новое со -
держание педагогического предмета тре бует
применения новой техники, нового под хода и
новых методов. Традиционно при мен яемые
иллюстративные материалы (плакаты и таб -
лицы) устарели по физическим и моральным
показателям. Поэтому различные компью тер -
ные программы и методы обучения, за мен -
яющие многие образовательные ресурсы,
позволяют преподавателям реализовывать
более интересные и нестандартные подходы к
обучению. В статье рассмотрены воз мож нос -
ти использования новых технологий обу че -
ния при преподавании педагогических пред -
метов в педагогических колледжах, пред став -
лены на основе примеров.
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MƏQALƏLƏRİN TƏRTİBATI QAYDALARI

Məqalə redaksiyaya elektron formada təqdim olunmalı və bundan əvvəl başqa nəşrlərdə yayım -
lan mamalıdır. 

Məqalə hazırlanarkən aşağıdakı tələblər nəzərə alınmalıdır:
1. Məqalə Azərbaycan, rus və ingilis dillərindən birində hazırlanmalıdır. 
2. Məqalə Microsoft Word mətn redaktorunda A4 formatında (soldan, yuxarıda, aşağıdan və

sağdan – 2 sm.), Times New Roman şrifti ilə 12 pt. ölçüdə, vahid sətirarası intervalla və mətndaxili
yazıda abzas 1 sm. göstərməklə hazırlanmalı və həcmi minimum 5, maksimum 10 səhifə təşkil et -
məlidir.

3. Məqalənin mətninin aşağıdakı bölmələrdən ibarət olması tövsiyə olunur:
• giriş (məsələnin aktuallığı, problemin hazırkı vəziyyəti);
• tədqiqatın məqsədi, məsələnin qoyuluşu;
• tədqiqat hissəsi;
• dəlillər sistemi və elmi əsaslandırma;
• məsələnin həll üsulları aprobasiyası;
• alınan nəticələrin tətbiqi;
• nəticə;
• istifadə edilmiş ədəbiyyat.
4. Məqalə aşağıdakı ardıcıllıqla hazırlanmalıdır: 
– UOT;
– məqalənin adı; 
– müəllif haqqında qısa məlumat (elmi dərəcə, vəzifə, iş yeri, elektron poçt ünvanı);  
– məqalənin xülasəsi və açar sözlər.
5. Məqalənin sonunda istifadə olunmuş ədəbiyyat siyahısında hər bir istinad olunan mənbənin adı

tər cümə olunmadan, məqalədə istifadə olunma ardıcıllığına uyğun olaraq nömrələnir. Mənbənin bib -
lioqrafiq təsviri Ali Attestasiya Komissiyasının dissertasiya işlərində mənbənin biblioqrafik təsvirinə
aid irəli sür düyü tələblərə uyğun olaraq göstərilməlidir.

6. Məqalədə aşağıdakı məlumatlar Azərbaycan, ingilis və rus dilində verilməlidir: məqalənin adı;
müəllifin adı, soyadı; məqalənin xülasəsi və açar sözlər. 

7. Müəssisədə yerinə yetirilən tədqiqatın nəticələrini açıqlayan məqalənin çap edilməsi üçün
müvafiq yazılı razılıq olmalıdır.

8. Məqalədə göstərilən məlumat və faktlara görə müəllif məsuliyyət daşıyır.
9. Məqalələr redaksiyaya rəy alınaraq daxil olur və müsbət rəy almış məqalələr çapa tövsiyə

olunur.
10. Redaksiya məqalənin əsas məzmununa xələl gətirməyən redaktə dəyişiklikləri və ixtisarları

etmək hüququnu özündə saxlayır.
11. Məqalə çapa verilmədikdə redaksiya heyətinin qərarı barədə müəllifə məlumat verilir və

əlyazma müəllifə qaytarılmır. Redaksiyanın məqaləni yenidən işləmək haqqında müraciəti, onun
çapa veriləcəyini ehtiva etmir. Belə ki, ona əvvəl rəyçilər, sonra isə redaksiya heyəti yenidən baxır.
Çap üçün məqbul sa yıl mayan məqalə müəllifinin məqalənin çapına yenidən baxılması xahişi ilə
redaksiya heyətinə müraciət etmək hüququ var.

12. Məqalənin korrekturası müəllifə göndərilmir. 
13. Məqalə sadalanan tələblərə cavab verməzsə, baxılmaq üçün qəbul edilmir və müəllifə qay -

tarılır. Əl yazmanın daxil olduğu vaxt redaksiyanın mətnin son variantının redaksiyaya daxil olduğu
gündən sayılır.
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PREPARATION RULES OF ARTICLES

The paper shall be submitted to the editorial office in electronic form and shall not be published
in other editions.

When preparing a paper, please meet the following requirements:
1. The paper shall be drawn up in Azerbaijani, Russian, or English.
2. The paper shall be drawn up in the Microsoft Word text editor in A4 format (with 2 cm left, top,

bottom, and right indents), using Times New Roman 12 pt font, single line spacing, and 1 cm
paragraph indents within the text, and consist of minimum 5 and maximum 10 pages.

3. The paper text is recommended to comprise the following sections:
• introduction (relevance and current state of the issue);
• the research objective, statement of the problem;
• research;
• proof system and scientific justification;
• approbation of methods to solve the problem;
• application of the obtained results;
• conclusion;
• references.
4. The paper shall be drawn up in the following order:
– UOT;
– the paper title;
– brief information on the author (academic degree, position, place of work, e-mail address);
– the paper abstract and keywords.
5. Each cited source in the references at the end of the paper shall be numbered in the order of its

use in the paper and provided without translation. The bibliographic description of the source shall
comply with the Higher Attestation Commission’s requirements for the bibliographic description of
sources in theses.

6. The paper shall provide the following information in Azerbaijani, English, and Russian: the
paper title; the author’s given name and surname; the paper abstract and keywords.

7. An appropriate written permission shall be obtained for the publication of a paper describing
the results of research performed at an institution.

8. The author shall be responsible for the data and facts provided in the paper.
9. Papers shall be sent to the editorial office after receiving reviews, and those with positive

reviews shall be recommended for publication.
10. The editors reserve the right to make editorial changes and abbreviations that do not violate

the paper’s main content.
11. If the paper is rejected, the author shall be informed of the editorial board’s decision, and the

paper shall not be returned to the author. The editors’ request for revision shall not mean that the
paper will be published. Thus, it will first be considered by reviewers and then the editors. The
rejected paper’s author shall be entitled to apply to the editorial board with a request to revise the
paper publication issue.

12. The paper’s proofreading shall not be sent to the author.
13. If the paper does not meet the aforementioned requirements, it shall not be accepted for

consideration and shall be returned to the author. The paper receipt time shall be the date of receipt
of the final text version by the editors.
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ПРАВИЛА СОСТАВЛЕНИЯ СТАТЕЙ

Статья должна быть представлена в редакцию в электронном виде и не должна быть
опубликована в других изданиях.

При подготовке статьи необходимо учитывать следующие требования:
1. Статья должна быть составлена на азербайджанском, русском или английском языке.
2. Статья должна быть составлена в текстовом редакторе Microsoft Word в формате А4 (от -

ступы слева, сверху, снизу и справа - по 2 см), с использованием шрифта Times New Roman 12
pt, с одинарным межстрочным интервалом и 1 см отступами абзаца в тексте, в объеме не менее
5 и не более 10 страниц.

3. Рекомендуется представить текст статьи в составе следующих разделов:
• введение (актуальность и текущее состояние проблемы);
• цель исследования, постановка задачи;
• исследовательская часть;
• система доказательств и научное обоснование;
• апробация методов решения задач;
• применение полученных результатов;
• заключение;
• использованная литература.
4. Статья должна быть составлена в следующем порядке:
– УДК;
– заголовок статьи;
– краткие сведения об авторе (ученая степень, должность, место работы, адрес электронной

почты);
– аннотация статьи и ключевые слова.
5. Каждый цитируемый источник в библиографическом списке в конце статьи нумеруется

в порядке его использования в статье и приводится без перевода. Библиографическое опи -
сание источника должно соответствовать требованиям ВАК к библиографическому описанию
источников в диссертациях.

6. В статье должна быть приведена следующая информация на азербайджанском,
английском и русском языках: заголовок статьи; имя и фамилия автора; аннотация статьи и
ключевые слова.

7. На публикацию статьи, описывающей результаты исследования, выполненного в уч -
реждении, должно быть получено соответствующее письменное разрешение.

8. Автор несет ответственность за приведенные в статье данные и факты.
9. Статьи направляются в редакцию после получения рецензий, и статьи, получившие

положительные рецензии, рекомендуются к публикации.
10. Редакция оставляет за собой право вносить редакционные изменения и сокращения, не

нарушающие основного содержания статьи.
11. В случае отказа в публикации автору сообщается о решении редколлегии, и статья ав -

тору не возвращается. Запрос редакции на доработку статьи не означает, что она будет опуб -
ликована. Так, ее сначала рассматривают рецензенты, а затем редакция. Автор статьи, не
принятой к публикации, вправе обратиться в редакцию с просьбой о пересмотре вопроса о
публикации статьи.

12. Корректура статьи автору не высылается.
13. Если статья не соответствует вышеперечисленным требованиям, она не принимается к

рассмотрению и возвращается автору. Временем поступления статьи считается дата по -
лучения редакцией окончательного варианта текста.
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