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Xiilasa. Magalada maktablilorin amak bazarinin taloblorina uygun pesa tohsilina hazirlanmasinda
miiasir yanasmalar, kurikulum islahatlarimin rolu, tahsilin inkisafi, olkada ahalinin rifahinin yaxsi-
lasdirilmasi, pesakar faaliyyatlo alagadar tohsilda sosial-igtisadi kompetensiyalara (saristalora) xii-
susi digqat yetirilmasinin zoruriliyi tohlil edilir. Bu istigamatda miiasir tohsilimizda amak bazarinin
talobatina uygun sosial va pesakar mobillik bacariglar: formalasdirmaq, amak bazarimin talab va tok-
lifin qarsilasdigi makan olmasi, tahsil almaq imkanlary, masgullugun tominati, Azarbaycanda media
sahasinda yaradilmis an son texniki imkanlardan va texnologiyalardan istifada etmaklo madaniyyat
va sanatkarliq sektorunda xiisusi marka yaratmagq, pesa tohsili sisteminda tahsilalanlar iiciin inkliiziv
tahsil sinfinin taskil olunmast kimi masalalorlo nazori va praktiki olaraq niimunaya miivafiq elmi
sokildo asaslandirilmisdir.

Agar sozlar: pesa, tohsil, problem, inkliiziv, maggullug, kompetensiya, bazar, madaniyyat, texno-
logiya, talab va taklif.

Key words: profession, education, problem, inclusion, employment, competence, market, culture,
technology, demand and supply.

Kniouesvie cnosa: npogheccus, obpasosanue, npobnema, UHKIIO3US, 3AHAMOCHb, KOMNEMEHN-

HOCNMb, PDLIHOK, K)yJlbmypd, MmexHolocusl, cnpoc u npedﬂoofceHue.

oktob miiasir comiyyoatds usag-

larin tohsil almaq hiiquqglarini

tomin etmokdos osas rol oyna-

magla onlarin tolim va torbiyasi

ilo do mosgul olur. Lakin onun somarali foaliy-

yati comiyyatin iqtisadi vo madoni inkisafindan

asilidir. Bildiyimiz kimi, moktoblordo mdvcud

olan problemlar islahatlarla holl olunur, burada

nizam-intizam, qayda-qanun vo torbiys osas
amillordondir.

Miistoqillik qazandigimiz hazirki dovrde

maktoblilords amok bazari ilo bagli miivafiq ha-

zirhglarin agilanmast isinds diizgiin movqge tut-
maq prinsip kimi dork olunmalidir. Onlarda omo-
ya vicdanl miinasibot formalasdirmaq, isgiizar-
liq niimayis etdirmok misllimlorin qarsisinda
duran on iimdoe vazifolordondir. Buna nail olmaq
liclin iimumtoahsil moktoblorinin ibtidai siniflo-
rindon baslayaraq, sagirdlorin amoys miinasibat-
lorini diizgiin formalasdirmaq vacibdir.

Omok insanin sosial hayatinda, hortorafli inki-
safinin formalagmasinda miithim amil olmaqla
yanasi, otraf miihito, hadisolors foal miinasibatin
yaradilmas:1 isindo baslica amillordondir.



“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi
iizro Dovlot Strategiyasi”nda (2013-cti il 24
oktyabr tarixli Sarancam) qeyd olunur: “Tohsilin
inkisaft Olkodo ohalinin rifahinin yaxsilagdi-
rilmasi, homginin fordin hoyatinin daha yiiksok
soviyyado qurulmasi {i¢iin zomin yaradir. Tohsil
insanlara texnologiyalar1 c¢evik monimsomoak,
omok bazarinda layiqli yer tutmaq vo dmiirboyu
tohsil prosesino qosulmagq, saglam hoyat torzi, ot-
raf miihito miinasibatdo diizgiin movge se¢mok
imkani verir” [1, s.6].

Omoak torbiyasi insani keyfiyyatlorin mahiy-
yat vo xarakterindon asili olaraq miioyyan maq-
sada nail olunmasinda soxsiyyato imkan v sorait
yaradir. Qarstya ¢ixan ¢atinlik vo maneoslori ara-
dan qaldirmaga komok edir. ©moksevorlik
homigo konkret magsod dasiyir vo insan1 miioy-
yon miisbot naticoya gotirib ¢ixarmaga sdvq edir.
Bu zaman isgiizar amak beynin foaliyyatini, in-
sanin fiziki vo zehni omoys maragmi artirir.
Tohsilalanda omoksevorlik, onun comiyyat vo
Vaton garsisinda vozifs borcunu, soxsi tolobatini,
maraq vo arzularini, niyyat vo hissini yerino
yetirmok mogsadi giidiir. Omaok torbiyasi insanin
daxili vo xarici alominin vohdot soklindo inki-
safin1 tomin edir. Bu prosesds usaqlarda zongin
hayat tocriibasi toplanir. Onlarin psixoloji xii-
susiyyatlori inkisaf edir vo beloliklo, moktoblilor
miistaqillik keyfiyyatlori olda edirlor [2, s.330].

Hazirda pesokar foaliyyotlo olagodar tohsildo
sosial-igtisadi kompetensiyalara (soristolora) xii-
susi diqqot yetirilir. Miasir tohsil is¢ilorinin
kompetensiyalarini yiiksak soviyyaya qaldirmag,
onlarda omok bazarinin tolobatina uygun sosial
vo pesakar mobillik bacariglart formalasdirmaq
osas mogsad sayilir. “Kompetensiya” sozii latin
mongali olub (yaranma tarixi toqribon 1585 —
1595-ci illor), monast soxso isdo vo ya situasi-
yada effektiv davranmaq imkani veron qabiliy-
yat, 6hdalik, bilik vo bacariqlar qrupu anlamina
galir.

Qabiliyyat soxsiyyotin fordi-psixoloji xiisu-
siyyatlorindon olub, 6ziinli miioyyan faaliyyetin
icrasinda gostorir. Ohdalik miiossisonin kegmis
hadisalordon, o ciimlodon baglanilmis miiqavile-
lordon yaranmis va iqtisadi somaroni amalo go-
tiron resurslarinin hamin subyektdon konara axi-
n1 ilo noaticolonon moévecud vozifosidir. Bilik in-
sanin 6zl vo onu ohato edon alomin amillori
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haqqinda molumat toplusu, formallagdirilmis in-
formasiyadir. Bilik, eyni zamanda praktiki
foaliyyat vo pesokar tocriibo noticosindo alinan
predmet sahosinin qanunauygunluqlari, miitoxos-
sisloro mosolo qoymaga vo holl etmoys imkan
verir. Bacarig insanin bilik, vordis, tocriibo noti-
cosindo oldo edilmis isgdrmo vo isi lazimi sona
catdirma qabiliyyatidir.

“XXI osrin kompetensiyalar’” movzusunda
odobiyyatlarda daha cox idraki bacariq; fordi
bacariq; saxslorarast amokdaslhq bacarigr hal-
landirilir. Miiasir saristali tohsilalanlar biliyi niya
Oyrandiyini, neco dyrondiyini vo onu nays totbiq
etmosinin gorokliliyini bilmalidir. Oyrononin elm
vo informasiya tutumlu comiyyatdo layiqli yer
tutmasi tiglin todris-tolim prosesindo onda hansi
kompetensiyalarin formalasdirilmasinin gabag-
cadan miioyyon edilmasi shomiyyatli sayilir.

Olkods insan kapitalinin yaradilmasi vo iqti-
sadi artimin giiclondirilmosindo peso tohsilinin
omok bazarinin tolobatina uygun olaraq iimumi
orta tohsil vo tam orta tohsil bazasinda miixtolif
pesolor tizro ixtisash is¢i kadr hazirligr aktualliq
toskil edir. Genis kadr sobokasina malik olan toh-
sil miiossisoalorinin magqsadlori igarisinda torbiyo
masalasi onamli yer tutur. Onlar torbiys saho-
sindo miioyyon islor hoyata kegirirlor, lakin bu
tadbirlorin mazmunu, formasi, totbiqi yollart halo
do miiasirlosdirilmomisdir. Umumtohsil moktab-
lorinds torbiys iginin togkilinin ¢oxsayli osas vo-
zifalorindon olan: diinya amak bazarinin talobino
uygun rogabotogabil insanin formalasdiriimasi;
milli-monavi doyarlorin vo milli kimliyin forma-
lagdirilmasi; torbiyos sahasindo pesokar kadr ha-
zirhigl, somoaroli foaliyysta goroa stimullagdirma
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi, peso etika-
sinin formalasdirilmasi aktualligr ilo todqiq olu-
nan movzuya motivasiyani artirir 3, s.8].

Omoak bazari tolob va taklifin qarsilasdig mo-
kan olub, comiyyatin sosial-siyasi vo iqtisadi he-
yatinda vacib vo planli sahodir. ©O©mok bazari
mosgulluq dinamikasinin osas tendensiyalarini
oziindo oks etdirir. Onun tonzimlonmasinin on
mithlim sorti isogdtiironlorlo isaxtaranlarin ma-
raqlariin vo toloblorinin {ist-listo dlismosi, uzlas-
dirilmasidir. Isaxtaranlar omok foaliyyoti barado
diistinorkon miitloq miivafiq pesoloro, ixtisaslara,
xidmaot saholorino golocokds olan tolobati nozora
almali vo bu tolobatin oamok bazarinda hansi
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istigamotds inkisaf edacoyini bilmalidirlor.

Hazirk: soraitdo omok bazarinin somorali
faaliyyot gostormasinin amak qabiliyyatli yasin-
da olan is¢ilorin raqabaetliliyinin artirilmasinda
¢ox boylik ohomiyyoti vardir. ©mok bazarinin
baslica vazifasi tolob vo toklifin daha tez tomin
olunmasi, is¢ilorin mobilliyinin hoyata kegiril-
mosindon ibaratdir. Bunun ii¢lin omok bazarinin
asagida geyd edilon funksiyalarindan istifado
olunmasi madsadouygun sayilir:

— amayi satan va alanlarin goriisiiniin tagkil
edilmasi;

— hor iki toraf iigiin konkret alverisli miihitin
tomin olunmasi;

— barabar saviyyali amakhaqq: stavkasinin
(amakhaqqinin kamiyyati) miiayyan edilmasi;

— ahalinin masgullugunun hallinin tominati,

— is¢ilorin sosial miidafiasinin hayata kegi-
rilmasi.

Moktablilor iiclin omok bazarinda tolob vo
toklifa tosir edon amillorin sado elmi aragdirilma-
sinin, toqdimatlarin aparilmasinin mithiim ohe-
miyyati vardir. Burada yalniz is qiivvesinin qiy-
moti deyil, igogotiiron firmanin mohsuluna olan
tolobat, istehsalin hacmi, texnikanin totbiqi dors-
cosi, moggullugun artmasi vo azalmasina tosir
edon vo s. amillor do arasdirilmalidir.

Miiasir tohsil insanlara texnologiyalarla tod-
qiq etdiyimiz mdvzunun elmi mahiyyatini anla-
maq va gqanunauygun mithakimo yiiridiib osaslh
ziddiyyatlori diizgiin sorh etmoak, ilkin tohlilin al-
qoritmik aparilmasinda internetlo baglanmis
kompiiter sobokolorinin global sistemi barodo
molumatli olmaga zorurst yaradir. Bunun {igiin
hor bir tohsilalan milli vo bagari doyarlors istinad
edorok qoyulan suallart omoli faaliyyotindo ca-
vablandirmagi bacarmalidir:

Bizi XXI asrda na gozloyir? XXI asrin xii-
susiyyatlorini nazars almagqla, galocayin talimi
necd olmahdir? XXI asrds insanlara vacib
olan bilik, bacariq, vardis vo keyfiyyatlor han-
silardir? Suallarin osaslandirilmasinda qlobal
sobako olan internetin movcudlugunun vacib-
liyino 6nom verilmalidir. “Internet” (internus —
daxili, inter — arasinda, internet — soboko) ad-
lanan global sobokoyo bir-biri ilo optik, elektron
vo digor vasitolorlo global vo ya lokal sokildo
baglanmis soxsi, biznes, hokumat, tohsil kimi
sobokolor daxildir. “Internet” sdzii uzaq kegmiso

aid olmay1b, ilk dofs olaraq 1990-c1 ildo kosf olu-
nub. 1994-cii ilds internetdon elektron kommer-
siya mogsadi ilo istifadoys baslamlib. Internet
miixtalif qurgular birlogdiran qarsiligh baglan-
mis kompiliter sobokolorinin qlobal sistemidir.
Texnologiyanin inkisafi ilo kompiiterlorin sobo-
kalorda (network) birgs islomasi miimkiin oldu.
Bir-birino qosulmus sobokolor iso artiq “inter-
soboko” (internet) omolo gotirir. Beloliklo, “in-
ternet” sozii iimumi moanada “qlobal sabakada
birlasdirilmis kompiiterlorin macmusu” anla-
mindadir. Faktiki olaraq internet biitiin diinyada
milyonlarla kompiiter, proqram, informasiya ba-
zalar1, fayllar vo albatto ki, insanlar arasinda ola-
qo yaradan qlobal sobokadir.

Uzun illor davam edon gorgin amok va ¢oxlu
todgiqatlardan sonra 29 oktyabr 1969-cu ildo
Kaliforniya Universitetindoki laboratoriyalarin
birinds alimlor iki kompiiteri vahid sistemdo
birlosdiro bildilor. Bu hadiso internetin diinyada
ilk dofs meydana goldiyi tarix hesab olunur. Bil-
mok lazimdir ki, Azarbaycanda internet 1993-cii
ildon inkisaf etmoyo basladi. Birinci sayt 1994-
clii ildo Azorbaycan Elmlor Akademiyasinda
yaradildi. Tk dévlot organmnin sayti iso 1997-ci
ildo yaradilan Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin sayt1 oldu. Hazirda hor bir miiossisado
miasir texnologiyalardan, avtomatlagdirilmis
elektron qurgulardan istifade olunur. Kompiiter,
noutbuk, telefon kimi qurgular arasinda daima
informasiya miibadilosino ehtiyac duyuldugu
liclin gobokolordon istifado olunur. Ohato dairo-
sino goOra sobokolorin miixtalif ndvlori vardir.
Masalon, PAN, CAN, DAN, SAN kigik sahalori
ohato edir. Onlar kigikmiqyash sabakolors aiddir.
LAN, MAN, WAN iso genismiqyasl sobokolora
aiddir. Bunlardan on genisi WAN-dir. WAN so-
bokolor timumi diinyadaki kompiiter sobokolorini
olagolondirmok {igiin nozords tutulmusdur. Ve-
rilonlorin (informasiyanin) internetdon cagiril-
masinin bir ¢ox iisullar1 vardir. Internet xidmot-
lori adlanan bu iisullar asagidakilardir: WWW
(World Wide Web) — iimumdiinya “horiimgok
toru” adlanib, internet vasitasilo Otiiriilon sonad-
lordon ibaratdir. E-mail elektron pogt (electronic
mail) — elektron pogt tinvani internet sobokasino
daxil olmus insanlarin bir-biri ilo olago saxla-
magqlarina sorait yaradir.

Internetin ohatoli inkisafi istehsalatda biitiin



saholordos kadrlarin hazirlanmasi prosesindo daha
yeni addimlarin atilmasina zomin yaratdi.
Tacriiba vo miisahidolordon malum olur ki, ba-
zarda comiyyotin yliksok soviyyoli miitoxos-
sislora olan talobatini zaif tominat soraitindo tad-
riso informasiya-idaroetmo sistemlorinin vo
texnologiyalariin totbiqi olmadan yerino yetir-
maok miimkiin deyildir. ©mak bazarinda tolob va
toklif hagqinda informasiya qithigi sobobindon
haor hansi ixtisas lizro kadr hazirliginin diizgiin
planlasdirilmast aparila bilmodiyindon tarazliq
pozulur. Aragdirmadan molum olur ki, miiasir
diinyada illik dovriyyasi on milyardlarla dollar
toskil edon elm va tohsil bazarinin qloballagmasi
prosesi artmaqdadir. Bu omoliyyatda foal istirak
etmok li¢iin biz diinya tohsil sistemino inteqra-
siya etmoyo, onu baga diismoys vo ondan miim-
kiin gqodoar faydalisini gétiirmaya nail olmaliyiq.
Olkodo hoyata kegirilon tohsil islahatinin
torkibino daxil olan informatika fonni tizra tohsil
programi (kurikulumu) miiasir dévrdo hor bir
soxsin omak, istedad, qabiliyyat vo yaradiciligi-
nin miistosna oshomiyyat kosb etdiyi nozoro ali-
naraq, comiyyatin inkisafinin asas harokatverici
qiivvosi olan gonc naslin formalasdirilmasina,
onlarin qarsilagsdiqlart problemlorin halli vo
miistoqil qorarlar gobul etmaosi li¢lin zoruri in-
formasiya tominatini1 6doyon kompiiter, infor-
masiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 vo
sistemlorindan saristali istifads bacariqlarina ma-
lik olmasina yonaldilmisdir. “Informatika” ter-
mini bozi hallarda “kompiiter elmi” (computer
science) termini ilo uygunlasdirilir. Informatika
kompiiterlosdirilmis informasiya sistemlorinin
foaliyyatinin layiholondirilmosinin, islonilmosi-
nin, yaradilmasinin, somorsliliyinin gqiymaotlon-
dirilmasinin, onun miixtalif saholords totbiqinin
Vo tosirinin biitlin aspektlorini dyronon kompleks
fonn kimi tohsilalanlarin qloballasan diinyada
omok bazarinda somorali foaliyyatloring tominat
verir. Mahiyyatino gora informatika hor sahado
molumatlanmaq, zoruri bacariqlar qazanmaq
proseslorinin vo onlarin avtomatlagdirilmasi yol-
larin1 6yronmoya xidmat edir. Hor bir insan giin-
dalik hoyatda, omali foaliyystdo informatikanin
totbiqi ilo qarsilasir vo informatika tizra bilik vo
bacariglarindan faydalanir. Bu bilik vo bacarig-
lara malik olmaq miasir texniki vasitolorlo
davranmaga, miixtolif sosial, iqtisadi, hiiquqi va
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siyasi informasiyalarin alde edilmasina vo onlar-
dan istifado edilmosino imkan yaradir. Infor-
matika bir elm sahosi kimi giindolik hoyatda,
daqiq vo humanitar elm sahalorinin inkigafinda,
texnika vo miiasir texnologiyalarin tokmillos-
dirilmasi prosesindo ortaya ¢ixan problemlorin
hollindo insanlarin yaxin komokgisino ¢evrilir.
Informatika fanni sagirdlorin elmi, praktiki bi-
liklorinin geniglonmasindo, yeni ixtisaslara yiyo-
lonmasinds miihiim rol oynayir. Informatika vo
digor fonlorin Oyronilmosindo kompiiterlordon
istifado tolimin ayaniliyini artirir, miirokkab ob-
yekt vo proseslorin modellosdirilmosing, todris
materialinin daha asan monimsanilmosino imkan
yaradir, sagirdlorin miistoqil dyronmo foaliyyati-
ni genislondirir. Moktoblilorin praktiki foaliy-
yoto, amoya vo tohsillorini davam etdirmalorino
hazirlanmasi informatika vo kompiiter savadlili-
gindan, onlarin informasiya comiyyatine nozari
vo praktiki hazirligindan, miiasir dévrdo dork-
etmo isullar1 vo vasitolorindon istifado etmoyo
sorait yaradilmasindan bilavasito asilidir. Sagird-
lor informasiya modoniyyatino, kompiiter sava-
dina yiyolondikco oamok bazarina bacariglarini
miioyyanlosdirir, golocokds hoyat soraitini daha
samarali qurmaq imkani alds edirlor [4, s.8].

Ibtidai tohsil soviyyesindo sagirdlorde miiqayiso
va ¢esidloma, ilkin emal, Ozlinoxidmot vo bir-
gofoaliyyat vordislori, sado layiholondirmo, tor-
tibat, modellogdirmo, dizayn, canli tobioto xidmaot
bacariglari, dl¢ii, miitonasiblik, simmetriya vo di-
gor hondosi anlayiglar formalasdirilir, sado
konstruksiyalar vo yaradici iglorin yerino yetiril-
mosi iizro gabiliyyatlorin agilanmasi tomin olunur;
imumi orta tohsil soviyyosindo iso ovvalki isti-
qamotindo nozordo tutulan foaliyyatlori inkisaf
etdirmakls texnoloji vo tatbiqgi bacariglarin tokmil-
logdirilmasi, sade olmayan texnoloji proseslorin
hayata kegirilmosi, yaradici texniki tofokkiiriin
formalagdirilmasi, sagirdlorin miiasir informasiya
texnologiyalarindan istifado imkanlarmin genis-
londirilmasi, onlarin peso segmays istigamotlondi-
rilmasi, zohmatsevarlik vo yaradiciliq ruhunda tor-
biya edilmasi tomin olunur [5, s.6].

Elm ictimai siiur formalarindan biri olub, to-
biot, comiyyat vo tofokkiiriin obyektiv inkisaf qa-
nunlarint 6ziindo ehtiva edorok bosoriyyatin ta-
rixboyu yaratdig1 biliklor sistemindon vo homin
biliklor zomininds yeninin yaradilmasi mahiyys-
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tinin agilmasi ti¢lin gostorilon foaliyyotdon iba-
rotdir. Elm, hom do miirokkeb idrak faaliyyoti
olub, yeni nozoriyyoslorin yaradilmasina, biliklo-
rin miayyonlosdirilmosine vo iimumilogdirilmo-
sino yonolmisdir. Bizi ohato edon ger¢cok alom
vahid oldugundan onu dyronon elm da biitovdiir.
Bu, eyni zamanda elmin biitiin saholori {i¢iin
imumi olan anlayislarda, todqgiqat vasitolorindo
vo metodlarinda ifads olunur. “Obyekt” sozii la-
tinca “obyektum” soziindan gotiiriiliib, manasi
“predmet” demokdir. Obyekt insandan konarda,
onun siiurundan vo iradssindon asili olmayaraq
movcud olan xarici alomdir. Pedaqoji ger¢aklik
timumi obyektin yalniz bir hissasidir va onu pe-
daqogika elmi tadqiq edir. Tarbiya, tohsil va talim
proseslari vahdatda saxsiyyatin inkisafini tomin
edir. Inkisaf da pedagogikanin asas kateqori-
yalarindan biridir. Inkisaf daxili va xarici zid-
diyyatlorin miibarizasi naticasinda gsaxsiyyatin
fiziki, aqli vo monavi imkanlarinin kamiyyat va
keyfiyvat dayisilmasi (iralilomasi) prosesidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, ziddiyyatlor 6zliytindo
inkisafi longidon amillordondir. inkisafda 6ziinii
gostoron ziddiyyatlor yalniz dof edildiyi, aradan
qaldirildig1 toqdirds horakatverici qlivvays ¢ev-
rilir. Son dovrlor pedaqogikanin ononovi kate-
qoriyalar1 sirasina pedaqoji prognozlagdirma va
pedaqoji texnologiyalar genis daxil edilir. “Prog-
nozlasdirma” yunan sozii olub, “uzaqgoranlik”,
“awalcadon xabar verma” demakdir. Pedaqoji
texnologiya yunanca “texne” incosonat, ustaliq,
bacariq vo “loqos” tolim, elm, qanun s6zlorindon
gotiiriilmiis, pedaqoji prosesin mogsad vo vo-
zifalorinin layiholondirilmasi va halli sistemi de-
makdir. O, tolim-torbiys isinin effektivliyini ar-
tirmaga, qarstya qoyulmus vozifolori yliksok so-
viyyado hall etmoyo yonolir [6, s.15].
Almaniyanin tocriibasino goro, moktobi biti-
ronlori belo bir sual dislindiirlir: hara getmak,
hansi ixtisast 6yronmak va hansi ixtisasin pers-
pektivli galacayi var? Almaniyada peso tohsilin-
do xiisusi onono maraq dogurur. Moktobin vo-
zifasi yeniyetmolori comiyyatin golocok hoyatina
hazirlamaqdir. Yeniyetmalor peso moktabindo vo
ya miiossisosindo iki-bes il miiddotindo tohsil-
lorini davam etdirirlor. Tocrilbbo zamani onlar
Ozlorinin tolim-istehsalat miiassisalorindon to-
qatid alirlar. Pego tohsilino bels diggatin sayasin-
do Almaniya sirkotlorinin diinya bazarinda ro-

qabot giicii ildon-ilo artir. Inkisaf etmis belo 6l-
kolordo somorali texniki-peso tohsili sisteminin
formalasdirilmasinin asas prinsiplorine daxildir:

* Fasilasizlik va ¢oxpillalilik prinsipinda peso
tohsili sistemindo fasilosizliyin tomin edilmasi,
insanlarin bilik, bacariq vo vardiglorinin soviy-
yaca daim artirtlmasini vo dmiirboyu 0ziiniitoh-
silin tagkilini nazards tutur. Bu problemin hallina
bir ne¢o cohoatdon yanasilir: iimumsosial aspekt-
do masolonin mahiyyati votondaslara tohsil ve-
rilmasinds insanlarin vo igogoétiiranlorin daimi
doyison tolabloring cavab veran dovlot torafindon
miloyyon edilmis normalarin tomin edilmosi; ig-
tisadi aspekt baximindan iso bu investisiya so-
raitinin yaradilmasi, maliyyslogdirilmasi vo vo-
tondaglarin peso tohsilinin tominatini miivafiq is
foaliyyatinin, yliksokmaaslt islo tomin olunma-
lar1 vo bununla olaqadar olaraq yiiksokkeyfiy-
yotli mohsulun buraxilmasi, eloco do peso toh-
silinin fasiloasizliyi ilo votondasin biliya, baca-
riga, oxlaqi doyerlors, onlarin se¢diyi ixtisasin
ixtisasartirma taloblorina cavab vermosidir.

* Aciqhq prinsipinds qapali comiyyatds insan
torofindon yaradilmis institutlar gobul edilmir.
Aciq comiyyatdo insanin 6z fikrini bildirmok
imkan1 var. Ag¢iqliq prinsipine gora dovlet or-
ganlart ilo borabor, ictimai togkilatlar, koopera-
tivlor, ayri-ayr vatondaglar tohsilin inkisafina ya-
xindan komok edir, onun yenilonmosino sorait
yaradir. Peso tohsilinin agiq soraitdo foaliyyot gos-
tormasi, qarsiligl tosirds olmasi xiisusi shamiyyat
kasb edir. Masalon, soxsiyyatlo, ohato edon sosial
miihitlo, omok bazari, xarici tohsil sistemlori, peso
tohsili miitoxassislori, elmi-texniki vo texnoloji
yeniliklarls, omoyin miixtalif formalari ila.

» Soxsiyyatyoniimliiliik prinsipi istiqgamot-
londirilmis tohsilo qoyulan tolob demokdir. Ye-
niyetmonin, goncin daxili tocriibosi insanda on
miihiim cohat olan onun subyektivliyi ils iglomak
bacarigidir. Peso tohsilinin soxso istigamatlon-
dirilmosi sagirdlorin qabiliyyotindon istifado
edilmasini nozordo tutur. Burada sagirdin intel-
lektual, iradi, oxlaqi vo digor soxsi keyfiyyatlo-
rinin macmusu olan fordiyyatciliyi osas gotii-
riliir. Onlardan istifado etmok tolimin optimal
strategiyasint segmoyo vo idraki foaliyyoto foal
tosir gostormoyo imkan verir.

« Integrativlik prinsipinda tohsilin inteqrasi-
yasi yalniz formal olaraq miixtslif biliklorin yeni



todris motnindo birlogdirilmasi deyil, hom do
sagirdin stiurunda mona kosb edon mental anla-
yisin formalagdirilmasina gatiron miixtalif matn-
lorin birlogdirilmasidir. Beloliklo, tohsildo moz-
mun yox, biliklorin ardicil inteqrasiyasi aparilir.

Bazar miinasibotlori soraitindo kadr hazir-
liginda dovlat torofindon planli gqaydada idaro-
etmonin aradan qaldirilmasit amok bazarinda to-
lob vo toklifin nozoro alinmasini zoruri edir. Bu
zaman is¢i qiivvoasino olan tolobo tosir edon
amillor miitloq nozoro almmalidir. Olkods bas
veron iqtisadi bohranla slagadar istehsal miios-
sisolorindo foaliyyotin dayanmasi, mévcud is
yerlorindo ¢alisan iscilorin peso vo ixtisaslarin-
daki forqlor kadr hazirliginin diizgiin qurulma-
masina 6z monfi tosirini gostormisdir. Belo ki,
is¢i qlivvasinin tolob vo toklifinin diizglin miioy-
yon edilmomasi gonclordo peso tohsilino maragin
azalmasina sobob olur. Peso tohsilinin iqtisadi
inkigaf iiclin Azorbaycan kimi 6lkolordo aktual-
l1g1 ¢ox ohomiyyatlidir. Tohsildo gedon doyisik-
liklor miiollimlor qarsisinda fonn doarslorinda
miiasir informasiya texnologiyalarini tatbiq et-
mak, yeni informasiya sistemlorini éyronmak vo
tahsilda tatbiq etmak, aktiv va sarbast tahsil for-
malart metodikalarint iglayib hazirlamaq va
dorsda tatbiq etmak, yeni tahsil programlarina
aid vasaitlor hazirlamaq va s. kimi talablori go-
yur.

Insanin fiziki vo monovi qiivvesinin totbiqi
sahosi olan peso xiisusi hazirliq vo is tocriibosi
sayosindo qazanilan nozori biliklori vo omoli
vardislori 6ziinds oks etdiron amak foaliyyatidir.
Mogsadyonlii omok foaliyyeti {igiin peso hazir-
ligim1 tomin edon tohsildo pedaqoji prosesin
morhololori tizro tolim isinin toskili homiso ak-
tualliq kosb etmisdir. Miiasir dovriin toloblorine
uygun peso hazirlig1 beynoslxalq soviyyado key-
fiyyot dasiyaraq insan kapitalin1 tocossiim etdir-
molidir. Peso hazirligi omayin ilk bolgiisii, miioy-
yan insan qruplarinin vo ya fordin heyvandarliq
vo okingiliklo moasgul olmast ilo baglanmisdir.
Miixtalif mohsullarin miibadilesi tadricon mii-
rokkob xarakter aldiqca, yeni pesoloro ehtiyac
yaranaraq comiyyatin sonraki inkisafi noticosin-
do yeni sonatlor vo sonotkarlar — ovgular, domir-
cilor, dagyonanlar, xarratlar, dorzilor yaranmis vo
bu da miiasir texnoloji sahalorin meydana gol-
masing sabab olmusdur. Hor hansi bir peso (ixti-
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sas) miioyyon qabiliyyot tolob edir. Pesolorin
hamuisi {i¢iin yaradiciliq qabiliyyasti vacib sortdir.
Miioyyan sonati vo ya ixtisast dyronmak vo bu
sahodo ugurla ¢alismaq ii¢lin insan pesonin
soxsiyyat qarsisinda qoydugu toloblors tam ca-
vab vermolidir. Peso se¢on soxslordon konkretlik,
doqiqlik, icra intizamu, soligalik tolob olunur. Ho-
min keyfiyyatlor bazi saholordo boyiik rol oy-
namaya bilor, lakin texnika ilo igloyon soxslor
iciin onlar hoyati ochamiyyato malikdirlor. Yara-
diciliq, ixtiragilig, texniki fantaziya, yeni omok
mohsullart vo ig usullar1 formalagdirmaq peso
tohsilindo pedaqoji prosesin marhololorinin real-
lagdirilmasi ilo hallini tapmis olur [7, s.25].

Peso ilo baglh tohsilo aid pedaqoji prosesin
inkisaf ardicilligina hazirlq, asas va yekun
moarhalalar daxil olmaqla miioyyon sistem toskil
olunur. Pedaqoji prosesin hazirliq morholosindo
nazards tutulmus istigamatdo vozifalorin hoyata
kecirilmosi iiclin qarsiya qoyulan mogsadin,
movcud soraitin diaqnostikasi, nailiyyatlorin
prognozlasdirilmasi, prosesin inkisafinin plan-
lagdirilmasi va s. vacibdir. Pego tohsilindo peda-
qoji prosesin hazirliq morholosinin mogsod vo
vozifolori diagnostik arasdirmalarin aparilmasi
ilo miioyyaonlogdirilir. Burada mogsod nozordo
tutulan noticolors nail olmaga komoaklik gostor-
mak vo ya mane ola bilocok sabablor hagqinda
aydin tosovviir oldo etmokdir.

Pedaqoji prosesdo osas morhoalo 0ziindo qar-
siligh, olageli miithiim elementlori — garsidak
faaliyyatin magsad va vazifalorinin miiayyan
olunmasi va izah edilmasini; pedaqoqlarla toh-
silalanlarin bir-birina qarsiligl tasirini; peda-
qoji prosesin nazorda tutulmus metodlari, vazi-
folori va formalarmmi; alverigli soraitin yaradil-
masini, tohsilalanlarin faaliyyatini stimullas-
dirmagq ticiin miixtalif tadbirlorin hayata kegi-
rilmasini; pedaqoji prosesin digar proseslorls
alaqgasini tomin etmasini va s. birlagdirir.

Tacriibo gostarir ki, peso tohsili sahoasindo ix-
tisasint milkommoal bilon miitoxassis pedaqoji
prosesin toloblorini marhalalor osasinda qurmag-
da ¢otinlik ¢okir, noticodo tohsilalanin ahongdar
inkisafi tomin edilmir. Ona goro do tohsilalan ba-
zar iqtisadiyyatinin rogabotindo istodiyino nail
ola bilmir. Pedaqoji prosesin gedisindo operativ
oks-olagonin yaradilmasi qarsilighi tosirdo vax-
tinda diizolislor aparmagi tomin edir vo bu da



prosesin yekun morhalasi kimi alinan naticolorin
tohlili ilo basa ¢atir [7, s.29].

Tohsilalanlarin pess se¢moya hazirlanmasin-
da asagidaki ii¢ miithiim texnoloji ardicilligin
gozlonilmasi vacib sayilir:

— sagirdlorlo pesa maarifi islorinin aparil-
masi, onlarin pesalor va pesase¢ma haqqinda
hartarafli vo rongarang biliklora yiyalonmasi;

— sagirdlorin pesase¢cmaya hazirlanmast iizra
sistemli va ardicil pesayoniimii islarinin aparil-
masi;

— diagnostik naticalorin tohlili, miiqayisasi,
daqiqlasdirici islarin, tovsiya vao moaslahatlorin
hayata kegirilmasi.

“Azorbaycan Respublikasinda peso tohsili vo
toliminin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo
isagdtiironlarin toloblorine uygun qurulmus tohsil
programlari (kurikulumlar) vasitasilo peso tohsili
miiossisalorinde mozunlarin omok bazarna in-
teqrasiyasini vo mohsuldarliq soviyyasini yiik-
soltmoak istigamatinda real islor goriilmokdadir.
Tohsilin idars olunmasinda varisliyin gozlonil-
mosi ilo olagadar imummilli lider Heydor Oliyev
demisdir: “Moktoblorimizdo Azorbaycanin dov-
lot miistaqilliyinin, azadligimin maonasi, moz-
munu ¢ox genis todris olunmalidir. Xalqimizi,
millotimizi, gonclorimizi tariximizo, madoniy-
yotimizo, onanolorimizo uygun torbiys etmok
tohsilin istiqgamoti, moktoblorimizin, miiollim-
lorimizin borcudur”. Misllimin xiisusi strate-
giyasi dedikdo, tohsilalanlarin maraqlarinin da-
vamliligini tomin etmok {i¢iin onlarin sosial ho-
yati ilo (realligla) uygunluq toskil edon tolim
materiallarinin maraqli, miixtalif olmasini tomin
etmok, soxsi mogsadloari ilo tist-iisto diigon xiisusi
moqsadlorin qoyulusu, otiirlicti dyronma miihi-
tinin yaradilmasi, foal iisullarinin seg¢ilmasi va s.
basa diisiiliir. ©Ogor sagird dyrona bilmirso, bunun
osas soboblorindon biri dorso, mdvzuya maraq
gostormomasidir. Miiollimin soristo qabiliyyati
vo pesokar foaliyyotindo edocayi ilk soy homin
maragi tomin etmokdir. Bunun {i¢iin no lazimdir?
Cavab: Maraq gostorma va diqgat yetirmok; cohd
etmays vo lazimi zaman xorclomoayo meyilli ol-
maq; movzuya fikrini yonosltmo vo ¢atinliklorlo
qarsilagdiginda problemin hallinde qorarli vo
inadkar olmag.

Moktobds tolim prosesindo omok bazari ilo
olagodar motivasiya asilamagin osas yollarina
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daxildir:

— sagirdda oziinainam duygusu formalasdir-
magq,

— sagirdin maraqlart noqteyi-nazarindan ¢ixis
etmak;

— oyronmoani sagird iigtin manallt va dayarli
etmak;

— har kasin oziina uygun hadaflor se¢masina
yardim etmak;

— sinifda oyranmak ticiin zévqverici bir miihit
hazirlamagq,

— sagirdlorin ideallarindan va arzularindan
faydalanmalart tamin etmoak;

— gorakli anlarda havaslandirici ¢alismalar
toskil etmok;

— sagirdin oziina olan hormatini, giivanini va
quirur hissini giiclondirmak [8, s.17].

Pesoyoniimii anlayisi gonclorin miixtalif pe-
solori tanimasina, 6z xilisusiyyatlorino uygun pe-
solor secmasing, onlar1 secdiyi pesolors hazir-
lamasina, pesokarcasina inkisaf etmosino yardim
xidmatlori kimi saciyyelondirilir. Gonclor orta
moktobi bitirdikdon sonra peso se¢imi ilo bu-
nunla bagli qorar vermokdo ¢atinlik qarsisinda
oldugda, noticado Ozlorini vo ailslorini imid-
sizliyo ugradirlar. Sagirdlor 6zlorine on uygun
pesoni sec¢o bilmolari {igiin, ilk névbado, 6z ma-
raq vo qabiliyyetlorini tanimalidirlar. Bu sobab-
don maktob psixoloqunun sagirdlorin maraq vo
qabiliyyatlori haqqinda doqiq molumatli olmasi,
etibarliligi olan Slgmo vasitolorini bilmasi vo
totbiq etmosi vacibdir.

Mbolumdur ki, amok bazarinda siiratli transfor-
masiya proseslori gedir. Bir sira pesolor siradan
cixir, yeniloring tolobat yaranir. Bu fakti moktob
illorindos sagird nozors alib peso tomayiilii ilo ola-
godar diizglin se¢im etmolidir. ©gor ali moktobi
bitiron gonclorin milkkommal savadlari, transfor-
masiya bacariqlar1 yoxdursa, onlar hor hansi bir
sirkotin gapisin1 agmaqda iimidli olmayacagqlar.
Diplomlu issizlor ordusunun yaranmasinin so-
bablorindon biri kimi bu problemi daim dii-
stinmaya yonoalib dork etmok vao diistinma mor-
haloslorini ugurla kegmoyi 6zlorino borc bilon
miisllimlor anlamalidirlar ki, tohsilalanlar1 miial-
limlor torbiys etmalidirlor.

Hazirda biitiin diinyada, mohz texnologiyalar-
la bagl olan Dérdiincii Senaye Ingilabi dovrii ya-
sanir. “Azorbaycan Respublikasinin 2022 —



2026-c1 illordo sosial-iqtisadi inkisaf Strate-
giyasi”’nda bildirildiyi kimi, diinya o6lkslorinin
iqtisadiyyatlarinda siiratli rogomsallasma me-
yillori vo bu osasda mohsuldarligin ochomiyyatli
artim1 keyfiyyatli inkisaf {igiin imkanlar yaradir.
Diinyada rogomsal texnologiyaya kecid prosesi
getdikco daha donmoz xarakter alir. Olko bas-
¢isiin miivafiq Serancamu ils tosdiglonan “Azor-
baycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” sonodindo miiasir dovriin ¢agiris-
larin1 goncloro xatirladaraq vurgulanir: “Bu
proses getdikco gedacok, biz dordiincii industrial
inqilab igarisindayik. Artiq bilinir ki, hansi
pesolor 5 ildon sonra olmayacaq. Lakin biz oha-
lisi artan 6lkayik. Sovet dovriindoki 7 milyondan
forqli olarag 10 milyona gatib bizim ohalimiz.
Ona gors biz o yeni pesolori gorok monimsayok.
Gorok imkan yaradaq bizim veotondaslara ki, o
pesolora yiyolonsinlor”. Peso tohsili iizro bey-
nalxalq omokdasliga niimuns olaraq 19 fevral
2021-ci il tarixindo “Azorbaycan Respublikasi
Hokumoti ilo Tiirkiye Respublikast Hokumaoti
arasinda peso tohsili sahosindo omokdasliga dair
Protokol”un imzalanmasi toqdirslayiqdir. Proto-
kol iki 6lks arasinda peso tohsili sahasinds amok-
dashigin genislondirilmasini vo miivafiq istiqa-
mat lizro Tiirkiyonin tacriibasinin dyranilmasini
0ziindo moaqsad olaraq ehtiva edir.

Peso tohsili vo toliminin iimumi iqtisadi
inkisafdaki ohomiyyatini nazars alaraq, bir ¢ox
diinya olkalori bu sahonin inkisafi iizro prog-
ramlar hazirlayir vo hoyata kegirir. “Istehsalat
tocriibolori ilk vo orta peso tohsili mozunlari {i¢iin
tohsildon mosgulluga keg¢idi tomin edon on
effektiv alotlordon biri kimi 6z tosdiqini tapmis
va real sektorla bu cilir omokdashiq real iqtisadi
tosir yaradan miihiim bir vasitodir”. Miiasir
dovri biliklor osri kimi nozars alsaq gororik ki, is
vo hayat modellari ¢ox siiratli templorls dayisir.
Comiyyoatdo vo iqtisadiyyatda miitomadi olaraq
bas veron bu doyisikliklora miivaffoqiyyatlo
uygunlagma yolu yalniz votondaslarin 6mriiboyu
tohsili vasitosilo miimkiindiir. Hazirda bu prob-
lem inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq har bir
0lko iiclin aktualdir. Masoalon, miiasir Avropada
elm vo texnologiya elo siiratlo inkisaf edir ki,
biliklorin har il orta hesabla 20%-i aktualligini
itirir va beloaliklo do, 5-8 il arzinds pesalorin moz-
munu tamamils kéhnalir. Peso tohsiline yonalon
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investisiyalarin xarakterik cohatlorino asagida-
kilar daxildir:

* fordlorin oziiniireallasdirma imkanlart so-
sial statusunu artirir;

* comiyyatin intellektual-manavi potensialinin
tokrar istehsalint tamin edir,

* arasikasilmaz proses kimi, istehsalda va tex-
nologiyada bas veran dayisikliklora adekvat ola-
raq kadrlarin keyfiyyatca tokmillagsmasina xidmot
edir.

Toraqqi etmis Olkolorin tocriibasi gostorir ki,
davamli iqtisadi inkisafin vo yliksok hoyat soviy-
yosinin tomin olunmasinda peso tohsilinin ovoz-
siz rolu vardir.

“Peso tohsili haqqinda” Azorbaycan Res-
publikasi Qanununun moqgsadi vatondaslarin
peso tohsili sahasinda Azorbaycan Respublika-
simnin Konstitusiyasi ilo nozordo tutulmus tohsil
hiiququnu tomin etmokdon, peso tohsili prosesi
istirak¢ilarinin hiiquqlarini vo vozifalorini miioy-
yon etmokdon, onlar arasinda miinasibati tonzim-
lomokdon vo peso tohsilinin togkilati-hiiquqi
bazasini yaratmaqdan ibarst oldugunu osas kimi
qabul edarak movzunun todqiqini vacib sayiriq.
Homin Qanunda vurgulanir: “Peso tohsili Azor-
baycan Respublikasinda fasilosiz tohsil sistemi-
nin pillesi kimi fordin, comiyyatin vo dovlstin
maraqlart nozoro alinmaqla davamli inkigaf
etdirilon va tohsilalanlar torafinden bilik, bacariq
vo vardislorin monimsonilmasini, onlarin ixti-
saslarinin daim artirilmasini, eyni zamanda zo-
ruri omok bacariglarina yiyslonmolorini tomin
edon prioritet foaliyyat sahosidir, pesa tohsili toh-
silalanlarin torbiyesinin monovi vo basori do-
yorlor ruhunda, dovlot maraglart vo azorbay-
cangiliq mofkurasi osasinda formalasdirilmasini
tomin edir”.

Sagirdlorin ixtisas se¢imino vo omok foaliy-
yotino hazirlanmasi {i¢iin imumi tohsil miiossi-
solorindo peso tomayiillii siniflorin toskili ak-
tualliq kosb edir. Belo ki, “Peso tomaytilli si-
niflor” 2019 — 2020-ci todris ilindon foaliyyato
baslayib. Hazirda layiho 196 moktobdo 232 sinif,
3500-don artiq sagird, 694 miollim heyati ilo
todris prosesini davam etdirir. Layiho c¢orgi-
vasindo 4 profil lizro “diilgor”, “cilingor”, “as-
paz”, “kombi-kondisioner ustasi”, “mebel us-
tas1”, “aqronom”, “dorzi”, “qonnadig1”, “barbor”,
“helpdesk”, “qrafik dizayner”, “kompliter ope-
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ratoru” ixtisaslar1 todris edilir. X-XI sinif sa-
girdlori ti¢lin nozordo tutulan peso tomayiillii si-
niflorin yaradilmasinda mogsod iimumi orta
tohsil bazasinda tohsilalanlarin miixtalif pesolor
tizro ilkin bilik vo bacariglara yiyslonmasi, peso
ixtisaslar1 barodo molumatlandirilmaqla omok
bazarina, eloco do peso tohsilino hazirlanmasidir.
Bununla da, golocokdo peso sahibi kimi onlar1 6z
is yerlorini yaratmaga hovaslondirilmasi, omak
bazarinin pesoyoniimii istiqamatinds hazirliqli vo
bacariqli omok qabiliyyatli soxslorlo tomin edil-
masi ilo 6lke miqyasinda iqtisadi inkisafa tohfo
vermok layihonin hodoflorini togkil edir.
Moktablilorin amok bazarinin toaloblorino uy-
gun peso tohsilino hazirlanmasinin zoruriliyi vo
ohomiyyati 6lkodo hoyata kegirilon on ugurlu
layihadir. Hazirda peso tohsilinin qarsisinda du-
ran on mithiim vozifolordon biri comiyyatin
miiasir inkisaf soviyyosino adekvat olan ytiksok-
ixtisasli, pesokar roqabotqabiliyyatli kadrlarin
hazirlanmasindan ibaratdir. Mahz bu hadofs gat-
maq U¢iin Dovlst Programlarinin icrasi xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Bu Proqramlar ¢or¢ivosindo
peso tohsili miisssisolori yenidon tikilmis vo
tomir edilmisdir. Madoniyyat vo Sonotkarliq tizra
Baki Dovlot Peso Tohsil Morkozinin do koéhno
binast 2011-ci ildo Heydor Oliyev Fondu toro-
findon sokiilorok yerinds miiasir tipli, yeni tohsil
miiossisasi tikilorak 2012-ci ilda istifadaya veril-
migdir. Mogsod Azorbaycanda media sahosindo
yaradilmis on son texniki imkanlardan vo tex-
nologiyalardan istifado etmoklo modaniyyat vo
sonotkarliq sektorunda xiisusi marka yaratmagq,
qazanilan ugurlar1 diinya incosonatine inteq-
rasiya etmok, peso Oyronmoyo soy gostoranlora
yiiksok soviyyodo hazirliq lizro xidmotlor gos-
tormokdir. Morkozdo “video ¢okilis iizro ope-
rator”, “zaorgor”, “agac naqqgast”, “sas operatoru”,
“aspaz”, “kinomontaj”, “isiq operatoru”, “bor-
bor”, “qrimg¢i pastijor”, “qoennadigi-sirniyyat¢1”,
“florist”, “todbir toskilatgisi”, “interyer vo
eksteryerin badii tortibatgis1”, “kompiiter ope-
ratoru”, “media vo audiovizual texnologiyalarin
istismar1”, “veb-dizayn vo proqram tominati”,
“xalcaciliq”, “sohno kostyumlart {izro dorzi”,
“sa¢ kosimi vo gozollik xidmatlorinin togkili”,
“moda dizayn1” vo s. kimi modoniyyat vo so-
notkarliq sahosinin ixtisaslar1 iizro kadr hazir-
lanir. Tohsil ocaginda ¢okilis studiyasi, rejissor

otag1, sosyazma studiyasi, qrim, dekorasiya ota-
g1, dorzi, bicmo, zorgor, agpaz emalatxanasi, in-
formatika, ingilis dili siniflori, kitabxana, lin-
qofon otagi, yeni idman kompleksi: futzal,
basketbol, voleybol, yiingiil atletika qurgulart vo
trenajorlarla tomin olunmus miiasir toloblor so-
viyyasinds infrastruktur vardir. Markoezdas ilk pe-
$9, texniki-peso, yiiksok peso, eloco do dual vo
inkliiziv tohsil formasi hoyata kecirilir. Burada
miasir tolablors uygun respublikamizda foaliy-
yot gOstoran televiziya kanallari, teatrlar, modo-
niyyat evlari, 5 ulduzlu hotellar, restoranlar sobo-
kosi dovlat vo 6zal sektorlarda tocriibo prosesi
kegirilir. Hazirda mazunlar ixtisaslari tizra tohsil
alir vo onlarin soristoli vo pesokarliglart diggotdo
saxlanilir. Moarkazin pedaqoji kollektivi pesokar
usta vo miiollimlordon togkil olunmusdur. On-
larin sirasinda Prezident toqatidgiisii, omokdar
incosonot xadimlori do vardir. Morkozin miiol-
limlori Olkodo vo Olkomizdon konarda ixtisas-
artirma kurslarinda istirak edorok tocriiba miiba-
dilosi aparirlar. Morkoz daim isogotiironlorlo
omokdasliq edir vo tolobolorin iglo tominatina
sorait yaradir. Morkozin missiyast Azorbaycanda
inkigaf etmokdo olan kino, teatr vo televiziya
sahosing, eloca do iaso vo xidmot sektoruna iste-
dadli vo pesokar ixtisasl kadrlar hazirlamaqdir.
Miiasir tohsilimizdos aparilan islahatlari nozoro
alsaq, xlisusi gaygiya ehtiyaci olan usaqglarin da
daha keyfiyyatli tohsilo yiyolonmasi, comiyyato
daha tez adaptasiyasi li¢iin digor yasidlari ilo bir
yerdo olmasinin daha mogsadouygun oldugunu
gorliriik. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyev 14 dekabr 2017-ci ildo “2018 —
2024-ct illordo Azorbaycan Respublikasinda
saglamliq imkanlart mohdud soxslor {igiin inklii-
ziv tohsilin inkisafi lizro Dovlot Programi’nin
tosdiq edilmosi haqqinda Soroncam imzalamis-
dir. Bu mogsadlo Madoniyyat vo Sonatkarliq tizro
Baki Dovlot Peso Tohsil Markazindo saglamliq
imkanlar1 mohdud soxslorin tohsil almasi {igiin
hor ciir gorait yaradilmisdir. Belo ki, morkozdo
miivafiq lift insa edilmis, sanitar qovsaqlari, dors
otaglar1 ixtisasa uygun lovazimatlarla, yeni ava-
danliq vo materiallarla tochiz olunmus iki otaq
tomir edilorok peso emalatxanasi kimi istifadoya
verilmigdir. Burada inkliiziv tohsil alan soxslorin
golocokdo rahat is tapmalar tiglin morkoz daim
isogotiiranlorlo amokdasliq edir. Morkozin toskil



etdiyi inkliiziv tohsil formasinda qisamiiddatli
kurslarda bugilinadok 120 nafor saglamliq im-
kanlart mohdud soxs kursu basa vuraraq serti-
fikat almigdir. Qeyd edok ki, hazirda adi1 ¢okilon
morkozin tadris etdiyi biitiin qruplar iizro 40-dan
artiq saglamliq imkanlart mohdud tolobo tohsil
alir. Ixtisas miiollimlorinin hor biri isinin pesokari
olmagqla yanasi, inkliiziv tohsilin todris metod-
larina yiyalonmis kadrlardan toskil olunmusdur.
2023-cii ilin yanvar aymda Tirkiyonin Milli
tohsil naziri Mahmut Ozerin dlkomizo sofari gor-
¢ivosindo Elm vo Tohsil nazirinin miiavini Idris
Isayevin do istirak etdiyi niimayands heyati Mo-
doniyyat vo Sonatkarliq lizro Baki Dovlat Peso
Tohsil Markozini ziyarst etmisdir. Niimayondo
heyotina morkozdo yaradilan inkliiziv tohsil so-
raiti haqqinda strafli malumat verilmis, Mahmud
Ozer saglamliq imkanlari mohdud tolobalorlo
gorlisiib, onlarin hazirladiglart ol islori ilo tanig
olmusdur.

Azaorbaycanda ohalinin rifahinin yaxsilas-
dirilmasi 6lko ganunvericiliyinin mithiim istiqa-
motlorindondir. Bu monada dovlstimizin saglam-
liq imkanlar1 mohdud olan soxsloro gostordiyi
diggat vo qaygist onlarin ¢oxsaylt sosial prog-
ramlara, o climlodon reabilitasiya, pulsuz isti-
rahot, texniki-borpa vo nogliyyat vasitalori ilo to-
minat proqramlarina calb olunmasinda real ifa-
dosini tapir. Dovlotimizin saglamliq imkanlar
mohdud olan votondaslara qaygisi ¢orgivosindo
respublikamizda yeni reabilitasiya morkozlori
tikilmisdir. Bakida Sabungu rayonunun Ramana
qosobosindoki 1 némroli Saglamliq Imkanlar:
Mohdud Ganclorin Peso Reabilitasiya Morkozi
do belo miisssisolordon biridir. ©vvallor “Ganc
Olillorin ©mok vo Istirahot Evi” adlanan bu
miiossisado 2011-ci ildo osashi tomir vo yeni-
donqurma isloring baslanilmis, 2013-cti ildo mor-
kozin yenidonqurmadan sonra agilisinda Prezi-
dent ilham Oliyev istirak etmisdir. Belo mor-
kozlorin yaradilmasinda moqsad saglamliq im-
kanlart mohdud olan goxslorin somorali peso ha-
zirh@ini tomin etmok {i¢iin miivafiq mihitin ya-
radilmasidir. Saglamliq imkanlart mahdud olan
insanlar homiso 6zlorino gapandiqlar {igiin pe-
sayo istigamotlondirilmoalidir ki, onlar 6zlorini
faydali, foaliyyotlori ilo comiyyato yararli oldug-
larin1 dork etsinlor. Dovlotin inkliiziv tohsilin
toskilinin tosdiglodiyi yeni qaydasi usaqlara qay-
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&1 vo diqgatini 6zlindo oks etdirir. Tohsil miiossi-
salorindo saglamliq imkanlart mohdud usaqlarin
saglam sagirdlorlo eyni sinifdo tohsilo colb edil-
masi magsadi ilo inkliiziv tohsilin yaradilmasi
tocriibasinin dyranilmosi bu sahodo miihiim so-
sial problemin holli demokdir. Saglamliq im-
kanlar1 mahdud usaqlar inkliiziv tohsil sinfi togkil
olunan miiossisoyos Qanunun 21.1. maddosine
uygun olaraq yaradilmis psixoloji-tibbi-pedaqoji
komissiyanin qorarina osason, asagidaki sortlor
nazars alinmagqla qobul olunurlar:

» saglamhq imkanlart mahdud usagin sada
oziinaxidmat bacariginin olmasi (sanitar qovsa-
gindan istifada, alini yuma, qida gabulu va s.);

» saglamhq imkanlari mahdud usaqda emo-
sional-iradi sahada va davranisinda nazoracar-
pan pozuntularin olmamasi,

* miiassisanin pedaqoji heyatinin saglamliq
imkanlart mahdud usaqla talim-taorbiya isinin
taskili ticiin saristalorinin (kompetensiyalarinin)
olmasi;

 saglamhiq imkanlari mahdud usagin miias-
sisanin yaxinlhiginda yasamasi;

» 2.1.5. miiassisanin infrastrukturunun saglam-
lig imkanlart mahdud usaq iigtin miiyassar olmast.

Moktoblilorin amok bazarinda peso tohsilino
hazirlanmasinin zoruriliyini 6ziinds ehtiva edon
saglamliq imkanlari mohdud usaqlarin tohsilindo
yeni imkanlarin agilmasi sosial-igtisadi soraitdo
comiyyatin inkisafi demokdir.

Notico. Moktoblilorin omok bazarinda peso
tohsiline hazirlanmasinin zaruriliyini sortlondiron
cohatlor son doraca genis olan miihiim sosial-ig-
tisadi problemlorlo bagli olub maraql toroflorlo
yanasi, biitovliikdo comiyyatin moagsadyonlii mo-
salalarinin hallinds faal istirak edorok votondas-
liq niimayis etdirmoalidir. Bu isdo diinya tocrii-
basinin dyronilmasi, beynoalxalq layiholordo foal
istirak etmoklo kurikulum baximindan peso toh-
silinin mozmununu standarta uygun inteqrasiya-
lagdirmaq tohsilalanlarin hoyata hazirligina to-
minat verir.
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Sh.Agayev, P.Hamzayev
Importance of preparing students
for vocational education in the
labor market
Abstract

The article analyzes modern approaches in
preparing students for vocational education in
accordance with the requirements of the labor
market, the role of curriculum reforms, the de-
velopment of education, the improvement of the
welfare of the population in the country, as well
as the need to pay special attention to socio-eco-
nomic competencies in education related to pro-
fessional activity. So, issues such as formation of
social and professional mobility skills in ac-
cordance with the needs of the labor market in
our modern education, making the labor market
a place where demand and supply meet, the op-
portunities to study, employment guarantee,
creation of a special brand in the culture and craft
sector by using the latest technical opportunities

and technologies created in the field of media in
Azerbaijan, as well as the organization of an
inclusive education class for those studying in
the vocational education system are the oretically
and practically based on a scientific basis ac-
cording to the example.

III.Araes, I1.Xam3aeB
Heo0xonumocTh MOATOTOBKM MIKOJILHUKOB
K Ipo¢ecCHOHAILHOMY 00pa30BaHUIO
Ha pPBIHKE TPyaa
AHHOTAIUA

B crathe aHanM3upyrOTCsS COBPEMEHHBIE MO
XOIbl B IOJATOTOBKE IIKOJIBHHUKOB K TIpodec-
CHOHAJILHOMY OOpa30BaHHMIO B COOTBETCTBHH C
TpeOOBaHUSIMH pBIHKA TpPYyAa, POJIb pedopMsI
y4eOHBIX TpOrpamMM, pa3BUTUs 00pa3oBaHMS,
NOBBIMICHUST OJArOCOCTOSHUSL HACEJICHHUS B
CTpaHe, HEOOXOAMMOCTh YIEISITh 0Cc000e BHH-
MaHHe K COIMaIbHO-3KOHOMUYECKUM KOMITETEH-
UM (KOMITETEHLIUSIM) B 00pa30BaHMH, CBSI3aH-
HBIM C TPO(ECCHOHAIBHONW NeATeNbHOCThI0. B
ATOM HAIPaBJICHUU B HAIIEM COBPEMEHHOM 00-
pa30BaHUU MBI JOJDKHBI (POPMHPOBATH HABBIKU
COIMANBHOW W TPO(eCcCHOHATHHOU MOOMIb-
HOCTH B COOTBETCTBUU C OTPEOHOCTSIMH PHIHKA
Tpyaa, PHIHOK TpyJa JOJDKEH OBITh MECTOM, TIe
BCTPEYAIOTCS CIIPOC U TPEIUIOKEHHE, BO3MOXK-
HOCTU Juisi OOydYeHHWs, TapaHTUU TPYHAOyC-
TpOWCTBa, co3maHue ocoboro OpeHma B cdepe
KYJBTYPBI H peMeceJI, UCTIONb3Ys HOBEUIIIHNE TeX-
HUYECKHE BO3MOXXHOCTH W TEXHOJOTHH, CO3-
nanneie B chepe CMU B AsepOaiimxane, Takue
BOIIPOCHI, KaK OpraHU3alysl Kjacca WHKIIIO3HB-
HOTO 00pa3oBaHus st 00YUArOIIUXCS B CUCTEME
npodecCHOHAIBHOTO 00pa30BaHMsl, TEOPETHYEC-
KA WU TIPaKTHYECKH OCHOBAaHBI HA HAydHasi OC-

HOBa COIJIACHO TIpUMeEpY.
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Xiilasa. Magalada talobalarda motiviorin formalasdirilmasi va inkisafi masalasi onlarin miistaqil

talim faaliyyatinin toskili miistovisinda agiglanir. Qeyd edilir ki, miiasir talim konsepsiyalart talim
prosesinin qurulusunda talobalorin miistaqil faaliyyatinin artmasini talob edir. Bu isa talobalorin
motivlarindan bilavasita astlidir. Magalada, hom da son dovrlords motiviorin tasnifati, formalagmasi
va inkisafi istigamatinda aparilan tadqgiqatlar tohlil edilmis, hamin tadqiqatlar asasinda motiviarin
formalasdiriimast va inkisafi yollari arasdrilmigdir.

Agar sozlar: motivasiya, tolobanin miistaqil faaliyyati, idraki motiviar, sosial motivior, sosial amak-
dashq motiviari, pesa motiviaori.
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muebl.

tiasir dovriin tolim konsepsiya-

larinda tohsil paradigmasina tis-

tiinlilylin verilmasi tolobonin

miistaqil foaliyyati problemini
aktuallagdirmigdir. Uzun illor orzindo tolobonin
miistaqil foaliyyeti miistaqil is saviyyesindo —
istar auditoriyada, istarse do auditoriyadan kenar
verilon tolim tapsiriqlarinin icras1t kimi qobul
edilirdi. Belo yanagsmanin mahiyyati aydin idi.
Yeni biliyin monimsanilmasi istonilon halda ve-
rilon tapsiriglart tolobonin miistaqil olaraq yerina
yetirmasi noticosinds hoyata kegmis olur. Miiasir
dovrdo bu mossloys yanasma yenilonmis vo yeni
status kosb etmisdir. Belo ki, istor miihazira, istor
seminar mosgalolori, istorso do tolimin digor

toskili formalarinin totbiqi zamani yeni biliklorin
monimsonilmasi talobonin miistaqil faaliyyati
tizorindo qurulur. Biliyin menimsenilmasi tex-
nologiyasinda yaranan bu doyisiklik miiasir
dovrds miitoxassis hazirliginin qarsisina qoyulan
yeni talablordon irali galir. Malum oldugu kimi,
ali vo orta ixtisas tohsili miiossisalori istehsalat
tciin kadr hazirlayirlar. Kadr hazirhigr iso co-
miyyatin inkigafindan asili olaraq, istehsalatda
onun qarsisina qoyulan tosloblorin yerina yeti-
rilmasina istiqgamatlonir. Bu giiniin prizmasindan
tohlil edonds miiasir miitoxassis 6z saloflorindan,
ilk novbado, kognitiv keyfiyyatlora vo kreativ
bacariqlara malik olmasi ilo forqlonmalidir. Bas-
ga sozlo ifado etsok, miiasir is¢i yaradici key-



fiyyatlora malik olmalidir. Bu keyfiyyatlorin for-
malagmasinin osas yollarindan biri todrisin tolo-
bonin miistoqil faaliyyeti tizorinde qurulmasidir.
Tobii ki, tolobo miistoqil foaliyyat keyfiy-
yotlorino malik oldugda onun tolim mivof-
foqiyyatlori do artir. Ali vo orta ixtisas moktab-
lorinda apardigimiz miisahidoslor belo demays
osas verir. Bu masolonin praktik torofidir.
Maosoloni nozari cohatdon tohlil etdikdo do belo
naticaya galmak olur. Aydindir ki, har bir tolobo
ona verilon yeni biliklori miistoqil foaliyyot
prosesindo monimsayir. Buradan da belo nozori
gonaoto golo bilorik ki, tolobonin miistoqil
foaliyyati tolim prosesinin strukturunda na qodor
cox yer tutarsa, onun talim naticalorinin yiiksok
olmaq ehtimali da bir o qodor artar. Masoloyo
belo yanasma ali vo orta ixtisas moktoblorindo
tolobanin miistaqil faaliyyatinin toskilini daha da
aktuallagdirir. Tolobonin miistaqil tolim foaliy-
yatino daxil olmasi isa onun motivasiyasinin in-
kisaf saviyyosindon asilidir.

Psixologlar motivasiyani insani faaliyyato
tohrik edon amil kimi dayarlondirirlor. Bu zaman
faaliyyato calb olunan subyektin daxili tolobatlar
Odonilir. “Motivasiya” anlayiginin bir nego daxili
torkib hissalori ayird edilir. Bunlara motiv, maq-
sad, tolobatlar vo s. daxil edilir [1; 2; 3]. Motivlor
motivasiyanin formalasmasinda 6nomli rol oy-
nayir.

Pedaqoji vo psixoloji odobiyyatda “tolim
motivlori”, “talim faaliyyatinin motivlori” kimi
anlayislara tosadiif edilir. Bu anlayislar mozmun-
lar1 etibarilo bir-birina yaxindirlar. Muslliflorin
anlayislari miixtolif formada toqdim etmalori
onun mozmununu daha dorindon agmaga edilon
cohddir. Ona goro do biz homin anlayislari sino-
nim anlayislar kimi doyarlondiririk. Fikrimizca,
bu anlayis1 “tolim foaliyyatinin motivlori” kimi
ifado etmok daha mogsodouygundur. Belo go-
nasto golmoyimizin osas sobabi ondan ibaratdir
ki, motiv soxsiyyeti foaliyyoto istiqgamotlondirir.
Motivin toloboni tolim prosesindo foaliyyoto
tohrik etmosi bu anlayisin tolim foaliyystinin mo-
tivlori kimi ifado edilmosino imkan verir. Tolim
prosesi miollim ilo tolobonin qarsiliglh amok-
daslhig1 miistovisindo bas verdiyi ii¢lin burada
foaliyyoto daxil olan hom miollimin, hom do
tolobanin 6ziinamoxsus motivlari olur.

A.K.Markovanin fikrincs, “tolim foaliyyatinin
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motivlori” anlayist “motivasiyaya daxil edilon
amillorin mocmusunu ifado edorok subyektin
tolim isinin ayri-ayri toroflorine aktivliyinin
istigamatini miioyyon edir” [4, s.10]. Miuollifin
izahindan aydin olur ki, o, tolim foaliyyatinin
motivlorini dyrononin tolim prosesing istiqamaot-
lonmosi kimi doyorlondirir. Bu o demokdir ki,
proses dinamikada (6yronsnin tolim foaliyyatino
istigamotlonmasi) gotiiriiliir, yoni motivin nati-
cosi insani foaliyyatin hor hansi bir ndviina,
masalon, tolima istiqgamotlondirilmasinde 6ziinii
ehtiva edir. Goriindiiyii kimi, A.K.Markovanin
izahinda motivlor hom mozmun, hom ds dina-
mika baximindan xarakterizs edilir.

Pedaqoji-psixoloji odobiyyatda motivlor miix-
tolif rakurslardan doyorlondirilir. Tolim prose-
sindo motivlorin toloboni faaliyyato tohrik edon
amil oldugunu vo holledici shomiyyat kasb etdi-
yini nazars alaraq, miixtalif alimlorin todqiqat-
larma diggot edok. L.I.Bojovig tolim foaliyyati-
nin motivlorini “moktoblini biitin émrii boyu
foaliyyoto istigamatlondiron oyanma” kimi izah
edir [2, s.23]. Talim faaliyyotinin motivlari onun
togdimatinda mozmun baximindan A.K.Marko-
vanin izahina yaxindir. Hor iki togdimatda sub-
yektin faaliyyetinin istigamati 6no ¢okilir. Miial-
liflorin montiqi aydindir. Hom tolim prosesi, ham
do insan foaliyyeati dinamik bir proses oldugu
liclin dyrononin motivasiya sahasi 6ziinomoxsus
mozmun kosb edon dinamik bir proses kimi do
monalandirilmalidir. Beloliklo, pedaqoji odobiy-
yatda motiv iki istigamotds — ham foaliyyato toh-
riketmo, hom do dinamik bir proses kimi doyor-
londirilir. Masalonin bels qoyulusu motivlerin
tosnifatini aktuallagdirir. Bu istigamatdo pedaqoji
adobiyyatda motivlorin idraki va sosial olaraq iki
noviniin ayird edilmosi daha ¢ox digqgoti colb
edon tosnifatlardir. Hom idraki, hom do sosial
motivlor tolobonin miistaqil tolim foaliyyotino
yonalmosindo miihiim rol oynayair.

Idraki motivior tolim foaliyyoti prosesindo
yaranir. Bu zaman o “Oyronma prosesinin maz-
munu ilo bilavasito olagali olub, tolimin somo-
rosinin artmasi, Oyronanin bilik, bacariq veo
vordigloro yiyolonmosi li¢lin idrak yollarmin
monimsanilmasing yonolir” [2, s.23]. Bu fikir ilo
razilasmamaq ¢otindir. Idraki motivlerin forma-
lagsmasinda tolim faaliyyatinin vo dyranma pro-
sesinin rolu avozsizdir. Belo ki, yeni noyinso dy-



ronilmosi insanin gozii qarsisinda colbedici bir
makan acir. Bu da talobanin miistaqil foaliyyatini
genislondirir. Tolobo homin masalonin onun {igiin
hayati monasini dork edir, onu dyronmokls ho-
yatin1 daha somorali qura bilocoyini basa diisiir,
daha cox bilik aldo etmak iiclin 6z foaliyyatini
soforbarliys alir. Bu zaman onun faaliyyatinin
intensivliyi artiq daha ¢ox tolim prosesindo Oy-
ronmonin moazmunundan asili olur. Belo ki,
bundan asili olaraq Gyrononlorin idrak motiv-
lorinin soviyyesi miixtalif olur. Lakin yuxarida
qeyd olunan izahda miiallif “tolim foaliyyati” va
“Oyronmo” ifadolorino iimumi sokildo yanasir.
Molum oldugu kimi, dyroanma prosesi har yerdo
(ailodos, moktobdo, comiyyotdo vo s.) bas verir.
Ola bilor ki, insan tamamilo konar yerds (mok-
tobdon konarda) naso Oyrondiyi zaman onun id-
rak motivlori yaransm. Umumiyyatls, insanin ho-
yat soraitindo 0yronmo prosesino colb olunmasi
idrak motivlorinin yaranmasina daha bdyiik im-
kanlar acir. Bu, onun hoyat {igiin zoruri olan
biliklor alde etmasi ilo baglidir. Tohsilalan tolim
prosesindo muisllimin rohbarliyi altinda proqram
materialin1 dyronir. Pedaqogikada “tolimin ho-
yatla, demokratik comiyyat quruculugu prakti-
kasi ilo olagosi” prinsipi [5, s.256] var. Bu prin-
sipin osas tolobi Oyradilon materiallarin hoyat ilo
olagolondirilmosi vo ya Oyronono homin mate-
rialin hoyati shomiyyetini gdstormokdon ibarat-
dir. Bu, tohsilalanlarin tolim prosesinds idrak
motivlarinin inkisafina yeni yollar agir.

Sosial motivlor insanin hoyat foaliyyatinin
biitiin saholorinds miithiim ohamiyyat kosb edir.
Bu motivler hor bir insanin diger insanlarla
miinasibatlori miistavisindo 6ziinii gdstarir. Mohz
bu motivlorin tesiri naticesinds qarsiliqlt miina-
sibatlar sistemi fonunda insan basqa insanlardan
informasiyalar oldo edir, 6zlinlii diger insanlarla
miiqayise edir, bu miinasibatlordo borc veo
mosuliyyat hissini dork edir, insanlar arasinda
mdvge qazanir va s. Bunlari tolim prosesine sa-
mil etdikdo tolobonin hoyatinda daha miihiim
ohomiyyat kosb edon mogamlar meydana golir.
Talim faaliyystindo tolobonin digar yoldaslari ilo
sosial miinasibatlori onun biliklori daha dorindon
dork etmosi, diinyagoriisiiniin daha genis olmast,
monimsadiyi biliklori no qoder dorindon dork
etdiyini miioyyonlogdirmasi vo s. {ligiin sorait ya-
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ranir ki, bu da 6z oksini tolobonin miistoqil
foaliyyatindo tozahiir etdirir.

A.K.Markova idraki va sosial motivlorin asa-
gidaki alt qruplarint ayird edir [4, s.10].

Idraki motivior:

— geniy idraki motivlar yeni bilik, fakt, hadisa
va qanunauygunlugu manimsamaya yonalma;

— talim idraki motiviori biliyin oyranma yol-
larini, biliyi miistaqil aldaetma torzlorini manim-
somaya yonalma,

— oziimiitohsil motiviari alava biliklor aldo et-
maya, oziiniitokmillagdirmaya yonalma.

Sosial motivior:

— genis sosial motiviar borc va masuliyyati,
talimin sosial mahiyyatini dark etmak;

— dar sosial motiviar atraf alomls miiqayisada
miiayyan movqe alda etmaya cohd etmak, onlarin
raziligint almagq;

— sosial amakdashq motiviori digar insanlarla
qarsihiql alaganin miixtalif yollarini axz etmak.

A .K.Markovanin toklif etdiyi tosnifata diqqot
etdikda, onun daha mozmunlu vo konkret xarak-
ter dasidigi aydin goriiniir. Idraki vo sosial
motivlorin novlorinin ayird edilmasi onlarin har
birinin hans1 mokanda formalagsmasi imkanlari-
nin daha aydin iizo ¢ixmasina imkan verir. Mo-
salon, tolimin idraki motivlorinin auditoriyada,
genis idraki motivlorinin hom auditoriyada, hom
do auditoriyadan konarda, oziiniitohsil motiv-
lorinin iso auditoriyadan konar formalagsmasi
daha ¢ox ehtimal olunur. Masalonin belo qoyu-
lusu motivlorin formalagmasinda hom miiolli-
min, hom da valideynlorin boytik rol oynadigini
aydin gostorir.

Pedaqoji odobiyyatda talim faaliyyatinin mo-
tiviarinin (daxili va xarici) boliinmasina do tosa-
diif edilir. Belo tosnifata iistlinlik veran miial-
liflor [6; 7] masaloyo motivlorin formalasmasina
tasir edon amillor ndqteyi-nozarindon yanasirlar.
Onlarin montiqi aydindir, tolim motivlorinin
formalasmas1 miixtolif amillorin tosiri altinda bas
verir. Bu amillori agagidaki kimi qruplasdirmaq
olar:

Xarici amil. Har bir insan miixtolif insanlarin
ohatosindo yasayir. Bu, insanin “sosial inkisaf
soraitini” togkil edir. Otraf alomin (miinasibatlor
sisteminin) tasirini 6ziinda ehtiva edon sosial in-
kisaf soraiti motivlorin (tobii ki, tokco motivlorin



deyil) formalagsmasinda miihiim rola malik olur.

Daxili amillarin isa iki grupu aywd edilir:

Hor bir insanin inkisafi prosesinde onun tals-
batlari, maraqglari, mogsadi vo s. yaranir. Motiv-
lorin formalagmasinda onlar daxili amillor rolunu
oynayirlar.

Hor bir insan 6zlinomoxsus keyfiyyotloro ma-
lik olur. Bu soxsiyyot keyfiyyotlori (mosolon,
miivoffoqiyyst qazanmaga, Oziiniitosdiq etmoyo
meyil vo s.) motivlorin formalagmasinin soxsi
amillari kimi dayarlondirilir.

Motivlori xarici vo daxili qruplara bolon
miiolliflorin hansi amillorin xarici, hans1 amil-
lorin daxili olmasi ilo bagh fikir ayriliglar: vardir.
Onlarin bir qismi [6, 5.60-67] idraki xarakter da-
styan foaliyyoti, daha doqiq ifado etsok motivin
idrak tolabatlarinin 6donilmasina istiqgamatlon-
masi naticosindos insanin garsisina qoydugu mog-
sada nail olunmasini (magsadine uygun olan bili-
yin aldo edilmesini) daxili motivler kimi de-
yorlondirirlor. Motivin idraki xarakter dasima-
dig1, yoni yeni biliyin oldo edilmasi ilo slagoli
olmamasini, sosial oalagalarle bagli olmasini xa-
rici motiv hesab edirlor.

Ikinci qrup miiolliflor isa [7, s.40-45] mo-
soloyo soxsiyyat keyfiyyotlori kontekstindon ya-
nasaraq, monimsonilon biliyin subyektin monavi
inkisafinda hansi rol oynamasina asasan, motivi
xarici vo daxili olaraq iki qrupa boliirlor. Motiv
insanin rifahinin yaxsilasmasina xidmot etdikdo,
yoni pragmatik xarakter dasidiqda xarici, lakin
insan {i¢iin doyorlor miistovisindo ohomiyyot
kosb etdikdo, onu diinyagoriisiiniin vo monovi
keyfiyyotlorinin formalagmasina istigamotlondir-
dikds daxili motiv kimi doyarlondirirlor.

T..Lyax vo M.V.Lyaxin toklif etdiyi tosnifat
da oztinomoxsuslugu ilo forglonir. Onlar tolim
foaliyystinin motivlorini falim-pesa va sosial-
pesa motivlori kimi iki qrupa boliir vo hor bir
qrupa daxil olan motivlorin inkisaf dinamikasi-
nin Ui¢ saviyyasini ayird edirlor:

a) Talim-pesa motivlori:

1 saviyya — genis talim-pesa motiviari;

11 saviyya — talim-pesa motiviori;

111 saviyya — pesa oziiniitahsil motiviari.

b) Sosial-pesa motiviari:

1 saviyya — genis sosial motiviar;

11 saviyya — dar sosial motivior;

111 saviyya — pesa amakdasliq motiviaori.
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Miislliflorin fikrinca, ali tohsil miiossisasinda
tohsil alan toloba iiclin tolim prosesi mogso-
douygun formada qurularsa, onda tohsil miidde-
tinda tolobonin motivlori har iki qrup iizra birinci
saviyyadon tadricon tiglincii soviyyayo dogru do-
yismolidir, yoni sonuncu kursda universitetdo
aparilan pedaqoji islorin noticasi olaraq, a qrupu
iizro tolobolordo peso Oziiniitohsil motivlori, b
qrupu Uizrs is9 peso amokdasliq motivlori forma-
lasmalidir [8]. Bu iso tolobonin miistoqil tolim
foaliyyatinin somorali togkili noticosindo reallaga
bilir.

Miislliflorin fikirlori pedaqoji maraq dogurur.
Onlarin qruplagdirdigi vo toqdim etdiklori motiv-
lorin formalasmasi ali moktob tolobolori {igiin
tamamilo uygundur. Asagi kursdan baslayaraq
yuxart kursa dogru tohsil aldigca motivlorin
inkisaf mexanizmi do mantiqidir. Ali tohsil almaq
hovosino diison gonclorin tohsilo baglayarkon vo
tohsil illorindo motivlorin inkisaf mexanizmino
malik olmasini bolko do pedaqoji prosesin ga-
nunauygunluqglarindan biri kimi qiymotlondir-
mok daha diizgilin olardi. Lakin tocriibado ¢oxlu
sayda goncin ali moktobo gobul olarkon tolim-
peso va sosial motivlere malik olmadigr hallarin
da movcud oldugu ballidir. Bundan slave, onu
qeyd etmok lazimdir ki, tolobalorin motivlori heg
da biitiin hallarda tohsil aldig1 miiddotds T.I.Lyax
vo M.V.Lyaxin toqdim etdiyi mexanizma asasan
inkisaf etmir. Bu fikirlor bizim bu miislliflorin
gonastlorinin osleyhina olmagimizi gdstormir,
oksino, biz onlarin gonastlarinin reallagmasi yol-
larinin tapilmasinin torafdariyiq. Lakin bu da mo-
lumdur ki, toloboalor tohsil aldiglar1 illordes
miixtalif motivlors malik olur, bu miixtalif tadqi-
qatlarda da aydin goriiniir. Masolon, A.N.Pec-
nikov vo Q.A.Muxina ali moktoblordo apar-
diglar1 todqiqatlarda tolobalorin tolim faaliy-
yotlorindo dord motive iistiinliik verdiyini miioy-
yon etmislor: — pesa, saxsi prestij, pragmatik vo
idraki. Onlar miioyyon etmisdilor ki, bu mo-
tivlordon “peso” vo “soxsi prestij” motivlori daha
prioritetdir, “pragmatik” (ali tohsil diplomu aldo
etmok) motivlari tcilincii, “idraki” motivlor iso
sonuncu yerdo olmugdur. Dlbatta, naticalor tooc-
ciiblondiricidir. Ali moktabda tohsil alan tolobo-
lords idraki motivlor daha iistiin olmalidir. Belo
ki, ali moktobdo tohsil almaq icbari deyil vo hor
bir kos qabiliyyatino uygun tohsil almaq hiiqu-



quna malikdir. Bu isa bilavasits idrak motivlorina
osaslanmalidir. Diizdiir, muolliflor qeyd edirlor
ki, motivlorin hansinin aparici moévqeyo malik
olmast miixtalif kurslarda doyisir. Bununla
yanasgi, onlar miioyyon etmislor ki, “pragmatik”
motivlor zaif oxuyan tolabalor, “peso” vo “idra-
ki” motivler iso daha yaxsi tolim naticalorine
malik olan tolobalor {igiin xarakterikdir [9, s.23-
68]. Bu, “peso” vo “idraki” motivlorin toloboni
miistaqil faaliyyato tohrik etmasi naticasinda bas
Verir.

Talabalorls is prosesindo onlarin faaliyyatinin
hans1 motivo osaslandigini miioyyon etmok mii-
hiim shomiyyat kosb edir vo hor hansi bir moti-
vin A.N.Pe¢nikov vo Q.A.Muxinanin geyd etdiyi
kimi, dominant olmasi tamamilo mantiqidir.
Motivlorin Oyronilmosi, ilk ndvbado, tolobonin
tolim foaliyystinin diizglin tonzimlonmasi baxi-
mindan zoruridir. Lakin bunu dyronmok tolobo-
lorlo aparilan pedaqoji isin yalniz bir hissasidir.
Talobonin tolim faaliyyastini diizgiin istiqgamot-
londirmok {i¢iin onlarin tonzimlonmaosina digqgot
yetirilmoalidir. Misllimin belo foaliyyati tols-
bonin tolim foaliyyetinin daha yiiksok soviyyada
qurulmasina istiqgamotlonmolidir. Yuxarida geyd
olunan todqiqatlarin noticolori neqativ vo qa-
baqcil tocriibonin dyronilmasi miistovisindo mii-
hiim shomiyyato malikdir.

Pedaqoji odobiyyatda motivlerin “taloba
nailiyyatlori” meyar1 osasinda tosnifatina da to-
sadiif edilir. R.S.Vaysman bu meyar osasinda
tolim foaliyyatinin motivlerini — yaradiciliq
nailiyyatlori (hansisa elmi vo ya texniki tap-
sirigin hoallino vo elmi faaliyyotdo ugur qazan-
maga cohd), formal-akademik nailiyyatlor (qiy-
mot motivi, yaxst miivoffoqiyyot kimi) veo
nailiyyata talobat (bu vo ya digor motivin aydin
ifadosi) kimi qruplasdirir [10, s.27-53].

R.S.Vaysman psixologiya fakiiltosindo todqi-
qat apararaq kursdan-kursa ke¢cmo prosesindo
tolobalorin motivlorindo bas veran doyisiklik di-
namikasini miisahido etmis vo miioyyanlosdir-
migdir ki, “yaradiciliq nailiyyatlori” vo “nailiy-
yato tolabat” motivlori yuxari kursa dogru yiik-
salir, “formal-akademik nailiyyot” motivlori iso
asag1 diislir. Bununla yanasi, “yaradiciliq nailiy-
yotlori” motivlori digor motivlordon biitiin kurs-
larda tstiinliik toskil edir [10, s.27-53]. GOriiniir
bu todqiqat todris prosesi daha somarali toskil
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edilon ali moktobdo aparilmigdir. Oslindo, tolim
prosesindo tolobalords idrakla bagli olan mo-
tivlor (R.S.Vaysmanin todqiqatinda “yaradiciliq
nailiyyatlori” motivlorinin idraki mozmun dasi-
dig1 aydindir) hom tstiinliik tagkil etmali, ham do
onlarin formalasmasi vo inkisafi 6nomli xarakter
dagimalidir. ©ks toqdirds, tohsilin keyfiyyati
haqqinda danismaq miimkiin deyil. Masalonin
belo qoyulusu tohsil alarkon tolobolorin tolim
motivlorinin formalagsmasinin hom miisllimlorin,
hom ds inzibati ig¢ilorin (dekanligin) digqot mor-
kozindo olmasini tolob edir. Bu masoloys digqgot
yonoldon A.Y.Popova ali moktobdos tohsil almaga
baslayarkon tolobolorin bir sira ¢otinliklorlo {iz-
logdiyini bildirir. O, bu ¢atinliklori agsagidak: ki-
mi qruplagdirir:

* Tolobanin faaliyyati iizorinda nazarat birdan-
bira azalir. Bu adaton talobanin basqa sahardon
ali maktab yerlason sohara miqgrasiyasi prose-
sinda bas verir.

» Talim faaliyyatinin qurulusu dayisir, talim
motivlarina pesa motiviori alava olunur va moh-
kamlonir. Yani taloba burada yalniz tahsil almaq
haqqinda deyil, miiayyan bir pesaya yiyalonmasi
ticiin tahsil aldigint dork edir. Bu onun motiv-
lorinda miiayyon doayisikliklorin yaranmasini
sortlondirir.

» Tolobanin yeni sosial icmaya — “talabaliya”™
daxil olmasi bag verir [11, s.5].

Cotinliklorin say1 bununla mohdudlagmir, on-
larin sayini artirmaq miimkiindiir. Ali vo orta ix-
tisas miiossisasinda tohsilo baslayarkon meydana
cixan bu doyisikliklor prosesinda tolobanin tolim
foaliyyotinin motivlori onun foaliyystinin ugu-
runu sortlondiron asas amilo ¢evrilir. Bir sira hal-
larda sagird olarkeon daha yiiksok tolim foaliyyati
ilo forqlonon tolobonin asagi qiymsotlorlo oxu-
masinin sobablarini burada axtarmaq lazimdir.

A.A.Rean apardig1 todqiqatlarda tolobonin
tolim foaliyystindo ugur qazanmasinin onun
miisbat motivlorinin, yoxsa qabiliyyatlorinin da-
ha 6nomli olmasini miioyyonlogdirmisdir. Tod-
qiqat prosesindo malum olmusdur ki, miisbat to-
lim motivlori qabiliyyetin asag1 oldugu hallarda
kompensasiyaedici amil rolunu oynamagq giiciino
malikdir. Bels ki, miisbat tolim motivlari talabani
verilon tapsiriglart soylo Oyronmaoyo istigamat-
londirir. Bunun naticosi olaraq tolobo miistaqil
tolim faaliyyati osasinda qoydugu mogsado cata



bilir. Qabiliyyatlori yiliksok olan tolobs miisbot
motivloro malik olmadigi hallarda asagi tolim
naticalari aldo edir [12]. Toadgiqatda olds edilon
naticalorin montiqi aydindir. Tolobo no qodor
yiiksok gabiliyyoto malik olsa da, ogor yiiksok
tolim motivlorine malik deyilss, onun faaliyyati-
nin soviyyasi do, oldo etdiyi noticolor do asagi
olacaqdir. Tabiidir ki, tohsil miiddotinds ali mok-
toblordo tolobonin hom ixtisasi iizra qabiliyyati,
hom do yiiksok motivlori oldugda daha ugurlu
talim naticalori oldo etmok miimkiindiir. Motiv-
lori formalasdirmaq miimkiindiir, lakin qabiliy-
yatlori doyismak miimkiin deyil. Ona gors do ali
vo orta ixtisas moktabloring tolobo gqobulu zamani
bu amil aparici rol oynamalidir.

Talim faaliyyatinin motivlorinin formalagma-
sinda onun gostaricilorinin mithiim ohomiyyati
vardir. N.V.Yelfimovanin todqiqatlarinda talim
motivasiyasinin gostoricilor sistemi ayird edil-
migdir. Homin gostoricilor asagidakilardir:

— talabanin soxsiyyat ahomiyyatli faaliyyat
sistemi daxilinda talimin yeri (talim sagird ticiin
ahamiyyatli faaliyyatdirmi?);

— talaba iiciin soxsi ahamiyyat dasityan sub-
yektlor arasinda miiallimin rolu (miiallim talim
motivasiyasina birbasa tasir eda bilon ahomiy-
vatli subyektlardondirmi?);

— talima miinasibat (miinasibatin alamatlori,
maktablinin motivilor iyerarxiyasinda talimin id-
raki va sosial motivlorinin nisbati);

— talabonin talim fonlorina miinasibati (“se-
vimli” va “sevimli olmayan” fonlarin miiayyan-
lasdirilmasi) [13, s.162-168].

Bu gostaricilorls yanasi, miiallif “norma” an-
layisini islodir. Gostoricilori digqotlo tohlil et-
dikds molum olur ki, N.V.Yelfimova tolim foaliy-
yotinin motivasiya sahosindo tolim maraqlarini
subyektin soxsiyyat keyfiyyatlorinin formalas-
masi1 baximindan birinci yers qoyur, talim foaliy-
yotinin motivlorinin formalagmasini miiallim-ta-
Iaba miinasibatlori corgivesinde qiymatlondirir,
tolobonin motivasiyasinin formalasmasinda
miiollimin rolunu normalardan biri kimi ayird
edir, tolobonin tolim miivoffaqiyystinds idraki vo
sosial motivlorin nohayotsiz ohomiyyato malik
oldugunu vurgulayir. Bunlar misllifin irali siir-
diiyti ilk ti¢ gostoricinin normalaridir. Lakin
muollif bu gostaricilorlo kifaystlonmir, onlarin
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cominin naticosindo fonloro miixtolif miinasi-
botin yaranmasini miisahido edorok “sevimli” vo
“sevimli olmayan” fonlorin olmasini vurgulayir.
Bu, N.V.Yelfimovanin problemo kompleks ya-
nagmasinin noticosi kimi qiymatlondirilmalidir.
Talobonin miistoqil tolim faaliyyatinin saviyyasi
“sevimli olmayan” fonlor ilizro asagi, “sevimli”
olan fonlar {izro yiiksak olur.

Noatica. Beloliklo, deyilonlordon aydin olur ki,
tolim faaliyyatindo motivlor, motivlorin forma-
lagdirilmasi va inkisafi biitiin dovrlordo miihiim
ohomiyyat kosb edib. Lakin miiasir tolim konsep-
siyalarinin totbiqi miistovisindo tolobonin miis-
toqil foaliyyotinin aktuallagmasi motivlorin for-
malagmasi vo inkisafina diqqetin daha da artiril-
masini tolob edir. Pedaqogika vo psixologiya
elmlari ¢or¢ivosindo motivasiyanin formalagmasi
istigamotindo aparilmis todqiqatlarda motivlerin
tosnifatlart vo formalagma yollar1 agiqlanir.
Nazari cohatdon problemin iglonilmasi vo kifayat
qador nozori molumatlarin olmasina baxmaya-
raq, bu praktik ohomiyyot kosb edon bir problem-
dir. Yoni odabiyyatin nozari tohlili vo pedaqoji
tacriiba gostorir ki, miiallimlor pedaqoji proses-
do motivlorin formalagdirilmast va inkisafina
diggeat yetirmoadikdo no toloboni miistaqil tolim
foaliyyating istigamatlondirs, na do tolimds ugur
qazana bilorlor.
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R.Mahmudova
The role of motives in the organization
of independent training activities
Abstract
The article explains the formation and de-
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velopment of students' motives at the level of
organizing their independent learning activities.
It is noted that modern teaching concepts require
increased independent activity of students in the
structure of the educational process. This directly
depends on the motives of the students. In the
article, the researches conducted in the direction
of the classification, formation and development
of motives were analyzed, and the ways of for-
mation and development of motives were inves-
tigated on the basis of those studies.

P.MaxmynoBa
PoJsib MOTHBOB B OpraHusanuu
CaAMOCTOAITEJIbHOM Y4eOHOM 1eATeIbHOCTH
AHHOTALUSA
B craree oObsicHsieTcs (QopMupoBaHHE |
pa3BUTHE MOTHBOB y4YalllUXCsl Ha YpOBHE Opra-
U3alUd CaMOCTOSITENIbHON y4eOHOH nesTenb-
HOCTH ydamuxcsa. OTMmeudaercsi, 4T0 COBPEMEH-
HbIE KOHIICTIIINH 00y4YeHUs TPeOYIOT MOBBILICHHUS
CaMOCTOSITENIbHOW JESATEIbHOCTH 00yJYaromuxcs
B CTPYKType ydeOHOro mporecca. DTO Hamps-
MYy 3aBUCUT OT MOTHMBOB Yydaluxcsi. ABTOp
MIPOAHAIIM3UPOBAII UCCIICAOBAHUS, IIPOBOANMBIC
B HaNpaBJICHUH Kiaccuukanuu, QGopmMupo-
BaHUs U PA3BUTHsI MOTHBOB B IIOCIIEAHEE BpEMH,
U Ha OCHOBE IIPOBEIACHHOIO HCCIENOBAaHUSA
00bsSCHEHBI MyTH (HOPMHUPOBAHUS H PA3BUTHUSA
MOTHBOB.
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[
nsan foaliyyatinin biitlin sahslorinds in-
teqrasiya proseslorinin foal inkisafi art-
digca elmin, sosial hoyatin vo tohsilin
inkisaf tempinin ohomiyyatli dorocods
siirotlonmosine tokan vermis olur. XX osrdan eti-
baron tolim prosesindo inteqrasiya miioyyon ma-
hiyyot etibarilo fenomenoloji xarakter dasiyan
fundamental konsepsiya statusu inkisaf prosesi-
nin keyfiyyotco miixtolif morholslorindon ke-
corok tohsil tarixindo ardicil olaraq 6ziinli gos-
toron ideya statusunu alir. Azorbaycanin tohsil
sisteminin 6zolliyi onun Avropa vo beynalxalq

tohsil mokanina inteqrasiyasindadir. Bugiinkii
global inkisafin intensivliyi elm vo texnikanin
stiratli inkisafinin, doyison diinyanin taloblorino
cavab veron qabaqcil tocriibonin, elmi todqiqat-
larin vo biliklorin yayilmasinin naticosidir. Elm-
lorin inkisafi sayoesindo elmi biliklorin yenilon-
mis mozmunu dsasinda yeni bilik sahslori yaranir
vo burada nozoriyys fonlorarasi inteqrasiya noq-
teyi-nozorindon inkisaf edir.

Diinyanin bir ¢ox o6lkolorindo oldugu kimi,
Azorbaycan Respublikasinin tohsil sistemindo,
eloco do “Tohsil Qanunu”nda todris fonlorinin



inteqrasiyast mosolosing xiisusi énom verilir va
onun tohsil sistemi iginin osasinda duran “mii-
hiim prinsiplor”den biri oldugu gosterilir. Toe-
limdo fonlorarasi inteqrasiya tolim va torbiyoyo
kompleks yanagsmani oks etdirir, onu tohsilin
mozmununun dsas elementi kimi, eyni zamanda
tadris fonlori arasinda qarsiliqli alage kimi nozare
almaga imkan verir.

Miiasir comiyyatimizin sosial, siyasi, iqtisadi,
elmi-texniki, madoni-monavi sahalorinda siiratli
inkigaf tohsil miiossisolorindo tohsilin mozmu-
nunun kokli sokilde yenilonmasine sabob oldu.
Todrisdo elmi biliklorin siiratlondirilmis inkisafi
prosesi fonlorarasi olagolorlo idars etmoyo imkan
verir. Sosial hoyat, naturalistik diinyagoriistiniin
imumiliyi, fordi diinyagoriigiiniin diinya idra-
kinin miixtalif sferalarma yonoldilmosi fordin
diinyagoriisiinliin formalasmasina tosir gostorir.
Bu tosiri insanlarin miinasibatlorinds, onlarin
otraf alomdoki foaliyyatlorindo gérmok olar. Elm
sistemlilik, butovlik, ardicilliq, davamliliq vo
stibut, imumilik va doqiqlik, tobiot vo onu ohato
edon realligla garsilighh olago prosesindo ifado
olunur, fonlararasi olagolorin psixoloji asaslarini
izo ¢ixardir.

Bir ¢ox pedaqoqlar inteqrasiyani tohsilin tos-
kilini miioyyan edon didaktikanin birinci prinsipi
kimi gobul edirlor. Pedaqoqlar “inteqrasiya” an-
layisinin izahma proses vo naticonin biitovliiytli
kimi torif verirlor. Todqiqat¢ilar inteqrasiyanin
obyektiv asaslarini, sortlorini vo amillorini miioy-
yon etmok {igiin yanasmalar toklif edirlor. S6ziin
ligotdoki izah1 “inteqrasiya — latinca integratio-
barpa, doldurma, tam — biitév”’, yani “hor hansi
hissalorin, elementlorin biitoviiikdo birlasmasi”
demokdir [11, s.23]. Kegmis sovetlor imperiyasi
dovriinds tortib edilon Sovet Ensiklopediyasinda
“inteqrasiya” anlayis1 “sistemlor nozoriyyosi”
anlayis1 kimi miisyyon edilorak verilmisdir. Ona
gbro do “biitdvlik™ inteqrasiya anlayisina timu-
milogmis sokilds izah kimi verilmisdir ki, bunun
da osasli torafi vardir. Yoni tolim prosesindo in-
teqrasiya prosesin vo noticonin biitovliyli, tam-
ligidir. Eyni zamanda “biitovliik™ sistemin ayri-
ayrt hissolorino xas olmayan keyfiyyot vo xii-
susiyyotlori toyin etmoyo xidmot edir, lakin bu
hissalorin qarsiligli tasiri naticasinds yaranir. Bu
voziyyatdo aparici ideya elementlorinin qarsiligl
tosiri vo onlarin biitovlikdo inteqrasiyasi ide-
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yasidir. Todqgiqatgilar torofindon inteqrasiyanin
Oyronilmosi ii¢lin sistem yanasmasit metodoloji
vasito kimi miioyyon edilir. Tosadiifi deyildir ki,
yunan sozii olan “systema” (“hissolordon ibarot
biitov”, “birlosmo” demokdir) vo latinca “integ-
ratio” (biitovliikdo “birlogsmis”) s6zii dorin ma-
hiyysti 6ziindo birlosdirir. Ciinki onlardan birinin
monasi biitovliik, tamliq kimi izah edilir [2, s.139].

Umumilikdo inteqrasiya komponentlori elm-
lorin, bilikloarin, tohsilin mazmununun, akademik
fonlorin, elmi sahslorin, nozariyys v tacriibonin,
yanagmalarin inteqrasiyasini 6ziindo birlosdirir.
Homginin tarixin todrisindo inteqrativliyin pred-
metini miioyyon etsok, inteqrasiya prosesin ad-
dimlarmni, yollarini, formalari, amillori vo sor-
hadlarini, hadlorini 6ziinds birlasdirir ki, bu za-
man inteqrasiya prosesinin hoyata keg¢irilmosindo
diqgoet edilocok mogamlar morkozdo saxlanilir.
Tarixi biliklorin inteqrativ Odyradilmosi texno-
logiyasi tarix toliminin daha effektiv vo on yaxsi
naticalorinin aldo edilmoasini magsad edon bir
pedaqoji tacriibadir. Bu tocriibs inteqrasiya anla-
yisina asaslanir vo miixtolif monbolor, texnolo-
giyalar, metodlar vo dyradilmo prosesinin miix-
tolif torofdaglarinin bir araya gatirilmasi yolu ilo
totbiq olunur. inteqrasiya miixtolif tohsil saho-
lorini vo fonni tislublari birlasdirarak daha otrafli
vo on tokmillogdirici bir Oyrodilmo tocriibasi
tomin etmok mogsadi ilo istifads edilir. Bu, toh-
silalanlara molumatlarin daha otrafli anlasil-
masini vo miixtolif torafdaslar arasinda alagolorin
qurulmasini tomin edo bilor. inteqrasiya mon-
balari va texnologiyalar bir araya gotirorok daha
otrafli vo on tokmillosdirici bir Oyradilma
tacriibasi tomin etmok mogsadi ilo istifads edilir
[3, 5.16]. Inteqrativ 6yradilmo tohsilalanlara daha
cox kontekst vo olago yaratmalari {iglin miixtolif
tohsil saholorini, miixtalif dyrotmo vo dyronma
metodlarini texnologiyalart vo monbolori bir
araya gotirir. Bu iso tohsilalanlara miixtolif
perspektivlordo diisiinmo vo molumatlart miix-
tolif monbolordon oldeetmo imkami verir. Integ-
rativ Oyrodilmo tocriibasi tohsilalanlarin kreativ-
lik vo kritik diisiinmo bacariglarini inkisaf et-
dirmoyo yardim edir.

Tarix tolimindo inteqrativlik tarixi hadisolori
vo proseslori daha genis olagolondirmok vo basqa
sahalorlo inteqrasiya etmok maoqgsadi ilo totbiq
edilir. Bu, tohsilalanlarin tarixi hadisalori sosial,



siyasi, iqtisadi vo moadoniyyat saholori ilo olage-
londirmosino, bu miinasibatlori anlamaga vo
foaliyyat prosesinds daha yaxst dork etmaya ko-
mok edir [1, s.335]. Tolimdo inteqrativlik tarixi
biliklori digor fonlorlo birlosdirmok mogsadi ilo
totbiq edilir. Inteqrativ tarix tolimi tohsilalanlarin
tarixi vo onun olagoli oldugu digor saholorlo
biitiinlosdirilmis bir monada Oyronorok daha
otrafl1 bir tohsil almasina nail olmag: hadoaflayir,
eloco do onlarin arasdirma, kritik diisiinma, mo-
lumat toplama vo tofokkiirli inkisaf etdirmo ba-
cariqlarin1 formalagdirmaga yardim edir. Bu to-
lim tohsilalanlarin tarixi molumatlar1 digor sa-
halordoki masalalorls alagoalondirmoys vo miiasir
diinyan1 anlamaga komok edir. Tarix tolimindo
inteqrativlik miixtolif todris sahslorini vo me-
todlarint totbiq edorok tarixi anlamaq vo qiy-
moatlondirmok {i¢iin ohomiyyatli bir yoldur. In-
teqrativ tolim bu fonnin todqigetmos vo analiz-
etmo prosesini daha otrafli edo vo zonginlogdiro
bilor [1, 5.336].

Inteqrativ tolim tarixi miixtolif todqiqat saho-
lorindon golon molumat vo perspektivlori bir-
losdirorok daha genis bir anlayis tomin edir. Bu
da tohsilalanlarin tarixi tadqiq edorkon daha ¢ox
miizakiro edo vo olagolondira bilocoyi anlamina
golir. Belo ki, ki inteqrativlik tarixi digor todqiqat
sahalori ilo birlogdirorok daha otrafli, zongin
magqalolor, molumatlar vo togdimatlar hazirlama-
ga, tarixi hadisolori miiasir diinyada bas vermis
proseslorla slagolondirmoys imkan verir. Bu, on-
larin tarixi biliklorini daha maraqli vo ohomiy-
yatli sokildo canlanmasina vo tofokkiiriiniin in-
kisafina komok etmis olur.

Van Lier inteqrasiya konsepsiyasinin moz-
mununu ii¢ komponentin torkib hissasi kimi izah
edir:

1. Hissalor arasinda bir alaqa sisteminin go-
FUNLSL.

2. Biitéva daxil olan zaman hissalar torafindan
ilkin eynilagdirmoa keyfiyyatlorinin itirilmasi.

3. Hissalorin xassalori ila sartlonan yeni xas-
salarin biitovliiyiiniin goriintisti va yeni sistem-
larin, hissalarin alagalarinin goriiniigii.

Inteqrasiya miioyyan bir sistemin horokoti vo
inkisafi prosesidir. Yeni miinasibot vo inteqrasiya
qanunauygunluglar adlanan vacibliyi vo ohomiy-
yoti gdstoron zoruri olaqadir. Inteqrasiya prose-
sinin inkisafi, hom do digor vo ya miixtolif his-
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salorin, xassolorin inteqrasiyasina, homginin
komponentlarin va hissaciklarin vahid bir biitov-
liikdo inteqrasiyasma xidmot edir. Inteqrativ to-
lim tohsilalanlarin miixtolif todqiqat saholori vo
metodlar1 ilo tanis olmalarina imkan verir. Bu,
onlarin tohsilini geniglondirir vo daha miistoqil
diisiinmoya va todqiq etmoys komok edir. In-
teqrativ tolim tohsilalanlara tarixi digor todqiqat
sahaloari ilo slagalondirmak imkani verdiyi ti¢lin
onlar todqiqat sahalorini togkil etmok vo miixtolif
saholordo islomok {i¢iin yollar axtarmaga nail ola
bilor [5, s.36]. Biitiin bu sobablor, inteqrativ toli-
min tarix fonninin todrisindo shomiyyatli olma-
siin bir sira sabablorini niimayis etdirir.

Tolim prosesindo miixtolif inteqrasiya metod-
larindan istifado etmodon hor hansi bir fonnin, o
climlodon tarixin todrisindo ugur olds etmok ¢o-
tindir. Homginin tolim prosesindo motivasiyanin
yaradilmasi, sinifds foalligin artirilmasi, mozmu-
nun hortorofli asilanmast vo tohsilalanlarda
milasir diinyagoriisiin formalasdirilmasinda in-
teqrasiyanin rolu danilmazdir. inteqrasiya, hom
do moktobdaxili vo moktobdankonar tolimlorin
totbiqi arasindaki forqlorin aradan qaldirilma-
sinda miihiim rol oynayir. Inteqrasiya — miioyyon
tohsil sistemi ¢or¢ivasinds tohsilalanlarin tofok-
kiirlindo diinyanin biitév vo boliinmoz obrazini
formalasdirmagq, onlar1 inkisafa vo 6ziintiinkisafa
istigamatlondirmok moagsadi ilo tolimin biitiin
mozmun komponentlari arasinda struktur olaqoe-
lori qurmaq vo onlari sistemlogdirmokdir. Miiasir
dovrdo bu masoloyo diizglin yanasan tohsil is-
cilori kurikulumlarin inteqrasiyasint XXI osrdo
tohsilin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi istiqgamo-
tindo daha diizgiin yol hesab edirlor. Onu da qeyd
edok ki, miiasir diinya tocriibasinds inteqrasiya-
nin fondaxili vo fonlorarast modellori mévcud-
dur. Xiisusilo Qarb 6lkalarinde bu modellordon
fonlarin mozmununun tohsilalanlara ¢atdirilmasi,
Oyranmo prosesine maraq yaradilmasi, tohsilala-
nin diinyagoriisiiniin inkisaf etdirilmoasi vo on-
larin dorsds daha foal olmas1 mogsadi ilo istifado
olunur.

Inteqrativ darslaorin tadrisi metodikasina asa-
Sudaku talablar verilir:

1. Integrativ darsin mévzusu tadris kurslari-
min iimumilasdiricisi roluna malik olmalidir.

2. Integrasiyamin asas prinsipi dorsin tadrisi-
nin tarbiyavi tapsirigina asason formalasdirilma-



Ldrr.

3. Integrativ dorsin qurulusu fonlor arasinda
alagalondirici tapsiriga malik olmali va asa-
Sidaki marhalalari oks etdirmalidir.

Dors prosesinda tohsilveran:

— tadris edacayi movzularin fanlararasi alaqa-
sini miiayyanlasdirmalidir,

— miiayyan bilik va bacariqdan digarina kegidi
miuixtalif disul va vasitalordon istifads etmakla
tomin etmoalidir;

— inteqrasiya naticasinda bilik va bacariglart
timumilasdirmayi bacarmalidir,

— yeni inteqrativ biliklori moéhkamlandir-
moalidir va tapsiriglar asasinda bacarigalart for-
malasdirmalidr [7, s.72].

Inteqrasiya ideyas1 son vaxtlar tohsildo yara-
nan diferensiallasma proseslori ilo olagadar in-
tensiv nazori vo praktiki todqiqatlarin mévzusuna
¢evrilmisdir. Onun hazirki moarholasi hom em-
pirik bir istigamot — muollimlor torofindon in-
teqrasiya olunmus dorslorin hazirlanmasi vo ho-
yata ke¢irilmosi, hom do nozori — boazi hallarda
bir ¢ox fonlari birlogdiran inteqrasiya kurslarinin
yaradilmasi vo tokmillogdirilmasi ilo xarakterizo
olunur. inteqrasiya fonlor iizrs elmi biliklorin bé-
linmosini aradan qaldiraraq tohsilalanlara “bii-
tovlikdo diinyan1” gostormoyo, homginin bu-
nunla bagli bosalmig todris vaxtindan todrisdo
ixtisaslagdirilmis diferensiasiyanin tam hoyata
kecirilmosi tiglin istifado etmoyo imkan verir.
Bagqa sozlo, praktiki ndqteyi-nazorindon inteq-
rasiya fonlorarasi olagalorin giiclondirilmasini,
tohsilalanlarin hoddindon artiq yiiklonmasinin
azaldilmasini, tohsilalanlarin alda etdiklori molu-
matlarin ohato dairesinin geniglondirilmasini va
Oyronmo motivasiyasinin giiclondirilmosini no-
zordo tutur.

Todriso kompleks yanasmanin metodoloji
osasini atraf alom vo biitdvlikds, onun ganuna-
uygunluqglart haqqinda biliklorin formalasdiril-
masi1, eloco do elmlorin monimsoanilmasinda
fondaxili vo fonlorarasi alagolorin qurulmasi tos-
kil edir. Tadrisin inteqrasiyasi tohsilalana diin-
yanin ayri-ayri hissalorinin bir sistem kimi bag-
liligin1 oks etdiron biliklor vermali, ona dyron-
monin ilk addimlarindan diinyani1 “biitiin ele-
mentlorin bir-biri ils alagali oldugu vahid bir bii-
tov” kimi tosovviir etmoyi dyrotmolidir. inteq-
rasiya ononavi fonn biliklorino osaslanan yeni
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ideyalarin oldo edilmosi vasitosidir. Tohsilalanin
erudisiyasini inkigaf etdirmok vo todrisdo mdv-
cud dar ixtisast yenilomak maqgsadi dasiyir. Lakin
inteqrasiya oananavi fonlorin todrisini ovaz etmo-
moli, oldo edilmis biliklori vahid sistemds bir-
losdirmolidir. Inteqrasiya dorsin intensivlos-
dirilmosi vasitosi, fonlorarasi olagolorin key-
fiyyotco yeni soviyyado hoyata kegirilmosinin
yiiksok formasidir. Fonlorarasi olagolor tohsil-
alanlarin olaqali fonlor {izra biliklorini alave et-
mok, tosdiglomok vo ya artirmaq {¢iin ugurla
istifado edilo bilor. inteqrasiya miixtolif fonlor
iizra tohsilalanlarin miisyyon miisahide vo nati-
colorini tasdiq edon va ya dorinlogdiron yeni fakt-
larin tapilmasi monboyidir. Miixtalif foaliyyat-
loro kegorok tohsilalanlarin yorgunlugunu vo
haddindan artiq gorginliyini aradan qaldirir. Tad-
ris vo torbiyonin inteqrasiyasi tobii olaraq gonc
naslo tobiot, comiyyat vo onlarin hoyatlarindaki
yeri haqqinda vahid tesavviir vermok istoyindon
irali golir.

Inteqrativ osasda tohsil prosesinin islomosi
liclin asagidaki tisullart geyd edo bilorik:

1. Integrasiya edilmis kurs eyni tohsil sahasi-
na daxil olan fonlarin mazmunundan formalagur.
Bu halda bir fannin mazmunu digarinin mazmu-
nundan artiq olmur va har iki elmi fanlor paritet
asasda faaliyyat gostorir.

2. Inteqrasiya edilmis kurs eyni tohsil saho-
sina va ya eyni tadris blokuna daxil olan, lakin ilk
novbada, bir fonn sahasina asaslanan fonlarin
mazmunundan yaradilir.

3. Integrasiya edilmis kurs miixtalif, lakin ala-
qali tohsil sahalarina daxil olan va “barabar sort-
larld” faaliyyat gostoran fonlorin mazmunundan
yaradilr.

4. Integrasiya edilmis kurs alagali tahsil saha-
larindan olan fonlar asasinda yaradilw; lakin bir
fonn 6z spesifikliyini saxlayw, digarlori isa ko-
moakci asas kimi ¢ixis edir.

5. Qarsihiql uzaq tahsil sahalorinin va blok-
larimin fonlari an ¢ox kurikulumun dayison his-
sasina xas olan va eyni vaxtda diisiinmaya asas-
lanan inteqrasiya olunmus alagadadir.

Tadris prosesinin inteqrasiya olunmus asasda
qurulmasi inteqrasiya olunmus kurslarla moh-
dudlagmur. Inteqrasiya edilmis kurslar akademik
fonlorin “qovusmasinin” on yiiksok morholosidir.
Inteqrasiya yalmz miixtolif keyfiyyotli bilik sis-



temlorinin, foaliyyot metodlarinin vo digor maz-
mun komponentlorinin kosigsmosinds olan prob-
lemlorin hallindon ibarat ola bilor. Inteqrasiya
olunmus yanagma todris proqramlarmin had-
dindan artiq yiiklonmasi problemini hall etmaya,
tohsilalanlarin yorgunlugunu, emosional hadden
artiq olan gorginliyini aradan qaldirmaga imkan
verir, toxayyillin, diqgetin, yaddasin, nitqin,
tofokkiiriin inkisafina xidmot edir. Ona gora do
dorslor arasinda inteqrasiyaya ehtiyac vardir.
Belo dorslor miisllimlor vo tohsilalanlar {igiin
ohomiyyotli imkanlar yaradir. Inteqrasiya edilmis
dorsin bir hissasi kimi tohsilalanlar bir ne¢o fonn
iizro molumat olds etmaklo ¢coxyonlii, daha dorin
biliklor alds edo bilarlor. Inteqrasiya edilmis dors
on vacib bacariglardan biri olan tonqidi dii-
slinconi, analitik foaliyyoti vo funksional savad-
liliq bacariglarmi inkisaf etdirmoys imkan verir.

Tohsilveranlordon inteqrativ dorslordo yeni
faal tolim metodlarini tatbiq etmok, biliklori sis-
temlogdirmok vo limumilogdirmok moagsadi ilo
tohsilalanlarda yaradiciliq faaliyyatini inkigaf et-
dirmok tolob olunur. Bu tip dorslor bir ne¢o todris
fonni lizro didaktik vesaitlordon kompleks isti-
fado etmoyin metodikasini tomin etmolidir. Hom-
¢inin inteqrativ dorslori geyri-ononovi metod-
larla, foal tolim tsullar1 ilo todris etmok daha
ugurlu natico oldo edilmosi {igiin vacibdir. Belo
darslarin kecirilmasi tigiin digor fonn miiallimlori
ilo amokdasliq edilmoli, miistorok dorsin toskilini
reallagdirmali, eyni zamanda planlagsmani hazir-
lamaqla aldos edilon naticoys gora inteqrativ qiy-
matlondirma totbiq edilmalidir. Bu ciir yanasma
tohsilalanlarin obyektiv qiymatlondirilmasina so-
rait yaratmis olar.

Artiq XX asrin 50 — 60-c1 illorindo M.N.Skat-
kin, E.I.Monoszon, S.I.Qanelin, S.E.Drapkina
fonlorarasi inteqrasiyanin vacib oldugunu 06z
osarlorinds geyd edirdilor. Tarix fonni fonlorarasi
vo fonloriistli inteqrasiyanin daha rahat sokildo
reallagdirilmasina imkan acan dorslordon biridir
ki, dorsin todrisindo biitiin elm saholori tarixi
prosesin torkibi kimi Oyronilir [3, s.366]. Elmi
kosflor, nailiyyatlor, imzalanmis soroncamlar,
elm xadimlorinin foaliyyati vo bu kimi faktlar
inteqrasiya imkanlarin1 daha da rahat sokildo
toskil etmoyo sorait yaradir. Hoyatla olagoliliyi
tomin edon inteqrasiya tohsilalanlarin Oyron-
masini tomin etmaklo yanasi, onlarda bacariqlari
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daha da inkisaf etdirmoya, sistemlosdirmo baca-
riglarin1 formalasdirmaga imkan agir [8, s.171].

Inteqrasiyanin zoruriliyi vo onun todris prose-
sindoki ohomiyyatino dair bir ¢ox klassiklor fikir
sOylomiglor ki, onlardan A.S.Makarenko, V.A.Su-
xomlinski, N.K.Krupskaya, D.B.Elkonin, V.V.Da-
vidovun adlarin1 ¢okmok olar. Onlar tohsil-
alanlarin biliklori daha yaxs1 monimsomasi ti¢iin
inteqrasiyanin imkanlarindan istifads etmonin
zoruriliyini vurgulamigdilar [12, s.67].

Holo XX osrin 40-c1 illorinds Yeni Zelandiya-
nin orta moktoblorindo dors prosesindo fonlor-
arast yanasmalar movcud idi. Miasir tohsildo
dorin inteqrativ proseslorin qacilmazligini vur-
gulayan I.E.Kasekova yazir: “Miiasir diinya ¢ox-
yonli bilik, sorists, informasiya axinindan diiz-
giin molumat segcmok vo onu saristoli sokilds ida-
ro etmok bacarigi tolob edon inteqrativ osaslar
tizorindo qurulub. Tohsil do inteqrativ osasda qu-
rulmali, insani yeni diinyaya tanitmali vo ona yi-
yalonmaya komok etmalidir” [7, s.51].

Inteqrasiya olunmus dorslor hom iki vo ya
daha ¢ox miiollimin birgo isindo, hom do integ-
rasiya olunmus fonnin materialina sahib olan bir
miollim torofindon aparila bilor. Tarix dorsle-
rindo inteqrasiya olunmus dorslorin istifadosi
aktualdir, ¢linki bu, Azorbaycan tarixi vo diinya
tarixino aid movzularin Oyronilmosini birlos-
dirmoyo imkan verir [10, s.46]. Dars foaliyyatin-
da real alomin hadiso va proseslorinin nozardon
kegirilmasino pedaqoji yanagmalarin dar sub-
yektivliyi, tohsilalanlarin biliklorinin parcalan-
masl1, onlarin daha genis semantik kontekstdo
movceud molumatlarla isloys bilmomaosi, oho-
miyyatli slagalor vo qarsiligl olags tapa bilmo-
masi uzun miiddot tohsil sahasindo bir cox miial-
lim vo metodistlor torafindon problem sahosi ki-
mi tanmib. Bu kontekstdo inteqrativ osasda tod-
ris, bir torafdon tolim prosesindo miixtoalif foaliy-
yot novlorinin tozahiirli {iglin optimal soraitin
yaradilmas1 demakdir. inteqrasiya olunmus dors-
lor tohsilalanlarin miioyyon mdvzular {izro
biliklorini genislondirmok {iigiin nozards tutulub.
Onlar fonlorarast alagalorin strukturunu tokmil-
losdirir vo dorsin torbiyavi somoraliliyinin artiril-
masima komok edir, intellektual vo emosional
idrak arasinda movcud olan geyri-miitonasibliyi,
montiq vo emosiyalarin korrelyasiyasini pozur
[3, s.336]. Noticodo inteqrasiya olunmus tarix



dorslorindo istifado olunan pedaqoji forma vo
metodlar ¢ox miixtalifdir vo dorsin mévzusundan
asil1 olaraq istifado olunur. Istonilon dorsi miiol-
lim todrisin biitlin tisul vo formalarinin optimal
kombinasiyast ilo qurmalidir [4]. Miisllim toh-
silalanlarda Oyronmoyo maraq oyatmali, dorsi
omokdasliq soraitindo ke¢moli vo yaradict olma-
lidir. Hor bir fonn iizrs inteqrasiya olunmus dors-
lorin yaradilmasi metodikasinin torkib hissasi
kimi mdvzuya uygun olaraq doarsin moqsad vo
vozifolori iglonilib hazirlanmalidir ki, bu da
darsin effektivliyina bdyiik tosir gdstormis olar.
Miiasir dovrds inteqrasiyanin mazmunundan
dovlatlar, ictimai birliklor, eloco do elm adamlari
genis istifado edir. Xiisusilo, fonlorin mozmun
strukturunun olaqosi (elmin asasini togkil edir)
timumi elmi-idrak prosesinin, yoni fonlorarasi
olagolorin hoyata kegirilmosindo genis yayilmis-
dir. Bu, bizo otraf alomi biitévliik mévgeyindon
dork etmoyo vo soxsiyyot torofindon idrakin
movcudlugunu sistemlogdirmoys komok edir.
Tohsil prosesinds tohsilalanlar idraki, praktiki vo
maogsadyonli faaliyyatlorlo masgul olurlar. Bu
foaliyyotlor noticosindo do onlarda fonlorarasi
foaliyyot bacariglart formalagir. Aydindir ki, in-
teqrasiya sistemi tokco fonn vo ya dorslik, biitiin
fonlorin mozmun strukturunda biliklor sisteminin
tosnifati, imumilogdirilmasi, inteqrasiyasi va bir-
birino niifuz etmasi prosesi deyil, ham do verilon
biliklorin mazmunu vo tomin edilmasidir, soxsi
inkigaf liclin zoruri effektiv vasito kimi cari
tolobdir. Folsofi ndqteyi-nozorindon bu fenomen
elmi biliyin mdhkom vohdotino isaro edon
miixtalif biliyin inkisafinin tarixi komponentinin
yoxa ¢ixmasini inkar edir, bu da 6z ndévbasindo,
hor seydon ovval elmi todqiqatlart birlesdirir,
eloco do ayri-ayri elmlor vo onlarin metodolo-
giyasiin vohdotini elmi osaslandirir. Belsliklo,
indiki dovrdo miiasir elmi biliyin aktual prob-
leminin halli biitév elmi diinya obrazinin yara-
dilmasi ilo saciyyslonon kompleks yanasmadir.
Soxsi inkisafin otraf miihitlo bagli olmasi ideyast
bu kontekstdo qarsiligh tosir qanunlarinin ayril-
maz sistemindo hoyata kegcirilir. Bu da 6z nov-
basinda, tohsilalanlarin diinyagoriisiintin inkisafi
ticlin fonlorarasi alagolor sisteminin totbiqini to-
lob edir. Fonlorarasi olagolor osasinda tohsil vo
todrisin hoyata kegirilmoasi, pedaqoji prosesin
elmi yaradiciliq asas1 kimi taninmasi tohsilalan-
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larin idrak foaliyyotinin miisllimlor torofindon
sistemli gokildo toskilidir. Tohsilalanlarin normal
idraki tofokkiir inkisafinin miisahido vo qiymot-
londirilmasinin naticalori, yani tolimin naticalori
tohsilalanlarla miollimlor arasindaki miinasi-
batda 6ziinii biiruzs verir.

Notica. Beloliklo, inteqrativliyin hoyata ke-
cirilmoasindo asas mogsad tohsilin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi, vahid tohsil mokaninin yaradil-
masidir. Inteqrasiyanin tarix dorslorindo toskili
digor fonlorin todrisindo oldugu kimi zoruridir.
Bu zorurilik miiasir dovriin talablorine cavab ve-
ron tohsil sistemindon irali golmoklo yanasi, ba-
cariglar1 6ziindo formalasdiran soxsiyyotin hazir-
lanmasi iiciin osasdir. Umumiyyatlo, fanlorarasi
olagolorin hoyata kegcirilmoasinds asagidakilar va-
cibdir:

— moveud fonlorarasi alagalor elmin asaslari-
nin manimsanilmasi va tohsil sisteminin inkisafi
tictin asas sortdir;

— diinyaya haqiqgat va reallig movgeyindan id-
raki baxislarin formalasmast tohsilda biitiin moz-
mun komponentlarinin qgarsiliql alagasini talob
edir;

— fonlararasit alaqalar tahsil sisteminin horta-
rafli hayata kegirilmasina komak edir,

— fonlorarasi alagalor pedaqoyji isin elmi asas-
larla samoarali taskilino komak edir,

— fonlorarast alagalor miiallim kollektivinin
faaliyyatina qarsililiq vo demokratiya asasinda
tosir gostarir.

Uygunlasma prosesindo tohsilalanlarin diin-
yagorisiiniin formalagmasina vo inkisafina tosir
tohsilda fonlorarasi alagalarin tatbiqi moagsadidir.
Digor torafdon tohsilin metodiki, maddi va infor-
masiya aspektlori miiollimlorin pedaqoji prosesi
elmi osaslarla togkil etmok bacarigindan asili
olacaq biliyin tohsilalanlar torofindon hortorafli
qavranmast U¢lin uygunlasdirilir. Todris dov-
riinds tohsilalanlarin bilik, bacariq vo vardislorini
inkisaf etdirmoys yonolmis isdo fonlorarasi ola-
golorin fundamental ohomiyyoti hagqinda miito-
xassislor asagidakilar qeyd edirlor:

* Fonlorarasi olagolor bir-biri ilo qarsiligh ola-
qoy9, eloco do daxili gaydalara osaslanan miix-
tolif fonlorin inkigafina komok edir vo tolobalorin
elmi diinyagoriisiiniin miqyasinin artmasina tasir
gostorir. Bu gaydalar idrak foaliyyatindo foal is-
tirakin asasini togkil edir.



* Tohsilin mozmununda nazaords tutulan, bir-
biri ilo qarsiligli alageds olan biitiin komponent-
lor tohsilalanlarin soxsi inkisafina miisbot tosir
gostorir. Bu cohat onlarin diinyagoriisiinii for-
malagdirir.

* Fonlorarasi alagolor imumtohsil miiassisolo-
rinds tadris olunan tadris fanlorinin mazmununa,
imumi movzular sistemi vasitasilo elmi bilikle-
rin metodlar1 arasindaki qarsilight slageni tomin
edon aparici ideoloji prinsiplors, verilonlors va s.
imkan agir.
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S.Bahramova
Ensuring integrativeness in teaching the
content of history
Abstract
The article talks about the importance of in-
tegration in the learning process and the ne-
cessity of its application. Also, the points that
teachers should pay attention to during the orga-
nization of integration in the teaching of history,
cooperation with subject teachers, the impor-
tance of giving integrative tasks to ensure the
activity of students, the organization of interdis-
ciplinary as well as cross-disciplinary integration
along with intra-subject integration in the lesson
are given. In the organization of integrative
lessons, along with content teaching, the need to
apply active learning methods for skill forma-
tion, as well as integrative assessment, is brought
to attention.
C.baxpamoBa
O0ecnieyeHre HMHTErpaTUBHOCTH B
NpenoIaBaHUHU COMEPKAHUS HCTOPUHU
AHHOTaUA
B cratbe TOBOPUTCA O BAXKHOCTH UHTCTpALlUA
B Tpoliecce 00yueHHs U HEOOXOIMMOCTH €€ TPH-
MeHeHus. Takke OTMeYCHEI MOMCECHTHI, Ha KOTO-
pBI€ YUUTENSIM CJeyeT 0OpaTuTh BHUMaHUE NIPU
OopraHu3alvii HWHTCrpaluu IMpu HOpCrogaBaHUN
HUCTOpHH, COTPYAHHUYCCTBO C YUUTCIIAMU-TIPCI-
MCTHUKaMH, BaXHOCTH IMOCTAHOBKHU HWHTCIPaA-
THUBHBIX 3a,[[aHI/If/'I JJISL OGCCHC‘-I@HI/IH AKTUBHOCTHU
ydJamuxcsda, OpraHu3anuro MCEKAUCHUILIMHApP-
HBIX, @ TaKXKC MCKIUCHUILIMHAPHBIX SaHSITI/If/’I,
WHTErpanysi Hapsaay C BHYTPUIIPDEAMETHOW HH-
Terpanuen Ha ypoke. [Ipu opranusanuu vHTET-
PaTUBHBIX 3aHATHH HApALY C COIEPKAaTEIbHBIM
oOyuyeHreM oOpalmiaeTcss BHUMaHUE Ha HEOOXO-
AUMOCTb MMPHUMCHCHUS AKTHUBHBLIX MCTOI0B 06y-
YeHus 111 GOPMHUPOBAHUS YMEHUH, a TAaKXKe WH-
TCrpaTUBHOT'O OLICHUBAHUS.
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Abstract. Taken as a whole, education itself is a broad concept. It is the process of acquiring a
system of knowledge, skills and habits arising from the demand of the society. At the same time,
education is the result and necessary condition of training. One of the main requirements of the day
is the teaching and learning process in the educational process, and the effective, high-quality
construction of the taught material in accordance with the times. In the conditions of modern
information abundance, it is appropriate to choose the most necessary in the teaching process, to
implement this process with methods and tools suitable for the relevant content, using the necessary
technologies in a short, but understandable way. The learning activity includes other tasks such as
the student's performance of relevant tasks, independent work on the material, development of his
intellectual abilities, as well as taking into account his potential opportunities and self-improvement.

The article talks about the main features of the concept of quality of education in philosophical
and social aspects. A functional and active approach to the structuring of the quality system of higher
education is essential. There are general, specific and serious conditions for improving the quality
of higher education, which every pedagogue should consider. The article concludes that the quality
of higher education should be determined and ensured in the context of the development of each
student's abilities, skills, behavior, morals and spirituality.

Key words: education, quality, value, teacher, society, development education.

Acgar sozlar: tohsil, keyfiyyat, dayar, miiallim, comiyyat, inkisaf tohsili.
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ntroduction. What is the concept of almost all areas. The reforms carried out after
quality? The role of education in so- gaining independence gave their positive results
ciety. To what extent do quality indi- in the field of industry, technology, medicine and
cators in the education system affect the education. Of course, these innovations appeared
accessibility of education? The society we live in in certain contradictions between the ever-
is on the list of developed countries and is increasing demands and the real possibilities that
constantly developing. This development covers correspond to it. Among these contradictions was



the issue of quality. What is quality? If we look
at the concept of quality, we will see that it is
used in many ways. The result we expect is to
adapt to the functions required by the time we live
in, sustainability and so on. If we do a quality job,
we can say that we have achieved our goal,
because a product is usable, meets the require-
ments, and has a high degree of superiority. Of
course, these indicators make living conditions
easier and do not harm the state or society.

In all the times we live in, developing in
accordance with the times, keeping up with the
times is an inscription written on the life share of
every person. Beginning with primary literacy
training, rock monuments, Orkhon-Yenisei ins-
criptions, oral folk literature, and written lite-
rature show that culture in Azerbaijan belongs to
the early period. The importance and necessity of
education is shown as an important factor, both
in oral folk literature and in the works of philo-
sophers and educators. Many years ago, en-
lightened people did their best to educate the
society that education is useful for the society, to
train perfect, ideal, all-round developed per-
sonalities, schools were opened, children were
gathered to school, and they tried to educate and
educate the people, taking into account all the
difficulties along the way. If we turn to history,
we will see the uniqueness of education for each
era. In the primitive community structure, the
simple, primitive activity that ancient people
learned to protect themselves, to protect them-
selves from animals, to protect themselves from
the rain, to obtain food, the technology of
learning and the transfer of what they learned to
each other in a simple way can be called an
activity, a development. In the ancient Sumerian
state, the establishment of schools, teacher,
teacher's assistant, and students, I would say,
marked the beginning of the teacher-student
relationship centuries later. Although education
was carried out in an authoritarian regime,
learning was valued as compulsory, but know-
ledge was not acquired in a ready-made way, but
through the understanding of honesty and truth.

Along with this, the two-level school in
Ancient Egypt, developmental education in
Ancient India, teacher-student cooperation in
Ancient China, student independence, Democri-
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tus' gradual organization of the cognitive pro-
cess, Socrates' Heuristic teaching, Plato's age-
appropriate education idea, Aristotle's education
in accordance with logical thinking in every
period of education gives us an idea of education
standing out with its specific content in every
period of history. The ideas of these great thin-
kers were ideas that gained status not only for the
country they lived in, but in general.

In modern times, education already plays an
important role in the socio-economic life of the
society, as well as in scientific and technical
development, as well as in its cultural heritage,
as well as in the development of upbringing and
national mental values. For the development of
education, our state spends enough funds, new
schools are built, educational institutions are
improved and equipped with modern equipment.
In return, our state rightfully wants quality raw
materials. The development of young people
who are our future as educated personnel, their
intellectual development, and continuing their
studies in foreign countries depends on today's
quality education and quality teaching.

Education plays an important role not only
from the economic point of view, but also in the
socialization of the growing generation and their
preparation for life. Therefore, the most impor-
tant task ahead is raising the level of education,
increasing the efficiency and quality of edu-
cation. Education reform in the country serves
exactly this purpose. Education is both a system,
a process, and an outcome, as well as a value and
a social institution. All these are formed in the
society. Quality education is the basis of a deve-
loped society.

The modern teacher model in the educational
system:

One of the main figures of pedagogical acti-
vity is the teacher. A teacher is a person who
teaches, trains and observes a development. Pe-
dagogical activity arises from the needs of so-
ciety and develops in different meanings for each
period. In one sense, the goal of pedagogical
activity is to prepare the young generation for
life, and at the same time, it is a professional
activity aimed at forming young people as per-
sonalities. Because it is complex and multi-fa-
ceted, pedagogical activity faces a number of



tasks: teaching, development, organization,
training, management, etc. The teacher is con-
sidered one of the leading figures in this activity,
and he has his own characteristics. Teaching is a
massive, rare, responsible, complex and difficult
profession. Besides being a connoisseur of the
teacher's work, he is also a person who prepares
the growing generation for various professions.
Great personalities have always had a high
opinion of the teacher. The founder of Islam,
Prophet Muhammad (pbuh) highly valued the
work of teachers and scholars in educating
people. He has many hadiths about the value of
knowledge and literacy. "Learn from the cradle
to the grave", "Follow science even if it is in
China", "Listen to scientists, because they are the
lamp of the world, the light of the hereafter" and
so on. As can be seen from the hadiths, he
considered it important for a teacher to learn and
teach science and knowledge.

The work of the teacher was highly appreciated
by the European classical pedagogues. The great
Czech pedagogue Y.A.Komensky compared a
teacher to a flowing river in terms of moral purity.
He called teachers the pillars of the spiritual
development of students and saw their main task
in the formation of children's minds. He noted that
a teacher should never spare his knowledge, open
the doors of wisdom to his students, and develop
their cognitive abilities. As in Europe, classical
Russian thinkers also evaluated the teacher's work
and stated that it is a very responsible and difficult
job. N.G.Chernishevsky, K.D.Ushinsky, L.N.Tols-
toy in their writings about the teaching profession
and the teacher stated that teachers should be
given freedom, they are also creative people, the
teacher should never conduct the lesson in a
template manner, one lesson should not repeat the
other lesson.

Azerbaijani educationalists have also assessed
that the work of teachers is undeniable in the
progress of the nation. The great thinker and
educationalist N.Narimanov had great hope for
the teacher, saying that the cultural progress of
every nation depends on the school, and the
progress of the school depends on the teacher.
S.M.Ghanizadeh, H.B.Zardabi, M.F.Akhund-
zadeh and other enlightened pedagogues have
made a great contribution to the progress of edu-
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cation in Azerbaijan and to the education of
young people.

Historically, the teacher was addressed by
different names depending on the era, but the
meaning of all these forms of address is expres-
sed as a person who teaches and knows. In the
same way, the functions of the teacher change
over time, as they develop. It is true that the job
of the teacher has always been to teach. Whether
it is a teaching, nurturing, developmental func-
tion, time develops and adapts according to the
era. Now in the modern era, the duties that fall on
teachers have increased, the teacher is no longer
the one who transmits information and the
vocabulary he knows, but gives direction, shows
the way, and guides the growing young people to
life. What should a modern teacher do? How
should he perform his function? What are the
requirements for it? For this, first of all, it should
start from the types of knowledge and the types
of skills. Every teacher should update his skills
according to the requirements of the time he lives
in, and raise his level. This evolution over the
years required teachers to change and develop.
The teacher has now become a facilitator, a
mentor. Who is the facilitator teacher, has his
position changed? There is a saying: God did not
give people desks, tables, chairs, cabinets, etc.,
God gave people trees and the rest was created
by people themselves. This is how it should be in
our modern education system, the teacher should
guide, and the children should do the rest.
Because the young people of the modern age live
in an abundance of information, the information
they receive, hear, and see leads to brain fatigue.
This is a regularity that they quickly remember
what their interest and desire is. This is the
demand of modern society, to do everything in-
dependently and practically, but if we take into
account that even children who have just stepped
on the threshold of life need support and help,
then this function is performed by the teacher. At
this time, the teacher acts as a facilitator, he does
not give any knowledge ready, does not dictate,
guides, creates conditions for his learning. It
forms the skills of teaching technological know-
ledge, evaluation, and analysis skills so that the
bud can freely acquire something. This is the
educational function of the modern teacher. The



teacher must shape the growing generation as a
personality, prepare it for life, which is eviden-
ced by our education today. Unfortunately, some
teachers do not fully follow the facilitation skills,
children are only prepared for exams, either in
secondary general education schools or in higher
schools. Facilitator teacher is a guide and a guide,
this does not mean that he is indifferent in the
lesson, throws every problem on the students and
sits aside, or writes the solution to the student's
problem and makes his work easier. No, this is not
facilitation. A guiding teacher must have deep
knowledge, listening skills, and guide to find the
source of any information. A facilitator teacher
must patiently listen to the student during the
lesson and discover what he is capable of, if he
faces any difficulties during the task, the teacher
must intervene. In L.Vygodsky's theory of deve-
lopment, we call this scaffolding, providing tem-
porary support. The facilitator is also used in the
sense of scaffolding, he should support the student,
show the way, and clarify difficult issues when
appropriate. The facilitator is the person who
manages the work, his work begins when he builds
metacognitive knowledge, when he creates a
learning environment. If he will use what he has
learned in his future life, in real life, that education
becomes lifelong education.

Who is a mentor and what is mentoring? A
mentor is a person who shows a more precise
way to people with less competence in their field,
either in career or in personal life. They are more
experienced in the field, they know more about
the business than the person they support.
Mentor teachers have a responsibility. Mentor
teachers work on a teaching model that supports,
guides and supervises long-term, continuous,
intensively experienced students. Mentor teacher
performs the tasks of lesson planning, com-
munication, supporting the intern's learning in
pedagogical practice and evaluating his develop-
ment and success.

Today, the rapid development of technology
has found its way into all areas of our lives, and
this rapid development affects education, the way
students learn, and the way teachers teach. For this
reason, the problems faced by teachers have
developed in comparison with the problems of 30-
40 years ago. As a result, some of the skills
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necessary for facilitator teachers have been added.

1. Personal skills

Management skills — 1 conducted a survey in
several secondary schools of Azerbaijan, it turned
out that most of the teachers decided to leave the
school even though they are not yet of retirement
age. From ideas such as how to deal with stress
effectively, because management is not done
properly, for the teaching profession, which is
already a difficult profession, management must be
properly organized, and this is a skill that
everyone, including teachers, should know.

Personal development — is a continuous pro-
cess. If every teacher evaluates his/her deve-
lopment and qualities, if his/her goal on this path
is clear, then of course he/she can reach the
desired goal with confidence.

2. Interpersonal skills

Communication Skills — Being able to com-
municate is one of the most important of all life
skills. It is considered even more important for
teachers. Communication is the transfer of infor-
mation from one place to another, be it verbal,
written, or visual. It is up to the teacher to find
the best ways to communicate with students.
Modern teachers must be able to combine all
methods of communication when teaching stu-
dents. It is through communication that he will
know and inform about the individual needs of
students, the issues that concern them, and other
unclear topics.

Communication skills: One of the skills that
teachers need for modern audience management
is communication. In recent years, the rela-
tionship between teacher and student has chan-
ged dramatically, and the type of teacher who is
always "right" and "straight" has been left be-
hind. The students are not the same students as
before, they seem to be stronger. In principle, this
is not a bad thing, on the contrary, this situation
helps to establish a better relationship with the
teacher, reveals their creativity and activities, and
questions arise that make young people think. In
this regard, teachers are one step closer to their
students, students see that they are more wanted
and respected by their teachers, they modernize
their communication skills while they are
studying. This is an important skill for future
teachers studying in the specialty of teaching.



Ability to resolve conflicts — In any profes-
sional field, the occurrence of conflicts and mi-
sunderstandings is normal. In education, whether
in the classroom or in the auditorium, conflicts
and some misunderstandings can be found. In
fact, sometimes students learn a good lesson
from these conflicts and feel a positive change in
their behavior. But this happens when mana-
gement is effectively organized and conflict is
provided as a learning experience for students. I
think that asking such questions, that is, conflict
management, during the admission to the teac-
hing job, will be effective for future teachers.

Listening skills — the ability to listen should be
used to establish good communication. Modern
teachers should become active listeners in order
to receive lessons more effectively. In traditional
teaching, teachers talked more, as if the teacher
had to convey all the information he knew, and
the students had to memorize it in their heads if
necessary or not, and as a result, it was impos-
sible to feel whether the student understood or
not. One of the skills required of a modern
teacher is to listen to the student, to know his
thoughts, to listen to his ideas, and to follow his
progress. It should not be forgotten that the de-
velopmental function is also one of the main
factors in teaching.

Critical thinking — After gaining our indepen-
dence, large-scale reforms in our republic be-
came irreversible. Among these reforms, areas
such as updating the content of education,
preparing a new program, textbooks, improving
the management of education, using information
and communication technologies in education,
and improving the quality of education through
the expansion of international relations are
predominant. The main goal is to create a model
for moving from the "memory school" to the
"thinking and thinking" school, which slows
down the cognitive activity and general deve-
lopment of students. It has been accepted for a
long time that no matter how many ideas are
exchanged in class, no matter how many ques-
tions arise, the learning student can easily dis-
tinguish what is right and what is wrong by thin-
king critically in his mind. Young teachers
should try to develop critical thinking in students
and create conditions for deep thinking skills.
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3. Leadership skills — The profession of mo-
dern teachers is constantly changing, developing
and updating. Teachers, in turn, must have the
ability to properly manage these changes. It
doesn't matter what period he lives in, the change
in society is a teacher's follow-up, because each
period has its own modernity. The teacher should
not forget that he is the leading face of the lesson,
he should be able to capture the progress of the
lesson, the interest of the students, and the
attention of the audience, but at the same time, he
should not forget to create feedback with the
students and monitor their creative activity.

4. Learning skills — Teaching is an activity
that is accompanied by a lifelong learning pro-
cess. Constantly changing training methods,
technological knowledge, content change, and
changing youth are in a dynamic state in a sys-
tem, so it is up to the teacher to keep up with this
demand. There are several rules that are directly
required from a modern teacher. The most
important of which is how to organize a lesson.
Constructing the lesson associatively leads to an
understanding. For this, dialogic method, dis-
cussion, debate, cooperation, creating feedback
in the lesson are important conditions. Create a
comfortable enough environment to work and
"teach learning". There are several factors for the
teaching process to be based on thinking.

— Students' understanding of the training pro-
cess

— Understanding and planning what to teach

— Determining which method to conduct the
training process

— Evaluating the effectiveness of training

During this teaching, reading long lectures
and passing on information is not the main con-
dition. If we want the topic to be taught to be va-
luable, discussion, experience, demonstration,
analysis, and interdisciplinary integration should
be preferred.

Pedagogical aspects of socialization of edu-
cation.

Regardless of the society in which each per-
son lives, various factors affect his preparation
for life - socialization. One of the most important
factors is education. Because the growing ge-
neration acquires the positive qualities it needs -
knowledge, social experience, norms and values,



communication rules, behavioral culture in the
educational process. Socialization of education
has several aspects. The growing young gene-
ration, our young people with higher education,
do not have any difficulties in their labor ac-
tivities and choosing their profession. It adapts
more quickly to social relations and market eco-
nomy conditions in society. Such young people
quickly master new technologies, achieve high
labor productivity, quickly adapt to the team and
take a decent place. It is true that the role of
education in the socialization of personality is
great, but factors such as education, training,
personality development, social environment in
which a person lives, and self-education of a
person must be comprehensive. Social pedago-
gue A.V.Mudrik divides the process of sociali-
zation into natural-cultural, socio-cultural, so-
cial-psychological directions. Natural-cultural
socialization manifests itself in a person's phy-
sical development, capabilities, health, standard
of living, correct life conditions. Socio-cultural
socialization - manifests itself in terms of mental
and moral qualities of personality, social values.
Although every single external factor is an object
of influence in socialization, the personal activity
of a person occupies an important place. It is not
enough to learn certain knowledge blindly, for
example, no matter how deeply, widely and
comprehensively a teacher explains the lesson,
he will not learn if the student does not have his
own internal motivation, enthusiasm, and ac-
tivity. Higher education institutions teach stu-
dents high literacy, deep knowledge, dedication
to the profession, and prepare them for life. The
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academic year given to students is an opportunity
for them to socialize, young people who choose
their time correctly are able to use their free time
effectively. Thus, the socialization of the student
during his studies in the higher school, along
with acquiring knowledge and experience,
indicates his own social role. Socialization in
education is of historical importance for every
era. There are many differences between the
socialization of higher education students in the
post-Soviet space and the youth of the modern
age. Changes in society directly affected edu-
cation, which in turn manifested itself in the
socialization of young people. Our education has
already been integrated into European education,
combined with knowledge and experience, as in
the universities of Western countries, comfor-
table and free participation in lectures and
classes has become a practice. The opportunity
for some students to obtain freedom in Western
universities has become difficult to obtain in our
country. Naturally, this is a task that varies ac-
cording to the diversity of the educational system
of each country, national mental values, and
stages of development. Since I was worried
about the problem of socialization of university
students, I organized a social survey with some
students and the students voluntarily participated
in the survey.

1. Are you satisfied with the social activities of
the university you studied at?

2. Do you participate in debates, conferences,
any sports clubs organized by your university?

3. Have the necessary conditions been created
for this?

Are you satisfied
with the social

Do you participate in
debates, conferences,

Have the
necessary

‘What role did
participating in

it"s not enough

Names activities of the or any sports clubs at conditions been | university social
university where your university? created for this? | activities play in
vou studied? vour social life?

I can say that I'm Didnat play a
Abbasova Duygu satisfied with the | I participate in some of | To the sufficient | significant role, I
social events that I | them extent tried to learn the
attend. People are things I wanted to
authentic and
sociable
Abdinova Arzu Yes, I'm satistied | No In my opinion, It’s just a tool for

communication

Bayramova Arzu

There are many
activities, but most
of them aren’t

No, but I have always
wanted to

It’s average. not
on a maximum
level

Meeting people with
different
personalities,
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interesting to
students, therefore
many students
don’t want to take
part

broadening yvour
worldview

I take part in some of

Yes, it’s enough

It’s interesting to

Alasgarova Zemfira | Yes, I am them meet people from all
walks of life
My wvocabulary is
Relativelv, [ don’t participate in all | If there was increasing, my

Hevbatova Esmira

because social
activities can be
improved

of them. If there was
one to captivate my
interest, I would

more support,
the conditions
would get better

shyness in speaking
has disappeared, [
can speak my mind

more freely

Kazimova Gunav

I know that, 1t
impacts me
paositively

Ibrahimova Mehrivya

Mo, the social
activitiss can be
more interesting
and fun

Malikova Samira In debates It's a beautiful tool

for self-development

Not enough

No. No matter how
It doesn’t satisfy | many people T have
me around me, deep
down I'm feeling
lonely

Qadirova Ramila Some of them

Necessary
conditions are
met, but the
lessons get in
the way

It helped me alot on
the journey to
socialization

Soltanowva Turkan [ am satisfied [ attend conferences

4. What role did participating in the social activities of the university play in your social life?

The survey was conducted among students of the faculty of chemistry of Baku State University,
studying in the specialty of teaching.

Conclusion. Socialization affects a university student's knowledge and literacy, as well as his
worldview and future life path. For this, students should avoid being antisocial. A young individual
who no longer lives with the family should not be afraid of any difficulties. They should handle every
job themselves, they should not hesitate to communicate with people where they live. What do they
think of me? Maybe they wouldn't like me because of my clothes? they should stay away from such
ideas. The library of higher schools is rich, interesting meetings are often held, it is a great
opportunity to meet new people and make friends. After class, sitting and talking with students of
other faculties, conducting research, and sharing ideas is a kind of worldview enhancement. Most of
the high school students study and work and prepare for life, meeting different people, mixed
characters, and the team they work with meet their needs. During this period, the environment
becomes a school of life for future students. As they say, they earn in two ways, both financially and
socially. Usually, newly admitted students are antisocial, and over time, university life socializes
students. Chatting with teachers, getting answers from teachers to questions that interest him, or
participating in various discussions and debates are the most pleasant days of a student's life.
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V.Ciraqova
Sosioloji cohatdan ali tohsil sistemindd tohsilin keyfiyyatino yanasma
Xiilasa

Tohsil imumilikds gotiirtilonds 6zii-6zliiyiinds genis anlayisdir. Comiyyatin tolobindon irali golon
bilik, bacariq vo vordiglor sisteming yiyalonmok prosesidir. Eyni zamanda iso tohsil tolimin naticasi
vo zoruri sortidir. Tohsil prosesindo dyrotma vo dyronmao prosesi, Oyradilon materialin dovro uygun
somarali, keyfiyyatli sokildo qurulmasi giiniin asas taloblorindon biridir. Miiasir informasiya bollugu
soraitindo dyrotmo prosesindo on zoruri olani se¢ib miivafig mozmuna uygun metod vo vasitolorlo
qsa, lakin anlasigli sokilds lazim olan texnologiyalardan istifado edorak bu prosesi hayata kegirmak
mogsadouygundur. Oyronmo foaliyyati tohsilalanin miivafiq tapsiriglar1 yerino yetirmosi, material
tizorindo miistoqil islomasi, intellektual qabiliyystlorini, eloca do potensial imkanlarini nozors alaraq
inkisaf etdirmosi, 6zlinlitokmillogdirmosi kimi digor vozifolori ohato edir.

Moqalads tohsilin keyfiyyati anlayisinin falsofi vo sosial aspektlordo osas xiisusiyyatlorindon bahs
olunur. Eyni zamanda ali tohsilin keyfiyyatinin miixtalif saholori tohlil edilir. Ali tohsilin keyfiyyot
sisteminin strukturlagdirilmasinda funksional vo foal yanasma miitloq xarakter dasiyir. Ali tohsilin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ti¢lin iimumi, konkret vo ciddi sortlor vardir ki, bu sortlori har bir pe-
daqoq nozero almalidir. Maqgalods natico olaraq ali tohsilin keyfiyyoti hor bir tolobonin qabiliy-
yatlorinin, horakat sarigtolorinin, davranislarinin formalagmasi oxlaq vo menaviyyatinin tozahiirii
kontekstindo miioyyon edilmali vo tomin edilmolidir.

B.Yuparosa
Hoaxoa k kayecTBY 00pa30BaHMs B CHCTeMe BbICIIEr0 00pa3oBaHus
C COI[OJIOTHYECKOT0 acleKTa
AHHOTALUA

Boobmie ob6pazoBanue camo 1o ce6e-3To MIUPOKOe MOHATHE. DTO MPOIECC MPHOOPETEHNE CHC-
TEMbI 3HAHWH, yMEHHI M HABBIKOB, BOSHUKAIOIIUX M3 CIIpoca odmiecTBa. B Toxe Bpemst oOpazoBaHue
€CThb pe3yJbTaT TPEHHUPOBKH U HEOOXOAMMOWN CTporoctu. B oOpa3oBareibHOM mpoliecce, mporecce
Nperno/iaBaHusl U 00yUCHHS SBJISICTCS] OTHUM M3 OCHOBHBIX TPEOOBAHHH IHSI, YTOOBI CBOE BPEMEHHO
¥ KaueCTBEHHO 3aKpENHTh MpPENoJaBacMblii MaTepuajl. B yCIOBUSIX COBpPEMEHHOro HH(OpMa-
IIHOHHOTO U300MJIHSI YMECTHO OTOOpaTh caMoe HeOOXOMUMOE B MpoIecce 00yUeHHs U OCYIIECTBUTD
3TOT MPOILECC, MCHONb3Ys HEOOXOMMbIC TEXHOJIOTHH, METOJAMU U COOTBETCTBYIOILIEMY COZCpIKa-

HUIO B KPAaTKOW HO TIOHATOU opme.

B crarbe roBoputcsi 00 OCHOBHBIX OCOOCHHOCTSIX MOHSTHSI Ka9ecTBa 00pa3oBaHus GUI0coCKoM
U COIIMAJIbHOM acleKTax. AHAIM3UPYIOTCS pa3InYHbIe 00JIaCTH KadecTBa BhICIIET0 oOpazoBaHue. B
CTaThe KaK CIECTBHE, KAYECTBO BBICIIETO 00pa30BaHUs JODKHO OMPENENATCS U 00CCIeYHBaThCS B
KOHTEKCTEe (OPMHPOBAHUS OCOOCHHOCTEH, JBHraTeJIbHBIX HABBIKOB, MOBEICHHUS, MPOSBICHUS
HPABCTBEHHOCTH U JIyXOBHOCTH KaXK/IOTO 00YYaroIIErocs.
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Xiilasa. Magalads broyler ciicalarinin istehsalinda yiiksakkeyfiyyatli yumurta inkubasiyasinin
ohamiyyatindan danmisilir va yumurtamin qoyulmasindan ciicalarin ¢ixmasina qadoar inkubasiyanin
biitiin marhalalorinda bioloji nazarata ehtiyac oldugu gostorili. Homg¢inin maqalada inkubasiya
yumurtalarinin keyfiyyatinin asas gostaricilori — ¢aki, sixliq, forma indeksi, gabigin qalinligi,, HAU
vahidlori, yumurta sarisinda A, B2 vitaminlorinin torkibi, karotinoidlar va tursulugun migdarhigini
da qeyd olunur. Onlarin tayini tisullari, inkubasiya dovriinda yumurta ¢akisinin itirilmasinin ucotu
va ovoskop vasitasila isiglandirma tisulu hagqinda malumat verilir.

Inkubasiyadan sonraki bioloji nazarat ardicilligi, inkubasiya naticalarinin ucotu va tahlili,
birgiinliik ciicalorin eksteryer va morfo-biokimyavi géostoricilorine gora qiymatlondirilmasi, kon-
dision olmayan keyfiyyatsiz ciicalarin ¢ixdas noviina gora boliisdiiriilmasi, patoanatomik analiz va
embrionlarin 6liim sabablarinin miiayyan edilmasi, yetisdirmonin ilk 10 giiniinda ciicalorin salamat
saxlanilmasina nazarat edilmasi va bir giinliik ciicalorin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi tisullari
vizual olaraq eksteryer alamoatlorina gora ¢aki alinmagla morfoloji va biokimyavi analizlor tigiin
se¢ma tisulu ilo yarilma aparmaq vo “Xomso MMC” qusculug damazhq tasarriifatinin bazasinda
“Ross-308" krossunun valideyn siiriisiindon alinan inkubasiya yumurtalarimin keyfiyyatinin oyra-
nilmasinin naticalari tahlil edilir.

Acgar sozlar: inkubasiya, broyler, yumurtanmin keyfiyyati, elastik deformasiya, bioloji nazarat, bir-
giinliik ciicalor.

Key words: incubation, broiler, quality of eggs, elastic deformation, biological control, day old
chicks.

Knrouesvie cnosa: unkyoayus, oOpoiniep, kavecmeo suy, ynpyeou odegopmayuu, duorocudeckuil
KOHMPOIb, CYMOUHbIE YbINIAMA.

tinyada qusculuq mohsullarinin  halolorindon biri yumurtalarin inkubasiyasidir.
istehsalinin siirati ildo 2,1% toskil Miiasir broyler krosslar1 vo onlarin yetisdirilmasi
edir. Qus ati istehsalinin 85%-don  texnologiyalari ciicalorin diri ¢okisi oan az1 2 kq
coxunu broyler oti togkil edir [8]. olmagqla 33-35 giin kosim miiddatino nail olmaga
Broyler otinin istehsali kifayst qodor miirokkab imkan verir. Eyni zamanda broylerlorin bdyiima
texnoloji prosesdir. Bu prosesin on miithiim mor- miiddotinin azalmasi ilo yumurtalarin inkubasiya



miiddoti doyismoz olaraq qalir vo bir gayda ola-
raq on azi 21 gilin ¢okir. Yoni inkubasiya li¢iin
yumurtanin qoyulmasindan broylerlorin kosilmo-
sino qodor embrion dovrii imumi vaxtin tox-
minon 37-38%-ni toskil edir. Broyler oti isteh-
salinin inkisaf tendensiyasi inkubasiya payinin
nozard ¢arpacaq doracodo artmast vo onlarin ye-
tigdirilmo miiddoatinin azaldilmasi ils planlagdiri-
lacagin1 gostorir [6; 14]. Bu baximdan broyler
istehsalinda on vacib morhalolordon biri inkuba-
siyanin idars edilmosidir. Maksimum mohsuldar-
liga, yumurtadan cilicogixma qabiliyyatino nail
olmaq vo inkubasiya miiddotinin azaldilmasi,
eloco do saglam va bircinsli (homogen) ciicolorin
alinmasi, ilk névbads, inkubasiya yumurtalarinin
keyfiyyotindon vo optimal temperatur-nomlik
rejimlorinin yaradilmasindan asilidir. Yumurta-
larin inkubasiyasi zamani nozoro alinmasi lazim
olan sorait temperatur, nomlik vo havalandir-
madir [6; 13].

Olkonin qus oti istehsalinda aparici rol, xii-
susilo stirotlo inkisaf edon broyler sonayesina
aiddir. Keyfiyyotli mohsul istehsali vo tosor-
rifatin diizgiin aparilmasi {igiin istehsalin biitiin
marhalalarinin (sutkaliq cilicalorin alinmasindan
baslayaraq, mohsullarin satisina qodor) bir-biri
ilo s1x vo diizgiin alagoli olmasi lazimdir. Biitiin
osas istehsal sexlorinin diizgiin islomasini tomin
etmok; ana siirli, yumurta inkubasiyast, cilicolorin
yetisdirilmosi vo quslarin sonaye baximina ha-
zirlanmasi, eloco do birbasa sonaye iisulu ilo sax-
lanilmas1 qusguluq sahosindo miitoxassislorin
asas vozifasidir [8, s.13].

Qusculuqg mohsullarinin alinmasinin osas
marhalalorindon biri yumurtalarin inkubasiyasi-
dir. Inkubasiyanin bir elm kimi magsadi ciicolo-
rin yumurtadan ¢ixma qabiliyyatini v birglinliik
clicolorin keyfiyyatini artirmagin yollarint tap-
maqdir [12, s.7]. Sonraki inkigsaf vo yasama
qabiliyyatino malik olan tamqiymatli vo saglam
clicolorin keyfiyyati inkubasiya keyfiyystindon
asilidir. Mohz inkubasiya dovriindo vo inkuba-
siya prosesindo golocok canli organizmin forma-
lagsmasinin, yoni daxili orqanlarin, stimiik va azo-
lo toxumasinin, qan-damar sisteminin, sinir sis-
teminin, beyin vo s. diizgiin formalagmasinin
osaslar1 qoyulur. Oz névbesinda inkubasiya za-
mani orqanizmin formalagmast dovriindo inkisaf
xarakteri bir ¢ox cohotdon quslarin golocok
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inkisafin1 vo sonraki mohsuldarligini miioyyon
edir [1, s.54].

Todgiqatlarimizin asas maqgsadi inkubasiya
yumurtalariin keyfiyyst gostoricilorinin vo on-
larin miioyyonlogdirilmosi {isullarinin &yranil-
mosidir. Damazliq quslar ilo isin diizgiin apa-
rilmast Uiglin yumurtalarin keyfiyyotino nozarot
lazimdir. Yumurtalarin keyfiyyatino sistemli so-
kildo nazarat etmok lazimdir ki, bunun tgiin iri
qusculuq tosorriifatlarinin inkubatoriyalarinda
yumurtanin qiymatlondirilmasi {i¢iin laboratori-
yalar olmalidir.

Tadqiqatin materiallar1 vo metodlar:

Tadgigatin materiali “Ross-308” atlik kros-
sunun inkubasiya yumurtalar1 olmusdur. Tad-
qigatlar “Siyozon Broyler” ASC qusguluq fabriki
soraitindo aparilmigdir. Todqiqat aparmaq ticiin
fabrikdo 19200 yumurta qoyulmusdur. Yumur-
talar inkubasiya toloblorino uygun olaraq se-
¢ilmis vo “Ross-308” otlik krossunun 42 hoftolik
saglam qusundan almmisdir. Yumurta todartikii
“Xomso” MMC qusguluq damazliq tosorriifa-
tindan gotiiriilmiisdiir. Inkubasiya Hollandiyanin
“Pasreform” firmasinin inkubatorlarinda hoyata
kecirilmigdir.

Yumurta keyfiyyotinin osas gostoricilorindon
olan morfoloji (kiitls, sixliq, forma indeksi, qa-
bigin qalinligi, HAU vahidleri) vo biokimyavi
(A, B2 vitaminlorinin torkibi, karotinoidlor, yu-
murta sarist tursusunun miqdar1) miiayinasi
HETI-nin laboratoriyasinda NABEL (Yaponiya)
sirkoti torofindon yaradilan yumurta tester
cihazlart vasitasilo aparilmigdir. Cihazlardak:
(sokil 1, 2, 4) avtomatik idaroetmo bloku saye-
sindo yumurtanin kiitlesi, zililalin keyfiyyati,
saris1 vo digor gostaricilor boylik doqiqlikle
mioyyon edilir. Egg Multitester EMT-7300 ci-
hazi lazer stiasina malikdir, onun sayosindo yu-
murtanin xarici miiayinasi aparilir, ziilalin hiin-
diirliiyti olgiiliir, yumurtanin kateqoriyasi vo to-
zoliyi, qan lokalorinin olub-olmamasi, qabigin
qalinligr miisyyon edilir. Eyni zamanda har yu-
murtanin O6l¢li molumatlart ¢ap olunur vo ya
kompiitera otiirtiliir.

Sokil 1. KERN PFB-
1200 laboratoriya torazisi
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Sakil 2. Qabigin elastik deformasiyasint ol-
c¢an cihaz EFG-0503

Tadgiqatin naticalori. Yumurtalarin inkuba-
siyast zamani miithiim gort inkubasiya yumur-
talarinin keyfiyyatino, embrionun inkisafina, bir-
giinliik cticalorin keyfiyyatino vo yetisdirmonin ilk
10 giinlinds onlarin salamat saxlanilmasina nazarat
sistemidir. Inkubasiyanin naticalorini, yumurtadan
¢ixan ciicolorin yasama qabiliyyatini, yumur-
talayan toyuqlarin mohsuldarligini vo damazliq
doyarini toyin edon osas amillordon biri inkubasiya
yumurtalarmin keyfiyyotidir. Yumurta keyfiyyo-
tinin osas gostoricilorino asagidakilar daxildir:
morfoloji (kiitlo, sixliq, forma indeksi, gabigin
qalinhigi, HAU vabhidlori) vo biokimyavi (A, B2
vitaminlorinin torkibi, karotinoidlor, yumurta sarisi
tursusunun miqdar1). Homginin yumurtadan ¢ixan
clicolorin keyfiyyati onlarin yumurtadan ¢ixma
gabiliyyatinin an yliksok naticolori vo yumurtadan
¢ixan clicolorin yasama qabiliyyati ilo siibut
olunur. Bu, bir ¢ox amillordon asilidir.

Todgigat zamani inkubasiya yumurtalarinin
keyfiyyatinin ilkin qiymotlondirilmosini “Siyo-
zon Broyler”do onlarin xarici goriiniisiino goro
apardiq. Inkubasiya yumurtalar1 tomiz, bir boy-
da, hamargabigli olmalidir, rongi holledici oho-
miyyot dagimir, lakin biitiin sothdo borabor ol-
malidir vo bu qus cinsi i¢ilin xarakterikdir. Boyiik
catismazliq gabigin kolo-kotiir olmasidir ki, bu
da hom xarici miiayino zamani baxmaqla, hom do
yumurtaya ollo toxunmagla asanligla miioyyon
edilir. Qabigin kolo-kétiirliiyli daha ¢cox yumur-
tanin sivri vo ya kiit uclarinda balaca bugumlarin
davamli toplanmasi, ziyil soklinds miisahido edi-
lir. Bu yerdo qgabiq, adoton, ¢ox nazik olur. Zi-
yillorin otrafinda vo onlarin arasinda ¢oxlu sayda
boyiik masamolor var. Bu, yumurtalarda su mii-
badilosinin pozulmasina, embrionlarin 6liimiiniin
artmasina, zoif clicolorin ¢ixmasina sabab olur.
Qeyri-normal formali — qiriq, ¢irkli, ¢at, ikisarili
yumurtalar inkubasiya ii¢lin yararsizdir.

Yumurtalarin ¢cakisini HETI-nin laboratori-
yasinda KERN PFB laboratoriya torazisindo
(Yaponiya istehsal1) 0,1-0 qodor doqiqliklo ¢ok-
maoklo miioyyan etdik. Yumurtanin ¢akisi bu ndv
qusun yasina goro orta olmalidir. Yumurtanin
¢okisindon asili olaraq yumurtalarin ¢okiyo goro
kalibro edilmosi (¢esidlonmosi) vo yumurta kiit-
lasinin tolob olunan gostoriciys uygunlasmasi cii-
co ¢ciximinin keyfiyyatino ohomiyyatli doracads
tosir gostorir. Cokisi tolob olunan gostericidon
asagl olan yumurtalart inkubasiya etdikdo cii-
colorin yumurtadan ¢ixma gabiliyyati vo clico
ciximi azalir, yumurtadan ¢ixan ciicolor iso zoif
inkisaf edir, “bogulanlar” vo “eybocarlor’in say1
coxalir [4, s.56]. Eyni proses tolob olunan gos-
toricidon daha c¢ox ¢okisi olan yumurtalarin in-
kubasiyast zaman da miigahids olunur. Ciicalor
vaxtindan gec yumurtadan ¢ixir, bu da inkuba-
torlarin inkubasiya skaflarinda yumurtalarin ki-
fayot godor qizdirilmamasindan xobor verir.

Yumurtanin formas: c¢ox doyiskon olur vao
inkubasiya zamani riigeymin voziyyotino tosir
edir. Ciico ¢iximi doyirmi vo ¢OX uzunsov yu-
murtalarda azalir. Onlarda ¢oxlu sayda bogul-
malar qeyd olunur. Tam doyorli inkubasiya yu-
murtasi diizgiin formada olmalidir. Kiit vo sivri
uclar1 aydin sokildo forqlonmoli, qabiq xotti yu-
murtanin kiit ucundan sivri ucuna qader maili
olmalidir. Aparilan coxsayli todqgiqatlarin nati-
coloring asason miayyan edilmisdir ki, yumurta
formasinda olan kigik forqlonmalor ciico ¢ixisina
ciddi tosir gostormir. Doyirmi, ¢ox uzun, kiit vo
sivri uclar1 ayird etmok ¢atin olan yumurtalardan,
homginin eybacor formali yumurtalardan ciico
cixmasi ohomiyyatli dorocodo azalir. “Komorli”
yumurtalardan zoif cilico ¢iximi aldo edilir, ¢linki
bu, ¢ox vaxt dim vurmanin bas verdiyi yerdo
qabigin qalinlagsmasi ilo olagelondirilir ki, bu da
cilico ¢1ximi zamani onu sindirmagi ¢otinlosdirir.

Yumurtanin formasi indeks 6l¢on cihazla dlgii-
lorok olds edilon vo ya yumurtanin enino diamet-
rinin uzununa diametrino nisbatilo hesablanan
forma indeksi ilo tayin edildi. Homginin diametri
miloyyon etmok {i¢lin stangenporgardan istifado
edildi. Hesablama asagidaki diisturla aparilir:

Forma indeksi = gx 100%

Burada, d — enino (ki¢ik) diametr (mm),
D — uzununa (bdyiik) diametrdir (mm).



Sakil 3.
Yumurtanin forma indeksi

R

Yumurtalarin sixligr yamurta omolo golondon
sonra saxlanma miiddoti vo qabigin qalinhig ils
mioyyon edilir. Saxlanma prosesinds yumurta-
nin kdhnalmasi, nomliyinin itirilmasi vo torki-
binds struktur doyisikliklori bas verir. Yumurta-
larin saxlanma miiddoti no gqodor uzun olarsa, on-
larin sixlig1 da bir o qoador azalar.

Tadqgiqat zamani yumurta gabiginin keyfiyyo-
ti sixliga gora qiymotlondirildi, sixlig1 toyin et-
mok {iglin yumurtalarin batirildigi vo miisahido
olundugu miixtalif konsentrasiyali duzlu moh-
lullar hazirlanaraq istifads edildi (cadval 1).

Cadval 1.
Miixtalif konsentrasiyali duzlu
mahlul iiciin hesablamalar

Sixhq, g/sm* 1 litr suya lazim olan duzun miqdari, q
1,100 140
1,090 130
1,080 120
1.070 114
1,060 100

Cadval 1-do goriindiiyii kimi, tozo yumurtalar
tliglin areometrdon istifado etmoklo miixtalif six-
liglarla 3 mohlul hazirlandi — 0,010 intervalla
1,070; 1,080; 1,090. Hor bir mohlul sixliginin
geyd olundugu qablarda yerlogdirildi. Mohlul
vaxtagir1 areometr ilo yoxlanilaraq lazim olduqda
duz vo ya su alavo edilmokls istonilon konsentra-
siyaya catdirildi. Yumurtanin asili voziyyatds ol-
dugu mohlulun sixlig1 (1,080) dibino batmayan
vo yuxart qalxmayan, yumurtanin sixligina
(1,080 g/sm?) uygun idi. inkubasiya yumurta-
larinin sixlig1 1,075 g/sm? va daha yiiksok olma-
lidir. Yumurtalarin sixlig1 no godor yiiksok olarsa,
qabigin keyfiyyoti do bir o godor yaxs1 olar.

Qabigin galinligi todqiqatda yumurtanin iig¢
sahosinda: kiit, sivri ucu vo orta hissasinds 0,01
mm daqiqliklo mikrometrlo 6l¢iildii. Sonra qa-
bigdan bir parca gotiiriib miixtolif saholordo on
az1 li¢ dofo dlgiilorak, sonda orta qiymat ¢ixarildi.
Qabigin qalinligimin 6l¢iilmasi onu qabiqaltt qi-
sadan azad etmoklo aparildi, bunun {igiin qabiq
ovvolcoadon isladilmisdi.
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Yumurtalar1 yarmagqla ziilal vo sarinin indeks-
lorinin Slgiilori aparilir. Ziilal indeksi six ziilalin
xarici tobaqosinin hiindiirliiyiiniin onun orta
diametrina nisbatidir.

Sarimin indeksi tokiilon sarisinin hiindiirli-
ylinlin enind nisbatidir. Ziilal vo sarinin indeks-
lori no godar yliksok olarsa, yumurtanin keyfiy-
yati bir o godor yaxs1 olar.

Indekslor asagidaki diisturlarla hesablanir:

six ziilalin xarici tebaqasinin hindiirliyi

x100

Sarinin indeksi=

orta diametr

7 . . sarimn hiindirliyi
Ziilalin indeksi= 2T 100
orta diametr

Yumurtalarin an yaxsi ciico ¢ixma gabiliyyoti
ziilal indeksinin orta qiymatindas (7-10) miisahido
olunur. Asagi indeksi olan yumurtalarda clico
cixma qabiliyyati azalir. Tozo yumurtalarin sari
indeksi 40-50 arasinda doyisir. Sar1 indeksi asagi
olan yumurtalar saxlanilan yumurtalar ii¢iin xa-
rakterikdir.

Yumurtalarin keyfiyyatinin aragdirilmasi pro-
sesindo paralel olaraq yari/ma da aparilmisdi.
Yarilma zamani1 yumurtanin torkibi diiz bir sotho
tokiildii vo arasdirildi (baxildi, 6l¢iildii). Tam
qiymatli yumurtada sarist yaxsi ronglidir, demok
olar ki, dagilmir, sferik formasini saxlayir. Six
zilalin xarici tobaqosi aydin goriiniir vo yumur-
tanin formasini da saxlayir. Qradinkalar (yumur-
ta baglarl) yumurtanin aydin sokildo miioyyon
edilmis osas oxu boyunca uzanir. Keyfiyyatsiz
yumurtada iso ziilal yasilimtil vo ya sarimtil-na-
rinci rongd malikdir. Qiisurlu yumurta tamamilo
forqli goriintirdii. Saris1 diiz, solgundur. Ziilal
maye, rangsiz, tez-tez bulaniq olur, onun six to-
bogosi yumurtanin formasini saxlamir, ona goro
do yumurtanin asas oxunu ayird etmok ¢otindir.

Sakil 4. Egg Multitester EMT-7300: HAU
vahidlarini miiayyanlasdiran tester



HAU vahidlori zilalin keyfiyyatini xarakte-
rizo edir. Bu test 1937-ci ildo H.Raymond toro-
findon toqdim edilmisdir. Bu gosterici ziilalin
hiindiirlilylinii vo yumurtanin ¢akisini 6lgmaklo
miioyyen edilmisdir. HAU vahidlori HETi-nin
laboratoriyasinda Egg Multitester EMT-7300
(Yaponiya istehsal1) 0,01-0 godor doqiqliklo ¢ok-
moklo miioyyan edildi.

Yumurta sarisinin otrafindaki six ziilalin hiin-
diirliiyli yumurtanin ¢okisi ilo birlogsorok HAU
dayarini miioyyan edir. Hesab no qador yiiksok
olarsa, yumurtanin keyfiyyati do bir o gqodor yax-
st olar. HAU gostoricisi asagidaki diistura goro
hesablanir: diiz bir sotha tokiilon yumurtanin six
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baqglart (gablar1) lizro onlarin gobul monbayini
nozoro alaraq aparilir. Embrionun inkisaf mor-
halalarindoki bioloji nazarat embrionlarin inkisaf
soraitinin qiymoatlondirilmosinin osas meyaridir
vo asagidaki proseslori ohato edir:

— ovoskopda yumurtalarin isiglandirma yolu
ilo embrionlarin inkisafinin giymatlondirilmasi;

— mitiayyan inkubasiya dovrlorinda yumurta-
larin ¢akisi ilo nomlik itkisinin ucotu;

— inkubasiya miiddati (onlarin inkisaf dora-
casini qiymatlondirmak iigiin canli embrionlarla
yumurtalarin yartlmasi) va yumurtadan ciica ¢ix-
ma intensivliyinin ugotu.

“Siyazon Broyler” qusculuq fabrikinin inku-

Cadval 2.
Inkubasiya yumurtalarinin keyfiyyatina verilan taloblor
Gostoaricilarin adlar Itlik istigamatli toyuq cinslari
Yumurtanin kiitlasi, qr.
Damazliq siiriilorin takrar istehsali {ig¢tin 50-70
Sanaye striilorinin tokrar istehsali figiin 50-73
Elastik deformasiya mikrondan ¢ox deyil 25
Yumurtanm sixlhigi (q/sm’) az olmayaraq 1,078
Forma indeksi (%) az olmavaraq 71-81
Qab1gin gqalinlig1 (mm) az olmayaraq 0,33
Hava kamerasimin hiindiirliiyii 2.5
HAU wvahidi az olmayarag 75
Vitamin torkibi (mkq/g), az olmayaraq
Sarida:
Korotinoidlar 15
Vitamin A 5
Vitamin B 4
Ziilalda:
Vitamin B 3
Yumurtalarin mayalanmasi (%), an azi 93-95
Son hibrid {igiin saglam ciica ¢ixami (%) an az1 80

zlilalinin hiindiirlityli yumurtanin ¢okisino alave
edilir. Miioyyon edilmisdir ki, yumurtalarin key-
fiyyati ziilalin hiindiirliyiiniin monfi logarifmi-
nin qiymatina gora doyisir. HAU vahidi ya xiisu-
si cadvallo, ya da diisturla miioyyon edilo bilor:

HU=100 x log (H-1,7W 0,37+7,6)

Burada, H — six ziilalin hiindiirlityii (mm), W-
yumurtanin ¢akisi (qr); 1,7; 0,37; 7,6 — daimi om-
sallardir. Yumurtanin ziilalinda va sarisinda vita-
minlorin miqdar1 miiasir Usullarla laboratoriya-
larda miioyyon edilir. Yumurtalarin keyfiyyoti
cadval 2-ds verilmis toloblora cavab vermalidir.

Inkubasiya prosesindoki bioloji nozarat gox
vaxt embrionun inkisaf morhololoring nozarot ad-
lanir. O inkubasiya olunan yumurtalarin hor bir
partiyasindan ayri-ayr1 gotliriilmils nozarot ta-

batoriyasinda yumurtalarin isiqlandirilmasi xii-
susi cihaz — ovoskop vasitosilo miioyyon inkuba-
siya gilinlorindo aparilmigdir. Yumurta partiya-
sindan inkubatorun miixtalif zonalarindan (yuxa-
r1, orta, agagl) gotliriilmiis 2-3 nozarat qablarina
baxilmigdir. inkubasiya dovrlorinds yumurtalarin
i dofa yoxlanilmasi qobul edilmisdir (cadval 3).
Cadval 3.

Yumurtalarin inkubasiya prosesinda

nazarat isiqglandirma miiddatlari, saat

Qusun névi Kross, cins Baxislar, inkubasiya giinlari

I 11 1T
atlik, Ross-308 7 115 185

Toyug

[k baxis yumurta saris1 kisosinin vo onun da-
mar sisteminin vaziyyatini, embrionun inkisaf



intensivliyini, mayalanmamis vo inkisafin1 da-
yandirmig (donmus) embrionlarin saymi miioy-
yon etmok mogsadi ilo aparilmisdir. Yaxst inkisaf
etmis embrion sariya batirilmig, az nozaragarpan,
yumurta saris1 kisasinin gan damar sistemi yaxsi
inkisaf etmisdir. Inkisafdan geri gqalan embrion
aydin goriliniir, ¢linki gabiga yaxin yerlosdi-
yindon gan damar sistemi zoif inkisaf etmisdir

(sokil 5).
B A
L % m ‘aw

Sakil 5. inkubaszya prosesinda yumurtalarm
miiayinasi

N
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dovrlordo yiiksokdir. Bu, adoton, inkubasiyanin
3-5, 9-11 vo 19-20 giinii olur (ciicalor iigiin). Yu-
murta keyfiyyotinin asagi olmasi vo ya inku-
basiya rejiminin ohomiyyatli dorocods pozulmasi
ilo embrionlarin 6liimii forqli sokilds paylana bi-
lor. Inkubasiya prosesindo yumurta ¢okisinin iti-
rilmasing nozarot inkubatoriyanin vacib elemen-
tidir. Orta hesabla toyuq yumurtasinin gabiginin
sothindos toxminan 10.000 masamo vardir ki, bu
da embriona onlarin vasitosilo oksigen vo karbon
qazi miibadilesini tomin edir. Bununla belo mo-
samolor vasitosilo nomlik do itirilir vo susuz-
lagdirmanin garsisini almaq ti¢ilin inkubasiya za-
mani imumi nom itkisino nozarot edilmolidir.
Bunun on asan yolu inkubasiya zamani1 yumur-
tanin ¢oki itirmasino nozarat etmokdir. Yumurta
cokisindaki hor hansi bir itki yalniz yumurtanin
namliyinin itirilmasi naticesinda bas verir.
Biitiin qus novlorinin miisahidslori gostarir ki,
inkubasiyanin baslangicindan gabigin dim vur-

7-ci giin

11.5-ci giin

18.5-ci giin

1. Yaxsi inkisaf etmis
embrion (tamamilo sariya

3. Embrionun inkisafinda
gliclii gerilama

gerilomo

1. Embrionun yaxs1 inkisafl
(allantois yumurtann biittin

batirilmis) tarkibini shats edir)
2. Embrionun inkisafinda | 2. Embrionun inkisafinda gecikmo
gerilama 3. Embrionun inkisafinda ciddi

1. Embrionun yaxsi inkisafi
(embrionun badani yumurtanin %/
hissasini tutur)

2. Embrionun inkisafinda geriloma
3. Istifada olunmamus protein ilo
¢ixisin stiratlonmis baslangici

4. Embrionun inkisafinda giicli
gerilama

Yumurtalarin ovoskopda ikinci miiayinasi ilk
baxigdan 5 giin sonra aparilir. Bu vaxta qodor
allantois yumurtanin biitiin torkibini ohato edorak
yumurtanin sivri ucunda baglanmalidir.

Tadqgiqatin hoyata kegirilon iiglincli baxist
zamant is9 (ilk baxigsdan 12 giin sonra) embrio-
nun normal inkisafi ilo sivri ucu soffaf deyildi,
hava kameras1 yumurtanin toxminon 1/3 hisse-
sini tuturdu. Bozon onun sorhodi riiseym boy-
nunun biikiilmasi sobabindan ayri va horakatlidir
[3, s.25]. Uciincii baxisda 6lon embrionlar:
ovoskopda isiglandirma zamani yumurtanin hava
kamerasinin kigik olmasi vo embrionun horo-
kotlorinin olmamas1 ilo asanliqla askar edildi.
Olon embrionlari olan biitiin yumurtalar sayild:
vo “dommugslar” (inkisafini dayandirmis em-
brionlar) kateqoriyasina, clico ¢ixma dovriindon
sonra Olonler isa “bogulmuslar” kateqoriyasina
aid edildi.

Embrion 6limi, xisusilo

“kritik” adlanan

masina qador (yoni yumurtalarin ¢ixis skaflarina
kogiiriilmasinin toxmini vaxtl) yumurta ¢okisinin
itirilmasi tozo yumurtanin ¢okisinin toxminon
12%-ni toskil edir. Yumurtanin g¢okisinin itiril-
mosing tosir etmoyin yegand yolu inkubatorda
riitubatin tonzimlonmosidir. Ciiconin keyfiyyoti
vo onlarin yumurtadan ¢ixma qabiliyyati o halda
optimal olacaqdir ki, yumurta gqabiginda dim vur-
ma baslayana qodor ilkin ¢okisinin toxminon
12%-0 godorini itirsin. inkubasiya zamam yu-
murta ilo suyun optimal itkisi ciiconin yiiksok
ciximi v keyfiyyatinin tomin edilmasi {igiin va-
cibdir. Su itkisi inkubasiya skafinin riitubati ilo
idars olunur vo yumurta ¢okisinin itkisini diizgiin
hesablanmasi {i¢iin lazimdr.

Yumurtanin ¢okisinin itirilmosi bos nozarot
qabimin torozido ¢okmok yolu ilo, sonra icino
qoyulmus yumurtalarla birlikdo inkubatorda
yumurtlamadan ovval vo nozarat gilinlorindo ¢ok-
moklo miioyyon edilir (sakil 6). Coki Olciildiik-



don sonra qiriq yumurtalar istisna olmaqla, ¢oki
itkisi agagidak: diistura goro hesablanir:

Ci= 2= x100

NYUARAS RN W NI B mrw o

;A Se N

Sakil 6. Nazarat (qablarinin) bos va
yumurta ila ¢okisi

Burada, CI — yumurta ¢okisinin itirilmosi %;

Co-bos gabin ¢okisi, q;

Ci-yumurta ¢akisi inkubasiyaya qodar q;

C2-yumurta ¢okisi ¢okildiyi anda q.

18,5 gilindo ¢ixis skaflarina kogiiriillon zaman
yumurta ils su itkisi asagdaki kimi hesablanir:

Inkubasiyadan avval yumurta ilo inkubasiya
gabinin imumi ¢okisi — 6 250 qr; kog¢lirma zama-
n1 yumurta ilo birlikds inkubasiya qabinin timu-
mi ¢okisi 5 — 650 qr; bos inkubasiya gabinin ¢o-
kisi — 1050 qr-dur.

6250-5650 600

Cl= %100 = x100 = 22 X100 =11,54%
6250-1050 5200

61=Co

Yumurta ¢okisinin hom ¢ox, hom do az itkisi
embrionlarin inkisafina vo yumurtadan ¢ixan cii-
colorin keyfiyyatino monfi tosir gostorir. inku-
basiyanin ilk hoftasindo yumurta ¢okisinin ¢ox
itirilmasi vo inkubasiya dovriiniin ikinci yari-
sinda ¢okinin az itirilmasi ¢ox tohliikalidir. Yu-
murtanin ¢okisinin azaldilmasina nozarsto, inku-
basiya rejimino, xiisuson do nomlik rejimina, bu
zaman diizoliglor etmok olar.

Embrionlarin inkigafinda miithiim dévrlordon
biri yumurtadan ciico ¢ixma prosesidir. Dim vur-
ma vo ciicolorin yumurtadan ¢ixma prosesi bir
cox amillordon asilidir, lakin onlar na gador in-
tensiv gedorso, embrionlar yumurtadan ¢ixmaga
bir o godor yaxst hazirlanar. Dim vurmanin vo
¢iximin uzanmasi, adoton, bozi moanfi amillorin
tosiri ilo embrional inkisafin pozulmasinin nati-
cosidir. Inkubasiya miiddotindoki forqlonmalor
homiss ciicalorin yumurtadan ¢ixma qabiliyyati-
ni azaltmir, lakin ¢ox vaxt yumurtadan ¢ixan cii-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, No2, 2024, 5.39-48

colorin keyfiyyatini, sonraki bdyiimasini vo ya-
sama qabiliyyatino monfi tosir gostorir. Ciicolorin
cixis skaflarindan gétiirmo vaxti qusun yast, cinsi
vo krossu nozoro alinmaqla hesablanmalidir,
clinki ciicalor cavan quslardan, yiingil cinslorden
vo krosslardan yasl toyuqlara (tiikiini doyismis)
vo ya agir cinslora nisbaton bir qodor tez ¢ixarilir.
Yumurtadan ¢ixan ciicolorin inkubatoriyada gal-
ma miiddati 8 saatdan ¢ox olmamalidir, ¢iinki ye-
tigdirilmoyo gec gobul edilmasi onun keyfiyyo-
tini agagi salir vo noticodo hom salamat sax-
lanilmasina, hom do mohsuldarligina monfi tosir
gostarir.

Ciicalorin diri ¢akisinin ¢ixdiglart yumurta-
larin ¢okisina (ciico ¢iximina) nisbotdo nozarot
edilmosi inkubasiya texnologiyasinin digor mii-
hiim elementidir. Bu gostaricini aldo etmayin an
effektiv iisulu yumurta c¢okisinin artiq miioyyon
edildiyi yumurta gablarindan istifado etmokdir.
Metodika, birinci nov ciicolori ¢ixig skafindaki
bir gabdan saymaq vo kiitlovi ¢okmokdon iba-
rotdir (sakil 7). Ciicolorin orta diri ¢okisini hesab-
lamagq ti¢lin alinmis ¢oki orta tozo yumurta ¢oki-
sinad boliinerok 100-o vurulur. Ola ciico keyfiy-
yotini gostoron ideal mohsul gostoricisi 67,5-dir.
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Sakil 7. Ciico ¢iximina nazarat (ciicalarin
diri ¢cokisinin yumurta kiitlasindon faizi)
Bioloji nazarat inkubasiyanin qiisurlarinin
vaxtinda miioyyon edilmasing, ciicolorin zaif ¢ix-
masinin agkar edilmis sobablorinin miioyyonlos-
dirilmasing vo aradan qaldirilmasina xidmot edir.
Inkubasiyadan sonraki bioloji nozarat asagidaki-
lar1 ohats edir:
— inkubasiya naticalarinin u¢otu va tahlili;
— sutkaliq ciicalarin eksteryer va morfo-bio-
kimyavi gostoricilara gora qiymatlondirilmasi;
— kondisiyast olmayan (geyri-standart) ciica-
larin tullanti noviorina gora boliisdiiriilmasi
(agor onlarin sayr 2%-i otiirsa);



— patoloji anatomik analiz va embrion olii-
miiniin sabablarinin miiayyan edilmasi;

— yetisdirmanin ilk 10 giiniinda ciicalorin sa-
lamat saxlanilmasina nazarat [5, s.73].

Ciica ¢ixtmi inkubatora qoyulmus yumurta
sayindan ¢ixarilan ciicolorin faizlo ifado olunan
miqdaridir. Yumurtadan ¢ixma gabiliyyati maya-
lanmig yumurtalardan ¢ixan ciico sayinin faizi ilo
ifado edilir [3, s.58]. Sutkaliq ciiconin keyfiyyoti
yumurtalarin bioloji tam dayarliliyinden, inku-
basiya rejimindon vo cilicolorin yumurtadan ¢ix-
dig1 andan onlarin yetisdirmo sexino daginmasina
qadar olan soraitdon asilidir. Birgiinliik ciicalorin
keyfiyyatini kompleks olamatlorino géro miioy-
yonlosdirok. Biz “Siyozon Broyler” qusculuq
fabriki soraitindo asagidaki qiymotlondirma tisul-
larindan istifado etdik:

— vizual — eksteryer alamatlora gora;

— ¢cokmoaklas;

— morfoloji va biokimyavi analizlaor tigiin seg-
ma yarima.

Todqgiqatda keyfiyyoto nozarot inkubasiya
zamant miisahido altinda olan nozarot gab-
larindan ciicalor seg¢ildikdon sonra aparildi. Eks-
teryer giymotlondirilmasi zamani qaba sorbast
yerlosdirilon ciicolor onlarin aktivliyino vo haro-
kotliliyino diqgst yetirilmoklo miiayine olundu.
Zoif vo sikostlor ayri-ayrt qutulara qoyuldu, ga-
lanlar1 iso olava qiymatlondirildi. Qarin Olgiisii-
niin, qaliq sarimin vo gévdanin vaziyyati alls-pal-
pasiya lisulu ilo yoxlanildi, bunun {i¢iin ciicolor
olo elo gotiiriildi ki, beli ovucun igino toxunsun,
qarni1 isa bas vo gostorici barmagqlarla shato olun-
sun. GoObok halqasina, kloakaya, basina, dim-
diyina, gozloring, ayaqlarina, tiiklorine baxildi.

Inkubasiya tullantilarinin patoloji anatomik
tohlili vo embrionlarin 6liim sabablorinin miioy-
yonlogdirilmasi inkubasiya tullantilarinin yaril-
mast yolu ilo ciico ¢iximi 80-85%-don asagi ol-
duqda aparilir. Olii embrionlar nozarot qab-
larindan yarilma ti¢lin gotiiriiliir. ©gor bu partiya
liclin bionozaroat aparilmayibsa, tosadiifi gotii-
riilmiis gablardan yumurtalar yarilmaq {i¢iin yox-
lanilir. Embrionlar1 yararkon, onlart yas gosto-
ricilorine goro qiymatlondirmok ¢ox vacibdir.
Buna gors standart gostoricilorlo miiqayiss edil-
dikds, embrionun yasina vo onun 6liim zamani
inkisaf doracasine uygunlugunu qiymatlondir-
mak olar. Embrionlarin yasini toyin etmok ii¢iin
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osas miioyyon orqganlarin vo miivoqgoati embrion
membranlarin inkisafi, ziilal vo yumurta sari-
smin, amniotik mayenin istifadosi, yumurtadan
¢ixmaga hazir olma vo s. asas gotiiriiliir [3, s.63].
Todqiq olunan inkubasiya yumurtalarinin key-
fiyyat gostaricilorinin noticalori cadval 4-da gos-
torilmisdir.
Cadval 4.
Inkubasiya yumurtalarinin keyfiyyat
gostaricilorinin naticalari

Ovranilan gostaricilar Ross-308 krossu
Yumurtalarin ¢akisi (qr) 64
Tarkib hissalarinin kiitlasi (qr):
Yumurta ziilal 36,6
Yumurta sarist 20,2
Yumurta gabigi 7.4
Tarkib hissalarinin nisbati (%)
Yumurta ziilah 57,0
Yumurta sarist 31,5
Yumurta gabigi 7.4

Ziilal/sar nisbati 1,81
Forma indeksi (%) 75.3
Ziilal indeksi (%) 8,41
Sar1 indeksi (%) 44,51
HAU vahidi 80,56
Elastik deformasiya (mkm) 21,94
Yumurta gabiguun galinligi mm 0,35
Vitamin terkibi, mkq/g, az olmayaraq:
Sarida:
Korotinoidlar 15,3
Vitamin A 7,5
Vitamin B: 6,9
Ziilalda:
Vitamin B> 3.8
Cadval 5.
Yumurta inkubasiyasinin naticalari
(qus yast 42 hafta)
Oyranilon gostaricilar Ross-308
adad %
Inkubatora yumurta qoyuldu 19200 100
Yumurtalarn mayaliligi 13566 96,7
Inkubasiya tullantilar, o ciimladan: 2400 12,5
Mayasiz yumurtalar 634 33
“Qan halgal” 288 1,5
Inkisafini dayandirmis embrionlar 480 2.5
bogulmuslar 998 52
saglam ciica grxmusdir, bag 16800 87,5
Cticalerin yumurtadan ¢rxma gabiliyyati % 90,3

Qeyd. Ciicalorin yumurtadan ¢ixma qabiliyya-
ti yumurtadan ¢ixan saglam ciicalorin sayudrr,
mayalanmis yumurtalarin saymin faizi ilo ifads
edilir.



Aparilan bioloji nazaratin naticolori inkuba-
siya yumurtalarinin keyfiyyat gostoricilorinin to-
lobloring tam cavab verir. Cadvaldonds goriin-
diiyii kimi, inkubatora 19.200 adod yumurta qo-
yulmusdur. Inkubasiya prosesi basa catdiqdan
sonra mayalanmamis yumurta, “qan halqali”,
inkisafin1 dayandirmis embrionlar, bogulmuslar
kimi tomsil olunan tullantilar 2400 odod vo ya
12,5%, saglam ciico ¢iximi 16.800 bas vo ya
87,5% togkil etmisdir. Goriilon islorin gedigindon
aydin olur ki, clicolorin yumurtadan ¢ixma qa-
biliyyatinin va ciicolorin keyfiyyatinin artirtlmasi
yumurtalarin keyfiyyotino vo ev quslarinin em-
brion inkisafina miitomadi olaraq nozarat edil-
moklo idars olunan prosesdir.

Notica. Inkubasiya iiciin yumurta segorkon
yadda saxlamaq lazimdir ki, keyfiyyoti miioyyan
edon gostaricilorin optimal gostaricilordon forg-
lonmasi, hom inkubasiyanin naticaloring, hom do
cixarilan clicalorin keyfiyystino, onun sonraki
yasama qabiliyyotino vo mohsuldarligina oho-
miyyatli doracods tosir gostora bilor. Beloliklo,
yumurtalarin keyfiyyotino miintozom nozarotin
aparilmasina ehtiyac yaranir, ¢linki bu, qusguluq
mohsullarmin keyfiyyotinin idaro edilmasi vo
qusun ¢oxalmasi zamani iqtisadi ziyanin qarsi-
sinin alinmast li¢lin kompleks sistemin osas
bandlarindon biridir.
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Sh.Mammadov
Assessment of hatching eggs
Abstract

The article discusses the importance of high-
quality egg incubation in the production of
broiler chicks and shows the need for biological
control at all stages of incubation from egg la-
ying to chick hatching. The article also outlines
the main indicators of the quality of hatching
eggs: weight, density, shape index, shell thick-
ness, CAU units, content of vitamins A, B2, ca-
rotenoids, yolk acid number. The methods of
their determination, accounting of egg weight
loss during the incubation period, and the method

of illumination through an ovoscope are given.
The biological control sequence after incu-
bation is described, which includes accounting
and analysis of the results of incubation, as-
sessment of day-old young animals according to
exterior and morpho-biochemical parameters,
distribution of substandard young animals by
type of marriage, pathoanatomical analysis and
identification of the causes of embryo mortality,
control over the safety of young animals in the
first 10 growing days. Methods for assessing the
quality of daily young animals are also visually
described according to exterior characteristics;
weighing; selective autopsy for the purpose of
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morphological and biochemical analyses. The
results of studying the quality of hatching eggs
obtained from the parent flock of the cross
“Ross-308” on the basis of the poultry farm
“Khamsa” LLC are presented.

III.Mamenos
OuneHka MHKY0OALMOHHOIO AIA
AHHOTaNuA

B crarpe roBOpUTCS 0 BaXKHOCTH KayeCTBEH-
HOM MHKyOauuu sUIl B IPOU3BOJACTBE IpO-
MBILIUIEHHOTO CTa/1a UBIUISAT-0poilyiepoB U TIOKa-
3aHa HEOOXOAWMOCTH TPOBENCHHS OUOIOTHYEC-
KOTO KOHTPOJII Ha BCEX CTaAMSIX MHKYyOallUU OT
3aKJIaJIKU SMLA 10 BBUTYIUIEHUS LBIUIT. Takxke
B CTaTh€ W3JI0)KEHbI OCHOBHBIE ITOKA3aTEJIN Ka-
YeCcTBa MHKYOALMOHHBIX SIUII: Macca, MJI0THOCTH,
WH/IEKC (OPMBI, TONIIUHA CKOPIYIIBI, €IUHUIIBI
XAY, cogepxxanue BUTaMuHOB A, B2, kapotu-
HOMJIOB, KHUCJIOTHOE YHUCIIO JKENTKa. MeToasl ux
onpenaeneHus. Onucad METON MPOBEIEHUS OBO-
CKOIIMPOBAHUs, U Y4€T OTEPH MACCHI Al B Ie-
puoI MHKYyOAIuu.

N3noxeHa nocienoBaTeIbHOCTh MOCIIE UHKY-
0alMOHHOTO OHMOJIOTUYECKOTO KOHTPOJIS, KOTO-
pBIi BKIIOUAeT B ceOs yueT M aHajHu3 pPe3yiib-
TaTOB MHKYOaluW, OIIEHKY CYTOYHOTO MO-
JOAHAKA IO 3KCTEPhEPHBIM U MOpP(O-OMOXu-
MHUYECKUM IOKa3aTelsIM, Paclpeie]IeHe HEKOH-
JUIIMOHHOTO MOJIOJIHSKA 110 BUJaM Opakxa, maro-
JIOTOAHATOMUYECKUI aHAJIU3 U BBISABICHUE IPU-
YHH CMEPTHOCTH 3MOPHUOHOB, KOHTPOJIb 32 COX-
PaHHOCTBIO MoOJIOAHsIKAa B mepBble 10 nHel
BbIpaluBaHus. Takyke ONMUCaHbl METO/IbI OLICHKU
KayeCcTBa CYyTOYHOI'O MOJIOJIHSIKA: BU3YaJIbHBIH -
[0 3KCTEPbEPHBIM IPU3HAKAM; B3BEIIMBAHMUE;
BBIOOPOYHOE BCKPBITHE C LIETBbIO MOP(OIOTHYec-
KOro M OMOXMMHUYEcKoro aHaiu3oB. llpencras-
JICHbI PE3yJAbTaThl W3yUEHHs] KauyecTBa HHKYOa-
[UOHHBIX SUI, MOJYYEHHBIX OT POJUTEIHCKOTO
craga kpocca «Pocc-308» Ha 0aze nruue-
badbpukun MMC «Xamcay.
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Xiilasa. Moagalodo qusculuq tasarriifatlarimin tam inkisafina mane olan va bu tasarriifatlara
iqtisadi zarar vuran sarti patogen mikroblarin toratdiklari xastaliklordon laringotraxeitin epizootik
vaziyyatinin Oyranilmasi va yayilmasina sorait yaradan amillorin askarlanmasi, onlara qarsi
miibariza tadbirlarini tadqiqatlarla miiayyan etmaklo geyd olunan laringotraxeito qarsi fitobiotik
tasirli bitkilordon istifada edilmasi tovsiya olunur. Virus mongali bels infeksion xastaoliklorin bas
vermamasi ti¢tin ciddi baytarliq nazarati, vaxtasirt timumi va laborator miiayinalorin aparilmasi,
diizgiin qulluq va fitobiotik tasirli bitkilordan istifada edilmasi, fordi bina daxilina aid olmayan agya
va canlilarin tomasimin mahdudlugu infeksiyanin yaranmast va yayimasi ehtimalint minimuma
endirilir. Qabagqlayict tadbirlarin goriilmasi isa xastalik ehtimalint yox edir. Yadda saxlamagq lazimdr
ki, an yaxsi1 miialica tisulu xastalik yaranmamisdan avval ona qarsi goriilon profilaktik tadbirlordir.

Acar sozlar: infeksiya, xastalik, qus, peyvond, larinqotraxeit, virus, mahsuldarlyq.

Key words: infection, disease, bird, vaccination, laryngotracheitis, virus, productivity.
Knrwouesvie cnosa: unghexyus, o6onesnb, nmuyd, 6aKyuHd, 1apUHeOMpaxeum, eupyc, NpoOyKmue-
HOCMIb.

espublikamizda qusculuq heyvan-
darligin asas hissasi sayilmagla oha-
linin ot, yumurta vo qus tiki ilo
tomin olunmasinda miihiim rol oy-
nayir. Son illords boylik qusculuq tesorriifatlarina
xarici Olkolordon gotirilmis yeni texnologiyalar
qurasdirilmis vo qusculugun intensiv inkisafina
baslanilmisdir. Bununla yanasi, kigik fermer vo
ailo tosorriifatlarinda qusculugun intensiv inkisafi
da get-gedo artmaqdadir. Hazirda miixtolif for-
mal1 qusguluq tosarriifatlarinin tam inkisafina ma-
ne olan amilloro garsi miibarizo todbirlorini

tadqiqatlarla miioyyan etmokls, geyd olunan xos-
tolik toradicilorino qars1 fitobiotik tosirli bitki-
lordon sonbaollonin, biyan kdokiiniin, amarant do-
ninin quslarin yem payma olavo edilmasi vo
xostolik toradicilorine gora yoxlanmasi qarsiya
maoqgsad kimi qoyulmusdur. Molum haqiqgatdir ki,
qusgulugda yemlomo diizgiin olmadiqda vo is-
tifads edilon yemlor keyfiyyatsiz olduqda bir ¢ox
xostalik toradicilorinin, o ciimlodon larinqotra-
xeitin, pasterellyozun vo digor xostolik torodici-
lorinin yayilmasina sabob olur. Mdvzu ilo ola-
godar respublikamizin miixtalif zonalarinin tosor-



rifatlarinda aparilan monitoringlorin naticolori
gostorir ki, qusguluq miossisalorinds larin-
gotraxeit genis yayilmisdir. Bu xostoliklor, xii-
suson, otlik istiqgamotindo foaliyyat gostoran tosor-
riifatlara daha ¢ox ziyan vurur. Biitiin bunlar1 no-
zard alaraq, torofimizdon homin xostaliklora qarsi
somoarali miialico-profilaktika todbirlorinin iglo-
nilib hazirlanmasi vo totbiqi moqgsadi ilo BETI-da
yetisdirilon quslar lizorindo fitobiotik tosirli bit-
kilordon biyan kokiiniin, sonballonin, amarant
doninin eloco do, yiiksok qidaliliq keyfiyyatino
malik hidroponik {sulla ciicordilon qargidali,
arpa, amarant vo sonboallo doninin inkisafda olan
cavan quslarin yem payina alave etmoklo tocriiba
apartlmisdir. Tocriibo iiclin dérd qrup toyuglar
(nozarat va li¢ tocriiba qrupu) ayrilmisdir. Qrup-
lardaki toyugqlarin yasi, diri ¢okisi, inkisafi nozora
alinmagla ciit-ciit analoq tsulu ilo secilmisdir.
Umumrusiya Elmi-Tadgigat Qusculuq Institu-
tunun (BHUTHUII) tévsiyalorine uygun olarag,
biitiin qruplarda toyuqlarin saxlanilmasi vo
baslonilmasi, hom¢inin mikroiglimin parametrlori
eyni olmusdur. Birinci 60 giinliiyo qodor quslar
qus yemi ilo boslonilmis, 61-ci giindon sonra
tocriibo quslar1 qruplar {lizro torofimizdon tortib
edilmis xiisusi yem rasionuna kegirilmisdir.
Birinci tacriiba qrupunda asas yem payinda
hidroponik sanballo 4%, sanballa 10% nisbatinda
olmusdur. Ikinci tocriiba qrupunda hidroponik
sonballa va sanballo doni hidroponik amarant va
amarant doni ilo eyni nisbatds avaz edilmisdir.
Uciincii tacriiba qrupunda olan toyuglara hidro-
ponik sanballo 4%, sonballs dani 10%, hidroponik
amarant 4%, amarant doni 10% nisbati ilo
barabar rasiona 0,4% tiyiidiilmiis sirin biyan kokii
da alava edilmisdir.

Tocriibo quslarina biitin don yemlori yarma
halina salinaraq (yemgarisigi-kombiyem) quru
halda verilmisdir. Quslarin diri ¢akilari 60, 90, 120,
150 giindo vo tocriibonin sonunda (6 ayliq) fordi
¢okilmoklo miioyyan edilmisdir. Tocriibo dovriindo
60 giinlikkdon 6 ayliga godor biitiin qruplarda qus-
larin salamat saxlanilmasi gismon tomin olun-
musdur, yoni bu dévrds bir bas nozarat qrupundan,
bir bas iso I tocriiba qrupundan tolof olmusdur. 16
mart 2023-cii ildo nozarat qrupunda tolof olan bir
bas 130 giinliik foronin casadi torafimizdon yarilmis
vo onda larinqotraxeit askar edilmisdir.

Virus monsali infeksion xostoliklordon olan
quslarin infeksion-larinqotraxeit (gotracheitis
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infektioza avium, sinonimi bronxial laringotra-
xeit) kondaqgioz xastoliyinin lokalizasiya yerlori
alveolalar olmagla traxea vo nafas borusunun, elo-
co do qirtlag-udlaq, damar-goz kanali boslugu-
nun, goz ¢uxurunun selikli gisalarinin tam zo-
dolonmasi vo iltihabidir. Xostoliys on hassas ev
quslar1 — toyuq qruplari, hind quslari, eloca do to-
vuz quslaridir, onlarda bu xastolik zoif, orta vo
oksor hallarda iti gedisli olur.

Bu xastalik ilk dofs 1925-ci ildo ABS-da Mey vo
Titsler torafindon geyd edilmisdir. 1925 — 1930-cu
illordo bu xastolik Big¢, Kernogen, Boundeft vo
Hudzon torafindon miioyyon edilmis vo infeksion
bronxit adlandirilmisdir. Bir nec¢o il infeksion
bronxit vo infeksion larinqotraxeitin bir xostolik
olmasi giiman edilmis, ancaq 1930-cu ildo Bigs
vo basqalart torofindon qeyd edilon hor iki
xostoliyin sarbost bir-birindon bir ¢ox xiisu-
siyyatlorino gora forqlonan xastolik olmasi asash
sokildo miioyyonlogdirilmisdir. 1931-ci ildo ABS-
i Baytarliq Assosiasiyasi torkibindo foaliyyot
gostoron Quslarin Xostoliyi iizro Komito quslarin
qirtlaq vo traxeyasinin zodslonmosine sobab olan
xastoliyin infeksion larinqotraxeit kimi qeyd et-
misdir. Rusiyada bu xostoalik ilk dofo 1932-ci ildo
R.T.Batanov torofindon askar edilmis, A.P.Kiur-
Muratov vo Pangenko torafindon boazi xiisusiyyat-
lori Gyronilmisdir. Bu xastolik diinya qitalorinin
hamisinda qusgulugla moasgul olan 6lkolords gox
vaxt epizootiya halinda miisahido edilon tosor-
rifatlara boyiik iqtisadi ziyan vurur. Xostolik za-
mani iqtisadi ziyan xasto quslarin 6liimii, macburi
kosim, yumurta mohsuldarliginin agagi diismasi,
¢okinin azalmasindan, hamginin yoluxucu xasto-
liklorin aradan qaldirilmasi tigiin boyiik xorclorin
sarfindoan ibaratdir [2].

Toradicisi. Virusun toradicisi DNT-1i virus
olub, herpesvirus ailosinin herpesviais cinsino
monsubdur vo “Herpes virus qalli-1” adlanir.
Virionlarin 6l¢iisii 80-100 nm-dir. Amil 9-12 giin-
liik toyuq embrionlarinin xorioallantois gisasinda,
homginin ilkin hiiceyro kulturasinda yetisdirilir.
Yetigdirmonin 3-4 giiniindo virusun sahib hiicey-
rosindo sitopatik tosiri miisahido edilir. Tobiotdo
virusun yiiksok virulentli stamlarindan alave, hom
do zoif virulentli stamlar1 da dovr edir.

Davamhhgi. Xarici miihit soraitindo virus zaif
davamliligi ilo 6zlinli gostorir. Virus yumurtanin
gabiginda 0,37°C temperaturda 2-12 saata inak-
tivlosir. Termiki tosiro davamsiz olmaqla +55°C-



do 10 doqigoys, +60°C-do iso 2 doqigoyadok
davam gatirir. Qurutma vo dondurma prosesi vi-
rusu konservlosdirir. Xostolikdon macburi ko-
silmis quslarin traxeyasinda 8-10°C temperaturda
virus 370 giinadok, donmus qus cosodinds iso 18-
28°C temperaturda 19 ay sag qalir. Liofilizasiya
olunmus vo vakuum soraitindo virus 13,5 il
orzindo 6z virulentliyini itirmir. Qus binalarinda
amil 6-9 giing, torpaga basdirilmamis qus cosad-
lorindo 30-35 giino, 120 sm darinliyindo torpaga
basdirilmis qus cosadlorinds iso 45-50 giino
inaktivlosir. Miioyyan edilmisdir ki, oksor dezin-
feksiya vasitolori zoif konsentrasiyada xastoliyin
toradicisini tez mohv edir. Belo ki, natrium
goloavisinin 1%-li, krezolun 3%-li, xlorlu oshongin
2%-li mohlullar1 herpes virusunu 1-2 doqigayo
inaktivlasdirir [2].

Epizootologiya. Infeksion larinqotraxeit
virusuna tobii soraitdo toyuqlar, hind quslari, qir-
qovullar, fironq toyuqlar1 hossasdir. Eksperi-
mental olaraq virusu yuxari tonoffiis yollarinin
selikli gisasina vo konyuktivaya totbiq etmoklo
xostoliyi oldo etmok miimkiindiir. Virus osas eti-
barilo aerogen yolla yayilir, lakin yoluxmus ava-
danlig, inventar, yem, eloca do yumurtanin qabigi
vasitosilo do kegir. Infeksiya monboyi xosta vo
xostaliyi kegirmis quslardir, onlar bir ildon artiq
virusdasiyicist olurlar. Xostolik biitiin yas qru-
puna mansub olan quslarda geyd edilir, ancaq 60-
100 giinliiklor daha ¢ox hossasliq gdstorir. in-
feksion larinqotraxeito goro stasionar tosorrii-
fatlarda 25-30 giinliik ciicolorin do yoluxmasi
miisahido edilir. Infeksiya tdradicisinin manboyi
xosto vo xostoliyl kecirmis quslar hesab edilir.
Xostalik toradicisinin yayilmasinda virusla yolux-
mus hava, yem, su, quslara qulluq vasitolori mii-
hiim rola malikdir. Infeksiya torodicisinin ehtiyat
monbayi gansoran bugumayaqli hosoratlar hesab
edilir. S.F.Sennikov vo Y.A.Petrovskaya todqi-
qatlarinda gostormislor ki, diri vaksinlo peyvond
olunmus quslarda virus dastyiciligi 1 ilo godor da-
vam edir. Immun olmayan qus qrupunda infek-
sion larinqotraxeit zoif epizootiyalar halinda ge-
dir. Stasionar tosorriifatlarda daha c¢ox cavanlar
qrupunun xoastolonmosi qeyd edilir. Xostolikdo
stasionarliq uzun miiddat virusdasiyiciliq vo qus-
larin saxlanilma texnologiyasinin pozulmasi ilo
izah edilir. Binalarda quslarin six yerlosdirilmosi,
nomliyin ¢ox olmasi, havalandirma (ventilyasiya)
qurgularinin normal islomomosi ilo alagodar bina
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daxilindo karbon gazinin, ammonyak vo hidro-
gen-sulfidin toplanmasi, homg¢inin yem payinin
diizglin tutulmamasi infeksion larinqotraxeitin bag
vermosi Uglin zomin yaradir. Virusun epizootik
stamlarinin virulentliyi kaskin sokildo doyiskondir.
Bozi tosorriifatlarda quslar arasinda immunlasdirici
subinfeksiyaya sobob olan zoif virulentli virus
stamlarinin dovr etmoasi qgeyd edilir. Virusun yu-
murta vasitosilo yayilmasi da miioyyon edilmisdir.
Infeksion larinqotraxeit bozon cicoklo, respirator
mikoplazmozla, kolibakteriozla, infeksion bronxit
ilo qarisiq halda gedir. Belo qarisiq infeksiyalar
quslarda letalliq faizini koskin sokildo artirir.
Olverisli yemlomo vo saxlama soraitinds infeksion
larinqotraxeitin yayilmasi, adoton, 2-4 hoaftodon
sonra tadricon zoifloyir vo yox olur.

Patogenez. Virus organizmo konyunktivanin,
agiz vo burun boslugunun selikli qisalar1 vasi-
tosilo daxil oldugdan sonra qirtlag vo traxeyanin
selikli gisasinin epiteli hiiceyralorindo reproduk-
siya edir, naticodo burada serozlu, kataral iltihab
vo niivadaxili cisimciklor toradir. Zadolonmis
epitel hiiceyrolorindo sitoplazmanin bolinmomo-
sino baxmayaraq, niivonin kaskin sokildo artmasi
miisahido edilir. Adaton, 24 saatdan sonra virus
qanda goriiniir. Xostaliyin bu dovriinds respirator
orqanlarin selikli qisalarinda epiteli hiicey-
rolorinin deskvamasiyasi, traxeyanin daxilindo iso
qanla qarisiq selikli eksudat toplanir. Xastoliyin
sonraki dovrlorindo qirtlag vo traxeyanin selikli
qisasinin zadolonmasinin giliclonmasi tok virusun
tosirindon yox, hom do burada distrofiki doyisik-
liklorin bag vermosi ilo slagodardir. Yekunda to-
noffiis yollarinin monfozinin daralmasi, eloco do
kezeozlu kiitlodon ibarat olan tixacin yaranmasi
noticosindo quslarda bogulma bas verir.

Gedisati vo Kkliniki alamatlori. Xostolik 1-8
ayliq quslar arasinda bas verir, 120-150 giinliik
cavanlar arasinda daha iti formada kegir. Xostoliyin
laringit, traxeit vo konyunktivit formalari olmagla
onlar ¢ox iti, iti, yarimiti vo xroniki formalarda bas
verirlor. Xostoliyin inkubasiya dovrii virusun
virulentliyi vo dozasindan, hamg¢inin quslarin timu-
mi rezistentliyindon asili olaraq 2-30 giindiir.
Gedisino gora xostoliyin iti, yarimiti vo xroniki,
patoloji prosesin lokalizasiya yerino goro iso la-
rinqotraxeal vo konyuktival formalart mévcuddur.

Xostoliyin ¢ox iti formasi gofloton bas verir vo
quslarin 80%-i eyni vaxtda xastolonir. Xasto qus-
lar ¢otin nofos almagla bogulmayabonzor sos



cixarirlar. Oskiirdiikdo agizlarmdan laxtalanmis
qanla garisiq selik axir. Xostolik 1-3 gilin ¢ok-
mokla tolofatla naticalonir. Xostoliyin larinqotraxeal
formasi1 quslarda iti gediso malik olmagla onlarda
umumi zoiflik, istahin itmosi, tonoffiis zamani
miixtolif saslor nozora carpir. Qirtlag vo traxeyanin
selikli eksudatla tutulmasi naticasindo tonoffiis
prosesi tamamilo pozulur. Quslar dimdiyi agiq
olmagla bagini iroliys uzadaraq ¢otinliklo nofos
alirlar. Tonoffiis yollarinda olan eksudat ¢ox vaxt
ganl kiitlodon ibarat olur. Agiz boslugunun selikli
gisasinin hiperemiyali, siskin vo qan sagintili
olmas1 miisahids edilir. Toyuqlarda yumurta moh-
suldarlig kaskin sokildo agagi diisiir. Larinqotraxeal
formada letalliq 10-60% arasinda olur [2; 3].
Xostoliyin iti formasinda quslarin oksariyyati
halsizlasir vo xastalik 3-5 giin ¢okir. Quslarin bozisi
nofos alanda baslarini silkaloyarok burun bosluguna
toplanan selikdon azad olmaga calisir, bazisi bagini
irali uzadaraq bogulmayabonzar sos gixarir.
Yarimiti formada quslar nisboton yiingiil
xastolonmoakls 2-5 giino sagalirlar. Tolofat 2-10%
olur. Bu formada an ¢ox nozora garpan olamot
rinit vo tonoffiisiin ¢otinlogmosidir. Konyunktivit
bas verdikdo xastolik uzanir, qusun istahi azalir,
mohsuldarliq asagi diigtir. Xostolik xroniki ke-
¢ondo Oskiirmo, tonoffiisiin ¢atinlosmasi vo kon-
yunktivit miisahido olunarkon sorait yaxsi oldug-
da xastalorin 2-5%-nin tolof olmasi ilo naticalonir.
Xostoliyin konyunktival formasi, asason 10-15
giinliik ciicolordo geyd olunur. Onlarda kon-
yunktivanin serozlu iltihabi, g6z yasiin axmasi vo
isigdan qorxma miisahido edilir. Konyunktival
formanin xroniki gedisindo quslarda konyunk-
tivanin fibrinozlu iltihabi, gdzlin buynuz qisasinin
bulanmasi, naticado gdérmonin zaiflomasi vo bazon
do korluq geyd olunur. Konyunktival forma bazon
larinqotraxeal forma ilo garisiq sokildo gedir.
Patoloji-anatomik dayisikliklar. Xostoliyin
larinqotraxeal formasinda miihiim doyisikliklor
qirtlag vo traxeyada gedir. Bu organlarin selikli
qisalar1 hiperemiyali, sigkin, eroziyali vo gan
sagintilidir. Monfozlori iso kataral vo ya kataral
hemoroji eksudatla tutulmus olur. Oksor hallarda
qirtlagda fibrinozlu-kazeozlu kiitlodon ibarst olan
tixac miisahido edilir. Belo tixaclar boazon iri
bronxlarda da nozors garpir. Bozon quslarin burun
vo agiz boslugunda kataral iltihab, dilin kokiindo
iso fibrinozlu ¢okiintii askar edilir. Bundan alava,
toyuglarin bir gqismindo dalagin boyiimasi, nazik
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bagirsaq sobasinin, fabrisium kisasinin vo kloaka-
nin kataral iltihabi nozors ¢arpir.

Konyunktival forma zamani serozlu vo ya
fibrinozlu konyunktivit agkar edilir. Miiayino
zamani konyunktival kisodo kazeozlu kiitlo, bo-
zaon buynuz gisasinin bulanmasi vo gz almasinin
zadolonmosi geyd olunur. Damaq, goz kanali
iltihablasmaqgla goz qapaqaltt nahiyolor sisorok
fibrinlo dolur vo goz tamamilo baglanir. Beloliklo,
goz funksiyasini itirir vo hotta goz almasi irinlo

kokiindan ¢ixr.
—y

Diaqnozu. Xostoliyo diaqnoz qoymaq iigiin
onun epizootoloji xilisusiyyotlori, kliniki ola-
maotlori vo patoloji-anatomik doyisikliklori nozora
alinaraq bakterioloji miayino aparilir. Bakte-
rioloji miiayino aparmaq {lg¢ilin laboratoriyada
qusun tonaffiis yollarinin qgasintisinin suspen-
ziyast ilo 10-11 giinliik toyuq embrionlart yo-
luxdurulur. ©gor materialda virus varsa, 4-5-ci
glinlordo embrionun xorio-allantois pordosindo
coxlu miqdarda boz rongdo diiyilinlor omalo goalir.
Ayrilan virusu identifikasiya etmok {i¢iin seroloji
reaksiyalardan istifado olunur vo 2-3 ayliq ciicalor
yoluxdurulur. Xoastoliyin diagnozunu miioyyan
etdikdo epizootoloji malumat, qusun yasi nozors
alinir. Klinik nisanalordon tonoffiisiin ¢otin-
losmasing, rinit vo konyunktivita fikir verilir. Bu
zaman onu nyukasl xostoliyi, ¢igok, infeksion
bronxit, respirator mikoplazmoz vo avitaminoz-
dan tofriq etmok lazimdr.

:‘5 ﬁ |4
k) 7
S5

Miialicasi. Xosto quslarin miialicosi tligiin ef-
fektli vasitalor, demok olar ki, yoxdur. Qoruyucu
mogsadlo vo sekundar bakterial mikroflora ilo
mirokkoblogsmolorin garsisini almaq tiglin genis
tosir dairasino malik olan antibiotiklor vo nitro-
furan birlogsmalorinin, hamginin trivitaminin bir-
likds totbiqi miioyyon ohomiyyoto malikdir. Yash



qusun har kq canli kiitlosino 20 min T.V. strep-
tomisin trivitamindo vo ya 1 ml baliq yaginda
ozolo igino 7-8 giinliik fasils ilo 2-3 dofs inyeksiya
edilir. Eyni zamanda hor kq canli kiitloys 20 mq
furazolidon yemlo 5 giin quslara verilir. 3-4 ayliq
cavan quslara streptomisin hor basa 15-20 min
T.V. azalo igino vo furazolidon iso 10-15 mq
yemlo totbiq edilir. Xlor-skibidarla ciicolordo
inhalyasiya 7-8 ginliik fasilo ilo 3 dofo aparilir.
Bu magsadlo hor 3 ml hocma 1 gr xlorlu ohang vo
0,1 ml skibidar goétirilir. Ekspozisiya 7
dogiqgadir, sonra binanin havasi doyisilir. 150-180
giinliik cavanlari inhalyasiya etmok ti¢iin hor 3 ml
hocmo 2 qr xlorlu ohong vo 0,2 ml skibidar
gotiiriiliir, ekspozisiya 15 doaqigadir. Belo inhalya-
siyalar quslar binada olan zaman aparilir. Qus
olmayan binada hor 3 ml-o 5 qr xlorlu shong vo
0,5 ml skibidar gétiiriiliir, ekspozisiya iso 3-4 saat
olur. Bundan olava, preparatlarin aerozol halinda
totbiqi do miioyyon qodor effektlidir. Xostolik
siibhasi olan qus binalarinda effektli profilaktiki
todbirlordon biri do yodrietilenglikol moahlulunun
aerizolla bina daxilino piiskiirdiilmasidir. Yod
preparatinin kristali ilo kalium permanganatin
reaksiyasi noticosindo alinan gati duman xosto-
liyin ilk morholasindo (stadiyasinda) effektli
miialico todbiri hesab olunur.

Xostolorin miialicosi {igiin yodlu aliiminium
buxarindan istifado edorkon ozilmis yod va xlorlu
ammonium tozlarmi metal stokanda qarigdirib
lizorino aliiminium tozu tokiib yenidon garisdirib
moftillo garmaqdan asirlar. Lazim olan miqdarda
stokanlar1 qarisiglarla asdigdan sonra on uzaqda
asilandan baslayaraq hor stokana pipetka ilo 3-4
damla su tokiirlor. Miialiconi sohor, yemlomodon
ovval aparirlar. ©vvalcodon binani germetiklos-
dirirlor. Preparatlarin buxar1 bir saat miiddoatindo
tosir etmolidir. Sonra binanin havasini doyisirlor.
Omoliyyatt 2-3 dofo 2-4 giin fasilo ilo tokrar
edirlar [2; 3].

Miibarizo tadbirlori vo profilaktika. Infek-
sion xostoliklora goro qusguluq tosarriifatlarinin
saglamliginin tomin edilmosi {i¢in kompleks
tosarriifat-togkilat, zoogigiyenik vo baytarlig-sani-
tariya todbirlori yerino yetirilmoalidir [1].

Xostoliyi kecirmis quslarda omirlik immu-
nitet omolo golir. Ona goro do xostaliklo miiba-
rizado virusun konardan tosorriifata inkubasiyaliq
yumurtalar, qus, yem, xidmat ogyalari, insanlar vo
s. ilo gotirilmasinin qarsisini almaq ti¢lin qobul

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, No2, 2024, 5.49-54

olunmus baytarlig-sanitariya todbirlorini gor-
moklo yanasi, yoluxmagq tohliikasi olan vo xastalik
bas veron tosarriifatlarda foal peyvonddon istifado
edirlor. Peyvondi istifado edilon vaksinin tolima-
tina asason aparmaq lazimdir.

Tosarriifata yeni qus qrupu daxil edilmozdon
ovval binalar etibarli sokildo dezinfeksiya edil-
dikdon sonra qurudulur vo qofaslor soraitindo
saxlanilmasi zamani 10 giin, dosomaiistii soraitdo
saxlanilmas1 zamani iso 14 giin bos saxlanilir. ildo
bir dofo 27 giinliik profilaktik fasils totbiq olunur.
Giindolik qus binalarinda hava miibadilosi vo
mikroiqlim nozarotdo saxlanilir. Umumiyyoatlo,
ammonyakin bina daxilindo konsentrasiyasi
0,01mg/1, hidrogen-sulfid 0,006 mq/1, karbon
qaz1 0,2%, nisbi namlik isa 60-70% olmalidir.

Quslar arasinda infeksion larinqotraxeit miioy-
yon edildikdos s6ba, yaxud tosarriifat qeyri-saglam
elan edilir vo xostoliyin yayilmasinin qarsisini
almaq tclin mohdudlasdirici todbirlor goriiliir.
Biitiin yaslardan olan quslarin, yemin, asyalarin
orazidon ¢ixarilmasi, quslarin tosorriifat daxilindo
gruplasdirilmasi gadagan olunur. ©gor xostolik
birinci dofs, 6zl do bir binada bas veribsa, onda
homin quslarin hamisinin dorhal tolof edilmosi
moslohatdir. Casodlor baytar-sanitar ekspertizasi
qaydalarina osason istifado edilir. Bina vo otra-
findaki1 orazido ciddi mexaniki tomizlik vo de-
zinfeksiya islori aparilir. Xosto vo xostoliya
stibholilor kosilir, sorti saglam quslar iso quru
kultural virus vaksinlo peyvond edilir. Xostoliyin
profilaktikasi ticin korpe quslarin 27-30 giin-
liikkdon geyd edilon vaksinla peyvond edilmasi zo-
ruridir. Qus binalar1 vo kasim sexi 45°C-ya godor
isidilmis 2%-1i natrium golovisi, torkibindo 2%
foal xlor olan ohong mohlullari ilo dezinfeksiya
edilir. Qus olan soraitdo dezinfeksiya aparmaq
{igiin hor 1 m’ hacmo 100 ml 3%-li hidrogen-
peroksid mohlulu iglodilir.

Xaricdo istehsal olunan CEBAK BRON aTa
vaksini ilo 1-4 ayliq saglam ciicolords infeksion
larinqotraxeito qarsi peyvondlomo intraokulyar
tisulla aparilir. Vaksinin 1000 dozas1 30 ml qay-
nadilmis soyuq suda hall edilir vo isladilir. 1 dam-
la (0,03 ml) 1 dozadir.

Mohdudlagma infeksion larinqotraxeitin log-
vindon 2 ay keg¢mis vo biitiin saglamlasdirma
todbirlori yerino yetirildikdon sonra gotiiriiliir.
Mohdudiyyat aradan qaldirildigdan sonra ana
qusun siirlinlin basqa tosorriifatlara aparilmasina 6



aydan tez icazo verilmir [3; 4].

Xostoalik oleyhino timumi profilaktik sanitariya
vo tosarriifat todbirlori toxirasalinmaz hal hesab
olunmagla asagidaki todbirlorin hoyata kegiril-
masi magsadouygundur:

— qus va qus mahsullarimin dasinmasinda qo-
ruyucu-mahdudlagdirict tadbirlorin hayata kegi-
rilmasi, quslarin tasorriifat daxilinds qruplasdiril-
masi va yerinin dayisdirilmasina nazarat olunmasi;

— tasorriifata yeni gotirilmis qus va qus
mahsullarimin profilaktik karantinds saxlanilmast
va miiayinasinin aparilmasi;

— quslarin infeksion xastoliklora qarst da-
vamliliginin tamin edilmasi iigtin irsi davamli qug
cinslarinin seleksiya yolu ilo alda edilmasi;

— quslarin tam keyfiyyatlo va rasional yem-
lonmoasi, eloco do uygun zoogigiyenik saraitds
saxlanilmasi;

— infeksiyalar zamani xasto quslarin vaxtinda
ayrilmasi, izolo edilmasi va miialicasinin togkil
edilmosi;

— qus binalari vo onun atraf sahalorinin, qul-
lug asyalarimin sistematik sokildo dezinfeksiyasi-
min aparimasi;

— peyin, yem qaliglari, qus casadlori, istehsa-
lat va bioloji miiassisalorinin tullantilarinin top-
lanilib zararsizlosdirilmasi;

— sistem saklindo qusculuq tasarriifatlarinda
dezinfeksiya va deratizasiyanin aparilmast.

Notica. Umumiyyatlo, larinqotraxeit virusunun
quslar arasinda yayilmamasi ii¢lin qus binalarinin
hava miihiti miintozom sokildo nazaratds olmali,
vaxtagirt havanin fiziki-kimyoavi parametrlori vo
xtisusilo, mikrobla ¢irklonmoa dorocosi yoxlanil-
malidir. Qusguluq tosorriifatlarinda vaxtasiri go-
miricilora, ektoparazitlora garsi miibarizo aparil-
mal1 vo ¢dl quslarinin qus binalarina daxil olma-
simnin qarsist alimmalidir. Onu da geyd edok ki,
fitobiotik tosirli bitkilordon iiyiidiilmiis sirin biyan
kokiiniin, amarant vo sanballo danlorinin istor kim-
yovi torkibino, istorso do qidaliliq doyarino goro
basqa bitki monsgali yemlordon iistiin olmasi, hom-
¢inin amarant vo sonballo toxumlarinin torkibini
19,9-21,3% linolen tursusunun togkil etmosi iso
quslarda immun sisteminin moéhkomlondirmasini
osas gotiirarak vo qusgulugda yem rasionunun osas
hissasi sayilan don yemlorinin hisso-hisso ovoz
edilmoasini tomin etmoklas, kolibakterioz, eloco do
digor xostoliklora qarst yiiksok effektli immunitet
yaratmaq miimkiinddir.
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M.Hasanov, N.Guliyev
Effect of phytobiotic effective plants on
pathogenic microbes - infectious
laryngotracheitis in birds
Abstract

Strict veterinary control to prevent such infec-
tious diseases of viral origin, periodic general and
laboratory tests, proper care and quality of feeding,
limited contact of objects and creatures not be-
longing to this bird stall minimize the likelihood of
infection occurring and spreading. Preventive
measures eliminate the possibility of disease. It
should be remembered that the best treatment is
preventive measures taken before the disease occurs.

M.TI'acanoB, H.Kyiuesn
Bansinue ¢puroduoTuveckux 3pgex-
THBHBIX PACTEHUI HA MATOreHHbIe MHKPOOBI -
UH(EKIMOHHBII JAPHUHTOTPAXEUT Y NTHUI
AHHOTAMA

B cratbe pexomeHIyeTcs W3y4UTh AMH300TH-
YeCKyI0 CUTYallHIO JIApUHTOTpaxeuTa — 3aboseBa-
HUS, BBI3BIBAEMOTO OOBIYHBIMHU TATOT€HHBIMH
MHKpPOOaMH, CIIOCOOCTBYIOIINE PACTIPOCTPAHEHHIO
JIAPUHTOTPAXENTa, OMPENENUTh Mepbl OOpHOBI C
HUM ¥ UCMONb30BaTh (UTOOMOTHUECKHE I(-
(eKTUBHBIE pacTeHUS TPOTHB JIAPHHTOTPAXEHTA.
Jlnsg mpenoTBpalieHuss BO3HUKHOBEHHMH TaKHUX
MH(EKIIMOHHBIX 3a00NIeBaHUl BHPYCHOTO IPOHC-
XOKICHHUS TpeOyeTcsi CTPOTHi BeTepUHAPHBIN
KOHTPOIIb, TIepHOJMYecKue olmmme U Jadoparop-
HBIE OCMOTPBI, IPABUIIBHBIA YXO/ U Ka4eCTBEHHOE
KOpMJIEHHE, OTPaHUYEHHBI KOHTAKT MpeaAMETaMu
U CyIIeCTBaMHU, KOTOpbIe HE MpUHAICKAT HaH-
HOMY NITHYHUKY, CBOAUT K MUHIMYMY BEPOSITHOCTb
3apakeHHss W pacrnpocTpaHenus. [IpunHstue mpo-
(GUIaKTHYECKUX Mep HCKIII0YaeT BO3MOXKHOCTD
3aboneBanus. CremyeT MOMHUTH 4TO, JydIllee Je-
YEeHHE-3TO MPOPUIAKTHYECKHE MEphl, TMPUHATHIE
710 TOTO, KaK 00JIe3Hb BOSHUKHET.
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Xiilasa. Azarbaycanin tabii ehtiyatlarindan samarasiz istifada, galir gotiirmaya yonaldilon iqtisadi
siyasat va tabiato lageyd miinasibat insanlarin saglamliginin korlanmasina, atraf miihitin
¢irklanmasina va tabii ehtiyatlarin miintazom olaraq itirilmasina sabab olmusdur. Respublikanin su
ehtiyatlari, atmosfer havasinin vaziyyati, torpagin deqradasiyasi (eroziya, ¢irklonma va s.) flora va
fauna biomiixtalifliyini agir tazyiq altina salmisdwr. Ekoloji problemlarin asas manbalori kimi neft-
kimya va metallurgiya kompleksinin intensiv inkigafi, kand tasarriifatinda kohna texnologiyalardan
va kimyavi giibralardan geniy istifada, miiasir irrigasiya va suvarma sisteminin faydali is amsalinin
asagi olmasi, ham da Xazor danizi saviyyasinin tabii va antropogen amillar fonunda bas veran qalxib-
enmasinin sahil zonasi ticiin tohliikasi va s. 6lkanin tobii ekosistemina ciddi zarar verir.

Moaqalada Ganca-Dagskasan iqtisadi bolgasinin bitki ortiiyiinda antropogen faktorlar naticasinda
yaranmig vaziyyat barada malumat verilmisdir. Tagriban 50-don ¢ox arazida bitki ortiiyii tamamila
mahv edilmig, yerinda kigik sanaye miiassisalori, qum, ¢ingil, das va s. karxanalart yaradilmis, bu da
darin va uzun yarganlarin yaranmasina sabab olmugdur. Sistemsiz otarilma va oriislards haddindon
artiq yiiklonma arazida eroziya proseslorinin artmasina gatirib ¢ixarmisdir. Ona gora otlaglarin
bonitet ballar: tayin edilmigdir.

Acar sozlar: bitki ortiiyii, ekologiya, ¢irklonma, antropogen faktor, torpaqglarin sorlasmasi, su-
varma, bonitet ballar.

Key words: vegetation, ecology, pollution, antropogenous factor, soil salinization, irrigation.
Knrouesvie cnosa: pacmumenvhvie NOKpPO8, IKONO2US, 3d2PA3HEHUe, AHMPONO2EHHbIE PaKmopbl,
3daconenue nougwl, UppuLayusl.

zun illor 6lkado agrar sonaye kom-
plekslorinin ekstensiv inksafi vo
okingilik madoniyyatinin agagi so-
viyyado olmasi eroziya, kimyovi
cirklonmo, soranlasma kimi monfi proseslorin
tosiri altinda boylik orazilords torpaqlarin bioloji
vo iqtisadi mohsuldarliginin itmosine zomin

yaratmisdir. Noticodo yabani floraya ciddi ziyan
doymis va bu, getdikco do artmaqda davam edir.
Bu giin Azarbaycan florasinin 10%-don ¢oxu it-
mok tohliikesindadir [1].

Gonco otrafindaki ¢irklonmis arazilor alimlor
torofindon zaman-zaman todqiq edilmisdir [3; 4;
5; 8; 13]. Lakin son illorin an saciyyavi hadiso-



lorindan biri otraf miihitds antropogen tasirlorin
daha da giliclonmosidir. Bu tosirlordon on mii-
hiimii iri sonaye morkozlorinin, xilisuson olvan
metallar istehsali, oriiglorin haddindon artiq ytik-
lonmosi, sistemsiz otarilma, ganunsuz sumlan-
madir. Biitiin bunlar otraf miihitin on asas torkib
hissasi olan torpaq oOrtliyliniin ¢irklonmasina vo
bitki Ortliyliniin pozulmasina gotirib ¢ixarir. Bu
zaman bozi bitkilor tamamilo mohv olsalar da,
bozilori miihit amillorino adaptasiya edorok 6z
hoyat tsikllorini basa vururlar. Bunlar nozoro ali-
naraq Kig¢ik Qafgazin simalinda, Gonco-Dagko-
son regionunda ¢irklonmis bazi orazilorin miiasir
bitki ortliylinlin voziyyatinin todqiq edilmasi qar-
stya bir mogsad kimi qoyulmusdur.

Material vo metodika

Tadqgiqat isi 2020 — 2023-cii illorde Gonco-
Dagkoson orazisindo, osason do ¢irklonmis tor-
paqlara uygunlasan birillik vo ¢oxillik ot bitkilori
iizorindo aparilmisdir. Ilk ndvbods, akademik
Q.Mommaodova istinaden torpaqlarin miinbitlik
amillori ilo yabani bitkilorin mohsuldarlig ara-
sinda asililiq dyronilmisdir [6-7]. Isin osasin1 tos-
kil edon ¢l todgiqat materiallari Gonca-Qazax
orazisind aid olan saholordon toplanilmigdir. Tod-
qiqatlar aparilan dovr arzinde 50-don ¢ox geobo-
taniki monitoringlor hoyata kegirilmis [9-10],
100-0 godor herbari niimunolori toplanilmisdir.
Tacriibo saholorindoki geydiyyatlarda har bir no-
viin bollugu, fenofazasi [11], yeyilmo doracosi,
hoyat formalari [ 14] vo basqa ekoloji gostaricilor
(hiindiirliiyti, hoyatiliyi, layiho Ortiiyii vo s.)
geydo alinmagla [12] bitkilorin miiasir voziyyati
toyin edilmisdir.

Eksperimental hissa

Aparilan todqiqatlar zamani orazido 50-don
cox noqtodo cirklonmis vo noticodo eroziyaya
ugramis saholor qeydo alinmusdir (saokil 1-6).
Eroziya proseslorinin artmasi sabablori yamac-
larda, maili orazilordo eroziya tohliikasinin vo
torpaq-relyef xiisusiyyotlorinin nozoro alinma-
mast, o climlodon torpaq istifadogiliyinin diizgiin
toskil edilmomosi, otlaglarda vo kondotrafi oriis
saholorindo mal-garanin nizamsiz otarilmasi ilo
olagodardir. Todgiqat isindon molum olmusdur
ki, dagliq vo dagotoyi rayonlarda totbiq olunan
qaydalar aran zonast {igiin nozords tutulan qayda-
lardan he¢ do forqlonmir. Halbuki, dagatoyi zo-
nalarda daimi siiriigmolor meydana golir, ona go-
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ro do mohsuldarliq asagi olur. Belo orazilordo
Orlislin tutumu aran orazilordon forqli olaraq say-
ca az olmalidir.

Sakil 1. Goygol rayonu, Asiqgh kandotrafi oriis
2021-ci il, oktyabr

Sakil 2. Dag karxanasina gedan yol. 2000 m-
don ¢ox yargan, mahz agir masinlarin yiikii he-
sabina amala golib

Sakil 3. Koramli kandatrafinda oriisiin erozi-
yaya ugramig arazisi

= A ('

Sakil 4-5. Cirklonmis arazilords rongini da-
yismis va adaptasiya olunmus bitkilor

Dag yamaclarinda mesolorin sistemsiz qiril-
mas1 vo orazido nozordo tutulan mego-meliorativ
tadbirlorin hoyata kecirilmomasi voziyyati daha
da gorginlosdirmisdir. Bu, xiisuson Daskoson ra-
yonu mesalorindo 6ziinii biiruzo verir. Orazido



torpaqlarin ¢irklonmasi kond tosorriifatina boyiik
ziyan vuran an tohliikali prosesdir.

Aparilan miisahidslor zamani malum olmus-
dur ki, orazido sorlasma intensiv artir. Torpagin
sorlagmasi suvarmanin diizgiin normallasdiril-
mamasi, sistemsiz toskili, orazinin torpag-me-
liorativ xiisusiyyatlori nozore alinmadan su hov-
zalorinin vo su anbarlarinin insasi naticosinda
qrunt sularinin saviyyasinin qalxmasi sobobindon
bas verir. Digor torafdon suvarma kanallarinda vo
kollektor-drenaj sistemlorindo olan nasazliqlar
(sakil 7) sorlasmanin osas soboblorindon sayila
bilor. Alimlorin fikrinco, 1 ha sorlagsmis torpaq
sahasini 6zlinlin ovvolki miinbit voziyyatino qay-
tarmagq ticlin 1 milyon dollar vasait tolob olunur.
Bu zaman 6lkomizdo soran torpaglarin meliora-
siyas1 Ug¢iin milyard manatlarla vosaitin tolob
olundugunu gortiriik

Sakil 6. Su kanallarinin nasazlhig iiziindon
yaranan vaziyyat

Sakil 7. Saxsi karxana

Gonco otrafi vo Daskoson yolu demak olar ki,
kicik sonaye obyektlori ilo shatolonmisdir. Ora-
zido hor addimda qum, das, sebel, ¢inqil va s.
istehsal edilmasi ti¢iin boyiik sahalors ciddi ziyan
vurulmugdur. Eyni zamanda bu sonaye mohsulla-
rinin daginmasi liglin agir masinlarin sistemsiz
harakati xeyli sayda yarganlarin yaranmasina so-
bob olmusdur. Noticods bitki va torpaq Ortiiyiino
ziyan doymis, Orlis vo bigonoklor 6z tosorriifat
ohomiyyatini itirmigdir. Qazmntilarin aparilma-
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sindan dnco bitki oOrtiiyii todqiq edilmadiyi {ligiin
bitkilora doyan ziyan barado goti bir s6z demak
miimkiin deyil.

Sakil 8. Kandbatrafi oriigiin son vaziyyati (qum
va sebel karxanast)

Nozoro alsaq ki, Gonco-Qazax orazisindo 51
nov ali bitki itmak tohliikesindadir [2], onlardan
hor hansi birinin tamamilo mohv olmasi tohliikosi
labiiddiir. Lakin elo bitkilor do vardir ki, ¢irk-
lonmis torpaqlara adaptasiya edorok hoyat
tsikllorini basa vururlar (sakil 5-6). Bunlar ara-
sinda hom c¢oxillik (kol, agac vo ot), hom do
birillik (asason efemeroidlor) bitkilor vardir. Ora-
zinin ¢oxillik vo birillik ot bitkilari tigiin torpag-
iglim diisturundan istifads etmaklos otlaglarin bo-
nitet ballar1 toyin edilmisdir.

Coxillik ot bitkilori ti¢iin:

B, =5.9V( Yt>10°+2000")RO

KO+100
Birillik ot bitkilori tiiin:
B,=6,8V”( Zt>10°+1000°)RO

Ko+100
Burada, Bg vo B, — otlaqalti torpagin bonitet
bali, V — torpaq xassolorinin com gostaricisi
(tiind dag sabalidi-0,81; agiq dag sabalidi-0,51;
tiind sabalidi-0,71; sabalidi-0,77; acgiq sabalidi-
0,51; boz qonur-0,48; alliviial ¢omon-0,61),

Yt>10°C-don yuxar1 miisbat temperaturun comi,



RO — riitubotlonma omsali, KO — kontitentalliq
omsalidir. Q.S. Mommodovun yanasma {isu-
lundan istifade etmoklo [6-7] arazinin bazi ot-
laglarinda eksperimentlor aparilmig, naticolor
codvaldo geyd edilmisdir (cadval 1).
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taksonlar. “AMEA-nin Xoborlor” jurnali, Biolo-
giya seriyasi, Baki, 2013, No2, 5.69-75.

3. Bayramov M.O. Ceyrangdl otlaglarinin
ekoloji miinbitlik modeli (Avtoref.nam.dis.).
2002, 24 s.

Cadval 1.

Ganca-Daskasan iqtisadi arazisinin otlaq sahalarinin mahsuldarlq ballar

Ne Torpagin tipi Torpaq Dhiisturlardan istifads edilorak cixarilmis
qruplarmimn 3 illik iimumilasdirilmis vekun ballar
bonitet bal Coxillik ot bitkilori | Birillik ot bitkilari

1 Tiind dag sabalidi 81 70 58

2 Aciq dag sabalidi 51 48 49

3 Tiind sabalidi 71 57 48

b Sabalidi 71 56 50

5 Aciq sabalidi 51 46 42

6 Boz qonur 48 25 23

7 Alliviial ¢caman 61 8 6

Cadvoldon do goriindiiyti kimi, hom birillik
efemer-efemeroidlor, hom do ¢oxillik bitkialti
torpaqlarda bal gostoricisi normadan 10-20%
asagidir.

Natica. Beloliklo, aparilan todqiqat isindo 5
1246,8 min hektar Gonco-Daskoson zonasinda
cirklonmis saholorin 800 min hektara yaxin (63-
64%) olmasi1 agkar edilmisdir. Bu da osason
tarkibinda 0,5-1,0% suda holl olan duzlarin, 1
metr dorinliyo godor sorlagsmis torpaq saholori,
suvarma okingiliyi zonalarinda sorlasan torpag-
lar, takirabanzorlik vo sorakotlor, qumluglar, das-
li-¢inqill ¢ay vadilori, ¢ilpaqlasan qaya torpag-
lar1, yer sothinos ¢ixan gilli sorlasan qrunt saho-
lori, eroziyaya moruz galan orazilor, zoharli kim-
yovi maddslerle ¢irklonmis torpaqglar (xilisusen
Godabay, Daskoson vo Gonco otrafinda) vo sii-
rlismoloro moruz galan yamaclar hesabina yaran-
migdir.

Tovsiya edilir ki, hocmindon asili olmayaraq
yaradilacaq hor bir sonaye obyekti salinmazdan
ovval oranin bitki Ortliylindo olan novlor geydo
alinsin. ©gor homin orazido nadir, relikt, ende-
mik vo xiisusi statuslu bitki novlorino rast
golinorso, digor uygun oraziyo kogiriildiikdon
sonra foaliyyato baglanilsin.
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N.ismayilzade, S.Jafarova
Ecological status of vegetation of Ganja-
Dashkasan economic region
Abstract

The inefficient use of Azerbaijan's natural
resources, the economic policy aimed at extrac-
ting income and the indifferent attitude towards
nature have led to the deterioration of people's
health, pollution of the environment and regular
loss of natural resources. The republic's water re-
sources, atmospheric conditions, soil degradation
(erosion, pollution, etc.), flora and fauna biodi-
versity are under severe pressure. The main sour-
ces of environmental problems are the intensive
development of the petrochemical and metallur-
gical complex, the widespread use of old
technology and chemical fertilizers in agri-
culture, and the decrease in the efficiency of
modern irrigation and irrigation systems as well
as the coast of the rise of the Caspian sea level,
which occurred against the background of na-
tural and anthropogenic factors danger to the
zone, etc. causes serious damage to the country's
natural ecosystem.

Data about condition of vegetation of the
Ganja-Gazakh area as a result of anthropogenic
factors have been shown in the article. More than
in 50 points of area vegeatation are destroyed,
new small industrial enterprises, sand, gravel,
stone and etc pits have been constructed and as
results. The excessive grazing and erosion pro-
cesses on the pastures are results of unsystematic
use of pastures. So for pastures with perennial

and annual grasses were assigned bonitation
balls.

H.Ucmanunszane, C./A:xxadaposa
JIKOJI0TNYeCKoe COCTOSIHNE PACTH-
TeabHOCTH I'iHaka-/amkacanckoro
IKOHOMMYECKOI0 pailoHa
AHHOTaNug

HesddexruBHOE MCTIONB30BaHIE TPUPOIHBIX
pecypcoB AzepOaiipkaHa, 3KOHOMHUYECKas I0-
JUTHKA, HAaIIpaBJICHHAasl Ha U3BJICUEHUE 10X0Aa, U
0e3pa3IMyHOe OTHOLICHHE K IPUPOJIE TPUBETH K
YXYALIEHUIO 3J0pOBbs JIIOACH, 3arpsA3HEHUIO
OKpY>Kalolllel CpeJibl U PEryisipHON yTpare Mnpu-
POAHBIX pecypcoB. BonHbie pecypcsl peciyomn-
K{, arMoc(epHbIe YCJOBHUs, JAETpajanus IOYB
(3po3wusi, 3arps3HEHHE U T. 1.), OMOpa3Hoo0pasue
¢diopel U dayHbl HAXOASTCS TOA CEPbE3HBIM
naBineHneM. OCHOBHBIMH HMCTOYHUKAMU 3KOJIO-
THYECKUX TPOOJIeM SBISIOTCS HWHTEHCHBHOE
pa3BuUTHE HEPTEXUMHUYECKOTO U METAJUTypIH-
YECKOr0 KOMIUIEKCA, IIHPOKOE HCIIOJIb30BaHUE
CTapbIX TEXHOJOTUH U XUMHUYECKUX YIOOpEeHHt
B CEJIbCKOM XO3SHCTBE, CHIDKEHHE S(P(PEKTHB-
HOCTU COBPEMEHHBIX HPPUTallUOHHBIX WU Hp-
PUTALIMOHHBIX CUCTEM, a TaKXe MOABEM I00e-
pexps ypoBHsa Kacmuickoro Mopsi, pou3oie/-
mue Ha (pOHE OIMACHOCTHU JJIsl 30HBI PUPOIHBIX
U aHTPOIOTECHHBIX (AKTOPOB W Jp. HAHOCUT
Cephe3HbIll ymiepd MNPUPOIHONW DSKOCHCTEME
CTpaHBI.

B crarbe npuBOAATCS CBEIEHUS O COCTOSIHUU
pactutenbHoro mnokposa [sHmgxa-Kazaxckoi
TEPPUTOPUU TOJ BIHUSHUEM AHTPOIOTE€HHBIX
dakropoB. bonee ueMm, B 50 Toukax pacTUTENb-
HOCTb MIOJTHOCTBIO YHUYTO)KEHA, HA 3TUX MECTax
MOCTPOEHBI MaJIble MPOMBIIIIEHHbIE MPEANPUs-
THUS ¥ Kapbepbl 110 IPOU3BOACTBY N€CKa, KAMHEH,
rpaBus U TII, YTO B pE3yNIbTaTe MPUBOAMT K 00pa-
30BaHMIO OOJIBIIMX W TIIYyOOKHMX OBparoB. bec-
CHCTEMHOE HCIOJb30BaHUE TMACTOMI, M Ype3-
MepHasl Harpy3Ka MpuBeja K YCUICHUIO 3PO3UH.
[TosToMy crnemyeT paccuutarb OOHUTETHBIC Oa-
JBI JUTSE TACTOMI C OJHOJICTHUMHU U MHOTOJIET-
HUMU PACTEHUSMHU.
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Xiilasa. Beynalxalg Simal-Conub Nagliyyat Dahlizi bir ne¢a marsrutu ahato edir va bunlardan
biri do Qafqaz-Fars korfazi marsrutudur. Marsrut tizarindon bir ¢ox mahsullar idxal va ixrac edilir.
Marsrutun logistik problemlarina naqliyyatin qabagcadan planlasdirilmasi, mahsullarin taohliikasiz
va stiratli bir sakilda dasinmasi, sarhadlor va dahlizlor arasinda alagalorin tomin edilmasi, mahsul-
larin saxlanilmast va digor bir ¢ox moasalalor aiddir. Bu problemlorin halli ii¢iin har bir doviat
oziinamaxsus tadbirlor goriir. Belo tadbirlor arasinda infrastrukturun inkisafi, logistika sahasina
investisiyalarin artirilmasi, naqliyyatin modernlasdirilmasi, naqliyyat texnologiyalarindan faydalan-
ma, sarhadlarin a¢ilmast va keyfiyyatli tadbirlorin taskili kimi ¢esidli masalalor yer aliwr.

Acgar sozlar: Beynalxalq Simal-Canub Naqliyyat Dahlizi (BSCND), tachizat zancirlari, domir yolu,
domir yolu dasimasi, Talgo RD, Ro-La, Fleksivaqon, beynalxalg ticarat, beynalxalg logistika.
Key words: The International North-South Transport Corridor, (INSTC), supply chains, railway,
rail transportation, Talgo RD, Ro-La, Flexiwaggon, international trade, international logistics.
Knrouesvie cnosa: Mescoynapoonwiti Tpancnopmuwiii Kopuoop Cegep-10e (MTKCIO), yenu noc-
MABOK, JHCENE3HOOOPOIICHBIL MPAHCHOPM, JHCele3H000podCcHble nepesosku, Tamveo P, Po-Jla,
DreKcusaceoH, MedcOYHapoOHas Mop2oeJis, MeXCOYHAPOOHAS TOSUCMUKA.

eynolxalq Simal-Conub Noagliyyat
Dohlizinin Qarb marsrutu “Qafqaz-
Fars korfozi” marsrutu kimi do ta-
ninir. Bu marsrut Hindistan1 iran vo
Azorbaycan vasitosilo Rusiya ilo birlogdiron mul-
timodal naqliyyat sabokasidir. Dohliz nogliyyat
xarclorini vo bu regionlar arasinda mallarin da-
sinmasi ti¢lin vaxtin azaldilmasi, habels ticarot-

igtisadi omokdasligin togviq edilmosi moqsadi
dasiyir.

Azarbaycan Respublikast Beynolxalq Simal-
Conub Nogliyyat Dohlizinin inkisafinda maraql
olan oasas toroflordondir. Hazirda dohliz osason,
Rusiya-Azorbaycan noaqliyyat-iqtisadi olagoalo-
rino (dohliz iizra beynoalxalq yiikdasimalarinin
imumi hacminin 90%-don ¢oxu) xidmat gostarir.



XXI asrin ilk iki onilliyi orzinds respublikamizda
naqliyyat infrastrukturunu genislondirmok {i¢iin
genismiqyaslt yenidonqurma todbirlori hayata
kecirilmigdir. Buna niimuno olaraq Rusiya sorho-
dindon Iran sorhodino qodor birinci sinif dérd-
zolaqli magistral yollarin yeni insasi, 2018-ci ildo
Astara (Azorbaycan) — Astara (Iran) yeni domir
yolu xatti, Rusiya ilo sarhodds avtomobil vo domir
yol keg¢id mantogolarinin yenidon qurulmasi, hom-
¢inin yeni Doniz Ticarot Limanmnin vo Olotdo
regionun on bdyiik Logistika Morkazinin tikintisini
gostormok olar. Ancaq bu marsrutun da 6z nov-
basinda, zaif va iistiin cohatlori mdvcuddur.

Qorb marsrutunun iistiin toraflori

Daha qisa tranzit vaxti: Beynalxalq Simal-
Conub Nogliyyat Dohlizinin Qafqaz-Fars korfozi
marsrutunun giiclii toroflori arasinda Oncoliklo
daha qisa tranzit vaxtini saya bilorik. Bu marsrut
Qafqaz-Fars korfozi boyunca yiiklorin naqliyyati
ticlin on stiratli vo miasir yoldur. Marsrutun asas
ustlin cohati tranzit vaxtinin azaldilmasidir. Bu,
yiiklorin siiratli sokilds ¢atdirilmasi vo daginmasi
ticlin olverigli miihit yaradir. Belo ki, bu masalo
sonaye vo ticarat sobokolori iiclin ¢ox vacib vo
dahlizin on bdyiik avantajlarindan biridir. Maso-
lan, ogar bir sirket mohsulunu iranin Boandor Ab-
bas limanindan Qafqaz bdlgasine ¢atdirmaq iste-
yirso, on stiratli yol Qafqaz-Fars korfozi marsru-
tudur. Bu marsrut vasitasilo mohsul Baki vo ya
Thilisi kimi gohorloro catdirila bilor. Bu, daha
uzun vo dorin doniz yollarindan kegon mosa-
foloro nisbaton qisa bir yol oldugu tigiin siiratli vo
effektiv bir yolla mohsullarin naqliyyatini1 tomin
edir.

Beynolxalq Simal-Conub Nogliyyat Dohlizi-
nin Qafqaz-Fars korfozi marsrutu ilo olagodar bir
¢ox monba movcuddur. Bunlardan biri “Tran-
sport and Communications Bulletin for Asia and
the Pacific” jurnalinin 2021-ci ildo dorc olunan
nomrosidir. Jurnalda yerlogdirilon moqalslorde
Qafqaz-Fars korfozi marsrutu ilo digor marsrutlar
arasindaki forq vo avantajlar haqqinda otrafh
molumat verilir. Monbada geyd edilir ki, Qafqaz-
Fars korfozi marsrutu ilo dagima digor mars-
rutlara nisbaton daha qisa vaxt tolob edir. Belo ki,
Rusiyadan Hindistana yiiklorin daginmasi {igiin
Trans-Sibir Damir yolu vasitasilo toxminan 20-
25 giin zaman tolob edilir. Halbuki Qafqaz-Fars
korfazi marsrutu ilo bu yiiklorin daginmasi tox-
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minon 15-20 giin zaman alir. Bu, daginma vaxti-
nin toxminan 5 giin qisaldigini gostarir. Bu so-
babdon do Beynolxalq Simal-Conub Noqliyyat
Dohlizinin Qafqaz-Fars korfozi marsrutu Rusiya-
dan Hindistana yiiklorin siiratli vo sorfali bir
sokildo dasinmasi tigiin idealdir.

Daha asagi dasinma xarclori: Rusiyadan Hin-
distana daginma xorclorini azaltmaq {igiin alter-
nativ marsrutlardan biri do domir yoludur. Trans-
Sibir vo Trans-Qafqaz domir yollarindan istifado
edorok mallarin Hindistan vo Ofganistan kimi
Olkalora daginmasi miimkiindiir. Domir yolunun
daginma xorci doniz yolu ilo miiqayiseds daha
yliksokdir, lakin bu marsrut zaman vo tohlii-
kasizlik baximindan ustiinliik verir. Trans-Sibir
domir yolunun 6ziindo 11,000 km-lik bir sorhod
vardir ki, bu, hom do Rusiya vo Cindoki bir ¢cox
boylik soharlori birlogdirir. Trans-Qafqaz domir
yolu isa Rusiyanin Qafqaz bdlgesindoki liman-
lar1 Azorbaycan vo Giirciistanin doniz limanla-
rina baglayir, hom do iran vo Tiirkiyoye qosulur.
“India Quarterly” jurnalinda verilon molumata
osason, domir yolunun dasinma xorci doniz yolu
ilo miigayisodo daha yiiksokdir, lakin daha
tohliikkasiz vo siiratlidir. Masalon, bir asyanin
Moskvadan Bombey-o (Mumbay) domir yolu ilo
dasimnmasi {i¢iin toskil edilon bir togkilatin he-
sablamalarma goro, doniz yolu ilo miiqayisade
domir yolunun dasinma xarci an az 10-15% artiq
olur, lakin mallarin ¢atdirilma miiddati {i¢iin do-
nizyolu ilo miiqayisado daha az vaxt tolob edir.

Qorb marsrutunun zaif taraflori.

Siyasi qeyri-sabitlik: Region siyasi cohotdon
qeyri-sabitdir vo bozi istirak¢1 Slkolor arasinda
dohlizin inkisafina mane ola bilocok gorginlik
movcuddur. BSCND-nin Qorb marsrutunun si-
yasi qeyri-sabitliyi, on osas1 bolgodoki siyasi gor-
ginlik sobabindon bu miihiim problemdir. Dah-
lizin Qarb qolu Hindistan, [ran, Azorbaycan, Ru-
siya, Ermonistan vo Tiirkiys kimi 6lkalor arasin-
da bir ¢ox tranzit marsrutlar1 ohato edir vo bol-
godoki siyasi problemlordon birbasa tosirlona
bilor. Homginin Azorbaycanla Ermonistan ara-
sindaki fikir ayriligi, Rusiya vo Ukrayna arasinda
olan miiharibo Qorb marsrutunun inkigafina ma-
ne olur. Bundan olava, bazi 6lkolorin regional iis-
tiinliiyii vo tosir miibarizosi do BSCND-nin inki-
safina mane olur. Masalon, iranla Soudiyys Oro-
bistan1 arasindaki gorginlik iranin Qorb marsru-



tunda asas rol oynamasina baxmayaraq, onun bu
marsrutdan istifadesino do monfi tosir gostoro
bilor. Bununla belo, BSCND-nin regional iqtisadi
omokdasliga miithiim t6hfo veracayi vo Olkolor
arasinda siyasi problemlorin hollino komok edo
bilocayi diisiiniiliir. Ona goro do dohliz 6lkolori
arasinda siyasi dialoqun davam etdirilmosi vo
siyasi problemlorin danisiglar yolu ilo hall
edilmasi vacibdir.

Sarhaddon ke¢ma prosedurlari: BSCND Hin-
distandan Rusiyaya qodor genis cografi orazini
ohato edon nogliyyat sobokosidir. Lakin bu doh-
lizin mithiim zoif noqtesi Qafqaz-Fars korfozi
regionunda sarhadlorin kosismalorinds sarhad
kecid prosedurlaridir. Belo ki, bolgodoki sorhod
kecidlori bir sira miirokkob vo sart prosedurlar-
dan ke¢moalidir. Bu prosedurlara gémriik rosmi-
liyi, sorhod nozaroti, vergilor, icazolor vo digor
qanuni toloblor kimi miixtalif elementlor daxil
ola bilar. Prosedurlar transsorhad yiiklorin noza-
rotdo saxlanilmasini, tohliikasizliyinin qorunma-
si1 tomin etmok ti¢lin zoruridir, ancaq bu kimi
hallar, hom do dasimanin vaxtini vo xarclarini
artirir. Mosoalon, iran vo Rusiya arasinda, xiisuson
do Rusiya torofindo sorhod kegidlori kifayot
godor miirokkobdir vo ¢oxlu sayda sonad, icazo
vo tosdiq tolob edir. Bu sonadlorin hazirlanmasi
vo tosdiqi vaxt aparir vo bu ¢otinliklor sorhod
kegidlorinds gecikmalora vo slava xarclora sobab
olur. Bu da 6z névbasindo, Simal-Conub Nog-
liyyat Dohlizindo daginma vaxtini vo maya do-
yarini artirir va naticads dasima qabiliyyatini vo
somaraliliyi azaldir. Ona gora do bu dohlizds sor-
had kegidlorinin daha siiratli vo somarali olmasi
{iciin miixtolif islor aparilir. Mosalon, iran va
Rusiya arasinda elektron gémriik sisteminin ya-
radilmasi sorhod kegid montogolorindo sonadlo-
rin iglonilmosinin daha siiratli vo somarali olmasi
ilo naticolondi.

Infrastruktur: Dohlizin Qaorb marsrutunun on
zaif torofi infrastrukturun yoxlugudur. Infrastruk-
turu yollar, domiryollari, limanlar, terminal vo
depo binalar1 vo s. ohato edir. Bu infrastruktur ol-
madan Qorb marsrutu on yaxsi vo siirotli ma-
gistral yol olaraq funksiyasini yerina yetira bil-
moz. Bunun an bariz niimunoasi do dohliz 6lko-
lorinds domir yolu relslorinin 6l¢ii forqidir. Bu
masalonin halli tiglin miivafiq dlkslor birgs isle-
molidirlor. Bu, maliyye vo sarmays yatirimlari,
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texniki vo texnoloji yardim, insan resurslart vo
tocriibo miibadiloasi va s. lizorindo islomoyi ohato
edir. Infrastrukturun inkisafi ilo bagli tadbirlor do
aparilmalidir. Belo todbirlor yollarin vo domir
yolu xotlorinin yenidon qurulmasi, limanlarin
genislondirilmasi, qurgularin vo depo binalarinin
ingas1 vo s. kimi infrastruktur layihslorini shato
edir. Hor halda bu proses zaman vo maliyya tolob
edocokdir. ©On vacib olani torofdag 6lkolor bu la-
yihoya, sadoco toklif etmoklo kifayotlonmomali,
miixtolif saholordo birgo ¢aligmali, layihoni toc-
riibo vo maliyys ilo tomin etmolidirlor.

“Talgo RD”, “Ro-La”, “Flexiwaggon” sis-
temlarinin Azarbaycanin damir yollarina tatbiqi

Azorbaycanin domir yollarinda on boyiik
problem — qonsu 6lks ilo olan rels Ol¢iisii prob-
lemini aradan qaldiran bir sistem vardir ki, bu
“Talgo RD” sistemi adlanir. Talgo RD miixtoalif
yol ol¢iilori olan domir yollart ii¢ilin istifado edi-
lon doyison dl¢ii sistemidir. Bu sistem yiikiin bo-
saldilmasina ehtiyac olmadan sorhadds vo ya ke-
cid stansiyalarinda qatarlarin digor olgiili relso
kegmosino imkan verir. Sistem, eyni zamanda
rels Ol¢iisii doyigon va forqli 6lkolordoki farqli 61-
¢ililii domir yolu sistemlori arasinda siirotli ke-
cidlor {igiin istifads edilir. Talgo RD sistemi ya-
xin zamanda yaradilmis bir sistem olsa da, domir
yolu sonayesi torofindon yaygin sokildo gobul
edilmis vo bir ¢cox dlkolords totbiq edilmisdir.

Sistem Ispaniyanin Talgo sirkoti torafindon
hazirlanib. Bu sistem qatarin rels boyu harokot
edorkon oOl¢iisiinii tonzimloys bilon bir sira da-
sinan tokor dostlorindon istifado edir. Tokor dost-
lori firlanan corgivoyo qurasdirilib va relsin 6l-
clistino uygun olaraq yenidon yerlosdirilo bilor.
Bu o demokdir ki, qatar dayanmadan vo ya ya-
vaslamadan miixtolif Ol¢lilor arasinda tez vo
asanligla kecid edo bilir. Talgo RD sistemindan
istifado etmok {i¢iin qatar masinisti 6l¢ii doyis-
dirma prosesine baglamalidir. Sistem tokor dost-
lorini harakat etdirmak vo 6lgmoni tonzimlomok
ticiin mexaniki, hidravlik va elektrik komponent-
lorinin birlosmasindan istifads edir. Proses comi
bir ne¢o doqiqo ¢okir vo qatar horokotds olarkon
30 km/saat siirotlo hoyata kegirilo bilor. Olgmo-
nin doyisdirilmasi prosesindos qatar qaldiricilarda
dastoklonir va tokar doastlori yeni yolun kalibrina
uygun olaraq xarico vo ya icoriys dogru horokot
edir.



Talgo RD totbigindon sonra domi ryolu dasi-
malarimin effektivliyini vo somaralaliyini artir-
maq Ugciin kontreyler texnologiyasinin totbiq
olunmasi zoruridir. Birlosmis Millotlor Toski-
latinin Avropa Iqtisadi Komissiyasmnin, Nogliy-
yat Nazitlorinin Avropa Konfransi vo Al-nin
“Kombinoedilmis naqliyyat terminologiyas1”
birgo sonodino goro “kontreyler dasimalari”
anlayis1 “avtomobil yarimqosqularmin domir-
yolu ils daginmas1” monasini ifads edir. Kontrey-
ler dasimalar1 avtomobil yarimqosqularinin
domir yolu ilo birlikdos istifadssi ilo intermodal
naqliyyat sistemindo bir vahid kimi qabul edilir.
Bu sistemdo kontreylerin Olgiisii paletlorin
Ol¢iilorino uygun oldugu {i¢iin nogliyyat vasi-
tolorinin qabarit Olgililorindon maksimum istifa-
dasi miimkiindiir. Bu da onlarin istifadasini asan-
lagdirir. Kontreyler dagimalarinda bir nego sis-
temdon istifada olunur ki, bunlardan biri do “Ro-
La” sistemidir. “Ro-La” ingilis dilindo “Rol-
lende Landstrasse” sozlorindondir vo manasi “di-
yirlonon magistral” kimi basa diisiiliir. Azorbay-
can Respublikasinin normativ-hiiquqi aktlarinda
“Ro-La” termini domir yolu platformasina yiik-
lonmis avtonoqliyyat vasitolorinin daginmasi
kimi izah olunur (sokil 1).

Sakil 1. Kontreyler dasima, Ro-La
Ro-Lo sistemindo ylik magimnlart vo ya av-
tomobil gatarlar1 iimumi sokildo domir yolu va-
sitosilo dasinir. Bu dasimalar zamani siirticiilor
homin gatarin sornisin vaqonunda soyahot edir,
masinlar toyinat ndqtasine c¢atdigdan sonra siirii-
ciilor yiik avtomobillerini domir yolu vaqonlarin-
dan {fiiqi heorokotlo diisiirderak son toyinat
noqtasino avtomobil yolu ilo davam edirlor. Noti-
co etibarilo bu halda dasima avvaldon sona kimi
bir siiriicti torofindon hoyata kegirilir vo bu da
dasimanin maya doyorini asagi salan faktorlar-
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dan biridir. Bundan olava, “Beynslxalq avtomo-
bil dagimalarimi hoyata kecgiron noqliyyat va-
sitolorinin heyatlorinin igino dair” Avropa Sazi-
sino (AETR) uygun olaraq, Ro-La sistemindo
avtomobil qatarlarinin vaqonlarla dasinmasi
liclin soyahat vaxti siiriiciilorin istirahat vaxtina
aid edilir. Bu da o demoakdir ki, bu sistem vasita-
silo daginmanin maya doyari ilo birlikdo miiddati
do azalmis olur. Qeyd edilmolidir ki, 6lkomizdo
Ro-La dasinmalarinin inkisafi ticlin doyorli po-
tensial imkanlar mévcuddur. Lakin bu imkan-
larin reallagdirilmas ii¢clin ¢cox sayda texnoloji
mosalonin hall edilmosi vacibdir. Aragdirma za-
man1 miiloyyon edilmisdir ki, bu masoalolorin halli
Olkomizdoki masingayirma sonayesi torofindon
hoyata kegcirilo bilor. Bundan olavo, bir basqa
sistem do vardir ki, bu da 6z ndvbasinda yiiklorin
dasinmasinda vaxt vo maya doyeri baximindan
boylik mahiyyoto malikdir. “Avtonom vaqon sis-
temlori” adlanan bu sistem perspektiv {ifiiqi bo-
saldilib-ytiklonma texnologiyasi kimi taninir. Bu
sistemlords heg bir terminal tolob olunmur vo do-
mir yolu boyunca qruntu méhkom olan har hansi
bir orazido avtomobil, yarimqosqular vo ya yol
qatarlarinin yiiklonmosi vo bosaldilmasi miim-
kiindiir. Domiryol dasimasinda osas problem-
lordon olan vo domir yolu ilo ylikdasimalarinin
inkisafina mane olan bahali ylikloma-bosaltma
prosedurlari, terminallardan asililiq vo s. kimi
problemlorin hollino yol agmaq ii¢iin avtonom
vaqon sistemlori osason aragdirilmis vo inkisaf
etdirilmisdir. Bu sistemlordon daha ¢ox inkisaf
etmis vo diinya soviyyosindo totbiq olunani iso
“Flexiwaggon” sistemidir ki, bunun da Azorbay-
canda totbiqi Qarb marsrutunun domir yolu iizro
dasimalarinin kamiyyatinin xeyli artmast ilo son-
lanacaqdir (sokil 2).

il

Sakil 2. Flexiwaggon sistemi




Isve¢ “Flexiwaggon” sirkoti torofindon tog-
dim edilon sistem tam avtomatik domiryolu va-
gonu sistemidir vo yiik dasimalarinin avtomobil
yolu ilo domir yolu arasinda intermodalliq
saxlamaqla kogiirilmosino imkan verir. Bu
sistem biitlin doyer zanciri izra shamiyyatli xarc-
lordon gonast etmoys imkan verir vo yiik- da-
simalarinin etibarliliq amsalin1 artirir. Bundan
olavo, Flexiwaggon sisteminin domiryol horokot
torkibi yiik masinlari, avtobuslar, minik avto-
mobillari vo konteynerlorin bir vaqonda dasin-
masina imkan verir. Sistem yiik masinlarinin ds-
miryoluna intermodalliq ilo kdgiiriilmasinag,
hamginin yiiklorin yliklonmasi vo bosaldilmasi
tictin fordi gokildo vaqonlara imkan verir. Sis-
temdo yiiklori domir yoluna yiikloyorkon vo ya
oradan bosaldarkon yalniz méhkom osasli mey-
dancada olmagq sortilo qatar dayandirilir vo yiik-
lor miistoqil sokilde yliklonib vo bosaldila bilir.
Sistem avtomobil-vaqon platformalarinin iizorin-
don avtomatik a¢ilan rampalar vasitosilo hoyata
kecirilir vo siiriicli torofindon idars edilir. Hom-
¢inin ylik masinlar1 geriyo getmodon vaqona da-
xil olub ¢ixa bilor. Biitiin ylik masinlarinin gatar
dostini yiiklomok vo ya bosaltmaq ii¢lin comi 7
daqiqoe vaxt tolob olunur. Flexiwaggon sistemi ilo
52 tona godor yiik yiiklona bilor.

Azarbaycanda Talgo RD vaqonlarini istehsal
edan zavodun tikilmasi

Azorbaycanda Talgo RD vaqonlarinin istehsal
edilocoyi bir zavodun tikilmosi miimkiindiir.
Talgo RD sistemi inkisaf etmis bir texno-
logiyadir vo bu texnologiyaya uygun zavodlarin
insast ¢ox mohsuldar vo mosuliyyotli bir mo-
soladir. Bu, dovlat torofindon ciddi bir investisiya
talob edir vo biitlin tolobatlar1 gbz Oniindo sax-
lamaq Ug¢lin movcud bazarinda yoxlanmasi
vacibdir. Bu mogsadls yerli vo xarici investorlar,
bu sahoyo maraq gostoron sirkotlor vo dovlot
birgo calisaraq Talgo RD sisteminin Azarbay-
canda istehsali li¢lin bir zavodun insasini plan-
lagdira bilorlor. Talgo istehsal edon bir zavodun
Azorbaycanda insas1 bir neco miixtalif sektorda
iqtisadiyyat liclin pozitiv tesir yarada bilor. Bu
tosir yalniz ingsaat prosesindo yaranmayacaq,
homginin zavodun faaliyyati ilo birlikde miixtalif
saholordo artim vo inkisaf dorocasi miisahido
olunacaqdir. Birincisi, zavodun ingas1 6lkomizdo
istehsal sektorunun inkisafina tokan vers biloar.
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Zavodda islomok iicilin iscilorin tolob olunacagi
vo yerli todartiik¢iilorin zavodun qidalanmasi
ticin mallar tochiz edacoyi goz Oniino alin-
diginda, bu inkisafin daha ¢ox borabar dairado
yayilacagi gozlonilir. Bundan olava, yerli sir-
kotlor vo onlarin yan sirkatlori zavodun tikintisi
vo miiasir tochizatinin satin alinmasi tiglin do
zomanotlorin bir hissosi olacaqlar. Ikincisi, Azar-
baycan domir yolu sistemini daha miiasir vo
konkurentli hala gotirmok iiglin talgo vaqon-
larinin istehsali movcud on yiiksok texnolo-
giyalara osaslandirmalidir. Ona gors ki, talgo va-
gonlarmin istehsali Azorbaycanin domir yolu
infrastrukturu iizorindoki roqabotciliyini arti-
racaq vo beynalxalq domir yolu slagoalorini giic-
londiracokdir. Ugiinciisii, 6lkomizdo talgo vaqon-
larinin istehsalt iizorindo boyiik ohomiyyoto
malik olan mithondislik sahasindo inkisaf yarada
bilor. Zavodda isloyocok miihandislara bu prog-
ramlarin inkisafi vo hazirlanmasi ti¢iin tocriibo vo
is imkanlar1 yaradilacaq vo bu sahodoki yerli
tocriibalorin inkisafi dostoklonacokdir. Dordiin-
clisti iso Beynolxalq Simal-Conub Noqliyyat
Dohlizinin Qoarb golunun iizorindo yerlogon res-
publikamizda bels bir zavodun movcudlugu istor
Azorbaycan, istorso do Azorbaycana qonsu olan
digor dovlatlar iiclin domir yolu yiik vo sornisin
dagimalarinin inkisafinda shomiyyatli rol oyna-
yacaqdir. Homg¢inin Qafqaz-Fars korfozi qolunun
ylikdagimalarinin oksor hissasinin domiryolu
vasitasilo alo kegirmasi bu yol iizorinds yerlagon
Olkolorin do monafeyino miisbat tosir gostoro-
cokdir.

Notico olaraq talgo istehsal edon zavodun
Azorbaycanda insast ciddi bir iqtisadi somo-
roliliys vo miiasir sahalorin inkisafina tokan vera
bilor. Bununla da Azorbaycanin beynolxalq do-
mir yolunda mévcud olan sorg-qorb vo simal-co-
nub istigamotindon golon naqliyyatin morkozi
olmas1 gozlonilir. Bu, Azorbaycanin stratejik-
cografi movqgeyindon vo domiryolu infrastruk-
turunun inkisafindan asilidir. inaniriq ki, talgo
vagonlarinin istehsali da bu trendi daha da giic-
londirorok domir yolu ilo keg¢id ndqgtolorinin
ohatosini daha da artiracaqdir. Bu, 6lkonin daxili
iqtisadiyyatina, eloco do xarici ticaratino do tosir
edocok vo Azorbaycan daha ¢ox colbedici bir
6lko halina golocokdir. Homginin zavodun insasi
moveud infrastrukturun genislondirilmasi, tomir



olunmasi, yeni mohsulun gobulu vo islonmosi,
todariik, ticarot vo logistika saholorindo yeni is
yerlori yaradacaqdir. Bu iso 6lkonin issizlik vo
sosial mosalalorinin hollino kémok edo bilor.
Bundan bagqa, zavodun ingas1 vo omaliyyati ilo
bagl vergi golirlori do 6lko iqtisadiyyatina ciddi
tosir edo bilor. Lakin zavodun insast olavo ma-
liyye yiikiino sobabds ola bilor. Bu prosesin basa
catdirilmasi {i¢iin sormayo lazim olacaq vo bu-
nunla bagli investisiyalarin hoacmi proyektin
Olciisiino vo istehsal tocriibosino goro doyiso
bilor, eyni zamanda insa prosesinin vaxti da bir
neco ilo gador ¢oko bilor. Zavodun ingast Azor-
baycanin iqtisadiyyatina manfi tosir edo do bilar,
¢linki bu layiho boyiik bir investisiyadir vo ilk
zamanlar pul qazanci yoxdur. Lakin bununla be-
la, Azorbaycan uzun miiddotds zavodun foaliy-
yatino vo Talgo RD sisteminin totbiqi ilo 06zii-
nomoxsus bir domir yolu texnologiyasi sahibi
olacaq vo bu da xarici bazara talgo vaqonlarinin
ixract ticlin bir fiirsot yaradacaqdir.

Yuxarida da geyd etdiyimiz kimi, todqiqatda
osas mogsod BSCND-nin Qafqaz-Fars korfozi
marsrutunda qarsilasdigi logistik problemlor vo
bu problemlorin holli yollarint agkar etmokdir.
Bu problemlarin hoallindon alds edilon naticalor
praktiki ochomiyyoto malikdir vo bir ne¢o totbiq
sahasindon bohs etmok yerino diigordi:

Daha effektiv logistik strategiyalarin tatbiqi:
Todqiqatin naticolori BSCND-nin Qafqaz-Fars
korfozi marsrutunda logistik problemlori hall
etmok {iglin miixtolif strategiyalar toklif edir. Bu
strategiyalarin totbiqi noqliyyat dohlizi siste-
minin effektivliyini artiracaq vo dohlizin stirotli
vo samarali bir gokilds faaliyyot gdstormasine
komok edocokdir.

Sarhadlarin effektiv idara olunmasi: Dohlizin
Qafgaz-Fars korfozi marsrutunun sorhoadlori ¢ox
sayda dovlot vo region arasinda yerlosir.
Tadqiqatin noticalori sorhodlorin effektiv idaro
edilmosi va idaroetmo prosesindo miixtolif dovlot
vo regionlarin birgo ¢alismasi ilo birlikdo nag-
liyyat dohlizindo qaynar xottin tohliikasiz va so-
marali olaraq foaliyyat gostorilmosine imkan ya-
radacaqdir.

Daha giiclii igtisadiyyat: BSCND-nin Qaf-
qaz-Fars korfozi marsrutu iizorindoki logistik
problemlarini holl etmays ¢alismagqla, iqtisadiy-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, Ne2, 2024, 5.60-66

yata pozitiv tosir gostorilo bilor. Bu marsrut
Olkolorarasi ticarat {i¢iin oan 0nomli niianslardan
biridir vo bu marsrut iizorindon har il milyonlarla
ton mohsul naql edilir. Homginin dohlizin lo-
gistik proseslorindo daha effektiv todbirlor gor-
masi digor naqliyyat sirkotlorinin do bu tod-
birlorden istifado etmosino imkan verir. Bu da
Olkolorarasi ticaratdo daha effektiv bir logistik
sistem yaradilmasina va naticods daha giiclii bir
iqtisadiyyatin inkisafina komok edir.

Notica. Yekun olaraq toklifimiz dlkslor ara-
sinda omokdashig1 giliclondirmoak, ticarat miina-
sibatlorini inkisaf etdirmok vo Qafqaz-Fars
korfazi marsrutundaki logistik problemlarin hal-
lino komok etmok iigiin BSCND ilo bagh
Olkolorin hokumatlorinin, maliyys institutlarinin
vo 0zal sektorun istiraki ilo logistik morkaz-
lorinin yaradilmas: ii¢iin layihslor hazirlamaqdir.
Bu, Qafqaz-Fars korfozi marsrutunun effektivli-
yini artiracaq vo regionda ticarotin inkisafina
komok edocokdir.
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N.Alpsoy
Ways to improve the efficiency of the wes-
tern route of the International North-South
Transport Corridor through Azerbaijan
Abstract
The International North-South Transport
Corridor covers several routes, one of which is
the Caucasus-Persian Gulf route. Along this
route, many products are imported and exported.
The logistics problems of this route include the
advance planning of transportation, the safe and
rapid transportation of goods, ensuring com-
munication between borders and corridors, sto-
rage of goods, and many other issues. For the re-
solution of these problems, each state takes spe-
cific measures. These measures include the de-
velopment of infrastructure, increasing invest-
ment in the logistics sector, modernizing transpor-
tation, utilizing transportation technologies, ope-
ning borders, and organizing quality events.
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H.Axabncoit
IIyTu noBbienust 3¢pGpeKTHBHOCTH
3anagHoro Mapmpyta MexkIyHapOIHOIO
TpaHcnopTHoro kopuaopa Cesep-IOr
yepe3 AzepOaiizKaH
AHHOTANUA

Mexnynaponssiii  TpancnoprtHelii Kopunop
CeBep-IOr oxBarbeIBaeT HECKOJIBKO MapLIPYTOB,
OJJTHUM M3 KOTOpBIX sABIseTcs MapupyT Kapkas-
ITepcuncknii 3amuB. [Io aToMy mapmpyty ocy-
LIECTBIIAETCA MMIIOPT U 3KCIOPT MHOTMX IpO-
IykToB. Jloructuyeckue mpoodiaeMbl 3TOr0 Map-
HIpyTa BKJIIOYAKOT IPEABAPUTEIBLHOE IUIAHUPO-
BaHHE TPAHCIIOPTUPOBKH, OE30MACHYIO U OBICT-
pPYIO TIepeBO3KYy Tpy30B, OOecCledyeHHe CBSA3U
MEXAy TpaHUIAMH U KOPUAOPAMH, XpaHEHUE
Ipy30B U MHOT'ME Ipyrue Bompocsl. s pemre-
HUSl 3TUX NpoOJIeM Ka)J0€ rocyaapcTBO IpH-
HUMAET ONPEEIIEHHbIE MEPbl. DTH MEphI BKIIIO-
4aT B ceds pa3BuTHEe MH(OPACTPYKTYpPHI, yBe-
JINYEHUE UHBECTULIUN B JIOTUCTUYECKUN CEKTOP,
MOJEPHHU3ALHUI0O TPAHCIIOPTA, HCIOJIb30BAHUE
TPAHCIIOPTHBIX TEXHOJIOTUM, OTKPBITUE TPAHULL U
OPraHU3aLUI0 MEPOIIPHUATUI BBICOKOI'O KayeCTBa.
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Xiilasa. Biznes faaliyyatinda biznesin taskili va idara edilmasi kimi vacib masalaolordon biri do
biznesin taohliikasizliyinin tomin olunmasidir. Har hanst bir biznes sahasinda tahliikasizliyin tamin
olunmasi sistemi bu sahanin faaliyyat dairasindan va onun maliyya, yaxud istehsal sahasina miivafiq
formada tagkil olunmasindan asilidir. Qeyd etmak lazimdir ki, istonilon biznes faaliyyatinin tahlii-
kasizlik sistemini basqa bir firma va miiassisada oldugu kimi tatbiq etmak kokiindon yanligdir.
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iznesin tohliikosizliyinin tomin

olunmasi olduqca miirokkab va ¢o-

tin bir proses olmaqla borabar, hom

do yarana bilocok tohliikolorin
miixtolif, geyri-miioyyan, bozon do qarsist alin-
mast miimkiin olmayan prosesdir. Ona goro do
biznesin tohliikasizliyinin toskili zaman1 an vacib
sort tohliikolorin monbayinin vo sabablorinin
miloyyonlosdirilmoasidir. Tohliikolorin monbayi
vo yaranma sobablori miioyyaon edildikdon sonra
belo tohliikalorin garsisinin alinmasi istiqamo-
tindo bozi todbirlorin goriilmosi vo ya bu toh-
liikolordon gismon yaymmmaq da miimkiindiir.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, biznesin toh-
liikasizliyinin tamamils tomin olunmasit miimkiin
deyil. Clinki tabiotds vo comiyyatds elo hadisolor
vo tohliikolor mdvcuddur ki, onlarin qarsisinin

alinmasi, noinki biznesmenin, hotta dovlatin, ya-
xud basoriyyatin iqtidarinda deyil. Belo tohlii-
kolora son vaxtlar daha tez-tez bas veran zoalzo-
lalori, sunamilari, dasqinlart vo s. kimi tobii ha-
disolori niimuns gostormak olar.

Biznesin idars edilmoasinda elo tohliikalar, elo
hadisolor vardir ki, onlar1 prognozlasdirmagq, qar-
sisint almaq, bu tohliikalordon yayinmaq miim-
kiindiir. Biznesin tohliikasizliyina firmanin, is-
cilorin, informasiyanin tohliikosizliyi aiddir.
Ogor biznes sahosi ¢ox kicikdirso, burada yalniz
omlakin mihafizesi vo ya ofisin miihafizesine
ehtiyac ola bilor vo xiisusi miihafizo s6basi yara-
dilmas1 mogsodosuygun deyildir. Lakin biznes
sahasi boyiik vo ohatolidirss, onda tobii olaraq
burada miihafizo xidmoti xiisusi struktur soklindo
toskil olunmaqla boarabor, miiasir texnika vo ava-



danliglarla da tochiz olunmalidir. Bu zaman toh-
liikasizlik xidmati 6z tizorine bir sira funksiyalari
gotiiriir ki, bu funksiyalar da osason asagidaki
istigamatlordo tohliikesizliyin tomin olunmasin-
dan ibaratdir:

1. Biznesin iqtisadi, maliyya, rogabat va s. ba-
ximdan tohliikesizliyinin tomin olunmasinda
iqtisadiyyatin, biznesin, raqabetin, eloco do ma-
liyyonin idars olunmasi lizro miitoxassislara eh-
tiyac vardir.

2. ©Omlakin, daxili intizamin, konar toxribat-
larin garsisinin alinmasi, is zamani tohliikasizlik
maosalalorinin togkili vo bu sahoyo nozarst xilisusi
hazirlig1 olan miitoxassislora tapsiriimalidir.

3. Firma rohbarliyinin, kadr potensialinin, apa-
rict kadrlarin miihafizosi vo goriislorin togkili za-
mani toxribatlarm, homginin rahbaerliyin danisig-
larinm dinlonilmasinin garsisinin alinmast va s.
kimi masalolorin halli {i¢iin xiisusi xidmat tolimi
kegmis miitoxassislorin colb olunmasi vacibdir [1].

Gorilindiiyli kimi, tohliikosizlik xidmotinin
funksiyalar1 ¢oxsaylhidir. Tahliikasizlik xidmati-
nin funksiyalarini osason asagidakilara bolmoak
olar:

— miiassisanin bina va otaqlarina buraxilis
sistemini tagkil edir, obyekt daxilinda nizam-inti-
zam yaradir, miihafizoni toskil edir, miiassisoya
daxil olan kanar saxslorin rejima tabecgiliyini ta-
min edir;

— kommersiya sirrinin gorunmasi ila bagl hii-
quqi va taskilati masalalori hall edir,

— miiassisanin nizamnama, kommersiya sirri,
daxili nizam-intizam qaydalari, amak miigavi-
lalori vo s. kimi sanadlarin tortib olunmasinda
yvaxindan istirak edir,

— digar bolmalarla birlikdo kommersiya sirri,
maliyya va s. kimi qorunmast talob olunan sa-
nadlorin islonilmasini vo tohliikasizlik todbirlo-
rinin hazirlanmasini, hamginin yerina yetirilmasi
sortlarini miizakira va tasdiq edir;

— moaxfi informasiyalarin sizmast miimkiin
olan kanallari askarlayir, tohliikasizlik rejiminin
pozulmast hallarimin tahlilini aparw, badxah-
niyyatli harakatlor hagqinda malumatlar toplayir
va onlarin qarsisint alir;

— moalumatlarin yayilmasi, sanadlorin itiril-
masi, elaca da firmamn tahliikasizliyinin bu va ya
digor formada pozulmast faktlari iizra tohqi-
qatlar aparir va s.
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Tohliikosizlik xidmaoti biznes va istehsal pro-
seslorindo istirak etmir. Onun vozifasi biznesdo
bas vera bilocok tohliikalori gabagcadan gérmok,
prognozlasdirmaq vo tohliikalorin bag vermosinin
qarsisini almaq, ogor tohliiko bas verorso, toh-
liikodon minimum itki ilo ¢ixmagi tomin et-
mokdir [2].

Tohliikosizlik xidmati miiossisonin digor qu-
rumlar1 kimi idaraetms strukturuna daxil olur, bu
strukturlara va onlarla birlikds tohliikasizliyin to-
min olunmasina noazarat etmoklo birbasa rohborin
0ziino tabe olur. Tohliikosizlik xidmotinin funk-
sional idaroetma strukturu miixtolif firmalar tigiin
miixtolif formada ola bilor. Bu strukturun toskili,
adoton, iki asas amildan asili olur:

— firma va ya miiassisanin iri, orta, yaxud ki-
¢ik qrupa aid olmasindan,

— firma va ya miiassisanin faaliyyat istiqa-
matindan (kommersiya, istehsal, maliyya va ya
konsultativ).

Tohliikasizlik togkilati baximdan asagidaki
struktur vahidlorini 6zlinds birlosdirs bilor:

— rejim va miihafizo sektoru;

— moaxfi sanadlor vo “kommersiya sirri” olan
sonadlorin islonilmasi sektoru,

— mithandis-texniki qurgularin idara olunmasi
sektoru,

— kasfiyyat, aks-kasfiyyat va informasiya ana-
litik faaliyyat sektoru.

Firmanin omlakinin, kommersiya sirrinin,
onun amakdaslarinin maliyyas faaliyyetinin, mox-
fi informasiyalarin, apardigi danisiqlarin va
biitiin foaliyyastinin tohliikesizliyinin tomin edil-
mosi ticlin xtlisusi tohliikosizlik strukturu yara-
dilmalidir [3].

Miasir dovriimiizds biznesin tohliikasizli-
yinin tomin edilmasi sahosinds foaliyyat gdstoron
miitoxassislor — informasiyalarin tohlil edilmasi
metodlari, kosfiyyat vo oks-kosfiyyat foaliyyo-
tinin xiisusiyyatlori, operativ sorgu proseslori vo
qaydalari, insan psixologiyasinin osaslari, bank
foaliyyati, miihasibat u¢otu, menecment vo mar-
ketingin osaslari, miilki vo cinayat hiiququ vo s.
bu kimi sahoalordos bilikloro malik olmalidirlar.

Biznesin tohliikesizliyinin tomin olunmasi sa-
hosindo calisan hor bir bacarigqlt miitoxassis
foaliyyoti zaman1 asagidakilart yerino yetirmoyo
borcludur:

— firmanmin va onun rahbarliyinin tohliikasiz-
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liyini tomin etmak tigiin tadbirlor planlarim ha-
zirlamali;

— biitiin moaxfi informasiyalarin qorunmasini
tomin edon tadbirlorin islonilib hazirlanmasini
toskil etmali;

— gizli kamera va diktofonlarin quragdirilib is-
tifada olunmasini tamin etmoali;

— qarst1 torafin gizli kamera va ya dinloma
cihazlarinin miiassisada va ya danisiglar apari-
lan yerlords qurasdirilmasimin qarsisint almali;

— maliyya masalalorindan malumatli olmali va
bu sahads hesabatlarin aparilmas: qaydalarin
bilmali;

— daxili ogurlugq, toxribat, sabotaj va s. masa-
lalorin qarsisimin alinmast istigamoatinda faaliy-
yat gostormayi bacarmali;

— firmada is¢ilorin etibarliliginin yoxlanil-
masini taskil etmali;

— amakdaslarin raqiblorls alaga yaratmasinin
qarsistnin alinmasini tomin etmali;

— cinayatlorin va bu kimi hadisalorin tohqi-
qatina kémak etmayi bacarmali,

— sarbast olaraq raqiblarin maliyya, potensial
imkanlarimin tahlilini aparmagi va s. masalalari
bacarmali;

— fikirlorini aydin va qisa sakilds ifada etmayi
bacarmalidir.

Korporativ tohliikesizlik vo ya biznesin toh-
likkasizliyi problemi no islo maggul olmasindan va
harada yerlosmosindon no qodor insanin orada
islomosindon asili olmayaraq istonilon togkilat qar-
sisinda dayanir. O miixtolif yollarla hall olunur:
bozi yerlordo sirkotin miilkiyyotci vo ya bas
direktoru, haradasa xiisusi tolim ke¢gmis insanlar vo
ya tohliikosizlik xidmati onu hall edir, bozi sirkotlor
iso tohliikesizlik iizro autsorsinqg xidmotindon
yararlanirlar. Tohliikssizlik problemlarinin hollinin
sirkotin hansi istigamotdo foaliyyot gOstormaosin-
don asili olaraq maliyyo, xidmot vo ya istehsal
sahosi xiisusiyyatlori var [4].

Sirkotin miidafiesinin somorali sisteminin qu-
rulmasina bir qayda olaraq, amokdaslarin da bu
mosolo iizro agagi bilik soviyyasinin olmasi, sir-
katin tohliikasizlik sisteminin somarali qurulma-
sinda pesokar kadrlarin azligi, elocs do kommer-
siya miiassisasinin tohliikasizliyi {izro miitoxas-
sislor hazirlayan lazimi adaebiyyatlarin vo tohsil
miiossisalorinin olmamasi mane olur. Tacriibs-
don malumdur ki, sirkat problemlar yarandigdan,

maliyyo itkilori bag verdikdon sonra 6z tohlii-
kasizliyi barads diisiinmoyo baglayir.

Tohliikasizliyin tomin edilmasi obyektlorine
biznes proseslori, rohborlik vo iscilor, aktivlor,
maliyyo vasaitlori, maddi doyoarlor, texnologiya,
informasiya resurslari, sirkotin reputasiyast vo
digor obyektlor aiddir. Tohliikasizliyin tomin
edilmasi subyektlorinin miimkiin variantlar1 asa-
gidakilardan ibaratdir:

— tohliikasizliyin tomin olunmasi ilo sirkatin
rahbarliyi masgul olur;

— tahliikasizliyin tomin olunmasi ilo digar va-
zifa salahiyyatlori olan (avaz¢ilik tizra is) amak-
das maggul olur;

— tohliikasizliyin tomin olunmast ilo bu isin
onun asas vazifasi (ayrica vazifa) olan amakdag
masgul olur;

— tohliikasizliyin tamin olunmasi Tahliikasizlik
Surasi (magvarat organt) va bu isin onun asas
vazifasi olan amakdas masgul olur;

— tohliikasizliyin tomin olunmast ilo xarici
taskilat (tohliikasizlik moasalalari iizra abonent
xidmoati) masgul olur,

— tohliikasizliyin tomin olunmast ilo Tohlii-
kasizlik Xidmati maggul olur.

Tohliikoesizlik xidmati isinin togkili firma vo
ya miiossisonin kompleks tohliikosizliyini tomin
etmok {i¢lin lazimdir. Belo yanagsma kadr toh-
likasizlik problemlorinin hallini 6ziindo ehtiva
edir. Sirkotdo tohliikesizlik xidmatinin togkili
biznesin fundamentini (osasini) toskil edir.

Tohliikesizlik xidmoatinin mohsuldar isi miix-
tolif problemlorin ilkin tadqiqatini taleb edir ki,
burada da tohliikosizlik xidmotinin togkilati
strukturunun planlagdirilmast vo onun tomin
edilmoasinin monbalorinin axtarilmast asas rol
oynayir.

Aydindir ki, hor bir qurum miioyyon mosoe-
lolorin halli {iglin yaradilir. Tohliikasizlik xid-
motinin funksiyalar1 Azorbaycan Respublikasi-
nin “Qeyri-dovlat (6zal) miihafizs faaliyyati haq-
qinda Azorbaycan Respublikasinin Qanununda
0z oksini tapan miiddoalar lizro hoyata kegirilir.
Tohliikesizlik xidmatinin osas vozifolorinin siya-
hisina asagidakilar aiddir:

— istehsal-ticarat faaliyyatinin tohliikasizliyini
tomin etmak va maxfi informasiya malumatlarnu
qorumagq;

— kommersiya sirrinin miihafizasi tizra isi bu



istigamatlorda (hiiquqi, taskilati, miihandis-tex-
niki, fiziki, aparat, program va riyaziyyat) taskil
etmak;

— miiassisanin kommersiya sirrini taskil edon
informasiyanin qanunsuz daxil olmasimin garsi-
st almagq;

— hom adi iy giiniinda, ham da fovgalada
hallarda (masalon, yangin va s.) maxfi malumat-
larin sizmasinda potensial kanallart askara ¢i-
xartmaq va lokallasdirmaq,

— faaliyyatinin miixtalif néviarinin, o ciim-
ladon isgiizar goriislorin, danisiglarin, miisavi-
ralorin, iclaslarin kecirilmasi iiciin tohliikosiz
sorait yaratmagq,

— biitiin binanmin va sirkatin otaglarmin mii-
hafizasini tamin etmoak;

— firmanmin rvahbar heyatinin, hamg¢inin tas-
kilatin biitiin heyatinin saxsi tohliikasizliyi ti¢iin
sorait yaratmagq,

— ganun pozucularinin ganunsuz harakatlorini
va raqiblori tahlil etmak, onlarin qarsisinin alin-
masi istigamatinda tadbirlor gormoak [5].

Tohliikosizlik xidmoatinin rolu, hom do
miossisonin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin
olunmasinda bdlmolorin istirakinin koordina-
siyasindan, sistemlosdirilmasindon ibaratdir.
Miitoxossislor iqtisadi tohliikesizliyi todbirlor
mocmusu kimi, hor hans1 proses, sistem, hor han-
st tosir, sabitliyin zamini va iqtisadi durum kimi
anlayirlar. Bu, miivafiq olaraq 6lkenin vo onun
regionlarinin iqtisadi tohliikesizliyinin tominati
sahosindo praktik foaliyyoti ¢otinlogdirir. Biitiin
cotinliklora baxmayaraq, iqtisadi tohliikesizliyin
Vo onun tominati mexanizminin 9sas moqsadi
milli iqtisadi sistemin, eloco do onun yaranan
xarici vo daxili tohliikelora qarsidurmasinin
mohkomlondirilmasi tozahiiriinds dayisilmoz
olaraq qalir. Belalikla, iqtisadi tohliikasizliyin to-
minatinin istonilon mexanizmi sabitlik vo indi-
katorlarin hazirlanmig sistemi osasinda, hom-
cinin olava qazanclarin vo istlinliiklorin oldo
edilmasino iqtisadiyyatin, iqtisadi artimin vo
inkisafin sabitliyi voziyystinin nailiyyatino re-
gionun (ayr1 tesorriifat subyektlorinin rohbaor-
liklari) cohdini toskil edir.

Iqtisadi tohliikosizliyin tominati mexaniz-
minin reallagdirilmasi, 6z névbasindo bir sira
sartlorin vacibliyini vo zoruriliyini tolob edir, o
ctimlodon do xarici siyasi voziyyat, bazar soraiti,
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6lkada sosial-igtisadi vo siyasi voziyyat, sahibkar
foalligi, comiyyatin, dévlotin vo regionun haki-
miyyatino etibarliliq dorocolori vo s. zoruri
amilloro daxildir.

Hazirda beynolxalq miqyasda, eloca da 6lkado
har texnoloji sistemin 6z hayat dovriyyasinin
miioyyan bir morholosindo 6ziinomoxsus tobo-
gologmosi vardir. Moveud voziyyast miioyyon ne-
qativ amillora sortlonmisdir:

— yiiksak risklorin mévcudlugu;

— samoarasiz innovasiya prosesi ila idaragilik;

— istehsal va innovasiyalarin, hamg¢inin yeni
texnologiyalarin tatbiginin agagi gostoricilari;

— oOlkada riskli biznesin kifayat qador inkisaf
etmomasi;

— ganunverici va normativ-hiiquqi sferada
qeyri-miiayyanlik;

— olka sahibkarliginin innovasiya faalliginin
asagr olmasi, innovasiya prosesinin maliyya-
lagdirilmasinin geyri-daqiq diversifikasiyast.

Notica. Tohliikosizlik xidmoti vozifalorinin
standart qrupunu tohlil ederok belo gonasto gol-
mok olar ki, bir ne¢o asas struktur bolmoalori —
rejim vo mihafizo qrupu, informasiyanin mii-
hafizo olunmasi so6bosi, xarici foaliyystinin
tohliikasizliyino cavabdeh miihondis-texniki sobo
va qrup togkil etmok lazimdir. Xidmotdos iscilorin
sayina tosir edon amillora firmanin maliyya
imkanlarinin saviyyesi, qorunmasi vacib olan
sirlor, rogabot saviyyesi, istehsalin hocmi vo s.
aiddir. ©mokdaslar ¢ox olduqda tohliikesizlik
xidmotinin isi do artir. Gozlonilon yekun islori
gormok ticiin yalniz xidmotin optimal strukturunu
yaratmamaliyiq, hom do daxili normativ aktlarin
hesabina foaliyyati slagolondirmok lazimdir.

Sirkotin tohliikosizlik xidmotinin osas funk-
siyalar1 asagidakilardir:

— miiassisonin binalarinda va otaqlarinda bu-
raxilig rejiminin tomin edilmasi va tagkili, miihafiza
xidmatinin igi, yalniz personalin deyil, ham do
biznes torafdaslarmin va ziyarat¢ilorinin rejim
qaydalarina riayat olunmast iizarinda nazarat;

— kommersiya sirrinin qorunmasina yonalmis
islorin idara olunmasi, hiiquqi va taskilati mii-
nasibatlorinin tonzimlonmasi;

— moaxfi informasiyanin qorunmast va toh-
liikasizliyin tomin edilmasi normativiori tasbit
olunmug birinci doracali sanadlorin yaradil-
masinda istirak etmak;



— tohliikasizlik xidmatinin digar sobalori ila
maxfi malumatlarin saxlanildigi sonadlorls isin
tomin edilmasi iizra tadbirlorin hazirlanmast va
hayata kegirilmasi;

— faaliyyatinin hartorafli tohlili (istehsal,
maliyya va s.) va Oyranilmasi, maxfi malu-
matlarin sizmast va askar edilmasi iigiin po-
tensial kanallarinin baglanmasi, tahliikasizlik
rejiminin pozulmasimn arasdirilmast va qey-
diyyati, raqiblorin va digor firmalarin hiiquga
zidd harakatlori barada sirkatin faaliyyati hagq-
qinda malumatlarin tohlili;

— kommersiya sirrinin yayilmasi, sonadlarin
itirilmasi va s. faktlart iizro xidmati tohqgigatin
toskili va kecirilmasi;

— moaxfi malumatlarin miihafizasi iizra nor-
mativ aktlarin talablorinin yerina yetirilmasinin
lazimi saviyyada tamin olunmasi;

— kommersiya sirrinin qorunmast ilo bagl
sirkatin personall va tahliikasizlik xidmati ilo har
istigamat tizra miitamadi tadris prosesinin tagkili
va kecirilmasi;

— maxfi sanadlarin saxlanilmast qadagan ol-
mayan yerlords (masalon, seyflor, domir skaflar
Vva §.) ugotun aparilmasi;

— maxfi malumatlarin sizmasi miimkiin olan
binalarin va avadanligin gizli faaliyyati ticiin na-
zarda tutulan geydiyyat,

— rayonda kriminogen vaziyyatin arasdiriima-
st tigtin tagkilatlarin yaxinliginda hiiquq-mii-
hafizo orqanlarmin tohliikasizlik xidmatlori ilo
alaqasi;

— miiassisanin tohliikasizliyina xarici va daxili
taohdidlarin askar edilmasi, onlarin yerina yetiril-
masinda miiayyan daracada risk va tohdidlaorin
analizinin aparilmasi.

Miiassisonin digor xidmaotlorindon forgli ola-
raq tohliikkosizlik xidmoti, ilk novbodo, tos-
kilatikoordinasiya edondir vo kompleksliyi prob-
lemlorin hallina daha genis yanasmagi, totbiq
olunan metodlarin spesifikliyi, problemin hallina
miiossisonin digor xidmatlorin resurslariin colb
olunmasi ilo xarakterizo olunmalidir. Yalniz bu
halda iizvi olavoyo vo miiossisonin foaliyyot
gostormosindo etibarliliginin artirilmasia nail
olunur [6].
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Organization of security
service in business
Abstract

Ensuring business security is one of the same
important tasks of entrepreneurial activity as or-
ganizing and managing a business. The security
system in any area of business depends on the
scope of the business and its organization in a
form appropriate to the financial or production
area. It should be noted that it is incorrect to
implement a security system for any business
activity exactly as in another company or enter-
prise, taking into account the factors of an indi-
vidual approach.
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Xiilasa. Miiasir iqtisadiyyatin an asas elementlorindan biri texnoparklardir. Texnoparklar inno-
vasiya mahsulunun va yiiksak texnologiyalarin takmillagdirilmasi ila elmi tadgiqatlarin naticalarinin
sanaye sahalorinda tatbiqi ticiin infrastrukturun idaraetmoa strukturu olan bir sahasidir. Milli elm va
elmtutumlu istehsalata texnoparklarin inkisafi kémok edir. Maqalod> Naxg¢ivan Doviat Univer-

sitetinda tikintisi davam etdirilon Texnologiyalar parki haqqinda danisilir.

Bildiyimiz kimi, texnoparklar innovasiya infrastrukturunun torkib hissasi olmaqla, universitetlar,
arasdirma morkazlori sahibkar va bazar arasindaki amakdaslhigr artirmaq, qabaqcil texnologiyali
mahsul va xidmat istehsalina uygun infrastruktur va xidmatlara tasir edon tagkilatlardir.

Mbaqalads iqtisadiyyatin innovasiyayoniimlii iqtisadi inkisafinda asas rol oynayan prioritetlori
arasdirtlib. Bu da raqabatliliyin, innovasiya mahsullarimin xiisusi ¢akisinin artirilmasimin elmi-tad-
qiqat islarinin, somoarali yeniliklorin igtisadiyyata tatbiginda innovasiya infrastrukturunun inkigafina

stimul yaradr.

Agar sozlar: texnologiyalar parki, innovasiya, infrastruktur, sanaye mahallasi, elmtutumlu tex-
nologiyalar, elmi-tadqiqat institutu, sosial-iqtisadi inkisaf.

Key words: technology park, innovation, infrastructure, industrial district, science-intensive
technologies, scientific-research institute, socio-economic development.

Knrouesvie crnosa: mexnonapk, unnosayuu, UHGPACMpyKmypa, npoMuluLIeHHbIIL PAUOH, HAYKOeM-
KUe MexHoN02UU, HAYYHO-UCCIe008aMeNbCKULL UHCMUMYN, COYUATIbHO-IKOHOMUYECKOe pa3gumue.

o0
lkomizin dovlet siyasstinin osas
prioritetlorindon biri iqtisadiyyatin
innovasiyayoniimlii iqtisadiyyata
ke¢mosidir. Miiasir dovrds har bir
Olkenin iqtisadi voziyyati vo golocayi elmi inki-
safin soviyyasindon birbasa asilidir. Mohz ona
gora do inkisaf etmis Olkolords iqtisadiyyatin
inkisafinda innovasiya siyasatinin formalagmasi
osas mosalolordon biri hesab olunur. Qeyri-neft
sektorunu prioritet istiqgamat elan etmis Azarbay-

can dovlati do innovasiyalara osaslanan iqtisa-
diyyatin inkisafi {iglin foaliyyatini giiclondir-
mokdo vo milli iqtisadiyyatda uzunmiiddatli
artim tempinin saxlanilmasina sorait yaradacaq
addimlar1 atmaqda davam edir. Umumiyyatls,
Azorbaycanda innovasiya proseslori hokumatin
sosial-iqtisadi siyasatinin mithiim torkib hissosi
olan innovasiya siyasati ilo tonzimlonir. Bu mag-
sadlo 6lkado investisiya miihitinin daha da yax-
silagdirilmasina komok edocok Dovlst Proqrami



da qobul edilmisdir. “Azorbaycan Respub-
likasinda 2009-2015-ci illords Elmin inkisafi
tizro Milli Strategiya” adlanan homin Dovlot
Programinda innovasiya markazlarinin, texnoloji
biznes-inkubatorlarin, texnoparklarin yaradilma-
sin1 ohato edon innovasiya infrastrukturunun for-
malasdirilmas1 vacib vozifo kimi qarsiya qoyul-
musdur. Bu mihiim vozifalorin yerina yetiril-
masinds iso gqeyd olunan innovasiya infrastruk-
turunun elementlorindon biri olan informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) profilli
texnoparklarin foaliyyostindo boylik rol oynayir.
Bir vo ya bir ne¢o universitet, homginin elmi-
todqgigat morkozlori ilo birbasa vo ya ortaq foaliy-
yatlorilo olagadar olan texnopark, torkibinds elmi
naticaloro vo yiiksok texnologiyalara osaslanan
sirkotlorin qurulmasi vo inkisafina togobbiis gos-
tormaosi tigiin tosis edilir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-
ci il noyabrin 29-da “Azorbaycan 2020: golocayo
baxig” Inkisaf Konsepsiyasmnin hazirlanmasi ilo
baglh verdiyi tarixi Soroncami 6lkomizin yeni
inkisaf morholosino godom qoymasinin baglangici
olmusdur. Bu Inkisaf Konsepsiyasi 61k hayatinin
biitiin sahalarinds, o climlodon informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahosindo
inkisaf siyasotinin asas strateji hadoflorini 6ziindo
ehtiva edir. “Qara qizilin” insan kapitalina ¢ev-
rilmasi istigamatinde ardicil vo sistemli tadbirlor
hoyata kegirilir vo bu baximdan Yiiksok Tex-
nologiyalar Parkinin tosis edilmasi informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari sektoru {izro elm
vo istehsal saholori arasinda miithiim korpi
yaradilmas1 ndqteyi-nozarindan bdyiik ohomiyyat
dasiyir. Bu park da innovasiyali iqtisadiyyatin
inkisafina, bilikloro asaslanan iqtisadiyyatin qu-
rulmasina, intellektual biznesin dastoklonmasino,
iqtisadiyyatimizin, xiisusilo IKT sektorunun ro-
gabotqgabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosino, milli
mohsullarin diinya bazarlarinda layigli yer tut-
masina, idxal olunan mohsullarin yerli istehsal
hesabina tomin olunmasi va ixracin tosviq edil-
masing, xarici investisiyalarin calb edilmasing,
menecment bazasimin yaradilmasina vo insan
resurslarinin inkisafina 6z tohfasini verir.

Baki sohorindo Balaxan1 Sonaye Parkinin,
Yiiksok Texnologiyalar Parkinin, hamg¢inin Min-
gacevir gohorinds Mingacevir Sonaye Parkinin
yaradilmasi iqtisadiyyatimizin davamli inkisa-
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finin vo rogabat qabiliyyatinin artirilmasinda,
elmi vo texnoloji nailiyyatlora asaslanan inno-
vasiya vo yiiksok texnologiya saholorinin ge-
nislondirilmoasinds, elmi todgigatlarin aparilma-
sinda, yeni texnologiyalarin islonilmasi iizra
miiasir komplekslorin yaradilmasinda, yiiksok
diinya standartlarina cavab veron ixracyonimlii
mohsullarin ¢esidinin artirilmasinda shomiyyatli
rol oynayacaqdir. Balaxani Sonaye Parkinin
yaradilmasinda baslica mogsod tokrar istehsal
sahasinds maraqli olan potensial sahibkarlar vo
investorlar iiclin olverigli goraitin qurulmasidir.
Park orazisindo mexaniki emal vo istehsal qur-
gular tiglin zoruri sorait vo lazimi dostok dovlot
torafindon tomin edilir. Senaye Parkinin Balaxani
poligonuna vo tullantilarin yandirilmasi zavo-
duna, o ctimlodon asas noqgliyyat qovsagina ya-
xinlig1 xammal va enerji tochizati, aldo edilmis
xam material vo ya istehsal edilmis mohsulun
asanligla satis bazarina ¢ixarilmasina olverisli
imkan yaradir.

Strateji Yol Xoritosinin “Azarbaycan 2020:
golocoyo baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda inno-
vasiyalarin osas istiqgamoti dovlotin iqtisadi si-
yasatinin osas prioritetlorindon olan kigik vo orta
sahibkarligin inkisafi gosterilmisdir. Dilinya toc-
riibasino nozor salsaq gororik ki, innovasiyayo-
niimli iqtisadiyyatin inkisafi, rogabotqabiliyyatli
olmasi, elm va istehsal arasinda slagonin six ol-
masl, texnoloji saholorin artirilmasi, senayenin
inkisafi xarici ticarat siyasotinin uygunlagmasi
soraitindo bas verir.

Bu giin 6lkomizin innovasiyayontimlii iqtisadi
inkisafi elmtutumlu texnologiya mohsullarinin
inkisafina tokan verdi vo elm-tohsil-istehsal ola-
golarini geniglondirdi. Naticada elmlo istehsalat
arasinda olagolor doyisdi: biliys osaslanan elmtu-
tumlu texnologiyalar inkisaf etmoyo basladi.
Bildiyimiz kimi, innovasiyayoniimlii iqtisadiy-
yatda elmi islorin istehsalatda totbiqinin miixtalif
formalarindan istifado olunur. Innovasiya in-
frastrukturunun torkib hissasi kimi, texnopark-
lar1, texnoloji markozlori, biznes-inkubatorlari,
startaplar1, azad iqtisadi zonalari, sonaye mohal-
lalorini vo s. gdstormok olar.

Miiasir dovrde dovlstin iqtisadi siyasotinin
osasini elm va texnikanin inkisafi, elmi-tadqiqat
islorinin istehsala totbiqi, oqli vo sonaye miil-
kiyyatinin, eloco do geyri-neft sektorunun daha



¢ox inkisaf etdirilmasi, elm sahoslorinin va elm-
tutumlu texnologiyalarin inkisafi togkil edir.

Molum oldugu kimi, innovativ iqtisadiyyatin
on osas elementlorindon biri texnoparklardir.
Diinyanin ilk texnoparkinin XX asrin 50-ci ille-
rinin ovvolindo Kaliforniyada, Stanford Univer-
sitetindo yaradilmasi hesab olunur. 9slindos ilk
texnopark daha avvallor yaradilmigdir. Stanford
Universitetinin uzunmiiddotli prorektoru, profes-
sor Frederik Terman Sorq oOlkslorindo is axta-
risinda olan bolgadoki yerli universitetlorin mo-
zunlarin1 axtarmaga bagladi. Beloliklo, univer-
sitetin genis orazisinds yeni texnoloji parklar
qurularaq gonc texnologlara 6z islorini qurmaq
iiclin glizostli sortlorlo icaroya verildi. Bundan
basqa, F.Termanin sayi ilo parklar xarici inves-
torlar torofindon maliyyalosdirildi vo on bdyiik
miistori ABS-in Miidafio Nazirliyi oldu. Noti-
codo yalniz diinya sohrotli sirkotlor — Bill
Hewvlett vo Dave Packard ortaya ¢ixdi. Bunlara
“elmi parklar” deyilir. ABS-da oldugu kimi, bu
clir parklar boyiik universitetlordo do yaradil-
migdir. Zamanla avadanliglarin alinmasi va yeni
texnoparklarin tikintisi ti¢lin pul kifayot etmo-
misdir. Beynolxalq Texnologiya vo Elmi Parklar
Birliyino osason, diinyanin biitiin texnoparkla-
rinin tigds ikisi 1980-ci ildon sonra yaradilmisdir.
Bunlara Morkozi vo Sorqi Avropa olkolori da-
xildir. 1980-ci illordo Rusiyada sonaye park-
larinin ilk dalgas1 formalagmaga basladi. Qeyd
etmok lazimdir ki, artiq 1980-ci ildon baslayaraq
inkigaf etmokdo olan Glkalor sirasinda Singapur,
Cin, Malayziya, Hindistan, Braziliya da innova-
siya foaliyyotinin inkisafina goro yiiksok nailiy-
yatlor aldo etmoyo baslamisdir.

Hazirda ABS-da foaliyyat gostoron “Silikon
vadisi”, qardas Tirkiyonin “Ar1 Texno kondi”,
Rusiyanin “Skolkova Innovasiya Morkozi” in-
formasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 sek-
toru {izro xiisusi iqtisadi zona olan Dubay In-
ternet sohori texnoparklar lizro bir ndv diinya
brendino ¢evrilib vo 6z dlkolorinin iqtisadiyya-
tina sanballi tohfolor verir. Dinamik sosial-ig-
tisadi inkisafi ilo diinyanin qabaqcil olkalori si-
rasinda yer tutmagi hodofloyon Azorbaycan da,
mohz bu yolu tutub.

1952-ci ilds Stanford Universiteti torofindon

ilk qurulan “Silikon vadisi” diinyanin ilk tex-
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noparkidir. Bu texnopark giiniimiizde kompiiter,
elektron informasiya vo kommunikasiya texnolo-
giyalarinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Tex-
noparklara miixtolif baxisdan nozor salaq:

— elmtutumlu mohsul istehsal edon sahanin
Xtisusi novii kimi;

— elma asaslanan kigik va orta sahibkarliga
dastok kimi;

— elmin dastok formasi kimi.

Texnopark — vahid infrastruktur sorhadlorindo
elm va texniki foaliyyatlo mosgul olan sirkatlor
birliyidir. Eyni zamanda texnopark spesifik yerli
sorait vo bazarmn tolobatinin tosiri altinda for-
malagan miirokkob ekosistemdir. Texnopark bir
torofdon rezident miistorilorin goriisdiiyli vo to-
masda olduqlart ofis, digor torofdon rezidentlora
gostorilon miixtolif xidmotlor dostidir. Oslinda
texnopark todqigat¢t qruplar vo texnoloji islo-
moloro sorgu veran sirkatlor arasinda qarsiliqh
foaliyyat vo informasiya miibadilosi prosesini sii-
rotlondiran vasitogi bir qurumdur [1, s.14].

Texnoparklar hom ayrica, hom universitet,
elmi-todqiqat institutu, miiossisalorin nozdinds,
hom do xiisusi iqtisadi zonalarin torkibindo
yaradila bilor. Bagqa s6zlo desok, texnoparklar
insan kapitalinin stirotli inkisaf etdirilon qu-
ruluglart olub, yiiksok texnologiyalar1 istehsal
edon modeldir. Bu da universitet torkibinds daha
aktiv olar. Texnoparkin universitet vo elmi-tad-
qiqat institutlarinda yaradilmasinin asas moagsadi
yeni texnologiyalarin istehsalini hoyata ke-
cirtmok, gonc miitoxassislor iiglin yeni is yerlori
acmaq vo yerlosdiyi zonanin sosial-igtisadi in-
kisafinda osas rol oynamaqdir.

Texnopark modellorini 5 qrupa bolmak olar:

— doviat asasli;

— universitet asasli;

— ozal sektor asasli;

— yerli rahbarliya dayali,

— qarigiqg model.

Texnoparklarin vozifaloring nazar salaq:

— yeni elmtutumlu texnologiyalarin islonmoasi
va tatbiqi;

— yeni texnologiyalarin islonmasi va qlobal
bazara cixarilmasi;

— layihalorin inteqrasiyasi, nano tizra ixtisas-
lasdirilmis kadrlarin hazirlanmasi,

— investisiyanin calb edilmasi;



— elmtutumlu va informasiya texnologiya-
larimin inkigafinin diinya tendensiyasinin monito-
ringi;

— islomalorin prioritet istigamatlorinin tayin
edilmasi;

— kompleks marketing tadqiqatlarinin aparil-
masi;

— potensial, partner va sifaris¢ilorin axtaril-
masi.

Sonayenin iistiin inkisafini tomin etmoyi ho-
dofloyon Azorbaycanda bu sahonin inkisafi yiik-
sok soviyyado tosviq olunur, eyni zamanda 0l-
kodo miiasir diinya trendlorine uygun olaraq tex-
noparklarin yaradilmasina giiclii dovlot dostoyi
verilir. Dovlat bascist igtisadiyyatin vo region-
larin inkisafi ticlin olverisli goraitin yaradilmasi,
investisiyalarin togviqi vo prioritet saholora
yonoldilmosi, yeni is yerlorinin agilmasi, miiasir
idaroetmo tocriibasindon istifado olunmasi,
roqabotqabiliyyotli mal vo xidmotlorin toqdim
edilmosi kimi masalalorin hallino nail olmaq
magsadi ilo halo 2007-ci ildo “Azarbaycan Res-
publikasinda xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda”
miivafiq Forman imzalayib. Olkomizdo “Xiisusi
iqtisadi zonalar haqqinda” Qanunu qabul edilib.
Bundan basqa, dovlot basgisinin 24 aprel 2013-
cii il tarixindo imzaladigi Formanla “Sonaye
parklar1 haqqinda Niimunovi Osasnama” tosdiq-
lonib. Bu sonad parklarin yaradilmasi, idare
edilmasi vo onlarda sahibkarliq foaliyyastinin ho-
yata kecirilmasi ilo bagli masalalori tonzimloyan
¢ox miithiim bazadir.

Sevindirici haldir ki, artiq 6lkemizds ilk tex-
noparklarda mohsul istehsalina start verilib.
Sumgayitda 167,66 hektar orazido yaradilan
Kimya Sonaye Parkinin 6lkomizin kimya sona-
yesinin inkigafinda vo bu sahods ixrac poten-
sialinin artirllmasinda ohomiyyatli rolu olacaq.
Balaxan1 Sonaye Parkinda qeydiyyata alinmis
rezident sirkotlori torofindon tullant1 yaglarindan
120 adda miixtolif nov mohsul istehsalinin va
plastik momulatlarin tokrar emalina baslanilib.
Yaxin golocokds 6lko orazisindo daha bir nego
texnoparkin qurulmasi nozords tutulub. Onu da
vurgulamaq lazimdir ki, sarmaya calbediciliyini
tomin etmok moqsadi ilo texnoparklarin ora-
zisinda yerli vo xarici investorlar iiclin bir sira
giizostlor nozordo tutulub. Masalon, Sumgqayit
Kimya Sonaye Parkinin rezident sirkotlori 7 il
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miiddotine monfaot, torpaq, amlak vergilorindon
vo parkda istifado mogsodi ilo idxal olunan
texnika, texnoloji avadanliglar vo qurgulara goro
ODV-don azad edilib.

Daha vacib bir mogam iso texnoparklarin ora-
zisindo on miiasir toloblora cavab veracok in-
frastrukturun yaradilmasi ilo baghdir. Belo ki,
biitiin texnoparklarda etibarli elektrik enerjisi,
qaz, su tochizati, homg¢inin axinti sulart sobo-
kosinin qurulmasi, noqliyyat-kommunikasiya
sisteminin yaradilmasi va digor zoruri infrastruk-
tur tominati nozords tutulub. Olko sonayesinin
golocoyi iso, heg siibhosiz ki, miiasir diinya
trendlorino cavab veran innovativ, elmtutumlu
miiassisalorin yaradilmast ilo baglidir.

Prezident ilham Oliyev &lkomizin yeni so-
nayelogmo siyasotindo qabaqcil diinya tocriibo-
sino osaslanmagin vacibliyini vurgulayib. Ayri-
ayrt inkisaf etmis Olkolorin tocriibasindon mo-
lumdur ki, sonaye istehsalinin togkilindo sonaye
tsikllorinin yaradilmasi1 daha effektiv naticalor
Verir.

Dovlot bascist Azorbaycanda da sonaye klas-
terlorinin yaradilmasinin ohomiyyatini vurgu-
layaraq deyib: “Hesab edirom ki, texnoparklarla
yanagi, biz sonaye klasterlorinin yaradilmasina
baglamaliyiq. Bu da diinyada ugur gotiron bir
tocriibadir. Inkisaf etmis Olkolordo artiq bu,
vardir. Biitlin mohsulun tsikli bir yerdo com-
losmolidir, xiisusilo bu layihonin icrasi natico-
sindo poladtokmos, metallurgiya kombinatinin,
aliminium sonayesinin inkisafi sahasinda biz bii-
tiin bu zonciri — istehsal, emal, kigik vo orta
sahibkarligin inkisafin1 tomin etmoliyik ki,
Azorbaycanda son mohsul buraxilsin. Hesab edi-
rom ki, bu istiqgamotdo olavo todbirlor do go-
rilmolidir”.

Yeni sonayelosmo siyasoti ilo bagli qarsiya
qoyulan miithiim vozifalordon biri do hor rayonda
sonaye zonalarinin yaradilmasidir. Tobii ki, bu
zaman bolgalorin ononolori vo potensial im-
kanlar1 asas gotiirtiliir. Artiq bu istigamatdo iglora
start verilib. Belo ki, dovlot bas¢isinin tapsirigina
osasaon, sanaye mohallalorinin yaradilmas: saho-
sindo miiasir tocriibo dyranilib va ilk olaraq Neft-
cala rayonunda layihslondirmo islorino basla-
nilib. Onu da qeyd edok ki, Naxc¢ivan Ddovlot
Universitetindo tikintisino davam etdirilon tex-
noparkin ohomiyyati do ¢ox boyiikdiir.



Texnologiyalar Parkinin yaradilmasinda osas
magsad elmls istehsal arasinda oslagoni qirilmaz
sokildo qurmagq, istehsali yeni elmi layiholor
osasinda inkisaf etdirmok, elmi-tadqiqat islorinin
somaraliliyini yliksaltmokdan ibarastdir. Bundan
basqa, texnoparklarin yaradilmasi kadr potensiali
ilo yanasi, istedadli gonclorin iizo ¢ixarilmasi,
ideyalariin hayata kegirilmasi va startap layiho-
lorinin dostoklonmosi sahosindo ¢ox ohomiy-
yotlidir. Nax¢ivan Dovlot Universitetindo tikin-
tisi davam etdirilon Texnologiyalar Parkinin to-
sisi li¢lin Tiirkiyonin universitetlorinin bu sa-
hodoki tocriibasi vo modeli asas gotiirilmiusdiir.
Bu mogsadlo Naxg¢ivan Dovlot Universitetinin
bir qrup omokdas1 Tiirkiyoyo sofor etmis, homin
soforlor zaman1 Orta Dogu Teknik Universitesi
vo Yildiz Teknik Universitesi kimi giiclii uni-
versitetlorin texnoparklarinda genis miisahidolor
aparmiglar.

Elmi vo innovativ foaliyyot gostoron univer-
sitetlo onun qarsiliqli slagalondirildiyi infrastruk-
tur kimi xarici miihito asagidakilari aid etmok
olar:

— biitiin saviyyalords qanunvericilik va icra
hakimiyyati, regional tahsil organlari, saha na-
zirliklori, idaralor va onlarin regional struktur-
lari;

— miiassisalor, isagotiiranlor va biznes comiy-
vatlori (biitiin miilkiyyat formalarinda olan hii-
quqi saxslor);

— assosiasiyalar va birliklar (icmalar);

— qeyri-hokumat taskilatlart (harakatlar, ca-
miyyatlor, fondlar),

— elmi miiassisalor, Elmlor Akademiyasinin
bolmalari, regional elmi icmalar, sosial miihit
qurumlari;

— digar saviyyali tahsil miiassisalori;

— universitetin elmi va innovativ faaliyyatinin
tomin edilmasi ila alagali toraflor;

— universitetin elmi vo innovativ faaliyyatla-
rinin mahsullari va istehlakcilart.

Eyni zamanda “ali tohsil miiossisasi” sis-
teminin foaliyyot mexanizmini, onun biitdvliikdo
hor seydon ovval innovativ iqtisadiyyat kimi
cixis edon xarici miihitlo olagoali innovativ
miiossiso hesab etmok lazimdir. Ali tohsil miios-
sisasi sistemi daim xarici mihitin, ilk névbada,
inkisaf etmokdo olan omok bazarinin vo ali
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tohsilin tohsil xidmotlorinin tasiri altindadir, ona
goro do rogabot miibarizosindo struktur vahidi
olaraq onun sabitliyini vo yasamasina yonalmis
todbirlor gdrmoyo mocbur edir.

“Tadqiqat” universiteti 6z inkisafinin ilkin
morholasinds innovativ universitetdir, “sahib-
karliq” vo “innovativ”’ universitetlor do prinsip
etibarilo eyni universitetin adinin sinonimloridir.
Universitetin innovativ inkisafi onun biitiin
struktur bdlmolorinde vo sahoalorinds innovativ
texnologiyalarin, elmi va innovativ foaliyyatlorin
inteqrasiya totbiginin ¢oxsoviyyali, kompleks
prosesidir. G.M.Mutanovun dediyino gora, “uni-
versitetin inkisafi onun foaliyyotinin artan gos-
toricilorinin oksariyysti innovativ faaliyyatlor
osasinda tomin edildiyi toqdirds innovativ sayila
bilor”. Eyni zamanda universitetlorin innovativ
universitetlora transformasiyasi uygun metodo-
loji asaslarm hazirlanmasini da nozords tutur. ilk
novbados, universitetdo transformasiyanin qanu-
nauygunluglar1 formalasdirilmalidir. Homin qa-
nunauygunluqlar sirasimna asagidakilarin daxil
edilmosi mogsodouygundur:

— yenilonma va inkisaf ganunauygunluglari;

— iqtisadi ganunauygunluglar,

— taskilati-idaraetma qanunauygunluglari;

— sosial ganunauygunluglar;

— siyasi qanunauygunluglar.

Bu ganunauygunluglar universitetin innovativ
bir universiteto transformasiyasinin miivafiq
prinsiplorinin ortaya c¢ixmasini oavvalcadon
miioyyonlosdirir. Inkisaf etmis 6lkolords faaliy-
yot gostoran innovativ texnoparklarin ugurlu
foaliyyatinin naticolorini vo miivafiq texnopark
modellorini foaliyyot gostoracok texnoparklara
totbiq etmoklo, 6lkomizdo innovativ texnopark-
larin somarali vo ugurlu naticaloring nail olmaq
olar. Fikrimizco, oksor postsovet Olkolorindon
forqli olaraq, Azorbaycanin tohsil sistemi inno-
vativ doyisikliklor li¢iin daha ¢evikdir.

Olks iqgtisadiyyatinin inkisafina vo miiasir-
logsmasine, sahibkarligin inkisafina, ixracyo-
nimli istehsalin genislonmasing, mosgullugun,
sonaye istehsalinin va investisiya calbediciliyinin
artirllmasina sonaye mohallslorinin yaradilmasi
ohomiyyatli tosir edir. Belo ki, Prezident ilham
Oliyev 2019-cu il 13 sentyabr tarixindo Sorur
Sonaye Mohallasinin yaradilmast haqqinda For-



man imzalamigdir. Sorur Sonaye Mshallasinin
yaradilmas1 muxtar respublikada sonayelogmo si-
yasotinin osas prioritetlorindondir.

Sonaye mohallosinin orazisinde iyirmi dord
istehsal sexi, alt1 inzibati, bes texniki otagdan
ibarot bina vo ii¢ istehsal korpusu inga olunub.
Belo ki, sonaye mohollosinin idarsedici toskila-
tina aid otaqglarin vo kigikolgiilii istehsal vo xid-
mot bloklarinin yerlogdiyi inzibati bina 895
kvadratmetr orazini ohato edir. Istehsal blok-
larinin imumi sahasi isa 1300 kvadrat metrdir.

On iki blokdan ibarot birinci istehsal kor-
pusunda ayaqqabi, Avropa qapilari, bark vo yum-
saq mebel olmagqla, iki mebel miiossisasi foaliy-
yot gostorir. Hor biri ayri-ayri sahibkara moxsus
bu miiossisolordo Tiirkiyodon gotirilmis ava-
danliglardan istifado olunur. Korpusun digar alt1
blokunda ise rayonun movcud imkanlarina uy-
gun olaraq yerli resurslardan istifado olunmagqla,
miivafiq saholor lizro sahibkarlarin colb edilmosi
{iciin arasdirmalar aparilir. ilkin olaraq iki sir-
niyyat, bir balin gablagdirilmast vo bir trikotaj
mallar1 istehsalt saholori lizro mikro vo kigik
sahibkarliq subyektlori torofindon miiraciot daxil
olub. Golocokds bu saholorin reallagdirilmasi vo
foaliyyato baslamasi istigamatinds, eyni zaman-
da inzibati binanin istehsal bloklarinda corab va
digor istehsal sahalori kimi miivafiq sahibkarliq
foaliyyatinin tomin edilmasi istigamatinds do
islor aparilacaq. Hazirda daxil olmus miiracioto
osason, meyvo-torovoz mohsullarinin emali saho-
sinin qurulmasi istiqgamotindo sahibkarla birgs is
aparilir. Iki hissoden ibarot ikinci korpusda iso
moktobli lovazimatlari, kagiz kiso vo karton tara
miiossisolori foaliyyot gostarir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2023-
cii il 05 iyun tarixli Soroncamu ils tosdiq edilmis
“Naxcivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqti-
sadi inkisafina dair 2023-2027-ci illor iigilin
Dovlot Programi”nda asas yer alan masoalolordon
biri do 6lkados azad iqtisadi zonanin, sonaye park-
larinin Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi orazisindo
yaradilmasi, xiisusi giizostli ticarat obyektlorinin
qurulmasi, homginin burada yaradilacaq yeni
sonaye sahalorinin ixracyoniimlii olmasi, kond
tosorriifatt vo digor sosial-iqtisadi sahoalori ohato
edacok insanlarin qaygi ilo tomin olunmasi 06z
oksini tapib.
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Eyni zamanda bu Program Naxc¢ivan Muxtar
Respublikasinda yeni imtiyazlarin, giizostlorin
totbiqini nozordo tutur. Nax¢ivanda foaliyyot gos-
toron biitiin sahibkarliq subyektlorino vo yeni
yaradilacaq bizneslor {igiin ¢ox boyiik giizostlor
verilacok. Bu, ham Nax¢ivan iqtisadiyyatina, hom-
¢inin nax¢ivanlilara gostorilon boyiik bir diggot vo
qayginin naticasidir. Programin yiiksok saviyyado
icrasi, inaniriq ki, muxtar respublikanin orazisindo
foaliyyot gostoron sahibkarlari, homginin biitiin
ohalini yiiksoksoviyyali hoyat soraiti ilo tomin edo-
cok. Bununla da muxtar respublikamiz 6z inkisa-
finin on yiiksok haddins catacagq.
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M.Asgerova
Technoparks as a component of
innovation infrastructure
Abstract

Technoparks are one of the most important
elements of the modern economy. Technoparks
are an area with an infrastructure management
structure for the application of innovation
products and the results of scientific research in
industrial areas with the improvement of high
technologies. The development of technological
parks helps national science and science-
intensive production. The article talks about the
Technology Park under construction at Nakhchi-
van State University.

As we know, Technoparks are organizations
that, being part of the innovation infrastructure,
increase cooperation between universities, re-
search centers, entrepreneurs and the market, and
influence the production of advanced technology
products and services with appropriate in-
frastructure and services.

The priorities that play a key role in inno-
vation-oriented economic development have
been examined in my article. Thus, increasing
competitiveness, as well as the specific weight of
innovative products, applying scientific research
works and efficient innovations to the economy
create an incentive for the development of in-
novation infrastructure.
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M.AckepoBa
TexHOmapKu Kak cOCTaBHasl 4aCcTh
WHHOBAIMOHHOM MH(PPACTPYKTYPHI
AHHOTaNUA

TexHomapKu SBJISIFOTCS OJHUM U3 BaXKHEUIIHNX
3JIEMEHTOB COBPEMEHHOW 3KOHOMHKH. TexHO-
MapKu — 3TO TEPPUTOPHH ¢ UHPPACTPYKTYPHOIH
CTPYKTYPOH YIIpaBICHUS Ul NIPUMEHEHHs HH-
HOBALMOHHBIX IIPOAYKTOB U PE3yJbTaTOB Hayd-
HBIX MCCJIEJOBaHUI B MMPOMBIIUIEHHBIX chepax ¢
COBEPIICHCTBOBAHUEM BBICOKMX TEXHOJOIUH.
PasButre TEXHOMApKOB MOMOIAaeT OTEYECTBEH-
HOM HayKe M HAyKOEMKOMY IIPOU3BOJCTBY. B
CTaThe pacCKa3bIBaeTCA O CTposuieMcs TexHoIIo-
THYECKOM Mapke B HaxuyblBaHCKOM rocynapcr-
BEHHOM YHUBEPCUTETE.

Kak u3BeCTHO, TEXHONApKU — 3TO OpraHU3a-
LIUH, KOTOPBIE, ABIISASACH YACThI0 NHHOBALIMOHHOMN
UHPPACTPYKTYPbI, YCHIUBAIOT COTPYIHUYECTBO
MEXKIy YHUBEPCUTETaMH, HUCCIEAOBATEIbCKUMHU
LEHTPAMH, NPEINPUHUMATENIIMA U DPBIHKOM, a
TaK)K€ BIIMSIOT Ha IPOU3BOJACTBO BBICOKOTEX-
HOJIOTMYHBIX IIPOAYKTOB U YCIYT C COOTBETCTBY-
foniei nHPPACTPYKTYPOH U yCIIyraMu.

B moeli craree pacCMOTPEHBI IPUOPUTETSHI, UT-
paroiye KIYEBYHO pOJIb B HHHOBAaLIMOHHO
OpPUEHTUPOBAHHOM Pa3BUTUU DKOHOMHMKH. Takum
00pa3oM,TIOBBIIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
YBEIUYEHUE YACIBHOIO BECAa WHHOBALlMOHHOMN
IIPOAYKLMH, YBEIMUYEHHUE YIECJIBHOIO BeCa WHHO-
BAallUOHHOW MPOMYKUNU, IPUMEHEHHE HAYy4HO-
HCCIIeIOBAaTEIbCKUX PAa0OT, BHenpeHue 3¢dex-
TUBHBIX MTHHOBALIMH B SKOHOMUKY CO3/1Aa€T CTUMYJI
JUTSL pa3BUTHUSI MHHOBAIMOHHOW MH(PACTPYKTYPHL
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Xiilasa. Azarbaycanda kond tasarriifatt mahsullarina qlobal talabatin davamli artmast igtisadi
inkisaf ticiin imkanlar yaradir. Olka ahamiyyatli kand tasarriifati potensialina malikdir va doviatin
aqrar siyasati idxall avazetmoa, arzaq ixracim stimullasdirmaga imkan verir. Bu baximdan yerli kand
tasarriifatt mahsullart ixracumn inkisafimin asas miimkiin istigamoatlorinin aragdirilmast aktualdir.
Tadgiqatin asas magsadlarina kond tasarriifatt mahsullari ixracumin inkisafinin magsadauygunlugu-
nun asaslandirilmasi, ixrac potensialinin qiymoatlondirilmasi va arzaq istehsalimin ixracyoniimlii
inkisaf perspektivlorina dair tovsiyalorin hazirlanmast daxildir. Maqgalada Microsoft Excel program
tominatinin imkanlarinin tatbiqi ilo Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malu-
matlart asasinda ixraca tasir edon amillorin reqressiya asililigi miiayyan edilmis va prognozlas-

dirtlmusdir.

Acar sozlar: ixrac, istehsal, innovasiya, raqabatqabiliyyatli, prognoz.
Key words: export, production, innovation, competitiveness, forecast.
Knrwouesvie cnosa: sxcnopm, npouszso0cmeo, UHHOBAYUU, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHb, NPOCHO3.

iasir sosial-iqtisadi soraitdo

kond tosarriifatt mohsullarinin

ixracinin illik artimina nail ol-

magq Uciin milli prioritetlor va-

cib rol oynayir. Bu masalalorin halli elmi dostoys

ehtiyaci aktuallasdirir. Avropa-Asiya Iqtisadi Itti-

faq1 6lkolorin aqrar orzaq bazarimin formalagmasi

vo diinya bazarinin globallagmasi goraitindo

Azorbaycanin orzaq mohsullarinin ixracinda ro-

lunu vo oshomiyyatini artirmaga komok etmisdir.

Bu iso aqrar saho mohsullariin ixrac foaliyye-

tinin inkisaf perspektivlorinin elmi osaslandiril-

masini, resurslarin prioritet istigamotlordo com-
lagdirilmasini zaruri edir.

Todqiqgat isi xarici vo yerli iqtisadgilar toro-

findon hazirlanmis nozori, metodoloji prinsip-
lora, orzaq bazarinin ixrac seqmentinin inkisafi-
nin tohliling, ixracin artirilmasinin somarali yol-
larin1 miioyyon edon toklif vo tovsiyalora osas-
lanir. Todqiqatin aktualli1 asagidaki aspektlorlo
miioyyon edilir:

— aqrar sahada ixracwn inkisafi iigiin obyektiv
ilkin sartlarin olmasi, yiiksak talob va ahomiyyatli
ixrac potensiali, dovlatin aqrar siyasatinin yeni
trayektoriyast va ixracyoniimlii sahalorin inki-
safint va ixracin artimim stimullasdirmaq tigiin
ahamiyyatli biidca vasaitlarinin ayrilmasi,

— aqrar saha mahsullart ixracumun inkisafina
tasir edon sorait vo amillorin elmi asaslandirilma-
St tizra nazari va metodoloji vasitalorin olmamasi,



— kond tasorriifati istehsalinin xiisusiyyatlori
va regional forqlor nazara alinmaqgla ixrac po-
tensialinin giymatlondirilmasi va s.

Mohsulun idxali ovozetmo vo ya ixracyo-
niimliilik siyasotinin se¢ilmosinin mogsadouy-
gunlugu ilo bagl igtisadgilarin fikirlori boliiniir.
Neoklassik nozoriyyonin niimayondolori, eloco
do iqtisadi inkisaf istiqgamotli nozoriyyagilor id-
xal1 avozlomo vo ixracin inkisafin1 dovlot pro-
teksionizmi, inkisafin sonraki naticalori olaraq
nozordon kegirirlor [1, 5.459]. Onlarin islori sii-
but edir ki, idxalin azaldilmasina va yerli isteh-
salcilar tiglin rogabat iistiinliiklorinin yaradilma-
sina yonaldilmis tarif vo qeyri-tarif manealorinin
totbiqi istehlak giymotlorinin artmasina sobob
olur. Ciinki rogabatin azalmasi sababindon yerli
istehsal bahalasacaq vo bu da 6z ndvbosindo oha-
linin rifahinin agagi diismosino sobab olacaqdir
[2, s.37]. Ixracin artirilmasi omok mohsuldar-
liginin artmasina, mohsulun keyfiyyotinin bey-
nolxalq standartlara catdirilmasina, kapitalin
artim tempinin siiratlondirilmasing, innovasiya
proseslorinin intensivlosdirilmosino vo omokhag-
qinin artmasina komok edir [3, s.91].

Yerli vo xarici iqtisadgilarin todqiqatlarinin
iimumilasdirilmasinin naticalori vo kond tosor-
rifatinda ixracin inkisaf tendensiyalar1 asasinda
demok olar ki, ixracin artimi daha ¢ox qlobal
tendensiyalara vo bazar strukturlarinin togkilinin
xiisusiyyatlorino adekvat olan dovlot tonzimlomo
alotlorinin movcudluguna osaslanir [4, s.7]. Bu
kontekstdo P.Krugmanin yeni beynolxalq ticarot
konsepsiyasi [5, s.74] oliqopolist strukturlara vo
diferensiallagdirilmis mallara malik diinya bazar-
larinda istehsal miqyasinin miisbat tasiri oldugda
miloyyon proteksionist todbirlorin totbiqinin
mogsadouygunlugunu siibut edir [6, s.200].

Metodologiya. Elmi isin mogsoadi kond teo-
sorriifatt mohsullar1 ixracinin qiymatlondirilmo-
sinin nazari vo metodoloji prinsiplarinin islonilib
hazirlanmasidir [7]. Qeyd olunan masalolorin
hollino yonoldilmis asagidaki vozifolor qarsiya
goyulmusdur:

— kand tasarriifati igtisadiyyatimin ixracyo-
niimlii inkigafi modelinin nazari, metodoloji prin-
siplara va diinya tacriibasina asaslanan ahamiy-
yatli ixrac potensialinin olmasi;

— aqrar bazarlarin beynalxalq miinasibatlor
sistemina, ixracyoniimliiltiya, raqabatqabiliyyatli
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dayamgqli inkisafa asaslanan metodoloji yanag-
manin taklif olunmasi;

— aqrar bazarlarin ixracyoniimlii seqmentla-
rinin inkisafi iictin perspektivli sahalarin arazi
forqlandirilmasina imkan veran istehsal, investi-
siya va xarici ticarat amillorinin qiymatlondiril-
masi.

Bu vozifslorin hayata kegirilmasi kond tosor-
rifatinin inkisafinda yeni bir morholadir ki, bu da
ixracyOniimlii aqrar-sonaye kompleksinin mo-
dernlosdirilmosi ii¢iin istigamat, iqtisadi artim vo
qlobal orzaq bazarinda movqgelorin méhkomlon-
dirilmosi mexanizmi rolunu oynayir.

Iqtisadi todqiqatlarda sistemli yanasmanin
ohato dairasinin genislondirilmasi kond tosorrii-
fatinin  xtisusiyyatlorinin, foaliyyot qanunauy-
gunluglarinin, ixraca tosir edon miixtolif amil-
lorin bir-biri ilo alagalorini miisyyan etmak va bu
sahonin inkisafi ilo bagli gorarlar gobul etmok
baximindan riyazi modellogdirmo tisullarindan
istifadoni zorurato gevirir. Umumiyyatlo, aqrar
sahonin inkisafinin elmi tominat1 miixtalif kon-
septual miiddealarla yanasi, iqtisadi-riyazi mo-
dellorindan istifadoni tolob edir. Qeyd etmak la-
zimdir ki, aqroekosistemlorin foaliyysti vo in-
kisafinin modellosdirilmosindo bir sira istiin-
liklor movcuddur [8, s.6]. Belo mogamlardan
biri modeli qurmaq ti¢iin igtisadi-riyazi iisullarin
secilmosinin diizgiinliiyiidiir. Bundan slavo, kond
tasarriifatt mohsullariin ixrac potensialinin ar-
tirilmast vo prognozlasdirilmast ilo bagh key-
fiyyatca yeni modellarinin islonilib hazirlanma-
sint zoruri edir. Bu baximdan ekonometrikanin
totbiq etdiyi modellorinin istifado edilmosi daha
perspektivli oldugundan todqigatda Microsoft
Excel program tominatinin imkanlarinin totbiqi
ilo Azorbaycan Respublikasi Dovlat Statistika
Komitosinin molumatlar1 osasinda ixrac amillo-
rinin reqressiya asililiginin miisyyon edilmosi vo
prognozlasdirilmasi nazards tutulur.

Kond tosorriifat1 landsaftin, ekosistemin
miixtalifliyinin qorunub saxlanilmasina, iqtisadi
rifahin yiiksoldilmasine tohfo vermokls yeni is-
tehsal saholorinin yaradilmasi vo istehsalin mo-
dernlogdirilmasi, yeni texnika vo texnologiyala-
rin monimsonilmasi, istehlak bazarinin kond
tasarriifatt mohsullari ilo tomin olunmasi vo bun-
larin naticoesindo ixrac potensialinin yiksaldil-
masi kimi mithiim vozifalori yerino yetirir. Bu
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baximdan kond tosorriifatt mohsullari ixracina tasir edon amillorin miioyyan edilmasi, onlarin tosi-
rinin kamiyyatca qiymatlondirilmasi mithiim masalslordon biri kimi aktualligini qoruyur [9, s.438].

Investisiya qoyuluslarinin hocmi genis tokrar istehsalin hoyata kegirilmasinda, eloco do yeni
texnika vo texnologiyalarin totbigindo miistosna rol oynayir. Kond tosorriifatinda istehsal fondlarinin
olverigsiz soraitdo islomosi onlarin daha siirotli kohnolmosino sobab olur. Bu baximdan texniki-ig-
tisadi parametrlori yiiksok olan osas istehsal fondlarin istehsalata colb edilmosi daim aktualdir.
Osas istehsal fondlarindan somorali sokilds istifade edilmasi ham istehsal prosesi {i¢iin, hom do mah-
sullarin daginmasi, saxlanilmasi va satisi marhalalorinds 6z shomiyyatliliyi ilo forqlenir [10, s.103].
Qeyd edilonlari nozors alaraq adi ¢okilon hor bir amilin istehsala tosirini miiayyon edok.

Cadval 1.
Ixrac potensiali va ona tasir edan amillorin dinamikasi
illar Ixrac Umumi mahsul, sas fondlar, investisiya
potensial, min manat mln manat qoyulusu, min
min ABS manat
dollar:
2012 308.7 4844.6 5611.9 648.8
2013 303.6 5244.6 58523 574.3
2014 3344 5225.8 6106.4 363.9
2015 338.2 5635.3 6355.2 3554
2016 390.8 5632.4 6891.2 325.1
2017 530.9 6580.0 7141.2 617.8
2018 596.8 7010.0 7441.1 764.4
2019 649.1 7836.7 8379.9 769.5
2020 643.8 8428.9 8§524.0 520.6
2021 674.8 9163.4 9230.3 341.9
2022 719.6 10984.2 10118.4 408.0

Mbanba: Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika Komitasinin rosmi malumatlary [11]

Cadval 2.
Coxamilli xatti reqressiya modeli
Reqressiya statistikasi
Coxsaxali R (coxlu R) 0.986984917
R? tayin amsah 0974139226
Normallasdirilms R 0.963056037
(normallasdirilmis R)
Standart sahv 31.74062862
Miisahidalar 11
Variasiva tahlili
DF S5 MS F F-importance
Reqressiya 3 265649.2547 | 88549.75158 | 87.89341 6.40994E-06
Qalq 7 7052272535 | 1007.467505
Umumi 10 [ 272701.5273

Moanba: MS Office Excel proqramindan istifads edarak miiallif tarafindan hesablanmigdir
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Cadval 3.
Agqrar saha mahsullarinin ixrac potensialina tasir edon amillor
iiciin ¢coxamilli reqressiya modelinin naticasi

omsal Standart T- P- Asag 95% Yuxan
sapma statistika | ahamiyyati 95%

Kasisma | -554.669 110.568 -5.016 0.001 -816.123 -293.215
X1 -0.038 0.031 -1.198 0.269 -0.113 0.037
X2 0.159 0.042 3.767 0.007 0.059 0.259
Xs 0.263 0.060 4.385 0.003 0.121 0.405

Mbanba: MS Office Excel proqramindan istifads edarak miisllif tarafindon hesablanmigdir

Tadqiq olunan dovr tizro gostaricilor arasindaki korrelyasiya omsali r = \](R—Z)Z\/( 0.9630)=0.9813
oldugundan Ceddok skalasinda r=0.9-0.99 olmasina [12, s.256] asason, Azarbaycan Respublikasinda
aqrar saho mohsullarinin ixrac potensiali ilo imumi mohsulun hocmi, osas fondlarin doyori, in-
vestisiya qoyulusu arasinda olduqca yliksok korrelyasiya asililigi vardir. Toyin omsali R-—
square=0.9741 olmas1 onu gostorir ki, approksimasiya olduqca yliksokdir. Determinasiya omsalinin
R’=0.9741 olmas1 o demokdir ki, miivafiq reqressiya tonliyi 97,4% dispersiya notico gostaricilori ilo,
2,6%-1 iso digor amillorin tosiri ilo izah edilir. Determinasiya omsalinin yiiksok olmasi reqressiya
tonliyinin ilkin verilonlori daha yaxs1 ifado etmasi vo notico amilinin daha ¢ox hissasinin (97,4%)
modelo daxil olan amillor hesabina izah edilmosi ilo olagodar oldugunu gostorir. Aqrar saho
mohsullariin ixrac potensiali ilo ona tosir edon amillor arasindaki xatti funksional asililig1 asagidaki
reqressiya tonliyi ilo ifado etmok olar:

Y= -554.669-0.038X,+0.159X,+0.263X5

Almmis reqressiya modeli asasinda agagidaki qrafikde kond tosorriifatt mohsullariin ixrac po-

tensialin1 miioyyon edok.

Orafik 1.
Ixrac potensialinin reqressiya modeli iizra saviyyasi
800 | 744,061
700 82,319 -
654,6592
600
563 1231 617,2666
500 /45:,5;5:
400 327,5928 412 5019
335,1366
300
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200
100
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Tonlikdon istifado edorok 2023 — 2033-cii illor {izro ixrac soviyyosini prognozlasdiraq.
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Orafik 2.
Ixrac potensialinin reqressiya modeli iizra prognoz gostaricilori
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Agrar saho mohsullarinin ixrac potensialinin dinamikas1 gostorir ki, miiqayisonin aparildigi 2012
—2022-ci illordos ixrac potensiali 2,3 dofo artmusdir. Ixraca yuxarida adi ¢okilon amillorin reqressiya
modeli lizra tosiri ilo ixracin 2,2 dofs artmas1 miimkiindiir. Novbati illor {igiin, yani 2023 — 2032-ci
illordo istehsalin 2,1 dofs artacagini prognozlasdirmaq olar.

Notica. Aragdirmalar asasinda asagidaki naticolori imumilogdirmak olar. Nozori baximdan kond
tasarriifatt mohsullarinin ixracinin inkisaf perspektivlori haqqinda elmi fikirlors, tokco dovlot pro-
teksionizmi metodlarinin 6yranilmasing, yani anonavi neoklassik yanagmalara deyil, ham do yeni in-
kisaflara, o climlodon P.Krugmanin yeni ticarot nozariyyasi ¢or¢ivosindo toklif edilonlors osaslanmaq
lazimdir. Bu nozoriyys diinya iqtisadiyyati ilo sociyyolonon kond tosorriifati tizro dovlotin strateji
siyasoting, eloco do modernlogsmoyo vo miiasir innovativ istehsal texnologiyalarina kegido aiddir.
Instrumental baximdan iso idxali avezetmodoan ixrac bazarydniimliiliiyiino kecidin effektivliyini toh-
lil etmok ti¢lin todqiqat, aqrar sahods idxali ovozloms siyasotinin effektivliyinin qiymatlondiril-
mosindo metodoloji vasitolori tokmillosdirdi [13, s.7] vo ixraci xarakterizo edon omsallarin istifa-
dosini toklif etdi. Hesablamalar gostorir ki, mévcud vaziyyatdo iimumi mohsulun, osas fondlarin vo
investisiya qoyuluslarinin artmasi aqrar saho mohsullarinin ixracinin yiiksolmosi ilo naticalo bilor. Bu
iso investisiya qoyuluslarinin hom ixrac prosesindo, hom do yeni texnika vo texnologiyalarin oldo
edilmasi ilo asas istehsal fondlarinin doyarinin yliksalmasinds xiisusi shamiyyatini tosdiq edir. Tabii
ki, innovativ texnologiyalarin movcudlugu tokca istehsala tosir etmir, eyni zamanda ondan somorali
sokildo istifado mohsul istehsalinin artimi ilo ixracini sortlondiron baslica amillordondir.
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N.Mirzazade
Prospects for increasing the export potential of agricultural field products
Abstract
The continuous increase in global demand for agricultural products creates opportunities for
economic development in Azerbaijan. The country has significant agricultural potential, and the
state's agrarian policy allows to stimulate food exports instead of imports. From this point of view, it
is important to examine the main possible directions of the development of the export of local
agricultural products. The main objectives of the research include justification of the feasibility of
agricultural export development, assessment of export potential and preparation of recommendations
on export-oriented development prospects of food production. In the article, the regression
dependence of the factors affecting export was determined and predicted based on the data of the
State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan using the capabilities of Microsoft Excel
software.
H.Mup3a3ane
IMepcneKTHBBI MOBBILIEHUS IKCIIOPTHOTO MOTEHIHAIA TPOXYKIHH
CeJILCKOI0 X0371fiCTBA
AHHOTAUA
[MocTosHHOE YyBENWYEHHE MHUPOBOTO CIIPOCa HA CEIIbCKOXO3SHCTBEHHYIO HPOAYKIIHIO CO31aeT
BO3MOYKHOCTH JIJIsl SKOHOMHUYECKOTO pa3BuTHs B A3zepOaiimkane. CTpaHa 001agaeT 3HAYUTESIbHBIM
CEITbCKOXO3SIICTBCHHBIM TOTCHIIMAIOM, @ arpapHasi IMOJIMTHKA TOCYJapcTBa MO3BOJISET CTUMYJIH-
pOBaTh 3KCHOPT MPOJOBOIBCTBHS BMECTO UMIIOPTA. B CBSI3M ¢ 3TUM MpEACTaBISETCS aKTyaJlbHBIM
paccMOTpPETh OCHOBHBIC BO3MOXKHBIE HAINPABJICHUS PAa3BUTHsI MECTHOTO arpapHoro skcropra. Oc-
HOBHBIMH 3aJIa4aMU UCCJICIOBAHHUS SIBIISIOTCSI 000CHOBAHHUE 1[ETIECO00PA3HOCTH Pa3BUTHS IKCIIOPTA
CEJIbCKOXO035IMCTBEHHOM IPOAYKIIMH, OLIEHKA SKCITIOPTHOTO IMOTEHIIMAA U MMOATOTOBKA PEKOMEH JALII
10 HKCIIOPTOOPUECHTUPOBAHHBIM TEPCIICKTUBAM Pa3BUTHSI MPOM3BOJICTBA MPOIYKTOB NMUTaHUS. B
cTatbe Ha OCHOBe HaHHBIX [ocymapcrBenHoro Komutera mo Craructuke AsepOaiimxanckoii Pec-
MyOJIMKU C HMCIIOIB30BAHUEM BO3MOXKHOCTEH mporpamMMHoro obdecreuenus: Microsoft Excel ompe-
JIeTICHa ¥ CIIPOTHO3MPOBAHA PErPECCHOHHAS 3aBUCUMOCTh (PaKTOPOB, BIUSIOIIUX HA IKCIIOPT.
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Xiilasa. Magalada butanol va butanolun miixtalif yanacaqlarla qarisiginin xassalarinin adi ben-
zin, dizel yanacagi va bazi genis istifads olunan bioyanacaqlar — metanol, etanol va biodizelin xas-
salari ilo miiqayisasi verilmis, elaca da alternativ yanacaq kimi spirtlarin aktiv éyranilmasinin asas
sabablori tahlil edilmisdir. Homginin bir qisim tacriiba va adabiyyat arasdirmalarina asasan, buta-
nolun miixtalif yanacaqlarla qarisigt vo bu qarisiglardan istifads edilmasinin vacibliyi, asa-
Sikarbonlu spirtlorin va ya biodizelin yaratdigi ¢atismazliglarin aradan qaldirilmast masalalarina
baxilmig, bu qarisiglarin benzin va ya dizel yanacag tigiin hanst tistiinliiklora vo manfi cahatlora
malik olmasindan bahs edilmisdir.

Acar sozlar: butanol, bioyanacaq, naqliyyat vasitalari, alternativ yanacagq, biodizel.

Key words: butanol, biofuel, transport vehicles, alternative fuel, biodiesel.

Kniouesvte cnosa: Oymanon, 6uomoniueo, mpaucnopmmusie cpeocmed, AlbmepHaAmugHoe mon-
AUB0, OUOOU3ED.

linya ohalisinin sayina, eloco do
yaranmis tolobata (ictimai naqliy-
yatin iginin geyri-miintozamliyi vo
diskomfortlulugu, ohalinin maddi
galirinin ¢oxalmasi, gedis masafolorinin artmast
va s.) uygun olaraq noqgliyyat vasitolorinin say1
da siiratlo artmaqdadir. 2023-cii ilin statistikasina
gora diinyada avtomobil say1 1 milyard 470 mil-
yon adaddir. Son 15 ildo mexaniklogdirilmis nog-
liyyat vasitolorinin say1 1,5 dofa artib. Planetin
on ¢ox avtomobillogmis hissosi Asiya vo Avstra-
liyadir. Buradaki 543 milyon avtomobildon 415
milyonu Cinin payma diigiir. Avropada avtomo-

say artmaqdadir. Artimin osas sobobi Avropadan
kohno avtomobil idxalinin artmasidir (sakil 1).

billorin say1 isa 413 milyondur. Ovvalki onillikds
ciddi avtomobil qithig1 yasayan Afrikada hazirda
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Sakil 1. Yollarda naqliyyat vasitasinin harakati




Bu godar nogliyyat vasitosinin ononovi ya-
nacaq novlori ilo tomin edilmasinds yaranmis ¢o-
tinliklor yeni ndv yanacaqlardan istifado
imkanlarin1 aktuallagdirdi. Hazirda osason elek-
triklo isloyon noqliyyat vasitolorindon istifade
istiinliik toskil edir. Lakin onun da miioyyon
moanfi tozahiirlori vardir. Masalon, elektrik avto-
mobillorinin siirmo mosafosi yanacagla igloyon
avtomobillora nisboton daha azdir, batareyanin
doldurulmasi iiglin miioyyon vaxt tolob olunur,
yanacaqla isloyon avtomobillorlo miiqayisada
elektrik avtomobillori daha ¢ox investisiya tolob
edir, enerjidoldurma montaqgalorinin tapilmasin-
da ¢otinlik yaranir, vaxtasiri batareyanin doyis-
dirilmasi talab olunur, elaca do elektrik avtomo-
bilinin istehsali zamani yaranan g¢irklonmonin
miqdar1 da artir. Toadqiqatgilar qarsisinda qoyulan
digor bir mosolo iso alternativ yanacaq ndvlo-
rindo istifado imkanlarinin arasdirilmasidir.
Miiasir dovrds butanol vo butanol garisiqlarinin
alternativ yanacaq novii olaraq totbiqi aktual-
ligin1 saxlayir. Butanol — nogliyyat vasitolorindo
istifado olunan bioyanacaq noviidiir. “Biobuta-
nol” termini biokiitlo xammalindan hazirlanmig
butanola aiddir. Etanolla miigayisodo biobuta-
nolun iistlinltiklori onun suda garismamasi, daha
yiiksok enerji torkibi vo daha asagi buxar toz-
yiqina malik olmasidir.

Dovlatlorin enerji siyasatlori enerji ehtiyat-
larin1 artirmaq vo daha tomiz, daha somorali
enerji istifadosini tosviq etmok, homginin ha-
vanin ¢irklonmasi, istixana effekti, global isti-
losma va iqlim doyisikliyi ilo miibarizo aparmaq
ticiin ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalar daxil
olmaqgla ekoloji problemlorin halline yonal-
migdir. Bioyanacaq siyasati biokiitlodon hazir-
lanan yanacagqlarin, eloco do diger barpa olunan
yanacaqglarin noqlinds istifadoni tosviq etmok
mogsadi dasiyir. Bioyanacaq neft idxalgisi vo
inkisaf etmokdo olan 6lkoalords xiisusilo do kond
yerlorindo yasayan insanlar ii¢lin yeni iqtisadi
imkanlar perspektivini tomin edir.

Molumdur ki, naqliyyat, demok olar ki, ta-
mamilo tobii qazdan, xiisuson do benzin, dizel
yanacagi, mayelosdirilmis neft qazi vo sixilmis
tobii qaz kimi neft osash yanacaqlardan asilidir.
Movceud neftin migdart azaldiqca maye yanacag-
larin émriiniin uzadilmasima vo noaqliyyat yana-
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cag1 qithginin golocok tosirlorinin azaldilmasina
potensial olaraq komok edo bilocok maye ya-
nacaq istehsali iiclin alternativ texnologiyalara
ehtiyac da artir. Hom inkisaf etmokdo olan, hom
do sonayelogmis Olkolor torafindon bioyanacag-
larin miivafiq texnologiyalar kimi gobul edil-
masinin bir ne¢d sobobi vardir. Bunlara enerji
tohliikasizliyi sabablori, otraf miihitlo bagli nara-
hathiglar, valyuta gonasti vo diinyanin biitiin 6l-
koalorinin kond sektorlar1 ilo bagli sosial-iqtisadi
problemlori daxildir. Son vaxtlar bioyanacaqlar
otraf miihito olan faydalarina gora daha colbedici
olmugdur. Bundan olavs, bioyanacaq texnolo-
giyast hom inkisaf etmokdo olan, hom do sona-
yelogsmis Olkolor {igiin aktualdir. Bu sobablora
goro avtomobil yanacagi bazarinda bioyanacaq
paymin novbati onillikds siiratlo artacagr goz-
lonilir. Bioyanacaq biitiin 6lkolor iiclin tomiz
enerji dastyicisi ola bilor. Onlar borpa olunandir
va biitlin diinyada mévcuddur. Dévlst qurumlari
bioyanacaq iqtisadiyyatina kegidin naticolorino
daha cox diqqat yetirmoli olacaqlar. Bels ki, da-
vamli inkisaf konsepsiyasi iqtisadi, sosial vo
ekoloji problemlor arasinda qarsiligl alago vo ta-
razliq ideyasini tacossiim etdirir.

Neft vo qazin qiymstinin artmasi, eloco da
golocokdo bu ehtiyatlarin tiikonmosi yeni ya-
nacaq novlorinin yaradilmasina zomin yaradir.
Bioyanacaqlardan vo spirtlordon istifado zoru-
riliyi ortaya ¢ixir. Bioyanacaq — bioloji moh-
sullardan, asason bioloji tullantilarin emalindan
alinan yanacaqdir. Son zamanlar neft mohsulla-
rina olan qiymatlorin koskin artmasi soraitindo
bitkicilik mohsullarindan bioyanacagin isteh-
salina daha ¢ox diqqot yetirilir. 2000-ci ildon
2007-ci iladok olan dovrde bioyanacagin diinya
istehsali 3 dofs 18 milyard litrdon 60 milyard
litrodok artmisdir. Bu da noqgliyyatda yanacagin
diinya istehlakinin 3 faizindon artiq deyil. Bioya-
nacagin istehsalinin toxminon 90 faizi ABS-ds,
Braziliyada vo Al 6lkolorindo comlosmisdir.

Bioyanacaqlarin iistiinliiklori asagidakilardir:

— bioyanacagqlar iimumi biokiitlo manbalarin-
don asanlqla alda edilir;

— yanma zamani karbon gqazi dovriyyasini
tomsil edir;

— bioyanacaqlarin ekoloji cahatdon somorali
potensiall var;



— bioyanacaqdan istifadanin atraf miihita, iq-
tisadiyyata va istehlak¢ilara ¢ox faydalart var;

— onlar bioloji parcalana bilir va davamliliga
tohfa verir [2].

Spirtlor yiiksok istifado xiisusiyyatlorine ma-
likdir vo yanma mohsullarinda daha azzororli
maddolor vardir. Qida, agac emali va selliiloz-ka-
g1z sanayesinin tullantilarindan biokimyavi yolla
istehsal oluna bilar ki, bu da, eyni zamanda utili-
zasiya problemini hall edir.

Yuxarida gostarilon spirtlorin motor yanacagi
kimi kiitlovi istifadosi sirf iqtisadi sobablordon
alava, bir sira manfi cohatlora do malikdir:

— metanol va etanol benzinlo miiqayisads da-
ha az enerji somaraliliyina malikdir va miivafiq
olaraq daha yiiksak istehlak tomin edir;

— spirtlorin asagr qaynama temperaturlari
buxar tixaclarimin meydana galmasina sabab ola
bilor ki, bu da miiharrikin isini ahamiyyatli do-
racada ¢atinlasdira bilor;

— spirtlorin higroskopikliyi, elaco do suda
hallolma qabiliyyati yanacaq sistemina nam daxil
oldugda giiciin kaskin azalmasina sabab ola
bilor;

— spirtlor karbohidrogenlorlo miiqayisada
ahomiyyatli daracada yiiksak korroziya xiisusiy-
vatlorina malikdir,

— metanol va etanolun nisbaton yiiksak giz-
liyanma istiliyi hava ilo qarisdirildigda problem-
lar yarada bilor.

Butanol (C4HgOH) rongsiz, 6zli, sivus ya-
ginin xarakterik iyini veran mayedir. Uzvi hall-
edicilarlo garisir. Metanol etanol va propanoldan
forqli olaraq suda nisbaton hall olur, masalon,
100 q suda 7,6 q butanol vardir. Su ilo 55,5%

(kiitlo) butanol 92,4°C-do qaynayan azeotrop qa-
ris1q omolo gotirir (sakil 2).

Sakil 2. Butanol molekulunun tasviri
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Sonayedo butanol asagidaki tisullarla alinir:

— nikel-kobalt katalizatorun istiraki ilo 1,0-1,5
MPa tazyigda propilenin oksosintezindan (Reppe
tisulu);

— asetaldehiddan (asetaldol va kroton aldehidi
alinmagqla) mis, misxrom va ya nikel katalizato-
run istiraki ilo hidrogenlogsmasindan,

— gida xammalimin aseton-butil qicqirdiima-
sindan.

Butanol miioyyon saholordo daha ¢ox totbiq
edilir:

— lak-boya sanayesinda, qatran va plastifi-
katorlarin istehsalinda halledici kimi;

— sidik covhari vo melamin-formaldehid qat-
ranmmmin modifikatoru kimi;

— dibutilftalat va tributilfosfat plastifikator-
larimin alinmasinda;

— butilasetat, butilakrilat va glikol efirlorinin
alinmasinda;

— coxlu tizvi birlasmalorin sintezindo.

Avtomobil noqliyyatinda butanolu ononovi
yanacaqlara qarigdirmaq olar, lakin bu macbu-
riyyat tolob etmir. Butanolun enerjisi benzinin
enerjisino yaxindir. Butanol yanacaq elementi
olan hidrogenin istehsalinda xammal kimi is-
tifado olunur. 2007-ci ildo Boyilik Britaniyada
biobutanolun benzino olavo kimi satigina basla-
nilmisdir.

Tohliikosizlik baximindan butanolun zohor-
liliyi o gadar ¢ox deyil (LD50=2290-4360 mq/kq
toskil edir). Ancaq asagi spirtlordon yiiksokdir.
Daxils gobul olunmasinin effekti etanolun qobul
olunmasi ilo eynidir. Butanol az miqdarda miix-
tolif alkoqollu igkilorin torkibindo vardir. Bozon
texniki mayelordon alinan butanol suraqat alko-
qollu ickilar kimi istifade olunur. Havada qatilig
0,01% oldugda organizmo tosir etmir, lakin
qatiliq 0,02% oldugda goziin buynuz qisasinin
iltihabina sobab olur. Havada buraxila bilon qa-
tiliq haddi (BQH) 1,7-12%-dir [3].

Butanol bir ¢ox tistiinliiklori nezars alinmagqla,
daxiliyanma miiharriklorindo istifado iiglin ¢ox
roqabatodavamli borpa olunan bioyanacaqdir.
Yanacaq xassolorinin miiqayisosi gostorir ki,
butanol agag1 karbonlu spirtlorin vo ya biodizelin
gatirdiyi catismazliglar1 aradan qaldirmaq poten-
sialina malikdir. Bunlar1 nozoro alaraq, butanolun
karbohidrogenlorlo garisigini yanacaq kimi isti-



fado etmok mogsodouygundur. Butanoldan motor
yanacagi kimi istifadesinin etanolla miiqayisado
bir sira {stlinliiklori vardir. Butanol molekulu
dord karbon atomundan (etanoldaki iki atomla
miiqayisada) ibaratdir. Miivafiq olaraq moleku-
lun daha inkisaf etmis karbon skeleti maddo yan-
dirlldigda daha ¢ox enerji verir. Butanol etanoldan
daha az ucucudur, ona gora do onun qarisiglari
daxiliyanma miiharriklorinds modifikasiya edil-
madan 100% istifads edils bilar. Butanol etanol ki-
mi higroskopik deyil, ona goéra do méveud boru
komorlori gobokalori vasitasilo nogl edilo bilor vo
soyuq temperaturlara daha az hossasdir.
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monbalari diinyanin timumi ilkin enerji tochi-
zatinin 9,8%-ni toskil etmisdir. Hotta 9,8%-lik
barpa olunan enerji {i¢iin biokiitlonin toqribi tigdo
ikisi yemok bisirmok vo isitmok ii¢lin istifados
edilmisdir, ¢linki onun geyri-kommersiya mag-
sadli istifadasi genis yayilmisdir. Qalan biokiitlo
enerjisinin ligdo biri iso hom istilik, enerji vo yol
noqliyyati sektorlarinda sonaye totbiqlorinda,
hom do sonayelogmis Olkalords 6zl sektorda
istilik magsadlari t¢ilin istifads edilmisdir. Os-
lindos, timumi global naqliyyat istehlakinin yalniz
toxminon 2%-1 biokiitlodon istehsal olunan
bioyanacaqdan ibaratdir. Ona gora do nogliyyat-

Cadval 1.
Noagqliyyat vasitalarinda istifads olunan yanacagqlarin xarakteristikalar
Havanmm | Havammm yvanacaqla | Buxarlanmamn | Oktan | Oktan
Yanacaq | Enerji yanacaqla qarisigimin xiisusi xiisusi sixhigi adadi adadi
sixhgl qarisigi s1xl1g1 (RON) | (MON)
Benzin 32 MCl 14,6 2.9 MC/kq hava 0,36 MC/kq 91-99 81-89
Butanol 29.2MC/ | 11.1 3.2 MC/kq hava 0.43 MC/kq 96 78
Etanol 19.6 MC/1 | 9.0 3,0 MC/kq hava 0,92 MC/kq 107 89
IMetanol 16 MC/1 6.4 3.1 MC/kq hava 1.2 MC/kq 106 92

Nogliyyat vasitalori {i¢iin biodizel, bioDME,
biometanol, bioetanol, biobutanol vo s. kimi
miixtalif bioyanacaqlar totbiq edilmis vo ya tot-
biqi golocokds nazards tutulmaqdadir. Biitiin bu
bioyanacaglar benzin vo ya dizel yanacagi vo-
ziyyotindo qaliq xammaldan forqli olaraq barpa
olunan xammaldan alds edils bilor. Genis istifado
olunan bioyanacaqlardan biri do bitki yagi,
heyvan yaglari, yosunlar vo s. kimi barpa olunan
xammaldan oldo edilon uzunzencirli yag tur-
sularimin mono-alkil efirlori kimi miioyyan edi-
lon biodizeldir. Adi dizel yanacaginin miimkiin
ovazedicisi hesab edilon biodizel, adoton, meta-
nol-etanol ilo transesterifikasiya yolu ilo trig-
liseridlordon alinan yag tursusu metil-etil efir-
lorindan ibarotdir. Biodizel dizel yanacagi kimi
bir ¢ox oxsar xiisusiyyatloro malikdir vo kon-
vensiya dizeli ilo istonilon nisbatdo qarisa bilor.

Neftin qiymati ilo bagli qeyri-miioyyanliklar,
istixana qazlar1 emissiyasi, artan enerji tohlii-
kasizliyino vo miixtalifliyine ehtiyac kimi amil-
lorlo olagodar olaraq bioyanacaglar artan ictimai,
eloco do elmi diqqgeti colb edir. Bioyanacaqlar
hansisa sokildo biokiitlodon alinan yanacaqlarin
genis ¢esididir. 2007-ci ildo barpa olunan enerji

da vo bozi digor enerji tochizati saholorindo
bioyanacaq li¢iin boyiik potensial vardir.

Notica. Yaxin onillikdo avtomobil yanacagi
bazarinda bioyanacaq paymin siirotlo artacagi
gozlonilir. ABS-nin Otraf Miihitin Miihafizosi
Agentliyinin borpa olunan yanacaq standarti
(EPA-RFS2) vo Kaliforniyanin asagi karbonlu
yanacaq standartt ABS bazarini idaro edir. EPA-
RFS2 talab edirdi ki, 2022-ci ilodok 36 milyard
qallon (136 milyard litr) barpa olunan yanacaq
ABS bazarinda mévcud olmalidir [4]. Bundan
olavo, bioyanacaq novboti 10 ildo bozi basqa
olkalorda, masalon, Braziliya, Cin vo s. bdyiik
potensiala malik olacaqdir.

Alternativ yanacaq kimi butanol haqqinda
molumatlarin olmamasinin asas sabobi bu moh-
sulun istehsalinin heg¢ vaxt iqtisadi cohotdon
moqsadouygun hesab edilmomasidir. O ilk nov-
bado, sonaye holledicisi kimi istifado olunur vo
qazdan toxminon ti¢ dofo baha basa golir. Onu da
qeyd edok ki, biobutanolun xiisusi enerjisi benzin
iclin olan gostariciloro oxsayir. Butanol-benzin
qarisiglart suyun tosiri ilo faza g¢evrilmolorine
moruz qalmir, homg¢inin o standart avtomobil
miihorriklorindos istifado edildikdo bioetanoldan
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daha yiiksok konsentrasiyalarda slava edilo bilor.
Bozi spirtlordon forqli olaraq, butanolun korro-
ziyaya ugratma qabiliyyati yoxdur. Ona goro do
daxiliyanma miiharriklorinde vo xidmat infrast-
rukturunda ohomiyyatli doyisikliklor tolob etmir.
Butanolun sadalanan iistiinliiklorini nozars alsaq,
golocokdo bu yanacaqdan avtomobil, kimya, tibb
va s. kimi miixtolif sonaye saholorindo istifadosi
miimkiindiir.
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Prospects for the use of butanol alcohol

as a fuel in vehicles

Abstract

The article compares the properties of butanol
and butanol mixtures with various types of fuel
with conventional gasoline, diesel fuel and some
widely used biofuels — methanol, ethanol and
biodiesel, and also analyzes the main reasons for
the active study of alcohols as alternative fuels.
Also, based on part of the experimental and
literary studies, a comparison, butanol mixtures
with various types of fuel, the importance of
using these mixtures, the problems of eliminating
the shortcomings caused by low-carbon alcohols
or biodiesel, the advantages and disadvantages of
these mixtures for gasoline or diesel fuel were

considered, the presence of aspects.

A.lllepugos, A.MycaumoB
IlepcnieKTUBBI UCIIOJIBL30BAHUS
OyTaHOJIOBOI'0 CIMPTA B Ka4YeCcTBe TOILINBA
B TPAHCIIOPTHBIX CPeACTBAX
AHHOTALUA
B cTarbe cpaBHHMBaIOTCS CBOMCTBA OyTaHOIA U
cMmecell OyTaHoNa ¢ pa3IMYHBIMUA BUIAMH TOTI-
JINBa C OOBIYHBIM O€H3MHOM, IM3€IbHBIM TOILIH-
BOM U HEKOTOPBIMH ILIHPOKO HCIOJIb3yEeMbIMU
OMOTOIUIMBAMH — METAHOJOM, OSTAHOJIIOM H
Owonm3eneM, a TaKXkKe aHaJTU3UPYIOTCS OCHOB-
HbIE TPUYMHBI AKTUBHOTO U3YUYEHUS CIIUPTOB KAK
aJbTEpPHAaTUBHBIX BHUJIOB TOIUIMBA. Takxke Ha
OCHOBE YaCTH HKCIIEPUMEHTAJIBHBIX WU JIUTEpA-
TYpHBIX HCCIIEOBaHMMA, cMecH OyTaHolla ¢ pa3-
JIMYHBIMU BUJAMU TOIUIMBA, BaXXHOCTHU HCIIOIb-
30BaHMS ITUX CMECEH, MPOOIEM yCTpaHEHUS He-
JIOCTAaTKOB, BBI3BAHHBIX HU3KOYINIEPOAUCTHIMU
CIUpPTAMH WU OWOJU3ENeM, PacCMOTPECHBI
MPEUMYILECTBA U HEAOCTATKH 3TUX CMECEH IS
OcH3MHA WM JU3CIHHOIO TOIUIMBA, OTMEUYCHO
HaJIU4YHe aCIICKTOB.
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Xiilasa. Moaqalada beynalxalq dasimalarda tohliikasizliyin tomin olunmasi iigiin naqliyyat vasi-
talarinin, eloca do naqliyyat infrastruktur obyektlorinds olan avadanhq vo qurgularin digqat-
sizlikdon, sahlonkarligdan, saristasizlikdon va savadsizligdan dolayr bas vera bilacak risklorin nov-
lari izah edilorak, onlarin qarsisimin alinmasi, tahliikali qazalari onlomak iiciin biitiin geydlor,

talablor, tadbir va strategiyalar 6z aksini tapmuisdur.

Agar sozlor: risklor, tohliikasizlik sistemlari, strategiyalar, taloblar, yiiklor, qaydalar.
Key words: risks, security systems, strategies, requirements, loads, rules.
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tasir dovrdo tohliikalordon, qo-

zalardan, tohdidlordon, geyri-

qanuni aktlardan, insan sag-

lamligina zaror vuran hadisslor-
don vo imtinalardan yayinmaq {g¢lin hor bir
sahads oldugu kimi, biitiin naqgliyyat sistemindo
do bir ¢ox prosedurlar, tolimatlar vo tohliikosizlik
todbirlori hoyata kegirilir. Nogliyyat vasitolorinin
vo onlara aid olan infrastruktur obyektlorinin,
yiiklorinin néviinden asili olaraq, yiiksokdoyorli
dasimalar ii¢iin alava tohliikasizlik todbirlorindon
olan izlomo GPS cihazlari, qifillar vo ya mo-
hiirlor kimi yiik tohliikesizlik cihazlarindan isti-
fads etmok lazimdir.

Naqgliyyat infrastruktur obyektlorinds goz-
Ianilon risklar

Beynolxalq dasimanin {izlosdiyi risklor forqli
olur, naqliyyat infrastruktur obyektinin biitov-
liyli vo tohliikesizliyi nogliyyat vasitolori stirii-
clilorinin tohliikesizliyi, saxlanilmasi vo uygun-
luq masalolorini ohato edir. Bu risklorin boazilo-
ring birbasa konar tasirlar, asason hava hadisalori,
naqliyyat vo yol soraiti tosir edir. Togkilata gos-
toro bilocok monfi tosirlori minimuma endirmok
ticlin potensial risklorin miioyyan edilmasi, mo-
nitoringi vo idaro edilmasi prosesi hoyata kegi-
rilir. Risklors aiddir:

Potensial risklor tohliikosizlik pozuntulari,
molumat itkisi, kiberhiicumlar, sistem nasazlig-
lar1 vo tobii folakatlordir. Dastyicilar bir cox bag-
qa risklori do 6z lizorlorine gotiirtirlor.

Material riski nogliyyat infrastrukturunun in-
sas1, tikilmosi layihslorinds vo noqliyyat vasi-
tolori istehsalinda materialin diizgiin secilmasi
cox doqiqliklo nozors alinan osas risklordir.

Insan resurslart riski cox vaxt, osason 6zol
moslohatcilorlo bas verir, boylik naqliyyat infras-
truktur layiholorindo calisan bozi tolim ke¢mis
is¢ilor isdon azad olur, sirkotlor yeni is¢ilori iso
gbtiirmoli, onlart dyratmoli olur vo bu da ¢ox
vaxt itkisino sobab oldugundan layihonin gecik-
masing tasir gostarir.

Ingaat risklorina hor bir tikinti senayesindo,
naqliyyat infrastruktur obyektinin va yol infras-
truktur layihalorinin icra morhslssindo rast goli-
nir. Marsrutda milyonlarla kq yiik dasinacagin-
dan icra prosesi diizgiin aparilmali, dovlot to-
rofindon asan va keyfiyyatli infrastruktur obyek-
tinin tikilmosi {iclin miiasir texnologiyalardan,
alot vo avadanliglardan istifado edilmalidir.

Xarici risklor geyri-igtisadi saho soraitindo
sayt molumatlari, dostoklonmoyon maraqlt teo-
roflor vo sohmdarlar arasinda miibahisolorin osas
monboyidir. Biitiin bunlar1 nozoro alaraq, osas
maraql toroflorlo yaxindan islomokls vo onlarin
istoklorini bilmaklo belo risklori azaldaraq mini-
muma endirmak olar.

Bildiyimiz kimi, 2016-c1 ildon 50 dévlot ATP
sazisinin (tez xarab olan orzaq mohsullarinin
beynolxalq dasinmasi iigiin istifado olunacaq xii-
susi avadanliq haqqinda sazis) istirak¢isidir.



+ [l Albania + = Hungary « | Romania

o |l Andorra o ) Ireland + g Russia

* o Austria of R ltaly + 4, San Marino

o B Azerbaijan o [ Kazakhstan + [B Saudi Arabia
+ [l Belarus + [ Kyrgyzstan + IPH Serbia

o | 1 Belgium o o Latvia * i Slovakia

« IRl Bosnia and Herzegovina o g Lithuania * i Slovenia

+ g Bulgaria o = L uxembourg + == Spain

¢ = Croatia + & Republic of Macedonia o B Sweden

* |l Czech Republic + I+ Moldova o == Tajikistan

+ 3@ Denmark + ™ \onaco +[f) Tunisia

o I Estonia + [El Montenegro o (38 Turkey

o = Finland + [l Morocco o ™ kraine

o] |} France + o Netherlands » 55 United Kingdom
+ == Georgia + 212 Norway o = United States
+ I Germany * g Poland o = Uzbekistan

+ 1= Greece + E Portugal

Sakil 1. ATR sazisinda istirak edan doviatlor

Bu sazisin tosir dairosi avtomobil vo domir
yolu (uzunlugu 150 km-don ki¢ik olan doniz da-
simalar1) nogliyyatina aid olub, 6lkolordon tez
xarab olan gidalarin daginmasi tigiin diizgiin se-
¢ilmis avadanliglardan istifado edilmosini vo
onlarin davamli yoxlanilmasini tolob edir. Bey-
nolxalq dasimada yiiklorin ndviindon asili olaraq,
onlarin tohliikasiz dasimasini tomin etmok ii¢iin
bu sazisin boyiik shomiyyati vardir.

Moadani va siyasi risklor votondasin siyasi
problemlorinin layiho noticoesindo iizo ¢ixa bil-
mosi riskidir. Boykot, toxribat vo s. bu kimi na-
rahatciliq bir sira miixtolif narahatliqlar, tariflorin
totbigina ictimaiyyatin etirazi, otraf miihitlo bagh
ictimai naraziliqlar noticosindo yarana bilir.
Nogliyyatin infrastruktur tikinti iglorinin vo ya
layihonin digor xiisusiyyotlorinin tosiri gosto-
rilonlordon hor hansi birino oxsar hadiso konses-
sionerin golir toplamaq gabiliyyatino xalal gotirir
vo layihonin canliligina tosir gostorir. Masolon,
dovlot miilkiyyatindo olan kdéhno noqliyyat
miiossisosinin asasli tomira ehtiyact var. Homin
miiossisa ilo maraglanan investor tapilir vo onun-
la konsessiya miigavilosi baglanilir. Miiossiso
investorun hesabina tomir edilir, hans1 ki, miiga-
viloyo goro dovlot investora bu miiossisodo bir
sObani islotmoys icazo vermolidir. Bu zaman in-
vestor “konsessioner”, miiassisonin sahibi dovloat
150 “konsedent” adlanir. Miigavilonin sortlorino
osasaon, icazosi alinmis islodilon sO6bonin biitiin
olds olunan monfaati investora moxsusdur. Mii-
gavilonin vaxti bitdikdon sonra konsessioner
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noqliyyat miiossisosini “neco varsa, elo sax-
lamaq” hiiququna malik deyil, o, 6z isini bitmis
hesab edir. Naticods miiossisa sahibi dovlat biid-
cosindon heg bir xorc ¢okmodon yeni goriiniisdo
omlak olds edir.

Beynolxalq dasimada yiikiin aliciya catdi-
rilmasi prosesi

Dasima prosesi naqgliyyat vasitosinin miivafiq
olaraq miioyyan yiiklorlo yiiklonmaosi, yiikiin
gondorilmoys hazirlanma prosesi, yiikiin istehsal
yerindo vo montogolords saxlanilmasi, anbarlara
nagletmo vo bosaldilma omoliyyatlarindan iba-
rotdir. ©Omoliyyatlarin xiisusiyyatlorine aiddir:

* yiiklorin daxili istehsal mantagasindan olka-
nin sarhad mantaqasina qadar dasinmasi;

* beynalxalq tranzit dasimmasini ixrac edon
olka yiikiinii sorhad montaqasindan idxal¢t 6l-
kanin sarhad mantaqasina qador dagimasi;

* yiikiin idxal edan olkonin sarhad monta-
qasindan istehlak edan 6lkanin daxili mantaqa-
sina qadar ¢atdirilmast.

Beynolxaq tranzit naqliyyat amasliyyati xarici
satict 0lko (A) vo alic1 6lko (D) arasinda ticarot
yiiklorinin daginmasi zamani olan marsrut (B-C)
sahasina deyilir: (A-D)=(A-B)+(B-C)+(C-D)

A B

v

Beynalxaq tranzit va neytral daniz sahasi

Sakil 2. Beynolxalq dasimada malin catdi-
rilma prosesinin sxemi

Beynolxalq noqliyyat xidmotlorine dasima
foaliyyati vo miixtolif amoliyyatlar daxil edilir:

— yiiklorin saticinin anbarindan yaxin termi-
nala qadar dasinmasi;

— yiiklorin magistral naqliyyat vasitalorina
tohliikasiz yiiklonmasi;

— yuiklorin aralig mantagalords basqa bir
naqliyyat vasitalorina yerlasdirilmasi;

— yiiklarin tayinat mantaqasinda bosaldilmasi;

— yiiklorin anbarlarda, araliq mantagalarinda
miiayyan vaxt ¢ar¢ivasinda saxlanilmasi;

— dasinma sanadlarini yoxlayaraq yiiklarin
venidan sanadlagdirilma prosesinin aparilmast.

Beynolxalq nogliyyat prosesindo daginmanin
tohliikasizliyini tomin etmok {i¢iin ylik sahib-




karlar1, dasiyicilar, eloco do infrastruktur sub-
yektlorindo, stansiya vo limanlarda yiik terminali
operatorlar1 operativ foaliyyot gostorirlor.

Beynolxalq dasimalarda mallar1 qorumaq
iiciin istifads edilon strategiyalar

Yiik sigortast dasiyicilarin itki vo zodolors go-
ro mosuliyyot mohdudiyyatini nozors aldigi ligiin
“biitlin risklor” sigortasini aldo etmok lazimdir.
Belo sigorta yiiksokdoyorli dasimalar iigiin on
imumi risklorin idars edilmasi strategiyasidir vo
dasiyicidan asili olaraq miirokkob vo bahali yiik-
lorin daginmasinin on yaxs1 olverigli variantidir.

Gondarmoni izlomak tranzit zamani yiikiin
bosaldilmasi, yanlis istiqamoto yonaldilo vo ya
basqa tisullarla sohv idaro oluna bildiyi {i¢iin va-
cibdir. Bu, mallarin noqliyyat vasitalorindo yer-
logdirmo problemlorindon, yanlig tolimatlar vo
dasiyicilarla dastyici agent arasinda yanlis ola-
qolordon yaranir. Niifuzlu dasiyicilar 6z veb-
saytlar1 vasitasilo tranzitds canli goriintiinii tomin
edir va yiikgondoron torafindon izlonilir.

Yiikii miivafiq qaydada qablasdirmaq va
etiketlomak ixrac qablagdirmasinda tranzit zama-
n1 mallarin tohliikesizliyini tomin etmok iiciin
kifayot qodor keyfiyyotli vo somarali olur. Qay-
dalara osason, miixtalifnovlii yiiklor forgli xiisu-
siyyatlorino gora, hor ciir hava soraitindon, zor-
bolordon vo vibrasiyalardan qorunmalidir. Odur
ki, yiikko miivafiq etiketlorin vurulmasi yiiklorin
dasinmasi zamani saglam ¢atdirilmasini vo toh-
liikasizliyin diizgilin idare olunmasini tomin edir.

Yiikii paletlagdirmak gondorilon yiikiin ara
mosafalorini kip sokilde paletlorlo borkidil-
mosidir. Yiklorin paletlogdirilmasi vacibdir, ¢lin-
ki uzun bir marsrutda tranzit dayanacaqlari
kegmoali oldugda mallar bir-birino zorblo toxu-
naraq siradan ¢ixar vo qoza yarada bilor. Yiik
vahidlorinin say1 no qodor az olarsa, dasinma za-
mant itma vo ya zodslonmo ehtimali da bir o qo-
dar az olar. Tranzit va yiiklorin daginmasi zamani
tomin edilon olavo miihafizo nozoro alinarsa,
ylkiin vahidlosdirilmosinin faydalar1 ¢okilon
xarclordon iistiin olar.

Aydin iinsiyyati asas prioritet etmak ckspedi-
tora tam molumatin, aydin ¢atdirilma toli-
matlariin toqdim edilmasini va yiikiin sohv ida-
ro olunmasi riskini azaldir. Gondormo agenti hor
seyi Ozbagina toxmin etmomali, biitiin yiiklorin
xiisusiyyetlorini agigqlamali vo gondormo tolob-
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lorini yazili gokilds qeyd etmoalidir. Belo qaydalar
logistika provayderino yaxsi islomoys imkan
verir vo hansisa sobablordon agor yolda bir mii-
bahiso yaranarsa, osasli siibutlari yaratmis olur.

Sonadlasdirmani diizgiin aparmaq dasin-
mada yiikiin beynolxalq sorhadlordon tohliikosiz
ke¢mosi {igiin ¢ox vacibdir. Diizgiin tortib edil-
mig sonadlor toyinat yerino ¢atdiqda lazimsiz ge-
cikmo va yersiz saxlama xorclorinin qarsisini al-
maga komok edir. Mallar1 géndermoazdon avval
toyinat ekspeditoruna xobordarliq gondarilmo-
lidir. Bu tolob olunarsa, lazimi diizalislor etmok
ticiin vaxt verilocak va yiiklorin gdndorilmasinin
gecikmo vo ya rodd edilmosi ehtimali azalacag-
dir. Beynolxalq dasinmada diizgiin sonadlogsma
isin gomriik qaydalarina uygun olmasini tomin
edir vo onlar potensial corimoalorden azad olur.

Tahliikali yiiklori dasimaq dasinan ylkloro
zorar verilmomosi, yiiklorin qoza torotmomasi
ticlin onlarin funksiyalarim1 vo xiisusiyyatlorini
nozoro alaraq diqgotli hoyata kecirilmaolidir.
Tohliikoli mallarin diizgiin qgablagdiriimamasi,
etiketlonmomosi vo ya boyan edilmomasi hom
gondorilon, ham do eyni naqliyyat vasitosi ilo
horokot edon digor mallar tiglin do ciddi noti-
caloro sobab olarsa, bu arzuolunmaz naticalora
goro mallarin fiziki roftarina cavabdeh olan
soxslor mosuliyyot dastyacaqdir. Masoalon, dasin-
ma va ya saxlama zamani litium-ion batareyalar
kimi tohliikoli materiallarin sobab oldugu yan-
ginlar bas verir ki, belo hallardan iroli golon
hadisalor, gozalar olduqca ciddi ola bilir. Toh-
likali mallar1 gondararken ciddi faciovi gazalar
onlomok {ticlin lisenziyali bas miitoxossislorlo
islomok ¢ox diizgiin vo vacibdir.

Iscilora talim kecmoak isciloro risklorin idaro
edilmosini dyrotmok vo toskilatda risk molu-
mathiligimi artirmaqdir. Risklorin miioyyanlos-
dirilmasi, basa diislilmosi vo idars edilmasi baca-
riglarmin oldo edilmasi is¢ilorin daha yaxsi risk
menecerlori olmasina komok edir. Belo mene-
cerlor tohliikosizliyin daha yaxsi idars edilmosino
va sirkatin risko moruz qalmasimin qarsisini al-
maga komok edir.

Yiiklarin tachizat zanciri miitoxassislorino eti-
bar etmak tochizat zoncirindo risklorin azal-
dilmasina vo minimuma endirilmasino kdmok edir.

Ekspeditor torafdas1 secorkon asagidakilara
diqqat etmalidir:



* Keyfiyyatin idara edilmasi hallarinda saho-
nin on yaxsi istirak¢ilart olan logistika provay-
deri miivafiq idaroetmo prosedurlarindan istifado
edir, ISO 9001:2015 kimi keyfiyyot standart-
larina riayat edirlor.

* Pesokar keyfiyyatlor baximindan ekspeditor
miloyyon ndv dagimalart idaro etmok tigiin ki-
fayot qodor ixtisasli olmalidir. Masoalon, bu hallar
canli heyvanlarin vo ya tohliikoli mallarin dasin-
masinda, xiisusilo nozora alinmalidir. Nogliyyat
infrastruktur subyektlori igo gotiirmok istodiyi
soxslordon sertifikat vo ya lisenziyalar kimi pe-
sokar ixtisaslarin siibutunu tosdiq edon sonadi
istomokdon ¢okinmomolidirlor.

* Daswyicilarla alaga hallar1 dasiyicilarla yiik
agentlorinin birbasa olago saxlamasidir. Daginan
yilk no qgodor ¢ox agentdon kegilirso, tochizat
zanciri vaxt vo xarclor baximindan bir o qodor az
somarali olur.

Notica. Arasdirmalardan miisyyon olur ki,
yiiklorin dasinmasi prosesindo bir ¢ox sobablor-
don yaranan risklorin diizgiin idars edilmasi nati-
cosindo onlart minimuma endirmok, naqliyyat
infrastrukturunun obyektlori vo noqliyyat vasi-
tolorinin tohliikasizliyinin tomin edilmasina, yiik-
lorin saglam toyinat yerino catdirilmasina nail
olmagq, qaydalara riayot etmoklo, qozalar1 aradan
qaldirmaq mimkiindiir. Onu da qeyd edok ki,
logistika sahosindo diizgiin kadrlarin hazir-
lanmasi, idaraetma prosedurlar1 soviyyasinin art-
masi1, dasinmada tohliikesizlik strategiyalarinin
hoyata kegirilmoasi, miivafiq todbirlorin goriil-
masi, nozaratin giiclondirilmasi vo keyfiyyatli
infrastruktur obyektinin tikilmosi ii¢lin miiasir
avadanlglardan istifado edilmosi 6lkenin nog-
liyyat sahosindoki inkisafi ilo noticolonir.
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facilities in transport infrastructure facilities to
ensure safety in international transportation and
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Xiilasa. Giindalik hayatda vacibliyina va totbiq sahalarina gora “Elektrik” bahsi tabiat elmlari,
xtisusila fizika fonninin tadrisinda asasli mévgeya sahibdir. Elektrik bahsi ila alagali anlayiglarin
oyradilmasinda istinad sistemi olan sads elektrik dévralorinin tam qavranilmast tohsilalanlarin
novbati movzulara kegid eda bilmasi baximindan oldugca vacibdir. Bu bahsa dair fundamental
anlayislarin tohsilalanlara mahsuldar ¢atdirilmasi iigiin yeni metod va vasitalordan istifads zoruriliyi
yvaranmisdir. Bu sababla do Pnevmatik Sistem Modelindan (PSM) istifads edorak “hava nasosu —
batareya”, “plastik rezervuar — lampa”, “plastik saffaf boru — alagalondirici naqillor”, “krant —
acar”, “plastik rezervuarin gismasi — lampanmin parlaqhigr” anlayislart arasinda analoji alagalor
qurulmusdur. Bundan basqa, maqalada praktiki niimuna kimi “elektrik xatlorinin qurasdiriimasi va
tomiri tizro miitoxassis” ixtisasi tizro hazirlanmis “Elektrotexnikanin asaslart” modul vasaitinin
birinci talim naticasinin movcud olan anlayis yayinmalarimin aradan qaldiriimast iigiin pnevmatik
dovra modelindan istifadasi gostarilmigdir.

Agar sozlar: sadas elektrik dovrasi, anlayis yayimmalari, pnevmatik sistem modeli, pesa tohsili, talim
naticalori.

Key words: simple electrical circuit, conceptual deviations, pneumatic system model, professional
education, learning outcomes.

Knrwouesvie cnosa: npocmas snekmpuieckas cxemd, KOHYenmyaibHvle OMKIOHEHUs, MOOelb NHes-
Mocucmemsl, NPoheccuoHaIbHoe 0bpazo8anue, pe3yibmamsl 00VUeHus.

nlayis yaymmmalarinin varligini
miuoyyonlasdirmok vo bu yaymn-

birlorina nozoron tosir doracoalorini arasdiran
miixtalif todqiqatlar aparilir. Son vaxtlar intensiv

malar1 aradan qaldirmagq {igiin in-

kisaf etdirilon bir ¢cox metod, tex-
nika vo materiallar movcuddur. Bu istigamotdo
aparilan todqgiqatlarin saymin azalmasina bax-
mayaraq, holo do miixtolif metodlarin anlayis
yayinmalarini miioyyanlosdirmoys vo aradan
qaldirmaga olan tosirini vo ya bu metodlarin bir-

istifado olunan bu metodlardan bozilari — anlay1s
sabokalori, anlayis xaritolori, konseptual motnloar,
analogiyalar, kompiiter dostokli pedaqoji tex-
nologiyalar vo anlayis karikaturalaridir. Bu va-
sitolordon genis imkanlar baximindan on ¢ox tot-
biq olunani anlayis xoritoloridir. Aparilan aras-
dirmamizda pesa tohsili sahosinds todris olunan



ixtisas fonlorinin birinde anlayis xaritolorindon
istifado olunaraq tolim strategiyasi totbiq edil-
migdir. Tadris prosesindo iyerarxik, iyerarxik ol-
mayan, zoncirvari anlayis xoritolori totbiq olu-
naraq bu xaritalarin strukturunun tshsilalanlar to-
rofindon qavranilma prosesi analiz edilmisdir. Bu
istigamotdo asagidaki asas noticolora golinmigdir
[1, s.4]:

1. Matn asasinda va qrup formasinda har han-
st bir informasiya vasitasindan istifada etmadon
anlayis xaritolorinin tortibedilma iisulu tadris
prosesinda tatbiq edilmisdir. Miiayyan edilmisdir
ki, qrup halinda formalasan anlayis xaritalori,
asasan iyerarxik olmayan anlayis xaritalaridir va
carpaz alagalor ¢coxlugunun kifayat gadar olmasi
miisahido edilmisdir.

2. Toahsilalanlarda yaradiciligin artirilmast,
diistincanin darinlasmasi magsadi ilo har hansi
bir informasiya manbayindan yararlanmadan
iyerarxik xaritalorin tortib edilmasindan istifado
olunmanin miimkiinliiyii gonaatina galinmisdir.

3. Anlayis xaritalorinin tatbiqi tinsiyyat vasi-
tasi kimi tohsilalanlar arasinda alagalorin qu-
rulmasinda effektiv oldugu, elaco da onlar ara-
sinda amakdashq va dinloma bacariginin forma-
lasdirilmasinda rol oynadigr miiayyanlasdiril-
misdir.

Peso tohsili sahasinds ixtisas fonlorinin tadrisi
zamani bu nov tolim strategiyasinin totbiqi ham
ixtisas fonninin gavranilmasini, hom do modul-
lararasi inteqrasiyasini tomin etdiyi miioyyonlos-
dirilmisdir [1, s.4].

Mbasalonin qoyulusu

Umumi fizika fonninin todrisinin biitiin so-
viyyalarindo aktualliq vo vaciblik ndqteyi-nazs-
rindon “Elektrik” bolmasi osas mdvzulardan biri-
dir. Elektrik enerjisinin glindslik hoyatdaki rolu
vo onun sonayedo totbiqi elektriklo bagli mov-
zularin holo ibtidai siniflorin moktob proqram-
larinda yer almasini vacib etmisdir. Tohsilalanlar
orta moktob soviyyosindon etibaron sado elektrik
dovralori ilo olagoali tocriibolor gazanmaga ba-
slamigdilar. Novbati tohsil pillolorindo sistematik
olaraq “elektrik” bohsi todris olunur vo tabiot
elmlori, xiisusilo fizika dorslorinds vacib mov-
zulardan biri kimi ¢ixis edir [5]. Nozors alaq ki,
elektrik bohsino dair osas anlayislarin c¢atdiril-
masinda tohsilalanlar torofindon gavrama prob-
lemlori yaranir [7]. Cilinki “elektrik dovra™ anla-
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yist tohsilalanlarin qavramasinda ¢atinlik c¢ok-
diklori miicorrod movzulardan biridir. Bu isti-
qamatds tohsilalanlar bir ¢ox dyranmo-qavrama
vo anlayis yayinmalart kimi problemlorlo qar-
silagir. “Elektrik” bohsindo tohsilalanlarda for-
malagan anlayis yaymmalarinin miisyyan edil-
masing dair aparilmis tadqiqat islorine vo onlar-
dan ¢ixan naticalors nozar yetirak [8, s.9]:

1. Cepni va Keles tarafindan 2006-c1 ilda apa-
rilmis batareyalarin tahsilalanlarda yaratdig fi-
kirlarin aydinlagdiriimasi istigamatinda apardigi
eksperimental tadqiqatda miiayyan edilmisdir ki,
onlar elektrik dovrasinda lampanin isiglanmasi
liciin batareyanmin (+) va (—) qiithii arasinda iki
miixtalif alaganin oldugunu diisiiniir.

2. Chanbers va Andre tarafindon 1997-ci ilds
aparilmis eksperimental tadqiqatda miiayyan
edilmisdir ki, tohsilalanlarda elektrik dovrasinda
“corayamin geriya qayitmasi” asnasinda cara-
vamin “itdiyi” fikri formalagmisdir.

3. Engelhardt va Beicher tarafindan 2004-cii
ilda aparilmis eksperimental tadgiqatda miiayyan
edilmisdir ki, tohsilalanlar diisiiniir: elektrik
dovrasinin islomasi ti¢iin qida manbayinin, yani
batareyanin har iki qiitbii istifads olunmur.

4. Tiirkoguz va Cin torafindon 2003-cii ilda
aparimig eksperimental tadgiqatda tohsilalan-
larin elektrik dovrasinda yerlosdirilmis acarin
agiq vaziyyatinda carayanmin axdigi, qapali vaziy-
yatinda isa corayanin otiriildiiyii diisiincasinda
oldugu miiayyan edilmisdir.

Yuxarida baxilmis masalolor “sada elektrik
dovralori” mévzusunun todrisi zamani qarsilasdi-
gimiz problemlordon bir negosidir [6, s.7]. Bu-
rada problemlorin aradan qaldirilmasi iiclin tot-
biqo osaslanan todris miihitinin qurulmas: la-
zimdir. Totbigo asaslanan todris miihitinin togkili
iki ciir aparila bilor. Bunlardan biri hor birimizin
bolod oldugu laboratoriya soraitindo aparilan
tocriibo vo eksperimentlordir.

Eksperimental tadqiqat modelinin qurul-
masi

Eksperimental todqigat modelinin qurulmasi
ticilin ilk axtariglar aparilmis elektrik dovralorinin
izahatinda sadslik vo asan gavranilmanin tomin
edilmasi moqsadi ilo pnevmatik sistem mode-
linin qurulmasi miioyyanlosdirilmis vo bu isti-
gamot lizro osas meyarlar miioyyon edilmisdir.
Bu modelin bir ¢ox parametri elektrik dov-



rolorinin parametri ilo uygunlagsmalidir. Real
eksperimental modelin qurulmasi elektrik dov-
rolorinds miicorrad anlayiglarin dork edilmosinda
ovozsiz rola malik oldugu disliniilmiisdiir.
Eksperimental modelin qurulmasi 10 marhalado
hoyata kecirilmisdir:

I moarhala: Pnevmatik Sistem Modeli (PSM)
ila sabit elektrik dovrasinda lampanin hansi hal-
larda isiglanacagi va isiglanmayacaginin oyra-
dilmasi iiciin “manba” va “hadaf” anlayislar
arasinda analoji alagalorin qurulmasi;

II marhala: sabit elektrik dovrasindo acarin
agiq vaziyyatinda lampanin isiglanmast halinin
PSM-db oz aksini tapmast iigiin analoji alaganin
qurulmasi;

IIT moarhala: sabit elektrik dovrasinda mon-
banin olmamasi halinda lampanin isiglanma va-
ziyyatinin PSM-db 6z aksini tapmasi iictin analoji
alaganin qurulmasi;

1V marhala: sabit elektrik dovrasinda alaga-
landirici naqillords qurilma bas veran halda lam-
panin isiglanma vaziyyatinin PSM-do 6z aksini
tapmast ti¢iin analoji alaganin qurulmasi;

V marhala: sabit elektrik dovrasinda bata-
reyamin (+) qiithii ilo lampa arasinda alaganin
movcud olmamast halinda lampanin 1s1glanma
vaziyyatinin PSM-d> 6z aksini tapmasi iigiin
analoji alaganin qurulmasi;

VI moarhala: sabit elektrik dovrasinda bata-
reyamin (-) qiitbii ilo lampa arasinda alaganin
moveud olmamast halinda lampanin isiglanma
vaziyyatinin PSM-d> 6z aksini tapmasi iigiin
analoji alaganin qurulmasi;

VII moarhala: sabit elektrik dovrasinda ala-
galandirici nagqillordan birinin (-) qiitba birlas-
dirilmasi, digor (+) qiitba birlasan naqilin lampa
ila alaganin mévcud olmamast halinda lampanin
isiglanma vaziyyatinin PSM-da 6z aksini tapmast
ticiin analoji alaganin qurulmasi;

VIII marhala: sabit elektrik dovrasinda ala-
galandirici nagqillordan birinin (+) qiitba bir-
lasdirilmasi, digorinin (=) qiitba birlason nagilin
lampa ilo alagonin mévcud olmamast halinda
lampanin isiglanma vaziyyatinin PSM-do oz
aksini tapmasi tigiin analoji alaganin qurulmasi;

IX marhala: sabit elektrik dovrasinda yerlas-
dirilmis lampanin daxilinda qizdirici telin olma-
mast halinda lampanmin isiglanma vaziyyatinin
PSM-da 6z aksini tapmas: iiciin analoji alaganin
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qurulmasi;

X morhala: sabit elektrik dovrasinds ardicil
qosulmus iki adad lampadan ibarat dévrads lam-
palardan har hansi birinin ¢ixarilmasi halinda
lampanin isiglanma vaziyyatinin PSM-da oz ak-
sini tapmast ti¢tin analoji alaganin qurulmasi.

Hor bir morholonin reallagdirilmasi miioyyon
nailiyyatlorin alde olunmasina xidmaot edir ki, bu
da tohsilalanlarin anlayis yayinmalarina moruz
qalmadan ilkin tolimatlandiricilar asasinda siiur-
da formalasdirilmasidir. Ilkin telimatlandiricilar
dedikdo, anlayiglarin tohsilalanlara catdirilmasi
ticilin olaqo, korpli rolunu oynayan, eloco do anla-
yislarin méhkomlondirilmaesi iiclin idraka cigir
acan vasito basa diisiiliir. Ilkin tolimatlandirici
s0z, sokil, video material vo ya moqalods istifado
olunan eksperimental modellor ola bilar.

Modelin qurulmasinda asas mogsod asagida-
kilardan ibaratdir:

— anlayis yayimmalarimin miiayyanlasdiril-
masiy;

— anlayiy yayinmalarimin aradan qaldiril-
masi;

— elektrik bahsina dair miicarrad anlayiglarin
konkretlasdirilmasi;

— sada elektrik dovralorinin parametrlorinin
oyranilmasi;

— lampann isiglanma vaziyyatinin dark olun-
mast.

Pnevmatik Sistem Modeli ilo sado elektrik
dovrosi arasinda analoji olagoalorin miioyyan-
losdirilmasi morholosindo eksperimental todqi-
qatin obyektini togkil edon Pnevmatik Sistem
Modeli (sakil 1) vo sado elektrik dovrasi (sakil 2)
qurulmus, hor hanst dovro elementinin modeldo
hans1 elemento uygun oldugu miioyyonlosdiril-
misdir. Bundan sonraki marhalslords eksperi-
mentin osas obyekti olan todqiqat modelinin da-
ha yaxs1 basa diislilmosi ti¢lin bu alagolor nozora
alimmusgdir.

Material vo metod

https://www.e-derslik.edu.az saytinda yerlos-
dirilmis peso tohsili soviyyasi ligiin hazirlanmig
“Elektrotexnika vo elektronika” istiqamatli dors-
liklor bolmasinds yerlasdirilmis materiallara no-
zor yetirilmisdir. Oldugca six anlayis yayinma-
lar1 osasinda tortib edilmis modullarin birindo
movcud anlayis yayinmasinin eksperimental mo-
del vasitosilo aradan qaldirilmasina baxilmisdir.



Bunun iiclin “elektrik xotlorinin qurasdirilmasi
Vo tomiri lizra miitoxassis” ixtisasi lizra hazirlan-
mis “Elektrotexnikanin asaslar’” modul vosaiti-
nin birinci tolim naticosinin “Sabit carayan elek-
trik dovrasinin hesablanmasint bacarwr” 1.1.1.
gqiymotlondirme meyarinda (elektrotexnikanin
osas ganunlarini sadalayir) movcud olan anlayis
yayinmalarinin aradan qaldirilmasi ti¢iin elektrik
dovro modelindon vo analoji model kimi pnev-
matik dovra modelindon istifado olunmusdur.

Eksperimentin aparilmasi

Sakil 1-don do goriindiiyl kimi, elektrik dov-
rosi dovra monbadon baslayib, naqillor vasitosilo
digor elementlorls slagalondirilon “yoldan” iba-
rotdir.

Batareya
Hawva
nasosu |

dlagalandinei
nagillar

Plastik
gaffaf
boru

Agar

Q Lampa

Sakil 1. Sads elektrik
dovrasi

Plastik

Sakil 2. Pnevmatik
sistem modeli

Acar dovrodoki elektrik enerjisinin Otiiriil-
masini (corayani) idars edir. Qurulan model tizs-
rindo aragdirma apararaq asagidaki analoji ola-
golor miioyyon edilmisdir (cadval 1).
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Burada monbs anlayislari ilkin tolimatlandi-
ric1 rolunu oynayaraq hoadof anlayislarinin Oy-
ronilmosi iiglin kdmokei vasitodir. Miivoffoqiy-
yotli todrisin sonunda “hodof” anlayislar “mon-
bo” anlayislarina ¢evrilmolidir ki, bununla da
tohsilalanlar digor movzulara kecid edo bilsinlor.
Tadqgiqatin ilkin morholasi oldugca vacib olub,
digor morhalolorin icrast {igiin osasdr. Tlkin mor-
halodo model qurularaq dovro ilo analoji para-
metrlor miiayyonloagdirilib ki, bu da todrisds no-
zardo tutulan mogsadlora catmagq tiglin mosaloya
uygun tortib olunmusdur. Model iizorinds miioy-
yon amaliyyatlar aparilaraq doyison model para-
metrlor vo ya modeli togkil edon elementlordoki
movcud voziyyotin doyisdirilmosi ilo yaranan
voziyyatlor analoji olaraq elektrik dovro mode-
linds garsiligl izah olunur.

Eksperimental model pnevmatik-elektrik ana-
logiyasina osaslanir ki, bununla da tadqiqat xa-
rakterli suallar vo tocriibolor aparilaraq Oyron-
monin asan qavranilmasi, dork olunmasi tomin
olunur. Modelds aparilan doyisikliklor do, mohz
bu xiisusiyystlorin qazanilmasina xidmot edir.
Bu mogsadle eksperimental model asasinda elek-
trik dovrosindo is18in parlaghigina tosir edon
amillorin tohsilalanlara Oyradilme texnikasina
nazar yetirok:

Eksperimental modelds is181n parlagligina to-
sir edon amillorin Syronilmasi liglin voziyyat do-
yisikliklori aparilmali vo cadvel 1-doki analoji

Cadval 1. Analoji alaqalar

Manhba anlavislar
Nasosun enerjisi
Hava nasosu — elektrik enerjisinin va ya
vanaca@in daxili enerjisinin kinetik enerjiyva
cevrildiyi model elementi — hava manbayidir.
Plastik gaffaf boru — hava nasosundan gixan
havamn plasuk saffaf boru vasitasila
sirkulyasivasim tamin edir.

Hava

Ventil — aci1q ikan hava sistemda dévr edir,
sistem qapanir va plastik rezervuar sisir.
Plastik rezervuar — kinetik enerjinin potensial
enerjiva cevrildivi model elementidir,

Plastik rezervuarin sismasi

Plastik rezenvuarin sisima daracasi

Hadafl anlavislar
Batareyamn potensiall
Batareya — kimyavi enerjinin elektrik enerjiya

cevrildiyi dévra elementi — qida manbayidir.

Birlagdirici nagillsr — batarevamn giithlarini
birlagdirarak dévrada caravamn sirkulvasiyasuu
tamin edir.

Batareyamn kimyavi enerjisi hesabina yaranan
EHQ-nin manfi giitbds topladigi artiq elekironlar
Acar — qapali ikan dovrada elektrik caravan
meydana ¢ixir, dévra qapanir va lampa isiqlanir.
Lampa — elektrik enerjisinin igiq va istilik enerjisina
cevrildiyi dévra elementidir,

Lampanmn isiglanmasi

Lampanin parlagligi



olagoloro diqqoat yetirilmolidir. Todqigatgt modeli
qurdugdan sonra hava nasosunu iso salir. Hava
nasosu miioyyan #; miiddatino qodor islok voziy-
yatdo saxlanilir, #; miiddotindon sonra hava na-
sosu deaktivlosdirilir vo pnevmatik modelds ya-
ranan doyisiklikloro nozor yetirilir. Pnevmatik
modeldoki dayisikliklorin parametrlori cadval 1-
do geyd olunan analogiya ilo miigayiso olunur.
Noticodo pnevmatik sistemdoki doyisiklik elek-
trik sistemino Otiiriiliir. Sonra yenidon hava na-
sosu 19 salinir vo bu dofd 7, miiddotine qodor bu
proses davam etdirilir. Yeno eyni qayda ilo t, vo-
ziyyoting dair gdzlo miisahido olunan doyisiklik-
lor qeyd olunur. Prosesi ¢, miiddatino qodor da-
vam etdirmak olar (rezervuarin tab gotiras bildiyi
ana godor). Eksperimental modeldoki doyisik-
liklor elektrik dovrosindoki analoji parametrlor
ilo olagalondirilorak lampanin parlagligina tosir
edon amillor kimi miisyyan edilir.

PSM ilo tohsilalanlara sads elektrik dovrasindo
lampanin hansi vaziyyatlords isiqlanacagini, hansi
voziyyatlordo isiqlanmayacagini, xatali elektrik
dovrasinin korreksiyasi {iglin hansi omoliyyatlarin
apartlmasini onlarm fiziki mahiyyatini ¢atdiraraq
oyrotmok miimkiindiir. Bundan basqa, PSM-nin
son dovrlorda bir ¢ox Olkalarin todris modelino
cevrilon “aragdirma — sorhetma” yanasmasina uy-
gun olmasini, eloca do tohsilalanlarin analizetma
bacariginin inkisaf etdirilmosi {iglin mohsuldar
niimund oldugunu disiiniiriik.

Notica. “Elektrik xatlorinin qurasdirilmasi vo
tomiri lizro miitoxossis” ixtisasi lizro hazirlanmig
“Elektrotexnikanin osaslar’” modul vasaitinin
birinci tolim naticesinin “Sabit coroyan elektrik
dovrosinin hesablanmasini bacarir” 1.1.1. qiy-
matlondirma meyarinda (elektrotexnikanin asas
ganunlarin1 sadalayir) movcud anlayiglarin mo-
nimsanilmasi vo anlayis yayinmalarinin aradan
qaldirilmast {iglin 10 moarholodo eksperimental
pnevmatik model qurulmusdur. Qeyd etdiyimiz
kimi, eksperimental modeldo voziyyat doyisik-
liklorinin yaratdigi noticolor elektrik dovrosine
aid edilir vo bununla da elektrik dovrosine dair
miicorrod anlayiglar sorh olunur. Bir sozlo,
eksperimental modelin miixtalif voziyyatlori
elektrik dovrasinin Oyronilmasi ii¢iin tolim ele-
menti rolunu oynayir. Demali, eksperimental
modeldo aparilan doyisikliklor elektrik dovro-
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sinin dyranilmasi iiclin tadqiqat obyektidir.
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G.Gafarov
Elimination of misunderstandings arising
in specific specialty modules
Abstract
The subject of electricity has a fundamental
position in the teaching of natural sciences and
especially physics due to its importance in daily
life and its application areas. In teaching elec-
trical concepts, it is extremely important to fully
understand simple electrical circuits as a refe-
rence system so that students can move on to the
next topics. It is necessary to use new methods
and tools in order to transfer the basic concepts
of electricity to students efficiently. For this
reason, using the Pneumatic System Model
(PSM), analogical relationships have been
established between the concepts of “air pump —
battery”, “plastic reservoir — lamp”, “plastic
transparent pipe — connecting wires”, “crane —
switch”, “plastic reservoir — lamp inflation”. As a
practical example, the use of the pneumatic
circuit model was shown to eliminate the
existing misunderstandings of the first training
result of the “Fundamentals of Electrical En-
gineering” module prepared for the specialty
“Electrical Lines Installation and repair spe-
cialist”.
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I'I'a¢apos
YcrpaHeHue HelOpa3yMeHM,
BO3HHMKAIOIIMX B KOHKPETHBIX MOAYJISAX
crenuaJbHOCTel
AHHOTaLUA

biaronaps cBoeil BaXKHOCTH B MOBCEIHEBHOU
KHU3HU U 00JIacTAX MPUMEHEHUS TeMa « DJIEKTpH-
YECTBO» 3aHMMAET OCHOBOIIOJIArarollee IoJIo-
KEHHE B IpEnoJaBaHUM ECTECTBEHHBIX HayK,
ocobenHo (pu3uku. [Ipu mpenogaBaHuy KOHIET-
LN 3JIEKTPOTEXHUKH TOJIHOE TIOHUMAaHUE MPOC-
TBIX WIEKTPUUECKUX LIETIeN KaK CIIPABOYHOU CHC-
TEMBI UpE3BBIYAIHO BaXKHO IS TOTO, YTOOBI y4a-
HMeCcs MOIIM MTEPENTH K ClIeAyrommmM teMaM. I1o
9TOM IpPUYMHE INPU HUCIOIb30BaHUU Mozaenu
ITneBmatnueckoir Cucremsl (MIIC) mnonsTus
«BO3IYIIHBIA HACOC — AaKKyMYJISATOP», «ILJIaCTMAcC-
COBBIN pe3epByap — JIaMIIay, «IIJIACTUKOBas IPO3-
payHass TpyOKa — COEIMHUTEIBHBIC IMPOBOAAY,
«KpaH — MEPEeKIIIoYaTelby, «HAJAyBaHUE IUIACTH-
KOBOI'O pe3epByapa — spKOCTb JIAMIIbD». YCTaHOB-
JIEHBbI aHAJOTWYHbIE 3aBUCUMOCTH. Kpome Toro,
B KaueCTBE IPAKTHYECKOrO MpPHUMeEpa MOKA3aHO
HCIIOJIb30BAHUE MOJEIU ITHEBMOCXEMBI JUIS
YCTPaHEHUs! CYIIECTBYIOUIMX KOHLENTYyalbHBIX
OTKJIOHEHHH TepBOro pesyiabTaTa OOydeHHUs
Monynst «OCHOBBI DJIEKTPOTEXHUKHW), IOATO-
TOBJIEHHOTO IO CIEHHUAIBHOCTH «I10 MOHTaXy U

PEMOHTY 3JIEKTPUYECKUX JIMHUNY.
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L

stonilon sahads tohsil programlarinin ha-

zirlanmas1 iizro todqiqatlar aparilarken

ehtiyaclarin miioyyon edilmosi miihiim

elementdir. Xiisusilo tohsil proqramlar
hazirlanarkon fordin, fonn sahasinin vo comiyye-
tin ehtiyaclarinin nazors alinmasi islorin ilk ad-
dim1 kimi ifads edilir. Ehtiyaclara uygun proqg-
ramlar hazirlanarkon miixtalif tisullardan istifads
olunur. Maqgalods talim proqramlar: {igiin kuri-
kulumun tohlili, dizayn1 vo yenilonmasi {igiin
tohsil va is¢i qlivvesinin inkisafinda istifado olu-
nan prosesdon — DACUM metodunun totbiqindon
bohs edilir. DACUM (Developing A Curriculum)
1966-c1 ildo Kanada Is¢i Qiivvesi, Immigrasiya
Departamentinin Eksperimental Layihalor bolme-
si vo Ayova statinin Klinton soharindo “Qadin Isi
Korporasiyas1” Programina texniki rohbarlik edon
Nyu-York soharinin Umumi Talim Korporasiyasi
ilo birlikdo hazirlanmis bir metodologiya vo
prosesdir. Bu metodologiya miixtalif sahalords
tohsil proqramlarinin hazirlanmasi, elocs do in-
kisafi tigiin sistematik vo strukturlagdirilmis bir
tocriiboyo osaslanir.

DACUM prosesi osasinda miixtalif foaliyyat
saholorindo calisan miitoxassislordon ibarat bir
qrup torafindon pesonin vazifalori vo funksiyalari
mioyyanlosdirilir. Bu morhalods isin toloblori,
osas bacariqlar vo praktiki tapsiriqlar miizakiro
olunaraq toyin edilir. Daha sonra tolim proqram-
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larinin hazirlanmasi vo miistoqil dyronmo pro-
sesinin qurulmasi ti¢iin bu molumatlardan istifado
olunur. Bu proses tolim proqgramlarinin amak ba-
zarinin toloblaring uygun sokilds toskil edilmasini
tomin edir.

DACUM nadir?

DACUM - “Developing A Curriculum” (“Kuri-
kulumun iglonilib hazirlanmast”) ifadosinin bas
harflorindon ibarat bir akronimdir. DACUM hor
hanst bir is, rol vo ya funksiya iiciin soristolori
miloyyon edorok tohsil vo is miiossisalorindo
miistoqil tolim proqramlari hazirlamaq ticiin istifado
olunan bir metodologiyadir. DACUM prosesinin
hoyata kecirilmosi istonilon ig¢i qiivvesinin funk-
sionalligini tokmillagdirir. DACUM talim proqram-
larinin miivafiq, miiasir sonaye vo ya peso ehti-
yaclarina uygun olmasini tomin etmays komok
edon strukturlagdirilmis vo sistemli bir yanagsmadir.
O tez-tez peso va texniki tohsildo, eloco do miixtalif
sonaye saholorindo mogsadyonlii tolim togab-
biislorini inkisaf etdirmok {igiin istifado olunur.
2023-cii ilin son bilik yenilonmasi vo beynalxalq
tacriibonin tohlili esasinda DACUM kurikulumu-
nun hazirlanmasi vo is tohlili sahosindo effektiv-
liyino goro tanmib. Artiq uzun zamandir totbiq
olunmasina rogmon DACUM-un osas faydalar1 ak-
tual olaraq qalir.

DACUM prosesinin bozi iistiinliiklorino asa-
gidakilar aiddir:



* Sanaye aktualligi. DACUM sonayedo foal
isloyon movzu miitoxassislorini colb edir. Bu,
hazirlanmis kurikulumun aktual olmasini, elaca
do sonaye tocriibalorini oks etdirmasini tomin edir
vo mazunlart omok bazarina daha hazirligh edir.

* Fordilaosdirma. DACUM xiisusi is vo ya so-
nayenin xiisusi ehtiyaclar1 vo toloblori osasinda
tolim proqramlarinin fordilogsdirilmasine imkan
verir. Bu, kurrikulumun talob olunan unikal ¢o-
tinliklori vo bacariglart hall etmoak {igiin uygun-
lagdirilmasini tomin edir.

 Effektiviik. DACUM-un strukturlagdirilmig
yanagmasi somarali i tohlili vo kurikulumun ha-
zirlanmasini asanlasdirir. O prosesi asanlasdirma-
ga komok edir vo noticodo ortaya ¢ixan kuriku-
lumun oasas vozifalora vo saristolora yonoaldilmo-
sini tomin edir.

* Maraqh taraflorin istiraki. DACUM sonaye
ekspertlori, misllimlor vo isogotiironlor do daxil
olmagqla, asas maraqli toroflorin omokdaslig1 vo
istirakini togviq edir, kurikulumun hazirlanmasina
vahid va hortorafli yanagsmani tomin edir.

* Uygunlagma. Sonaye saholori inkisaf etdikco
is rollar1 doyiso bilor. DACUM kurikulumun on
son sonaye tendensiyalari, texnologiyalar1 vo to-
loblori ilo uygunlasdirilmasi iigiin onu vaxtagiri
nazordon kegirtmoya vo yenilomolors imkan verir.

» Talabo isi. DACUM sonaye miitoxossislo-
rinin rayini ehtiva etdiyi li¢iin tolobalor bu meto-
dologiya ilo hazirlanmig kurikulumlarin uygun vo
colbedici oldugunu geyd edirlor. Notico etibarilo
bu tolobolordo motivasiyanin artmasina vo dyron-
mao naticaloring daha yaxsi nail olmaga sabaob olur.

* Keyfiyyatin taminat. DACUM-da tosdiq-
lomo moarhalasi zamani hazirlanmis kurikulumun
keyfiyyatini vo diizgiinliiyiinii tomin edon saho
lizro ekspertlor torofindon hartorofli nozordon ke-
cirildiyindon tolim programimin keyfiyyatini to-
min edir vo effektivliyino tohfs verir.

DACUM prosesi neca aparilir?

DACUM prosesinag tocriibali va bacarigli qrup
rohborlik edir. DACUM prosesi zamani pesasindo
on yaxsl reputasiyaya malik olan ekspertlorin
tocriibasindan istifads edilir. Bu is¢ilora “mozmun
ekspertlori” vo ya “mdvzu iizra ekspertlor” deyilir.
Ekspertlor paneli toplanandan sonra DACUM
fasilitatoru peso sahibinin yerina yetirmali oldugu
vazifalor vo funksiyalar haqqinda konsensusa nail
olmaq ti¢ilin beyin homlasi prosesino baslayir. Bu
molumat DACUM yardim komandasi torafindon
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geyde alinir vo mozmunun ardicilligini tomin et-
mok ti¢lin xiisusi sokilds kateqoriyalasdirilir.
DACUM prinsiplari

Pesada isi an yaxsi géran insanlar yaxsl taninir

Peganin dayari saviyyadan asil deyildir va biitiin
pesalar dayarlidir

Milli Pega Standartlar pesa Ugiin minimal migyasda is
cargivasini miayyanlagdirir

Milli saviyyada pegays etimad va inam yaradir

Prosesin naticasindo orsoya golon vozifa-tap-
sirlq cadvalindon toskilatlar asagidaki moagsadlor
ticlin istifado edo bilar:

— iy tasvirlari va is profillori yaratmaq va ya
yenilomak;

— tahsil programlart hazirlamaq va ya tok-
millasdirmak;

— iscilorin pesa bacariglarindaki bosluglar
miiayyan etmak, tahsil va talim ehtiyaclarini
prioritetlasdirmak;

— tahsil va talim resurslarini arzu olunan per-
formansa yonaltmak va tamin etmak;

— yiiksak performans meyarlarina cavab ver-
maya hazir olan saxslori miiayyan isa gotiirmak,

— fordlora bir pesada, rolda vo ya vazifoda
xidmat etmaya hazir olub-olmamalar: barada qa-
rar qabul etmaya kémoak etmoak.

DACUM prosesinin asas addimlarinin qisa
icmah

Isin tohlili: KOB-lar miioyyon bir is vo ya peso
ilo bagl osas vozifa, foaliyyat vo bacariglart mii-
zakiro etmok vo sonadlosdirmok ii¢lin bir yera
toplanirlar. Bu miizakiralor ¢ox vaxt tolim kegmis
DACUM fasilitatoru torafindon aparilir. Bu ad-
dimin osas morhalalori verilon ixtisasin bacariq-
larinin miioyyonlogdirilmasi, qruplasdirilmasi, do-
qiqlosdirilmasi vo giymotlondirilmasi ilo tosbit
olunur.

Tapsiriqlarin identifikasiyas1 (toyini): Qrup
isinda yerina yetirilon xiisusi tapsiriglar miioyyon-
losdirilir vo miixtolif kateqoriyalar osasinda si-
yahiya aliir. Hortorofli siyah1 yaratmaq iigiin hor
tapsiriq qruplasdirilir. Bu addimin asas marholo-
lori asagidakilardan ibarotdir:
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* Meyarlarin miiayyonlagdirilmasi. Miollim-
lor vo miisssisonin tomsilgilorindon ibarat qrup
tohsil miiossisolorindo bilik vo bacariglart icra
etmok li¢lin lazim olan konkret meyarlar miioy-
yonlogdirir.

* Meyarlarin qruplasdirilmasi. Miioyyon edil-
mis meyarlar miivafiq kateqoriyalara bdliiniir. Bu
gruplagdirma tolim proqraminin strukturlasdiril-
masina kdmok edir.

* Meyarlarin sartlondirilmasi. Hor bir meyarin
icrast l¢ilin tolob olunan sortlorin miioyyonlos-
dirilmasi bu, meyarin konkret mozmununu vo
icrasinin sartlorini aydinlagdirmaga komok edir.

* Meyarlarin qiymatlandirilmasi. Meyarlarin
icrasimin qiymatlondirilmasi vo miivafiq qurulus
standartlarina uygunlugunun nozarot olunmasi
tohsil programinin konkret noticolor otrafinda
tomal olunmasina komok edir vo istirakgilarin
miloyyan edilmis meyarlar1 yerino yetirmasi ti¢lin
bir planin inkisaf etdirilmosini tomin edir.

Bacariqlarin miiayyanlasdirilmasi. Tapsirig-
larla yanasi, qrup hor bir tapsirigi ugurla yerino
yetirmok {iglin tolob olunan bilik, bacariq veo
kompetensiyalar1 (soristolori) miioyyon edir.

Bu addimin asas morhalalori asagidakilardir:

* Bacariglarin tayini. 1s¢i qruplar torafindon
miloyyon edilmis tapsiriglarin yerino yetirilmosi
ticlin lazim olan konkret bacariglar toyin edilir. Bu
morhals tolim programinin konkret magsadlor vo
bacariglar otrafinda tomal olmasina, tohsil prog-
raminin istirak¢ilarinin miioyyon olunmus baca-
riqlart oldo etmasino imkan verir.

* Bacariglarin qruplagdirilmasi. Miioyyon
edilmis bacariglar miivafiq qrup vo kateqoriyalara
boliiniir. Bu qruplasdirma tohsil proqraminin
strukturlasdirilmasina komok edir.

* Bacariqlarin sortlondirilmasi. Bacariglarin
olavo tofarriiat vo sortlor ilo sortlondirilmasi har
bir bacarigin tam mozmununu vo tolob etdiyi
sortlori aydinlasdirmaga komok edir.

* Bacarglarin prioritetlondirilmasi. Bacariq-
larin toyin edilmis tapsiriglarin yerino yetiril-
masinin prioritetlondirilmasi osas bacariglarin vo
tapsiriglarin nazordon kegirilmoasino komok edir.

* Bacariqlarin giymoatlondirilmasi. Bu morho-
lo bacariglarin icrasinin qiymotlondirilmasi vo
miivafiq qurulus standartlarina uygunlugunun
nazarot olunmasina kdmaok edir.

Toahsil programlarinin qiymatlondirilmasi
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vo tasdiqi: Tapsiriglarin vo bacariglarin tortib
edilmis siyahisi doqiqliyi vo tamligi tomin etmok
iiciin KOB-lar (Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi) torofindon nozordon kegirilir vo tos-
diglonir.

Qiymotlondirma va tosdiq morholasi asagidaki
kimidir:

o Istirakcilarin tasdiglonmasi. Istirakgilar
miloyyon edilmis is toloblori, bacariglar vo tap-
siriglar otrafinda miizakiroa aparir vo bu toloblorin
vo bacariglarin dogru oldugunu tohlil edorok
rosmilosdirmoak tigilin razilasirlar.

* Tahsil programinin gqabulu. Tohsil proqra-
minin  hazirlanmis versiyas1 istirakg¢ilar vo
miistoqil tohsil torafindon tosdiglonir. Bu, prog-
ramin hadoflorini vo bacariglarini ohato edir.

* Rasmi tasdiglama. Tohsil programi, miistoqil
tohsil miiassisasi, korporativ tohsil programlari vo
ya basqa tohsil tominatgilar1 torofindon rosmi
sokildo tosdiq edilir. Bu addim tohsil programinin
rosmi olaraq tosdiglonmasini tomin edir.

* Tolim materiallartmin hazirlanmasi. Tahsil
programinin icrasi li¢lin lazim olan biitiin tolim
materiallar1 miioyyon edilmis bacariqlara vo
tapsiriglara uygun olaraq hazirlanir.

* Tohsil programinin tatbiqi. Artiq miioyyon
edilmis Tohsil programi tolim miiossisasinda,
tolim platformasinda va ya miistaqil sokilda totbiq
olunur. Bu morhals tohsil programinin istirakgi-
larinin vo miistoqil tohsil tominatgilarinin razilig
va tosdiqino asaslanan rosmi bir sokildo totbiqino
imkan verir.

Tahsil programmmin hazirlanmasi. Tosdig-
lonmis tapsiriq vo bacariglar siyahisina osason
tolim proqramlar1 vo kurslar hazirlanir ki, bunlar
Oyronanlorin miivafiq is vo ya hansi sahado lazim
olan bilik vo bacariglar1 aldo etmoalorino komok
edir. Bu programin asas morhololori asagidakilar-
dan ibarotdir:

* Mazmunun hazirlanmasi. Miizakirs edilmis
is tolablori, bacariglar vo tapsiriglar asasinda tali-
min mozmunu hazirlanir. Bu mozmun tolimin
miloyyon edilmis mogsadlorini vo hadoflorini
ohato edir.

* Materiallarin istehsali. Tohsil programin-
daki1 mozmunun tadrisi i¢lin lazim olan biitiin to-
lim materiallar1 hazirlanir. Bu materiallara ki-
tablar, slaydlar, video tolimlar, is vo tapsiriq nii-
munalari vo s. aiddir.



» Toahsil programimin strukturlasdirilmasi.
Tohsil programi miivafiq miiddotlor, modullar vo
miizakiro moarhalaloari ilo strukturlagdirilir.

o Imtahan va giymatlondirma qaydalari. Toh-
sil programinin effektivliyini yoxlamaq vo tolimi
miistaqil sokildo giymotlondirmak tiigiin imtahan
vo giymatlondirmo prosedurlari miioyyanlosdiri-
lir.

e Tahsil programinin tatbiqi. Tohsil proqrami
artiq miioyyon edilmis tohsil miiassisosindo, tolim
platformasinda vo ya miistoqil sokildo totbiq
olunur.

DACUM metodu effektiv talim proqram-
larinin hazirlanmasina na daracads komak edir?

Tohsil programlari tortib edilorkon prosesdo
miollimlo yanasi, pesokar ekspertlor do istirak
edir. Miitoxossislor programdan lazimsiz molu-
matlar1 silmoklo programi daha maraqli etmoya
komok edirlor ki, bu da otiiriilon molumatin
praktikliyi sobabindon performansa tosir gostorir.

DACUM Process

DACUM metodu miiallimlara tolim kegon har
bir miitoxassis kateqoriyasi iiglin ayrica tocriibayo
osaslanan proqram hazirlamaga imkan verir. Yoni
tolobalor iimumi biliklori deyil, praktiki bacarig-
lar1, masalon, xarclor smetasini neca tortib etmoyi
vo miihasibat u¢otunu neco aparmagi Oyranirlor.
Tobii ki, bu, baslangicda bir godor ¢otin odur,
¢linki ononovi proqramlara yenidon baxilmali
olur, lakin galacok perspektivdo miisbat noticolor
Verir.

Bu giin 6lko iqtisadiyyatinda bas veron do-
yisikliklor peso tohsili vo istonilon tohsil miios-
sisasinin amokdasglarindan bas veran doyisikliklori
nozors almagqla tolim programlarini tortib etmoyi,
bu zaman ¢oxlu soy gostormoayi vaxt tolob edir ki,
DACUM metodu bu prosesi asanlasdirmaga
yardimg¢1 olur.

DACUM metodologiyasinin bir qolu da Pro-
gel Dacum texnikasidir. Progel dacum texnikasi
bir miitoxassisin bir qrup miitoxassis torofindon
hansisa isi gormoyo soristoli olub-olmadiginin
giymotlondirilmasino osaslanan bir texnikadir.
Progel dacum texnikasi qisa miiddotdo notico
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verdiyi Uigiin bir ¢ox pedaqoqlarin istiinlik ver-
diyi bir texnikadir. Bu texnikada is pesonin ba-
cariq profilinin yaradilmasi ilo baglayir vo bu
bacariq profili soxs vo ya tolobo torofindon basa
diisiilocok qodor sadadir.

DACUM fokus qrup prosesi zamani bir peso
daxilinds yiiksok performans gostoran soxslordon
toplanmis molumatlardan istifado etmoklo tohsil,
tolim vo digor performans tokmillogdirmo iiglin
zomin yaradir. DACUM mosuliyyat saholorini
(vazifalori) miintozom olaraq yerino yetirdiyi tap-
siriqlar1 oks etdiron vazifa-tapsiriq diagrami verir.
Cadval, homginin alamatlar, xiisusiyyatlor, miina-
sibatlor, osas alotlor avadanliglar vo yiiksok per-
formans gostoronlorin iglorini neco yerino yetir-
mosino tosir edon tendensiyalar vo yaxud mo-
salalor hagqinda alavo molumat verir.

Duty

Task Task Task

Competencies

DACUM falsofasi bildirir ki, yiiksok perfor-
mans gostoronlor 6z rollar1 vo ya mdvgelori ilo
bagli molumat {i¢iin on yaxst monbadir. Proses
performans miidaxilolorinin inkisafi tiglin etibarl
zomin yaradir. Tohsilo totbiq edildikdo, tam pro-
ses dord marhoaloyo boliiniir:

1. Planlasdirma

— maqsad, magsadlar;

— hadaf pesasi, rolu va ya mévgeyi;

— DACUM panel iizviorinin miiayyanlasdi-
rilmosi;

— DACUM prosesinin asanlasdiriimasi;

— qaralama DACUM diagrami;

— DACUM diagraminin yoxlanilmasi,

— pesa, rol va ya vazifaya tatbiq olunan xarici
standartlarin arasdirilmast.

2. Yigma

— Cixig oyronma naticalorinin, asas bacariq-
larin (limumi tahsil naticalori) tayin edilmasi;

— DACUM tapswriglarimin (is vahidlori) soris-
talara ¢evrilmasi (hadaf talim naticalari),

— talim naticalori va tapsiriglardan ¢ixmagq
tictin saristalorin alagalondirilmasi;

— performans standartlari va dastaokloyici bilik,
bacariq va miinasibatlar ticiin har bir salahiyyatin
tohlili;
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— performansasasli dyronma planlarint va
performans giymatlondirmalorin tortibi;

3. Tortibetma

— oyronmoa faaliyyatlorinin (qurasdirma) inkisafi;

— tadris materiallarimin qabulu, uygunlasdiril-
mast.

4. Yerlaogdirma

— Oyranma tacriibasi;

— talim naticalorinin giymoatlondirilmasi;

— oyranmoanin effektivliyinin giymoatlondirilmasi;

— oyronma dizaynminin yenidon nazardon kegi-
rilmoasi;

— yenidan yerlagdirma.

DACUM is tohlili tiglin genis istifado olunan
effektiv, beynolxalq metoddur. DACUM meto-
dologiyas1 ABS, Kanada, Avstraliya, Almaniya,
Hollandiya, Isvec, Filippin, Yaponiya, Koreya,
Cin, Israil, Soudiyyo Orobistan1 vo diinyanm bir
cox basqa Olkolorindo genis istifado olunur.
Beynolxalq tocriibadon DACUM tohlilinin bir
ne¢o niimunossini vo diinyadaki DACUM sistem-
lari hagqinda bir ¢ox molumati nozordon kegirak.

WIDS (Wireless Intrusion Detection System)
Simsiz Miidaxilonin Askarlanmasi1 Sistemi ¢orgi-
vasindo Viskonsin sagirdlorinin inkisafin1 dos-
toklomok {i¢lin bir ne¢o yeni DACUM mode-
lindon istifade etmisdir. Eloca do IT Service Desk
(Xidmot Masasi) tocriibasinin inkisafinda alti
sonaye DACUM vozifolori yazilmasinda Tasks
Competencies ekspertlori, o climlodon qabaqcil
xidmot masasi ekspertlori vo supervayzerlor biitiin
IT Service Desk miitoxossislorinin yerina yetir-
moli oldugu isi miioyyon etmok ii¢lin qiivvolori
birlosdirarak peso tohlilini hoyata kegirtmak ti¢iin
DACUM prosesindon istifado etmislor.

—
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Pensilvaniya DACUM metodologiyasinin
Amerika Birlogmis Statlarinda totbiq edildiyi
bolgalordon biridir. Tohsil programinin hazirlan-
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mast vo totbigino Pensilvaniya Dovlot Univer-
sitetinin (Pennsylvania State University) Pesokar
Inkisaf Morkozi vo Pensilvaniya Tohsil Departa-
menti (PDE) mosuldur. Pensilvaniya da DACUM
metodologiyasi peso tohsilindo, korporativ tolim-
do va s. sahalords tohsil programlarinin hazirlan-
mast vo yenilonmosi (gilincollonmasi) tigiin isti-
fado olunur.

Tiirkiyado DACUM prosesi miixtolif sek-
torlar vo tohsil miiossisalori torafindon totbiq
edilir. Bu metodologiyadan genis bir adodi tolim
vo bacariq proqramlar1 hazirlamaq {g¢iin istifado
olunur. Olkado DACUM prosesinin totbiq edil-
diyi konkret tolim saholori vo tohsil miiossisolo-
rinin siyahist molum deyil, ¢iinki bu moalumat
miixtolif tohsil miiossisalorinin vo sonaye sek-
torlarinin  xtisusiyyatlorino vo toloblorino bagh
olur. Burada tohsil miiassisolori, tolim markozlori
vo korporativ tohsil toskilatlari miiasir is tolob-
larina cavab veracok va is bazarinda tolob olunan
bacariq vo mohsullar1 tomin edocok tolim prog-
ramlar1 hazirlamaq tli¢iin DACUM metodologi-
yasindan istifado edir.

Tiirkiyodo peso vo kvalifikasiya standartlar
DACUM metodologiyast ilo hazirlanir vo ton-
zimlonir. Bu proses miixtalif peso sahalorindo vo
sektorlarda ixtisaslagsmis tolim proqramlart vo
peso standartlart hazirlamaga komok edir.

Koreyada xiisusila, tibb, tohsil sahasindo peso
standartlarinin hazirlanmasinda DACUM prog-



ramindan genis istifado olunur. Bu proqramla ib-
tidai sinif muollimlorinin is yerlori tohlil edilir.
Ovvoalco misllimlorin rollari, saglamligr vo ola-
goli ig yerlari tosvir edilir, sonra bu foaliyyatlor
mosuliyyatlora vo tabe olan vozifolora boliiniir.
Miioyyan edilmis rollar, faaliyyatlor, mosuliyyat-
lar, vazifalor nazardon kegirilir vo doqgiqglosdirilir,
sontra DACUM cadvalinde oks edilir. DACUM
komitasinin iizvlari tokco iimumi bilik, bacariq vo
is davraniglarii deyil, hom do golocok tenden-
siyalari, problemlori vo narahatliglart miizakira
edirlor. Ibtidai sinif miiellimlori iiciin DACUM
codvali 8 faaliyyot vo 52 vozifodon ibaratdir. Bu
codvolds tolob olunan bilik, bacariq vo is¢i dav-
ranislar1 da sadalanib.

DACUM Kanadada da peso tohsili program-
larinin hazirlanmasinda tez-tez miiraciot olunan
metodologiyalardandir. Burada DACUM prog-
rami1 peso soristolorini artirmaq mogsadi dasiyan
bir model kimi islonilib. Modelin tomol dasi
DACUM analizidir. Daqiqliyi vo somaraliliyi ilo
universal sokildo taninan DACUM analizi biitiin
sektorlarda bir c¢ox toskilatda standarta cevril-
misdir. DACUM-un osas istifadogilori igogotii-
ronlor, tolim tominatgilar: va hokumatlordir. Tolim
tominatgilart (referentlor) soristolora osaslanan
tolim proqramlar1 hazirlamaq vo onlarin tolim tok-
liflorinin iqtisadiyyatin miixtolif sektorlarinin
toloblorino cavab vermosini tomin etmok {iciin
DACUM-a etibar edirlor.

Qazaxistanda “Erasmus+” proqraminin ikili
sistemin (DUAL sistems) totbiqi “KAZDUAL”
layihosinin icras1 ¢orgivesindo “DACUM
WORKSHOP tolimi — omok bazart vo kadr ha-
zirhigi igiin effektiv sistem” togkil edilir. DACUM
programi ¢orgivasindo TKT-do dual tohsili ton-
zimloyon normativ-hiiquqi aktlar; dual tolimin
tistiinliiklori; dual tolim zamani kompetensiyala-
rin formalagdirilmast; dual tolim tigiin qiymotlon-
dirmo sistemi, kolleclordo dual tohsil sisteminin
totbiqi: problemlor, nailiyyatlor vo perspektivlor;
dual sistem tizro praktiki moasgoloalorin togkilinin
xiisusiyyatlori vo dual tohsil sistemi iizro mozun-
larin islo tomin olunmasina dair codvallar tortib
edilir.

Azorbaycanda Almaniyanin “DVV Interna-
tional” togkilatt Avropa Komissiyast vo Almani-
yanin Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Nazir-
liyinin (BMZ) dastayi ilo hoyata kegirdiyi “Qeyri-
hokumat va yerli solahiyyatli qurumlar inkisafda”
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(COPE) layihosi c¢orgivasindo Baki sohorindo
“DACUM todris planlarinin hazirlanmasi meto-
dologiyas1” vo “Toskilatgi-referent” movzula-
rinda tolim kegirilmisdir. Tolimdo Azorbaycan
Turizm vo Menecment Universiteti, Azorbaycan
Respublikasi Tohsil Institutu vo Azorbaycan
Elmi-Tadgiqat Kond Tosarriifatinin Iqtisadiyyati
vo Toskili Institutundan 10 nofar miitoxassis isti-
rak etmisdir. Tolimdo istirak¢ilarin miioyyon edil-
mosindo meyar onlarin DACUM tadris planla-
rinin hazirlanmasi prosesindo miitoxassis kimi pe-
sokar tocriibays malik olmasi asas gotiiriilmiisdiir.

DACUM prosesi anonavi qiymatlondirmo me-
todlar1 ti¢iin istifado olunan 25-30 giinlo miiqa-
yisado vaxt vo xarc somoaraliliyi ilo forqlonir. Toh-
sil programlarinin hazirlanmasinda DACUM
metodunun digor metodlarla miiqayisodo iistiin
cohati odur ki, pesonin tohlili {igiin 25-30 giin de-
yil, comi 2 giin kifayat edir.

Notico olaraq onu da vurgulayaq ki, DACUM
todris seminarinin aparilmasi, peso tohsilinin
inkisafinda tendensiya, DACUM cadvalinin islo-
nilmasi, DACUM metodu ilo SWOT analizinin
aparilmasi, ixtisasin funksional xoritasinin tortibi,
Peso vo Kuvalifikasiya Standartlariin faaliyyat,
vozifa, bilik vo bacariq codvoalini, yeni ixtisas
perspektivlori vo s. kimi ohomiyyatli mdvzulari
ohato edir.
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Xiilasa. Moagalodo XXI asrda comiyyatin inkisaf tendensiyast insanlart biliklarini artirmagq,
ixtisasint dayismak macburiyyatinda qoymasi, faaliyyat planina uygun pesa tohsili miiassisalori so-
bakasinin rasionallasdiriimasi, miiayyan pesa istigamoatlori iizra ixtisaslagmis pesa tohsili mor-
kazlorinin yaradilmasi kimi ugurlu islordon danisiliv. Eyni zamanda insamin 6ziiniin intellektual,
madoni, faaliyyat imkanlarint miiayyanlasdirmasindan, yeniliyin xiisusiyyatlorini anlamaga, effektiv
sakildo kommunikativ va kooperativ alagqalar qurmagi bacaran insan kapitalinin inkisafindan, amok
bazarmmin taloblorina uygun ragabatodavamli yiiksakixtisasli fohlo kadrlarinin hazirligindan va
insanin omiirboyu tahsil almaginin vacibliyindan bahs edilir.

Acar sozlar: amak bazari, pillali tahsil komplekslori, idaraetma sistemi, insan kapitali, tahsillilik

saviyyasi, strategiya, sosial-iqtisadi inkisaf.

Key words: labor market, graded educational complexes, management system, human capital,
level of education, strategy, socio-economic development.

Knroueswvie cnosa: pvinok mpyoa, cmynenyamole 00pazoeamenvHvle KOMNIEKCbl, CUCmema ynpaeg-
JIeHUsl, Yen08edecKutl Kanumai, Ypo8eHb 00pA308aHus, cmpameus, COYUAIbHO-IKOHOMUYECKOe

paseumie.

iasir dovrdo qloballasma fo-
nunda comiyyatin formalasdir-
dig1 intellekto vo biliklors soy-
konan hor bir 6lkonin sosial-ig-
tisadi vo madoni inkisafi onun malik ola bilacayi
somorali tohsil sistemindon asilidir. Hazirda
omok bazarinda roqabotodavamli yliksokixtisasl
fohlo kadrlara yaranan vo giindon-giino artan
tolobatt 6domok gabiliyyotine malik yeni tip
tohsil komplekslorinin yaradilmasi on vacib
mosalo kimi 6n plana ¢okilir. Mohz bu sobab-
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dondir ki, son dovrlordo ABS-da tohsilo, pesokar
kadr hazirligina hor il orta hesabla 100 milyard
dollardan ¢ox vasait xorclonirsa, diinyanin bir
cox gqabaqcil sirkotlori, toskilatlar1 pesonin
inkisafina omokhaqqi fondunun 10-15%-i qoade-
rindo vo bozon daha artiq vesait sorf edirlor.
Mosslon, “General Motors” kimi kampaniyalar
pesonin inkisafina hor il milyardlarla dollar
vosait sorf edirlor. Bu ciir sirkatlordo pesonin inki-
safl liclin xiisusi metodlar vo idaroetmo sistemi
yaradilir. Tosadiifi deyildir ki, mosgulluq tizro



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, No2, 2024, s.106-110

Avropa strategiyasi ¢or¢ivosindo Omiirboyu toh-
sil bilik vo bacariglarin, peso sorigtosinin ar-
tirllmast moagsadi ilo vo daimi osaslarla aparilan
hartoraofli tolim foaliyyati kimi miioyyon edil-
migdir. Qeyd edok ki, bu kimi sonodlorin say1
coxdur. Fasilosiz Tohsil haqqinda Avropa Me-
morandomu, Hamburq Bayannamasi, Dakar Bo-
yannamasi, Sofiya Bayannamasi va s.

Umumiyyoatle, inkisaf etmis 6lkolorin tocrii-
bosi gostorir ki, davamli iqtisadi inkisafin vo
yiiksok hoyat soviyyasinin tomin olunmasinda pe-
so tohsilinin avazsiz rolu vardir. Masalan, bu giin
diinyada on giiclii iqtisadiyyata malik 6lkolordon
biri olan Almaniya bugiinkii inkisaf soviyyasina,
mohz yliksok peso tohsilinin inkisafi sayosindo
catmisdir.

Tohsil insanin sosiallasma tocriibasi vo nasil-
lorin varisliyi osasinda tozahiir edir. Ona gora do
tohsil tarixi vo sosial tacriibonin yenidon istehsali,
tokmillosdirilmosi vo otiiriilmoasi, eyni zamanda
yeni formalagan gonc naslin tofokkiiriinds siyasi
va iqtisadi realliglari, ictimai vo modani inkisafin
yeni oriyentirlorini mdhkomlondirmoya vo
inkisaf etdirmaya imkan verir. Belo ki, tohsilin an
mithlim vozifolorindon biri gonc nosli sorbost
hayata, galacays hazirlamaq, kamil insan, soxsiy-
yot kimi formalagdirmagq, eloco do asagidaki pa-
rametrlorlo xarakterizo olunan hoyat foaliyystino
hazirlamaq vo insan kapitalina ¢cevirmokdir:

— comiyyat torafindan qabul olunmus hayat tor-
zinin formalasdiriimasi;

— hayat faaliyyatinin miixtaolif formalarinin
(tahsil, amoak, ictimai-siyasi, pesakar madani,
ailo-maigat, asuda) manimsanilmasi;

— quruculug va yaradicilig tigiin insanin mo-
navi potensialinin inkisafi.

Miiasir yanagmalar artiq tohsilin — sistem, pro-
ses, notico vo doyor oldugu miioyyonlosdirildi-
yindon vo roqabotodavamli insanin formalas-
dirilmasinda avozolunmaz ohomiyyst dasidigin-
dan miixtolif tohsil modellorinin arasdirilmasini
da aktuallasdirir.

XXI osrdo “tahsil tahsilalanlara nayi iso
atrafli 6yranmoak deyil, 6yranmoayi oyratmak” tos-
kil etmolidir. Ona goro do comiyyatin inkisaf ten-
densiyas1 insanlar1 biliklorin sorhadini, ixtisasini
doyismok vo artirmaq mocburiyyotindo qoyur.
Bugiinkii sorait tolob edir ki, insan 0zii intel-
lektual, madoni faaliyyst imkanlarint miioyyan-

logdirsin, yeniliyin xtlisusiyyatlorini anlamaga ca-
ligsin, effektiv sokildo kommunikativ vo koope-
rativ alagalar qursun. Bu iso insandan dmiirboyu
tohsil almag tolob edir.

Omiirboyu tohsil Syronmo (lifelong lear-
ning) fordi inkisafa yonolmis 6z tosobbiisii ilo
hoyata kegirilon tohsil formasidir. Omiirboyu
tohsil — tohsil sahosindo dovlot siyasotinin osas
prinsiplorindan biri olub, mdvcud tohsil standart-
lar1, todris proqramlart vo planlart asasinda toh-
silin bir ne¢o soviyyado oldo edilmosi imkant,
tohsilin ayri-ayri pillolori arasinda six dialektik
qarsiligh olagoni tomin edir. Bu model miiasir
comiyyatds tezdoyigson hoyat torzini nozoro ala-
raq, biitlin hoyat foaliyyoti dovriindo insanin
daima tohsil, 6ziliniitohsil prosesino qosulmasina,
yeni pesalora yiyslonmasing, tohsillilik saviy-
yosinin yliksoldilmasi vo tohsillo bagl ehtiyac-
larin  6donilmasinin tomin olunmasina genis
imkanlar agir. Tohsil prosesi dialektik xarakter
dasidigindan, onun inkisafi vo tokmillosdirilmosi
hom ziddiyyatlorin holl edilmosi, hom do bii-
tovliikdoa tohsil sisteminin tokamiil yolu ilo mo-
dernlosdirilmosi istigamotindo hoyata kegirilir.
Tohsilin modernlogdirilmasi asagidaki prioritet
istiqgamatlor iizra apariimalidir:

— millilik va basarilik;

— qabaqlayict taohsilverma,

— universal biliklara yiyalonma,

— biitiin hayat boyu tahsilalma;

— yeni maliyyalasma modelina kegid.

Hazirda tohsil sisteminds insanin tohsil soviy-
yasina qoyulan sosial tolobatla onun keyfiyyati,
aldig1 tohsilin formasi vo tohsillilik soviyyosi
arasindaki ziddiyyatlor osas yer tutur. Biitiin bun-
larin aradan qaldirilmasinda tohsilin fasilasizliyi,
yoni Omiirboyu tohsil xiisusi yer tutur. Biitiin
bunlar omok bazarinda roqabotodavamli fohlo
kadrlarin formalasdirilmasinda mithiim amil
olaraq rogabot aparmaq qgabiliyyatini tomin edir.
Bu mogsadlo 6lka prezidentinin “2016-c1 il 20
aprel tarixli Formanina asason, Tohsil Nazirliyi
yaninda Pego Tohsili iizro Dovlot Agentliyi yara-
dilmis vo agentliyin osas foaliyyat istiqamatlori
asagidaki kimi miioyyonlosdirilmisdir:

— pesa tohsilini amak bazarimin taloblorina
fasilasiz uygunlagdirmaq magsadi ila al¢atan, sa-
ristalarin inkisafi va karyerayonlii, davamli pesa
tahsili va taliminin hayata kegirilmasi;
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— pesa tahsili miiassisalorinda pesa hazirligi-
nin samoaraliliyinin artirtlmast va ragabatqabi-
liyyatli ixtisash kadrlarin hazirlanmasinin tomin
edilmasi;

— pesa tohsili miiassisalorinin maddi-texniki
bazasinin inkisafi;

— igagotiiranlarla birga dovlat-biznes amakdas-
hig1 ¢orgivasinda yeni programlarin hayata kegi-
rilmasi;

— geyri-formal va informal tisullarla alda edil-
mis sarvistalorin taninmasi ilo bagli metodikalarin
hazirlanmasi va tatbiginin tomin edilmasi va s.

Comiyyatin sosial-igtisadi inkisafi ti¢lin omok
bazari ilo kadr hazirlig1 sistemi arasinda six ola-
gonin olmast mithiim ochomiyyat kosb edir. Pe-
sokar kadr hazirliginin komiyyot vo keyfiyyotco
bazar iqtisadiyyatina uygunlagsmasi, peso hazir-
liginin miintozom tohsillo olagolondirilmasi, pe-
soyonimii foaliyyotin giiclondirilmasi, orta tohsi-
lin pesokarlagsmasi, mosgulluq xidmatlorinin
talim prosesindo faal istirakinin togkili halli vacib
olan problemlordondir.

Hazirda yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi,
miiossisolordo amok bdlgiisiiniin inkisaf etdiril-
masi, elmi-texniki toraqqinin yeni nailiyyatlo-
rinin istehsala totbiq edilmasi fohlo kadrlarinin
hazirlanmasini, kadr hazirliginin forma vo sis-
temlorinin daimi olaraq tokmillogdirilmasini
tolob edir. Ona gora do bu proses miintozom ola-
raq inkisaf etdirilmoli, eyni zamanda onun
homiso istehsalin miivafiq toloblorino uygunlas-
dirilmasina nail olunmalidir.

Miiasir goraitdo omok bazarinin toloblorino uy-
gun fohlo kadrlarmin hazirlanmasi sahosindo
asagidaki vozifolor osasdir:

— pesa tahsili miiassisalorinda kadr hazirligini
olka igtisadiyyatimin inkisafina vo amok baza-
rinin taloblarina, yiiksak texnologiyali istehsal vo
xidmat sahalarina uygun istigamoatlondirilmasi;

— galacak fahlalarin timumi madani va texniki
saviyyasinin vahdatliyinin tomin edilmasi nati-
casinda miirakkob magswnlart idara eds bilon kadr-
larin hazirlanmasi;

— miitaraqqi tahsil formalarindan istifado
etmakla, fasilasiz pesa tahsili sisteminin daha da
tokmillasdirilmasi va bu istigamatda is¢ilorin ig
verinda tohsilini davam etdirmasi ti¢iin lazimi sa-
raitin yaradilmasi;

108

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, Ne2, 2024, s.106-110

— bir ne¢a miiasir magin va avadanliga xid-
mat eda bilon genisprofilli fahlo kadrlarin ha-
zirligl;

— amak bazarimin talablorina miivafiq olaraq
issiz va geyri-masgul ahaliya pesa 6yradilmasina
va yenidon hazirlanmalarina pesa tahsili miias-
sisalarinds miimkiin soraitin yaradilmasi;

— pesa tahsili miiassisalorinda ixtisaslt fohlo
kadr hazirliginin samoarasinin artirtlmasi;

— pesa tohsili miiassisalorinin rohbar, miihon-
dis-pedaqoji is¢ilorinin ixtisasimin artirilmasi vao
venidan hazirlanmasi, elaca do is¢ini inkisaf et-
dirmak tigtin alava tadbirlarin hayata kegirilmasi;

— pesa maktab va liseylorinda ¢alisan ixtisas
fonn miiallimlori arasinda miihandis-pedaqoqla-
rin sayinin artirilmasi;

— tahsil sahasinda islahat programina uygun
olaraq pesa tahsilini miiasir talablor baximindan
tokmillasdirmak, xidmat sahalori itigiin yiiksok-
ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi va s.

Bu gostoricilori hoyata kegirtmok iiclin peso
tohsili sisteminds dorin biliya, yiiksok peso ha-
zirhigma, moasuliyyot hissino, bacariga, yiiksok
diinyagoriisiine malik, onu daim inkisaf etdirmo-
yo qabil soxsiyyot formalasdiran, imumbosori
doyarloro sahib olan miistoqil vo yaradici diisii-
nan votondaslar torbiyo edon tohsilveranloro eh-
tiyac vardir.

Tadqiqatgilar kegon son ii¢ osrdo bas veron
hadisalori vo doyisikliklori tohlil edorok bels nati-
coyo golmislor ki, bir noslin orta émrii orzindo
hayat realliglarinin doyismosi XVIII asrdo 20%,
XIX asrdo 50%, XX asrdo iso 100% olmusdur.
Tadqiqater sosiologlarin fikrinco, XXI asrdo bir
insan Omriiniin ke¢diyi orta vaxt miiddotindo onu
ohato edon miihitin vo comiyyatin durumu 3-4
dofo doyisocokdir. Ona goro do XXI osrdo real-
lagdirilan tohsil sistemi insanlarin tokco funda-
mental elmi biliklore yiyslonmosini deyil, on-
larda 6z biliklorini miistaqil olaraq daim vo sii-
rotlo yenilogdirmok, tolobata uygun formalas-
dirmaq bacarigini da asilamalidir. Demali, bu-
giinadok insana Omiirliik ixtisas tohsili verilirdisa,
XXI asrdo iso biitiin hayat1 boyu, fasilosiz olaraq
tohsil almalidir. Tohsil alan har bir soxs 0Ozii-
niitohsil bacariqlar1 vo vardiglorine yiyalonmali,
miistoqil vo yaradici sokildo yeni biliklor oldo
etmayi faal hoyat tolobatina gevirmolidir. Omiir-



boyu fasilasiz tohsilalmanin vacibliyi ixtisash
kadrlarin yenidon hazirlanmasini, omok bazari-
nin vo camiyyatin tolobine uygun 6z ixtisasinin
miintozom artirilmasini, tokmillogdirilmosini 6n
plana ¢okir. Bu da 6z novbasindo, ixtisasartirma
institutlarinin, tohsilin inkisafi, diagnostika vo
attestasiya, tohsildo idarsetmo (menecment) va
digor strukturlari intensiv sokildo inkisaf etdir-
mayi, yenilogdirmayi vacib bir problem kimi qar-
stya qoymusdur. Bu mogqsodlo Prezident ilham
Oliyevin Soroncamu ilo tosdiq edilon “Azarbay-
can Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-
iqtisadi inkisaf Strategiyasi”’nda da ohalinin
davamli savadlanmasi {igiin “Omiirboyu &yran-
mok” mexanizminin yaradilmasi maosalosi yer
alib. Bu mexanizm ohalinin omok bazarinin to-
loblorino uygun ixtisasartirma vo qisamiiddotli
kurslarinda istirakina vo zoruri kvalifikasiya oldo
etmoasino imkan verir. Naticads ixtisasartirma iiz-
o innovativ proqramlarin vo mozunlarin say1 hor
il chamiyyoatli sayda artacaqdir.

Miasir dovrde diinya bazarinda raqabotoda-
vamli mohsul istehsali vo davamli iqtisadi arti-
min tomin olunmasi, osason insan kapitalt hesa-
bina hoyata kegirilir. Inkisaf etmis 6lkolorda in-
san kapitali milli sorvotin 70-80%-ni togkil edir.
Bu da homin 6lkolords gonclorin, eloco do biitiin
ohalinin dmiirboyu tohsil almasinin naticasi ola-
raq geyd edilir.

Zaman kec¢dikco comiyyotin hoyatinda kokli
doyisikliklor bas verir. Siirotlo inkisaf edon
miasir diinyada informasiyanin hacmi kaskin
darocada artir, elm va texnologiya sahasinds bo-
yiik iroliloyislor olda edilir. Belo bir dovrds diin-
yada insan kapitalinin da rolu shomiyyatli doro-
codo artmaqdadir. Prezident Ilham Sliyev, mohz
bunlar1 nozars alaraq deyib: “Bizim inkisafimizi,
giiciimiizli, 6lkomizin qiidrotini insan kapitali
mioyyonlosdirir. Tobii resurslar, sadoca olaraq
bir vasito kimi bizo kdmok gosterir. Lakin inkigaf
etmis hor bir 6lkonin tarixine baxsaq gororik ki,
harada elmdo, tohsildo inkisaf var, o olkolor
problemlori ugurla hall edir”. Mahz bu sabobdon
“Omirboyu tohsil” konsepsiyasinin totbiqi ilo
bagh Tohsil Institutunda 2018 — 2020-ci illor or-
zindo Avropa Ittifaginin maliyys dostoyi ilo
“Azorbaycanda Milli Kvalifikasiya Corgivosinin
fcrasina Dastok™ layihosi hoyata kegirilib, 2020-
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ci ildo Omiirboyu tohsil iizro Milli Kvalifi-
kasiyalar sobosi yaradilmisdir. Layiha ilo omok-
dasliq corgivasindo soristoosasli tohsilin tomin
olunmasi iiclin peso vo kvalifikasiya standarti,
homginin kurikulumlar, geyri-formal va informal
tohsilin taninmasi ilo bagli tolimatlar vo ixtisaslar
tizra modul dars vasaitlori hazirlanir.

XXI osrdo diinyada istenilon bir 6lkenin in-
kisafi, ilk ndvbada, insan resurslarinin keyfiyyati
ilo miioyyon edilir. Bu da dmiirboyu dyronmaoyi
toxiresalinmaz bir zeruroto g¢evirir. Omiirboyu
Oyronmo hom pesokar, hom do soxsi sobablordon
tolob olunan yeni biliklor ii¢clin davamli, koniillii
axtarig anlayisidir. Belo bir hoyat torzi insanin
omok bazarinda pesokar yiiksolisino vo ragabot
qabiliyyotino tohfo verir. Eyni zamanda o6lko
miqyasinda bu konsepsiyanin kiitlovi sokildo
qobulu insan vo intellektual kapitalin formalasg-
masina, keyfiyyotino faydali tosir gostorir vo
bununla da iqgtisadiyyatin inkisafina komok edir.

Notico. Diinyada gedon comiyyotin informa-
siyalasmast prosesi global elektron miihitinin
stiratli inkisafini, rogabetqabiliyystli kadrlarin
hazirlanmasinda informasiya texnologiyalarinin
tohsil vo peso hazirligi sistemindo genis totbiq
olunmasini zoruri edir. Tohsilin informasiyalas-
mas1 Olkenin milli iqtisadiyyatini, xlisuson do
informasiya comiyyetinin tolob etdiyi yeni bi-
liklora osaslanan iqtisadiyyatin inkisaf yollarini,
yiiksokixtisaslt kadrlarin hazirligin1 6na gotirir.
Ona goro do bugiinkii tohsilimizde Omiirboyu
tohsilin prioritetlori, faaliyyat istigamatlori, omak
bazarinda fohlo kadrlarinin hazirlanmasi prosesi
inkisaf etmis tohsil sistemino asaslanir.
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G.Shirinbeyova
The role of vocational education in the
formation of competitive personnel in the
labor market
Abstract
Such successful cases as the enforcement of
the development trend of the society in the 21st
century people to increase their knowledge,
making them change their specialty, rationa-
lization of the network of vocational education
institutions according to the activity plan, and
establishment of vocational education centers
specialized in certain vocational directions are
described in this article. Moreover, the deter-
mination of the intellectual, cultural and activity
capabilities of a person, the development of hu-
man capital capable to understand the cha-
racteristics of innovation, effectively establish
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communicative and cooperative relations, the
preparation of highly-qualified competitive wor-
kers in accordance with the requirements of the
labor market, and the importance of a person's
lifelong education are also mentioned here.

I'IIupunbexoBa
Posb mpodeccnonanbHoro oo0pazoBanusi B
¢GopMuUpPOBaHUN KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX
KaJpoB Ha PbIHKe TPyaa
AHHOTaNuA
B crarbe TeHmeHIMM pa3BUTHs OOIIECTBA B
XXI Beke BBIHYXKAAIOT JIFOAEH MOBBIIIATH CBOU
3HAaHUSA, MEHATh CHENHATBbHOCTH, paIOHAJH-
3UpOBaTh CETh YUPEKIEHHH MpodeccrnoHambHO-
ro 00pa3oBaHMs COTTIACHO TUIAaHY MEPOTPHUSTHIA,
co3/1aBaTh IICHTPHI MpodeccruoHaabHOro obpa-
30BaHMSA, CHEIHUATH3UPYIONIUECS 10 OIpe/eieH-
HBIM TMPO(ECCHOHANBHBIM HampasieHusM. [Ipu
TOM TOBOpPUTCSA 00 ONpeAeNeHuH HHTEIJIeK-
TyaJbHbIX, KYJIBTYPHBIX M JIESITEIbHOCTHBIX BO3-
MOXXHOCTEH YeJ0BeKa, Pa3BUTUU YEIIOBEYECKOTO
KaluTajaa, ClI0COOHOr0 MOHMMAaTh 0COOEHHOCTH
WHHOBAIMA, 2Q(PEKTUBHO HATAKUBATH KOMMYHH-
KaTHBHbBIE U KOOIEPATUBHBIC OTHOIICHUS, IOTO-
BUTh KOHKYPEHTOCIMOCOOHBIX BBICOKOKBAIU(U-
IIUPOBAHHBIX PAa0OYMX B COOTBETCTBUH C Tpe-
OOBaHMSIMH pBHIHKA TpyJa M BaXKHOCTBIO HE-
MIPEPBHIBHOTO 00pa30BaHUs YeIOBEKa.
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Xiilasa. Miiasir dovrda pedaqoji kolleclarda pedaqoji fonlorin tadrisinin keyfiyyatinin yiiksaldil-

masi miihiim ahamiyyat kasb edir. Pedaqogika fonninin yeni mazmunu yeni texnologiya, yeni ya-
nasma va yeni metodlarin tatbigini talab edir. Onanavi olaraq tatbiq edilon illiistrasiya materiallar
(plakat va cadvallar) fiziki va manavi gostoricilorina gora kéhnalmisdir. Ona géra da bir ¢ox tadris
resurslarini avaz edan miixtalif kompiiter programlart va talim iisullart miiallimlorin tadrisa daha
maraqli va geyri-standart yanasmalar etmasina imkan verir. Maqgalada, mahz pedaqoji kolleclarda
pedaqoji fonlorin tadrisinda yeni talim texnologiyalarindan istifadonin imkanlari nazordon kegi-

rilmis, niimunalor asasinda taqdim edilmigdir.

Acar sozlar: inkisaf, kommunikasiya, texnologiya, interaktiv, pedaqoji kollec.
Key words: development, communication, technology, interactive, pedagogical college.
Knrouesvie cnosa: paszsumue, KOMMYHUKAYUS, MEXHONO2US, UHMEPAKMUE, Ne0a2o2uideckKull Koi-

Jle0dC.

“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inki-
safl lizro Dovlot Strategiyasi”nda Azerbaycanda
tohsilin biitiin pillslorinds tohsilin keyfiyystinin
yliksaldilmasi, peso saristolorine malik miallim
hazirlig1, miiasir texnologiyalarin totbiq edildiyi
tohsil sisteminin yaradilmasi vacib hesab edilir.
Burada noazords tutulan strateji istiqgamatlor hom
do orta ixtisas tohsilini, xiisusilo do pedaqoji
tohsili nozordo tutur. Strategiyada “orta ixtisas
tohsili kurikulumlarinin miiasir toloblora cavab
vermodiyi, kurikulumlarin inkisafinin iqtisadiy-
yatin inkisafindan geri qalmas1” [1] bildirilir. Bu
yanasma digor tohsil miiassisalorindo oldugu
kimi, pedaqoji kolleclordo do soxsiyyatyonlii toh-

silin mozmununun yaradilmasina vo yeni kuri-
kulumlarin hazirlanmasinda standartlarin miioy-
yonlosdirilmasine vo tadris planlarinin tokmillog-
dirilmosing istigamatlonmisdir. Strategiyanin qo-
bulundan sonra malum oldu ki, 23 aprel 2010-cu
ildo tosdiq edilon “Orta ixtisas tohsili pillosinin
dovlat standart1 vo programi”nin [9] ciddi sokildo
tokmillosdirilmasing ehtiyac vardir. 2010-cu ildo
orta ixtisas tohsili ilo bagh tosdiq edilon tosnifat
17 aprel 2020-ci ildo yenilondi. Subbakalavriat
(orta ixtisas tohsili) proqramlarinin tosnifatinda
tohsil ixtisaslarna ailo vo ev tohsili (040101),
fiziki torbiys miiollimliyi (040102), korreksiya-
edici tolim (040103), moktoboqgodor tohsil



(040104), peso tolimi (040105) aid edildi. 2021-
ci ildo pedaqoji kolleclor iicliin yeni todris
planlar1 tosdiq edildi. Bu todris planlarinda asas
moqsad miiasir dovriin toloblorino cavab veran,
ixtisasint dorindon bilon, peso soristosino malik
miiollim va torbiyogilor hazirlamaqdan ibarat idi.
Yeni mozmun talabalords raqaboto qabil, miiasir
comiyyatdo somorali pedaqoji foaliyyot gostor-
moyi, standartlara uygun bilik vo bacariga yi-
yalonmayi, linsiyyat qurmagi, mosuliyyatli ol-
magi, yeni texnologiyalara yiyolonmayi, infor-
masiyadan somorali istifade etmoyi, kollegial
gorarlar qobul etmoyi, kreativ soxsiyyat vo voton-
das formalasdirmaga hodoflonmisdir. Golocok
muosllim va torbiyacilordo bu keyfiyyatlorin
formalasdirilmasinda ixtisas fonlori ilo yanasi,
pedaqoji fonlor do miihiim rol oynayar.

Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti noz-
dindo Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Kollecinin tod-
ris planlarmin miiqayisali tohlili gostorir ki, pe-
daqoji fonlors ayrilan saatlarin hocmi ¢ox deyildir.
Ailo vo ev tohsili ixtisasinda pedaqogika fonnino
60 saat (30 saat miihazirs, 30 saat seminar), xiisusi
pedaqogika fonnino 75 saat (45 saat miihazirs, 30
saat seminar), inkliiziv tohsil fonnino 45 saat (30
saat miihazira, 15 saat seminar) ayrilmigdir. Bu da
ixtisas vo peso fonlorino ayrilan saatlarin (990 saat)
comi 18 faizini (180 saat) toskil edir. Moktobagodor
tohsil ixtisasinda pedaqogika fonnino 60 saat (30
saat miihazira, 30 saat seminar), moktabagadar
pedaqogika fonnino 75 saat (45 saat miihaziros, 30
saat seminar), inkliiziv tohsil fannina 45 saat (30
saat miihazirs, 15 saat seminar) ayrilmigdir. Bu da
ixtisas vo peso fonlorino ayrilan saatlarn (990 saat)
comi 18 faizini toskil edir.

Fiziki torbiyo miollimliyi ixtisasinda pedaqo-
gika fonnino 60 saat (30 saat miihazirs, 30 saat
seminar), fiziki torbiyonin todrisi metodikasi fon-
nino 105 saat (60 saat miihaziro, 45 saat semi-
nar), miitoharrik oyunlar vo onun todrisi meto-
dikas1 fonnino 45 saat (30 saat miihazira, 15 saat
seminar) ayrilmisdir. Bu da ixtisas vo peso fon-
lorino ayrilan saatlarin (990 saat) comi 21 faizini
(210 saat) toskil edir.

Inkliiziv tohsil ixtisasinda pedaqogika fonnina
60 saat (30 saat mihaziro, 30 saat seminar),
inkliiziv tohsilin asaslar1 fonnina 75 saat (45 saat
miithazirs, 30 saat seminar), xiisusi tohsil ehti-
yaclarinin erkon askarlanmasi vo erkon miidaxilo
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fonnino 45 saat (30 saat mihazirs, 15 saat se-
minar), xtisusi tohsil fonnino 45 saat (30 saat
miithazira, 15 saat seminar), universal dyronmo
dizayn1 fonnino 60 saat (30 saat miihazira, 30
saat seminar) ayrilmigdir. Bu da ixtisas vo peso
fonlorino ayrilan saatlarin (990 saat) comi 28,7
faizini (285 saat) toskil edir.

Azorbaycan tohsilinin yenilonmosi, homginin
miiasirlosmosi konsepsiyasi tohsilin kompleks
informatlagmasini, eyni zamanda tohsil sistemin-
do IKT vo yeni pedaqoji texnologiyalarin tot-
biqini talob edir. Miiasir dovrdas tohsili, tolim vo
pedaqoji prosesi texnika, o ciimlodon texnolo-
giyasiz tosovviir etmok olduqca c¢otindir. Son
zamanlar tohsil sisteminin istar maozmun, istarsa
do forma baximindan yenilonmosi vo aparilan
hortorofli islahatlar tohsilin toskil edilmasi pro-
sesinda yeni formalarin vo metodlarin meydana
¢ixmasina sabab olub. Distant, virtual, hamg¢inin
innovativ tohsil sistemlori, eloco do elektron
dorslor vo 16vhalar, elektron darsliklor, o ciim-
lodan dors vasaitlori, multimedialar, siini intellekt
sistemlori todris prosesini oshomiyyatli doracods
yenilomis, tokmillogdirmis, daha maariflondirici,
inkigafetdirici, torbiyoedici etmis, habelo onu ye-
ni yliksalis saviyyasine qaldirmigdir.

Son dovrde Azorbaycanda miiollim hazirlig
hoyata keciron pedaqoji kolleclordo tolim key-
fiyyotinin yiiksoldilmosi aktuallagsmisdir. Olko-
mizdo hom tmumi orta tohsil miassisalorinda,
hom ali tohsil, ham do pedaqoji kolleclordas tali-
min keyfiyyotinin yiiksoldilmasi ii¢lin kompleks
todbirlor hoyata kecirilir.

Pedaqoji kolleclordo tolimin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasing tosir gostoron amillor ¢oxdur ki,
onlardan da bir negasini niimuna gostora bilarik:

— miiasir talablora cavab veran infrastruktur,

— IKT avadanhqlar: ilo tachiz edilmis audito-
riyalar,

— pesakar miiallim kollektivi;

— somorali idaraetma;

— talaba kollektivi;

— miiallim-talaba-valideyn amakdasligi,

— miiasir taloblora cavab veran tadris resurs-
lart (tadris plami, programi, dorslik va dars va-
saiti);

— samoarali giymatlondirma sistemi,

— talimin tagkilinin geyri-standart formalarin-
dan istifads;



— pedaqoji prosesda yeni talim texnologi-
valarindan istifada;

— pedaqoji prosesda interaktiv talim metod-
larindan va IKT-don samorali istifads va s.

Tadqiqat isimizdo kolleclordo pedaqoji pro-
sesin samoraliliyinin yiiksaldilmasinds yeni to-
lim texnologiyalarindan istifadenin nozori va
praktik masalalorini aragdirmagi vacib hesab et-
misik. Aragdirma zamani molum olmusdur ki,
oksar pedaqoji kolleclordo (Azarbaycan Ddovlot
Iqtisad Universitetinin nozdinds Sosial-iqtisadi
Kolleci, Baki Humanitar Kolleci; Sirvan Dovlot
Igtisadiyyat vo Humanitar Kolleci; Ismayilli
Dovlot Humanitar vo Texnologiya Kolleci; Susa
Humanitar Kolleci; Azorbaycan Dovlot Pedaqoji
Universitetinin nozdinds Azaorbaycan Dovlot
Pedaqoji Kolleci) dors kegon pedaqogika miiol-
limlori ananavi tolim metodlarina daha cox iis-
tiinliik verir, bazi hallarda yeni tolim texnolo-
giyalarindan vo ya interaktiv tolim metod-
larindan istifads edirlor. Pedaqoji kolleclords ye-
ni tolim texnologiyalart vo interaktiv tolim
metodlarindan istifado etmoklo pedaqogika fon-
ninin todrisi keyfiyyatini yliksaltmak, fonlorarasi
inteqrasiya yaratmaq, golocok miitoxassislorde
tonqidi, mantiqi vo yaradict tofokkiirii forma-
lagsdirmaq miimkiindiir. Tocriibo siibut edir ki,
yeni tolim texnologiyalari pedaqoji kolleclordo
tolimin keyfiyyatini yliksoltmak, todris prosesini
optimallagdirmaq, tolobolordo pedaqoji fonlors
maraq yaratmaq, onlarda todqiqat¢iliq bacarig-
lar1 formalagdirmaq baximindan miihiim oho-
miyyot kasb edir. Demali, pedaqoji fonlorin key-
fiyyatinin yiiksaldilmasi, tolobolora dorindon mo-
nimsadilmasi pedaqogika miisllimlerindon, on-
larin pedaqoji ustaligindan, eloca do todris pro-
sesindo yeni tolim texnologiyalarindan vo IKT-
nin somoarali istifadosindon ¢ox asilidir. Arasdir-
ma zamanit malum oldu ki, yeni talim texnologi-
yalari, foal vo interaktiv tolim, tolim prosesindo
[KT-nin istifado ilo bagli hom Azorbaycan
(A.O.Mehrabov, 9.0.Agayev, ©O.X.Pasayev,
F.A Riistomov, L.N.Qasimova, M.A.Ismixanov,
F.N.ibrahimov, A.M.Nozarov, Z.A.Veysalova vo
b.), hom rus (V.P.Bespalko, M.E.Bersadski,
V.i.Boqolyubov, V.V.Quzeev, T.A.ilin, M.V.Kla-
rin, A.l.LKosmodemyanskaya, M.M.Levina,
Z.A Malkova, N.D.Nikandrov, V.Y.Pilipovski,
A.ILUman), hom do Avropa vo ABS (L.Anderson,
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J.Bloom, B.Bloom, T.Gilbert, N.Qronlund,
R.Mayor, A.Romisovski vo b.) alimlori xeyli
aragdirmalar aparmislar.

Pedaqoji kolleclords tohsilalanlar: todris pro-
sesindo daim aktiv saxlamaq vo onlarin istirak-
ciligini artirmaq t¢lin aktiv dyronmo metodla-
rindan istifado olunur. Aktiv 6yronmo konseptino
ilk dofo 1991-ci ildo Bonvell vo Eison torafindon
“tohsilalanlart icra etmays vo yerina yetirdiklori
tapsiriglar hagqqinda diisiinmoya colb edon foaliy-
yatlorin togkili” kimi torif verilmisdir. Aktiv oy-
ronmo tohsilalanlart qulag asmaqdan vo passiv
sokildo geyd gotiirmokdon konar dyronmo pro-
sesindo istirak etmok li¢ilin istifado olunan har
hansi tadris metodu kimi do basa diisiiliir. On-
lardan bir negoasini nozordon kegirok:

Oyunlasdirma va oyun asash 0yranma

Son dovrlor dyronmo prosesindo oyundan
istifado genis yayilan effektiv metodlardan biri-
dir. Bu metod tolim noticolorine ¢atmaq {igiin
tohsilalanlar1 hoveoslondirir, onlar1 proseso colb
olunmaga tosviq edir. Oyun vasitosilo dyronmo-
nin iki novi vardir: oyunlagdirma va oyun asasl
oyronma. Hor ikisinin ortaq xiisusiyyoti oyun
vasitosilo tohsilalanlarin dyronmoys maraginin
stimullagdirilmasidir. Onlarin forqli xarakterik
xiisusiyyatlorini genis sokildo nozordon kegirok:

Oyunlasdirma iisulunda oyun elementlori ilo
tapsiriglar inteqrasiya edilir. Verilon cavablara
uygun xal toplama, soviyys ke¢moklo nisanlar
oldo etmok, liderlor codvali, maneslori dofetmo
va s. kimi oyun elementlorindon istifado etmokla,
Oyronmo prosesini coalbedici etmok miimkiin
olur. Masolon, “milyongu sousu” formatinda bi-
lik yaris1 kegirmoklo tohsilalanlarin cavablara
uygun xal toplamalarina g¢alisaraq OGyronmoyo
maragi, hoyacani artirmaq olar. Belo variantda
har bir tohsilalan 6zii ilo yarisir. Bir basqa for-
mada oyunu soviyyalor iizro togkil etmok vo hor
soviyyonin nisanini tosis etmoklo hoyata kecir-
mak olar. Masalon, il orzinds 5 toqdimat hazir-
layan birinci saviyys iiclin nazords tutulan “co-
sur” titulu, 10 togdimat hazirlayan “miibariz” ti-
tulu, 15 toqdimat hazirlayan “qohroman” titulu
Vo s. qazana bilor. Digor iisulda iso liderlor cod-
valindon istifado edilir ki, bu tisulun monfi xii-
susiyyoti do digqotdo saxlanilmalidir. Belo ki,
codvoldo sonuncu yerlori tutan tohsilalanlarin
ruhdan diismo ehtimali var. Xiisusilo asagi yas
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gruplarinda bu tsulun istifadesindon ¢okinmok
lazimdir [4, s.34].

Miiasir dovrdo oyunlasdirma iisulunu elektron
totbiglor vasitosilo xeyli sayda cesidlordo toskil
etmok mimkiindiir. Bozi faydali vo praktik
totbiglora niimuno kimi Wordwall, Kahoot, Edu-
candy, Educaplay, Quizizz, Duolingo va s. qeyd
etmak olar.

Oyun asasl 6yranma 1so tokco tapsiriglari de-
yil, Oyronma prosesinin 6zlini biitovliikds oyun
osasli qurmagi nozordo tutur. Mosalon, hansisa
osari dyronmok iiclin sohnolosdirmok vo ya alig-
verislo bagli yeni sozlori kontekstdo totbiq etmok
iiclin kigik yarmarka toskil etmok miimkiindiir.
Basqa bir niimunoys goro bdyiik hocmli moz-
munu xirda hissalora boliib, tohsilalanlarin tom-
sil¢i rolunda toqdimat etmosino sorait yaratmaq
olar. Oyun vasitasilo dyronmo prosesinin toskil
edilmasi bir ¢ox cohotdon faydalidir. Bir sira
istlinliiklorini bels siralamaq olar:

— darsa, oyronmaya maraq oyadir;

— interaktivliyi, igtirak¢iligi artirir;

— yerinda stiratli aks-alaqani tomin edir,

— marhalali, pilloli inkisafi aydin gostorir;

— kontekstda 6yranmani tomin edir,

—amoakdaghga va sosial 6yranmaya imkan verir.

Bir masoloni do diqgotdo saxlamaq lazimdir
ki, oyunla 6yronmo zamani maqgsod gdzard edil-
madon toskil olunmalidir. Yoni burada asas mag-
sad tohsilalanlarin aylonmasi deyil, onlarin ay-
lonarak tolim naticalaring nail olmalaridir. Oyun
bir vasitodir. Vasito mogsad yerino kegmomolidir.
Oyun tortib vo toskil edilorkon do tolim naticoalori
On planda tutulmalidir.

Sorgu va arasdirma asash tolim

Albert Eynsteynin belo bir ifadesi var:
“Monim xiisusi bir istedadim yoxdur, sadoco, ¢ox
giiclii maraq hissim var”. Bir ¢ox todqiqatlar da
gostorir ki, effektiv dyronmonin agar moqam-
larindan biri tobii maraq hissinin aktivlos-
dirilmasidir. Hotta moshur 1Q (intellectual quoti-
ent) vo EQ (emotional quotient) tosnifatlarina
CQ (curiosity quotient) anlayisi da alavo olunub.
Tobii maraq hissi sual dogurur, suallar iso bizi
cavab axtarmaga sovq edir, bu axtaris iso yeni bi-
lik vo bacariglart oldo etmoayo vo belaco diinyani
dork etmoyo yonoldir [5].

Intellektual maraq ilo dyronmoni uzlagdiran
sorgu vo arasdirma osash tolim elmi metodun
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todris prosesino uygunlasdirilmis modelidir. Belo
ki, tohsilalanlar dyronmo prosesinds sual ver-
mak, hipotez (forziyyo) iroli siirmak, miisahido
etmok, arasdirma aparmaq, notico ¢ixartmaq vo
naticoni yoxlamagla aragdirma xarakterli foaliy-
yata colb olunurlar. Bu faaliyyat 6zliiylindo miix-
tolif bacariglart (moagsod miioyyonlosdirmo, vaxti
vo prioritetlori idarsetms, informasiyan: emal-
etmo, komanda ilo islomo, yazili vo sifahi iin-
siyyot, tonqgidetmo, problem holletmo, doyor-
londirma v9 s.) inkisaf etdirmoyo imkan yaradir.

Sorgu vo aragdirma osasl tolim modeli sa-
girdmorkozli yanasmadir. Informasiyan passiv
sokildo gobul etmokdon daha c¢ox elmi molu-
matin birbasa tohsilalanin istiraki ilo aragdiril-
masinit nozards tutur. Konstruktivizma asaslanan
bu tolim modeli tohsilalanin ilkin bilik vo tosov-
viirlorindon baslayaraq onu suala yonlondirir,
cavab iicilin foaliyyato sovq edir. Belaliklos, toh-
silalanin 6zlintin foallig1 ilo yeni bilik vo ba-
cariglarin insasina calisir. Sorgu vo aragdirma
osaslt Oyronmo ilo bagh todqiqatlart timumi-
losdirondo dyronma prosesi kimi onun asas kom-
ponentlorini — yonlondirma, asas sualin qoyul-
mas1 vo ya hipotez (forziyyo) irali siiriilmasi,
arasdirma, natico, miizakiro vo s. kimi sadalamaq
olar.

Dars tohsilalanlart magsads yonlondirma ilo
baslayir. Bu ilkin addimda tohsilalanlarin digqot
vo maragint stimullasdirmaq ti¢iin mogsado-
uygun formada miixtolif metodlardan istifado
edilir. Movzu ilo olagodar bir situasiya canlan-
dirmagqla, uygun sokil, grafik, video vo s. gos-
tormokls vo ya tohsilalanlarin eds bilocoyi mii-
nasib foaliyyoti toskil etmoklo tohsilalanlar pro-
seso colb edilir. Maraq oyatmagq li¢iin hor hansi
pedaqoji fenomen ilo bagh suallar verilir, yara-
dilan situasiya ilo bagl tohsilalanda maneoni dof
etmok istoyi formalasdirilir. Yonlondirmo mor-
holosi iiglin yaradilan miihiti miiollim togdim et-
moklo vo ya tohsilalanlardan fikir sorusmagqla
toskil edilir. Belaliklo, tohsilalanin dyronmo vo
aragdirma marag1 aktivlesdirilir.

Novboti addimda asas sualin qoyulmasi vo ya
hipotez (forziyys) irali siiriilmasi toskil edilir. Bu
marhala qoyulan problemi bir anlayis kimi no-
zordon kegirmoyi, onu konseptual olaraq anla-
mag1 hadofloyir. Bu addimda anlayis konsept
haqqinda sual doguran magam ortaya qoyulur vo



ya ona miivafiq olaraq hipotez (forziyys) iroli
striiliir. Burada moaqsad tohsilalanlart osas suala
vo ya yoxlamali olan hipotezo yonaltmokdir.
Qeyd edilon moarhalonin mentiqi davami olaraq
arasdirma (todqiqat) foaliyyoti hoyata kegirilir.
Qoyulan suala va ya irali siiriilon hipotezo cavab
tapmaq ticlin tohsilalanin maragi horokoto vo
foaliyyoto ¢evrilir. Aragdirma suali osasinda
sistemli sokilde aragdirma va ya tocriibs aparilir,
datalar toplanilir. ©ldo edilonlorlo sobab-natico
olagolori miioyyonlosdirilorok analiz edilir.
Proses aragdirma sualinin cavabinin tapilmasina,
forziyyonin yoxlanilmasina vo yeni biliklorin
sintez edilmosing gotirib ¢ixarir. Bu marhals on
mosuliyyotli morholodir, vaxt vo resurslardan
diizgiin istifads eds bilmok iiclin doqiq planlas-
dirma tolob edir. Planin torkib hissosi kimi
ehtiyac olan resurslarin 6ncodon hazirlanmasi vo
istifado tolimatlarmin tortib edilmasi vacibdir.
Novbati addim naticonin ¢ixarilmasidir. Burada
ovvolds qoyulan sual, fikir vo aragsdirma ilo oldo
edilon noticolor qarsi-qarstya qoyulur. Fikir
versok, biitiin addimlar arasinda koskin kegid
yoxdur, biri digorinin davamidir. Hor hansi ad-
dimin yekunu ilo névbati addimin baslangict ox-
sarliq togkil edir. Sonda aragdirmadan oldo edilon
noticolor baggalarina (yoldaslarina, miiollimo)
togdim edilir vo miizakiro togkil olunaraq, ref-
leksiya ilo tamamlanir. Biitiin proses vo ya onun
hansisa hissosi tonqid edilir, giymotlondirilir.
Sonda hor no qgodor miizakiro morholosi vur-
gulansa da, aslindo biitiin proses boyunca bunun
elementlori mévcuddur.

Boyiik qruplarla miizakiralor

Boyiik qruplarla miizakirolorin togkilindo
ononavi yanasma ilo borabor onlayn Oyronmao
texnologiyalarindan (Microsoft Teams, Black-
board, Moodle va s.) somoarali istifado etmok
miimiikiindiir. Bu metod ils bagli ADPU-nun fi-
zika fakdiltasinin texnologiya musllimliyi ixtisas1
izra tohsil alan TEX 2201 qrup tolobalari tiglin
pedagogika fonnindon tolimin togkili formalari
vo onlardan istifado imkanlari, sinfin toskili vo
idaro olunmasi texnologiyast movzusunda 9
aprel 2024-cii il tarixindo genis qrup miizakirasi
apardiq. Genis qrup miizakiresi zamani qiy-
motlondirmoni aparmaq {igiin Moodle platfor-
masinin Ustlinlilylindon istifads edib, refleksiya
xarakterli test hazirladiq (bax, cadval 1-2).
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Cadval 1.

v Talimin tagkili formalari va onlardan istifada imkanlan.
Sinfin taskili va idaraclunmasi texnologiyasi. »

Qisa icmal:
Talimin tagkili formalaremn tarixi, dars va talimin taskilinin digar formalary, faal dars va onun
xiisusiyyatlari, faal darsin marhalalari, dyradici mithit va onun taskili istigamatlari, faal talimin

formalan, onlarin mahiyyati

Telimin tagkili formalan va onlardan istifada imkanlan. #
Opened: Tuesday, 9 Aprl 2 M Closed: W il [
Cadval 2.
Queston 2 2. Qrup isi zamani miallimin davranis aspektina aid olmayani secin:
Halalik cavab
verilmayib X
A C) Sagirdlara suallar vermak
Marked out of
100 B. A) Qruplarin isini muayyan etmak va onlara nazarst etmak
e ) C. D) Sagirdlarin va qrup isinin manfi va misbat taraflarini qeyd etmak

a Edit
westion 0 D. B) Zarurat yarandiqda sagirdlzrin ising midaxils etmak
v (latest)

E. E)lsin yering yetirilmasi ils bagl daqiq talimat vermak

Miixtolif ciir tapsiriqlar1 qiymotlondirarken
performans meyarlarindan istifado edilmasi mog-
sodouygundur. Homginin plagiat vo ya kdclirma
hallariin yol verilmodiyi xiisusi proqram to-
minatlarindan olavo olaraq tolimo miollim to-
rofindon nozarat miioyyon olunmalidir.

Miiasir tolim zamani on ¢ox ehtiyac duyulan
texnologiya Oyronmo idaroetmo sistemloridir. Bu
platformalardan istifado etmoklo miiallimlor fon-
lorini dizayn ve tohsilalanlarin miixtalif dyronmao
foaliyyatlorinds istirakini tomin edos bilirlor. Hom-
¢inin miollimlor tolobolorin dyronma prosesindo
istiraki barodo molumat alds edib formativ vo sum-
mativ qiymotlondirmads nozoro alirlar. Asagida
distant todrisi hoyata kecirtmok tiglin diinyaca
moshur Oyronmonin idars edilmosi platforma-
larinin adlar1 vo onlara kecid verilmisdir [6]:

* Openmeetings Link: https://openmeetings.-
apache.org/

* E-Nocta Link: https://www.enocta.com/

* Adobe Connect Link: https://www.adobe.-
com/prod ucts/adobeconnect.html

* Moodle Link: https://moodle.org/

» Zoom Link: https://zoom.us/

» Blackboard Link: https://www.blackbo-
ard.com/

* Google Classroom Link: https://edu.goog-
le.com/products/classroom/ [8, s.58].

Notica. Azorbaycanda aparilan tohsil isla-
hatlar1 pedaqoji kolleclori do ohato etdiyindon
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tohsilin bu pillesinds do tolimin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi, peso sorigtolorino malik torbiyogi-
miiollim hazirligi, miiasir texnologiyalarin totbiq
edildiyi pedaqoji prosesin toskili vacib hesab
edilmigdir. Pedaqoji kolleclordo soxsiyyotyonlii
tohsilin mozmununun yaradilmasi, yeni kuriku-
lumlarin hazirlanmasi, standartlarin miioyyonlog-
dirilmasi tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasine
xidmot edir. Bunun bariz niimunosi olaraq toh-
silin digor pills va saviyyalarinde oldugu kimi,
orta ixtisas tohsili pillasinds do (pedaqoji kol-
leclorda) yeni tolim texnologiyalarinin, inkisaf-
etdirici, innovativ vo inteqrativ metodlarin tot-
biqi, modul va layihalor metodu texnologiyast ilo
islomok pedaqoji kolleclordo tolimin keyfiy-
yatinin yliksaldilmasinds miihiim rol oynayir.
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S.Eylazova
The role of using new educational
platforms in improving the quality of teac-
hing of pedagogy in pedagogical colleges
Abstract
Nowadays, it is important to improve the
quality of teaching pedagogical subjects in
pedagogical colleges. The new content of the pe-
dagogical subject requires the use of new tec-
hniques, new approaches and new methods.
Traditionally used illustrative materials (posters
and tables) are outdated in terms of physical and
moral indicators. Therefore, various computer
programs and training methods, which replace
many educational resources, allow teachers to
implement more interesting and non-standard
approaches to training. In the article, the pos-
sibilities of using new learning technologies in
the teaching of pedagogical subjects in pedago-
gical colleges are considered, presented on the
basis of examples.
C.Jina3zoBa
PoJsib MC1I0JIb30BaAHMS HOBBIX
o0pa3oBareJIbHBIX IJIATGOPM B NOBbILICHUH
KavyecTBa NMpenogaBaHus NpeaMera
NeJarorukK B nmneJarortdyeCKuxX KoJJjaeaKax
AHHOTAUSA
B coBpemeHHOE BpeMsi Ba)KHO MOBBIIIATH Ka-
YCCTBO MpcfrnoAaaBaHHd MCAArOTUYCCKHUX IPECI-
METOB B IIEIarOTHYECKUX KoJutemkax. HoBoe co-
JiepKaHue TeIarornyeckoro mpeaMera Tpedyer
MNPUMCHCHUA HOBOU TEXHHUKH, HOBOI'O IIOAXOAAa U
HOBBIX MCTOOOB. TpaI[I/IHI/IOHHO IMPUMCHSCMBIC
WUTIOCTPAaTUBHbBIE MaTepHaibl (TUIakaTbl U Tab-
JMILIBI) YCTapenu Mo (pU3HYECKUM U MOPAJIHLHBIM
nokazaressiM. [109ToMy pa3iHYHbIe KOMITBIOTEp-
HBIC MPOrpaMMbl U MCTOJbI 06y‘-ICHI/I$I, 3aMCH-
SIOIME MHOTHE 00pa3oBaTeibHBIE PECYPCHI,
MO3BOJIIOT TPENOJaBaTeisiM pPeaTn30BbIBAThH
OoJiee MHTEPECHBIC U HECTAHAAPTHBIC OAXO/IbI K
o0yueHuto. B craTbe paccMOTpeHBI BO3MOKHOC-
TH HCHOJIb30BAaHUS HOBBLIX TEXHOJIOIHMHU 06}"—16-
HUS IpU OpCogaBaHHUU IMEAArorutiucCKux mpei-
METOB B IEarOTUYECKUX KOJUIS/DKAX, IPE/ICTaB-
JICHBI HA OCHOBE TIPUMEPOB.
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MOQALOLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Mogqals redaksiyaya elektron formada togdim olunmali vo bundan ovval basqa nosrlordo yayim-
lanmamalidir.

Mogqals hazirlanarkon asagidaki toloblor nozors alinmalidir:

1. Maqalo Azarbaycan, rus va ingilis dillorinden birinds hazirlanmalidir.

2. Moqalo Microsoft Word motn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo
sagdan — 2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. 6l¢iido, vahid satirarasi intervalla vo motndaxili
yazida abzas 1 sm. gostormoklo hazirlanmali vo hocmi minimum 5, maksimum 10 sohifo togkil et-
molidir.

3. Magqalonin matninin asagidaki bolmalarden ibarat olmasi tovsiys olunur:

* giris (masalonin aktualligl, problemin hazirki voziyyati);

* todqigatin mogsadi, masalonin qoyulusu;

* todqiqat hissosi;

e dolillor sistemi vo elmi asaslandirma;

* masalonin hall tisullar1 aprobasiyast;

* alinan naticalarin tatbiqi;

* natica;

* istifado edilmis adobiyyat.

4. Moqals asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir:

- UOT;

— maqalonin adi;

— miuollif haqqinda qisa malumat (elmi doraco, vazifa, is yeri, elektron pogt tinvani);

— mogqalonin xiilasasi vo agar sozlor.

5. Magqalonin sonunda istifado olunmus adabiyyat siyahisinda har bir istinad olunan monbonin ad1
torclimo olunmadan, maqalads istifads olunma ardicilligina uygun olaraq ndmralonir. Manbanin bib-
liografiq tasviri Ali Attestasiya Komissiyasinin dissertasiya islorindo monbonin bibliografik tosvirine
aid irali siirdiiyli toloblors uygun olaraq gostorilmalidir.

6. Mogaloado asagidaki molumatlar Azorbaycan, ingilis vo rus dilinds verilmolidir: mogalonin adi;
miusllifin adi, soyadi; maqalonin xiilasasi va agar sozlor.

7. Miisssisada yerino yetirilon todqigatin noticalorini agiglayan moagalonin ¢ap edilmasi tiglin
miivafiq yazili raziliq olmalidir.

8. Mogalado gostorilon malumat vo faktlara goro miiollif mosuliyyat dasiyir.

9. Maogqalslar redaksiyaya roy alinaraq daxil olur vo miisbat roy almis moqalolor ¢apa tovsiys
olunur.

10. Redaksiya maqgalonin osas mozmununa xalal gatirmayan redakts doayisikliklori va ixtisarlari
etmok hiiququnu 6zilindo saxlaynr.

11. Moqalo capa verilmoadikds redaksiya heystinin gorar1 barodo miisllifo molumat verilir vo
olyazma miisllifo gaytarilmir. Redaksiyanin maqaloni yenidon islomok haqqinda miiracisti, onun
capa verilocayini ehtiva etmir. Bels ki, ona avval ray¢ilar, sonra iso redaksiya heyati yenidon baxir.
Cap tigiin mogbul sayilmayan moqalo miisllifinin moagalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo
redaksiya heyatino miiracist etmok hiiququ var.

12. Maqalanin korrekturast miisllifs gondorilmir.

13. Magqals sadalanan taloblore cavab vermoazsa, baxilmaq ticiin qobul edilmir vo miisllifs qay-
tarilir. Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin matnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu
giindan sayilir.
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PREPARATION RULES OF ARTICLES

The paper shall be submitted to the editorial office in electronic form and shall not be published
in other editions.

When preparing a paper, please meet the following requirements:

1. The paper shall be drawn up in Azerbaijani, Russian, or English.

2. The paper shall be drawn up in the Microsoft Word text editor in A4 format (with 2 cm left, top,
bottom, and right indents), using Times New Roman 12 pt font, single line spacing, and 1 cm
paragraph indents within the text, and consist of minimum 5 and maximum 10 pages.

3. The paper text is recommended to comprise the following sections:

« introduction (relevance and current state of the issue);

» the research objective, statement of the problem,;

e research;

* proof system and scientific justification;

* approbation of methods to solve the problem;

* application of the obtained results;

* conclusion;

» references.

4. The paper shall be drawn up in the following order:

- UOT;

— the paper title;

— brief information on the author (academic degree, position, place of work, e-mail address);

— the paper abstract and keywords.

5. Each cited source in the references at the end of the paper shall be numbered in the order of its
use in the paper and provided without translation. The bibliographic description of the source shall
comply with the Higher Attestation Commission’s requirements for the bibliographic description of
sources in theses.

6. The paper shall provide the following information in Azerbaijani, English, and Russian: the
paper title; the author’s given name and surname; the paper abstract and keywords.

7. An appropriate written permission shall be obtained for the publication of a paper describing
the results of research performed at an institution.

8. The author shall be responsible for the data and facts provided in the paper.

9. Papers shall be sent to the editorial office after receiving reviews, and those with positive
reviews shall be recommended for publication.

10. The editors reserve the right to make editorial changes and abbreviations that do not violate
the paper’s main content.

11. If the paper is rejected, the author shall be informed of the editorial board’s decision, and the
paper shall not be returned to the author. The editors’ request for revision shall not mean that the
paper will be published. Thus, it will first be considered by reviewers and then the editors. The
rejected paper’s author shall be entitled to apply to the editorial board with a request to revise the
paper publication issue.

12. The paper’s proofreading shall not be sent to the author.

13. If the paper does not meet the aforementioned requirements, it shall not be accepted for
consideration and shall be returned to the author. The paper receipt time shall be the date of receipt
of the final text version by the editors.
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IMPABUJIA COCTABJIEHUSI CTATEN

Cratpsi nOomKHA OBITH MpEACTaBiIeHA B PEAAKIUIO B AJIEKTPOHHOM BHJE M HE JODKHA OBITh
OIyOJIMKOBaHa B IPYTHX U3JAHUSX.

[Ipu moaroroBKke cTaTbu HEOOXOIUMO YUUTHIBATH CIEAYIONINE TPEOOBAHUS:

1. Crarbs JomkHa OBITH COCTaBIeHa Ha azepOaiiKaHCKOM, PYCCKOM WJIH aHTIIMHCKOM SI3BIKE.

2. Craths omKHA OBITH COCTABIICHA B TEKCTOBOM peaakTope Microsoft Word B hopmare A4 (ot-
CTYTIBI CJIEBA, CBEPXY, CHU3Y H CIIpaBa - 1Mo 2 ¢M), ¢ ucnojb3oBanueM mpudrta Times New Roman 12
pt, ¢ OIMHAPHBIM MEKCTPOUYHBIM UHTEPBAJIOM U 1 cM OTCTymamu ab3aiia B TEKCTE, B 00beMe He MeHee
5 u He 6onee 10 crpanwmil.

3. PekoMeHyeTcs MpencTaBUTh TEKCT CTAaThbU B COCTABE CIEAYIOIIUX PA3/IeNIOB:

* BBeICHHE (AKTyallbHOCTh M TEKYIIEe COCTOSIHHE MPOOIEMBbI);

* [1eJIb UCCIIeI0OBaHMs, TOCTAaHOBKA 3a/1a4u;

* FICCIIeIOBATENIbCKAsl YacCTh;

* cHCTEeMa JJOKa3aTeNbCTB U HaydYHOe 000CHOBAHMUE;

* anpoOariysi METOJIOB peLICHHUs 3a7ay;

* IPYMEHEHUE TIOTYYEHHBIX PE3YJIbTaTOB;

* 3aKIIIOUYEHUE;

* IICTIOJIb30BAHHAS JIUTEPATYpa.

4. Ctarbs 10oJKHA OBITH COCTABIIEHA B CIEAYIOUIEM MOPSAKE:

— V]JIK;

— 3aroJI0BOK CTaThHy;

— KpaTKue cBelleHus: 00 aBTope (y4eHasi CTEeNeHb, T0KHOCTb, MECTO PabOThI, aIpeC IMEKTPOHHOU
TTOYTHI);

— aHHOTAIIMs CTaThU U KJIIOUEBHIE CIIOBA.

5. Kaxnplif uTHpyeMblii ICTOYHUK B OMOIHOTpaduyecKoM CIHMCKE B KOHIIE CTaTbU HyMEpyeTCs
B MOPSIIKE €ro UCIHOJIb30BaHMs B CTaThe M MpuBOAUTCs Oe3 mepeBona. bubnmorpaduueckoe omu-
CaHHUe MCTOYHUKA JOJDKHO COOTBETCTBOBaTh TpeboBaHusIM BAK k 6ubnuorpadudeckomy onucaHuio
HCTOYHHUKOB B IUCCEPTALIUAX.

6. B crartbe nomkHa OBITH THpHBEAeHA cieayromas wHbopMamus Ha azepOaiiKaHCKOM,
AQHIVIMICKOM U PYCCKOM $I3bIKaxX: 3arOJIOBOK CTaTbM; UMs U (paMuUIIUS aBTOpa; aHHOTAIMsI CTaThU U
KITIOUEBbBIE CJIOBA.

7. Ha myOnukamnuio cTaTby, OMHCHIBAIOUICH pe3ylbTaThl HCCIEAOBAaHUS, BBHIMOJIHEHHOTO B Y-
PEeXJIEHNH, JOJDKHO OBITh MOJTYYEHO COOTBETCTBYIOIIEE MMCEbMEHHOE pa3pelleHue.

8. ABTOp HeceT OTBETCTBEHHOCThH 3a MPHUBEICHHBIE B CTaThe JaHHbIC U (DAKTHI.

9. Ctarbu HampaBISIIOTCS B PEAAKIMIO MOCIE MOTYYSHHs] PELEeH3HM, U CTaThbd, MOJyYHBIINE
MOJIOKUTENbHBIE PELEH3UN, PEKOMEHIYIOTCS K ITyOIHKAIIH.

10. Penakuust octapisieT 3a co00il MpaBo BHOCUTH PEAAKIIMOHHbIE U3MEHEHHSI U COKPAIIICHHUs, HE
HapYIIAIOIINe OCHOBHOTO COJAEPKAHUS CTAThH.

11. B ciiydae oTkasza B MyOJUKAIlMU aBTOPY COOOIIAETCS O PEHICHUH PEIKOIETHH, U CTaThs aB-
TOpYy He BO3BpalllaeTcs. 3ampoc pelakinuyi Ha JopaboTKy CTaThi HE O3HAYAET, UTO OHa OyneT omyo-
nukoBaHa. Tak, ee cHayala paccMaTpHUBAIOT PELEH3EHTHI, a 3aTeM pelaklus. ABTOp CTaTbH, HE
MPUHITON K MyOnMKauu, BpaBe oOpaTUTHCSA B PEAAKIMIO C MPOCKOOi 0 epecMOoTpe BOmpoca o
myOJIMKalUY CTaThH.

12. Koppekrypa cTarbu aBTOPY HE BBICHLIAETCS.

13. Ecniu cTtaThsi HE COOTBETCTBYET BBIIICTIEPEYUCIEHHBIM TPEOOBAHUAM, OHA HE TPUHUMAETCS K
pPacCMOTPEHHIO M BO3BpaIllaeTCsi aBTOpPY. BpemMeHeM MOCTyIUIeHHs CTaThU CUMTAETCs Jara Io-
Jy4YeHUs pelakiuell OKOHYaTeIbHOrO BapHaHTa TEKCTa.
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