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Xiilasa. Maqgalods Azarbaycanin elm sahasinds doviat siyasatinin yeni prioriteti ¢orgivasinda
miiasir ¢agirislar va onda olan magsadlarin 6yranilmasi, hamginin diinya tacriibasi kontekstinda 6lka
universitetlorinda elmi faaliyyatlo bagh problemlorin askar edilmasi va onlarin hall edilmasi
istigamatinda tokliflarin irali siiriilmasi asas maqgsad kimi gostorilmigdir. Homg¢inin maqalada ali
tohsilda miiasir dovriin taloblarina uygun, milli igtisadiyyatin inkisaf xiisusiyyatlorina adekvat olan
tadris, elmi-tadgiqat va innovasiyalarin samaraliliyinin artirilmasi istigamatinda tovsiya va takliflor,
elaca do igtisad¢t alimlorin Azorbaycanin elm sahasinds doviat siyasatinin institusional inkisafi
problemlarina hasr olunmus elmi asarlarinda irali siiriilon fikirlor 6z aksini tapmisdir.

Agar sozlar: miiasir universitetlor, tadqiqat miiassisalori, “tohsil-elm-innovasiya” triadasi, tad-
qiqat universiteti, kommersiyalasma trendi, dovlatin elm siyasati.

Key words: modern universities, research institutions, "education-science-innovation" triad, re-
search university, commercialization trend, state science policy.

Knroueawie cnosa: cospemennvie yHugepcumemol, Hay4Ho-UCC1e008amMenbCKue UHCIMUmynmaul, mpu-
aoa «0Opaz0aHue-HaAYKa-UHHOBAYUWY, UCCIe008AMENbCKULl YHUBEpCUmMem, MeHOeHYus KOM-
Mepyuanuzayuu, 20cy0apCmeeHHds HayyHas NoTUMuKdA.

tlasir universitetlordo elmi-pe-
daqoji foaliyyatin somoraliliyi-
ni tomin edon yanasma vo
prioritetlori aragsdirmagqla, golo-
cok foaliyyot iiclin yeni strategiyalarin islonib
hazirlanmas1 imkanlarini miioyyon etmoklo,
Azorbaycanin elm sahasindo dovlat siyasotinin
yeni prioriteti ¢or¢ivosindo miiasir ¢agiriglar vo
ondo olan mogsadlorin dyronilmasi, homginin
diinya tocriibosi kontekstindo 6lko universitet-

lorindo elmi foaliyyatlo bagli problemlorin askar
edilmasi vo onlarin holl edilmosi istigamotindo
tokliflorin iroli siiriilmosi qarsimizda duran
baslica mogsodlordondir.

Hazirda universitetlordo “tohsil-elm-innova-
siya” triadasi onlarin foaliyyotinin osasini togkil
edir. Odur ki, elmi foaliyyotin formal mabhiy-
yatindon vo miicorrod mozmunundan qurtulma-
sia, eloco do ali moktoblordo elmi faaliyyotin
idaro edilmosino ononovi yanasmanin doyis-
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dirilmasing ehtiyac yaranir.

Miiasir dovrde har bir dlkonin iqtisadi inkisafi,
vatondaslarinin rifah hali, ilk névbads, elmin va
tohsilin inkisafi ilo baglidir. Bu baximdan ali tohsil
sistemindo foaliyyot gostoran professor-miiollim
heyati, universitet rohborliyi, tolobslor vo miial-
limlor qarsisinda yeni vozifolor durur. Comiyyatin
cagiriglarina adekvat cavab olaraq miithiim vo-
zifolori yerino yetirorkon bogoriyyatin rifahini
yaxsilagdirmaq tiglin universitetlor, ilk novbados, 6z
elmi tadqiqatlari ilo forqlonmalidirlar.

Diinya tocriibasi gostorir ki, miivafiq dovlot
siyasati ali tohsil, elm vo innovasiya sahasinda
transformasiyaya ¢ox giiclii tosir gostorir. Qlobal
diinya iqtisadiyyatinin torkib hissasi olan niifuzlu
universitetlor elmi vo bilik xidmatlorinin bey-
nolxalq bazarinin on miitoraqqi aparict isteh-
sal¢ilart vo oyungularidir. Bu kontekstdo diinya
Olkolori hokumatlorinin niimayondalori basa
disiirlor ki, onlarin aparict universitetlorinin
bosoariyyatin elmi inkisafi prosesindo on siralarda
olmasi vacibdir. Bu, miiasir marhoalado ali mok-
toblorin elmi faaliyyatinin prioritet vozifalorin-
don biridir.

Universitetlor comiyyatin hiiquqi vo sosial-
iqtisadi problemlorinin hoallino miihiim tosir
gostoron biliklor istehsal edirlor. Ali tohsil
miiossisosinin qarsisinda duran vozifolordon biri
do innovativ layihoalorin hoyata kegirilmosi {i¢iin
sorait vo miihitin yaradilmasidir. Universitetlor
biznes vo elmi ixtiralarin kosigmosi ii¢lin on
miinbit vo miinasib yer olmalidir.

Miiasir universitetlor hom elmi-todqgiqat, hom
do todris prosesini hoyata kecgiron todqiqat
miiossisaloridir. Universitetlor ona yiyalonmok
istoyonlora elmi biliklor veron vo elmi aragdir-
malar1 davamli olaraq davam etdiron, imumbo-
sori doyorlor yaradan vo asilayan elmi morkoz
kimi faaliyyat gostarir. Tacriibs ilo bagli olmayan
elmin, elm va praktika ilo bagli olmayan tohsilin,
tohsil vo elmlo olaqosi olmayan biznesin somo-
rosiz oldugu artiq comiyyoatdo qgobul edilib.
“Lider universitetlorin togokkiil tapmasi: diinya
tocriibasi vo rusiya perspektivi” kitabinda anali-
tik hesabatin miislliflori yazirlar: “Universitetlor
dovlat siyasatinin “alotlori” kimi siiratli “tutma”
inkisafa, soforborlik rejimindo sonayelosmoyo
ehtiyaci olan 0Olkolordo yaradilmisdir. Belo
universitetlor oksor hallarda bilik, texnoloji

hollar, sosial vo madoni sferalara aid modellar vo
s. yeniliklor ii¢lin pulsuz axtaris subyektlori
deyil, onlar artiq yaradilmis texnologiya vo hal-
lorin Otiirlilmasini, ixtisasli kadrlarin hazirlan-
masint tomin etmolidirlor” [1, s.70]. Miiasir
universitet yiiksok elmtutumlu texnologiyalar vo
innovasiyalar yaradir, sonaye ilo six omokdasliq
edir, bilikloro oasaslanan mohsullarin istehsal-
cisma gevrilir, amak bazari iiclin yeni is yerlori
toklif edir, texnoparklar vo startaplar vasitosilo
bazarda biznes subyekti kimi istirak edir.
Professor Z.F.Mommodovun fikrinco, “...bilik
bazarda aktiv omtooyo cevrilib, Olkolor vo re-
gionlar arasinda miibarizodo insan resurslari,
unikal sorigtolorin dastyicilart miistovisindodir.
Natica etibarilo, tohsil toskilatlar1 “bilik seyfi”
modelindon “bilik va sarista tochizat¢is1” mode-
lina kegorak iqtisadi prosesin foal istirakcilarina
cevrilir va dlkanin ragabat qabiliyyatini miioyyan
edon bazarda daha niifuzlu oyunguya ¢evrilirlor”
[2, 5.704].

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyev tosdiq etdiyi Dovlot Programinda tohsilin
inkisafina genis yer vermigdir. “Elm miiasir co-
miyyot quruculugunu tomin edon osas amil kimi
bu giin do Azorbaycanda ddvlot siyasatinin
prioritet istiqamotlorindon biridir” [3]. Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 22 iyul 2022-
ci il tarixli Seroancamu ils tosdiq edilmis “Azor-
baycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illordo
sosial-iqtisadi inkigaf Strategiyasi”’nda qeyd
olunur ki, 6lkomizdo elmi-todqigat universitet-
lorinin yaradilmasi yaxin golocok iicilin toxiro-
salinmaz vazifs kimi qarsiya qoyulmusdur” [4].

Ali tahsil miiassisalorinin elmi faaliyyatinin
iimumi problemlari vo aktual masalalori

Respublikanin ali tohsil sisteminds elmi tod-
qiqatlarin naticaleri, fordi elmi mohsuldarlq, on-
larin olgiilmoasi vo stimullagdirilmasi ilo bagh
dorin miizakirolor davam etdirilir. Hokumaotin
olagodar eselonlarinda universitetlordo somarali
elmi faaliyyot mdvzusu on ¢ox miizakira olunan
mosololor sirasindadir. Elmi ictimaiyyat asagida-
ki1 suallara cavab axtarir:

1. Universitetlorin elmi tadqgiqatlari comiyya-
tin va iqtisadiyyatin ehtiyaclarina cavab ve-
rirmi?

2. Giiclii milli universitetlor (“milli Harvard-
lar”) olmadan giiclii milli igtisadiyyat qurmaq
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miuimkiindiirmii?

3. Universitet iticiin ham tadgiqat, hom da
tadris ¢ox vacibdir. Biitiin niifuzlu tadgiqat¢ilar
giiclii pedaqoq ola bilmaz va ya biitiin giiclii pe-
daqoqlar moahsuldar tadqiqat¢ilar deyil. Uni-
versitet bu iki gostorici arasinda tarazliq tapa bi-
lormi?

4. Noasrlorin sayi artdigca elmtutumlu asar-
lorin sayr azalmaga meyillidir. “Elmi nasrlorin
inflyasiyast” saviyyasinin elmi ictimaiyyatin
akademik faaliyyatina moanfi tasiri no doracada
giicliidiir?

5. Diinyanin bir ¢ox universitetlarinda niifuzlu
olmayan yerli jurnallar vardwr. Bela ki, hatta tad-
qiqat universitetlori do bir ¢ox elmi sahalor iizra
Jjurnallar nagr edir, lakin onlarin impakt faktor
gostoricisi ¢ox asagidir. Eyni zamanda jurnal-
larin sayimin va onlarin redaksiyalarina daxil
olan maqalalorin sayimin artmasi ekspert rayi
sisteminda miiayyan garginlik yaratmirmi?

6. Tadgiqatin dorc olundugu jurnalin va ya
tadqigatcimin taqdim etdiyi moaqalonin elmi
saviyyasini qgiymatlondirmak lazimdirmi va hansi
meyarlarla?

7. Akademik etika gaydalarimin hayata kegi-
rilmasinda elmi ictimaiyyat iigiin hanst vasitalor
daha magbuldur?

8. Elmin manimsanilmasinda aparilan tadqi-
qatlardan samarali istifadonin imkanlari va nati-
calori haqqinda anlayisin daqiqlasdirilmasi va
elmi faaliyyatin idara edilmasi sisteminin tok-
millasdirilmasi talob olunurmu?

Universitet modellori

Modellorin ¢oxluguna baxmayaraq, miiasir
universitetdo doyisikliklori sortlondiron osas
trendi onun “Universitet 1.0” modelindon “Uni-
versitet 3.0” modelino kegididir.

Klassik universitet, adoton uzun illor arzindo
toplanilmig universal liberal biliyi Gtiirmayo
qadir olan todris miiossisasi kimi baga disiiliir.
XIX-XX osrlordo bu ideyanin formalagmasi vo
institutlagsmas1 ali moktob modellori soklindo
meydana goldi. Belo ki, bu maoktoblords oho-
miyyatli tadgiqat islori yox idi, ona goroe da zi-
yalilara elitar vo legitim iisulla tosir etmok im-
kanlar1 az i1di. Klassik universitetlordas, demok
olar ki, yeni biliklor istehsal olunmur, elmi tod-
qiqat aparilmir. ©sas moqgsad ke¢cmisin biliyini
qorumagq vo ya kilsa doktrinalarint dyrotmok idi.

Tadgiqat universiteti, V. Humboldt tipli uni-
versitet (Berlin Universiteti onun ideyasina
uygun olaraq 1810-cu ildo Prussiya Elmlor
Akademiyasinin bazasinda yaradilmigdir) elmi-
nozori biliklori dirgoltmok {igiin tolobalora bu
biliyin neco kosf edildiyini izah edir, anlayislari
gonclorin stiurunda formalasdirir vo onlart elmin
osas qanunlarina digqot yetirmayo tosviq edir. O
universitet ideyasi elmin institusional inkisafina
vo alman xalqmin monaviyyatinin inkisafina
osaslanirdi. V.Humboldt universitetin amali
haqqinda diistinorok yazirdi: “Elm homiso 6n
planda galir, elmi miiassisalor 6z mogsadlorine o
zaman nail ola bilorlor ki, onlarin hor biri
miimkiin godor saf elmi ideyaya uygun golsin”
[5, s.21]. Belaliklo, haqigoti elmi yolla axtarmaq
lazimdir. Ona gors do universitetin miithiim vozi-
folorindon biri elmi arasdirmalarin aparilmasi
olmalidir. Biliyin 6tiiriilmoasi vo hoqiqgoto ¢atmaq
qabiliyyotinin formalasmast novboti morholodo
insanlarin monovi inkisafini tomin edir.

A.O.Karpov iddia edir: “Universitet 3.0”
modeli ii¢lin daha yiiksok status xarakterikdir,
burada tglincli bir missiya yaranir — bilik vo
texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi. Belo bir
universitet aqli miilkiyyst hiiquqlarini idars edir,
sahibkarliq ekosistemi, perspektivli texnoloji
bazarlar formalasdirir vo gqlobal saviyyads 6lke-
nin iqtisadi istiinlilyliniin yaradilmas1 platfor-
masina ¢evrilir” [6]. Professor Z.F.Mommaodov
todgiqatlarinin birindo yazir: “Beloliklo, Azor-
baycanda 1.0 vo 2.0 tipli universitetlor coxdan
formalasib, 3.0 tipli universitetlor iso formalasma
moarhalasindadir. Bu tip universitetlor yaradil-
malidir. Hesab edirik ki, dovlatimizin vo hoku-
motimizin, eloco do bozi universitetlorimizin
miloyyon addimlar1 bu prosesi siirotlondirmali-
dir” [7, s.107].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin milli
elmin inkigaf perspektivlori ilo bagli movqeyi
tamamilo haqlidir: “Igtisadiyyatimizin dayamqh
inkisafi, biliyo osaslanan comiyyotin formalas-
dirllmast vo insan kapitalina sormayo qoyulusu
bizim {i¢lin yaxin golocokdo osas strateji ho-
doflorden biridir. Biitlin bunlar yiiksokixtisash kadr
potensiali, yeni elmi yanasmalar, eloco do ¢evik
innovativ aktivlik tolob edir vo Azarbaycan elmi
qarsisinda tamamilo yeni vozifolor qoyur” [3].

Belaliklo, Azorbaycan universitetlori qarsi-



sinda innovativ inkisafla bagh vozifolor qoyul-
musdur: “maosolon, sigrayislt todqiqatlar apar-
magqla akademik reputasiya yaratmagq, intellek-
tual mohsullar istehsal etmok vo universitetlorlo
iqtisadiyyatin real sektoru arasinda qarsiliqh
olagoni inkisaf etdirmok. “Universitet 3.0”
modeli pesokar kadrlar hazirlamaga vo istedadli
insanlarla islomoyo imkan verocok, homginin
biznes ictimaiyyati ilo somorali alagolori tomin
edacokdir [7, s. 107].

Miiasir universitetlords elmi faaliyyatin
idars edilmasi sistemi

Miasir universitetin missiyas1 siiratli doyi-
sikliklor goraitindo neco yasamaq vo yaratmagqla
bagli suallara cavab tapmaq, pragmatik yanas-
malar1 miioyyon etmok, insan hoyatinin biitiin
sahalorinda problemlori dyronmok, comiyyatin
tobagolorinin siiratlo differensiallagmasini izlo-
mok vo aragdirmaq, bu proseslordo ali tohsil
miossisalorine xiisusi yer tapmaqdir. Miasir
universitetlords elmi faaliyystin idare edilmasi
sistemi asagidaki prioritet istiqamaotlori ohato
edir:

— elmi faaliyyatin tagviqi sisteminin idara edil-
masi;

— tadgqiqat layihalorinin idara edilmasi;

— universitet ilo biznes va ya real sektor ara-
sinda amakdashgin idara edilmasi;

— tadqiqat markazlarinin va institutlarin idara
edilmasi;

— real va virtual tadqiqat laboratoriyalarinin
idara edilmasi;

— texnologiya transferinin idara edilmasi;

— elmi jurnallarin va nasriyyat faaliyyatinin
idara edilmasi;

— elmi faaliyyatda akademik etika prinsiplo-
rinin tomin edilmasinin idara edilmasi;

— elmi faaliyyatin olgiilmasi va qiymatlondi-
rilmasi (elmimetriya) sisteminin idara edilmasi.

Universitetlordo biliklorin idaro edilmasinin
moqsadi biliyin “innovasiyalara, yaradict veo
osaslandirilmig qorarlar gobul etmoayo vo prob-
lemsiz transformasiyaya xidmot etmasini tomin
etmoak, bununla da daha doyarli tohsil mohsullari
vo xidmotlori yaratmagq, toskilatin imumi effek-
tivliyini artirmagq, etimad vo aciqliq osasinda qu-
rulmus interaktiv tolim miihitini dostoklomakdir.
Bu baximdan biliklorin idars edilmasi sisteminin
qurulmasi tohsil togkilatinin korporativ madoniy-
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yotindo ohomiyyotli doyisikliklori nozordo tut-
malidir” [8].

Universitetdo professor-miiallim heyoti iso
gotiiriilorkon ilk gostorici elmi faaliyyotdir.
Miisllim tocriibasi arzuolunandir, lakin miitlaq
deyil. ilk ndvbodo, alimin elmi todqigatlarmin
naticalari nozars alinir. Alim universitets qrantlar
gotirir, maqalalar dore etdirir, beynalxalq va yerli
miikafatlar alir, getdikco daha cox yeni-yeni
tolobalari 6z faaliyyatine calb edir vo noticada
universitetlorin reytingino miisbat tosir gostorir.
Son onilliklordo comiyystdo vo iqtisadiyyatda
bas veron doyisikliklor (xiisuson postindustrial
dovrdon informasiya erasina keg¢id) ali tohsil
sisteminin funksiya vo rolunun transformasi-
yasina 0z tohfasini vermisdir. Bu innovativ ye-
niliklor getdikco daha ¢ox totbiq olunmaga bas-
land1 vo akademik sektorun artan rolu tokco
omok bazarmin insan resurslari ilo tomin edil-
mosindo deyil, hom do sonaye sektoru ilo birgo
todqiqatlar, konsalting va patentlogdirma yolu ilo
bilik vo texnologiyanin Otliriilmasinds 06ziinii
gostordi. Bu giin universitet sisteminds todqiqa-
tin doyorino dnom veron bonus mexanizmindon
istifads edilir. Bir ¢ox universitetlords professor-
muosllim heyatinin omokhaqqinin bir hissasi
miixtolif meyarlara vo oOlgiilobilon nailiyyatlora
(mosalon, todgigat mohsulu) osason miioyyon
edilir.

Azorbaycanda elmi nosrlorin qiymaotlondiril-
masi sistemi vo gonc alimlorin hazirlanmasi li¢iin
miivafiq meyarlar Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi
(AAK) torafindon miioyyan edilir. Ali Attestasiya
Komissiyasi, Elmlor Akademiyasi, Elm vo Tohsil
Nazirliyi qanungulug, obyektivlik prinsiplarini,
habelo soffafliq vo peso etikasi normalarini
rohbar tutaraq, ali moktablor vo aidiyyati toski-
latlarla six omokdasliq edorak, foal sokildo yiik-
sok ixtisaslt kadrlarin hazirlanmasinda istirak
edirlor vo bu sahods dovlot siyasotinin hoyata
kecirilmosi {igiin somorali todbirlor goriirlor.

Miasir dovrde elmi foaliyyatin qiymaotlon-
dirilmoasi vo idaro olunmasi proseslorini hoyata
keciran inzibatgilar, osason, elmi jurnallarda dorc
olunan nagrlorin va istinadlarin sayindan istifado
edirlor. Fikrimizco, professor-miisllim heyatinin
va elmi iscilorin faaliyyatinin qiymotlondirilmasi
ekspertizalarin naticolorino osaslanmali, elmi



naticolor iso ictimai miizakirolordon keg¢dikdon
sonra reallagdirilmalidirlar. Elmi jurnallardak:
nosrlorin vo istinadlarin say1 ilo hesablanan
elmiometrik gostaricilor yalniz molumat-ko-
makgi rolunu oynaya bilor. Masalon, 1995-ci ilda
professor Ed Luce cox az moqals dorc etdir-
mosing vo h-indeksinin asagi olmasina baxma-
yarag, fiziologiya vo tibb iizro Nobel miikafatina
layiq gorildii.

Azarbaycanda “Toadqiqat universiteti” sta-
tusu

Tadgiqat universiteti todris prosesinin elmi
foaliyyatlo real inteqrasiyasi osasinda eyni so-
moraliliklo elmi vo todris foaliyyatini hoyata
kegiron, qabaqcil elmi todqiqatlarin aparilmasini
tomin edon, yliksokkeyfiyyotli elmi-pedaqoji
mithito vo yliksok elmi-pedaqoji kadr poten-
sialina malik olan ali tohsil miiossisasi va ya elmi
tohsil morkozidir. Nozordo tutulur ki, todqigat
universitetlori fundamental vo totbiqi elmi tod-
gigatlar aparmagqla yanasi, yliksok texnologiyali
elmtutumlu saholori ragabatqabiliyyetli kadr-
larla, elmi informasiya ilo tomin etmoli, dovlotin
inkisaf strategiyalarmin vo proqramlarmin isle-
nilmosindo foal istirak etmolidirlor. Liverpul
Universitetinin ali tohsilin idaro edilmosi {izro
professoru Con Taylor ugurlu todqigat univer-
sitetlorinin asagidaki acar xiisusiyyetlorini forg-
londirir: fundamental vo totbiqi todqiqatlarin
movcudlugu; bir ¢ox elmyontiimli tadbirlorin
coxlugu; akademik fonlorin genisliyi; magistr
programlarmin yiiksok nisbati; todqiqatlarin yiik-
sok saviyyali golirliliyi; beynolxalq omokdasliq
programlarmin yetorli olmast [9]. ABS-da Tad-
qiqat universitetinin meyarlarina universitetin al-
dig1 miioyyon miqdarda grantlar, bakalavr hazirlig:
programlarmin mévcudlugu, elmi-todgiqat vo toc-
riiba-konstruktor islorino federal maliyys dastoyi
soviyyasi baximindan aparict universitetlor siya-
hisina daxil edilmasi aid edilir [10].

“Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
2016-c1il 14 iyun tarixli, 271-VQ némrali Qanu-
nunun qoabulu ilo “Tadqiqat universiteti”” anlayist
Azorbaycanin milli ganunvericiliyino daxil edil-
migdir. Bu statusu gazanan universitetlor {i¢iin
dovlotdon olavo maliyys dostoyi almasi planlas-
dirilir. Azorbaycanda “Todqiqat universiteti”
statusu asagidaki toloblora cavab veran ali tohsil
miiassisalaring verilir [11]:
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— muivafiq infrastrukturun, elektron kitabxa-
nanin, miiasir maddi-texniki bazanin, funda-
mental, tatbiqi va eksperimental elmi-tadqiqatla-
rin aparilmast vao elmi avadanhqdan istifada
ticiin kollektiv (digar universitetlarlo birga) mor-
kazin movcudlugu,

— son taqvim ili arzinda respublikada, eloca da
beynalxalq elmiometrik malumat bazalarina
(Web of Science, SCOPUS) daxil olan jurnal-
larda ali tohsil miiassisasinin amakdaslar: tora-
findon dorc edilmis maqalalorin sayimin azi on
faiz olmasi;

— doktorantura saviyyasinda kadr hazirliginin
har bir ixtisast tizra doktorluqg dissertasiyalarina
rahbarlik eda bilocak an azi bes professor va ya
dosentin olmasi;

— dissertasiya suralarimin (an azi bir suranin)
faaliyyat gostormasi;

— magistratura saviyyasinda ixtisaslagmanin
beynalxalq akkreditasiyasi;

— ali tohsil miiassisalari tarafindon antiplagiat
sisteminin istifadasi;

— yerli va beynalxalg donorlardan son bes il
arzinda elm sahasinds an azi 20 qrant alinmasi.

Miiasir dovrds milli iqtisadiyyatin inkisafinda
elmin rolunun koskin artirilmast zorurstini no-
zoro alsaq, bu sahoyo investisiyalarin artiril-
masina boylik ehtiyacin oldugu 6ziinii biiruzo
verir. Tocrlibo gostorir ki, tokco dovlot maliy-
yasindan istifade etmaklo bu problemi hall etmok
cox ¢otindir. Bu baximdan elmo investisiya
qoyulusunda 6zal biznes strukturlarinin vo ven-
cur kapitalinin genis istirakinin stimullas-
diritlmasi mexanizminin iglonilib hazirlanmasi vo
hoyata kecirilmosi ii¢lin zoruri soraitin yaradil-
mast maqsadouygundur.

Universitetlorin yeni missiyasi: kommersi-
yalasma trendi

Elmin togkilati formalarinin transformasiya-
si1 oks etdiron “akademik kapitalizm” anlayisi
1990-c1 illards elmin sosiologiyas1 va iqtisadiy-
yat1 sahosindo todqiqatlara daxil olmusdur. ABS-
da universitetlorin sahibkarliq foaliyyoti “aka-
demik kapitalizm” adlanmigdir ki, onun da asas
magsadi elmi-todqiqatlart vo patentlori monfoot
oldo etmok tiigiin mallara ¢evirmokdir [12, s.30].
Analitik hesabat muslliflori xiisusilo qeyd edir-
lor: “Universitet 3.0”da elmi foaliyyotin yeni
toskilindo osas meyillor asagidakilardir:



— yuiksak statuslu universitetlorlo va yiiksak
texnologiyalara malik sirkatlorlo amoakdasliq
lehina miistaqil fundamental tadgiqatlarin
hacminin azaldilmasi;

— biznes faaliyyati magsadli tadgiqatlar,

— elmi-tadgqiqat, tacriiba-konstruktor iglorinin
(ETTK), yaradilan biliklorin, tadqigat naticalari-
nin kommersiyalasdiriimasi;

— ETTK sébasinin taskilatin manfaatine dig-
gatin artirlmasi;

— elmi faaliyyatin universitet va biznes korpo-
rasiyasinin strategiyasi ila sinxronlasdirilmasi;

— elmi tadgiqatin fanloraras tatbiqi, agiq xa-
rakteri;

— beynalxalg elmi amakdashqlarin sayinin
artmasi,

— nou-haunun praktiki tatbiqi;

— tadqiqat islarinin aparilmast tigiin alternativ
maliyya manbalorinin aktiv axtarisi, iigtincii to-
roflorin resurslarimin calb edilmoasi,

— xarici miistorilara va bazarlara xidmot,

— universitetin innovativ faaliyyatinin tarkib
hissasi kimi elmi-tadqiqat islorinin inkisafi;

— talaba sahibkarligimin dastoklonmasi itigiin
infrastrukturun inkisafi; toloba texnoloji sahib-
karligi iigiin universitet studiyalarinin, biznes
inkubatorlarin, sahibkarliga dastok morkazlori-
nin yaradilmasi, startaplar saklinds diplom isla-
rinin yerina yetirilmasi;

— oz texnoloji sirkatini quran texnostarter-in-
novator talobalorin va ya miiallimlorin sayinda
ahamiyyatli artim;

— universitetlorin 6z sirkatlorinin yaradilmasi
(spin-outlar);

— igtisadiyyatin real sektorunda taskilatlara
xidmat gostormak magsadi ilo universitetlorin ba-
zasinda miihandis markazlorinin yaradilmast [13].

Bununla belo universitetlorin sahibkarliq
foaliyyatine vo kommersiyalagdirilmasina hovas
gostormasi, eloco do onlarin patent formasindaki
inkigaflar1 bu universitetlorin comiyyoto xidmaot
etmok kimi humanist ideyasinin mohsuldarlig
(qeyri-mohsuldarligi) ilo baghh miizakiralori
intensivlogdirib. Azorbaycan universitetlorinin
iclincii missiyasi ilkin morholodadir vo getdikco
Oziinomoxsus xiisusiyyatlor qazanir. Professor
Z.F.Mommodovun fikrinco, “Azarbaycan iiciin
“Universitet 3.0” tokamiilii ciddi sosial va
igtisadi problemdir, ¢ilinki bu tipli universitetlor
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iqtisadi islahatlarin aktiv aktorlar1 olaraq bu giin
comiyyatin modernlosdirilmosinds vo onun bilik
igtisadiyyatina transformasiya olunmasinda foal
rol oynamalidirlar” [7, s.108].

Milli Maclisin Elm va Tohsil Komitasi tors-
findon hazirlanaraq 2023-cii ilin yaz sessiyasinin
miizakirasina toqdim edilon “Ali tohsil hag-
qinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun
layihosinin “Ali tohsil miiossisolorindo elmi-
todgigat vo innovasiyalar” adli VII foslindo haglh
olaraq qeyd edilir (40.4-cii bond): “Innovasiya
foaliyyatinin hoyata kecirilmasi vo innova-
siyalarin inkisafina vo elmi, badii todgiqatlarin
naticalorinin  kommersiyalagdirilmasina infras-
truktur dastoyinin tomin edilmasi maqgsadi ilo ali
tohsil mioassisalorinin torkibindo innovasiya
markazlari, texnologiyalarin transferi morkozlori,
biznes vo texnoloji inkubatorlar, elmi-texnoloji
parklar vo digar struktur bélmaleri yaradila biloar.
Magistratura vo doktorantura tohsil prog-
ramlarinin miivafiq hissosi bu struktur bol-
molorinds hoyata kegirilo bilor”. Tohsil sahasinda
calisan miitoxossis vo ekspertlorin istiraki ilo
hazirlanan va yaxin golocokdo gobul olunacaq vo
onun icrasi biitlin soviyyalords tomin edilocok bu
Qanun ali tohsil sistemindo movcud olan
bosluglarin bdyiik hissosini aradan qaldiracaq,
onlarin beynslxalq reytinqini yliksoldocok,
Olkomizin gabaqcil tohsil miisssisalorinin todqi-
qat universitetlori statusu qazanilmasi iigiin
hiiquqi baza vo olverisli sorait yaradacaq. Basqa
sozlo, universitetlorin qarsisinda sigrayish
todqiqatlar vasitosilo akademik reputasiya yarat-
magq, intellektual mohsullar hasil etmok vo uni-
versitetlorin iqtisadiyyatin real sektoru ilo qar-
siligh olagesini giiclondirmok kimi innovativ
inkisafla bagl vozifolor qoyulmusdur [14]. Be-
loliklo, miiasir universitet elmtutumlu texnolo-
giyalar vo innovasiyalar yaradir, sonaye ilo six
olagodo olur, bilikloro osaslanan mohsullarin
istehsalgisina g¢evrilir, omok bazari {i¢lin yeni is
yerlori toklif edir, texnoparklar vo startaplar
vasitasilo real bazarda biznes subyekti kimi is-
tirak edir.

Ali tohsil sisteminin elmi faaliyyatindd mov-
cud problemlarin miizakirasi

Stibha etmirik ki, 2030-cu ilodok Azorbaycan
iqtisadi cohotdon daha da inkisaf etmis vo
roqabotqabiliyyotli Olkoyo ¢evrilocokdir. Bunu



“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafin Milli
Prioritetlori” Konsepsiyasinda nozordo tutulan
miiddoalar vo onlarin son illorde ardicilliqla,
ugurla reallagdirilmasi siibut edir. Fikrimizco, bu
moqsadlora nail olmaq ticlin 6lkomizdo milli
elmi-innovativ universitetlor sobokosinin yara-
dilmasi, yeni bilik vo texnologiyalarin istifade-
sini, inkisafi vo yayilmasini tomin etmok moe-
solosi On plana ¢ixmalidir.

Universitetlorin elmi faaliyyatin inkisafina
sadiqliyini, milli iqtisadiyyatlarin vo biitovlikkdo
diinyanin innovativ inkisafi {i¢iin universitet el-
minin rolunun vacibliyini dork ederok, univer-
sitetlorin elmi faaliyyatinds problemlorin hals do
movecud oldugunu iddia etmok olar. Univer-
sitetlordo elmi foaliyyotin daha da giiclon-
dirilmasi moaqgsadi ils bir sira problemlorin hallini
vo asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmosini
toklif edirik:

1. Ictimai-siyasi elmlor sahosindo aparilan
elmi-todqiqat islorinin keyfiyyat gostoricilorinin
yliksoldilmosi maosolosi universitetlorin qarsi-
sinda miithiim vazifo kimi qoyulmusdur. Lakin
biidco mexanizmlarindon istifadays forqli yanas-
malar halo ki, bu prosesin diizgiin qurulmasina
imkan vermir.

2. Elmi todqiqatlarin naticalori halo do todris
prosesina zoif inteqrasiya olunur.

3. Universitetlordo elmi-pedaqoji kadr poten-
sial1 vo hazirlig1 miiasir toloblors tam cavab ver-
mir.

4. Azorbaycanin oksor universitetlorindo
miollimlik missiyasi Ustlinliik toskil edir. Ali
tohsil miiossisalorinde vozifolorin strukturu
doyismoz olaraq qalir, yoni “falsofo doktoru”
elmi dorocasi olmayan miisllimlor pensiya yasi-
nadok boyiik miiollim kimi ¢aligir vo bu doraco
ilo pensiyaya ¢ixirlar.

5. Akademik bazarin foaliyyst gostormosi
roqabat tozyiqini azaltmaga komok edir.

6. Beynolxalq elmi molumat bazalarinda
geydiyyatdan keg¢mis diinya elmi jurnallarinin
toxminan yarist Amerika nosrloridir. Ikinci yerdo
Boyiik Britaniya (711 min nasr), tiglincii yerdo
Yaponiya (686 min nosr), dordiincii yerdo
Almaniya (632 min nasr) qorarlasib. Yuxaridaki
rogomlordon do goriindiiyti kimi, bu iyerarxiyada
birinci yeri Amerika vo Britaniya nasrlori tutur.
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Molumdur ki, onlar 6z alimlorinin nosrlorini ilk
ndvbado yerlosdirirlor.

7. Miioyyon soraitdo ingilis dilinin istiinliyi
milli alimlorin yiiksak h-indeksinin sahibi
olmasinda bir maneaya ¢evrilir.

8. Ogor Qorbi Avropanin oksor 6lkolorindo
elmi todqiqatlar, ilk novbade fundamental tod-
qiqatlar tarixon ali moktoblordo comlosibsa,
Azorbaycanda uzun miiddotdir ki, bu sahado
Milli Elmlor Akademiyasinin saha institutlar1 vo
digor bolmolori foaliyyot gostorir.

9. Elmi-todqigatlarin kommersiyalagdirilmast
gostaricilorinin universitetlorin  faaliyyatinin
somoraliliyinin iimumi qiymatlondirilmasina
daxil edilmali, elmi faaliyyatin, xiisusilo yiliksok
elmi mohsuldarligin beynslxalq miqyasda tanin-
mig elmi jurnallarda mogqalalorlo ifado olunan
elmiometrik giymsatlondirilmasinin masuliyyatli
vo balanslagdirilmis sistemino nail olunmalidir.

10. “Falsofo doktoru” hazirligi programinda
“elmi todqiqatlarin kommersiyalagdirilmas1”
kimi bir fonnin todrisi vacibdir, ¢iinki elmi
todgigatlarin noticolorinin  kommersiyalasdiril-
masi1 prosesini bilmadon yiiksokkeyfiyyatli dis-
sertasiya isi hazirlamaq demok olar ki, miimkiin
deyil.

11. Ictimai elmlorin todrisinds miihiim do-
yisikliklor edilmalidir. Professorlar yorucu, mo-
noton miithaziro kurslart ovozino tolobalor {igiin
onlart calb edon vo golocok todgiqatlar {igiin
stimul yaradan todqiqat foaliyyati hoyata kegiro
bilarlor. Bundan alava, miicarrad nazari bilik vo
toloblor sirimaq ovozino, toloboloro izahat
prosesindo onlara hoyatda faydali ola bilocok
noazori vo praktiki biliklori 6tiirmok lazimdr.

12. Azorbaycanda nosr olunan vo xarici 6l-
kolordo maraq doguracaq elmi osorlorin xarici
dillars torciimo olunmasi vacibdir.

13. Ali tohsil miiassisalorindo tohsilin key-
fiyyatinin yiiksoldilmosi magsadi ilo amok ba-
zarinin dayison taloblorine uygun tadris planlar
vo programlarinin davamli olaraq tokmillosdiril-
masi onomlidir.

14. Ali moktoblordo elmin innovativ inkisafi
istigamatlori iizro elmi-maslohot morkozlori ol-
malidir.

15. Elmi iinsiyyot prosesindo arzuolunmaz
komponentlora diggot yetirmomok miimkiin de-



yil. Oksariyyatinin elmi doyari az olan v ya heg
olmayan konfranslarin togkili, akademik etika-
dan asili olmayaraq noayin bahasina olursa-olsun
moqalolorin, noasrlorin kiitlovi sokildo yazilmasi
elmi foaliyyatin inkisafinda ¢asqinliq yaradir.

Notica. Miiasir universitet elmtutumlu texno-
logiyalar vo innovasiyalar yaradir, sonaye ilo six
olagodo olur, biliyo osaslanan mohsullarin is-
tehsalgisina gevrilir, omok bazari {li¢iin yeni is
yerlori toklif edir vo faktiki olaraq texnoloji
parklar vo startaplar vasitosilo bazarda biznes
subyekti kimi istirak edir. “Bilik triadasi” kon-
sepsiyasi universitetlorin ononovi “baza” funksi-
yalar1 — tadris, elmi todqiqatlar vo sosial foaliy-
yatlor arasindaki olagolori ehtiva edir. Bu model
cor¢ivosindo tohsil programlart vo todqiqat
layihalori vasitasilo universitetlor biliklor yaradir
vo genis ictimaiyyatlo qurdugu ¢oxsaxoli garsi-
ligh olageler yeni mohsullarin, proseslorin va
xidmatlorin arsays golmasinag va tatbiqine kdmok
edir.

Azorbaycanin asas moqsadi 2030-cu iladok
iqtisadi, siyasi vo sosial cohotdon inkisaf etmis,
diinya birliyi soviyyesinda ragabatqabiliyyatli
olkoaya cevrilmokdir. Qarsiya qoyulan moqsade
nail olmaq t¢iin digor prioritet vozifalorin halli
ilo yanasi, giiclii elmi-todqiqat faaliyyoti ilo
yiiksok bilik vo bacariqlara malik insan kapi-
talinin formalasdirilmast hesabina beynolxalq
soviyyado ali tohsil miiossisolorinin rogabot
qabiliyyatinin yliksokkeyfiyyotli gostoricilorini
tomin etmok lazimdir. Bu, Azorbaycanda yeni
bilik vo texnologiyalarin inkisafini, istifadasini
vo yayilmasini tomin edon milli elmi-innovativ
universitetlorin formalagdirilmasini tolob edir.
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B.Atashov

New priorities of the state policy on the

development of scientific activity in
Azerbaijani universities
Abstract

The article aims to study modern challenges
and future goals within the framework of the new
priority of Azerbaijan's state policy in the field of
science, as well as to identify problems related to
scientific activity in the country's universities in
the context of world experience and put forward
proposals for their solution. The article also ref-
lects recommendations and proposals for in-
creasing the efficiency of teaching, scientific re-
search and innovations in higher education in

accordance with the requirements of the modern
era and adequate to the development charac-
teristics of the national economy, as well as the
ideas put forward in the scientific works of eco-
nomists dedicated to the problems of institutional
development of Azerbaijan's state policy in the
field of science.
b.Aramos
HoBble npuopuTeTHI rOCYIAPCTBEHHOM
MOJIMTHKH 10 Pa3BUTHIO HAYYHOI
NesiTeJIbHOCTH B By3ax A3epoaiiqxkana
AHHOTAIUA
OcHOBHasi 1leJib CTaTbl — H3y4YUTh COBpeE-
MEHHBIC BBI30BBI M Oy/IyIlIHe IIeJH B paMKax HO-
BOTO TIPUOPUTETA TOCYAAPCTBEHHOH IMOIUTUKU
AzepOaiikaHa B cdepe HayKH, a TaKKe BBIs-
BUTHh TpPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIC C HAYYHOH Jes-
TEIBHOCTHIO B By3aX CTpaHbl B KOHTEKCTE MH-
POBOTO OIBITA U BBIIBUHYTH PEIIOKESHUS MO HX
pemieHuIo. B crarbe Takke OTpakeHbl PEKOMEH-
AU U TPEUIOKEHHS 1O TOBBIIICHUIO 3(¢-
(DEKTUBHOCTH TPETOAABaHMs, HAYYHBIX HCCIIe-
JMOBAaHWW W WHHOBAIMUA B cdepe BBICIIEro
00pa3oBaHMsi B COOTBETCTBHH C TPEOOBAHUSMHU
COBPEMEHHOM SIOXH W aJleKBaTHbIE OCOOCH-
HOCTSIM Pa3BUTHUS HAI[MOHAIBHON SKOHOMHKH, a
TaK)Ke HWJCH, BBIABHHYTHIC B HAyYHBIX TpyHax
9KOHOMHCTOB, TOCBSIICHHBIX MPOOIeMaM HHC-
TUTYIIMOHAIBHOTO Pa3BUTHS TOCYIapCTBEHHOMN
MIOJIMTUKH B cpepe Hayku B AzepOaiikane.
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XUSUSI MOKTOBLORDO SAGLAMLIQ IMKANLARI
MOHDUD USAQLARIN PESOYONUMLU
FOALIYYOTLORININ TOSKILI
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UOT: 37; 377

Xiilasa. Magalada xiisusi maktablarda, miiallim, valideyn va sagird miinasibatlorinin lazimi so-
viyyada olmast tahsilin keyfiyyatina va yiiksak natica aldo edorak ugur qazanilmasi istigamatinda
stimulverici qiivva olaraq géstorili. Homg¢inin miiasir dovrda xiisusi moaktoblorda saglamliq
imkanlart mahdud usaqlarin talim-tadris prosesinda pesayoniimlii faaliyyatlorinin tagkili va inkisafi,
belo usaqlarin yasadigimiz comiyyatin barabarhiiquglu tizvii kimi ozlorini hiss etmalorinda vo
camiyyata adaptasiya olaraq bir saxsiyyat kimi formalasmasinda, mahz tohsilin énamli rolu vur-
gulamwr. Bundan alava, maqalads saglamhiq imkanlart mahdud usaqlarin peso maraglarinin va
qabiliyyatlarinin formalasmasi, amaya psixoloji cahatdan hazirligi va psixoloji dastak ti¢iin miixtalif
formada faaliyyato uygun diagnostik testlorin va sorgularin kegirilmasinin zaruriliyi geyd edilir.

Acar sozlor: pesayoniimlii faaliyyat, miiallim-valideyn amakdashigi, psixo-emosional inkigaf, rollu
oyunlar, diagnostik testlor, reabilitasiya, inkliizivlik, pesa maragqlari, strategiya secimi.

Key words: professional activity, teacher-parent cooperation, psycho-emotional development,
role-playing games, diagnostic tests, rehabilitation, inclusivity, professional interests, choice of
Strategy.

Knrwouesvie cnosa: npogopuenmayuonnas 0essmenbHocmy, nedazouKo-pooumenbekoe compyo-
HUYECMB0, NCUXOIMOYUOHALbHOE pa3eumiue, poiesble Uepbl, OUACHOCMUYeCKUue mecmol, peabuiu-

mayus, UHKJIFO3UBHOCH1b, npod)eccuOHaﬂbele uHmepecsl, 6bl60p cmpamecuu.

tiasir dovrds saglamliq imkan-
lart mohdud usaqlarin peso-
yoniimlii foaliyyatlorinin inki-
safi, osason xiisusi moktoblordo
tolim-tadris prosesinin keyfiyyatli togkilindon vo
diizglin istigamotdo inkisafindan ¢ox asilidir.
Yasadigimiz dovriin demoqrafik gdstaricisi onu
demayo asas verir ki, saglamliq imkanlart mah-
dud usaglarin comiyyat i¢orisindoki problemlori
va yeri xiisusi olaraq aktualdir. Bu cohoatdon olil-

liyi olan usaqlarin olillik seboblorinin dyronil-
masi va aragdirilmasi, onlarin miidafissi, sagqal-
ma va istirak hiiquqlarinin qorunmasi asas sort-
lordondir. Bildiyimiz kimi, miiasir sosial siya-
sotin asas istigamatlorindon biri da alilliyi olan
usaqlarin miixtalif foaliyyat sahoalorindoki inki-
safinin, eloco do ictimai hoyatda mohsuldar vo
foal istirakinin tomin olunmasidir. Bununla ola-
godar olaraq usaqlarin todris prosesindoa, xiisuson
do pesolorlo baglh ilkin tosovviirlorinin formalas-



masinda hansi pesoyo yiyolonmok istoyi vo
arzusu nozord alinmali, hortorofli miizakira
olunmali vo onlara se¢diyi pesolor barado otrafli
molumat verilmolidir. Eyni zamanda miasir
toloblora uygun yeni yaranmis pesolor vo amok
bazarinin cari tolobi barado molumatlandiril-
malidirlar ki, usaqlarda miiayyan pesalorlo bagl
ilkin tasavviirlor formalassin [4, s.116].

Tadris soraitinds saglamliq imkanlart mohdud
usaqlarin peso maraqglarinin va qabiliyyatlorinin
Oyronilmosi, xiisuson do bu yoniimdo maariflon-
dirma todbirlorinin somorali sokildo aparilmasi,
pesoyoniimlii foaliyyatinin diizglin planlagdiril-
mas1, mahz onlarin bilavasito golocokds miixtalif
pesolor lizra bilik vo saristolors yiyalonmasinda,
ilkin sahibkarliq bacariglarinin asilanmasinda,
comiyyato adaptasiyasinda vo bir soxsiyyat kimi
formalagsmasinda 6nomli rol oynayir. Bu baxim-
dan saglamliq imkanlar1 mohdud usaqglarin ya-
sadigimiz comiyyatin barabarhiiquqlu tizvii kimi
Ozlorini hiss etmolori {igiin tohsil olduqca va-
cibdir vo onlarin hortorafli inkigafinda stimul-
verici qiivvo olaraq qalir. Eyni zamanda saglam-
lig imkanlart mohdud usaglarin pesoyoniimlii
foaliyyatlorinin keyfiyyatli tominatina vo tohsilda
aktiv igtirakina miisbot tosir edon bir ¢ox amillor
do vardir ki, bunlar da baglica olaraq onlarin
valideynlorinin tohsil miiossisosi ilo six omok-
dasliq etmasi vo bu tohsil prosesindo daha aktiv
istirakidir [1, s.137]. Belo ki, valideynlorin bu
morholodo istiraki vo lazim olan dostoyi gos-
tormasi, onlarin 6z ovladlarim tohsil prosesindo
daha soristoli vo miistoqil olmaga sovq etmosi,
xiisuson do misllim, valideyn vo sagird miina-
sibatlorinin lazimi saviyyoads olmasi hom tohsilin
keyfiyyotino, hom do ki, olilliyi olan usaqlarin
yiiksok natico aldo edorok ugur qazanmalarina vo
miloyyon problemlorinin halli istiqamati {izro bir
cox nailiyyatlorin oaldo olunmasina tosir gostor-
moklo miihiim oshomiyyat kosb edir. Bu prosesdo
miusllim-valideyn amokdashig1 vo diizgiin iinsiy-
yatin qurulmasi, osason xiisusi moktoblordo toh-
silin keyfiyyotino tasir edon vacib amillordon biri
olmagla yanasi, homginin do olilliyi olan usag-
larin tohsili ti¢lin 6nomli faktorlardan biridir. Ona
goro do miitomadi olaraq olil usaqlarin vali-
deynlori ilo qarsiliglt slagelor qurmaq, onlar
tohsil prosesina calb etmok, maariflondirmo islori
vo birgo foaliyyatlorinin araliq vo son natico-
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lorinin daim tohlilini aparmagq, eloco do usaqlar
peso secimina yonlondirarken onlarin saglamliq
imkanlarina, maraq, istedad vo qabiliyyatlorino
uygun se¢im etmolorino dostok vermok lazimdir.
Bu islorin davamli olaraq sistemli vo planl
sokildo aparilmasit miisllimlerin, valideynlarin vo
sagirdlorin konkret olaraq osas birga qarsiliql
foaliyyat istigamatlorinin doqiq miisyyanlos-
dirilmaesi, diizgiin prinsip vo metodlara osas-
lanaraq totbiq edilmosi olilliyi olan usaqlarin
sabit psixo-emosional saglam inkisafinda, diin-
yagoOriisiiniin genislondirilmasindo vo keyfiyyot
baximindan yaxsi tohsil almasinda ¢ox miithiim
rol oynayir [2, s.72].

Umumiyyatlo, xiisusi moktoblordo peso-
yoniimlil todbirlorin toskili zamani olilliyi olan
usaglarda peso foaliyyotino olan goxsi maraq-
larinin artirilmasi, onlarda bu foaliyyat istigamo-
tindo maraq, meyil vo imkanlar1 barado fikir-
lorinin formalagsmasi, miixtolif sosial vo peso
praktikasi saholorinds (tohsil, madeniyyat, ince-
sonat, sohiyyo, sonaye vo kond tosarriifati va s.)
ilkin tacriibanin aldo olunmasi ils bagli somarali
ola bilocok bir ¢ox todbirlorin kegirilmasi usag-
larda peso bacariqlarinin agkarlanmasi vo onlarin
0z istedadlarinin kosf edilmosi {iglin miihiim
vasitolorden biridir. Bu sabobdon saglamliq im-
kanlar1 mahdud usaqlara yonalmis pesoyoniimlii
tadbirlor sirasinda onlarin faaliyyetine, psixoloji
durumuna vo oxlaqi keyfiyyotlorina somaorali
tosir edo bilocok miixtolif peso saholorino aid
tadbirlorin kecirilmosini miitloq sokildo tomin
etmok lazimdir. Bununla bagh olaraq usaqlarin
maragina sabab olan bir ¢ox pegalara uygun rollu
oyunlarin vo vyariglarin kegirilmosi, sonaye
miiossisalorine ekskursiyalarin toskili, usaqlarin
ol iglorindon ibarat yaradicit miisabigoalorin vo
sorgilorin togkil edilmosi, dorsdonkonar miixtolif
darnaklora va bolmalara calb olunmasinin tomin
olunmasi va s. kimi asas vo lazimi tadbirlorin ho-
yata kecirilmasi moagsodouygundur. Olil usaq-
larin 6zlorini miixtolif peso foaliyyotlorindo si-
namaq sansi vo maraq dairasine uygun golon
pesolorin incaliklori haqqinda molumatlar aldo
etmoloring soraitin yaradilmasi pesoyonimii igi-
nin togkili lizro maariflondirmo xarakterli belo
tadbirlorin kegirilmasi boyiik shomiyyato malik-
dir. Bu da, natica etibarilo alilliyi olan usaqlarin
Ozlarinin istok vo arzularina uygun sonraki mor-
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halada diizgiin peso se¢imi barado gorariin qo-
bul edilmasine lazimi saviyyado kdmak eds bilar.

Aragdirmalar naticosindo balli olur ki, bu
tadbirlorin xiisusi moktablords ilkin olaraq kigik
yas dovriindon, xiisuson do ibtidai sinif mor-
halasindon baslayaraq miintozom togkil olunmasi
vo aktiv surotdo aparilmasi ¢ox vacibdir. Ona
gora vacib vo mogsodouygundur ki, asason bu
yas dovriindon usaqlarda ilkin bilik vo bacariglar
formalagsmaga baglayir. Onlarin yaradici qabiliy-
yatlori inkisaf edir vo stiurlu olaraq 6z golocok
miistoqil hoyatlarinda omok bazarinin toloblorino
uygun vo ona cavab veron miioyyon peso-tohsil
secimi etmoklo, artiq onlar miiasir dovro miinasib
0zlarinin istadiklori pesolords doyarli olduglarin
hiss edirlor [7, s.112]. Onu da geyd edok ki, bu
iglorin elmi osaslara sdykonorok aparilmasi
olilliyi olan usaqlarin golocokds bir soxsiyyat
kimi piixtologsmasina, yliksalmasing, intellektual
voziyyatlorino daha giiclii tosir edir vo onlarin
omayini stimullasdirir, hoyatla slagesini tomin
edir, pesoyoniimlorinin miioyyonlosdirilmosindo
vo formalagdirilmasinda miisbat rol oynamagla
yanasi, nozordo tutulan istigamotdo boyilik im-
kanlar yaradir. Tocriiba gostorir ki, bu im-
kanlardan diizgiin istifado ederok saglamliq im-
kanlar1 mohdud usaqlar1 pesoyontimlii foaliyyoto
tohsil prosesindo elo hazirlamaq lazimdir ki,
onlarin golocokdo tocriiboli pesokar kadr kimi
yetismasi iiglin yeni miiasir texnika ilo qisa bir
zamanda davranmagi, ondan istifads etmoyi,
islomayi bacarsinlar vo bunun naticasinds do hor
bir olilliyi olan usaq yeni movcud miiasir tex-
nikadan diizgiin istifade edorkon keyfiyyatli is
orsayo gotiro bilsin. Buradan belo naticoya
galmak olur ki, bu miisbat keyfiyyatlorin peso-
yonliimlii foaliyyotdo omok vasitosilo usaglara
astlanmasi fiziki qiisurlu vo saglamliq imkanlari
mohdud usaqlarin reabilitasiyas: ii¢lin ohamiy-
yatli rol oynamasi ilo yanasi, onlarin comiyyato
inteqrasiya olunmasina vo peso hazirligina oasash
tosir gostormoklo, onlarda zohmotsevorlik, do-
zimliiliik, insanpoarvorlik, omok torbiyosi, davra-
nig modaniyyati, estetik hislorin vo badii yara-
diciligin inkisafi, yoldashq, dostluq, qaygikeslik,
xeyirxahliq vo vatanparvarlik kimi ytiksok axlaqi
keyfiyyatlori formalasdirir [6, s.97].

Saglamliq imkanlart mahdud usaglarin omoyo

psixoloji cohotdon hazirliginda, peso maraq-
larinin vo qabiliyyatlorinin formalagmasinda,
homginin onlarin bilik, bacariq va saristolorinin,
saglamliq vaziyyatlarinin, sosial-psixoloji xiisu-
siyyatlorinin miioyyanlosdirilmasindos, eloco do
onlara psixoloji dostok olunmasinda, mohz diag-
nostik testlorin, sorgularin kegirilmasi do zoruri
hallardan biridir. Bu masalolorlo olagadar olaraq
bir ¢ox testlordon, xiisuson do taninmig psixoloq
C.L.Holland torofindon hazirlanmig “Soxsiyyot
nazariyyasi” vo “Holland testi” (insanlarmn 6
soxsiyyat tipinin olmasi — realist, intellektual, ar-
tistik, sosial, sahibkar vo konvensial) saglamliq
imkanlart mohdud usaqlarin inkisaf planina
uygun osas baza aloti olaraq peso maraglarinin
miioyyanlosdirilmasindas istifads edilir [8, s.198].
Bu tipli diagnostik testlor vo sorgularin ke-
cirilmosinin asas faydali cohotlorindon biri do
ondan ibaratdir ki, olilliyi olan usaqlarin maraq
dairasindoki uygun pesolor vo ixtisaslara onlarin
hanst soviyyads, asason do psixoloji, fizioloji,
oqli, intellektual vo monavi cohatdon hazirlig-
larinin no doracods olub-olmamasinin yoxlanil-
mast, fordi ehtiyaclarinin, soxsi xilisusiyyatlo-
rinin, maraqlarinin, imumi qabiliyyatlorinin vo
bir cox psixoloji amillarinin dyranilmasidir. Ciin-
ki usaqglarda bu psixoloji proseslarin dyronilmasi
vo onlarin psixoloji durumunun toyin olun-
masinin keyfiyyatli torzds aparilmasinin hoyata
kecirilmosi olilliyi olan usaqlarin omok vordis-
lorinin agilanmasina, omok bacariglarina miivof-
foqiyyotlo yiyolonmosino vo inkisafina yonalir
[3, 5.95]. Lakin yaddan ¢ixarmaq olmaz ki, biitiin
bu islorin hoyata kecirilmosindo asas masuliyyot
miiollimlorin iizorino diigmoklo onlarin pesokar-
l1iq saviyyasindan, eloca da tohsil prosesinds keg-
diyi praktik vo laborator mosgoalalords goriilon
isloro 6ziinomoxsus sokilds yaradici, yiiksok mo-
doniyyot vo pedaqoji ustaligla yanasmasindan
cox asilidir. Malumdur ki, xiisusi gqaygiya ehti-
yaci olan usaqlar hassas qrupa aid olduqglari ligiin
onlarla is prinsipi miiollimlor torafindon elo
qurulmalidir ki, usaqlar todris soraitinde 6zlorina
qarst hormat vo inamin gostorilmasini hiss et-
sinlor va 6zlorinin no qoader doyerli, laziml ol-
duglarin1 anlasinlar. Misllimlorin bu yoniimda
usaqlara yanagmasi onlarin tohsilini vo peso foaliy-
yatlorinin stimullagdirilmasinda genis perspektiv-



lorin aldo olunmasini tomin edir. Bu ndqteyi-
nozordon lazimi nailiyyatlorin oldo olunmasi
liciin todris prosesindo miiollimin faaliyyatinds,
psixo-pedaqogika vo pedaqoji psixologiya da
vacibdir, ¢linki onun psixoloji biliklora kifayot
dorocodo malik olmasi saglamliq imkanlar
mohdud usaqglarin pedaqoji prosesini maraqli,
rongarong, z&vqli vo mozmunlu edir. Miisllimin
bu biliklora yiyolonmasi ona artiq usaqlarin
psixoloji durumlarint anlamasinda, doyorlon-
dirmosindo vo onlara fordi olaraq xlisusi ya-
nasma prosesindo miixtolif metodlardan istifado
etmosindo boylik tstiinliiklor verir. Biitiin bunlar
onu gostarir ki, bu elmi biliklors istinad etmadon
xlisuson do saglamliq imkanlart mohdud
usaqglarla tolimdo ugur qazanmaq miimkiin
deyildir. Taninmig rus pedaqoqu K.D.Usinskinin
miollimin pedaqogika ilo yanasi, psixologiya
elmini do dorindon bilmasinin zaruriliyini qeyd
etmosi bu cohotdon ¢ox ohomiyyatlidir. Onu da
geyd edok ki, bu ciir tohsil foaliyyati {igiin
muollimlorin diizgiin planl sokildo strategiya
secimi olilliyi olan usaqlarin foal sokilds bilik vo
bacariglarin gavranilmasi istigamotindo miisbot
natico oldo etmosindo 6nomlidir [3, s.74]. Bu-
radan gorlindiiyti kimi, asas foaliyyet istiqamoti
olaraq tohsil pillasindo miisllimlorin tolim-todris
va torbiys prosesindo omok bazarinin toloblorino
cavab verd bilocok soviyyoado olan peso xarakterli
tohsil istigamatinin togkilinin qurulmasi nozordo
tutulur. Ona goro do miusllimlor tohsil foaliy-
yatinds 6z is sistemlorini elo dinamik gaydada
qurmalidirlar ki, miiasir dovriin peso toloblorine
uygun daim doyiso bilsinlor vo bu doyisikliyo hor
an hazir olsunlar [5, s.173]. Ciinki miiasir dovriin
siirotli vo dinamik inkisafi, homg¢inin buna
miinasib hor zaman doyison peso tolobatlari
miuosllimlorden bunu tolob edir. Onu da etiraf
etmok lazimdir ki, xiisuson do saglamliq im-
kanlart mohdud usaqlarin peso hazirhigir 6zi-
nomoxsus  xususiyyoto malik olaraq uzun bir
proses oldugu ii¢clin miisllimlordon bu hazirliq
donomini ugurla aparmaqdan 6trii boyiik omok,
sobr vo xiisusi pesokarliq tolob edilir ki, sonda
lazzimi naticoni oldo edo bilsinlor. Bu da
saglamliq imkanlar1 mohdud usaqglarin golocok
karyera vo 0z saglamliglarina uygun peso
seciminda, imumiyyatlo, 6zlorini hoyatda miis-
toqil soxsiyyat kimi tosdiq etmoyindo an vacib vo
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baslica sartlordon biridir.

Fikrimizco, miasir dovriin ziddiyyetli, mii-
rokkob vo miixtolifyoniimlii pesolorinin doyiskon
olmasi golocok 0Olko iqtisadiyyatinin yiliksok
dinamik inkisafi prosesi soraitindo saglamliq
imkanlar1 mohdud usaqlar1 xiisusi metodlarla bu
inkisafa uygun yetisdirmok, hazirlamaq vo la-
zimi soviyyays catdirmaqdan otrii misllimin
tizorino boylik mosuliyyot diisiir. Vo bu islori la-
zimi soviyyado aparmaqdan O6trii miiallim hor-
torofli cohatdon boylik yaradict potensiala malik
olmali vo usaqlarla is prinsipini diizgiin olaraq
yasadigimiz dovriin tolablorine uygun qurmali-
dir. Miollim pesoyoniimlii foaliyyotindo 6z
tizorindo daim ¢aligmalidir ki, comiyyatin sosial-
iqtisadi tolobatina uygun olaraq miiasir dovriin
yeni yaranmig pesalorinin tolobloring cavab vera
bilsin [5, s.116]. Homg¢inin miiollim inkliiziv
usaglarin qgabiliyyotlorine, maraq vo meyillorino
miivafiq diizgiin peso segmasindo moktab, ailo,
peso tohsili sisteminin istehsalat kollektivlorinin
Vo ictimaiyyatin birgo foaliyyatini 6ziiniin prak-
tik foaliyyotindo daha genis formada ohato edo-
rok oks etdirmoali, moahsuldar, somorali is tsul-
larindan va vasitolorindan istifade etmaklo tolim-
tadris prosesindo peso foaliyyatine uygun korrek-
siya iginin elmi-nozari osaslara vo prinsiplora
osaslanaraq aparilmasini keyfiyyatli sokildo tos-
kil etmokls optimal natico aldo etmoalidir.

Noticoa. Beloliklo, yekun olaraq belo gonasto
golmak olar ki, saglamliq imkanlari mohdud
usaqglarin pesoyonimli foaliyystlorinin toski-
linds, ugurlu vo pesokar foaliyyoto hazirlanma-
sinda, inkisaf etmasinds vo comiyyatds 6zlorinin
saglamliq imkanlarmma miivafiq pesolore yiye-
lonmosindo moktabin, ailonin vo tohsilalanin
birgo qarsiligh foaliyyati ilo bagli diizgiin tohsil
strategiyasinin hoyata kegirilmasi ¢ox vacibdir.
Bu tohsil strategiyalarin hayata kegirilmasi do
golocokdo alilliyi olan usaqlarin comiyyoto inteq-
rasiyasinda vo miixtolif soraitlora asanliqla adap-
tasiyasinda effektiv tosir etmok qlivvesine malik
olacaq, miixtalif pesolora yiyolonmokds vo so-
morali nailiyyatlor aldo etmokds ¢ox boyiik im-
kanlar yaradacaqdir.
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I.Dadashov
Organization of professional activities of
children with disabilities in special schools
Abstract

The article shows that the proper level of teac-
her, parent and student relations in special
schools is a stimulating force for the quality of
education and achieving high results. Also, the
important role of education in organizing and
developing vocational activities of children with
disabilities in the educational process in special
schools in modern times, in making such

children feel like equal members of the society
we live in and in forming a personality as an
adaptation to society, is emphasized. In addition,
the article notes the need to conduct various
forms of diagnostic tests and surveys appropriate
to the activity for the formation of professional
interests and abilities of children with disabi-
lities, psychological preparation for labor and
psychological support.

H.dlapamoB
Opranusanus npogeccuoHaJIbHO-
TeXHUYECKOM AesITeIbHOCTH JAeTel ¢
OrpaHNYEeHHbIMH BO3MOKHOCTSIMHU 3/10POBbSI
B CHeNHAJTbHBIX HIKOJIAX
AHHOTaNuA
B crarbe moka3zaHo, 4TO B YaCTHBIX IIKOJAX,
0COOEHHO B clly4ae NpPaBUIIbHBIX B3aHMOOT-
HOLICHUHN YUYUTENs, POAUTENIEH U YYEHUKOB, Ka-
94eCTBO 00pa3oBaHMA U CIOCOOHOCTH JOCTUTATh
BBICOKMX pE3yJbTaTOB CUMUTAIOTCS MOTHBHUPYIO-
el cuion K ycmexy. TakKe OTMEe4aeTcs, 4To
o0Opa3oBaHHe UTPaeT BAXKHYIO POJIb B OpraHH3a-
UM ¥ Pa3BUTUU MPOPECCHOHAIBHON NesATelNb-
HOCTH J€T€N C OrpaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTS-
MU B 00pa30BaTeNbHOM IIPOLIECCE B CIICIUAIIb-
HBIX IIIKOJIaX, B OKa3aHUU MM IIOMOLIM B OIY-
meHUU ce0s paBHONPABHBIMH UJIEHAMH 00-
mecTBa, B (OPMHUPOBAHUH UX JIMYHOCTH B IPO-
necce aganTtanuud K obmectBy. Kpome Toro, B
CTaThe TOAYEPKHUBACTCS HEOOXOTUMOCTH MPO-
BEJICHUS Pa3JIMYHBIX (OpPM JeATETbHOCTHOMN
TUArHOCTHKUA W oOcnenoBaHuil mns Qopmu-
poBaHUs MPOPECCHOHAIBHBIX HHTEPECOB U CIO-
coOHOCTEH neTell ¢ OrpaHMYEHHBIMH BO3MOXK-
HOCTSIMH, TICUXOJIOTMYECKON MOATOTOBKU K TPY-
JIOBOM JIeATENBHOCTH, ICUXOJIOTHYECKOTO COIPO-
BOYKJICHUSI.
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Xiilasa. Taohsilin idara olunmasinda innovasiya takca yenilik xatirina yenilik etmak deyil, o, tahsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda oziinti gostormalidir. Tahsilin idara olunmasinda yenilonma elmi asas-
lara soykanan bir prosesdir. Ciinki faaliyyat prosesinda yeniliklor totbiq olunarkan elmi-pedaqoji to-
lablor nazoro alinmalidir. Bu baximdan miivafiq inkisaf programlarmmin hazirlanmast va onlarin
faaliyyat modellari kimi gabul edilmasi magsadouygundur. Ona géra da miiasir tohsil miiassisalorinin
inkisaf strategiyasi innovasiyalara asaslanmalidir. Tohsil miiassisalorinin va onun idaraetma heyatinin
innovasiyalara a¢iq olmasi, innovativ inkisaf yolunu tutmasi onun siiratla inkigaf edon beynalxalg
talablora cavab vermasi ilo baghdir. Yalniz bu halda tohsil miiassisalori raqabatadavamli ola bilorlar.
Belo tohsil miiassisalori miitamadi olaraq elm-tohsil prosesinin mazmununu, texnologiyasini, ida-
roetmasini tokmillasdirarak inkisaf edirlor. Tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi masalasini tadrisda in-
tellektual texnologiyalarin tatbiqi vasitasilo hall etmak olar. Bu yanasma tahsilin mazmununun
miiasirlagdirilmasi, tohsila alyetorliyin genislondirilmasi, todris masgalalarinin ananavi auditoriya-
lardan virtual auditoriyaya kegirilmoasi, oyronanlarin miistaqil isinin artirilmasi, tadris prosesinin op-
timallasdirilmast imkanlarim yaradacaqdir. Intellektual texnologiyalarin tahsilda tatbiqi konsepsi-
yasimin reallasdirilmasi iigiin biitovliikda tahsil sisteminda qlobal dayisikliklor va ilk novbada, klassik
universitet modelindon elektron universitet modelino kecirilmasi vacibdir.

Acar sozlar: tohsil, optimallagdirma, universitet, talim prosesi, keyfiyyat, innovativ imkanlar.

Key words: education, optimization, university, learning process, quality, innovative opportunities.
Knrwuesvie cnoea: obpasosanue, onmumuszayus, YHUgepcumem, npoyecc 00y4yeHus, Kavecmeo,
UHHOBAYUOHHBLE BO3MONCHOCTIU.

dasir dovrde Olkemizds tohsilin
biitiin pillo vo soviyyslorindo
koklii doyisikliklor aparilir, eloco
do struktur, mozmun vo idaro-
etmonin yeni mexanizmlori formalasdirilir. Bu
masalolor baslica toloblor kimi “Azorbaycan Res-
publikasinin tohsil sahasinds Islahat Programi”n-
da, “Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasi-
nin Qanununda, “Azorbaycan 2020: golocoyo

baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda, “Azorbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Stra-
tegiyasi”nda 6z oksini tapmisdir.

Bu giin tohsil sistemindo aparilan islahatlarin
mogsadi keyfiyyotin tomin olunmasinin yiiksal-
dilmosino xidmot etmokdir. Miiasir tofokkiiro vo
toxoyyliilo osaslanan tohsilin do garsisinda key-
fiyyatin yiiksaldilmosi problem olaraq qalir. Bu
sahodo goriilon todbirlor, aparilan islor keyfiyyaotin
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yiiksoldilmosino tosirsiz qalmir, oksino, iralilo-
yislor, miioyyon miivoffoqiyyatlor vardir. Aparilan
islahatlar respublikamizin tohsil sisteminin biitiin
pillo vo soviyyalarinds 6ziinii miixtolif doracado
gostorir. Lakin comiyyatin inkisaf soviyyosi ilo
olagadar olaraq toloblor vo imkanlar getdikco artir.
“Tohsil haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin
Qanununda deyildiyi kimi: “Tohsilin keyfiyyat
soviyyasi hor bir tarixi morholods ictimai-siyasi,
sosial-igtisadi, elmi vo modoni inkisafla bagh
toloblordon irali galir” [1, s.16].

Tacriiba vo aragdirmalar gostorir ki, miiasir
dovrds tohsilin keyfiyyotinin artirtlmasi problemi
ilo borabor innovativ foaliyyotin keyfiyyatinin
yiiksoldilmosi diqgoti xiisusilo coalb edir. Ciinki
tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmosi birbasa tohsil
foaliyyatinin vo onun idaro olunmasiin inno-
vativliyi ils baghdir.

Miiasir tohsildo vo onun idars olunmasinda
totbiq edilon innovasiyalar tohsilalanlarin on ¢ox
potensial imkanlarmin {izo ¢ixarilmasini va to-
fokkiirtinlin inkisaf etdirilmasini, tshsilde key-
fiyyatin yiiksaldilmasini nozards tutur. Ona gors do
onun baslica hodofi yaddasi yiiklomok deyil,
tofokkiir vo toxoyyliliin inkisafi olmalidir. Bu iso
tohsildo ugurlarin gazanilmasi vo oldo edilon
naticolorin omok bazarma totbiq olunmasi vo yaxud
onunla birgo foaliyyot gostorilmosini sortlondirir.
Innovasiyalarin potensial tohsilin on vacib torof-
lorinin, ilk névbado, pedagoqun — tohsilveronin,
ikincisi, todris miiassisasinin, tiglinciisii isa rahbarin,
eyni zamanda orazi, bolgs {izro tohsil sisteminin bu
ti¢ vacib komponentin birliyi kimi 6z keyfiyyastinin
tomin olunmasina zomanat vers bilor.

Tohsil sahosindo aparilan biitiin islahatlarin
mogsadi, mohz onun keyfiyyotinin yiiksoldil-
masing nail olmaqdir. Tohsil miiassisalorinin qar-
sisinda duran osas mogqsadloro nailolma soviyye-
sini standartlara uygun miioyyonlosdirmok key-
fiyyotin yliksolmosino aparan istiqamotdir. Key-
fiyyot asan izah olunmasina baxmayaraq, ¢otin
olds edilon, davamli inkisaf tolob edon son nailiy-
yatdir. Manbolordon birinds gostarilir ki, “Toh-
silin keyfiyyoti dedikdo, onun garsisinda qo-
yulmus mogsado hansi soviyyado nail olunmasi
basa disiiliir” [4, s.27]. A.O.Mehrabova goro,
“keyfiyyot” istonilon obyektin miisyyanliyini
bildiron falsofi kateqoriya olub, onun xassalorinin
mocmusunda tozahiir edon obyektiv vo limumi
xarakteristikadir. Ona goro do biitiin zamanlarda

tohsilin keyfiyysti comiyyastin inkisafinin asasini
toskil edon miihiim gostorici kimi qiymotlon-
dirilmisdir” [6, s.383]. Keyfiyyat tohsilin mozmu-
nu, formalar1 vo metodlar ilo six bagl olmaqgla
yanasi, hom do onun kim torafindon, hansi soviy-
yado, neco aparilmasindan vo idaro edilmosindon
asilidir. Arasdirmalar gostorir ki, tohsilin key-
fiyyatinin yiiksoldilmasindo idaroetmonin rolu da-
nilmazdir. Moanbalorin birindo qeyd edilir ki,
“Tohsilin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi idaroet-
manin 6zlinlin keyfiyystindon xeyli doracads asi-
lidir” [2, s.29]. Idaroetmonin osas moqgsadi sox-
siyyatin, comiyyatin tohsilo olan tolobatini 6de-
mok liclin dovlot-ictimai xarakterli tohsil siste-
minin yeni idaroetmo modelini yaratmaqdan iba-
rotdir. Tohsil sistemindo do planlagdirma, slagoe-
londirmo, tonzimloma, nozarat vo s. funksiyalar
yeni mozmun vo formalarda totbiq olunmalidir.
0.H.Rzayev, S.M.Mommodov vo S.N.Ismayilova
goro, “Idaroetmo dedikdo, mogsadouygun qorarlar
gobul etmayo, idars olunan obyekti toskil etmaya,
ona nozarot etmoyo, tonzimlomoyo yoOnoldilmis
foaliyyat, diizglin informasiya osasinda isin tohlili
vo onun yekunlasdirilmasi kimi basa disiiliir” [4, s.8].

Keyfiyyat vo innovasiya bir-biri ilo six ola-
golidir. Innovasiyalardan istifads artdiqca, key-
fiyyst yiiksalmaya baslayir. Demali, tohsilin key-
fiyyatinin yiiksoldilmosi bir ¢ox amillorlo sociy-
yoalonon, kompleks todbirlorls, intensiv innovasi-
yalarin, innovativ modellorin totbiqi ilo bilavasito
olagolonan miirokkeb omoliyyatlar sistemindon
ibaratdir. 1.Cobrayilova goro, tohsilin keyfiy-
yatinin artirtlmasi bir ¢ox amillarls baghdir. O, bu
amilloro “tohsili idaroetmo sisteminin yenidon
qurulmasini, idarsetms ilo bagli insan resurslari-
nin inkisaf etdirilmasini, miiallim pesosinin niifu-
zunun inkisaf etdirilmasini aid edir” [1, s.97-102].

Tohsilin idaro edilmosindo innovasiya onco
struktur doyisiklikloridir, yoni onun daxili struk-
turunun yeni voziyyoto ke¢idino dair mexanizm-
lorin, tohsilin normativ-hiiquqi sonadlorinin
miasir toloblor baximindan tonzimlonmasidir.
Tohsilin idars olunmasinda innovasiya yeni prak-
tiki vasitolorin yaradilmasi, yayilmasi vo istifado
edilmosina aid kompleks prosesdir. Innovasiya
proseslorini idars edorok son naticodo kollektivin
inkisafin1 idaro etmok miimkiindiir. S.H.Qaribov,
[.M.Osadova bels hesab edirlor ki, “Tohsilin idara
olunmasinda innovasiya, soziin genis monasinda
yeni tolim texnologiya vo resurslarin yara-



dilmasinin idars edilmasi prosesi, infrastrukturun
formalagdirilmasi va tofokkiiriin yeni masalalarini
ohato edir” [6, s.27]. Homginin onlar qeyd edirlor
ki, “Innovasiya tohsil miiossisolorinin idara
edilmosindo rohbarliyin ali soviyyesindo hoyata
kecirilon strateji idarsetmo istigamatlorindondir.
Onun mogsadi elmi-texniki, pedaqoji-psixoloji,
nozori-tocriibi  foaliyyotin osas istiqamatlorini
ohato etmoklo tohsilda keyfiyystin yiikssldilmo-
sing, naticoydnlii vo soxsiyyotyonlii tolim oldo
etmoyo nail olmaqdir” [3, s.65].

Innovasiyalarin idaro edilmosini menecment
elmi dyronir. “Innovasiyalarm menecmenti” (in-
novasiyalarin idaro edilmosi) kimi adlanan bu
saho hazirda siirotlo inkisaf edir. Innovasiya
meneceri dedikda, miiasir taloblora cavab veran,
yenilik¢i, hor seydon ovval, innovasiya proses-
lorinin istirak¢is1i nozorde tutulur. Innovasiya
menecmentinin agagidaki alt sistemlori vardir.

Innovasiyalara elmi yanasma vo menecmentin
funksiya vo metodlar1 adli tohsilin idare olun-
masinin innovasiya yolu ilo qurulmasi ytiksok
keyfiyyatin oldo edilmasine aparan on dogru
istigamatdir. Innovativ foaliyyatin mogsadi anono-
vi sistemlo miiqayisodo tohsilalanin soxsiyyatinin
formalagmasinda osasli doyisikliklor modelinin
yaradilmasidir. Tohsilds innovasiyanin bir strate-
giyasi tohsilalanin soxsiyyatino hormatdon, onono-
vi miinasibotdon, subyekt-obyekt modelindon
subyekt-subyekt modelins ke¢iddon baglanir. Belo
ki, tohsilin idars olunmasinda innovasiyaya miix-
tolif aspektdon yanasmaq olar. Tohsil miiossi-
sosindo innovasiya prosesinin diizglin vo miivof-
foqiyystlo hoyata kecirilmasi {igiin ilk ndvbads,
rohbor 0zii innovator olmali, yeni informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarindan istifads edil-
mboli, biitlin texniki vasitolor zamanin talobloring
cavab vermoli, foaliyyst gostoron kadrlar inno-
vasiya proseslorini dorindon bilmalidirlor. Mohz
belo soraitdo miisbat naticolor aldo etmok olar.

Tohsildo innovasiyalar 6lko vo ya regional
soviyyado, tohsil islahatlar1 vo ya miiayyon mag-
sadli inkisaf proqramlari g¢or¢ivosindo, morkoz-
logdirilmis formada vo ya tohsil miiossisosinin
(TM) tosobbiisii ilo lokal formada hoyata kegirilo
bilor. Bu zaman pilot layiha ¢or¢ivasinde ekspe-
rimental faaliyyot togkil edilo bilor. Tabii ki, biitlin
bu proseslor normativ-hiiquqi baza osasinda
reallagsmalidir.

Tohsil sisteminin biitiin komponentlarinin ola-
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golondirilmasi maktablo sosial miihitin slagslari-
nin formalagsmasinda innovasiya faaliyyatinin
inkisafinin idaro olunmasmi tolob edir. Bu, bir
torofdon miixtalif tohsil proqramlarini, yeni tex-
nologiyalar1 vo metodikalar1 totbiq edon tohsil
miassisalorinin foaliyyatini tonzimloyir, digor
torofdon Olkods innovasiya layiholorinin totbiq
olunmasina, onlarin yoxlamadan kecirilmasino vo
totbiq edilmosing sorait yaradir. Innovativ faaliy-
yoto miioyyan bir tohsil saviyyesinds yenilik pro-
sesinin tomin edilmasi ti¢lin bir sira todbirlor vo
texnologiyalar, innovasiyalarin osas funksiya-
larina iso pedaqoji prosesin torkib hissalorinin do-
yisdirilmosi daxildir. Bunlara moqgsadlor, tohsilin
mozmunu, formalari, metodlar1, texnologiyalari,
todris vasitalori, idaraetma sistemi va s. aiddir.

Innovasiyalar tatbiq sferalarina uygun olaraq
miixtolifdir. Bunlardan biri do pedaqoji innovasi-
yalar hesab edilir. S.Axundova yazir: “Pedaqoji
innovasiyalar, pedaqoji nozoriyys, metodik ya-
nasma, todris texnikasi, tolim alati, 6yronma pro-
sesi vo ya institusional qurulus totbiq olunduqda
todrisdo, tolim vo torbiyods ohomiyyatli vo so-
morali doyisiklik meydana gotiron vo tolobalorin
daha yaxs1 Oyronmasino sabab olan proses bas
verir”. Burada tohsil sahasinds yeniliklorin artiril-
masi, tolim keyfiyystinin yiiksoldilmosi vo Oy-
ronmonin bir proses kimi keyfiyyotco yaxsilas-
dirilmas1 nozords tutulur. Digor torofdon bu,
innovativ idareetma kifayot qodor pozitiv asaslara
soykondikdo, tolim keyfiyyotino birbasa tosir et-
mokls, hom do torbiys islori kompleksinin tok-
millosdirilmasing sorait yaradir, basqa s6zlo desak,
bu, birbasa vo bilavasito tosir metodlarinin dialek-
tikasini yaradir” [4, s.57-67].

Pedaqoji innovasiyalarla tohsil innovasiyalar
arasinda xeyli forq vardir. Belo ki, tohsil inno-
vasiyalar1 buraya daxil olan biitiin infrastruktura
aid oldugu halda, pedaqoji innovasiyalar daha ¢ox
onlarin tolim metodlart vo texniki vasitalorlo
bilavasito todris prosesino totbiqini ehtiva edir.
Yoni tohsil miiossisosino aid olan texnoparkda
hazirlanmis hor hansi bir innovasiyani dorhal pe-
daqoji innovasiya adlandirmaq diizgiin olmazdi.
M.ilyasov yazir: “Pedaqoji prosesdo innovasiya
bu prosesin miixtalif saholorinde, onun metodo-
logiyasinda, magsad vo mahiyyatinds, forma vo
metodlarinda, tohsilveranlorlo tohsilalanlar ara-
sinda, onlarin birgs foaliyystindo miioyyan yenilik
etmak, ona yeniliyin gatirilmasidir” [2, s.11-26].
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Innovasiyalar yoluna godom qoymus moktobin
miollimlori yaxsi baga diisiirlor ki, onlar da oxuyur,
Oyronirlor. Onlar {iglin homkarlar ilo omokdaslq
tocriibasi yenidir, ¢linki adi soraitdo, kohnolmis
qaydalarla isloyon moktoblordos faktiki olaraq izolo
olunmus siniflo igloyirlor. Bugilinkii gilinlo yasa-
diglarindan galocakds slds edacaklari naticalor on-
lar1 narahat etmir. Innovasiyalara qosulmus moktob
kollektivi iso biitiin mosalolori birlikdo miizakira
etmoli, homkarlarinin noticalori ilo maraqlanmali,
problemlorin hallinds bir-birino kdmok etmalidirlor.

Pedaqoji innovativ yeniliklor ya innovativ
mohsul, yoni yeni somoara gotiron bir cihaz vo
avadanliq, elektron darslik, yeni informativ vasito
vo buna banzar digor formalarda, ya da innovativ
proses, yoni daha somorali vo yeni texnoloji yol,
metodika vo ya tohsil xidmotlori kimi toqdim
oluna bilor. Bununla belo, toskilatlararasi sis-
temdo, yoni bir ne¢o tohsil miisssisasinin toqdim
etdiyi innovativ yeniliklor vo ya sifarigli inno-
vasiyalarda istifadogilorin vo innovativ yeniliyi
yaradan soxsin funksiyalar1 forqlons bilor. Maraqli
cohot ondan ibaratdir ki, yaradilmis innovasiya
tohsilin saviyyasine na qader ¢ox sirayst edarso,
onun doyari vo shomiyyati do bir o godor yliksok
olar. Bu baximdan innovasiyalar ya tolabata uygun
sokildo, ya da strateji formada meydana golo bilar.
Movecud tolebatin “gagirislarina” cavab olaraq
pedaqoji innovasiyanin xiisusi ¢okisi ¢ox yiik-
sokdir. Bu onunla baglidir ki, mtiasir dovrda tohsil
sisteminin biitlin soviyyslorindo roqabot soraiti
giiclondiyinden, yeni dorsliklorin, kurikulumlarin
vo metodlarin yaranmasi gagilmaz olmusdur.
Bununla belo, tolobata osaslanan innovasiyanin
bozi mohdud cohatlori do vardir. Belo ki, bu ye-
niliklor oksor hallarda, neco deyorlor, “bazar
toloblorindan geri qalmamaga” hesablandigindan,
inkisaf etmis dovlotlorin tohsil miiossisalorinin
innonavasiyalar1 ilo miiqayisado roqabatli {istiin-
liklor yaratmir. Digor bir masalo do ondan iba-
rotdir ki, bu ciir pedaqoji innovasiyalar ¢ox vaxt
“digorlorinin imitasiyas1” soklinde meydana ¢ixir,
bozon iso lokal xidmot xiisusiyyetlori nazaro
alinmadigindan, davamli bir sistema ¢evrilo bil-
mir. Odur ki, strateji innovasiyalar pedaqoji
miiossisalor ligiin daha uzunomiirlii olur, ¢linki bu
tip innovasiyalarin mahiyyati “miidafio” xa-
rakterindon daha c¢ox “hlicumgu” sociyyosi da-
styir. Olavo olaraq, strateji innovasiyalarin bir
ustiinlilyii do ondan ibaratdir ki, onlar noinki

movcud olanlari, eloco do golocokdo bas qaldira
bilocok yeniliklori do nezeore alir. Hazirda hom
elmi-pedaqoji, hom do digor tohsil praktikasinda
innovasiyalara olan ehtiyac vo tolobat get-gedo
daha da artmaqdadir. Qeyd etmok lazimdir ki,
tohsilin inkisafi iizro innovativ faaliyyet, ilk
novbada, tohsil sahasindo dovlst siyasotinin
prinsiplaring, dovlatin bu masalo ilo bagl qobul
etdiyi gorarlara, proqramlara, strategiyalara osas-
lanmalidir. Bu baximdan son illords respublika-
mizda tohsilin inkisafi ilo bagli olduqca ciddi,
mithiim ohomiyyst kosb edon dovlst senadlori,
gorar vo proqramlar gobul olunmusdur. “Azor-
baycan 2020: golocoyo baxis” Inkisaf Konsep-
siyasi, “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi lizro Dovlot Strategiyasi” hamin qabilden
olan konseptual sonadlordir. Aragdirmalar gdstorir
ki, tohsilin inkisafi, mozmunun innovasiyalarla
zonginlosdirilmasi notica etibarilo 6lkonin do
inkisafina, comiyyatin ictimai-iqtisadi, moadoni
hayatinda kokli doyisikliklorin, iroliloyislorin bas
vermosing gatirib ¢ixarir.

Notica. Hazirki dovrdo tohsil miiossisalorinin
foaliyyot mexanizminin yeni toloblor osasinda
qurulmast {iglin comiyyatin artan tolobatinin no-
zoro alinmasi, tohsilde innovasiyalarin davaml
olaraq totbiqi, soxsiyyotyoniimliilityo xiisusi oho-
miyyat verilmosi, tohsilalanlarda vo tohsilve-
ronlorde tofokkiir modaniyyastinin formalasdiril-
mas1 vacibdir. Azorbaycanda elektronlagsmis co-
miyyatin tolabloring, o ciimlodon YUNESKO-nun
yeni tohsil konsepsiyasinin osas prinsiplori olan
“Omiirboyu tohsil”, “Hamu {igiin tohsil”, “Sor-
hadsiz tohsil” toloablarine cavab vers bilon, re-
gionlarin, biitovliikdo respublikanin iqtisadi, so-
sial-modoni miihitinin inkisafinin stimullas-
dirilmasinda miihiim rol oynayacaq vahid elektron
universitet konsepsiyasinin islonilib hazirlanmasi
zoruridir. Bununla olagoadar olaraq elektron uni-
versitetin foaliyyot konsepsiyasinin islonilmasi,
intellektual elektron universitetin prinsip, model
vo metodlarinin hazirlanmasi kifayst qodar aktual
masals hesab olunur.
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Kh.Safarova

Innovative management and its functions,
effectively influencing the improvement of the

quality of education
Abstract

Innovations in education management should
be aimed not only at innovations for the sake of
innovations, but also at improving the quality of
education. Innovation in education management is
a process based on scientific principles. Because
when implementing innovations in the activity
process, it is necessary to take into account
scientific and pedagogical requirements. In this
regard, it is expedient to prepare appropriate
development programs and accept them as
examples of actions. Therefore, the strategy of
development of modern educational institutions
should be based on innovations. The openness of
educational institutions and their management
personnel to innovation and the desire for an
innovative development path are connected with
their reaction to rapidly changing international
requirements. Only in this case, educational
institutions can be competitive. Such educational
institutions are developing due to the constant
improvement of the content, technologies and
management of the scientific and educational
process. The problem of improving the quality of
education can be solved by applying intellectual
technologies in education. This approach will
create opportunities to modernize the content of
education, expand access to education, transfer
lessons from traditional classrooms to virtual
classrooms, increase independent work of stu-
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dents, and optimize the educational process. To
realize the concept of applying intellectual
technologies in education, global changes in the
education system as a whole are necessary, and
first of all, the transition from the model of the
classical university to the model of the electronic
university.
X.Cagaposa
NHHOBaIMOHHBII MEHETKMEHT U ero
¢byskunu, 3pPeKTHBHO BIMSIOLINE HA
yJy4dllleHHe KauyecTBa 00pa3oBaHus
AHHOTaUA
WuHoBanuu B yIpaBlIeHHH O00pa30BaHHEM
JIOJDKHBI OBITh HANpaBJIeHBI HE TOJIBKO HA MHHO-
BallMM pajyi WHHOBAIM, HO W HA IOBBIIICHHUE
KadecTBa oOpaszoBaHus. MHHOBamuu B ympasie-
HUM 00pa30BaHHEM — 3TO MPOLECC, OCHOBAHHBIN
Ha Hay4yHBIX npuHOuNax. [lotomy 4ro npu BHE-
pEeHUU WHHOBAIMH B TpOIECC JEATEIbHOCTH
HEOOXOAMMO YUYUTHIBATh HAYYHO-TIEJArOTUIECKUE
TpeboBaHus. B 3T0i cBsA3M 1IeecooOpa3Ho MoAro-
TOBHUTb COOTBETCTBYIOIIHE MPOTPAMMBI Pa3BUTHS
U OpUHATH MX B KadecTBe 00pas3loB JeHCTBUIL.
[TosTomMy cTpareruss pa3BUTHS COBPEMEHHBIX
00pa3oBaTEeNbHBIX YUPEKIECHUH JTOIKHA OCHOBBI-
BaThCsl HAa MHHOBAIMAX. OTKPBITOCTH 00pa3oBa-
TENBHBIX YUYPEKJICHUW W UX YIPABICHYCCKOTO
nepcoHaja K WHHOBAIUSAM U CTPEMJIGHHE K
WHHOBAIlMOHHOMY TIYTH Pa3BHUTHS CBSI3aHBI C UX
peaknueil Ha OBICTPO MEHSIONIMECS MEXIY-
HapoaHble TpeOoBaHUs. TOIBKO B 3TOM cCliydyae
y4eOHbIe 3aBEJICHUSI MOTYT OBITh KOHKYPEHTOCIIO-
coOupiMu. Takue y4yeOHbIE 3aBEICHHS pa3BH-
BalOTCSl 32 CYET IOCTOSTHHOTO COBEPILIEHCTBO-
BaHUS CONEP)KAHUS, TEXHOJIOTUH M YIPaBICHHS
Hay49HO-00pa3oBarebHBIM TIporieccoM. [Ipo0-
JieMy TOBBIIIEHUS] KauecTBa 00pa30BaHHs MOXKHO
pEeIIUTh MyTEeM MPUMEHEHUS MHTEJUIEKTYaJbHBIX
TEXHOJIOTUH B 00yueHuu. Takol 1mojaxon co3mact
BO3MOYKHOCTH JUII MOJIEPHU3AINU COJACPIKAHUS
o0pa3zoBaHus, pacUIMpPeHus I0cTyma K o0paso-
BaHUIO, MEpPeHOca y4YeOHBIX 3aHATHN W3 Tpalu-
IIUOHHBIX AYJUTOPUN B BHUPTYaJIbHBIC KJIACCHI,
MTOBBILICHHS CAMOCTOSTENIbHOM Pa0OThI yUaITHXCs
U ONTUMHU3aLUU 00pa30BaTENIBHOIO IMpoIlecca.
Jlnia peanuzanny KOHUENINHA TPUMEHEHUST HHTE-
JIEKTyaJbHBIX TEXHOJOTHH B 00pa3oBaHUM HEOO-
XOJIMMBI T7100aJIbHBIE N3MEHEHUS B cUCTEME 0Opa-
30BaHUsS B 1IE€JIOM, U B MIEPBYIO O4Yepe/ib, MEPEXo]]
OT MOJIEM KJIACCUYECKOTO YHHBEPCHTETa K MO-
JIeTTN 3JIEKTPOHHOTO YHUBEPCHUTETA.
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Xiilasa. Kreativ yanasmanin tarixi mahiyyati talimda yaradict metodologiyalarin inkisafini tasvir
edir. Bu yanasma tahsilalanlarin yaradiciliq va innovativ diigiinma qabiliyyatlarini artirmaq magsadi
ila miixtalif talim proseslori tatbiq edir. Tarix boyu talim metodlart inkisaf edarak dayismis va kreativ
oyronma texnikalarindan — problemasash talim, oyun va layihaasasli yanasmalar, interaktiv va
texnoloji vasitalardon genis istifada olunmusdur. Kreativ yanasma standart talim metodlarindan ayri-
lan yaradici talim iisullarini tamin edir va tahsilalanlarin miixtalif sahalorda yaradici potensiallarini

inkisaf etdirmasi ti¢iin yonaldilir.
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Key words: creativity, development, historicity, training, method, tradition.
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tiasir dovr tolimo kreativ yanas-
mant zoruri sayir. Kreativ ya-
nasma inkisafa gedon yoldur. Bu
yolun tarixini bilmadon ona
milasir yanasmanin hoyata kegirilmosi miim-
kiinsiizdiir. Bu baximdan da todqiq edilon masalo
aktualdir. Tolim tarix boyu insansiinasligin mo-
doni va intellektual inkisafinin osas monbayi ol-
musdur. ©Onanavi tolim metodlar1 ilo baraboar, toh-
sil tarixinin, mozmununun mahiyysti do zaman
kecdikco doyismisdir. Movcud diinya moso-
lolorinin tolobi vo miiasir texnologiyalarin totbiqi
ilo kreativ yanagmanin doyori do artmisdir.
Kreativ yanagma tohsilalanlarin yaradici fikir-
lori ifadoetmo, problem holletmo, miixtolif
perspektivlordo diisiinmo vo miizakiroetmo ba-
cari@ini inkisaf etdirmok mogsadi ils tolim prose-
sindo miixtalif metodlar1 totbiq etmoyos komok

edir. Kreativ yanagsmanin osas moqsadi tohsil-
alanlar1 sadaco faktlar1 yronmak vo malumatlari
yadda saxlamaq deyil, hom do onlar1 yaradici
diistinmayo, eloca do masalalari axtariciliqla vo
tadqiqatgiligla tohlil etmoayo yonaltmokdir. Bu da
onlarin analitik diistinms, yaradic1 potensialini
artirir, onlarin miiasir diinyada somorsli vo mii-
voffoqiyyatli bir soxsiyyst olaraq formalagmasina
komoak edir.

Tohsildo kreativ yanagsma miixtolif tolim me-
todlar1 va tacriibalor vasitasilo tohsilalanlarin bir
ne¢d sahods yaradicr fikirlor ifade etmoys vo 6z
potensiallarin1 agkara ¢ixarmaga imkan verir. Bu,
onlarin 6z diisiincalorini miisahido etmolorino vo
miixtalif perspektivlords yaranan problemlori holl
etmoyo calb edir. Kreativ yanagma tohsilin miiasir
diinyaya cavab veran bir formada adaptasiya edil-
mosini tomin edir vo tohsilalanlar1 miixtolif



sahoalordo yaradici, miidrik fikirlor ifado etmoya
vo hall yollar1 tapmaga stimullasdirir. Bu da
miasir diinyada tohsilalanlar1 biitiin vaziyyat-
lordon miioffoqiyotlo bas ¢ixarmaga yonoldir vo
onlar1 hayat boyu dyranmays maraqli, yaradici vo
miidrik soxs kimi formalasdirir.

Pedaqoji adobiyyatlarda genis tohlil olunan bu
anlayisa holo do eyni mozmunda bir torif ve-
rilmomisdir. Bazi todqiqatgilar kreativliyi “inno-
vasiya” termini ilo eynilosdirirlor. Bu anlayislari
forqlondirsok gorarik ki, innovasiya kreativliyin
mohsulu hesab olunur. A.H. Van de Ven vo H.L.
Angle soyladiklori kimi, kreativlik ixtira, yaratma
vo partlayisdir. Innovasiyalar iso kreativ ideya-
larin istonilon sahado ugurlu totbiqidir [4, s.13].

Bosor comiyyotinin formalasdigi vo inkisaf
etdiyi ilk vaxtlardan etibaron soxsiyyotin forma-
lagsmas1 ilo paralel olaraq onda Oziinomoxsus
diisiinco, yaradicilig, otraf alomo vo comiyyato
xiisusi yanasmalar da meydana goldi. Tobii ki, ilk
dovrlardon etibaron bu doyarlor ¢ox primitiv fikir-
lora vo yanagmalara osaslanmigdir. Zaman keg-
dikco comiyyat yeniliya dogru gedorok vo biitiin
saholoro tosir gostordiyi kimi kreativlik konsep-
siyasina da forqlilik vo inkisaf gotirdi. Bu sahaya
antik dovriin Yunan-Roma, Qodim Sorq mii-
tofokkirlori 6z tohfalorini vermislor. Lakin ilk
dovrlordo hom Romada, hom do Qadim Yunanis-
tanda “kreativlik” anlayisi yalniz incosonat vo
poeziyaya samil edilmisdir. Buna uygun olaraq
onlarin azad foaliyyato deyil, ganunlara osaslanan
foaliyyato ehtiyaclart duyulurdu.

XVIII osrin sonlarima dogru “kreativlik”
terminindan ilk dofs istifads, Mates Kazimirz Sar-
biyevskinin tosnifi onomli faktor kimi goriin-
miisdiir. Lakin o, bu termini yalniz poeziya saho-
sindo totbiq etmisdir. Bu dovrds “kreativlik”
anlayis1 daha ¢ox sonot vo yazi saholorindo isti-
fadodo Oziinii gostorir vo “he¢ nodon noyiso
yaratmaq” anlayigi kimi tozahiir edirdi. Novbati
150 il orzindo “kreativlik” anlayisinda boyiik
doyisikliklor edilmomis vo bu fikir daha ¢ox yazi
va sonat sahasindo mohdud qalmisdir.

XX osrin avvallorindon etibaron “kreativlik”
termini daha genis bir omok sahasino vo todgigata
totbiq edilmoyo baslanmisdir. Bu dovrdos kreativ-
lik nov todqiqatlari, sosial doyisikliklor, tobiot-
stinasliq, elmi todqiqatlar vo digor saholorlo bagh
olaraq daha da inkisaf etmisdir. Kreativlik fikri
artiq sadoca sonat vo yazi sahasindos deyil, hom do
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elm, todqiqat, inkisaf vo tobiotslinasliq saholo-
rindo genis monada islonilorak yeni fikirlorin giic-
1l bir sokilds tosviq edilmasi va todqiqatlarin daha
genis spektrumda yerina yetirilmosindo 6z oksini
tapir. Bu inkisaf da insanlarin “kreativlik” an-
layisin1 daha miixtalif sahoalordo totbiq etmoyo
basladigin1 gostarir.

Yunanistan miitofokkiri Platonun a¢digi “Afina
Akademiyas1” Avropada ilk akademiya olmagla
yanasi, azad diisiinco, dovr li¢lin yeni, miitoraqqi
ideya vo fikirlorin formalagsmasinda miistosna
ohomiyyat kosb etmisdir. Eloco do Sokrat vo
Aristotelin diigiincalori, Levkipp vo Demokritin
“Atomistlor moktobi”, Protaqor vo Qorqiasin
“Sofistlor corayan1” vo s. bu sahado boyiik toh-
folor vermisdir. E.a. 330-cu ildo Misirds salinan
Isgandariyya sohori 6z xiisusiyyatlori baximindan
yunan moadoniyyatinin intellektual besiyi olan
Afina sohorinin varisi idi. Buradaki qodim Iskan-
doriyys kitabxanasi dovriiniin vo ondan Oncoki
tarixo aid olan zongin diislincolori 6ziinds oks et-
diran kitablarla tochiz edilmisdir. Lakin 476-c1 il-
do Qadim Roma imperiyasi siiqut etdikdon sonra
Avropada bir miiddat sivilizasiya 0ziiniin savad-
liliq vo moadeni togkilatliliq baximindan tonazziilii
dovriini yasamis oldu [5].

Onu da geyd edok ki, Serqin kreativ diisiin-
cosinin zongin tarixi vardir. Sorq tarix boyunca
forqli 6lkalords vo madoniyyatlards bir ¢ox boyiik
filosof vo miitofokkirlor yetisdirmisdir vo bu
bolgalordo yaranan kreativ fikirlor vo ideyalar
diinya modoniyyatinin inkisafina doyorli tohfalor
vermisdir. Qadim Cinda, Lu dovleti dovriinda
Konfutsi on niifuzlu filosoflardan biri kimi tanin-
misdir. Onun yaratdig1 “Konfutsi tolimi” insan-
larin etik vo moadoni doyarlorini yaxsilasdirmaga
yonalmisdir. Konfutsinin diislincolori an bdyiik
osari olan “Analektlor” adli kitabda toplanmisdir.
Bu osor sayosindo insanlara comiyyatdo neco
miinasib davranmalar1 vo inkisaf etmoalori {iciin
doyorli tolimatlar togqdim edilmisdir. Onun
fikirlori Cindo vo otraf olkalorde boyiik tosir ya-
ratmis, tovsiyolori iso osrlor boyu izlonilmis vo
hom Koreya, hom do Yaponiya, Vyetnam kimi
Sorqi Asiya oOlkolorindo ona boyiikk sohrot
gazandirmisdir. Xiisuson bu bolgalor Konfutsinin
etik doyarlorini dyratmaya vo onun diislincolarini
izlomoyos davam etmisdilor. Sorqin kreativ
diisiincasinin bu bolgolords yayilmasinin natico-
sindo “kreativlik” anlayis1 inkisaf etmisdir.



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, No2, 2025, s.25-29

Umumiyyatls, deya bilarik ki, Sorqgin kreativ dii-
stincasi tarix boyunca formalasmis, filosoflarin
diisiincalori ilo zonginlogsmis vo diinya moadoniy-
yatinin inkisafinda shomiyyatli rol oynamisdir.
XX osrin ortalarinda kreativlik mosolosi daha
sistemli bir sokildo todqiq edilmoys baslanmis,
“kreatizm nozoriyyosi” ortaya ¢ixmis vo inkisaf
etmisdir. Bu dontisiin Amerika Psixologiya As-
sosiasiyasinin todqigatgist J.P.Qilfordun (1950)
adi ilo oks edilmosi bdyiik ohomiyyat kosb et-
misdir. Qilford “kreativlik’” anlayisini1 daha da po-
pulyar hala gotirorok ondan sistematik olaraq
istifado etmisdir vo bununla da onun todqiqatla-
rindan ilhamlanaraq digor kreativ nozariyyogilor
pragmatik yanasma ilo kreativlik texnikalarini 0y-
ronmaya vo totbiq etmoays baslamiglar. Bu sahado
diqgeti ¢okon vo boyiikk rola malik olan tod-
qiqatgilardan biri do Aleks Osborn olmusdur. O,
“Beyin homlasi” (1950) adli asari ilo yaradiciliq
prosesini inkisaf etdirmoys nail olmusdur. Hom-
¢inin Henrix Alt Siillerin “Yaradici problemi
halletma noazoriyyosi” (1950) vo Edvard de Bono
“Alternativ (lateral) diisiinma” (1960) adl1 asarlori
do bu sahado olan masololordon soraq verir. Bu
todqigatgilarin vo osarlorinin komayi ilo “kreativ-
lik” anlayisini todqiqat vo texnikalar vasitasilo
daha aydin sokildo anlamaga vo totbiq etmoyo
imkanlar yaranmisdir. “Kreativlik” anlayis1 artiq
yalniz sonot sahosindo deyil, hom do is diinyasi,
elmi todqgiqat vo basga sahoalordo do geyri-adi fi-
kirlorin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi {iglin
sistemli bir sokildo todqiq edilmayo baglanilmigdir.
Ominliklo deys bilorik ki, “kreativlik” vo ya
“yaradiciliq” anlayiglar1 Azorbaycanda da zongin
bir tarixo malikdir. Miixtalif vaxtlarda Azorbay-
can orazisindo forqli din ideologiyalar1 vo
modoniyyat saholorindo bu doyorlora genis rast
golinmis, homginin elm, incosonat vo s. saholordo
foal olan miitofokkirlor, sairlor, todgiqatcilar vo
maarif¢ilor yaradiciliq vo kreativlik mosalalorino
genis digqet yetirmislor. Belo ki, XII asr intibah
dovrii sairlari vo miitafokkirlori, XIII-XVIII asrlor
boyu yasamis elm vo incasonot xadimlori, XIX
osrin maarifgilori vo digor soxslori yaradiciliq vo
innovasiya konseptini genis sokildo todqiq etmis
vo inkisaf etdirmislor. Bu donomlor orzinda
Azorbaycanda elmi, dini vo modoni sahalordo
miiasir diistincolora vo tadqiqatlara yol agilmisdir.
Azorbaycanin tarixindo kreativlik vo yaradiciliq
tohsildo, incasanotdo, elmdo, ictimaiyyotds vo da-

ha bir ¢ox miixtalif sahalordo ohomiyyatli yer tu-
tur. Bu da Azorbaycanin zongin vo godim mados-
niyyatini, fikir tarixinin ¢esidli aspektlorini ortaya
goyur va inkisaf etdirir.

Azarbaycanin sovet imperiyasinin miistomloka
donomindon ayrilib miistaqillik aldo etmasi ilo 6z
inkisaf yolunu toyin etmasi vo diinya ilo daha six
olagolor qurmaga calismasi hor seydon Onco,
tohsil sahosindo ohomiyyotli islahatlar tigilin
imkan yaratmisdir. Bu kimi islahatlar vo do-
yisikliklor tohsil sahasindo yeni yanasmalara, sor-
bast vo azad diisiinco psixologiyasina, beynalxalq
inteqrasiyaya, produktiv diisiinco torzino osasla-
nan tohsil sisteminin formalasmasina imkan
yaradir. Tohsil sahasindo kreativliyo {stiinliik
verilmoasi Kenet Robinsonun da geyd etdiyi kimi,
son zamanlarda diinya ¢apinda artan bir trenddir.
Kreativ diisiinco vo yaradicilig miasir tohsil
sistemi li¢iin shomiyyatli amil halina golmisdir vo
bu, yeni nasil gonclorinin miiasir diinyada mii-
vafiq vo miistoqil fikirlor yaratmaga, problemi
hoall etmaya vo yeniliklora nail olmaga hazirlas-
dirtlmasinin vacib bir hissasidir. Tohsildo kreativ
yanagma boyliyon nosillora forqli saholordo dii-
stinmo, todqigetmo vo problemlori yaradici so-
kilds holletma bacarigini inkisaf etdirmok imkani
verir. Bununla da o, hom do gonclorin 6z poten-
siallarin1 daha effektiv sokilda istifado etmolarino
yardim edir vo miiasir tohsilin tolob etdiyi
beynolxalq konkurentsiyada daha boyik ugur
gazanmalarina kdmok edir. Osas movzu kreativ-
liyin tohsil sahosindo ohomiyyati vo vacibliyi
oldugundan, bu, moktablilorin vo tohsilalanlarin
Oyradilmo metodlariin inkisafi, onlar1 miiasir vo
global diinyada konkret vo miivafiq bir sokildo
hazirlamagq tigiin vacib bir ideyadir.

Kreativliyin formalagmasi linsiyyat zamani da
bas verir. Coxtorafli kommunikasiya asasinda toh-
silalanlar arasinda qarsiligli tosir prosesi bir to-
rofdon onlarin soxsiyyotlorarasi iinsiyyst baca-
rigina yiyalonmaosi, digor torofdon belo garsiligh
tosirin asaslarinin miisllim torafindon doyis-
dirilmasi soraitindo miimkiindiir [2, s.25]. Hoarta-
rofli bir soxs 0ziino vo basqalarina faydali olmaq
istoyon, yaradici bacariglar1 olan, intellektual po-
tensialin1 inkisaf etdiron, analitik diisiincoyo
malik, digorlorinin baxis vo giymatlorine hormaot
edon, praktiki bacariga sahib olan vo s. xiisusiy-
yotlori 0zlindo birlosdirir. Ahongdar soxsiyyatlor
0z soxsi inkisaflar1 ilo yanasi, ictimai vo is



diinyasina da miivafiq tosir gostormayi bacarirlar.
Bu, onlara hom 6z hoyatlarin1 daha somorali
halletmalarino, hom do otrafdakilarin hoyatina to-
sir etmolorino imkan verir.

Arasdirmalar gostorir ki, kreativlik hoqigoton
zaman, sobr tolob edir, lakin homiso effektli
naticalar oldo etmayo yonalmir. Bu yaradiciligin vo
kreativlik prosesinin tobiotino aiddir. Kreativlik,
homginin problemli voziyyatlora yeni, alternativ
forziyyolor toqdim edir, miihitlorin tohlil edilmasi,
miinaqisolorin hoall edilmasi va yaradici tapsiriglarin
ortaya qoyulmasi kimi bir neg¢o bacarigi tolob edir.
Homin bacariglar tohsil sahosindo ohomiyyatli rol
oynayir vo tohsilalanlarin kreativliklorini inkisaf
etdirmalorino komok edir. Problemlorin alternativ
halli yollarin1 axtarmagq, arasdirmagq, beyin firtinasi
etmok, problemlori tohlil etmok, miinaqigolori hall
etmok vo yaradict tapsiriglart tortib etmok
tohsilalanlarin diisiinmo vo yaradiciliq bacariglarini
artirir. Bu kimi bacariglar hom tohsil sahasindo,
hom do hoyatin digor sahalorino shomiyyatli tosir
gostorir vo insanlarin problem holletmo, yaradici
yollarla diisiinmo qgabiliyyatlorini inkisaf etdirmo-
lorins komok edir.

M.Amabile goro insanlarin kreativ diistincolori
onlarin sosial psixologiyasinda 6z oksini tapir. O,
yaradiciliq sayeasindo tohsilalanlarin miioyyon
mihitlordo neco inkisaf etdiyini vo doyiso bilo-
coyini agkar etmoya calisird1 [1, s.28].

Strateji kreativlik bir isin baglanmasi vo
konkret hadoflarin toyin edilmasi ilo baslayir. Bu
prosesin somoarali olmasi dinlayicilorin istok vo
ehtiyaclarmin foal sokildo nozoro alinmasi ilo
baglhdir. Tohsilalanlarin gozlontilorinin vo ehti-
yaclarinin dork edilmosi strateji kreativlik toli-
mindo ohomiyyatli bir hissodir. Ciinki onun
sayasinda tolimin miivafiq vo faydali olmasi pro-
sesi bas verir vo naticads toplanilmis tocriiba vo
kreativ diislinco torzi vasitosilo tohsilalanlara
oturilir. Kreativ tolimlor insanlarin 6z yaradiciliq
vo diistinmo bacariglarin1 inkisaf etdirmoyo
komok edir, onlar1 daha effektiv strateji planlama
vo problemi holletmo bacarigima sahib olmaga
yonoldir. Bu tipli tolimlor tohsildo, is sahasindo,
todqigatda vo hoyatin digor saholorindo kreativlik
vo yaradiciligi dostokloyir, insanlara yeni pers-
pektivlor agmaqda komok edir. Tohsilalanlarin vo
misllimin aktiv istiraki, 6z foaliyyatlorini stimul-
lagdirmalari, tolimin kreativ yol vo iisullarindan
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istifado etmolori onlarin ugurunun osasii togkil
edir.

K.Robinsona goro insanlarin kreativliyini
inkisaf etdirmok iiglin bir neg¢o yollar vo tisullar
vasitosilo onlara tosir gostorilir, homginin tohsil
sistemlorindo do yaradiciligi dostoklomok {igiin
bir sira cohdlor edilir [3]. Yeni kreativ yanasma
mohsullar1 ogor praktikaya totbiq olunursa, bu
proses bozon naticalorin saviyyasini yiliksaltmok
liclin ohomiyyatli bir vasito kimi ¢ixis eds bilor.
Bu hom elmi todqgigatda, hom do modoni vo digor
saholordo bag verir. Bu ugur yaradan sahodo bozi
masalalora vo nlimunslora nazar yetirak:

Yaradici hall yollari: Yeni kreativ yanasmalar
problemlori forqli, innovativ bir sokildo hall
etmoyo komok edir. Yaradiciliq is sahoalorindo
yeni mohsullarin, xidmatlorin inkisafina vo digor
saholordo yeni fikir vo yanasmalarin yaradilma-
sina imkan verir.

Effektiviik artimi: Yeni kreativ mohsullarin
praktikaya totbiqi proseslori vo todbirlori daha
effektiv sokildo holl etmoys komok edir. Bu da
islorin vo resurslarin daha optimal istifado edil-
masing sabab olur.

Rekord movcudlug: Yeni yaradici yanagma-
larin totbiqi bir sirkot, toskilat vo ya iqtisadi
sahado rekord moévcudluq yaratmaga imkan verir.
Rekord movcudluq sirketin miistoqil sokildo
forqli vo sorfoli yanagmalarla sonayedo lider
olmasina komok edir.

Ixtiraciliq va innovasiya: Yeni kreativ yanas-
malarin totbiqi innovasiya va ixtiragiliq sahasindo
boylik potensial yaradir vo yenilikloro daha ¢ox
yatirim etmoklo sahibkarligin vo onun somaors-
liliyinin inkisafina komok edir.

Miiasir camiyyatin talablori: Yeni kreativ ya-
nasmalarin praktikaya totbiqi comiyyatin daha
yliksok tolablorini qarsilamaga yardim edir, eloco
do tacriiba vo foaliyyatlorin an son texnologiyalar
vo yanasmalarla uygunlagmasina komok edir.

Tolimin kreativ qurulmasi dorsin somaralili-
yino osasli tasir gostorir vo onu inkisaf etdirir. Ya-
radic1 dorslori xarakterizo edon prinsiplor iso asa-
gidaki kimidir:

— tapswniglarin “aciqghq prinsipi” (tapsiriglar
a¢iq sual asasinda qurulmaly);

— idraki miihitin yaradilma prinsipi (miixtalif
oyradici va stimullagdirict vasaitlor moveud olmaly);

— idraki faaliyyatin togkili prinsipi (tohsil-
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alanlarin faal sual vermoasi iigiin saglam miihit
yaradilmali);

— tohsilalanlar torafindon yeni ideyalarin irali
suiriilmasi prinsipi;

— yaradict miihitin taskili tictin gaxsi niimuna-
don istifada olunmasi prinsipi;

— tohliikasiz psixoloji miihitin yaradilmasi
prinsipi;

— tohsilalanlar torafindon irali siiriilon ide-
yalara hormatla yanasma prinsipi [5].

Kreativlik idrak miirokkobliyini artirmaga
komok etdiyi li¢iin tohsildo doyarli vo shomiyyatli
bir amil olaraq qiymotlondirilir. Yaradiciliq
miixtolif mosalaloro kreativ perspektivlordo ya-
nasmagi tolob edir vo bu da dyronmo prosesini
daha da zonginlogdirir. Bu noqteyi-nozordon
tacriibo, sinaq yolu ilo yaradiciligin inkisaf etmaosi
vo daha da ugurlu olmasi miimkiindiir. Kreativlik
prosesi, imumiyyatla, insanlarin mévcud bilik vo
bacariglarini yeni, faydali noticolor aldo etmok
ticlin istifado etmoasino imkan verir vo bu, hom da
miloyyan bir movzuda vo ya kontekstdo onlarin
foalligina nail olmaga komok edir. Yaradiciligin
osas1 oldo olunan bilik vo bacariglari daha da
artirmaq, inkisaf etdirilmomis potensiali agmaq
vo miimkiin olan alternativ hoall yollarini1 axtar-
maqdir. Ogor yaradiciliq prosesi insanlarin on azi
miloyyon bilik vo bacariglara malik oldugu bir
noqtado baslasa, zaman kegdikco daha da inkisaf
edor vo ugurlu olar.

Notica. Tolimo kreativ yanasmanin tarixi
inkisafi tohsil metodologiyalarmin vo psixoloji
todqgigatlarin yaranmasi ilo six baglidir. Ononoavi
todris metodlarindan forgli olaraq, yaradici ya-
nagmalar Oyronmoni daha dinamik, interaktiv vo
fordilogdirmoys yonoldir. Bu iisullar miixtolif
texnikalar vasitosilo tohsilanlarin tonqidi tofok-
kiirtinii, kreativ diisiinmo bacariglarini inkisaf
etdirmoyi hodofloyir. Tohsildo kreativ yanagsmalarin
tokamiilii todrisi sort, miiollim morkozli modeldon
daha dinamik vo sagirdyoniimlii proseso gevirdi.
Kreativ tolim metodlari maraq, yenilik vo problem
halletmo bacariglarini inkisaf etdirmoklo dyronmani
daha calbedici va effektiv etmisdir.

Goriiniir, golocokds kreativ yanagmalar texnoloji
toroqqi, tonqidi diisiinco vo uygunlagma qabiliy-
yotino artan tolobat osasinda tohsili formalasdir-
maga davam edocokdir. Tohsil inkisaf etdikca, iimid
edirik ki, kreativliyin komayi ilo tohsilalanlar daim
doyison diinyaya asanligla uygunlasa bilocoklor.

Istifads edilmis adobiyyat

1. Amabile T.M. The Social Psychology of
Creativity. Springer-Verlag, 1983.

2. Ilomeryn E. DHuumkionenus WHTEPaKTHB-
Horo oOyuenwusi. Kues, 2007.

3. Robinson, K. Out of Our Minds: Learning to
Be Creative. Capstone Publishing, 2001.

4. Van de Ven A.H., Angle H.L., Pooke M.S.
eds., An introduction to the Minnesota Innovation
Research Program. Research on the management of
innovation. New York, Harper & Row, 1989.

5.https://tehsil-zaman.blogspot.com/2016/05/-
movzu-kreativ-dusunc-v-thsild-onun-rolu.html

S.Alizade
The history of the development of a
creative approach to education
Abstract

The historical essence of the creative approach
describes the development of creative metho-
dologies in education. This approach applies va-
rious learning processes to enhance learners' creati-
ve and innovative thinking abilities. Throughout
history, learning methods have evolved and chan-
ged, and creative learning techniques-problem-
based learning, game and project-based approaches,
interactive and technological tools — have been wi-
dely used. The creative approach provides creative
learning methods that are different from standard
learning methods and are aimed at developing
learners' creative potential in various areas.

C.Aum3zane
HcTopusi pa3BUTHSI TBOPYECKOTO
noaxoaa B 00pa3oBaHuu
AHHOTALHUA

HcTtopuyeckasi CyIIHOCTh TBOPYECKOTO IOJI-
XOJla OIMCHIBAET PA3BUTUE TBOPYECKUX METOAMK
B 00yueHuH. JlaHHBIA IMOIXOJ NPHUMEHSET pas-
JIMYHBIE TIPOIIECCHI 00yUYEHHS ISl Pa3BUTHUS TBOP-
YEeCKUX M WHHOBAIMOHHO-MBICIHTENBHBIX CIIO-
coOHOCTeH yuamuxcs. Ha nporspkeHun Beeid uc-
TOPUHM METOMBI OOy4YeHHs Pa3BUBAINUCH M MEHS-
JIUCh, UIMPOKO HCIIOIH30BAIUCH KPEaTHBHBIE Me-
TOABI 00yUeHUs — MPOOIEMHO-OPHEHTUPOBAHHOE
o0y4eHue, UTPOBbIC U MPOEKTHBIE MOAXO/bI, UH-
TEpaKTUBHBIC U TEXHOJOTHYECKUE HHCTPYMEHTHI.
TBopueckuil MOJAXOJl MPEAIoiaraeT MCIOIb30-
BaHME TBOPYECKHUX METOJOB O0yUYESHHS, OTINYALO-
IIUXCS OT CTaHAAPTHBIX METOJOB MpPEnoAaBaHus,
U HampaBlIeH Ha Pa3BUTHE TBOPYECKOTO IMOTEH-
[[MaJla yyaluxcs B pa3InYHbIX 001acTsX.
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Xiilasa. Davamli inkisaf miiasir diinyanin qarsisinda duran ekoloji, sosial va igtisadi ¢agirislara
cavab olaraq tohsil sisteminin yenilonmasini zoruri edir. Tahsil yalniz bilik otiiron vasita deyil, hom
doa fardlorin adaptasiya, innovasiya va masuliyyatli vatondasliq bacariglarini inkisaf etdiron asas
platformadir. Miiasir tahsil yanasmalar: interaktiv va talobayoniimlii metodlara asaslanir, tex-
nologiyamn genis tatbiqi ilo Gyranma prosesini daha effektiv va ahatali edir. Informasiya tex-
nologiyalari, onlayn resurslar va virtual realliq kimi vasitalor tohsilin keyfiyyatini artirir vo fordi
oyranma imkanlarimi genislondirir. Tahsil va iqtisadi inkisaf arasinda giiclii alaga méveuddur ki, bu
da tahsilin keyfiyyati ilo amak bazarimin taloblorina uygun kadrlarin hazirlanmasina va iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina oz tohfasini verir. Strateji planlagsdirma va tahsil islahatlart iimumilikda tahsil
sisteminin davamli inkisafini tamin etmoak iiciin vacibdir. Bu yanasmalar tohsilin sosial-igtisadi vo
ekoloji aspektlarini nazora alaraq galacak nasillarin rifahini tomin etmaya yonalmisdir.

Acar sozlor: davamli inkisaf, tohsil sistemi, miiasir tendensiyalar, inkisaf strategiyalari.

Key words: sustainable development, education system, modern trends, development strategies.
Kniouesvie cnosa: ycmotiuugoe pazgumue, cucmema o00pa308anus, cospeMeHHble MeHOeHYUlU,
cmpame2uu pa3eumus.

avamlt inkisaf miasir diinyanin
garsisinda olan bir sira ¢atinliklora
qars1 strateji yanasma tolob edir.
Bu kontekstdo tohsil sistemi yal-
niz biliklorin 6tiiriilmasi deyil, hom do fordlorin
vo comiyyetlorin adaptasiyasi, innovasiyalara
aciq olmalar1 vo dayanigh inkisaf prinsipine uy-
gun diisiinmo gabiliyyatinin togviqi baximindan
ohomiyyatli rol oynayir. Resurslarin somorali is-
tifadosi, iglim doyisikliyi vo sosial odaloatsizlik

kimi global problemlora cavab verilmosi {i¢iin
tohsil sistemi siiurlu vo agilli votondaslar yetis-
dirmoyi hadoflomoslidir. Bu iso 6z ndvbasindo,
miiasir tohsil yanagmalari osasinda straf miihitin,
iqtisadiyyatin vo sosial strukturlarin dinamika-
sina uygunlasmagi tolab edir. Tohsil sisteminin
miuasir aspektlori bu sistemin daha c¢evik vao
interaktiv xarakterini artirmaga yonolmis miix-
tolif metodologiyalar1 ohats edir. Masalon, texno-
logiyanin tatbiqi ilo yanasi, tosdiglonmis dors-



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, Ne2, 2025, 5s.30-36

liklordon olave problem halletmo, tonqidi dii-
stinma vo yaradiciliq kimi bacariqglart da inkigaf
etdirmok zoruridir. Burada daha interaktiv va
praktik yanasmalarin totbiqi tolob olunur ki, bu
da tolobalorin miixtalif kontekstlordo Oyronma
imkanlarint geniglondirir. Homginin daha genis
tohsil miihitlorinde dyronmo prosesinin marko-
zind tolabalori qoymaqla yanasi, mentorluq veo
omokdasligin togviqi do 6nomlidir. Tohsil siste-
minin transformasiyasinin tokco miistoqil bir ya-
nagma olaraq qalmamasi, eyni zamanda sosial-
iqtisadi vo ekoloji parametrlorlo koordinasiya
olunmasi vacibdir. Bu ¢ar¢ivoda miiasir tohsil hor
kos iiclin borabor imkanlarin yaradilmasina
yonolon bir vasito olaraq comiyyatin biitiin
qatlarini shats etmali, eloco do galocok nasillorin
hazirlanmasi onlarin dayaniql inkisaf prinsip-
lorine uygun mosuliyyatli votondaslar olmalarina
sorait yaratmalidir. Belo ki, tohsil tokco fordi
deyil, hom do global migyasda davamli inkisafin
asasini toskil edon bir sistem rolunu oynayair.
Davamli inkisaf ehtiyaclarin garsilanmasi vo
bu inkisafin golocok nasillorin ehtiyaclarini da
nazara almasi prinsiploring osaslanan bir pro-
sesdir. Bu anlayis sosial-iqtisadi va ekoloji fak-
torlarin bir-biri ilo tarazlagdirilmasini tolob edir.
Davamli inkisafin mahiyyati resurslarin istifa-
dosinin formalagsmasinda vo iqtisadi foaliyyot-
lorin hoyata kegirilmosindo somorsli yanas-
malarin totbiqi ilo 6ziinli gosterir. Beloliklo, da-
vamli inkisaf hor bir soraitde insanlarin glindslik
hoyatint yaxsilasdirmaga yoOnolmis bir strate-
giyadir. Sosial odalot, ekoloji tarazliq vo iqti-
sadiyyatda somaroliliyin artirilmast davamli in-
kisafin asas sortlorindondir. Bu prinsip BMT-nin
“Davamli Inkisaf iizro 2030 Giindoliyi”ndoki
foaliyyatlorinds do oks olunmusdur. Tabiots zaror
vermodon iqtisadi inkisafin tomin edilmosi, re-
surslarin adalstli paylanilmasi, comiyyatin biitiin
tizvlorinin rifahini tomin edon sistemlorin ye-
ridilmosi davamli inkisafin genis torifino daxil-
dir. Bu anlayisin i¢arisindo, xiisuson do insan ka-
pitalinin inkisafi, bilik vo informasiya sistem-
lorinin inkisafi, innovasiyalarin togviqi kimi
tosirlorin ohomiyyati 6no ¢ixir [7]. Davamli in-
kisaf hom do qlobal miqyasda sosial-iqtisadi
tarazligin yaradilmasinda mithiim rol oynayir.
Miixtolif regionlarin ziinomoxsus xlisusiyyot-
lorino malik olmasina baxmayaraq, davamli inki-

saf resurslarin istifadesi vo comiyyatin inki-
safinda qlobal omokdashig1 da tosviq edir. Istirak
liglin miihitlorin tomin edilmasi, somarali va
uzunmiiddotli strategiyalarin hazirlanmasi, eloco
da bilik bazasinin genislondirilmasi bu prosesin
ayrilmaz hissasidir. Natico etibarilo glinlimiizds
davamli inkisaf yalniz resurslarin qorunmasina
deyil, hom do insan sosial inkisafina yonolmis
biitiin faaliyyetlorin bir perspektivi olaraq ¢ixis
edir. Bu da tohsil sisteminin miiasir aspektlorinin
qiymatlondirilmasi baximindan boyiik shamiyyat
kasb edir.

Tohsil sistemi comiyyatin inkisafina yonolmis
strukturlagsmis bir mexanizmdir vo miiasir dovr-
daki tosirlori Olkeonin sosial-igtisadi vo modoni
kontekstindo aciq sokildo goriinmokdadir. Bu
sistem fordlorin yalniz bilik vo bacariq qazan-
malarina deyil, hom do sosial inteqrasiya vo miis-
toqil dislinco torzinin formalagmasina xidmot
edir. Mohz burada yer alan miixtolif nov tohsil
miiossisalori diinyagoriisiiniin genislonmasi, etik
doyorlorin yayilmast vo comiyyatin golocok
liderlorinin yetisdirilmosi kimi vacib funksiyalari
yerino yetirir. Fordlorin qarsilasdigi cagirislara
adaptasiya tomin etmok, miiasir iqtisadiyyatin to-
lobloring uygun amok bazarmin foaliyyatini dos-
toklomok tohsil sisteminin Onomli elementidir.
Tohsil sisteminin rolu yalniz kegmis dovrlorlo
miiqayisodo miiasir asimmetrik dinamiklordon
ibarat olmayan bilik vermakdan ibarat deyil. Bu,
hom do insanin soxsiyyetini formalasdiran, ya-
radiciligi dostokloyon vo sosial masuliyyatini
artiran bir miiossisadir. Qlobal miqyasda hoyata
kegirilon on son islahatlar tohsilin keyfiyyatini
artirmaq Uclin innovativ yanasmalarla dos-
toklonmokdadir. Bu yanagmalar inteqrasiya olun-
mus kurikulumlar, yeni texnologiyalardan isti-
fado vo interaktiv dyronmo modellorinin totbiqi
ilo tohsilin inkisafina yonaldilmisdir. Noticado
tolobalor yalniz akademik biliklor aldo etmoklo
kifayotlonmir, ham do sosial vo emosional
bacariglarini inkisaf etdirir, komanda isindo foal
istirak etmoya, problem holl etmoys vo kritik
diistincoya sahiblonirlor. Siibhasiz ki, tohsil
sistemi insanin hayat1 boyunca daim yenilonir vo
dayisir, bu da onun ¢evikliyinin vo adaptivliyinin
artirtlmasint  sortlondirir. Davamli inkisaf go-
raitinds tohsil yalniz fordi deyil, hom do ictimai
toroqqinin mithlim bir hissosi olaraq ¢ixis edir



[1]. Bu sistem miiasir dovriin ¢agirislarina cavab
verarok fordlorin potensialini maksimum dors-
codo reallasdirmaqla yanasi, eyni zamanda
miiasir comiyyatin toloblorine uygun liderlik xii-
susiyyatlori ilo silahlanmalarina da imkan ya-
radir. Beloliklo, tohsil sisteminin rolu daha ada-
latli vo borabor imkanlarin yaradilmasi, sosial
horakatliliyin tosviq edilmosi vo comiyyatin
miixtolif sektorlarinda miisbat doyisikliklorin
aparilmasi ti¢iin zaruri bir platformadir.

Miiasir tohsil yanagmalari dyronmo va todris
proseslorini daha interaktiv, ohatoli vo effektiv
hala gotirmok maqsodini giidiir. Bu yanagmalar
talobalarin tokco passiv moalumat alicilart deyil,
eyni zamanda aktiv istirak¢ilar olmalarini togviq
edir. Aktiv Oyronmo metodlar1 tolobolorin 6z
biliklorini totbiq etmalarini, problem halletmals-
rini vo fikir miibadilssi aparmalarini tomin edir.
Belo metodlarin istifadasi tolobalorin movzulara
olan maragini artirmaqla yanasi, onlarin tonqidi
diisinmo bacariglarin1 da inkisaf etdirir [4].
Mosolon, qrup layihalori, simulyasiyalar vo mii-
zakirolor aktiv Oyronmoni tosviq edon osas
vasitolordondir. Bu yanasmalarin oan shomiyyatli
cohatlorindon biri do forqgli dyronms iislublarina
uygunlasa bilmalori, yoni vizual, audial vo ki-
nestetik Oyrononlorin ehtiyaclarint qarsilama-
sidir. Eyni zamanda miiasir todris yanasmala-
rinda informasiya texnologiyalarinin istifadasi do
Oziinomoxsus bir shomiyyato malikdir. Texno-
logiya sinif otaqlarinda Oyronmo tocriibalorini
zanginlosdirorok todrisin keyfiyyotini artirir.
“Flipped classroom” (tors sinif otagi) modeli
onlayn resurslardan istifadenin genislondiyi bir
dovrds dyroanmonin yeni bir perspektivini toqdim
edir. Bu yanagma toloboaloro yeni materiali evdo
Oyronmo imkani verorok sinifdo daha ¢ox prak-
tiki foaliyyotloro yer ayirmaga sorait yaradir.
Eyni zamanda todris iiglin nozordo tutulmus
miixtalif proqramlarla talabalorin fordi dyronmo
yollarint izlomok vo qiymatlondirmakds miial-
limloro fordi yanasma imkani verir. Artirilmig
realliq vo virtual realliq kimi texnologiyalar iso
Ooyronmoni daha vizual vo interaktiv hala go-
tirorak tolobalorin movzular1 daha derindon an-
lamasina komok edir. Bu miasir yanagmalar
tohsil sisteminin davamli inkisafinin tominatidir,
clinki onlar yalniz biliklorin Gtiiriilmasini deyil,
eyni zamanda tolabalorin sosial vo emosional
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bacariglarin1 da inkisaf etdirir. Miiasir tohsil ya-
nagmalarinin totbiqi yalniz bilik sahasinds deyil,
hom do tohsil sistemindoki biitiin istirak¢ilarin
(tolabalar, miiallimlar, valideynlor) dinamik rolu-
nu artiraraq daha c¢evik vo miiasir bir dyronmo
miihiti yaradir. Bu kontekstdo miiasir yanasma-
larin ugurlu totbiqinin yalniz elmi biliklorin ar-
tirtlmasi ilo mohdudlasmadigi, eyni zamanda
gonc nasil ticlin daha humanist vo birgo foaliy-
yotlorin tosviqi ilo hoyata kegirildiyi aydin olur.
Informasiya texnologiyalar1 miiasir dévrdo
tohsil sisteminin strukturunu vo metodlarini
kokli sokildo doyisdiron asas amillordondir. Bu
texnologiyalar ononovi Oyronmo proseslorini
zonginlogdirorak talabolorin biliklerini, baca-
riglarint vo anlayislarini inkisaf etdirmok mog-
sadi ila istifads olunur. Masalan, onlayn 6yranma
platformalari, distant tohsil proqramlari, inte-
raktiv multimedialar vo simulyasiya alatlori kimi
elementlor toloboloro daha genis molumat baza-
sina vo fordi Oyronmo imkanlarina ¢ixis tomin
edir. Bu yolla talabalor fordi 6yronmakds, miix-
tolif todris resurslarina asanligla daxil olmaqda
vo 0z maraq saholorindo daha dorindon aragdirma
aparmaqda sorbost olurlar. informasiya texno-
logiyalarinin effektli istifadesi miiallimlorin do
rolunu dayisdirir. Miiasir miisllim yalniz malu-
matlar1 togdim edon soxs deyil, hom do bolodgi,
mentor vo doastok¢i rolunu oynayir. Bununla
yanasi, informasiya texnologiyalari miisllimlorin
daha yaradic1 vo innovativ dors planlari ha-
zirlamasia imkan yaradir. Masalon, interaktiv
video dorslor, virtual gaynaqlarin istifadosi vo
onlayn test sistemlori miisllimlors darslari calb-
edici vo maraqli kegmosine komoak edir. Naticado
tolobalorin motivasiyasi artaraq onlarin dyronmo
prosesi daha samarali va ayloncali olur. Bununla
yanasi, informasiya texnologiyalariin tohsil
sistemind inteqrasiyasi tohsilin demokratik-
logmasi magsadini tosviq edir. Ciinki bu texnolo-
giyalar cografi forqgliliklordon asili olmayaraq,
miixtolif icmalara, modoniyyatlors vo tohsil so-
viyyalarina sahib olan soxslori bir araya gatirorak
biliklorin paylagilmasini asanlagdirir. Homginin
bu vasitalor tohsil miihitinin miixtelifliyini arti-
raraq forqli Oyronmo torzlorina cavab veran
resurslarin togdimatint miimkiin edir. Belsliklo,
miiasir informasiya texnologiyalarinin istifadesi
tokco Oyronmo prosesini dostoklomir, eyni za-



manda biitlin tohsil sisteminin davamli inkisafini
vo miasir ¢agirislara uygunlagsmasini tomin edir.

Tohsil vo iqtisadi inkisaf arasinda mévcud
olan miisbat alago miiasir comiyyatlorin inkisaf
strategiyalarinda holledici rol oynayir. Yiik-
sokkeyfiyyotli tohsil sistemlori insan kapitalini
artirmaqla yanasi, iqtisadiyyatin miixtolif saho-
lorindo innovasiyalara vo rogaboto dostok verir.
Inkisaf etmis &lkolords goriilon bu olagonin
koklari bilik vo bacariglarin omok bazarina in-
teqrasiyasi ilo daha aydin goriiniir [2]. Beloliklo,
tohsil fordlorin 6z potensialini reallagdirmalarina
imkan yaradaraq iqtisadi dinamikalarin siirotini
artirir. Iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 tohsil
sisteminin asas komponentlorindon biri olaraq
yeni saholorin yaranmasina vo yeni is mii-
hitlorinin formalagmasina imkan yaradir. Miix-
tolif iqtisadi faaliyyatlorin inkisafina gorait yara-
dan bu proses, eyni zamanda tohsil strategi-
yalarinin siiratlonmosini do tomin edir, genis peso
vo ixtisas se¢imi imkanlart toklif edorok gonc
qiivvalorin amok bazaria daxil olmasi prosesini
asanlagdirir. Eyni zamanda bu tohsilyoniimlii
yanasma innovativ diisiinconin tosviqine, tadqi-
qatlarin artirilmasina vo noticods istehsalin
artimina yol agir, belalikls, 6lkolor arasinda iqti-
sadi barabarsizliklorin azaldilmasina da tohfs ve-
rir. ©mok bazarinin toloblorine uygunlasdirilan
tohsil, homg¢inin iqtisadi artim strategiyasinda
miistosna ohomiyyot kosb edir. Yiiksok tohsilli
is¢ilorin say1 artsa da, goriintir ki, bu toloblor halo
do tam sokildo ddonilmir. Artan texnologiya va
doyison bazar toloblori miiasir tohsil miihiti vo is
strategiyalar1 arasinda davamli dialoq tolab edir.
Bu inteqrasiya, xiisusilo STEM (Elm, Texnolo-
giya, Miihondislik vo Riyaziyyat) sahoalorindo
miitoxassis hazirligini formalasdirir ki, bu da no-
tico etibarilo iqtisadi inkisafa gotirib ¢ixarir. Belo
bir yanasma yalniz iqtisadiyyatin inkisafi ilo
kifayotlonmayib, hom do sosial adalst, barabor
imkanlar vo inkliiziv comiyyatin formalagsmasina
xidmat edir.

Iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 miiasir dévrdo
davamli inkisafin prinsiplorini hoyata keciron
qlobal bir tendensiyadir. Bu proses iqtisadi
foaliyyot saholorinin genislondirilmosi, yeni
sektorlarin inkisafi vo resurslarin daha somorali
istifadosi ilo baglidir. ©Ononovi olaraq bir ¢ox 6l-
kolor, osason tobii resurslara dayanan iqtisadi
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modeldon asili idiler, lakin bu yanagsmanin sor-
hadlori, resurslarin tiilkonmosi vo bazar dal-
galanmalar ilo tizlosdiyi iiclin diversifikasiya bir
zarurato ¢evrilmisdir. Masalon, kond tosarriifati
vo agir sanayedoan asili olan iqtisadiyyatlarin yeni
texnologiyalar, xidmat sektoru vo yaradici iqtisa-
diyyatin daxil edilmoasi ilo ¢evikliyi artirmag:
hadoflomasi bu yanagmanin vacibliyini gostarir.
Iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 tokco yeni sek-
torlara agilmaqla kifaystlonmir, eyni zamanda
omok bazarinin tohsil, innovasiyalar vo mii-
handislik bacariglar1 sahoasindo olan inkisafi ilo
do baglidir. Tohsil sistemlori bu prosesdo agar ro-
lu oynayir, ¢iinki yiiksokixtisasl isgilorin ye-
tigdirilmasi miixtolif saholorin inkisafina komok
edir. Miiasir iqtisadiyyatlarda texnologiyanin
stiratli inkisafi ilo yanasi, insan resurslari daha
mithiim ohomiyyoat kosb edir. Bu baximdan
iqtisadiyyatin diversifikasiyast mosgullugun
artirtlmasi, yoxsullugun azaldilmasi vo bolgalor
arasinda iqtisadi boraborliyin tomin edilmasi
moqsadi dasiyir. Eyni zamanda bu yanasma, ig-
tisadi dayanighiligi artirmaq vo iqtisadi boh-
ranlara qarst miiqavimot giliclinlii yliksoltmok
ticlin hom daxili, hom do xarici bazarlarin daha
genis spektrini gazandirir.

Davamli inkisafin tomin olunmasinda tohsil
sistemi hoalledici rol oynayir. Miiasir dovrds toh-
sil bilik 6tiiron bir vasito olmaqdan ¢ixaraq ford-
lorin sosial, emosional vo intellektual bacarig-
lar1 inkisaf etdiron, onlar1 comiyyotin foal
tizvlorino ¢eviron bir platformaya cevrilmisdir.
Interaktiv vo toloboyoniimlii todris metodlarinin
totbiqi tolobolorin dyronmo prosesindo daha aktiv
istirakini tomin edir vo onlarin tonqidi diistinma,
problem holletma vo yaradiciliq bacariglarini
giiclondirir. informasiya texnologiyalarmin toh-
silo inteqrasiyast 6yronms prosesini daha al¢atan
va effektiv edir. Onlayn todris platformalari, vir-
tual laboratoriyalar vo interaktiv dors vasaitlori
tolobalorin fordi 6yronmo tempino uygunlagmaga
imkan verir vo miiollimlorin todris prosesini daha
somarali togkil etmasing sorait yaradir. Tohsil vao
iqtisadi inkigaf arasinda movcud olan olaqgo
tohsilin omok bazarinin toloblorino uygun kadr-
larin hazirlanmasinda vo iqtisadiyyatin diver-
sifikasiyasinda ohomiyyatli rol oynayair.

Naticado iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 da-
vamli inkisaf modelinin asas torkib hissalorindon



birino ¢evrilir, o tokco iqtisadi sektorlarin mii-
qayisali Ustiinliiklorini artirmaqla yanasi, hom do
sosial inkisafi, ¢evrani, iqtisadi rifah1 giiclondiron
bir prosesdir. Bu corgivodo dovlot siyasotlori,
miiossisolorin strateji planlari vo tohsil prog-
ramlart diversifikasiya siirotini vo tosirini artiran
estetik tinstirlordir. Davamli inkigaf kontekstindo
iqtisadiyyatin diversifikasiyasini tomin etmok
yalniz iqtisadi inkisafin deyil, ham ds sosial ada-
lotin vo barabarliyin reallagmasi ti¢iin do vacibdir.

Omok bazari miiasir iqtisadi sistemin funk-
sionalligin1 tomin edon miihiim bir torkib his-
sosidir vo onun inkisafi tohsil sisteminin struk-
turu vo programlart ilo six baglidir. Tohsilin
omoak bazarina uygunlugu yalniz is¢ilorin ixti-
saslanmasina deyil, homg¢inin onlarin ¢evik ol-
masina vo dinamik bazar toloblorine cavab
vermasing imkan yaradir. Bu kontekstdo tex-
noloji doyisikliklor vo qlobal marketing dina-
mikalar1 yeni bacariq vo biliklorin oldo edil-
masini zorurat halina gotirir. Beloliklo, tohsil
sisteminin davamli yenilonmosi amok bazarinin
talobloring cavab verarak gonc nasli iqtisadi mii-
hitdo ugurlu olmaga hazirlayir.

Son dovrlorde miixtolif iqtisadi sektorlarda
ixtisasli ig¢i qlivvasine tolobi artiran doyisikliklor
miisahido olunur. Xiisusilo informasiya texnolo-
giyalar1, miihandislik v biotexnologiya kimi sa-
halar yeni biliklors yiyolonmis insan resurslarina
ehtiyact artirir. Miitoxassislorin lazimi ixtisas-
lasmanin oldo edilmasi tiglin ali vo peso tohsili
miiossisalorinin  proqramlarinda infrastrukturun
giiclondirilmasi, is diinyasi ilo omokdasliq hoyata
kecirilmosi vo praktik tocriibolorin tomin edil-
mosi kritik chomiyyot kosb edir. Omok bazarinin
spesifik toloblorina uygun proqramlar iqtisadi
inkigafa tohfo vermoklo yanasi, hom do sosial
inkliizivlik vo comiyyetin biitovliyl lgiin oho-
miyyatli bir rol oynayir. Bu yanagmanin diinya
lizro niimunolori tohsil sisteminin omok bazarinin
ehtiyaclarini neco qarsiladigini gostorir. Masalon,
Skandinaviya 6lkalorindo hoyata kecirilon biznes
strukturlart ilo six omokdasliq tolob edon tohsil
modellari tolobolorin is miihitino inteqrasiya
olunma prosesini asanlagdirir. Lakin bununla ya-
nas1, tohsil miiassisolorinin miistaqil is uygun-
lugunu inkisaf etdirmok {i¢iin yeni elmi tod-
qiqatlar vo innovasiyalarin togviq edilmasi va-
cibdir. Yalniz belo bir yanasma tohsilin omok
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bazarina uygunlugu prinsipini giiclondiracok,
eyni zamanda comiyyatin davamli inkigafina
tohfosini veracokdir. Bu gorgivada tohsilin rolunu
daha genis perspektivdon nazordon kegirtmok do
golocokdoki iqtisadi inkisaf yollarint oasash
sokildo formalasdirmaga yardim edocokdir.

Tohsil siyasotinin inkisafi davamli inkisafin
tosviqi moagsadi ilo miiasir comiyyatlorin ehti-
yaclarina cavab veron dinamik bir prosesdir. Bu
proses strateji planlasdirma vasitosilo miiasir
tohsil sisteminin forma vo mozmununu toyin
etmoyo yonolon bir sira morhololordon ibaratdir.
Strateji planlagdirma rohbor soxslorin, miito-
xassislorin vo comiyyatin foal istirakini tomin
edon bir metodologiyadir. Bu yanagma tohsilin
magsadlorinin, vozifalorinin vo illik foaliyyat
planlarinin miioyyon edilmasinde miithiim rol
oynayir. Tohsil islahatlar1 iso bu strateji planlarin
hoyata kecirilmosini tomin edon olavo bir
morholadir ki, bu da tohsil sisteminin biitiin as-
pektlorini ohato edon geniscesidli todbirlori —
miasir todris metodlariin totbiqi, kurikulumla-
rin yenidon qurulmasi, misllimlorin pesokarli-
ginin artirilmast va texnoloji doyisikliyin inteq-
rasiyasini birlogdirir. Bu islahatlar tokco tosis
edilmis strukturlarda deyil, hom do tohsil prose-
sinin keyfiyyotindo gozocarpan doyisiklikloro
sobab olur. Masalon, digital (raqomsal) tohsilin
totbiq olunmasi yalniz molumatin Gtiiriilmosini
deyil, hom do tolabolorin analitik diisiinma, prob-
lem holletma va yaradici yanagma bacariqlarinin
inkisafin1 togviq edir. Belo islahatlarin mogsodi
iso miasir comiyyatin taloblorine uygun kadr-
larin hazirlanmasi deyil, eyni zamanda onlara
miistoqil diislinco, yaradiciliq vo innovasiya ba-
cariqlar1 qazandirmaqdir.

Miiasir tohsil siyasatinin inkigafi tokca 6lko
daxilinde deyil, beynolxalq miqyasda da miisa-
hido olunan miisbat doyisikliklori tomsil edir. Bu
proses global miqyasda tohsilin barabor imkan-
larinin yaradilmasina, sosial odalstin barqorar
olunmasina vo iqtisadi inkisafin stimullagdiril-
masina yonolmis genis yanagma toqdim edir.
Bununla yanasi, tohsil siyasotinin inkisafi co-
miyyatin biitlin saholorini ohato edon vo miiasir
amillori nazors alan bir yanasma ilo hoyata keci-
rilmoasi lazim olan strateji hodoflori daha da
aydinlasdirir. Notico etibarilo, tohsil siyasatinin
inkisafi yalniz golocak nasillorin inkigafina deyil,



eyni zamanda davamli inkisafin tomin edil-
mosino istigamotlonmis fundamental bir pro-
sesdir. Belo ki, strateji planlagdirma yalniz tohsil
miiossisolorinin xorclorinin vo resurslarmin so-
marali idare olunmasi deyil, hom ds sosial-iqti-
sadi vo madoni amillorin nozars alindig1 dinamik
bir yanagmadir. Strateji planlagdirma tohsil siya-
sotinin uzunmiiddatli hadoflorini miisyyanlos-
dirir vo bu hadoflors catmagq iiglin otrafli planlar
hazirlayir. Bu kontekstdo tohsil sistemlorinin
optimallagdirilmasi, miiasir texnologiyalarin in-
teqrasiyasi, keyfiyyotin artirtlmasi vo innovasi-
yalarin togviqi kimi aspektlor 6n planda durur.

Miiasir dovrdo strateji planlasdirma tohsil
sistemlorinin c¢evikliyini vo adaptivliyini arti-
raraq comiyyotin ehtiyaclarina cavab verir. Bu,
yalniz moktoblorin vo universitetlorin foaliy-
yatlorino yonalmir, eyni zamanda tohsilin biitiin
soviyyoalorindo miivafiq standartlarin totbiqi vo
keyfiyyotin yiiksoldilmasi ii¢ciin do miithiim rol
oynayir. Masoalon, hazirki miitoxassis toloblori,
omok bazarinin doyison ehtiyaclart vo qlobal
trendlor strateji planlarin hazirlanmasinda vacib
ohomiyyoto malikdir. Bununla yanasi, strateji
planlasdirma prosesi miisllimlorin, valideynlorin,
tolobalorin vo miitoxassislorin istirakini tolob edir
ki, bu da tohsilin daha inkliiziv vo miiasir ol-
masina ohamiyyatli tohfo verir.

Ugurlu strateji planlagdirma daimi monitoring
vo giymotlondirmo prosesi ilo birgs ¢aligsmalidir.
Bu yanagma tohsil siyasotlorinin zamanla nizam-
lanmasina, prognozlarin daqiqlosdirilmasina va
ehtiyaclara uygunlasmalarin hoyata kegiril-
masing imkan yaradir. Niimuns olaraq ifados edi-
lon strateji hodoflors nail olmaq {i¢iin miioyyon
edilmis gostoricilor vo naticalar tohsil sisteminin
iraliloyisini agkar etmoyos kdmok edir. “Asagiya”
dogru yonolmis bu mogsoad todqiqatgilarin vo
miitoxassislorin daha omoli addimlar atmasini
tosviq edir vo mdiasir tohsil sisteminin yara-
dilmasina imkan yaradir. Beloliklo, strateji plan-
lagdirma effektiv bir tohsil siyasoti yaratmagqla
yanasi, hom do golocok nosillorin tohsili {igiin
saglam osaslar qurur [5].

Tohsil islahatlart miiasir dovriin tolablorine
cavab veron, elmi vo sosial inkisafi stimul-
lagdiran morkozi bir funksiya dasiyir. Bu isla-
hatlarin maqgsadi tohsil sisteminin keyfiyyatini
artirmaq, tohsil prosesindo istirak edon biitiin

maraqli toraflorin, yoni toloboalorin, miiallimlarin,
valideynlorin vo comiyyatin miixtalif qruplarinin
toloblorino uygun golon bir miihit yaratmaqdir.
Osrin insaninin inkisafi yalniz bilik bazasina
sahib olmagqla kifayostlonmir, bu, hom do analitik
diistinco, problem halletma bacarigi vo kreativlik
kimi xiisusiyyatlorin inkisafin1 tolob edir. Bu
sobobdon tohsil islahatlart genis sokildo mok-
toblorin kurikulumundan, miisllimlorin pesokar
inkisafindan, qiymotlondirms sistemlorindon
tutmus miiasir texnologiyalarin totbiqine qodor
bir ¢ox aspektlori ohato edir. Tohsil isla-hatlari
cor¢ivasindo on ¢ox digqot ¢okon saholordon biri
do inkliiziv tohsildir [6]. Inkliiziv tohsil miixtolif
sosial vo modoni, homginin fiziki vo Oyronma
qabiliyyatlori olan usaqlarin bir arada tohsil
almasina imkan yaradir. Bu yanagsma hor bir
usagin 0z spesifik ehtiyaclarma uygun tohsil
almasini tomin etmayo yonolikdir. Eyni zamanda
miiollimlorin bu prosesds rolunu giiclondirmak
iiclin onlara miasir pedaqoji metodlar va
inkliiziv yanagmalar Oyradilir. Biitiin bu isla-
hatlar tohsilalanlarin yalmiz akademik ma-
raqlarimi deyil, hom do sosial vo emosional inki-
saflarii tomin edir. Digor torofdon tohsil isla-
hatlariin ugurla hoyata kecirilmasi ti¢iin da-
vamli monitoring vo qiymoatlondirmo mexa-
nizmlori do vacibdir. Bu mexanizmlor sistemin
effektivliyini artirmaq va tohsil prosesindo mey-
dana ¢ixan ¢otinliklori zamaninda askar etmok
mogsadini dasiyir. Islahatlarin hoyata kegiril-
masindon sonra alde edilon naticalor tohlil edi-
lorak novbati planlama morhalalarini istiqgamot-
londirir. Bu yanagma sistemin ¢evikliyini artirir,
eyni zamanda comiyyatin toloblorino uygunlas-
ma bacarigini da giiclondirir.

Notica. Notico etibarilo tohsil islahatlar
miuasir dovriin sortlorino cavab veran, barabor-
sizliyi aradan qaldiran, innovativ diisiinconi
tosviq edon vo hor bir fordin potensialini mak-
simum doracads reallagdirmaga imkan yaradan
bir miihitin formalasmasina sorait yaradir.
Yiiksokkeyfiyyatli tohsil sistemi innovativ va ro-
qabotqabiliyyatli is¢i qiivvosinin formalasma-
sina, yeni iqtisadi saholorin inkisafina vo sosial
odalotin tomin olunmasia tohfo verir. Strateji
planlasdirma va tohsil islahatlari tohsil sisteminin
davamli inkisafini tomin etmak ii¢iin vacib oldu-
gundan bu yanasmalar tohsilin sosial-igtisadi vo
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ekoloji aspektlorini nozars alaraq golocok nasil-

lorin rifahin1 tomin edir. Beloliklo, tohsil sistemi

davamli inkisafin osas siitunlarindan biri olaraq

comiyyatin hortorafli toraqqisine xidmat edir.
Istifads edilmis adabiyyat

1. Alieksieienko T.F., Kryshtanovych S., Nos-
kova M., Burdun V., Semenenko A. The use of
modern digital technologies for the development of
the educational environment in the system for
ensuring the sustainable development of the region.
International Journal of Sustainable Development
and Planning, 2022, Vol.8(17), pp.2427-2434.

2. Golub T.P. The role of education in sus-
tainable development. Advanced education, 2015.

3. https://www.stat.gov.az/source/education/

4. Karpan I., Chernikova N., Motuz T., Bra-
tanich B., Lysokolenko T. Conceptual principles
of education for sustainable development. Euro-
pean Journal of Sustainable Development, 2020,
vol.9(2), pp.99-114.

5. Kryvylova O., Sosnickaya N., Oleksenko
K., Oleksenko R., Khavina I. The agmeological
framework for modern higher education as a step
towards sustainable development of society.
Linguistics and Culture Review, 2021, pp.55-64.

6. Nataliya B., Natalya V., Viacheslav F., Irina
K., Alexandra, S., Nadezhda, I. The concept of
smart-education for sustainable development. In In-
ternational Conference on the Theory and Practice
of Personality Formation in Modern Society
(ICTPPFMS 2018), Atlantis Press, 2018, pp.192-196.

7.https://www.un.org/sustainabledevelopment

M.Jafarov
The importance and modern aspects of the
education system in the context of
sustainable development
Abstract

Sustainable development necessitates the
renewal of the education system in response to
the environmental, social and economic challen-
ges facing the modern world. Education is not
only a means of transmitting knowledge, but also
a key platform for developing individuals' adap-
tation, innovation and responsible citizenship
skills. Modern educational approaches are based
on interactive and student-centered methods,
making the learning process more effective and
comprehensive with the widespread use of
technology. Tools such as information techno-
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logies, online resources and virtual reality in-
crease the quality of education and expand indi-
vidual learning opportunities. There is a strong
link between education and economic develop-
ment; the quality of education contributes to the
preparation of personnel in accordance with the
requirements of the labor market and the diver-
sification of the economy. Strategic planning and
education reforms are important to ensure the
sustainable development of the education syst-
em. These approaches are aimed at ensuring the
well-being of future generations, taking into
account the social, economic and environmental
aspects of education.
M.dxadapos
Ba:kHOCTD M BJIMsSIHHE ACTIEKTOB CHCTEMbI
00pa3oBaHMs B KOHTEKCTE
YCTOIYMBOIO pa3BUTHS
AHHOTAUSA
VYceroifunBoe pa3BuTHe TpeOyeT OOHOBICHUS
CHCTeMbI 00pa30BaHMs B OTBET Ha KOJOTHYEC-
KHE, COIMANBHBIC U YKOHOMUYECKUE BBI3OBBI, C
KOTOPBIMH CTQJIKUBAETCSl COBPEMEHHBIH MHP.
OOpa3oBaHue — 3TO HE TOJIBKO CPEACTBO Iepe-
Jla4d 3HAHWH, HO M KIro4yeBas ruiaropma st
pa3BUTUSl y JIFOJICH HABBIKOB aJanTallid, WH-
HOBallMd M OTBETCTBEHHOW TI'Pa)kKJIaHCKOH IIO-
sunuu. CoBpeMeHHbIE 00pa3oBaTeNbHBIE MMOIX0-
JIbl OCHOBaHbI HA MHTEPAKTUBHBIX U JIMYHOCTHO-
OPHEHTHPOBAHHBIX METO/IaX, YTO JeJaeT Ipo-
necc oOy4yenust Oonee 3(P(PEKTUBHBIM U KOM-
IUICKCHBIM 33 CYET MIMPOKOTO HCIOJIb30BAHUS
TexHOJOorHiH. Takue MHCTPYMEHTHI, Kak HH(}Op-
MAallMOHHBIC TEXHOJOTHH, OHJANH-PECypChl U
BUPTyaJIbHAsl PEabHOCTD, IMOBBIIIAIOT KaueCTBO
00pa3oBaHMsl M PACIIUPSIOT WHIUBHIYaTbHBIC
BO3MOXHOCTH 00yueHus. Mex 1y oOpa3zoBaHHEM
Y SKOHOMHUYECKUM Pa3BUTHEM CYIIECTBYET TeC-
Hasl CBsI3b, YTO CIOCOOCTBYET IMOBBINICHUIO Ka-
gyecTBa 00pa30BaHUsI M TIOATOTOBKE KaJpOB B
COOTBETCTBUH C TPEOOBAHUSIMH pBIHKA TpylIa U
IuBepcUUKaUK 3KOHOMUKH. CTpareruueckoe
IUVIAHUPOBaHKE W 00pa3oBareibHbIe pedOopMbI
UMEIOT Ba)KHOE 3HAYCHWE JUIsl OOecreueHUs
YCTOWYMBOTO Pa3BUTHSI CUCTEMBI 00pa30BaHUs B
1esoM. OTH MOAXOAbI HalpaBieHbl Ha olecrie-
yeHue Omaromonyuust OymyIIuX MOKOJCHHN ITy-
TEM y4eTa COLUATbHO-YKOHOMHUYECKUX U IKOJIO-
TUYECKUX aCIeKTOB 00pa30BaHMsI.
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FERMER QOYUNCULUQ TOSORRUFATLARININ
INNOVATIV INKISAFI

https://doi.org/10.30546/2706-7858.2025.2.037

UOT: 63

Xiilasa. Magalada respublikanin fermer qoyunguluq tasarriifatlarimin innovativ inkigafint tomin
edan qoyun cinslorinda ciitlogsma kampaniyasi va onlarin komgqirasiyasi (xastaliklora genetik da-
vamliliq, iqlim soraitinin kaskin dayisilmasina adaptasiya olunmagq, yiiksak balaverma va s.) xii-
susiyyatlori oyranilmigdir. Homginin qo¢ qatimina bir ay qalmis melatonin va progesteron hor-
monlarinin toz saklinda arpa va qargidali bulquruna qatilib ana qoyunlara verilarak havasagalma va

bala faizi tadqiq edilmisdir.

Acar sozlar: regionlasdirma, eksteryer, rasional yemloma, dol kampaniyasi, infeksiyon, seleksiya,

cins, adaptasiya.

Key words: pegionalization, exterior, rational feeding, congenital company, infections, selection,

breed, adapted.

Knroueeswle cnosa: pecuonanusayus, excmepep, payuoHaibHOe KOPMIEHUE, 8POXCOCHHAS KOMNA-
HUsl, UHQEKYUOHHBIL, celeKyuss, Nopood, A0anmupo8aAHHbI.

espublikamizda qoyungulugun da-

vamli, dayaniqli vo rasional inki-

safin1 tomin etmok, tonzimlomok

liciin lokal (yerli) qoyun cinslorinin
spesifik xiisusiyyatlori analiz edilmoali vo re-
gionlagdirma zamani nozors alinmalidir. Apar-
digimiz todqiqat zamani bir ¢ox qoyun cinslo-
rindo olduqca unikal xiisusiyyotlor vo onlarin
komgqirasiyast (xastolikloro genetik davamliliq,
iglim soraitinin koskin doyisilmosino adaptasiya
olunmagq, yliksok balavermo vo s.) todqiq edil-
migdir. Qoyunlar miixtolif iglimo malik olan
cografi orazilordo miihit amillorinin tosirino ¢ox
asanligla adaptasiya olunurlar. Qoyunlarin ge-
netik biomiixtolifliyine giiclii nazarst vo onun
diizglin idaro edilmosi sisteminin yaradilmasi
qlobal arzaq tohliikasizliyi, shalinin yeyinti moh-
sullarina, eloca do diger xammala (gon-doari, yun,
bala vo s.) olan tolobatinin ddonilmasi tigiin ¢ox
bdyiik tominat verir. Odur ki, qoyun cinslorinin
bioloji-tesarriifat xiisusiyyatlorine uygun region-
lagdirilmasi cinslorin rayonlagsdirma planina osa-
son diizgiin aparilmalidir. Belo ki, Balbas cin-
sinin Nax¢ivan MR-da, Azorbaycan dag meri-
nosunun Gadaboy vo Somkir rayonlarinda, Ab-
seron vo Qala cinslorinin Abseron yarimada-
sinda, Qaradolaq cinsinin Agcabadi rayonunda,
Bozax cinsinin Gonco vo Qazax rayonlarinda,

Caro cinsinin Lonkoran rayonunda, Abseron,
Godok cinslorinin Quba-Xa¢maz rayonlarinda,
Qarabag, Lozgi vo Herik cinslorinin Soki-
Zaqatala, Sirvan cinsinin Kiir-Araz bolgolorindo
yetigdirilmasi daha maqsadouygun olardi.
Cinslorin regionlagdirma planma uygun ola-
raq, Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin orazi-
sindo genis yayilan vo haliyads tomizlikdo ye-
tigdirilon Balbas cinsinin rongi ag, goziiniin
otrafinda, qulaqlarinda vo ayaqlarinda c¢apma,
oynagindan asag1 qara xallar vardir. Oziiniin
mohsuldarliq gostoricilorino géro Balbas qoyun-
lar1 bu giin do Conubi Qafqaz regionunda yetis-
dirilocok on yaxs1 qoyun cinslorindon olmagqla
otlik, yunluq, siidlik istigamotlordo inkisaf
etdirilir. Balbas qoyunlar1t buynuzsuz, yunu key-
fiyyatli va siidii yagh olur. Qoyunlarin diri ¢okisi
55 kg-dok, qoglar iso 65 kqg-dan artiq olur. Qog-
larin quyrugunda piy toplusu 6-7 kq, ana qo-
yunlarda isa 4-5 kq olur. Bu cinsin yunu ag,
kifayot godor tiftikli vo 12-17 sm uzunlugunda-
dir. Qoglarda yun qirximi 3-4 kq, ana qoyunlarda
2,5-2,8 kqg-dir. Balbas qoyununun yunu toxu-
culuqda, xiisusilo xalcagiligda yiiksok qiymot-
londirilir. Balbas cinsli qoyunlarin siid moahsul-
darlig1 digor yerli qoyun cinslorino nisbaton
yliksokdir. Bu cinslor laktasiya dovriindo 70-75
litr omtoolik slid verir. Bu cins xalq seleksiyasi



naticasinda yaradilmigdir. Ayaqlart uzun, yaxsi
inkisafli oynaqlara malik olmagqla, dirnaqlar
mohkomdir. Odur ki, bu qoyunlar kd¢ zamani
sutkada 18-20 km yol got edib, dag yamaclarinda
sorbast otlaya bilirlor. Yaxsi baslonmis siiriilordos
ana qoyunlarn canli kiitlesi 60-70 kq, erkok
qoclarin canli kiitlosi iso 80-88 kq arasinda,
bazon 100-110 kq olur. Balbas qoyunlarinin 6z
olamatlorini noslo kegirma qabiliyyatlori ytik-
sokdir. Odur ki, bu cinsin bioloji-tasarriifat xiisu-
siyyatlorino uygun muxtar respublikada region-
lagdirilmasi magsadouygundur.

Tadqgigatin material vo metodlar

Tadqiqat islori asason Naxcivan “Araz” Elmi-
Istehsalat Birliyinin Istehsalat Tocriibo Tosorrii-
fatinda vo Sahbuz rayon dayaq montogosindo
saxlanilan tocriibo heyvanlarinda aparilmisdir.
Tacriibonin aparilmasinda 40 bas Balbas cinsli
ana qoyunlardan istifade olunmusdur. Todqiqat-
larda muxtar respublikanin miixtolif rayonlarinin
qoyunculuq tosorriifatlarinda saxlanilan Balbas
cinsli qoyunlarin spesifik xiisusiyyatlori va
onlarin ciitlogsmo kampaniyasi analiz edilmisdir.
Ciitlosmo kampaniyasim1 miitogokkil kegirtmok
iclin qo¢ qatimina bir ay qalmis ana qoyunlara
arpa vo qargidali bulquru ilo berabor, hom do
melatonin va progesteron hormonlari verilmisdir.
Bu hormonlar ana qoyunlara toz soklinde yemo
qatilaraq verilmisdir. Noticado qoyunlar eyni
vaxtda qogalma istoyi gosterir vo mayalanmis
qoyunlar eyni vaxtda dogurlar. Melatonin vo
progesteron hormonlari totbiq edilon ana qoyun-
larda yumurta say1 ¢ox oldugu iiglin dollonma
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zamanl dogulan okiz quzularin say1 ¢ox olur.
Tadqiqat zamani torafimizden qoyun cinslarindo
clitlosmo kampaniyast vo onlarin komgqirasiyasi
xiisusiyyotlori dyronilmigdir. Bu mogsadlo qog
qatimina bir ay qalmis ana qoyunlar 4 qrupa
boliiniib vo dord formada yemlondirildi: A (adi
yemloma — nazarat qrupu), B (intensiv yemlomo
I-ci qrup), C (arpa, sorqo va qargidali bulqu-
rundan hazirlanan qarisiq yem 2-ci qrup), D (me-
latonin vo progesteron hormonlar1 toz soklindoe
arpa vo qargidali bulquruna qatilaraq verilon 3-
cli qrup).

Aparilan tadqiqatlar v tacriibalarin tahlili

“Araz” Elmi-Istehsalat Birliyinin Tocriiba
Tosorriifatinda miixtolif yem normasi ilo qida-
lanan ana qoyunlarda hovasagalma vo balagiximi
tadqiq edilmisdir (cadval).

N Qrup Tacritba | Ciitlasmadan bir ay | Havasagalma | Balaciumi | Bir giinliik

qovunlan avval vemlama %-la Y-l quzularda
diri ¢aki (kq)

. | A-nazarat 10 Ads yemlama 70 80 2528

1 Bl 10 Intensiv yemlama 80 90 1630

3 C.2 10 Qar vem: arpa, 90 110 2027

sorqo, qargidah
4 D3 10 Melatonin=progestor 100 140 1823
ontarpa, qarfidali

bulguru

Anadan yeni dogulan quzular, A-nozarat qru-
punda aktiv horokotli olmaqla 2,5-2,8 kq,
balagiximi — 80%, B-1 qrupunda dogulan quzu-
larin diri ¢okisi 2,6-3,0 kq, balagiximi — 90%, C-
2 qrupunda dogulan quzularin orta diri ¢okisi
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2,0-2,7 kq, balagiximi — 110%, D-3 qrupunda
dogulan quzularin orta diri ¢okisi okiz quzularda
nisboton az 1,8-2,5 kq, balagiximi — 140%
olmusdur. Gorlindiiyli kimi, ciitlosmo kampani-
yasini miitogokkil kegirtmok iiglin qo¢ qatimina
bir ay galmis ana qoyunlara arpa vo qargidal
bulquru ilo birgo melatonin vo progesteron
hormonlar1 verilorsa, har yiiz bas ana qoyundan
ildo 120-140 bas bala almaq miimkiindiir.

Qoyunlar cinsi yetiskonliyo 8-9 ayda catir,
lakin ilk ciitlosmoni 12-18 ayligda aparmaq
maslohat goriiliir. Qoyunlarda cinsiyyat tsikli
orta hesabla 17 sutka, hovasogolmo 24 saat, bo-
gazliq miiddoti 145-150 giin davam edir. Qoyun
cinslori qisagiinlilk heyvanlara aiddir, yoni
onlarda cinsi foaliyyot payizda, glin qisaldiqda
tozahiir edir. Bu zaman miixtalif ciitlosma nov-
lorindon istifads edilir. Sorbast ciitlosmods qoglar
goyun siirlisting sarbast buraxilir (20-25 bas ana
goyuna bir qog¢ hesabi ilo). Bu ciitlosmo novii
sado olsa da, ¢oxlu qog tolob edir. Ol iisulu ilo
clitlosmo zamani siaqe1 qoglar siiriiys buraxilir,
havasds olan qoyunlar miioyyan edilorok xiisusi
dozgahda ciitlogdirilir. Belo ciitlosmado 60-80
bas ana qoyuna bir qo¢ saxlanilir. Siini maya-
lanma on qiymatli téradicidon genis istifado et-
moyo imkan verir.

Stini mayalanma zamani 300-400 bas ana
goyun bir qogun toxumu ilo mayalandirilir. Belo
tadbirin aparilmasi sayasindo qoyunlar eyni vaxt-
da qocalma istoyi gostorirlor vo mayalanmis qo-
yunlar eyni vaxtda dogurlar. Qoyunlarda normal
dogus adoton 30-40 doqiqo ¢okir. Quzu dogulan
kimi dorhal onun agzi silinmalidir. Anas1 quzunu
yalayib qurudandan sonra dolo nozarat edon soxs
quzunu mayalandirmalidir. Quzunun ana siidii ilo
mayalanmasi vacib sortlordondir. Qoyunun stidii
olmadigda hamin quzu yumurta sarisi ile, yaxud
eyni vaxtda dogmus digor qoyunun agiz siidii ilo
mayalandirilir. Agiz siidiinlin torkibindo isloma
qabiliyyati olan maddoslor vardir ki, bu da
quzunun mado va bagirsaqlarini tonzimlayir.
Agiz siidli orqanizmin miiqavimatini artirir, in-
feksiyaya, eloco do mode-bagirsaq sistemi xos-
taliklorine yoluxmalarmin qarsisint alir. Dogmus
qoyun quzu ilo 2-3 giin agilda saxlanilir.
Homginin 6-7 giin ana qoyun siiriiys buraxilmur.
Qoyungulugda quzulamani qisda vo yazda

kecirirlor. Qisda kecirilon quzulama tigilin isti
agillar vo kifayot gqodor yem bazast oldugu
zaman yasamaga qabil vo mohsuldarligi daha
yaxs1 olan quzular alinir. Qisda dogulan quzular
yliksokkeyfiyyatli yemlo qidalandirilmalidirlar.
Hor quzuya giindo on az1 0,6-0,7 kq keyfiyyatli
quru otla yanasi, qarisiq yem verilmolidir. Bir
bas quzuya giindo 5-7 qram donovor duz verilir.
Bununla yanasi, agila das duz da (yalama duzu)
qoyulur.

Notica. Respublikada qoyunguluq tosorriifat-
larinin inkisafin1 tomin etmok ii¢lin fermerlorin
apardigimiz todqiqatdan aldigimiz asagidaki
imumi naticololori nozors almalart mogsadouy-
gundur:

1. Respublikamizda yetisdirilon qoyun cins-
lorinin bioloji-tasarriifat xiisusiyyotlorino uygun
regionlasdirilmasi cinslorin rayonlasdirma plani-
na 9sason apartlmalidir.

2. Ciitlosmo kampaniyasint miitogokkil kegirt-
mok li¢lin qo¢ qatimina bir ay qalmig ana qo-
yunlara arpa vo qargidali bulquru ilo berabar,
hom do melatonin vo progesteron hormonlarinin
toz soklindo yemo qatilaraq verilmosi maos-
lohatdir.

3. Qisda giinasli giinlords bogaz ana qoyunlar
har giin a¢1q havada gozintiys buraxilmalidir. Bu,
ana qoyunlarin saglamligina, asan doguma va
balanin normal inkisafina yaxs1 tosir edir.

4. Ana qoyunlarin yem rasionu diizgiin tortib
olunmali vo otlaq soraitindo saxlanilan qoyunlar
iiclin yem normast 15-20% artirilmalidir. Qis-
lama dovrii iso rasionda quru ot 70%, donli bit-
kilor 20%, siroli yem (yem ¢ugunduru) 8%, mi-
neral yem oalavolori 2% nisbatindo olmalidir.

5. Xarici miihit amillori havanin vo payanin
soyuq, yaxud hoddindon artiq istliyi, havanin sort
doyismaosi, payads ikitorafli hava corayaninin ol-
mast ana qoyunlarin organizmino monfi tosir
gostorir. Poyado istilik 10-12°C, kérpalerin §6-
bosinde 15°C olmalidir. Qisda tvlalor quru, nor-
mal istilikdo vo tomiz saxlanilmalidir.

6. Dogusa 2 hofto qalmis ana qoyunlar segil-
moli, tocriibali ¢obanlarin nozarsti altinda ota-
rilmali vo ana qoyunlara qulluq edilmosi, yem-
lonmosi, tomizlonmosi vo s. i§ rejimind 9sason
har giin eyni vaxtda aparilmalidir.
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M.Khasanov, B.Abdullayev, S.Agazade
Innovative development of farm
livestock breeds
Abstract

The article examines the features of the
breeding company and its combination (genetic
resistance to disease, adaptation to acute climatic
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conditions, high fertility, etc.), which ensures the
intensive development of farms in the country. In
addition, a month before the crossing, the hor-
mones melatonin and progesterone were added
to the sheep diet by incorporating the powder
into barley and corn, and sheep reproduction was
studied.
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NHHOBanMoHHOE pa3BUTHE
oBeleBOAYEeCKHUX (pepm

AHHOTALUA
B crarbe mccnenyrorcss 0COOCHHOCTH CeJleK-
[IMOHHON KOMIAHWM W e¢ KoMOWHarwu (TeHe-
TUYECKasi YCTOMYUBOCTH K OOJIC3HSIM, aarTalus
K OCTPBIM KJIMMAaTUYECKUM YCJIOBHSIM, BBICOKAs
POXKIAEMOCTh U T. 1I.), YTO 0OecIieunBaeT HHTEH-
CHUBHOE pa3BUTHE (EPMEPCKUX XO3SIUCTB B
pecnyonuke. Kpome Toro, 3a mecsi 10 CKpe-
IIMBAHUsI TOPMOHBI MEJIATOHUH W MPOTeCTEPOH
ObUTH TOOABIICHBI K PALMOH OBIIAM ITyTEM BKJIIO-
YeHUs TIOPOIIKA B STYMEHb U KYKypy3y, U ObLIa

U3y4€Ha BOCIIPOM3BO/ICTBO OBEII.

Mirzommoad Hasanov,

ARKTN-nin Baytarliq Elmi-Tadgigat Institu-
tunun Qus xastaliklori sobasinin miidiri,
aqrar elmlori tizra folsafa doktoru

e-mail: mirzehesenovl997@gmail.com
Barat Abdullayeyv,

Lankaran Dovlat Universitetinin miiallimi
e-mail: barat.abdullayev@bk.ru

Sayyar Agazado,

Lankaran Dovlat Universitetinin Baytarliq
laboratoriyasinin miidiri

e-mail: seyyarlaboratoriya(@gmail.com



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, No2, 2025, s.41-43

MULKI MUDAFIONIN BAKTERIOLOJI
SORAITDO ROLU

1)

Svetlana Moahoarromova,
Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin
Humanitar fonlor kafedrasinin miiallimi
e-mail: magerramzade93@mail.ru
https://doi.org/10.30546/2706-7858.2025.2.041

UOT: 60

Xiilasa. Miilki Miidafio — dinc va harbi xarakterli fovgqalada hallar zamani ahalinin tohliikasizliyini
tamin etmaya yonalmis tadbirlaor sistemidir. Miiasir diinyada texnologiya va silahlarin inkisafi, atraf
mithitin dayismasi va ictimai miinasibatlorin kaskinlogsmasinda Miilki Miidafionin miilki ahalinin
tahliikasizliyinin tomin edilmasinda rolu avazsizdir. Pandemiya zamani Miilki Miidafia xiisusi rol
oynayir.

Acar sozlar: Miilki Miidafia, karantin, sanitar miisahida, dezinfeksiya, deratizasiya, dezinseksiya,
vaksinasiya, pandemiya, epidemiya.

Key words: civil defense, quarantine, sanitary treatment, disinfection, deratization, disinsection,
vaccination, pandemic, epidemic.

Knroueewle cnoea: cpasxcoanckas 060poHa, KapawmuH, CAHUmMapHas oopabomka, Oe3ungexyus,

Odepamu3ayusl, 0e3uHCeKyus, 6aKYUHAYUs, NAHOEMUS, INUOEMUSL.

tilki Miidafio bioloji tohliika, o

climlodon virusun bakterioloji ya-

yilmas1 zamani ohalinin vo in-

frastrukturun qorunmasinda osas

rol oynayir. Bu ciir tohliikalor bioterrorizm, labo-

ratoriya sizmasi vo ya tobii pandemiya naticosindo

yarana bilor. Belo soraitdo Miilki Miidafionin asas

vazifalerino infeksiyanin yayilmasmin qarsisinin

alimmas: (dezinfeksiya, deratizasiya vo dezin-

seksiya), tibbi yardimin togkili, ictimai asayisin

gorunmasl vo zorarin minimuma endirilmasi da-

xildir (karantin). Virusun bakterioloji yayilmasi

zamani Miilki Miidafionin funksiyalari, o climlodon

hazirliq, cavab todbirlori vo epidemiyadan barpa

islori hoyata kegirilir. Bu movzuda bir neco osas
terminlori agigqlamaq istordim.

Epidemiya nadir? Epidemiya — bir dovlatin

hiidudlarindan kenara ¢ixmayan miioyyan bir ora-
zido insanlar arasinda xostoliyin miitoroqqi ya-
yilmasidir. Epidemiya prosesi infeksiyanin miix-
talif yollarla davamli 6tiiriilmasindan ibaratdir.

Epidemiya prosesinin bas vermasi liglin ii¢
amil lazimdir:

— yoluxucu agentin manbayi va ya yoluxucu
xastaliyin sababi;

— Ottirma mexanizmi,

— xastaliya hassas olan insanlar (canli orqa-
nizmlar, heyvanlar, bitkilor).

Pandemiya — epidemiya prosesinin inkisafinin
on yiiksok marholasidir ki, bu zaman xastalik bir
cox Olkolorin, bazon do miixtalif qitolordo oha-
linin ohomiyyatli hissasing tosir edir.

1. Bioloji tahliikalar va onlarin naticalari.

Burada iki osas moqama diqqot yetirilir: bak-



terioloji yayilma tohliikesi vo bas vermis fov-
gelads hadisanin naticalari.

1.1. Bakterioloji yayilma tohliikasi

Bakterioloji vasitolor (bazon silahlar) insanlari,
kond tosarriifati heyvanlarin1 vo bitkilori yolux-
durmaq Ugiin patogen mikroorqanizmlordir (bo-
zon virus vo goboloklordo ola bilar). Belo
agentloro niimuno olaraq qarayara (Bacillus
anthracis), taun (Yersinia pestis) vo tulyaremiya
(Francisella tularensis) daxildir.

Virus asagidaki yollarla yayila bilor:

— hava-damct (qrip, COVID-19);

— su va gida yolu ila (vaba, salmonellyoz);

— tamas yolu ila (sugicayi, ebola).

1.2.Naticalor

Bioloji hiicumlar vo ya epidemiyalar kiitlovi in-
feksiyalara, sohiyyo sisteminin ¢okmasino, ohali
arasinda panikaya vo iqtisadi bdhrana sobab ola
bilar.

Bir ne¢a tarixi niimunalara digqat yetirak.

XIV osrdo voba diinya tarixinin gedisatini do-
yisdirorok milyonlarla insanin Oliimiino sobob
oldu. 2001-ci ildo ABS-da qarayara sporlari ya-
yild1 vo naticads bir ne¢o nafor hoalak oldu. 2020-
ci ildo COVID-19 pandemiyas1 viruslarin biitiin
diinyaya no qodor siirotlo yayildigint vo oho-
miyyatli itkilora saboab oldugunu niimayis etdirdi.

2. Miilki Miidafianin bioloji tahliikalors ha-
zirlanmasi.

Bu ¢ox vacib islordon biridir vo ona nail olmaq
ticiin asagidaki addimlar1 yerino yetirmok gorakdir.

2.1. Strategiyalarin va cavab planlarinin ha-
zirlanmast

Miilki Miidafio bioloji hiicum vo ya epidemiya
zamani gabaqcadan todbirlor plani hazirlamalidir.
Bu planlara asagidakilar daxildir:

— miimkiin tahliikalorin miiayyan edilmasi;

— erkan xabardarliq mexanizmlarinin yaradilmasi;

— tibb miiassisalorinin hazirlanmasi;

— karantin tadbirlorinin islonilib hazirlanmasi.

2.2. Kadrlarin tahsili va talimi

Miilki Miidafia tibb personali, xilasedicilar,
polis va harbigilar ligiin tolimlor togkil edir. Tolim
asagidakilar1 ohato edir:

— bioloji tahliikalarin alamatlarinin taninmasi;

— fordi miihafizo vasitolorindon (FMYV) istifada,

— yoluxmugs saxslorin dezinfeksiya va tacrid
tisullari;

— karantin todbirlarinin taskili.

2.3. Darmanlarin, qoruyucu vasitalorin va pey-
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vandlarin ehtiyatlarinin yaradilmasi

Hazirligin osas elementi asagidak strateji eh-
tiyatin olmasidir:

— antibiotiklar va antiviral preparatlar,

— vaksinlor;

— dezinfeksiyaedici maddalar;

— qoruyucu kostyumlar, maskalar, alcaklar;

— diagnostika tictin laboratoriya avadanhqlari;

— agciyarlorin ventilyasiyasi cihazlari;

— badanin siini dastayi.

2.4. Shalinin malumatlandiriimasi va xabardarlig

Fovgolado hadiso haqqinda votondaslar tele-
vizor, telefon vo radio vasitasilo molumatlandiril-
malidir. Miilki Miidafis hom do vatondaslari fov-
golads hallar zamani goriilon todbirlor hagqinda
da xobordar etmolidir.

3. Bioloji tohliiko zamam Miilki Miidafis
tadbirlari asagidakilardan ibaratdir:

3.1. Infeksiya ocaglarinin miiayyan edilmasi va
nazarati

Infeksiya askar edildikdo Miilki Miidafia sani-
tariya-epidemioloji xidmatlorin, tibb miiossisolo-
rinin va polisin igini alagolondirir:

— infeksiya manbayinin tez miiayyan edilmasi;

— yoluxmus saxslorin tamaslarini izlomak;

— karantin va miisahidanin tatbiqi.

Karantin — epidemiya ocaginin tam tocrid
edilmosino vo orada olan yoluxucu xastaliklorin
aradan qaldirilmasina yonoldilmis rejim, epi-
demiya oleyhino vo tibbi-profilaktik todbirlorin
mocmusudur. O infeksiyalarin monbadon yayil-
masinin garsisini almaq magsodini yering yetirir.

Observasiya — misahido yoluxucu xostalik-
lorin monbayinin lokallagdirilmasina vo aradan
qaldirilmasina yonoldilmis mohdudlasdirict vo
epidemiya oleyhina todbirlorin macmusudur. Belo
todbirlor karantin totbiq edilon oraziys golon vo ya
gedon soxslora samil edilir.

3.2. Karantin va izolyasiyamn taskili

Tohliikali infeksiya bas verdikdo Miilki Miidafio
yoluxmus soxslorin tocrid edilmosi vo virusun
yayildig1 orazilords karantin yaradilmasi {igiin tod-
birlor goriir. Osas addimlara asagidakilar daxildir:

— ¢irklonmis arazilarda horakotin mahdudlasdi-
rilmasi;

— naqliyyat aximina nazarat;

— tohsil miiassisalarinin va ictimai yerlorin mii-
vaqqati baglanmasi.

3.3. Xostoxanalarin tibbi tominati va yerlag-
dirilmasi.
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Miilki Midafis tocili tibbi yardimi toskil edir,
o ctimlodon:

— miivaqqati infeksiya aleyhina xastoxanalarin
yerlagdirilmasi (modul-tipli),

— hakimlorin va tibb is¢ilorinin saforbar edilmasi;

— dhalinin zaruri dorman vasitalori ilo tamin
edilmasi.

3.4. Orazilorin dezinfeksiya va sanitar tomiz-
lonmoasi, ahalinin miihafizasi

Dezinfeksiya todbirlorine asagidakilar daxildir:

— ¢irklonmis arazilorin kimyavi va fiziki iisul-
larla tomizlonmasi;

— bioloji tohliikali tullantilarin mahv edilmasi;

— suyun va qidanin keyfiyyatina nazarat;

— yem va yemin keyfiyyatino nazarat;

— dezinseksiya islorinin aparilmasi;

— deratizasiya iglarinin aparilmasi.

3.5. Ictimai asayisin gorunmast

Pandemiya vo ya bioloji hiicum panikaya,
talanlara vo sosial igtisaslara sobab ola bilor.
Miilki Midafio hiiqug-miihafizo orqanlar1 ilo
birlikdo asagidakilar1 tomin edir:

— karantin tadbirlorina riayat olunmasina

nazarat;

— dezinformasiyanin va panikanin qarsisinin
alinmasi;

— strateji ahamiyyatli obyektlorin (xastoxana-
lar, apteklar, arzaq anbarlari) miihafizasi.

4. Sagalma vo bioloji tohliikonin sonmasi
asagidaki tadbirlori 6ziinds com edir:

4.1. Karantin mahdudiyyatlarinin tadricon ara-
dan qaldirilmasi

Infeksiyaya nozarot edildikdon sonra Miilki
Miidafio karantini aradan qaldirmagq ti¢lin morho-
lali todbirlor hazirlayir, o cimlodon:

— idara vo miiassisalorin isinin barpasi,

— naqliyyat alagalorinin barpasi;

— tokrarlanan infeksiya ocaqlarina nazarat.

4.2. Zorar¢akanlorin reabilitasiyast va iqtisa-
diyyatin dastoklonmoasi

Infeksiyadan tosirlonanlor uzunmiiddatli borpa
tolob edo bilor. Bu zaman Miilki Miidafio asagi-
dakilar toskil edir:

— tibbi va psixoloji yardim;

— zarar¢akmis ailalara sosial dastok;

— biznesa va iqtisadiyyatin barpasina yardim.

4.3. Miihafizo sisteminin tohlili va tokmillasdi-
rilmasi

Tohliiko aradan galdirildigdan sonra sohvlorin
tohlilinin aparilmasi vo Miilki Miidafio sisteminin

tokmillosdirilmasi vacibdir. Bura daxildir:

— cavab planlarimin korrekta edilmoasi,

— ahalinin xabardar edilmasi mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi;

— alava tibbi avadanhqlarin alinmast.

Notico. Miilki Miidafio ohalinin bioloji tohlii-
kolordon qorunmasinda miithiim rol oynayir.
Effektiv hazirliq, operativ reaksiya vo saglam bor-
pa strategiyasi insanlarin saglamligini, comiy-
yotin sabitliyini vo milli tohliikasizliyini tomin
edon sortdir. Kegmis pandemiyalarin tocriibosi
gostorir ki, yalniz dovlatin, tibb xidmatlorinin vo
votondas comiyyatinin olagolondirilmis soylori
sayasindo bioloji tohliikalorin naticalorini mini-
muma endirmak vo falakatli ssenarilorin garsisini
almagq olar.
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S.Maharramova
The role of civil defense in
bacteriological conditions

Abstract
Civil — defenseis a system of measures aimed
at ensuring the safety of the population during
emergencies of a peaceful and military nature. In
the modern world, in the world of technological
and weapons development, environmental chan-
ges and worsening social relations, civil defense
plays an irreplaceable role in ensuring the safety
of the civilian population. Civil defense plays a

special role during a pandemic.
C.MareppamoBa

PoJib rpaxianckoil 000poHbI B
0AKTEPHOJIOTHYECKUX YCTOBHSAX
AHHOTAIUA

I'paxnanckas 060poHa — 3TO cHcTeMa Mepo-
MPUATHIA HAINPaBJIICHHBIX Ha oOecrieueHue Oe30-
MACHOCTH HACEJIEHUS B MEpPUOJ YPE3BBIYAMHBIX
CUTyalldii MHUPHOTO M BOEHHOTO Xapakrtepa. B
COBPEMEHHOM MUDE, B MUPE Pa3BUTHUS TEXHUKHU H
OpYXHS, U3MEHEHHSI SKOJIOTHH B 000CTPEHHUs CO-
[UAIBHBIX OTHOIICHUH, TIpa)kIaHCKas 00OpoHa
UrpaeT He 3aMEHHMYIO pPOJib B obecrieueHun Oe-
30MaCHOCTH Tpa)kAaHCKoro HaceneHus. OcoOas
poib npenHa3zHadena ['O-He B epro]] MaHIeMHU.
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akida neft sonayesinin inkisafi illo-

rindon bahs edarkon bels bir cohati

hokmon nozors almaq lazimdir ki,

azorbaycanli neft sahibkarlarinin
oksariyyoti ¢cox kasib ailolordon ¢ixmis vo XIX
osrin 70-ci illorindon 1920-ci ilin mayinadok
tokco Azorbaycanin deyil, o ciimlodon Rusiya
imperiyasinin on niifuzlu soxslorino ¢evrilmis-
dilor. Onlarin ¢coxu heg bir tohsil almamisdir. Ye-
gano Ustlinliiklori ondan ibarat idi ki, onlar elo bir
dovrdo yasayirdilar ki, o dovrdo geco-glindiiz
neft modonindo alin tori tékmoklo ¢alisan adi
fohlo Bakinin tiikonmoz, moshur neft fontanlari
sayosindo varli sahibkar ola bilordi. Lakin bunun
iiclin tobii ki, bacariq, istedad, miidrikliklo bo-
rabar, ilk ndvbado, giiclii milli qlirur hissi tolob
olunurdu.

Bugitinadok hor birimizin foxr etdiyimiz Baki
sohorinin qaynar hoyati bu sahibkarlarin soxavati
sayosindo yaranmis, avozsiz xeyriyyacilik onono-
lorinin asasin1 onlar qoymusdular. Miistomloko
dovriindo millstino sahib ¢ixan bu boyilik sox-
siyyatlor igarisindo Hac1 Zeynalabdin Tagiyevin,
Aga Musa Nagiyevin, Murtuza Muxtarovun,
Somsi Osodullayevin, Ojdor Asurboyovun vo
Dadasov qardaslarinin adlar1 xiisusi ¢aokilir vo bu
adlar Azorbaycan xalqinin tarixino qizil horflorlo
yazilmisdir.

1872-ci ildo iltizam sistemi logv edildikdon
sonra Baki neft vo neft emali sonayesindo Azor-
baycan milli kapitali genis sokildo tomsil olun-
musdur. Belo ki, XIX asrin 70-ci illorindo neft

ADNSU-nun nazdinda Sonaye va Texnologiya
Kollecinin Igtisadiyyat kafedrasinin miidiri

Sevinc Qasimova,

quyularinin 88%-1 yerli sahibkarlarin oalindo
comlonmisdir. Istifadoys yararli yalmz 17 saho
var idi ki, onlardan 15-1 Balaxani, 2-si Bibihey-
bot kondlori orazilorindo yerlosirdi. 46 kerosin
zavodunun sahiblorindon yanliz 25-i azorbay-
canli idi. 1883-cii ildo iso Bakida foaliyyot gos-
toron 100 kerosin zavodundan 41-1 azorbaycanlh
sahibkarlara moxsus idi. Bu zavodlarin okso-
riyyoti H.Z.Tagiyevo, H.Mehdiyevo, A.Nuri-
yevo, M.Xanlarova vo basqalarina moxsus idi.
Bu dovrde, homginin iimumi neft¢ixarma isindo
do azorbaycanli sahibkarlarin xiisusi rolu boyiik
idi. Belo ki, Bakida ¢ixarilan neftin 3%-don ¢coxu
A.Nagiyev vo S.9sodullayevo moxsus sirkotlorin
paya diisiirdii.

1838-ci ildo Bakida
pinagi ailosindo anadan
olmus Zeynalabdin alt1
yasinda bonna yaninda

yasinda ikon neft mil-
» yongusu olmusdur. Ho-
min vaxtadok bonna,
yikvuran vo podratei
1slomisdir. XIX asrin 60-c1 illorinin sonunadok
tikinti islori 1lo mosgul olan H.Z.Tagiyev miioy-
yon miqdar kapital topladigdan sonra manu-
faktura isi ilo mosgul olmaq qorarma golir. O,
1870-ci 1ldo azorbaycanlilar igorisindo ilk olaraq
kerosin zavodu alir. 1872-ci ilds iso neftgixarma



isindo Oziinlii smmamaq istoyir. Bu mogsadlo o,
topladig1r 9 min rubla 6z ortaqlar1 ilo Bibihey-
botdo neftli torpaq alir vo burada qazma islorino
baslayir. Bir miiddotdon sonra quyudan neft
cixmadigint goron H.Z.Tagiyevin soriki gozlo-
maokdon bezorak 6z payini alir vo bu biznesdon
gedir. Oziino inam va inadkarliq H.Z.Tagiyevo
ugur gotirir. 1878-ci ildo H.Z.Tagiyevin qaz-
dirdig1 ilk neft quyusu fontan vurur va tezlikls o,
Bakinin on zongin vo taninmis adamlarindan bi-
rind gevrilir. Onun yaratdig1 H.Z.Tagiyev sirkoti
biitlin neft sonayesindo miihiim mdvgelori alo
kecirir, belaliklo, gazma, hasilat, emal vo noql-
etmo kimi osas istiqgamotlor bir sirkotin foaliy-
yatindas 6z oksini tapir.

Dahi kimyagi-alim D.Mendeleyev 6zliniin Neft
kitabinda yerli sahibkarlardan H.Z.Tagiyevi foaliy-
yaoting gora xiisusi geyd edir vo onu neft sona-
yesinin miiharriki adlandirirdi. Tez bir zamanda
H.Z.Tagiyev tokco neft sonayesindo deyil, hom do
neft satis1 bazarinda boylik niifuz qazanir. Qeyd
etmok lazimdir ki, XIX osrin sonunda neft
sonayesindo heg bir sindikat birliyi H.Z.Tagiyevin
istiraki olmadan foaliyyat gostora bilmozdi. Onun
enerjisi, agl, glizosto getmok diplomatiyasi, hotta
on iimidsiz layiholorin reallagdirilmasma kdmok
edirdi. H.Z.Tagiyevin bir neft sahibkari kimi
faaliyyetindo digqgati calb edon an miithiim magam
ondan ibarot idi ki, o dovrlin biitiin siyasi vo
igtisadi ¢otinliklorine baxmayaraq, he¢ bir bohran
vo yaxud rogabot carpismasi onu 6z yolundan
dondors bilmomisdir.

H.Z.Tagiyev yalniz boylik sorvat sahibi kimi
deyil, daha ¢ox 0ziiniin maarifeilik, xeyriyyacilik
foaliyyati ilo xalqin yaddasinda qalmisdir. Elo
buna goro holo saglhiginda ikon Haci “El atas1”
adin1 almigdir. O, dofalorlo Baki Dumasinin {izvii
secilmis, sohorin miihiim problemlorinin hal-
linds, dovlat shomiyyatli gorarlarin miizakire va
qabul olunmasinda istirak etmisdir. H.Z.Tagiyev
noainki faydali tokliflorin togobbiiskar1 kimi on-
lara sas verir, hom do 6z vasaiti il bela tokliflorin
hayata kegmosine kdmak edirdi. Onun tosobbiisii
vo birbasa istiraki ilo Bakida ilk teatr binasi ti-
kildi, at-domir yolu (konka) igo salindi, sohorin
morkozindo bir sira diikkan vo kontorlarin yer-
losdiyi Ticarot evi — Tagiyev pasaji foaliyyoto
basladi. H.Z.Tagiyev Bakiya i¢moli suyun
cokilmaesi layihesinin hazirlanib hoyata kegiril-

masinds yaxindan istirak etmisdir. Holo 1874-cii
ildo o, 6z vasaiti hesabina Baki soharino su ko-
marini ¢okdirdiyine gore tizerinds “Sayina gora”
yazis1 olan glimiis medalla taltif olunmusdur. O,
1901-ci ilde ingilis miihandisi V.Lindley toro-
findon yeralt1 sularin qazilmasi islorino 25 min
rubl vosait ayirmis vo 1917-ci ildo Bakiya igmali
su gotiron komar istifadoys verilmisdir.

Maarifin yayilmast kimi vacib bir problemin
holli do H.Z.Tagiyevin ictimai foaliyyatindo
genis yer tuturdu. Bu sahado foal istirakina gora
Haci1 Baki Mariinski Qadin Gimnaziyasinin,
Orta-Texniki Moktobin, Aleksandra Rus-Mii-
solman Qiz Moktobinin, Kommersiya Makto-
binin foxri Hamisi, Tiflis Sio-Miisolman Mok-
tobinin Foxri nozarotgisi tosdiq olunmusdur.
H.Z.Tagiyev 0Oziinomoxsus soxavotlo ehtiyact
olan sagirdlore maddi yardim gdstarir, ali todris
miossisolorindo tohsil alan onlarla toloboya
toqatid verirdi. Homin tolobalor arasinda sonralar
gorkomli ictimai vo dovlot xadimlori, alimlor,
hokimlor, miithondislor — Hoson bay Agayev, No-
riman Norimanov, Masodi Ozizbayov, Olimor-
dan boy Topgubasov, Nosib bay Yusitboyli, Oziz
Oliyev, Aga Axundov, Qara Axundov, Qarabay
Qaraboyov, Xudadad boy Molik-Aslanov, Sah-
baz Riistomboyov vo basqgalar1 var idi. Umu-
miyyetls, H.Z.Tagiyevin maarifcilik vo xey-
riyyagilik foaliyyati bir-biri ilo six bagh idi. O,
tokco Baki ilo mohdudlagmirdi, Yelizavetpolda
(Goncado), Samaxida, Naxg¢ivanda, Tiflisdo,
Dorbonddo, Irovanda, eloco do Rusiyanin digor
bolgolorindo moktablorin saxlanilmasi tigiin
vasait sorf edirdi.

H.Z.Tagiyevin gordiiyli mithiim islordon biri
da 1901-ci ilds Bakida Tagiyevin “Qiz moktabi”
ad1 ilo tanman, Imperatrico Aleksandra Fyodo-
rovna adina Rus-Miisolman Qiz Moktobinin
acilmasi idi. Moktob Sorqds miiselman qizlar
ticlin ilk diinyovi todris miiossisasi olmusdur.
Onun yaradilmasi ligiin H.Z.Tagiyev 1896-c1 ildo
150 min rubl ayirmis, ondan 125 min rubl is¢i
heyaet, kitab vo dors lovazimati, 25 min rubl ise
binanin tikintisi {i¢lin nozordo tutulmusdur.
Beloliklo, Qiz moktobinin mozunlar1 Azorbay-
canin moaktablorinds islomok ii¢lin pedaqoq ha-
zirlanmasinin, azorbaycanli gadinlarin peso toh-
silinin formalagmasinin osasint qoydular.
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Aga Musa Hac 9li
Nagi oglu Nagiyev 1849-
cu ildo Bakinin Bllecgrl
kondinds samang1 ailo- &3
sindo dilinyaya goz ag-
misdir. O 12 yaslnda. e,

pul topladigdan sonra
1862-ci ildo kicik bir
diikan agir. Bundan son-
ra Aga Musa Nagiyev Bibiheybotdo kicik bir
torpaq sahasi alir. Tale aldig1 torpagi suvarmaq
iclin quyu gazmaga baglayan A.M.Nagiyevin
iizlino giilir vo qazdigi quyudan neft fontan
vurur. Bu neft fontan1 ¢ox qisa bir miiddot
orzinda A.M.Nagiyevi Bakinin on zongin va
taninmis is adamlarindan birino ¢evirir. O, bu
sahodo islorini ugurla davam etdirmok iigiin
1887-ci ildo “A.M.Nagiyev” sirkatini tosis edir.
Basqa neft sonayegilori kimi A.M.Nagiyev do
Qara sohoards kigik neft emali zavodu tikdirir.
Isini genislondirdikdon sonra onun buxarla
isloyon ilk gomisi Xozor donizinds tizmaya bas-
layir. Beloliklo, rosmi molumatlara osason, XX
asrin avvellorinda A.M.Nagiyevin Bakinin Bala-
xani, Ramana vo Sabuncu kondlori orazilorindo
yerlogon neftli torpaglarinda o dovr ii¢lin miiasir
texnika ilo tochiz edilmis 45 yiliksok debitli neft
modani isloyirdi. Bu moadonlorde 800 fohlo
calisirdi. A.M.Nagiyevin neft sonayesindo qa-
zandig1 ugurlarda istedadli azorbaycanli mii-
handis Fotoliboy Riistomboyovun xiisusi amoyi
var idi. Belo ki, 1908-ci ildo Aga Musa Nagiyev
6z modonlorindon 12,5 min. pud neftin hasil
edilmosing nail olmusdur. 1915-ci ildo iso onun
sitkotlori on niifuzlu azarbaycanli sahibkarlarin
toskil etdiklori onluga daxil olmagqla o, Baki neft
sonayegilori arasinda 12 sasa malik idi. Aga Mu-
sa Nagiyev 49 yasinda ikon artiq neft Bakisinin
moshur milyongusuna ¢evrilir. Millotin ddévloti
olmadig1 zamanda Aga Musa Nagiyev bir dov-
latin goracayi islori hayata kecirib. Neftdon oaldo
etdiyi golirin xeyli hissasini millatinin toraq-
qisina sarf edib. Belo ki, Nizami Goncovi kii-
cosindoki Azarbaycan Dovlst Akademik Opera
vo Balet Teatrinin yaninda Nigar Rofiboyli
kiicosindoki azomatli yasayis binalari, Azorbay-
can prospektindo yerlogon k6hno Morkozi Pogtun
binasi, Somad Vurgun kiigasindoki Qis klubu
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(indiki Zabitlor evi), “Astoriya”, “Yeni Avropa”
mehmanxanalar1 vo Bakinin digor go6zol vo
ozomotli binalari Musa Nagiyevin pulu ilo
tikilmisdir. Homginin o, bir neg¢o xostoxana (1
saylt Sohor Kliniki Xostoxanast — Semagko,
K.Forocova adina Elmi-Todqigat Pediatriya
Institutu — OMD) tikdirmis vo Bakiya Sollar
suyunun c¢okilmosino xeyli vosait qoymusdur.
Memarliq iislubu ilo sohoro xiisusi gozollik veron
Rabito vo Informasiya Texnologiyalari Nazir-
liyinin binast onun rabitacilors qoydugu mi-
rasdir. Neft milyongusu kapitalina vo tikdirdiyi
binalarinin sayma goro Baki milyongular1 ara-
sinda secilmis, mohz bu keyfiyyatlorine gors car
IT Nikolay onu “Neft krali” adlandirmigdir.

Aga Musa Nagiyev kapitalini ancaq bina
tikintisino deyil, ham do dovriiniin cohalot bataq-
liginda bogulan xalqinin maariflonmasing, onun
modoniyyat soviyyosinin yiiksoldilmosino sorf
etmisdir. Savadsizligin hokm stirdiiyii bir dovrdo
gonclorin maariflondirilmosine xiisusi diqqot
yetiron Aga Musa uzun miiddot yarimgiq qalmis
Realnt moktobinin (indiki Azorbaycan Dovlot
Iqtisad Universitetinin binasinin) tikintisini basa
catdirmaqla barabar burada moktobaqador sinfin
yaranmasina nail olmusdur. Aga Musa Nagiyev
bu miiossisoys himayadarliq etmoklo, homginin
25 miisalman qizinin tohsil haqqini da 6demayi
Ohdosino gotiirmiisdiir. Mohz bu qaygikesliyino
goro Aga Musa Nagiyev III doracali “Miigaddos
Stanislav” ordeni, 1910-cu ildas iso ¢ar II Nikolay
torofindon “Zolotaya seynaya” vo “Andre-
yevskoy lente” medallar1 (Andreyev lenti ilo bo-
gazdan asilan qizil medal) ilo taltif olunmusdur.

XIX osrin sonu XX
osrin avvallorindo Azor-
baycan neft sonayesindo
tomsil olunan milli ka-
pitalin on gorkemli nii-
mayondalarindon biri da
Murtuza Muxtarovdur.
0, 1865-ci ildo Omircan
kondindo diinyaya gol-
migdir. Onun naslindo
hami arabag1 olmus, kol vo ya at arabalari ilo yiik
dastyirmislar. 1880-ci ildo gonc Murtuza qardast
ilo birlikdo arabalarini sataraq, Balaxani kondi
yaxinligindaki modonds fohlaliys baslayirlar.
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Lakin ¢ox ke¢mir ki, zirokliyi ilo modon
sahibinin digqatini colb edon Murtuzani usta vo-
zifosino irali ¢okirlor. Az sonra iso Muxtarov
Zabratda gazma avadanligi emalatxanasi alir.
Onun ixtirac¢iliq moharati do elo burada {izo ¢ixir.
Kanada istehsali olan qazma alstino etdiyi
dayisiklik hom avadanligin istehsal qabiliyyatini
artirir, hom do istifado miiddatini uzadirdi. Son-
ralar Muxtarovu quyulardaki nasazliglarin tomiri
vo aradan qaldirilmasi iizro ovozolunmaz usta
kimi miixtolif modonlora dovat etmoyo basla-
yirlar. Gonc Murtuza fitri ¢evikliyini nozari bi-
liklorlo do zonginlosdirir. O, miihondislor ara-
sindan 6ziina miiollimlar tutaraq, onlarin komoyi
ilo miikommol texniki hazirliga yiyolonir vo
1891-ci ildo “Murtuza Muxtarov” sirkaotini
yaradir. Sirkot Azorbaycanda ilk dofo neft
sonayesi Ugiin texniki avadanligin istehsali ilo
mosgul olmaga baglayir. Bundan olava, o,
Sabungu, Bibiheybot vo Suraxanida neft mo-
donlori vo mexaniki zavodlarin sahibi olur. Baki
neft sonayesindo 1903-1917-ci illor orzindo
gqazma isi ilo 30 miiossiso mosgul olurdu ki,
onlardan ikisi A.Muxtarova maxsus idi.

XIX osrin sonlarinda Murtuza Muxtarov
Bibiheybotdo iri qazma avadanligi zavodu tik-
dirir. Bu zavod Rusiyada neft avadanlig1 istehsal
edon ilk sonaye miiossisosi idi. O, zavodun
yaxinliginda fohlo vo qulluqgular ii¢lin tigmar-
tobali g6zol bir bina da tikdirmisdir. Burada
yaradilan sorait Bakinin on yaxs1 is¢i qiivvasini
bura calb edirdi. Muxtarovun zavodunda bura-
xilan avadanliq vo dozgahlar Rusiya bazarinda
satilir, xarico ixrac edilirdi. Muxtarov artiq varl
adam idi.

1920-ci ildo Azorbaycani isgal edon Sovet
Rusiyasinin XI Qizil Ordusunun bolmolori
Olkonin paytaxti neft Bakisini olo kegirdikdon
sonra varlilarin evino girorok qiymatli asyalari
miisadira edirdilor. M.Muxtarovun evina gapini
sindiraraq soxulan bolsevik asgorlora: “Siz na ca-
saratlo gapini doymadan manim evima daxil ol-
musunuz? Siz kimsiniz? — sualina cavab olaraq o,
tohqir vo soyiislo qarsilasir. Oz qiirur va geyrati
ilo oynanildigin1 géron M.Muxtarov onu tohqir
edon asgorlari yerindaco giillalayir vo son olaraq:
“Bu eva siz yalniz manim casadim iistiindon kega
bilorsiniz” — deyarok sonuncu giilloni do 6ziino
vurur. Geca ikon onun cosadi dostu Aga Hiiseyn

Davud oglu molla ©Omir torofindon gizlico sa-
rayindan ¢ixarilaraq ©mircan kondino aparilir vo
orada dofn olunur.

Neft sahibkar1 Somsi
Isadullayev 1841-ci il-
do Bakinin ©mircan kon-
dindo kasib ailodo diin-
yaya g6z agmisdir. O,
goncliyindo arabagokon
olmus, kond tosorriifati
mohsullarini dagimigdir.
1874-cii ildo azaciq ka-
pitalla primitiv tisullarla
isloyon neft¢ixarma kontoru agir. Artiq 1893-cii
ildo bu ki¢ik kontor “Somsi Osadullayev” adina
yeni texnoloji usullarla isloyon neft¢ixarma
firmasina cevrilir. Onun 1895-ci ilds tozo aldig:
torpaq saholorinin birindo neft fontan vurur.
Fontan 56 giin davam edir. Bu yataq har giin 1
milyon 600 min pud neft verirdi. Bu, Baki neft
sonayesi tarixindo on moshur fontanlardan biri
idi. 1903-cii ildo S$.9sodullayev Moskvaya
kogiir. Peterburqda vo Moskvada bir ne¢o yerdo
miilklor tikdirir. O, hamginin xeyriyya islori ilo
mosgul olur, yoxsul usaqglar ii¢ciin moktob agir,
hotta malikanoalorinin birini miisalman modo-
niyyat morkozino bagislamisdir (Tatar evi). El-
mo, modoniyyato xiisusi qayg1 géstormis, onlarla
azorbaycanli goncin Almaniyada, Fransada, Var-
savada, Kazanda, Kiyevdo, Moskvada, Odessa-
da, Peterburqda vo Xarkovda oxumasina hima-
yodarliq etmisdir.

Hac1 Haciaga vo Sixoli Dadasovlar qardas
olublar. Hor ikisi Bakida birinci doroacali tacir
kimi taninirdilar. 1876-c1 ildo Azarbaycan tacirlori
tiglin birinci vo ikinci doracali tacirlik doracasi
toyin edildikdo bu riitboni Bakida ilk dofo Haci
Haciaga almisdir. H.Haciaga ancaq 6z forasati,



isglizarhig1, todbirliliyi noticesindo qisa mid-
dotdo milyongu soviyyasing yiiksolmigdir. Onun
neft modonlori demok olar ki, olmayib. O, biitiin
meylini ancaq miilk tikdirmoys vo doniz ticarati
ilo mosgul olmaq iiclin gomilor insa etdirmoyo
salmigdir. Baki soharinds 40-dok miilkii vo Xozor
donizindo ¢oxlu gomilori olmusdur. Gomigiliklo
ticarotdon daha ¢ox golir oldo etmis, biitiin Yaxin
vo Uzaq Sorq olkalori ilo ticarot olagosi qur-
musdur. Tabiotco xasis olsa da, xeyriyya islorino
yaxindan komoklik gostormisdir. Sohora su
komorinin ¢okilisindo onun da pay1 olmusdur. O,
qat1 dindar idi. Rus imperatoru III Aleksandrin
tacqoyma morasimindo istirak etmis, ¢ar toro-
findon miilki miisavir (statski sovetnik) riitbasino
layiq goriilmiisdiir. Uzun miiddot Baki Duma-
sinin qlasnist (niimayandasi) olmusdur.

Haci Haciaganin ikinci oglu Oliabbas 1898-ci
ildo Bayilda omisi Hact Sixoli ilo sorikli gomi
tomiri torsanasi tikdirir. Hact Sixslinin 6ziiniin do
gomi tomiri emalatxanasi vardi. Xozor donizindo
onun da gomilori iziib. Qadim Ciimo mascidinin
yerindo yenisini tikdirib. Olonda homin moscidin
gapist yaninda dofn olunub. Bu maoscid hazirda
Xalca muzeyi kimi foaliyyot gostorir.

9jdar bay Asurbo-
yov 1858-ci ildo Sabun-
¢u kondindo anadan ol-
musdur. Ibtidai tohsilini
evdo almis, sonra kond
tosorriifati iglori ilo mog-
gul olmusdur. XIX osrin
| axirlarinda neft istehsali
" sahosindo ilk addimlari-
n1 atir. 1893-cii ildo Sa-
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bungudaki modonlorinds bir quyusu fontan
vurur. Bu, onu dorhal milyongular sirasina qal-
dirir. Sonralar Sabunguda bes modonin sahibi
olur. Bunlardan ikisini 6zii isladir, ikisini Nobel
qardaglarina, birini iso Sibayeve icarays verir.
1915-ci ildo onun Nobello miigavilosinin miid-
doti bitir vo Ojdor boy modonlori 6zl idaro et-
mayo baslayir. Onun islorindo oglu ismayil da
yaxindan istirak edirdi. Indiki Somad Vurgun kii-
cosindoki GOy mascidi Ojdor bay tikdirmigdir. O,
10 il sohor dumasinin qlasnisi (niimayandasi) ol-
mus, Qradonacalnikin yanindaki neft islori tizro
komissiyanin lizvii vo uzun illor Sabungu sohor
maktobinin foxri himayadar1 olmusdur.

Miiasir dovrimiizdo do azorbaycanli sahib-
karlarin 6lko iqtisadiyyatina tohfasi ¢ox boyiik-
diir. Elmin, tohsilin, madoniyyatin, sohiyyenin,
kond tosarriifatinin, idmanin vo digor saholorin
inkisafi, mohz sahibkarlarin giicii vasitasilo inki-
saf etdirilir. Bu da 6lko iqtisadiyyatinin inkiga-
fina dostok olmagqla yanasi, votonimizo boyiik
ugurlar vo golobalor boxs edir.
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Xiilasa. Magalado Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafindan bahs edilmis,
muxtar respublikada igtisadiyyatin inkisafinin davambhiliginin tomin edilmosi, infrastrukturun va so-
sial xidmotlarin daha da yaxsilasdiriimasi, ahalinin masgullugunun va maddi rifahinin yiiksaldilmasi
ilo bagh hoayata kegirilon tadbirlorda innovasiyalarin tatbiginin tasir mexanizmi ortaya qoyularaq

tohlil edilmisdir.
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zorbaycanda aparilan islahatlar,

disiiniilmiis siyasot 06lkomizin

hortorofli inkisafin1 tomin edir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev torafin-
don miioyyonlosdirilmis, 6lko prezidenti ilham
Oliyev torofindon miiasir global ¢agiriglar asa-
sinda zonginlosdirilorok ugurla davam etdirilon
milli inkisaf strategiyasi 6lkomizin vo xalqimizin
golocoayina boylik nikbinliklo baxmaga imkan
verir. Son on il orzindo Azorbaycan diinyada on
stiratli templo inkisaf edon dovlot kimi taninir.
Bunun baslica sobobi elmi osaslara sdykonon
iqtisadi islahatlarin siyasi islahatlarla tamam-
lanmast vo uzlasdirilmasidir. Azorbaycanin bu
tocriibasi diinyada maraqgla garsilanir vo Oy-

ronilir. Dovlot basgisinin qarsiya qoydugu on
mihiim vozifolor sirasinda sosial-igtisadi inki-
safin innovativ vo kreativ vasitolorlo siirotlon-
dirilmosi miihiim yer tutur. innovasiya pro-
seslorinin intensivliyinin artmasi hazirda global
iqtisadi sistemdo bas veron doyisikliklorin
miihiim istiqgamotlorindendir. Innovasiya miihiti
liclin olverisli soraitin yaradilmasi prosesi ol-
dugca miirokkab vo resurs hocmlidir, burada “ya-
radic1” rol dovleto moxsusdur. Iqtisadiyyatin
inkisaf etdirilmosindo innovasiyalarin, yeni
texnologiyalarin totbiqi ilo yanasi, iqtisadi mii-
nasibatlorin etibarlilig1 vo sabitliyini tomin edon,
comiyyatin praktik olaraq ohomiyyatli moso-
lolorinin on effektiv hollino imkan yaradan



hiiquqi vasitolor do xiisusi chomiyyat dasiyir [7].
Inkisaf etmis olkolordo oldugu kimi, Azor-
baycanda da innovasiya siyasotinin hoyata
kecirilmosino dovlot soviyyosindo ¢ox bdyiik
ohomiyyot verilir. Nozoro almaq lazimdir ki,
milasir innovasiya siyasoti dovlotin sosial-ig-
tisadi siyasatinin torkib hissosi olmagqla, haki-
miyyat orqanlarinin elm, texnika va elmi-texniki
nailiyyatlorinin hoyata kegirilmasi sahasinda
apardigr foaliyyotin moqgsodini, istigamat vo
formalarint miioyyonlogdirir. Miivafiq siyasotin
osasini elmi-texniki inkisafin konseptual hiiquqi
osaslari togkil edir. Homin osaslarin islonilib ha-
zirlanmasi zamani asaslandirilmis miiddoalar el-
min aparict saholorinin inkisaf istigamatlorini vo
texnoloji proseslorin yerlosdirilmosi todbirlorini
ohato etmolidir. Bu zaman elmi-texniki inkisafin
stimullagdirilmasi sisteminin tokmillogdirilmosi,
elmin vo texnikanin prioritet inkisaf istiqamot-
lorinin seg¢ilmasi, lisenziya-patent hiiququnun,
eloco do intellektual miilkiyyat hiiquglarinin
gorunmasi, elmi infrastrukturun yenilosdirilmosi,
elmi kadrlarin mdvcud tolablor soviyyoasindo
hazirlanmas1 va s. kimi todbirlor digqot morko-
zindo saxlanilmalidir. Umumiyyatlo, dévlatin in-
novasiya siyasotinin asas moagsadlori iqtisadi
odobiyyatlarda asagidaki kimi ifados olunur:

— innovasiya faaliyyati iiciin iqtisadi, hiiquqi
va taskilati soraitin yaradilmasi;

— innovasiya faaliyyatinin stimullagdirilma-
sina, habels innovasiya sferasinda bazar miina-
sibatlorinin va sahibkarligin inkisafina yardim
edilmasi;

— innovasiya faaliyyatina dovlat yardiminin
genislondirilmasi va innovasiya faaliyyatinin in-
kisafina yonlandirilmis doviat resurslarindan is-
tifadanin samaraliliyinin yiiksaldilmasi;

— beynalxalq bazarlarda milli innovasiya
mahsullarimin satisimin va olkanin ixrac poten-
sialimin inkigafi tizra tadbirlorin hayata kegi-
rilmasi va s.

Son illor arzindo 6lkemizdo innovasiyalarin
tiplorine goro iimumi sonayeds innovasiyalara
cokilon xorclorin strukturunda ciddi doyisiklik
geydo almmigdir. Bunun da osas sobobi 6lkado
dovlst vo 6zal sektor torofindon sonaye saho-
lorinin inkisafina ayrilan investisiya qoyulus-
larinin, istehsal olunan innovasiyali sonaye
mohsullarinin ragabotqabiliyyatinin vo ixrac
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imkanlarinin yiiksaldilmasi, daxili bazarin so-
naye mohsullarina olan tolobatinin artmasi va s.
hesab olunur [4].

Oton dévr arzindo 6lko iqtisadiyyatmin inki-
safinin mixtolif istigamatlorinin vahid dovlot
programlari ¢orgivasindo tonzimlonmasi, iqtisadi
inkisafin siiratlondirilmasi, sosial-iqtisadi inki-
safda regionlarin rolunun yiiksoldilmasi, iqtisa-
diyyatin saholorinin vo regionlarin kompleks
inkisafinin tomin edilmasi noticosindo ohalinin
rifah halinin vo hoyat standartlarinin tokmillos-
dirilmasi istigamotindo mithiim nailiyyatlor oldo
edilmigdir [1]. Qeyd olunan imumi inkisaf fo-
nunda Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin iqti-
sadiyyat1 vo sosial hoyati 6ziinomoxsuslugu ilo
forglonir. Bununla yanasi, 6lks baggisi torafindon
muxtar respublikanin inkisafina da yiiksok diqqgot
vo qaygi gostorilir. Muxtar respublikada hoyata
kecirilon islahatlar, Prezidentin miivafiq Formani
ilo yeni idaroetmo institutunun yaradilmasi biitiin
saholordo ohalinin bugiinodok iizlosdiyi ¢otin-
liklarin vo problemlarin hallini tapmasina imkan
yaratmigdir. Hazirda da inkisafin tomin edilmaosi,
ictimai, sosial-iqtisadi voziyyotin yaxsilas-
dirilmasi moagsadi ilo miivafiq foaliyystlor hoyata
kecirilmokdadir [6].

Muxtar respublikada iqtisadiyyatin inkisafi-
nin davamliligmin tomin edilmosi, infrastruk-
turun vo sosial xidmotlorin daha da yaxsilas-
dirtlmasi, ohalinin mosgullugunun vo maddi
rifahiin yiiksaldilmosi mogsadi ilo Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2023-cii il 05 iyun
tarixli Soroncamu ilo “Naxg¢ivan Muxtar Res-
publikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair 2023-
2027-ci illor tiglin Dovlot Proqrami” tosdiq
edilmisdir. Dovlot Programi yeni morholodo
qarsiya qoyulmus hoadoflorin reallagdirilmasi
moqsadi ilo hazirlanmigdir. Dovlot Programinda
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi
inkisafinin daha da siirotlondirilmosino nail
olunmasi tliglin mogsadlor vo prioritet istiqa-
motlor miioyyon edilmisdir. Bundan slavo, Azor-
baycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2023-
cii il 15 sentyabr tarixli Soroncamut ilo “Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafina
dair 2023-2027-ci illor ii¢lin Dovlet Prog-
rami”nin “2023-2024-cii illor ilizro Tofsilath
Todbirlor Plan1” tosdiq edilmigdir. Mdveud im-
kanlardan istifado edilmoklo Naxg¢ivan Muxtar



Respublikasinin sosial-iqtisadi hoyatinda, o
ciimlodon kond yerlorinds iqtisadi foaliyyatin
stirotlondirilmasi, olverigli biznes miihitinin for-
malasdirilmasi, investisiyalarin calb edilmasi
naticasinda ixrac potensialinin artirilmasi, da-
yaniqli is yerlorinin yaradilmasi istigamatlorindo
islorin yeni keyfiyyat morhalasino ke¢masi asas
hodoaflordondir [2]. Statistik molumatlara nozor
saldiqda, son illor muxtar respublikada aparilan
islahatlarin artiq 6z bohrasini verdiyinin sahidi
olurug.

Makroiqtisadi gostaricilar. 2023-cii ildo ig-
tisadiyyatin osas saholori lizro mohsul buraxilisi
I milyard 552 milyon 115 min 800 manat ol-
musdur.
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yonoldilmisdir. Homin vasaitin 82,3%-1 vo ya
137 milyon 776 min 600 manat1 tikinti-quras-
dirma islorinin payma diistir. Tikinti-quragdirma
islori vo avadanliglarin alinmasi iiclin dovlot
biidcoasindo nozordo tutulan vosaitlor hesabina,
timumilikdo 32,1 milyon manat ayrilmisdir.
Yerdo qalan vosaitlor fordi tosorriifatlar vo sa-
hibkarliq subyektlori torafindon maliyyalos-
dirilmisdir. Umumiyyetlo, innovasiyalar daha
tokmil texnoloji proses yaradilmasi, bazara yeni
mohsul ¢ixarilmasi, homginin sosial xidmatlora
yeni torzdo yanasma ilo ifado olunur. Zaman
kecdikca biitiin sahslords innovasiyalarin artan
stiratlo totbiq olunmasi muxtar respublikanin
sosial-igtisadi inkisafinin miiasir monzorasini

Sanaye mahsulu istehsah

10,9 faiz

m Mallar

| Xidmatlar

89,1 faiz

2023-cii ildo muxtar respublikada 593 milyon
899 min 900 manat doyorindo sonaye mohsulu
istehsal edilmisdir ki, bunun da 529 milyon 326
min 300 manati vo ya 89,1%-1 mallarin, 64
milyon 573 min 600 manat1 vo ya 10,9%-i iso
xidmatlorin payima diigmiisdiir.

Muxtar respublikada somorali moggulluq im-
kanlarinin yaradilmasi ohalinin aliciliq qabiliy-
yotini yliksoltmis, omtas dovriyyasinin hacmini
genislondirmisdir. 2023-cii ildo muxtar respub-
likada porakondo ticarot dovriyyosi 1 milyard
137 milyon 943 min 600 manat togkil etmisdir.
Eyni zamanda 2023-cii ildo ohaliys 178 milyon
174 min 400 manatliq 6donisli xidmatlor gos-
torilmisdir. Homin dovrdo muxtar respublikada
informasiya va rabito xidmatlori 34 milyon 242
min 700 manat olmusdur. 2023-cii ildo biitiin
maliyys maonbalorindon osas kapitala, timumi-
likdo 167 milyon 477 min 900 manat vasait

yaradib. Iqtisadiyyatimizin saho strukturunda
miitoraqqi doyisikliklor, habelo anonavi saholorlo
yanagli, texnoloji vo elmtutumlu yeni saholorin
meydana golmasi, yeni mohsullarin istehsals,
movcud mohsullarin yeni név vo modifika-
siyalarda bazara c¢ixarilmasi ilboil daha genis
miqyas alib. Istehsala uzunmiiddatli innovativ
yanagmanin noticosidir ki, hazirda muxtar res-
publikada 383 novdo mohsul istehsal olunur, 350
novdo mohsula tolobat tamamilo yerli istehsal
hesabina o6donilir. Sonayedo vo kond tosorrii-
fatinda miiasir texnologiyalarin, yeni xammal
novlorinin istehsala calb olunmasi texnoloji-
yoniimlii innovasiyalarin yayilmasini siirot-
londirir [5].

Muxtar respublikanin bank, vergi vo maliyyo
sektorunda innovasiyalarin totbiqi genis viisot
alib. ©On miasir texnologiyalarin istifadosi
diggatdo saxlanilib, nagdsiz 6donis sistemlori,
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Gastaricinin ada

2023 -cii ilda

faktiki
Umumi mahsul buraxilisi (min manat) 1552 115,8
Sanayve mahsulu (min manat) 593 899.9
Osas kapitala yonaldilmis vasaitlar (min manat) 167 477.9
Kand tasarriifati mahsulu (min manat) 358 429.4
Naqlivvat sektorunda viik dasinmasi (min ton) 7076.4
Informasiya va rabita xidmatlari (min manat) 34 2427

Parakanda ticarat dévriyyasi (min manat)

1 137 943,6

Shaliya gdstarilan ddanisli xidmatlar (min manat) 178 174,4
Ddévlat biidecasinin galirlari (min manat) 184 385.5
Dévlat bitdcasinin xarclari (min manat) 553 857.2
Orta avliq nominal amakhaqqi (manat) 679,27

Qeyd: * 2023-cii ilin yanvar-noyabr aylar

elektron bankgiliq togokkiil tapib vo inkisaf et-
dirilib. Maliyys xidmaotlorina siiratli, asan vo so-
morali ¢ixis1 tomin edon yeni 6domo texnolo-
giyalari, bankomatlar, 6donis terminallart istifa-
daya verilib, siiratli pul kogiirmolori imkani ya-
radilib [8].

Daha miiasir, yliksok rahatlig1 vo funksional-
lig1 ilo segilon supermarketlor, alig-veris mor-
kozlorindo ixtisaslasdirilmis satis sobokolori
vasitasilo ticarotin hoyata kegirilmosi tomin edi-
lib. Muxtar respublikada miixtslif yarmarkalarin
vo festivallarin togkili yerli mohsullarin tani-
dilmasina, ailo tosarriifatlarinda omtaoalik istehsal
vo bazar tocriibasinin inkisafina xidmot edon
toskilati innovasiyalardir. Ails tosarriifatlari tictin
miivafiq saholor lizro moslohot vo maariflondir-
mo xidmeotlorinin togkili, qablasdirma, etiket-
lonmo, markalanma dostoyinin gostorilmosi do
bu gobilden olan yeniliklor kimi digqatelayiqdir.

Elm vo tohsil miiossisolorindo yaradilan
miasir informasiya-kommunikasiya infrastruk-
turunun interaktiv tohsil sistemino qosulmasi
kadr hazirhiginda yeni dovriin osasint qoyub.
Muxtar respublikanin informasiya-rabito sistemi
tamamilo yeni nosil texnologiyalar osasinda
qurulub, “elektron hokumaot™ portali vasitasilo
ohaliyo 300-o yaxin elektron xidmotin gosto-
rilmasi tomin edilib. Enerji tosorriifati smart tex-

nologiyalarin totbiqi morhalosine yiiksalib.
Muxtar respublikada istifadoyo verilmis giinos
elektrik stansiyalar1 dovriimiiziin oan qabaqcil in-
novasiya niimunosidir. Eyni zamanda kond ya-
sayls montogolorindo ohalinin biitiin zoruri
xidmatlorini eyni mokanda oldo etmoyo imkan
yaradan kond vo xidmot morkozlori, votondaslara
yasadiqlart orazido gostorilon soyyar xidmatlor,
niimunavi tesarriifat vo ailo tosarriifat: layihaloeri,
habelo Agbulaq turizm istirahot bolgosi kimi
muxtar respublikaya moxsus olan sosial vo biz-
nesyoniimlii innovasiyalar orijinal ideyasi vo
yliksok somaraliliyi ilo segilir.

Azad sahibkarliq foaliyyatinin genis viisot al-
dig1 muxtar respublikada yerli ehtiyatlar he-
sabina miixtolif névds sonaye mohsullari isteh-
salinin togkili, aqrar sektorda emal sonayesinin
genislondirilmasi, sosial xidmot saholorindo ki-
cik vo orta sahibkarligin daha da giiclondirilmasi
0z bohrasini vermokdodir. Beloliklo, sadala-
digimiz saholor lizro hoyata kegirilon iglor muxtar
respublikanin  buitovliikde sosial-iqtisadi saho-
lorinin inkisafinin innovativ vo kreativ imkan-
larla siiratli sokilds inkisafini bir daha siibut edir.

Notica. Fikrimizco, Azorbaycanda vo onun
ayrilmaz torkib hissasi olan Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda miiasir innovasiya siyasatinin
davam etdirilmasi Olkonin iqtisadi inkisafina
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miisbat tosir edir. Lakin bu sahado beynolxalq
tocritbo nozora alinmaqla iqtisadi siyasatin
davam etdirilmosi zoruridir. Inkisaf etmis 6lko-
lorin tocriibasi onu gostorir ki, innovasiya tolob-
lorino miivafiq olan borc vasaitlorinin calb edil-
masi formasi istiqrazlarin buraxilmasidir. On-
larin xarakterik cohoti uzunmiiddatli todaviil
dovriiniin (bir ne¢o on il) olmasidir. iddia etmok
olar ki, baxilan proseslor ii¢lin istiqraz borclari
osasinda maliyyolosdirmo daha istiin tutulur.
Masolon, bu tacriibonin 6lkomizds do totbiqgini
daha moagsodouygun hesab etmok olar. Umumiy-
yotlo, maliyyo resurslarinin colb edilmasinin
novboti formasi xarici monbolor hesabina soxsi
kapitalin artirilmasidir. Belo forma, xiisusilo
yiiksok reputasiyaya vo sohroto malik olan, artiq
coxdan 6lkomizda foaliyyat gostoron miiossisolor
ticlin vacibdir. Onlar sohmlori emissiya etmok vo
bunun hesabmna da 6z kapitalin1 artirmaq im-
kanlarina malikdirlor. Beloaliklo, tohlildon do go-
riindiiyli kimi, yaxin perspektiv dovr orzinds in-
novasiya siyasotinin davam etdirilmosi zoruri vo
maqasaodouygundur.
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Innovative socio-economic development
and its application directions in Nakhchivan
Autonomous Republic
Abstract
In the article, the socio-economic deve-
lopment of the Nakhchivan Autonomous Re-
public was discussed, the impact mechanism of
the application of innovations in the measures
implemented to ensure the sustainability of the
economy in the autonomous republic, the further
improvement of infrastructure and social ser-
vices, and the improvement of the population's
employment and financial well-being was re-
vealed and analyzed.
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00ECTICYeHUIO YCTOMYMBOCTH HKOHOMHYECKOTO
pa3BUTHs ABTOHOMHOW pECHyOJMKH, MabHEH-
IIIeMy COBEPIICHCTBOBAHUIO HH(PPACTPYKTYPHI U
COLMAJIBHBIX YCIJIYT, MOBBILICHUIO 3aHATOCTH W
MaTepuaIbHOIO OJAr0COCTOSHUS HACEJICHUS.
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Xiilasa. Miiasir diinyada har bir olka hom ayriligda, ham da digar 6lkalarls birlikda igtisadi siya-
satinda dayamqli inkisafi diigiinmaklo yanagsi, atraf miihit problemlarini igtisadiyyatla alagalon-
dirmakdadir. Dayaniqli inkisaf dedikds, iqlim dayisikliyinin naticasinda ekoloji problemlarin igtisa-
diyyatda halli yolu tapmasi basa diisiiliir. Bu isa 6z novbasinda, “yasil igtisadiyyat”™ anlayisint igti-
sadi termin kimi liigata daxil edir. Yasil igtisadiyyat olkanin igtisadi inkisafi ilo yanas, istehsalatda
tatbiq edilon elmi-texniki taraqqinin komayi ila ekoloji va sosial problemlara hallyoniimlii yanas-
masidwr. Yaxin galocakds tiikonmasi prognozlasdirilan enerji manbalarinin barpa olunan enerji ilo
avazlonmasi, qida va i¢mali su ¢catismazligi, ahalinin sosial rifahinin yaxsilasdirilmast kimi masalalor
toklikdo bir olkonin deyil, hamginin iimumdiinya problemidir. Burada biitiin olkalar yasil iqti-
sadiyyata inteqrasiyada maraqhidirlar.

Agar sozlar: yasil iqtisadiyyat, elmi-texniki taraqqi, dayaniqli inkisaf, barpa olunan enerji, volatilik.
Key words: green economy, scientific and technical progress, sustainable development, renewable
energy, volatility.
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300H0615eMas IdHepeemuKka, 60,1amulbHOCMb.

iinya iqtisadiyyatinin miihiim bir
hissasi olan yasil iqtisadiyyat XX
osrdon etibaron aparici 6lkolorin
iqtisadi-siyasi prioritetlorinin bir
parcasma cevrilmisdir. 1969-cu ildo Uciincii
Senaye Ingilabmin bas vermosi, atom enerjisin-
don istifads otraf miihito 6z manfi tosirlorini gos-
tormoyo baslamisdir. Burada elm bir torofdon
ekosistemin pozulmasinda sobobkar olmaqla
yanagi, hom do mévcud problemlorin hoallinds
faal rol oynayir. Genis monada elmin yasil iqti-
sadiyyata no doracodo tosir etdiyini miioy-

yonlogdirmak {i¢iin ilk ndvbado, yasil iqtisa-
diyyatin mahiyyatini vo onun qarsisina qoydugu
mogqsadlori arasdirmaq vacibdir. Yasil iqtisadiy-
yat XX osrin 60-c1 illorindon, yoni sonayenin
inkisafi ilo yaranan otraf-miihit problemlorinin
qarsisinin alimmasi moqsadi ilo yaradilmisdir.
Sonraki illords 6lkolorin birgo qgobul etdiyi
miloyyon qanunlarla daha da tokmillosdiril-
misdir. Belo sazislordon ilki olan Rio de Janey-
roda bag tutan Diinya Sammiti zamani1 osasi
goyulan vo XXI asrdo gobul edilon “Yer Kiirasi
Nizamnamosi”’dir [1]. 4 bélmo vo 16 prinsipdon



ibarat olan Nizamnamao diinyada bas veran sosial
vo otraf-miihit problemlorini 6ziindo birlos-
dirirdi. Burada otraf miihitin vo insan saglam-
liginin qorunmasi namina istehsalin miivafiq so-
kildo qurulmasinin va tokrar istehsalin hayata ke-
¢irilmosinin tomin edilmosi vurgulanmisdir. Be-
loliklo do, elmin iqtisadiyyata inteqrasiyasi bas
vermisdir.

Elmtutumlu istehsalin inkisafi iqtisadiyyatin
otraf miihitdo movcud olan problemlors qarst
hassas yanasmasi ilo barabar, onlarin halli yolla-
rinin tapilmasinda aktiv istiraki ilo notice-
lonmigdir. Tobiotdo resurslarin mohdud olmasi
borpa olunmayan enerjinin alternativ enerji mon-
bolori ilo avozlonmasi iisullarin tapilmasinin
vacibliyini 6na ¢okir. Barpa olunmayan enerjinin
digor manfi cohatlorindon biri do onun isteh-
lakindan olds edilon karbon qazlarinin havam
cirklondirmosidir. Iqlim soraitinin doyismasi,
tobii resurslarin insanlarin istismart naticosindo
cirklonmosi istehsal miihitini vo vordislorini
movcud soraito uygunlasdirilmasina gotirib ¢i-
xarir. Belo ki, mohsuldarligin soviyyesinin agagi
diismosi vo gidaya olan tolobatin artmasi ilo kond
tosarriifatt sahasindo yeni bitki sortlarinin = vo
heyvan cinslorinin yaradilmasini, onlarin xaste-
likloro davamli voziyysto gotirilmosini tomin
etmok {iclin elmi-todqiqat institutlart foaliy-
yatlorindo innovativ yanasmalardan istifadoyo
istiinliik verirlor.

Innovasiyalarin daha ¢ox sonaye 6lkolorinda
totbiqini nozors alsaq, homin 6lkolorin bu sahado
inkisafinin tominati {i¢iin iqtisadi vo siyasi strate-
giyalarinda oqli miilkiyyot hiiququnun vo ye-
niliklorin otraf-miihitoe uygun formalagsmasinin
hoyata kecirilmasi ii¢clin miioyyan doyisikliklor
etmolori mogsodouygundur. Burada sonaye 0l-
kalari ilo yanasi, inkisaf etmokds olan 6lkolorin
do elmin iqtisadiyyatla birgo foaliyyotinin to-
minat1 nazords tutulur. Olkalor 6z sorhodlori da-
xilinde miioyyon qanunvericiliklo elmtutumlu
mohsullarin ekoloji vo sosioloji cohotdon mii-
vafiq formada istehsalin1 dostokloyirlor. Respub-
likamizda bu istigamotdo “Azarbaycan 2020:
golocayo baxis” Inkisaf Konsepsiyast kimi stra-
tegiyalarin toqdim edilmosi otraf miihit prob-
lemlorinin iqtisadi siyasotin miithiim hissasina
cevrilmosini siirotlondirmisdir. Novboti addim
olarag, elma ¢okilon xarclorin miisbot dinamikasi
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elmi-todqigatin bu istigamotdo tokmillosdiril-
masing yardimgr olmusdur. Azorbaycan Respub-
likasinda 2023-cii ilin statistik gostaricilorine
osason, biidcadon elma ¢okilon xarclorin UDM-
do xtisusi ¢okisi 0,16%, timumi tadqiqatlara vo
islomolora ¢okilon xorclorin xiisusi ¢okisi is9
0,2% toskil edir [12]. Har iki gostarici ligiin son
5 ilin hesablamalarina nozor yetirsok, burada
osasli dayisikliyin olmadigin1 gérmek miim-
kiindiir. Bagqa oOlkolorin molumatlarina nozor
saldiqda, 6lkomizdo elmo ¢okilon xorclorin xii-
susi ¢okisinin oksar Olkslorlo miiqayisade daha
az oldugunu gdérmok miimkiindiir. Masolon,
Belarus {izro eyniadli gostorici 2022-ci il {igiin
0,47% toskil etdiyi halda, 2023-cii il iigiin
0,58%-9 yiiksolmisdir [6].

SN
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QOrafik. Déviat biidcasindan elma, tadqiqat va
islamalora cakilon xarclor (UDM-2 nisbatan,
faizla) [12]

Qeyd etdiyimiz kimi, yasil iqtisadiyyatla elmi
birlosdiron osas amillordon biri iqtisadiyyatin
elmi toraqqinin kdmayi ilo ekoloji problemlorin
holli istigamoting yonaldilmoasidir. Umumiyyatlo,
otraf miihitdo bag veron problemlori nozors al-
madan dayaniqli iqtisadi inkisafdan sdhbot gedo
bilmoz. Elmtutumlu mohsullarin istehsali zamani
istifado edilon texnika, texnologiya vo elmi-tad-
qiqatlarin otraf miihito zoror vermodon toskili
elmtutumlu istehsalin yasil iqtisadiyyata inteq-
rasiyasini silirotlondirmis olar. Belo ki, dayaniqli
inkisaf 6ziindo iqtisadi aspektlorls yanasi, ekoloji
vo sosial toroflorin do paralel inkisafini bir-
losdirir. 2011-ci ilds Iqtisadi ®mokdashq vo In-
kisaf Toskilat1 (OECD) “Yasil inkisaf” strategi-
yasini isloyib hazirlamigdir ki, bu layiho 6lkolora
tobiotdo balansin pozulmasinin garsisinin alin-
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masi, biomiixtalifliyin miihafizo edilmasi vo iq-
tisadi artima nail olmaq ii¢lin tiikonon resurs-
lardan minimum soviyyado istifado etmok kimi
masalalorde dogru istiqgamot gotiirmayos imkan
verir [7].

Yasil iqtisadiyyata keg¢id dayaniqlt inkisafin
tomin edilmosi demokdir. Dayaniql inkisafin iq-
tisadi cohoatdon aldo edilmasi iigiin ilk novbado,
miloyyon addimlar atilmasi vacibdir. Har bir 6lko
UDM-nin adambasina diison hocmini artirma-
sina ¢alismali vo bununla da iqtisadi inkisafda
miisbot artim tempino nail olmalidir. iqtisa-
diyyatin enerji tutumundaki borpa olunmayan
enerjinin ¢okisinin azaldilib barpa olunan enerji
ilo avozlonmosi prosesi do dayanigli inkisafa
miisbat tosir edocak amillordon biridir. Respubli-
kamizda Morkozi Bank torofindon milli valyu-
tanin digor valyutalar qarsisinda doyarinin daha
cox itirilmomasi liclin miisyyan tadbirlorin
goriilmosi iqtisadiyyatin dirgoldilmasine 6z toh-
fosini vermokdodir. Bundan olava, sonayedo vo
kond tosarriifatinda innovasiyalara ¢okilon xorc-
lorin artirilmast vo yeni startaplarin yaradilmasi
liciin miinbit soraitin yaradilmasi iqtisadi foaliy-
yatin tobioto vuracagi zororin minimuma endiril-
mosindo yardim¢1 olmus olar. Burada istehsalin
va istehsal prosesinds innovasiyalarin totbiqinin
lazimi infrastrukturla tomin edilmosi kimi mo-
sololora do diqqot yetirilmolidir. Qeyd edilon
tadbirlorin hoyata kegirilmasi tobii olaraq maddi
dostok olmadan geyri-miimkiindiir. Mohz bu
mogsadlorin reallasdirilmas: iigiin XX osrin
ortalarindan foaliyyoto baglayan Birlosmis Mil-
lotlor Toskilatinin “Inkisaf Progqrami” yaradildi.
Toskilatin baslica hodofi inkisaf etmokdo olan
Olkolordos iqtisadi, ekoloji vo sosial problemlorin
aradan qaldirilmasi iiclin maliyye yardimi et-
mokdir. Belos ki, Azarbaycan Respublikas1 2011-
ci ilden toskilata {izv olmus vo Xarici Islor Na-
zirliyinin torkibindo Beynolxalq inkisafa Yardim
Agentliyi yaradilmigdir. Olkomiz maliyys dos-
toyi almaqla yanasi, digor 6lkors maddi yardimin
gostorilmosindo do foal istirak edir. Burada
Olkonin tokca inkisaf etmis bolgolorinin deyil,
hamginin sanaye va kond tosorriifatt shomiyyatli
potensiali olan bdlgolorin inkisafinin da oldo
edilmoasinin nozordo tutulmasi toqdirslayiqdir.
Buna niimuno olaraq, cari ildo Avropa Ittifaq: toro-
findon maliyyolosdirilon Lonkoran-Astara iqtisadi
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bolgosindo “meyvo vo torovoz doyor zonciri’nin
yaradilmasini gostormok miimkiindiir [16].

Dayanighi inkisafin diqqet yetirdiyi diger
mogamlardan biri inkisaf etmokdo olan dlkolorin
ohalisinin sosial problemlorinin halli istiqgamatidir.
Belo ki, amak bazarinin diizgiin formalagdirilmasi
ohalinin igsizlik probleminin hallinds miihiim rol
oynayir. Minimum amakhaqqmin hayat saviyye-
sino uygunlasdirilmasi ohalinin sosial rifahinin
yaxsilasdirlmasinda miisbot tendensiyadir. Olko
daxilinds savadli kadr ehtiyatinin formalagmasi
hom ohalinin rahat sokildo is tapmasina, hom do
yeni yaranmis ixtisaslarda kadr catigmazliginin
garsisinin alinmasina yardimgi olar. Bundan slava,
ali tohsil ocaqlar1 ilo yanasi, peso tohsilinin
inkigafina yonoldilmis investisiya dlkodo issizlik
soviyyasinin azaldilmasina vo maggul ohalinin sa-
yinin artmasina gatirib ¢ixarir. Qeyd edilmasi va-
cib olan digor sosial saho iso sohiyya sisteminin
ohalinin tolobatlarint 6doyacok soviyyado tok-
millosdirilmosidir. Hossas qrupa daxil olan soxs-
lorin gohor infrastruktunun formalagmasinda dig-
qgata alinmasi, dovlat hesabina tibbi miiayinalorin
vo miialicolorin hoyata kegirilmasi, xostoxa-
nalarin miiasir standartlara uygun tomir edilmosi
vo miiasir avadanliglarla tomin edilmasi, eloca do
dorman vasitolorinin orijinalliginin qorunub
saxlanilmas1 kimi masalalor sohiyyenin inki-
safinin gostaricisi kimi qabul edils bilor. Buraya,
homginin is miihitindo is¢ilorin gigiyenik so-
raitdo foaliyyot gostormolorinin toskil edilmosi
vo onlarin tohliikasizliyinin qorunmast {ig¢iin
lazimi avadanliglarin vo geyimlorin miiassiso vo
sirkotlor torofindon tominatina nozarot moso-
lalorini do olave etmok olar. Sadaladigimiz
niianslar 6lko biidcosindon sosial foaliyyat {igiin
¢okilon xorclorin artmasi problemino gotirib ¢i-
xarir. Aparilan hesablamalara osason, hazirda
moveud olan otraf-miihit problemlari vo iqlim
dayisikliklorinin sosial sahaya manfi tosiri nozara
alinaraq biidcadon sosial sahaya ¢okilon xarclor
yaxin 15 il arzinds Ingiltorods UDM-in torkibin-
do 9%-doan 12,5%, ABS-da iso 2025-ci iladok 25%,
eloco do ndvbati 25 ilds iso 37% artimi gozlonilir
[18]. Azorbaycan Respublikasi iizro eyniadli
gostaricilor 2022-ci illo miiqayisodo 2023-cii ildo
2,5%-don 3,4%-9 yliksalmisdir [11].

Qeyd edilonlordon slavo, miiasir diinyada holl
edilmasi vacib olan masolalorin asasinda golon



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, No2, 2025, s.54-60

ekoloji problemlardir ki, onun manfi tasirini digar iki sahads gérmok miimkiindiir. Yer kiirosinda bas
veran iqlim doyisikliklori siyasi vo iqtisadi qorarlarin ona uygunlasdirilmasini moacburi edir. Hor bir
0lko hom sorhadlori daxilindo, hom do diinyada bas veron geoloji hadisoloro miivafiq addim atmaga
vadar olur. Siyasi cohatdon Olkolor tobistin vo biomiixtalifliyin qorunmasi kimi masalalorin halli
yolunu tapmasi iigiin miioyyen qorarlar gobul etmoli olurlar. Birlosmis Millotlor Toskilatinin Iqlim
Dayisikliyi lizro Corgivo Konvensiyasi nozdindo ilk todbir 1995-ci ildo Almaniyada (Berlin)
kecirilmig Toraflorin Konfranst (COP) buna an bariz niimunadir. Sonuncusu Azorbaycanda (Baki)
kecirilon konfransin (COP29) asas plani iki osas siiardan ibarat idi: “ambisiyani gliclondirmok™ vo
“foaliyyoto imkan vermok”. Daha genis monada baslica vozifo torofdasliga qosulmus 6lkolorin
qarsilarina qoyduglar1 hadofin diizgiin vo diirlist sokildo yerino yetirilmosini, bu hadofo daha doqiq
vo qisa zamanda nail olunmasini vurgulayr. Tkinci istiqgamot iso torofdaslara homin hodoflori realliga
cevrilmasini va iqlimin manfi tesirlorinin minimuma salinmasi horakatina lazimi maliyys vesaitinin
goyulmasini gostorir.

Cadval 1.
Istilik effekti yaradan qazlarin atilmasi (milyon ton CO, ekvivalentinda) [11]
2018 2019 2020 2021 2022
Karbon qazi (CO;) 32.7 32.6 31.0 33.9 334
Azot bir oksid (N.O) 1.3 0.8 1.0 1.1 2.8
Metan (CHa) 18.7 19.9 20.5 21.9 21.5
F-qazlar 0.9 0.8 0.8 1.2 1.3
Cami 53.6 | 341 33,9 38.1 39

Ayriligda 6lkomiz {igiin garsiya qoyulmus mogsad 2030-cu ilodok borpa olunmayan enerjinin
borpa oluna bilon enerji ilo ovozlonmosi foaliyyatini daha da siirotlondirmasi vo 6lkodo alternativ
barpa olunan enerji faizinin 30%-9 ¢atdirilmasidir. Bundan slave, istixana qazlarinin emissiyasinin
2050-ci ilodok 6lko orazisindo 40% azaldilmasi da prioritet addimlardan biridir [2]. Codvoldon do
goriindiiyii kimi, bu gostoricinin 2022-ci ilo olan naticosi 59 milyon tondur. ©gor dinamikani
miiqayisa etsak, 2021-ci illo miiqayisados iso 1% artim oldugunu gérmoak miimkiindiir. Miisbat ten-
densiyaya baxmayaraq, Azorbaycan 0z iqtisadi-hiiquqi siyasati ilo geyd edilon miiddot orzindo daha
doqgiq natico oldo etmok {igiin ciddi todbirlor goriir. Respublikamiz BMT-nin dostoyi ilo diinyada
goriilon tadbirlori 6z sarhadlori daxilinds gevik totbiqi iiciin siiratlondirma siyasati kimi adlandirila
bilocok “MAPS metodologiyasi”na ke¢misdir. Metodologiyanin osasin1 Olkenin otraf miihit
problemlorine daha hassas yanagmaq va halli yollarinin tez bir zamanda tapilmasi {i¢iin lazimi inves-
tisiyanin yatirilmasi tutur. Bundan alavo, sonayenin va istehsalatin yasillasdirilmasi, texnika vo tex-
nologiyanin iqlim doyisikliklorine miivafiq istifade edilmasini do buraya aid etmok olar.

Yasil iqtisadiyyata kec¢idi innovasiyalarsiz tosovviir etmok qeyri-miimkiindiir. Burada diqqot
yetirilmali amillor iso innovasiyalarin sirf iqlim doyisikliklorine uygun olaninin se¢ilmasi, onlarin
yaranmasinin iqtisadi somars ilo yanasi, otraf miihit problemlarins do hallyontimlii tohfo vermasidir.
Innovasiyanim yasillasdiriimasinin ilkin addimi olaraq naqliyyat vasitolorinin atmosfers az zoror
vurmasinin qarsisini almagq ti¢iin elektriklo vo hidrogenls igloyon avtomobillarin istehsalini niimuna
gostormak olar. Bu nov noqliyyat vasitolorinin inkisaf etmis 6lkolorlo yanasi, inkisaf etmokdo olan
Olkalorin ohalisi iiclin do har iki ndviin slgatan olmasi dlkslords hoamin innovasiyalarin totbiqine
imkan verir. Bu da 6z novbosindo, sohor infrastrukturunun homin yeniliklors inteqrasiyasini dov-
lotlorin daxili siyasatlori ilo tonzimlomasi {i¢lin mogsadosuygundur. Daha genis innovativ foaliyyot iso
barpa olunan enerji manbalorinin 6lko daxilinds totbiqidir. Masalon, Azarbaycan Qarabag bolgoasindo
kiilokdon va giinogdon enerji almagq ticlin miioyyon hesablamalar aparsa da, bu zonanin ancaq giinos
enerjisi liciin daha alverisli oldugu askarlanmisdir. Umumilikdo alternativ enerjinin 6lkomizdo istifa-
dosinin tomin edilmasi istiqgamotinde Birlogmis Orob ©Omirliklorinin (Masdar) vo Soudiyys Ora-
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bistaninin (ACWA Power) sirkatlori ilo sormayo layihesi imzalanmigdir. “ACWA Power” sirkati
torofindon 240 MVt giiclindo “Xizi-Abseron” Kiilok Elektrik Stansiyasinin, “Masdar” sirkoti
torofindon iso Qarabagda 200 MVt giiclindo Giinos Elektrik Stansiyasinin tikilmasi {i¢iin investisiya
goyulmasi nozordos tutulur [15].

Iglim doyisikliklorino hossas orazido yerloson &lko kimi Azorbaycan icmoli su ehtiyatlarinin
azalmasi vo torpaqlarinin soranlagsmasi kimi problemlorin hallinde do miisyyaon todbirlor gormali
olur. Olko prezidenti 2020-ci ildo “Su ehtiyatlarindan somorali istifadonin tomin edilmaosi ilo bagh
tadbirlor haqqinda” Soroncam imzalamisdir. Burada istor igmali su ehtiyatlarinin yenidon as-
karlanmasi, diizgiin hesabat vo prognozlarin verilmasi, eloco do kond tosorriifati iiclin yararl su
ehtiyatlarindan somorali istifadonin tomin edilmasi kimi masalolor barodo miivafiq tapsiriglar verilib.
Bundan olava, miitoxassislors ¢irkli sularin igmali suya ¢evrilmosini hoyata kecirtmok ii¢lin innovativ
ideyalarini toklif etmosi tapsirilmisdir. Qeyd edilonlor baximindan innovasiyalara ¢okilon xarclorin
dinamikasina nozor salaq.

Cadval 2.
Innovasiyalarn tiplorina gora sanayeds texnoloji innovasiyalara
cakilon xarclor (min manatla) [13]

Gostaricilar 2019 2020 2021 2022 2023
Biitiin sanave 48037.1 | 35919.8 5848.3 | 225404 | 11666.7
mahsul innovasiyalan 38343.5 | 20059.2 1986.3 | 18154.3 | 3301.5
proses innovasiyalar 0693.6 | 15860.6 | 3862.0 | 4386.1 | 8365.2
Madangixarma sanayesi 378.6 1001.1 529.8 19.3 87.2
mahsul innovasivalari 290.0 638.2 117.4 19.3 87.2
Emal sanayesi 47658.5| 34918.7 | 5318.5 | 22521.1 | 11084.1
mahsul innovasiyalan 38053.5 | 19421.0 1868.9 | I8135.0 | 32143
proses innovasivalan 9605.0 | 15497.7 3449.6 | 4386.1 | 7869.8
Elektrik enerjisi, qaz va buxar istehsal,
baliisdiiriilmasi va tachizati - - . - 495.4
Su tachizati, tullantilarin tamizlanmasi
va emall - - - - -

Cadvoldon aydin olur ki, biitiin sonaye saholorino g¢okilon xorclorin moblagindo illor arzindo
azalma bas vermisdir. Homginin 2023-cii ilo olan moblogin osas hissasi mohsul istehsali prosesino
totbiq edilon innovasiyaya aiddir. Umumilikds ¢okilon xarclorin shomiyyatli pay1 emal sonayesindo
istehsal prosesino diisiir. Ilk dofo 2023-cii ildo elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsalinda
innovasiyanin totbiqino vasait ayrilmigdir. Digor saholorlo miigayisado bu istiqgamoto ¢ox az bir
mablog yonaldilib ki, bu mablogin do aosas hissasi elektrik enerjisi ilo baghdir. Digget yetirilmayon
basqa saho su tochizati vo tullantilarin tomizlonmosi vo emal edilmasidir ki, 6lkomizdoki otraf miihit
problemlorinin markozinds, mahz bu saholor dayanir.

Sonayedos innovasiyalarin inkisafina vo totbiqino mane olan amillor statistikasina baxdiqda ¢ox az
sayda miiossisolorin innovasiya potensialinin asag1 olmasini gérmok miimkiindiir. Iqtisadi amil kimi
is9 asas vo holledici miiassisalorin innovasiyanin istehsalata totbiqi li¢iin vesait ayirmaq potensiali
sayinda ohomiyyatli dorocodo artim olmusdur. Bununla miiqayisados, dovlotin dostok gostordiyi
miiossisalorin sayinda da artim bas vermisdir. Innovativ ideyalarin sonaye saholorine inteqrasiyasinin
qarsisini alan digor sabablor yeniliklorin doyarinin yiiksok olmasi va yeni ndv mohsullarin istehsalina
cokilon xarclorin 6ziinii 6doms miiddatinin uzun olmasidir. ©sas va ya holledici miiassisalordon forqli
olaraq, shamiyyatli miiassisalorin istehsal etdiyi innnovativ mohsullara olan tolobatin asag1 olmasi bu
név mohsullarin istehsalina mane olur. Burada asas sobab iso hamin mohsullarin satig qiymotlorinin
alic1 torafindon 6donils bilmomasidir.



Noatica. Beloliklo, yasil iqtisadiyyatin iqtisadi
siyasotin prioritetino ¢evrilmosi elmi-texniki to-
roqqinin iqtisadiyyatla olaqgolondirilmasi basg
vermodon geyri-miimkiindiir. Yasil iqtisadiyyata
ke¢idi tatbiq etmokds olan har bir 6lkos 6z iqtisadi
vo hiiquqi siyasotindo miioyyon doyisikliklor
etmoyi, eloco do diinya tocriibosindon istifadoni
qarstya moqsad qoyur. Azorbaycanda goriilocok
todbirlar sirasinda ilk ndvbadoa, xammaldan asili-
ligin aradan qaldirilmasi, iqtisadiyyatin saxalon-
dirilmosi, kond tosorriifati vo sonaye moh-
sullarma investisiyalarin qoyulmasinin artiril-
mas1 dayanir. Olkomizda davamli inkisafin holo
do tosokkill tapmamasinin sobobi dovlot biid-
casinin neft vo qaz ixracindan galon goalirden asili
olmasidir. Belo ki, neft vo qazin ixracindan sldo
edilon golirlorin volatilliyi (doyiskonliyi) dov-
lotin biidcasinin kasirlo naticalonmosine gatirib
cixarir. Neft sektorundan asili olmamaq iiclin
geyri-neft sektoruna sormayo yatirimlarinin
artirtlmas1 vo miiassisolorda xiisusi sahibkarligin
payinin artirilmasi miisbat tosirini gostora bilor.

Qeyd edildiyi kimi, Azarbaycan yasil iqtisa-
diyyata kecidlo bagl bir sira todbirlorin goriil-
masini nazorde tutur. Bunlardan biri do 6lkada
borpa olunan enerjinin istifadosidir. Bu sahado
miloyyon addimlar atilsa da, kecidin tam tomin
edilmasi ti¢iin Olkonin enerji monbalori baxi-
mindan potensiali doyarlondirilmali vo bu bol-
golorin yol-naqgliyyat infrastrukturu modernizo
edilmoalidir. Borpa olunan enerjinin istifade-
sindon yaranan tullantilarin golocokdo sifirlan-
mast namind miiloyyon innovativ layiholorin is-
lonilib hazirlanmasi yaranacaq problemlorin qar-
sisinin alinmasina yardimgr olmus olar. Movcud
voziyyatdo tullantilarin tomizlonmasi 6lka {igiin
vacib masalolordon biri kimi qalmaqdadir. Bu
problemin hollindo innovativ yanasmalara ehti-
yac duyulur. Masalon, kond tasarriifat1 faaliyyoti
naticasinda aldo olunan tullantilarin bioenerjiya
cevrilmasi ideyast hom bioenerjinin alternativ
enerji monbayi kimi istifadasine, ham do tullan-
tilarin otraf miihito ziyan vurmamasina go-tirib
¢ixarir. Innovativ ideyalarin totbigina ehtiyac
duyulan digor saho iso ¢irkli sularin tomizlonib
ohalinin istehlaki ti¢lin yararli hala ¢evrilmasidir.
Son zamanlar iqlim doyisikliyi noticesinde 6lka
orazisinda i¢mali su ehtiyatlarmin kaskin azal-
mast bas vermisdir. Bu da 6z névbasindo, dovlot
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biidcasindon innovativ layihalorin va startaplarin
hoyata kegirilmasino maliyys vasaitinin artiril-
masint talob edir.
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K.Guliyeva
The role of science intensive production
in the green economy
Abstract

In the modern world, each country, both
individually and together with other countries, is
thinking about sustainable development in its
economic policy and is connecting environ-
mental problems with the economy. Sustainable
development means finding solutions to envi-
ronmental issues in the economy due to climate
change. This, in turn, introduces the concept of
“green economy” into the vocabulary as an
economic term. Green economy is a solution-
oriented approach to environmental and social
problems with the help of scientific and technical
progress applied in production along with the
country's economic development. Issues such as
the replacement of energy sources that are
predicted to be exhausted shortly with renewable
energy, lack of food and drinking water, and
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improvement of the social welfare of the
population are not only a country's problem, but
also a global problem. Here, all countries are in-
terested in integration into the green economy.

K.I'yiimeBa
Posb HaykoeMKOro npon3BoacTBa
B 3€JICHOI IKOHOMHKeE
AHHOTALUSA

B coBpemeHHOM MuUpe KaxJas CTpaHa Kak
WHJMBHUIyaIbHO, TaK U COBMECTHO C APYTHMH
CTpaHaMH 3ayMBbIBaeTCsi 00 YCTOWYMBOM pa3-
BUTUM B CBOEH JKOHOMHMYECKOW TOJUTHKE H
CBSI3BIBAET DKOJIOTHUECKHE TPOOIEMBI C IKOHO-
MHKOH. YCTOWYMBOE pa3BUTHE O3HAYAET IOUCK
pENIeHN YKOJIOTHYECKUX MPOOJIEM B SKOHOMUKE
B pe3yJIbTaTe U3MEHEHUs KIMMara. 9TO, B CBOIO
ouepe/ib, BBOJUT B JIGKCUKOH TMOHATHE «3€JCHOU
SKOHOMHUKH» KaK YKOHOMHYECKOTO TepMHUHA. 3e-
JeHast 3KOHOMHUKA — 3TO I0/IX0], OPUEHTUPOBAH-
HBIN Ha PEIIEHHUE PKOJIOTMUECKUX U COIIMAIbHBIX
pobJeM ¢ MOMOUIBI0 HAyYHO-TEXHUYECKOTO
nporpecca, MNPUMEHSEMOT0 B HPOU3BOJCTBE
Hapsiy ¢ SKOHOMHUYECKHUM Pa3BUTHUEM CTPAHBI.
Takue BOIPOCHI, KaK 3aMEHa MCTOUYHUKOB dHEP-
TUU, KOTOpBIE, MO TMPOTHO3aM, MCUEPIAIOTCS B
Ommkaiimem OyyiieM, BO30OHOBISIEMBIMH WC-
TOYHUKAMH SHEPTHH, HEXBATKa MPOIOBOJIBCTBHS
U THUTHEBOM BOJbI, YIYUYIIEHHWE COLHAIHHOTO
071ar0COCTOSIHUS HACEJICHUS, SIBISIFOTCS HE TOJIb-
KO TIpo0IeMOii CTpaHbl, HO U TIIO0ATBHON TPOO-
JeMOH. 31ech BCE CTpaHbl 3aMHTEPECOBAaHbI B

MHTErpanyu B 3€JIEHYI0 SKOHOMUKY.
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INFRAQIRMIZI LAZER SUALARININ BIOLOJi
OBYEKTLORO TERAPEVTIK TOSIR MEXANIZMI
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Xiilasa. Kvant generatorunun miixtaolif istigamatlords istifadoasi ilo alaqadar olaraq bir ¢ox
alimlar va asasan da tibbda hakimlor lazer siialarini, eloca da onun insan organizmina tasirini 6y-
ronmaya qarar vermislar. Coxsayl tadqiqatlar asasinda malum oldu ki, lazer siialanmasi bazi xii-
susiyyatlora malikdir. Lazer siialanmasi bir-birina paralel istiqamatds yayilan elektromagqnit dal-
galaridr. Buna gora lazer siiasi kaskin istigamata, ¢ox kigik sapilma bucagina, hamginin siialanmaya
maruz qalan sathds artan tasir intensivliyina malikdir. Fotofiziki reaksiya naticasinda toxumalar qizir
va istilik siialanmasi olmadan toxumalarda yayilir. Fotokimyavi reaksiya isa maddalarin atomlarinda
miixtalif orbitlorda elektronlarin yerdayismasi ilo bagh olur. Malum oldugu kimi, insan orqanizminda
hamisa elektrolitik dissosiasiya prosesi bas verir va bununla paralel olaraq onlarin rekombinasiyasi
prosesi yaranir. Dissosiasiya zamani ayrilan enerji tam stiratds molekullarin barpasina xidmat edir.
Bu halda biitiin sistemlar istilik miivazinatina can atir. Fotoelektrik effekti naticasinda yaranan elek-
trik harakat giivvasi (e.h.q.) dissosiasiyaya sabab olur, magnit sahasi hesabina miiayyan vaxt arzinda
molekullar dissosiasiya vaziyyatinda saxlanilir.

Agar sozlor: lazer siialanmasi, infraqirmizi siialar, spektral diapazon, dalga uzunlugu, fotoelektrik
effekti, fotofiziki reaksiya, kvant terapiyasi.

Key words: laser radiation, infrared rays, spectral range, wavelength, photoelectric effect, pho-
tophysical reaction, quantum therapy.

Knrwouesvie cnosa: naseproe uznyuenue, UHGpaKpacuvie ayyu, CNeKMpaibHull OUAnda3oH, OIUHA
807HbL, homoanekmpuueckutl a¢pghexm, pomoghusuueckasn peaxkyus, KEAHMOBAsL MEPANUSL.

azer siialanmasi, osason sado isiq
hissaciklori kimi atomlarin daxilin-
do yaranir. Bununla belo bu proses
iclin xtisusi fiziki proseslor tolob
olunur ki, bunun sayssindo xarici bir sahonin,
yoni elektromaqnit sahosinin zoruri tosiri bas
verir. Infraqirmiz1 siialanma effekti zoif istilik
tosiri yaradir vo bioloji toxumalarin doarinliyino
niifuz edir. Bu proseslorin terapeftik effekti

bioloji toxumalarda mikrosirkulyasiya prose-
sinin aktivlagmasi ilo baghdir ki, bu zaman mo-
lekullar aktivlasir vo fiziki bioloji potensial art-
mis olur. Sads sozlo desok, lazer siialanmasi bir-
birino paralel istiqgamotdo yayilan elektromaqnit
dalgalaridir.

Gozlo goriinen geniszolaql ddyiinen qirmizi
lazer siialanmasi infraqirmizi siialara nisboton
azaciq da olsa kvant enerjisi ilo forqlonir (2 eV —



tortibindon ¢ox olur). Lakin o, toxumalarda olan
destruktiv proseslorin bas vermosi iigiin kifayot
etmir. Qirmiz1 siialar boyiik ozolo zonalarinda pa-
ravertebral Zaxarin-Hed zonasinda totbiq edilir.
Bundan basqa, dori vo limfatik sobokalordo, im-
munkompetent strukturlarda qirmizi siialarin tot-
bigi mogsadouygun sayilir.

Sabit maqnit sahasi biitiin polifaktor kvant
terapiyasinda nozorogarpacaq dorocodo potensial
tosir gostorir. Molum oldugu kimi, insan or-
ganizmindo homisa elektrolitik dissosiasiya pro-
sesi basg verir vo bununla paralel olaraq onlarin
rekombinasiyas1 prosesi yaranir. Dissosiasiya
zamani ayrilan enerji tam siirotdo molekullarin
borpasina xidmot edir. Bu halda biitiin sistemlor
istilik miivazinoting can atir. Fotoelektrik effekti
naticasindo yaranan (e.h.q.) dissosiasiyaya sobab
olur, maqnit sahosi hesabina miioyyon vaxt
orzindo molekullar dissosiasiya voziyyatindo
saxlanilir. Bu zaman toxumalararasi sahads isig-
landirilmayan keciddo enerji generasiyast bas
verir, digor torafdon iss bioobyektin strukturunda
temperatur qradiyenti yaranir. Bundan olavo,
maqnit sahasinin tosirindon biopolimerlorin
dielektrik niifuzlugu artir ki, bu da infraqirmizi
stialarin toxumalarinin dorin qatlarina niifuz
etmosino zomin yaradir, eloco do dovr edon ma-
yedo turbulent proseslorin gedisi giiclonir. Onu
da geyd etmok lazimdir ki, yigilma doracasi la-
zerdon forqli olaraq elektromaqnit dalgalar siini
isiglandirma meonbayi hesab olunur. Spektral
diapazonda yayilma bucagi ii¢ yiiz altmig doro-
codir. Elektromaqnit lazerli aparatlarin siialan-
dirdig1 enerji noticosindo yaranan temperatur
gradiyenti olduqca az olur (10°C-don az) va to-
xumalarin qofas strukturunun doyismasi ligiin bu
qiymoat kifayot deyildir. Bioloji reaksiyanin
istilik haddinin toqribi qiymoti asagidaki sokildo
oks olunmusdur (sakil 1).
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Sakil 1. Biotoxumalarda isigin nisbi niifuz-
lugunun dalga uzunlugundan asihiligi
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Sokildo gostorilon halda kvantlarin enerjisi
infraqirmiz1 stialanmaya nisbaton ¢ox olur vo 1,6
eV toskil edir. Bu siialanmanin geyri-koherent
polyarizo olunmamis geniszolaqli xarakteri
biotoxumalara zororsiz tosir gostorir. Geniszo-
lagl doyiinon qirmizi siialanmada (640-740 nm
dalga uzunluguna malik) fotonlarin maksimal
enerjisi 2 eV-a yaxin olur. Bu enerji karbon va
azotun alaqo enerjisina yaxidir (C=N). Is1gin bu
diapazonunda udulmasi toxumalarin sothindo
ayri-ayrt molekullarin dissosiasiyasini yaradir,
lakin bu zaman destruktiv hadiso bas vermir.
Bundan basqa, ddyiinon qirmizi isiq terminalin
isini vizual edir ki, bu da xostolor {iglin psi-
xoterapevtik faktor sayilir [1; 2].

Kvant terapiyasinda bioloji toxumalarla siia-
lanmanin qarsiliql tesirinin 5 névii vardir: oks-
olma; sinma; birbasa ke¢mo; udulma vo yayilma.

Insan orqanizminin toxumalarinda fotobioloji
proseslorin asasmi fotofiziki vo fotokimyavi
reaksiyalar toskil edir. Fotofiziki reaksiya nati-
cosindo toxumalar qizir vo istilik siialanmasi
olmadan toxumalarda yayilir. Fotokimyavi reak-
siya iso maddolorin atomlarinda miixtolif or-
bitlords elektronlarin yerdoyismasi ilo bagl olur.
Lazer stialarinin insan orqanizminin bioloji toxu-
malarimin dorinliyine niifuz etmosi dalga uzun-
lugundan asilidir. Infraqirmizi  siialanma diapa-
zonuna yaxin diapazonda, yani dalga uzunlugun-
da bioloji toxuma optik soffaf sayilir. Maksimal
soffafliq intervalda qeyd edilmisdir. infraqirmiz1
diapazonda biotoxumalarin soffafligi vo lazer
stiasinin insan dorisindon kegorok toxumalarin
dorinine niifuz emasi sakil 2-da gostorilmisdir.
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Sokil 2. Insan dorisindan lazer siialarinin
keg¢mosi il doarinliya niifuzetma diagrami

Stialarin dorina niifuz etmosi, eloco do onun
miixtolif toxumalarda udulmasindan asilidir: do-



ri, dorialt1 toxuma gofaslori va ozalolor siian1 udur,
stimiik 50%-o qodor, parenximatoz orqanlar iso
100% enerjini udur.

Insan orqanizminda iki kateqoriya fotoasili
struktur mdévcuddur: Birinci struktur fotoresep-
torlardir. Bu goz torunu tomsil edan spesifik isiga
hossas biotoxumadir. Ikinci struktur coxlu fo-
toakseptorlar qrupudur. Fotoakseptorlar 6z xiisu-
siyyatlorino gora bu vo digor doracodo miioyyon
dalga uzunlugunda kvantlar1 udmaq gabiliyyatino
malikdirlor. Bunlara niimuns olaraq hemoglobin,
tsiklik nukleotidlori, domir vo misi, Krebs
tsiklinin biitiin fermentlorini, bir ne¢o pigment vo
digor strukturlar1 gostormok olar. Dalga uzunlugu
olan aparat iiclin osas uducu komponent or-
ganizmdos qan sayilir. Qan torofindon udulan ener-
jinin konsentrasiyasi biitiin digor orqanlarda
udulan enerjidon bir ne¢a dafs gox olur. Infra-
qurmizi lazer stialarinin digor fotoakseptoru su
sayilir. Su orqanizmdo fasilosiz mikrofaz kegidi
vaziyyatinda olur. Ziilal molekulunda olan slago-
londirici su comi 5% toskil edir, bu zaman har bir
amin qrupu 2,6 su molekulunu olagalondirir. La-
zer sliasmin tosiri ilo suyun pH elektrik kegiri-
ciliyi doyisir vo onda oksigenin hallolma daracasi
do doyismis olur [2]. Infraqirmiz1 lazerlorin digor
bir bioeffektiv aspekti onun oksigena tosiridir. Fo-
tonlarin udulmasi ilo molekulyar oksigen az ya-
saya bilon singlet oksigens kegir. Onun az yasama
qabiliyyati olmagina baxmayaraq, biokimyavi ak-
tivliyi yiiksokdir, xtlisusilo do membran plazmatik
kompleksino nisbotdo bu, 6zilinii daha gabariq
gostorir.

Lazer siialarinin insan orqanizmina tasiri

Kvant generatorunun miixtalif istiqgamotlordo
istifadosi ilo olagodar olaraq bir ¢ox alim vo
asason do tibbda hokimloar lazer stialarini, eloco do
onun insan orqanizming tasirini dyronmoya qorar
verdilor. Coxsayli todgigatlar asasinda malum ol-
du ki, lazer siialanmasi bozi xilisusiyyotlora ma-
likdir: belo bir siialanma monboyi ilo qarsiligh
olago prosesindo yonlondirilon vo oks olunan
siialar zorarverici amil kimi ¢ixis eda bilar; lez-
yonun siddoti radiasiyanin, elektromaqnit dal-
galarinin lokalizasiyasinin parametrlori ilo birbasa
olagolidir; belo toxumalar torafindon udulmus
enerji (stialar) monfi, zororli tosirlors, yoni isiq,
istilik va s. sabab ola bilir. Belo radiasiyaya malik
stialar bioloji orqanizmo zararverici tasiri aninda
miloyyon bir ardicilligla bas verir. Badon istiliyi
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kaskin sokilda yiiksalir, bu da miioyyon doracali
yaniqlarla miisahido olunur. Belo bir proses
noticosindo yaranan buxar inanilmaz tozyiq
gostora bilir. Buna gora do har sey bir partlayisla,
toxumalar1 mohv edon bir ndv sok dalgasi ilo basa
catir [3].

Asag tezlikli intensiv radiasiya siialarinin
bioloji orqanizma tasiri

Asagi intensivlikli lazer siialanmasi miasir
tibbdo, osason do dermatologiyada genis istifado
olunur. Insan badoninda bu ciir radiasiyaya mo-
ruzgalma prosesindo miisbat doyisikliklor — be-
dondoaki biitiin iltihabli proseslor aradan galdirilir,
hiiceyralorin vo toxumalarin qocalmasi ya-
vaslayir, imumi, yerli toxunulmazliq giiclon-
dirilir, antibakterial tosir meydana golir, dorinin
elastikliyi artir, epidermal tobaqo galinlasir, der-
mis yenidon qurulur, yag vo tor vozilorinin say1
onlarin tam faaliyyatinin normallasmasi sabo-
bindon artir, yag yigilmasi sabitlosir, tokmillog-
dirilmis metabolik proseslor sayosindo ozalo
kiitlasi artir, toxumalarin vo hiiceyralorin yaxsi
gidalanmasi, gan dovranmin artmasi, aktiv sag
boylimasi va s. miisahido olunur.

Radiasiyanin enerji vo giiclino goldikds onlar
tamamilo forglidir, lakin komiyyatlor bir-biri ilo
baglidir, onlara enerji parametrlori deyilir. Ener-
jinin, giiclin 6l¢lilmasi miixtalif yollarla, eloco do
mikrodalgali diapazonda istifado olunanlarla
aparilir.

Lazer gstialanmast iigiin fotoelektrik giicol¢on
hadiso aximina miitonasib ¢ixis signalina malik
olan, demoak olar ki, har bir fotodetektor davamli
emissiyalardan giicli 6l¢gmaya imkan verir. Bunun
ticlin yarimkegirici fotodetektor lazimdir.
Radiasiyah lazer siiasinin giiciiniin dl¢iilmasi

Sakil 3. Radiasiyanin giiciiniin 6l¢iilmasi
iiciin giic saygacit

Yiiksok giicolgon tiglin kristal effektlor tolob
olunur. Masalon, ferroelektrik giic saygaci. Fer-



roelektrik barium vo ya qurgusun titanat ola bilar.
Belo bir saygac ¢ox somaralidir.

Lazer stialanmasi tibbdo totbiq edildikds
todqgigat sahasino uygun olaraq lazerin miixtolif
doracalari segilir. Bura lazerin intensivliyi, tezliyi,
tosir etdiyi bioloji obyekto gdro doracasinin
se¢ilmoasi va s. aiddir. Cox zaman sohv istifado
olunan lazer emitter, ilk novbadoa, dori tligiin
tohliiko yaradir. Tosiri xiisusilo giicli olduqda,
dori ¢oxlu ganaxma izlori ilo 6domli goriino-
cokdir. Homginin badonds 6lii hiiceyralorin boyiik
saholori yarana bilor. Belo siialanma daxili to-
xumalara da tosir edir. Lakin genismiqyash daxili
lezyonlar ilo siialarin sopalonmis tosiri birbasa vo
ya oks olunan gilizgli kimi giiclii deyil. Bu ciir
ziyan miuxtalif badon sistemlorinin igindo patoloji
doyisikliklora zomanot veracokdir. ©On ¢ox tosira
moruz qalan dori qoruyucudur. Ona gora do moanfi
tosirlorin ¢oxunu Oziino gotliriir. Zorarlorin
miixtolif doracalorindon asili olaraq dorido qizarti
vo ya nekroz gorlino bilor. Todgigatgilar belo
noaticoyo goliblor ki, tiind dorili insanlar lazera
moruz qaldiglari tigiin dorin yerlosmis lezyonlara
daha az hossas olurlar. Sxematik olaraq biitiin
yaniglar pigmentasiyadan asili olmayaraq dord
doaracaya boliing bilar:

I daraca. Bura standart epidermal yamgqlar da-
xildir.

11 daraca dorinin sath qatinin xarakterik blis-
terlorinin formalagsmasinda ifads olunan dermisin
yaniglarmn ehtiva edir.

III daraca. Dermisin darin yamiglarina asas-
lanr.

IVdaraca. Dorinin biitiin qalinliginin mahv
edilmasi ilo xarakteriza olunan an tahliikali dora-
cadir.

Lazer terapiyasinin biomexanizmi ¢ox mii-
rokkob oldugu l¢iin tam basa diistilmomisdir.
Canl1 organizmin terapevtik mogsadlar ligiin asa-
gienerjili lazer siialanmasina moruz qalmasi fiziki
mialico tsullarina aiddir. Bununla belo fi-
zioterapiyanin Umumi nozoriyyasi holo hazir-
lanmamigdir. Klinisistlorin terapevtik tosir me-
xanizminin is¢i sxemlorini yaratmaq cohdlori
asagienerjili lazer siialanmasi, osason doyisik-
liklorin sistemlosdirilmasinoe qodor azaldilir. Ho-
meostaz parametrlori, osason bu tosirin geyri-
spesifik naticosidir. Artiq gqeyd edildiyi kimi, lazer
terapiyasinin yeni tsullarinin inkisafina empirik
yanasma hazirda ustiinlik toskil edir. Yalniz
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fiziki-kimyovi hadisolora vo onlara uygun ganun
vo anlayislara osaslanir. Miioyyan doaracado
ominliklo bu mexanizmin nazari modelini qurmaq
vo onun eksperimental tosdiginin asas istiqamot-
lorini miioyyan etmok miimkiindiir ki, bu da lazer
terapiyasmin patogen yoniimiinii daha dolgun
osaslandirilacagindan ibarotdir. Miioyyan bir pa-
toloji hadisalora maruzqalma dozalart movcuddur.

Lazer stias1 bioloji obyekto tosir etdikdo ra-
diasiyanin bir hissasi siialanmis sothin xiisusiy-
yatlorina uygun olaraq oks olunur, digor hissasi
iso udulur. Daori ortiiklori lazer radiasiyasinin
bioloji obyekto niifuzetmo yolunda ilkdir. Optik
diapazonun elektromaqnit dalgalarinin dori
torofindon oks etdirilmosi amsali 43-55%-o gatir
vo ondan asilidir [4].

Stianin diismo bucaginin artmasi onun oks-
olunma doracasinin artmasina sabab olur. Belo ki,
dorinin rongi oks amsalina shomiyyatli deracado
tosir gostorir, daha qaranliq, parametr daha
asagidir, pigmentli orazilords 6-8% toskil edir. Az
enerjili lazer stialarinin bioloji obyekta niifuzetmo
dorinliyi, ilk novbads, elektromaqnit dalgasinin
uzunlugundan asilidir. Eksperimental todqiqatlar
askar etmisdir ki, ultrabondvsoyidon narinciya
radiasiyanin niifuzetmoa giicii todricon 1-20
mikrondan 2,5 mm-dok artir, niifuz derinliyinin
kaskin artmasi ilo qirmizi diapazonda (20-30 mm-
dok), pik penetrasiya ilo yaxin infraqirmizida
(dalga uvzunlugunda 950 nm-70 mm-dok) vo son-
raki infraqirmiz1 diapazonda millimetr fraksiya-
larina godor kaskin azalma bas verir.

Dori torofindon elektromaqgnit radiasiyanin
maksimal oOtiirtilmasi 800-don 1200 nm-dok olan
uzun dalgalar diapazonundadir. Asagienerjili
lazer siialarinin udulmasi bioloji toxumalarin xii-
susiyyatlorindon asilidir. Belaliklo, 600-don 1400
nm-dok uzunluqda dori radiasiyanin 25-40%-ni
ozalalor vo slimiklor, 30-80% parenximal or-
qanlar (garaciyar, boyraklor, madoalt1 vazi, dalaq,
iirak) 100%-dok enerji udur. Fiziki amillorin
terapevtik tosir mexanizmindo bir nego ardicil
morhololor vardir ki, bunlardan birincisi, fiziki
cisim kimi foaaliyyot gostoran amilin enerjisinin
orqanizm torafindon monimsonilmosidir. Bu
morholodoa biitiin proseslor fiziki ganunlara tabe
olur. Isiq enerjisinin udulmas1 zamani miixtalif
fiziki proseslor bas verir ki, bunlardan baslicasi
xarici vo daxili fotoelektrik effektlor, mole-
kullarin elektrolitik dissosiasiyasi vo miixtalif



komplekslordir. Bir ¢gox fotokimyovi proseslordo
ticlik halinin yiiksok reaktivliyi hoyata kegirilir
ki, bu da onun nisbaton uzun Oomiir siirmasi ild
olagodardir, eloco do biradikal xassolor mov-
cuddur [5].

Fotobiologiyanin asas qanunu deyir ki, bioloji
tosir yalniz molekullar vo ya hiiceyralorin
miloyyan struktur komponentlorinin fotoresep-
torlar1 torofindon udulmus belo dalga uzunlugu-
nun slialanmasi ilo yaranir. Bununla belo, miix-
tolif makromolekullarin udma spektrlori kifayot
godor sopolonmisdir. Belaliklo, peptid qruplari
dalga uzunlugu 190 nm, karbonil qruplar1 225
nm, triptofan 220 vo 280 nm olan elektromaqnit
dalgalarinin stialanmasini udur, tirozin 275 va 222
nm, fenilalanil 258 nm, katalaza 628 nm, DNT
molekullarinin maksimum spektral hassasligr 620
nm vo 820 nm dalga uzunluglarina uygundur vo s.
Eyni zamanda miixtolif dalga uzunluglarina
moruzqgalmanin bioloji tasirlori agsagienerjili lazer
stialanmasina ¢ox oxsardir vo bir gayda olaraq,
“biostimulyasiya” termini altinda birlosir. Axtaris
fotoreseptorlar vo fotogobuledicilor iiglin uzun
miiddot davam edir. Miiasir fiziologiyanin moalu-
matlar1 insan vo heyvanlarin dorisindo xiisusi
fotoreseptorlarin mévcudlugunu inkar edir.

Optik diapazonda elektromaqnit siialanma-
simin qobuledicilori ilo bagl alimlorin fikirlori
boliiniir: bozilori isiq stialarinin dalga uzunlug-
larmin ciddi sokildo miioyyon edilmis xiisusi
gobuledicilorinin  movcudlugunu siibut edir,
digarlori iso buna meyillidirlor. Umumilasdirilmis
vo iki belo boyiik fotogobuledici geyri-spesifik
qrup hesab edilir, biopolimerlor (ziilallar, fer-
mentlor, bioloji membranlar, fosfolipidlor, piqg-
mentlor vo s.) vo bioloji mayelor (limfa, qgan,
plazma, hiiceyradaxili su) kimi spesifiklori miioy-
yon etmok li¢iin eksperimental vo klinik todqi-
qatlar nozordo tutulmalidir. Fotogobuledicilor
katalaza, superoksid dismutaza, sitoxrom oksid
kompleksi, molekulyar oksigeni tok oksigen
omolo gotiron spektrin qirmizi bolgasinda belo
hesab etmoyo osas verir. Spektrin qurmizi (633
nm), yasil (500 nm) vo bandvsayi (415 nm) bol-
golorindo elektromaqnit dalgalar ilo fotoinduk-
siya edilmis biostimulyasiyanin maksimum
doracasi ilkin porfirin tobiati haqqinda diisiinmo-
yo osas verir. Hiiceyralords fotogabuledici bu ki-
mi informasiyalarin oldo edilmasindo boylik oho-
miyyot dasiyir.

Miiasir tibbdo inkisaf etmis asag tezlikli lazer
stialarindan osason iltihab oleyhina tasir, iltihabli
reaksiyalara nozarot edon hormonal sistemin ak-
tivlegdirilmosi, homginin yerli gan dovraninin
yaxsilasdirilmasi, fibrinolizin artmasi, mikro-
sirkulyasiya vo toxumalardan gan todariiki ilo
olagadar genis istifado olunur. Foaliyyost endor-
finlorin vo enkefalin-morfin endogen vasito-
¢ilorinin sintezinin artmasi, homg¢inin toxuma
O0dominin aradan galdirilmasi noticosindo agrinin
azaldilmasi ilo olalondirilir. Xarici tosirin foaliy-
yati ilo yoluxmus yaralarin mikrob ¢irklonmasinin
azalmasi1 patoloji fokus bolgasindo gan axini,
iltihab bolgasindo leykosit kemotaksisinin artmasi
vo zorarli tosir gdstoron proteolitik fermentlorin
harakati ils izah olunur.

Hazirda biitiin lazer avadanliglarini toyinatina
goro lic qrupa bolmok olar: diagnostika, tera-
pevtik miialico vo corrahi miialica. Coarrahiyyada
toxumalarda geri donmoz doyisikliklora sobab
olan yiiksokintensivlikli qaynaq, buxarlanma,
ablasyon (¢ixarma vo kosmo) lazerlordon istifado
olunur: Rusiyada on ¢ox yayilan basqa bir isti-
gamot lazer terapiyasidir. Radiasiya gqanin asagi-
enerjili lazerlori vo zoif sagalan yaralarla, xarico
totbiq edildikds lazer miialicosi badonin miioyyon
zonalaria vo noqtalorine moruz galmasi ilo bag
verir. Is1q toxumalara, boyiik derinliys niifuz edir
vo tosirlonmis toxumalarda maddolor miibadi-
lasini stimullagdirir, yaralarin sagalmasini vo bor-
pasini aktivlosdirir vo biitovliikdo orqanizmi
stimullagdirir. Intravendz lazer terapiyasinda
damara daxil edilon nazik is1q baladgisi vasitosilo
lazer siias1 qan tizorindo horokot edir [7; 8].

Asagi, orta intensivlikli radiasiya doriya zororli
tosir gostorir. Daha ciddi radiasiya bas verarso,
zodolonmo dorido 6dom, bodonin hissalorinin
nekrozu vo ganaxma ilo Oziinii gostorir. Daxili
toxumalara goldikdo, onlar yiiksok doracads
transformasiya olunurlar. Osas tohliiko spekulyar
sokildo oks olunan birbasa radiasiyadan qay-
naglanir. Bu proses biitiin daxili sistemlorin va or-
ganlarin isindo ciddi doyisikliklora sabab olur.

Asag1 intensivlikli radiasiya ilo damardaxili
foaliyyat biitiin qanin kiitlosino tosir etmoyo im-
kan verir. Bu, hematopoezin stimullasdirilmasina,
toxunulmazligin giliclonmoasino, qanin dasima
funksiyasinin artmasina gotirib ¢ixarir, homginin
maddolor miibadilosinin giliclonmasino kdmok
edir. RT stenokardiya, miokard infarkti vo digor
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patologiyalarda ohomiyyatli doracodo miisbot
tosirlor lazer stiasinin xastonin kubital venasina
catdirilldigr is1q bolodgisinin totbiqi ilo oldo
edilmisdir. Lazer stialanmasi adi siialanmadan
forglonir, hotta monoxromatik isiq, koherens va
qiitblosma yaradir. Bu xiisusi xassolorin miisahido
olunanlara cavabdeh olduguna dair yanhs fikir
vardir. Bioloji toxumaya (dori, orqan, gan) niifuz
etdikco, sadoco 200-300 mkm dorinliya godor
ahongdarliq vo qiitblosmo qalir, sonra iso bu
xtisusiyyatlor yox olur, geyri-koherent vo qlitb-
losmomis, monoxromatik siialanma yayilir. Ona
goro do, miixtolif xostoliklorin lazer terapiyasi
zamani misahido olunan faydali tosirlor lazera
moruzqalmanin har hansi xiisusi xassosi ilo baglh
deyil, bu, miivafiq dalga uzunluguna malik adi
polyarizasiya olunmamis va qeyri-koherent isigin
tosirine banzayir.

Hoyocanlanmis biomolekullarin elektronlar
tarafindon buraxilan fotonlar ikinci daracali siialan-
ma axmi omolo gotirir, biitiin istigamotlordo ya-
yilaraq (sopalonir) vo bioloji toxumanin digor mo-
lekullarin1 hayacanlandirir. Badondoki biomolekul-
larin miixtolifliyino goro ikinci siialanma genis-
zolaqli, geyri-koherent vo qiitbsiizdiir.

Alinan naticalarin tatbiqi

Lazer terapiyasinda qirmiz1 isigin iimumi tonik
tosiri goxdan elmi bir hoqgigato ¢evrilmisdir. Mavi
isigm insan organizmindo bas veron proseslora
tosiri sahasindo todqigatlar XIX asrin sonlarinda
baslamisdir. Antimikrobial tosiri, iiroyin vo im-
munitet sisteminin isino faydali tosiri ilo geyd
edilmisdir. XX oasrin avvallorindon iso mavi isiq
lampalar1 dis otinin iltithabin1 mialico etmok,
agrilar1 azaltmaq tglin stomatologiyada genis
istifado edilmisdir. Mavi is1q qanin biokimyaovi
torkibini doyisir, liroyin va azalalorin foaliyyatini
yaxsilasdirir, immunitet sistemini stimullagdirir.
Hazirda “mavi loko”nin asagidaki miialicovi to-
sirlori molumdur:

— hiiceyra saviyyasinda enerji sintezinin sti-
mullasdiriimasi;

— gamin ozliiytiniin azalmasi;

— hemostaz sisteminin tonzimlonmasi;

— damarlarda gan axininin stiratinin artmasi,

— mikrosirkulyasiyanin yaxsilagdiriimasi;

— damar divarlarinin méhkamlandirilmasi;

— maddalar miibadilasinin tonzimlonmasi;

— miixtalif asas zadalonmoalords regenerasiya-
nmin askar tasiri;
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— tarkibinda bioproseslari tanzimlayan ¢oxsayl
fermentlori olan bioloji toxuma membranlarin
stia tasiri va s.

Fiziki-bioloji olaraq bioloji toxumalar vo asagi
intensivlikli kvant slialanmasi arasinda qarsiligh
tosir mexanizmlori ¢oxsayli todqgiqatlara bax-
mayaraq, kifayot godor Oyronilmis hesab edilo
bilor. Terapevtik tosir bioloji toxumada mikro-
sirkulyasiya prosesinin molekullarin aktivlosdiril-
mosi, fiziki vo biokimyavi proseslorin giiclon-
dirilmasi ils alagalondirilir. Toxumaya niifuz edon
infraqirmiz1 lazer slias1 ¢oxlu sopilmalars,
miixtolif bioloji strukturlar torafindon udulmaga
va ikincili siialanmaya gismon ¢evrilmoya moruz
qalir. Yalniz udulmus siia miialicovi tosir gostorir
[2; 8]. Udulmus is1q enerjisinin bir hissasi bioloji
maddonin molekullarinda iso salinan proseslorin
enerjising, elektron hoyoacanlanma vo ya mole-
kullarin dissosiasiyasina ¢evrilo bilor. Noticoda
miioyyan bioloji birlosmolor aktiv voziyyata golir
va ya tosirsiz hala diistir. Udulmus enerjinin basqga
bir hissosi toxumalarda fliioresans vo fosforu
hayacanlandirmaq tigiin istifado olunur. Siianin
bioloji toxumalar torafindon Otiiriilmasi hiicey-
rolorin miixtalif sixliglarina va siianin toxumalar-
da c¢oxsayli oks olunmasina goro geyri-xatti xa-
rakter dasiyir. Stialanmanin niifuzetmo dorinliyi,
hom do onun miixtslif toxumalar torafindon udul-
masindan asilidir. Dari, dorialt1 toxuma, azalolor 20-
30%, stmiiklor toxminon 50%, parenximal or-
qanlar (qaraciyar, dalaq) 100%-5 godor enerji udur.

Natica. Miiasir tibbdos lazer stialarinin miixtalif
xoastaliklorin terapiyasinda totbiqi intensiv olaraq
aparilir. Bu da xostodo agrinin azaldilmasi,
yoluxmus yaralarda mikrobun, iltihab bolgasindo
zarorli fermentlorin aradan galdirilmasini tomin
edir. Trofik stimullasdirici tosir hiiceyrado oksi-
gen miibadilasinin sintezinin, hamginin bu tasirin
altinda protein sintezinin artmasi ilo alagodardir.
Bu geyd edilonlor yiiksok doracali radiasiya ilo
toxuma zodolonmoasindo, degenerativ-distrofik
proseslords, toxumalarin vaxtindan avval va yasla
bagli qocalmasinda trofik proseslori stimullas-
dirir. Yuxarida gostorilon lazerlorin, nazari molu-
matlarin vo onlarin totbiqi haqqinda onu geyd
edim ki, ixtira etdiyim asagi tezlikli infraqirmizi
lazerli magnitoterapiya aparati Akademik M.Top-
cubasov adina Respublika Carrahiyys Morkozin-
do totbiq edilmis vo pasiyentlor tizorindo miialico
aparilaraq bu islora gora 9 patent alinmisdir.
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R.Rahimov
Mechanism of therapeutic effect of
infrared laser beams on biological objects
Abstract

In connection with the use of the quantum ge-
nerator in various directions, many scientists, and
mainly doctors in medicine, decided to study laser
beams, as well as their effect on the human body.
Based on numerous studies, it turned out that laser
radiation has some properties. Laser radiation is
electromagnetic waves that propagate in parallel
directions. Therefore, the laser beam has a sharp
direction, a very small scattering angle, as well as
an increased intensity of action on the surface
exposed to radiation. As a result of the photo-
physical reaction, tissues heat up and spread in the
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tissues without thermal radiation. The photoc-
hemical reaction is asso-ciated with the displa-
cement of electrons in different orbits in the atoms
of substances. As is known, the process of elec-
trolytic dissociation always occurs in the human
body, and in parallel with this, the process of their
recombination occurs. The energy released during
dissociation serves to restore molecules at full
speed. In this case, all systems strive for thermal
equilibrium. The electromotive force (e.m.f.) ari-
sing as a result of the photoelectric effect causes dis-
sociation, and the molecules are kept in a dis-
sociation state for a certain time due to the magnetic
field.
P.ParumoB
MexaHu3M TepaneBTHYeCKOr0 BO3AeiCTBUS
HH(]paKpacHbIX JIa3ePHBIX Jy4Yeil
Ha 0MoJIOTHYeCKHE 00beKThI
AHHOTAIUA
B cBsi3u ¢ ucnonb3oBaHMEM KBAaHTOBOTO Te-
HEpaTopa B PA3IMYHBIX HAMPABICHUSX MHOTHE
yueHble, U B OCHOBHOM Bpadyd B 00IacTH Menu-
[UHBI, PEIIWIN 3aHIATHCS M3YYCHHUEM Ja3epHBIX
JIy4yeH, a TakyKe UX BO3JICHCTBUS Ha OPraHU3M 4e-
noBeka. Ha ocHOBaHMM MHOTOYHCIICHHBIX HCCIIe-
JIOBaHUI CTajo SICHO, YTO JIa3epPHOE H3ITy4YCeHHUE
oOmaaeT ompeesieHHBIMU CBOMcTBaMHu. Jlasep-
HOE€ M3ITyYeHHE — ITO JEKTPOMArHUTHBIE BOJIHBI,
pacmpocTpaHsIOIUecs B apauIeIbHBIX HAIlPaB-
snenusix. [Toaromy na3zepHbIid JIyd UMEET OCTPYIO
HaNpaBJIeHHOCTh, OYE€Hb MaJbIil YTOJ paccesHus,
a Tak)Xke TOBBIIICHHYI0 WHTEHCHBHOCTH BO3-
NeHCTBUS Ha TOBEPXHOCTH, IOJABEPIaIONIYIOCS
obnyueHuto. B pesynbrare (oTodusnyeckoi
peaxky TKaHU HarpeBaloTCs, U TEIJIO Paclpoc-
TpaHseTCs MO TKaHAM Oe3 m3nmydeHus. PoToxu-
MHUYECKasl peakius CBs3aHa C MepeMelIeHueM
AIIEKTPOHOB TI0 Pa3HBIM OPOUTAJISAM B aTOMax Be-
mectB. Kak W3BeCTHO, B OpraHM3Me 4YellOBeKa
BCEra MPOUCXOIUT MPOLECC IIMEKTPOTUTUIECKOM
JMCCOIMALINY, a Mapaule]IbHO C 3TUM IMPOUCXO-
JHUT TMPOLECC UX PeKOMOWHAIMU. DHEPTrusi, BbI-
JeTsonIasics Mpy JUCCOIMALNU, UIEeT Ha BOCCTa-
HOBJICHME MOJIEKYJ Ha MOJHOM CKOpocTH. B 3TOM
Cllydae BCE CHUCTEMBI CTPEMSTCS K TEIUIOBOMY
paBHOBecuto. Dnekrpudeckoe noiue (IC.), cos-
naBaemoe (Hotodd(deKToM, BBI3BIBACT JIHCCO-
[UAIMI0, ¥ MOJIEKYNbl yAEpPUBAIOTCA B JIUCCO-
[MUPOBAHHOM COCTOSHUU B TEUYEHHE OIpe/e-
JICHHOTO BpEMEHH OJlarofapsi MarHUTHOMY IIOJTIO.
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Xiilasa. Alternativ yanacaqlardan istifadanin naqliyyat sektorunda tatbiqi ekoloji davamlilig
tamin etmak va ananavi yanacaqlara olan asililigi azaltmaq baximindan vacib rol oynaywr. Magalada
alternativ yanacaq noviarinin (elektrik, hidrogen, bioyanacaq va tabii qaz) naqliyyat sektorunda
istifadasinin iistiinliiklorina digqat yetirilir. Osas tistiinliiklor arasinda karbon emissiyalarimin azal-
dilmasi, havanmin keyfiyyatinin yaxsilagsdirilmasi va iqlim dayisikliyi ilo miibariza tadbirlori durur.
Qeyd olunmalidir ki, elektrik va hidrogen kimi tomiz enerji manbalarindon istifads edilmasi atmos-
ferin ¢irklonmasini azaldir va atraf miihito minimal tasir gostormakla, sas-kiiyiin saviyyasinin do
asagi diismasina sabab olur.

Agar sozlar: ananavi enerji manbalori, alternativ yanacaq novlori, kiilok enerjisi, giinas enerjisi,
emissiyasiz naqliyyat vasitalori, iqlim dayisikliklori.

Key words: traditional energy sources, alternative fuels, wind energy, solar energy, emission-free
vehicles, climate change.

Kniouesnle cnosa: mpaouyuoHHvle UCMOYHUKY SHEPeUU, AlbIMepHAMUBHble 8UO0bL MONIUBA, IHED-
2Usl 8emMpa, CONHEYHAs. IHEPeUs, IKONOSUHECKU YUCMble MPAHCNOPMHble CPeOCMmBd, UMeHeHUs
Kaumama.

nonavi enerji novlorindon istifado
otraf miihitin olavo olaraq istilos-
mosing, ¢irklonmoasing, atmosferds
oksigenin intensiv sorf olunmasina,
zororli tullantilarin artmasina, texnogen folakot-
lorin bas vermosing, megalorin mohv olmasina
sobab olan amillordondir. Eloco do karbohidrogen
ehtiyatlar1 tiikonmok {iizro oldugundan diinyada
giymatli yanacaga qonast etmok zorurati yaranib.
Ona goro do diinya dlkolori alternativ enerji
monbolorindon istifadayas iistilinliik verirlor. Bu sa-
hado ABS, Kanada, Almaniya, Finlandiya, Nor-

veg, Danimarka, Ispaniya, Yaponiya vo Cin daha
qabaqcil siralarda yer alir [1].

Ononavi enerji monbalorindon istifadonin genis
yayildig1 sektorlardan biri ds yol-noqliyyat infras-
trukturunun qurulmasi vo logistika omoliyyat-
laridir. Domiryolu vo yerlistii naqliyyatda kiitlovi
sokildo anonavi enerji ndviindon istifadonin ekolo-
giyaya vurdugu ziyan danilmazdir. Qloballagan
diinyamizda hibridlo ¢alisan avtomobil istehsalina
daha ¢ox 6nom verilir va yol-naqgliyyat sisteminin
qurulmasinda borpa olunan enerji monbolorindon
istifads totbiq olunur [2].



Alternativ yanacaq ndvlorindon istifado edil-
mosinin tistiinliiklorini 6ziinds oks etdiron bir ne¢o
statistik molumatlar1 qeyd edok:

CO: emissiyalarimin azalmasi: Beynolxalq
Enerji Agentliyinin (IEA) malumatina gors, elektrik
naqliyyat vasitolorinin har biri illik olaraq toxminon
1,5 tona godor CO: emissiyasini azalda bilir. Ogor
biitiin diinya elektrik nogliyyat vasitolorino kegarsa,
2050-ci iladok illik CO: emissiyalarinda 2,1 milyard
ton azalma miisahids edils bilor.

Saohor havastmin tamizlonmasi: Dinya Sag-
lamliq Toskilati (WHO) hesab edir ki, diinya oha-
lisinin 90%-don c¢oxu hava keyfiyyoti stan-
dartlarina cavab vermoyon orazilordo yasayir.
Alternativ yanacagq istifadssi ilo naqgliyyat sektoru
hava c¢irkliliyini ohomiyyatli doracodo azalda bilor.

Enerji idxalindan asilihq: Iqtisadi ©makdashq
vo Inkisaf Toskilatiin (OECD) molumatina gora,
Avropa Ittifaqi 6lkelori enerji ehtiyatlarmin 60%-
ni idxal edir. Alternativ yanacaq monbalari ilo bu
asililigl azaltmaq mimkiindiir vo belslikls, enerji
tohliikosizliyi tomin edilo bilor.

Yerli yanacaq istehsali: Borpa olunan enerji
monbolorindon istifadenin artmasi ilo 2030-cu
ilodok dilinyada enerji istehsalinin 40%-nin
alternativ monbolordon oldo edilocoyi gozlonilir.

Alternativ enerjiya kegidin iqtisadi tasiri:
Hesablamalara goro, diinya miqyasinda elektrik
avtomobillorine kegidlo slagadar 2030-cu ilodak
naqliyyat xorclori 250 milyard dollar azala bilor.

Is yerlorinin yaradilmasi: Alternativ yanacaq
vo barpa olunan enerji sektorlarinda is yerlorinin
say1 siiratlo artir. Beynoalxalq Barpa Olunan Enerji
Agentliyinin (IRENA) molumatina goro, borpa
olunan enerji sektoru 2023-cii ildo 12 milyon
nofordon ¢ox insani ig yeri ilo tomin edib vo bu
ragom artmaqda davam edir.

Saglamhq xarclorinin azalmasi: Diinya Ban-
kinin melumatima gora, havanin ¢irklonmasinin
sobab oldugu saglamliq problemlori diinya iqti-
sadiyyatina ildo toxminon 5 trilyon dollara basa
golir. Alternativ yanacaqlara kegid bu xorclori
azaltmaga komok edo bilor.

Zarorli emissiyalarin azaldilmasi: Alternativ
yanacaqlarin istifadosi noticosindo nogliyyat va-
sitalarindon ¢ixan azot oksidlori (NOx) vo kiikiird
dioksid (SO-) kimi zararli emissiyalar shamiyyatli
doracado azalir. Bu da allergiyalar, astma vo digor
tonaffiis yolu xostoliklorinin azalmasina sabab
olur [3].
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Alternativ vo ya barpa olunan enerji monbalari
dedikdo, fasilosiz foaliyyot gostoron glinos, kiilok
enetjisi, hidroenerji va basqalari nazards tutulur. Bu
enerji novii digor alternativ enerji monbalorino
nisboton maya doyaring, ekoloji tomizliyina vo
tiikonmozliyino goro on sorfalisidir. Bundan olavo,
kiilok qurgularinin insasina ononovi elektrik
stansiyalarmin qurulmasina nisboton daha az vaxt
sorf olunur. Kiilok enerjisindon istifadoyo goro
Almaniya diinya 6lkolori arasinda birinci yer tutur.
Azorbaycan kiilok enerjisi qurgularmin totbiqi
baximindan slverisli soraito malik dlkalardan biridir.
Xiisusilo, Abseron yarimadasi, Xozor donizi sahili
zolag1 vo simal-qorb hissosindo olan adalar, Azor-
baycanin goarbindo Gonca-Daskoson zonasi vo Nax-
¢ivan Muxtar Respublikasinin Sorur-Culfa orazisi
bu baximdan alverisli arazilor hesab olunur [4].

Gtlinos enerjisi do diinyada on olverisli mon-
balordon biridir vo xiisusils, giinogli orazilor li¢lin
daha perspektivlidir. Gilinos enerjisinin istifado-
sinin Ustiinliiyli ondadir ki, glinos qurgular igloyon
zaman parnik (istixana) effekti yaranmir, havanin
cirklonmosi bas vermir, istilik asagi atmosfer
gatlarina yayilmir. Bu qurgular ekoloji cohotdon
tomiz, istismar miiddati uzun, istismar mosraflori
iso sifira yaxindir. Azorbaycanin tobii iqlim goraiti
giinos enerjisindon istifado etmoklo, elektrik vo
istilik enerjisinin istehsalin1 artirmaga imkanlar
acir. Giinosli saatlarin miqdari il arzinds Azarbay-
canda 2400-3200 saatdir. Yoni Azorbaycan ora-
zising diison giinos siialarinin miqdart digor 6lko-
lorlo miigayisados tistiinliik togkil edir [15].

Nogliyyat sektorunda alternativ enerji nov-
lorindon istifadodon bohs edorkon diinya prak-
tikasindan niimuno gotirmok yerina diisor. Artiq
ABS, Cin, Fransa, Hollandiya, Giirciistan kimi
6lkolor avtomobil vo velosiped yollarinda giinos
panellorinin désonmasini ¢oxdan smaqdan ke-
ciriblor. Masolon, ABS-da giinos panellori ilo or-
tillmiis yollar vardir ki, yasayis evlorinin, miios-
sisolorin vo avtomobillorin elektrik tominatini
O0domok ii¢lin enerji istehsal edir. Bu panellor
enerji istehsal etmoklo yanasi, yolu qizdirmaq vo
isiglandirmaq imkanina da malikdir. Panellorin
sathi gilinos sliasina davamli siiso tobaqo ilo Ortiiliir
vo kobud oldugu {igiin yagish vo qarli havada
avtomobillarin siirlismoesine manes olur. Ustalik,
homin panellorin altinda yolun isiglandirilmasi
tictin LED lampalar quragdirilib. Giinos panellori
quragdirilan yollarin {izorindo istigamotlondirici



yol nisanlarimi da ¢okmok miimkiindiir. Oxsar
tacriiboys Fransada da rast golo bilorik. Fransada
2016-c1 ildon ¢okilmays baslayan giinas panellori
désonmis yollar ABS-da oldugu kimi, LED lampa
va fiber internet kimi istiinliiklors sahib olmasalar
da, iizorindon avtomobil keg¢masino son doraco
davamli vo ABS-dakina nisbaton daha az xorc
aparan panellordir. Nogliyyat sektorunda borpa
olunan enerji manbolorindon istifadays gors, Cin
do xiisusi foarqlonan 6lkolordondir. Hollandiyada
iso giinos enerjisi istehsal edon velosiped
yollarinin olmas1 xiisusi digqoatcokon moagamdir.
Hollandiyada ¢okilmis bels yollardan birinds giin
orzinds 70 kvt/saat enerji istehsal edilir [6].

Tiirkiyo Respublikasinin tacriibasinds do bu
istigamatdo yararlana bilocoyimiz xeyli magamlar
vardir. Bir ne¢a ildir ki, Tiirkiyads alternativ enerji
texnologiyalarina bdyilik investisiyalar yatirilir.
Xiisuson, kiilok, giines vo bioyanacaq enerjisi
texnologiyalarina investisiya yatirimlar1 tistiinlik
toskil edir. Tiirkiyonin boyiik ssharlorinds bals-
diyys avtobuslarinda bioyanacaq va tobii qazdan
oldo edilon enerjinin totbiq edilmasi ilo yanasi,
elektrikli sistemlora istlinliik verilorok metro vo
stirot qatarindan daha ¢ox istifado edilir. Hazirda
Tiirkiyods borpa olunan enerji ilo calisan yerli
avtomobillorin istehsali da prioritet mosololordon
biridir. Tirkiyads gilinos enerjisi ilo calisan
isigforlardan, slagbaumlardan vo sayrisan xobor-
darliq isiglarindan da istifado edilir. Yollarda
quragdirilan xaobordarliq isiqlart horokst tohlii-
kasizliyini artirmaq mogsadi ilo tohliikoli hisse-
lords yanib-sonarak siiriiciilori xobordar edir.

Diinya oOlkelorinds alternativ enerjidon tokco
avtomobil yollarinda deyil, domir yollarinda da
istifado olunur. Niimunos olaraq Macaristanda gii-
noas panellori ilo tochiz edilmis Kiraliret-Kismaros
marsrutu tizro horokot edon ekskursiya qatarini,
Hindistanda iso Kalkadan Simla sohorino harokot
edon sornigin qatarmi gostormok kifayot edor.
Bundan olave, xarici Olkolordo alternativ mon-
bolordon istifado edorok domiryolu xotlorinin
elektrik enerjisi ilo tomin edilmasi do totbiq edilir.
Elektrik enerjisinin verilisi qismon vo ya bii-
tovliiklo domiryolu xotlori boyunca giinag panel-
lorinin qurasdirilmasi ilo miimkiin olur ki, bu ciir
tocriibadon Fransa, Hollandiya, Boyiik Britaniya
kimi 6lkelords istifads edilir.

Azorbaycanda da uzun illorden bori alternativ
enerji manbalarindon istifado edilsa do, belo bir
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tocrilba halo ki, moisotimizo vo nogliyyat sek-
toruna tam sirast etmoyib. Bunun saboblori si-
rasinda alternativ enerji qurgularinin baha ol-
masini, insanlarin bu istigamotds kifayat qodor
molumatli olmamasint vo basqa amillori gos-
tormok olar. Hom do Azorbaycanda elektrik
enerjisi Avropa Olkslaring nisbotds ucuz oldugu
liclin alternativ enerjidon istifade bir qoder arxa
planda galir. Bununla bels, 6lkoads bu sahoado genis
islor do goriiliib. Oton ilin yanvar ayinda iki &zl
sirkatlo barpa olunan enerji sektoru iizro miigavilo
baglanilib. Lakin bizde bu sahads edilon in-
vestisiya yatirimlarmin oksoriyyoti dovlet toro-
findon hoyata kegirilib [7].

Notica. Alternativ yanacaq novlorindon istifado
nogliyyatin  ekoloji problemlorinin hallinds
mithim rol oynayir. Bu yanacaqlar ananovi
yanacaqlara nisbaton daha tomizdir vo istixana
qazi emissiyalarint shomiyyatli derocods azaldir.
Alternativ yanacaq novlorinin noagliyyatin ekoloji
problemlorinin holline hansi sokildo tohfs verdi-
yina nazor salaq:

Karbon emissiyalarinin azalmasi: Alternativ
yanacaqlar, xiisuson do borpa olunan enerjidon
oldo edilon bioyanacaqlar vo hidrogen yanma
zamani1 daha az karbon dioksid (CO:) vo diger
istixana gazlar1 buraxir. Bu da global istilosmonin
vo iqlim doyisikliyinin garsisin1 almaga komok
edir. Masoalon, bioyanacagqlar bitkilordon alinir vo
bu bitkilor atmosferdoki karbon dioksidi mo-
nimsayarak tobioto uygun bir dovr yaradir.

Hava keyfiyyatinin yaxsiasdirilmasi: Hid-
rogen va tobii qaz kimi yanacaglar ononovi benzin
vo dizello miiqayisado daha az zororli tullanti
buraxir. Bu yanacaglarin istifadosi ilo noqliyyat
sektorundan ayrilan azot oksidlor (NOy) vo
havanin ¢irklonmasina sobab olan digor maddoslor
azalir. Beloliklo, sohor vo sonaye bolgolorindo
havanin keyfiyyoti yaxsilasir vo insanlarin sag-
lamligina olan manfi tosirlor azalir.

Enerji tahliikasizliyinin tomin edilmasi: Alter-
nativ yanacaq menbolori, xiisuson do bioya-
nacaqlar, miixtalif tobii monbalardon slds edildiyi
Olkolor iiclin enerji tohliikasizliyini artirir. Neft
idxalina olan ehtiyac azalir, yerli istehsal giiclonir
vo iqtisadi asililiq azalir.

Tabii resurslarin qorunmasi: Elektrik enerjisi,
hidrogen va bioyanacaq kimi alternativ yanacaqlar
tilkonmoyon vo borpa olunan monbalordon oldo
olunur. Bu yanacaqlarin istifadasi noeinki global
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enerji resurslarini qorumaga kdmak edir, hom do
ekoloji falakatlorin qarsisin1 alir. Hidrogenin,
moasalon, suyun elektrolizi yolu ilo istehsal
edilmosi, eloca do elektrik enerjisinin giinos va
kiilok kimi barpa olunan monbalordon alinmasi
ekosistemlors tozyiqi azaldir.

Sas-kiiyiin saviyyasinin azalmasi: Elektrikli
naqliyyat vasitolori anonavi daxiliyanma miihar-
riklorindon forqli olaraq sossiz isloyir. Bu da sohar
vo digor yasayis orazilorinds sos-kiiyiin so-
viyyasini shomiyyatli doracods azaldir. Sas-kiiyilin
soviyyasi azaldiqca insanlarin psixoloji saglam-
ligina olan manfi tosirlor do azalir.

Yeni texnologiyalarin tatbiqi ilo effektivliyin
artirdlmasi: Alternativ yanacaqlardan istifado nag-
liyyat vasitolorinin miiharrik vo enerji sistemlo-
rinin daha somorali olmasina sobab olur. Elektrikli
va hidrogenls isloyon noqliyyat vasitolori ytliksok
somaralilik doracasi ilo yanacaq sarfini minimuma
endirir vo ekoloji tosirlori azaldir.

Emissiyasiz naqliyyat vasitalorinin inkisafi:
Hidrogen yanacaq hiiceyrosi texnologiyasi ilo
isloyan naqliyyat vasitalari tullant1 olaraq yalniz
su buxar1 buraxir ki, bu da onlar1 emissiyasiz
noqliyyat vasitolorinoe ¢evirir. Bu ciir texnologi-
yalar atmosfer ¢irklonmasini minimuma endirir vo
xiisusilo gohor orazilorinde havanin keyfiyyatino
miisbat tosir gostorir.

Iqlim doyisikliklorino qarsi global miibarizodo
tohfa: Alternativ yanacaqglardan istifadonin artmasi
il borabar, dlkalor global iqlim hadsflorine daha tez
cata bilor. Iqlim dayisikliklorino garst miibarizoda
atmosfers atilan karbon emissiyalarinin azalmasi
mithiim addim hesab olunur vo alternativ yana-
caqglardan istifadonin genislondirilmasi bu mogsado
¢atmagq ti¢iin asas yollardan biridir.
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Y.Haziyev, S.Veliyev

Advantages of using alternative fuels in the

transport sector
Abstract

The use of alternative fuels in the transport
sector plays an important role in ensuring envi-
ronmental sustainability and reducing dependence
on traditional fuels. The article focuses on the
advantages of using alternative fuels (electricity,
hydrogen, biofuel and natural gas) in the transport
sector. Key benefits include reducing carbon
emissions, improving air quality and tackling
climate change. It should be noted that the use of
clean energy sources, such as electricity and
hydrogen, reduces atmospheric pollution and
causes a decrease in noise level with minimal
impact on the environment.

S1.A3ueB, C.Benues,
I[IpeumymecTBa NCNOJIb30BAHUS
AJIbTEPHATHBHBIX TOILIUB
B TPaHCIIOPTHOII cdepe
AHHOTAIUA

Hcnonb3oBanne anbTepHATHBHBIX BHIIOB TOII-
JUBa B TPAHCIIOPTHOM CEKTOPE UTPAET BaKHYIO
poinb B 00ECIEYeHHH SKOJOTUYECKON YCTOM-
YUBOCTA M CHIDKEHUHM 3aBHUCUMOCTH OT Tpa-Iu-
IIMOHHBIX BUIOB TOIUIMBA. B crarhe akieHTH-
pyeTcsi BHUMaHUE Ha TPEUMYINECTBAX HCIIONb-
30BaHUsI aJBTEPHATUBHBIX BHUJIOB TOILTUBA (DIICK-
TpPUYECTBA, BOJAOPOJAA, OWMOTOMIMBA W TPUPOI-
HOTO Ta3za) B TpaHCIoOpTHOH cdepe. KiroueBbie
MpPEeUMYIEeCTBa BKJIIOYAIOT COKpAIleHHE BBIO-
POCOB YIVIEKHCIIOTO Ta3a, YIydlIeHHe KadecTBa
BO3/yXa U 00pbOy ¢ u3MeHeHueMm kinumara. Cie-
IyeT OTMETUTh, YTO HCIOJIH30BAHHE YUCTHIX HC-
TOYHHMKOB SHEPTUH, TaKHX KaK JJICKTPUYECTBO U
BOJIOPOJ, CHIDKAET 3arpsi3HeHHE arMocdepsl U
BBI3BIBACT CHIDKCHHE YPOBHS IlIyMa MPH MHHU-
MaJIbHOM BO3JICHICTBHUU Ha OKPYKAIOIIYIO CPEIy.
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Xiilasa. Biotibbi cihazlarin diizgiin va etibarlt islomasi xasta tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo
diagnostik proseslarin daqiqliyi ti¢iin halledici ahamiyyat kasb etmakdadir. Magalada kalibrasiyanin
maqsadi, onomi va cihazlarin funksional gostoricilarinin beynalxalq standartlara uygunlugunun
tomin edilmasi prosesi izah olunur. Homginin kalibrasiya prosesinin texniki aspektlori, metodik
yvanasmalart, taskilati marhalalari va normativ taloblori arasdirilr. Arasdirma ¢ar¢ivasinda biotibbi
cihazlarin kalibrasiya planlamasi, icrasi va naticalarin giymatlondirilmasi tigiin effektiv yanasmalar
tagqdim edilir. Taklif olunan metodologiya sahiyya miiassisalorinda avadanhqlarin is keyfiyyatini
artirmaq, amaliyyat xarclorini optimallasdirmaq va xidmatin iimumi keyfiyyatini yiiksaltmak maqgsadi
ila praktiki tatbiq imkanlar: yaradw. Maqalads, eloca do 1996-2000-ci illor arasinda iimumi key-
fiyyatin idara edilmasi faaliyyatlorini hayata kegiron va ISO9001 Keyfiyyat Tominat Sistemino malik
sahiyya miiassisasi torafindon hayata kecgirilon kalibrloma prosesi aragdirilir. Sahiyya miiassisasinda
sahiyya ila dolayi va ya bilavasita alagali olan biitiin biotibbi cihazlarin déovri kalibrlonmasi va daxili
yoxlanilmast 7.6-ct Madda (ISO9001: 1994-da 4.9 va 4.1 1-ci maddalor) ¢orgivasinda hayata ke-
cirilir. Qurum tarafindan yaradilan program miihitinda qeydlar atrafli sakilds izlonilo bilor va isti-
fadacilor miitomadi olaraq kalibrloma naticalori barada malumatlandirila bilarlor.

Acar sozlor: sohiyya miiassisasi, kalibrasiya, kalibrloma prosesi, biotibbi cihazlar, sahiyya xid-
matlori.

Key words: healthcare facility, calibration, calibration process, biomedical devices, healthcare
services.

Knrouesvie cnosa: yupesxcoenue 30pagooxpameHuss, Kamubposka, npoyecc Kaiubpoexu, Ouome-
OUYUHCKUe U30enusi, MeOUYUHCKUe YCyeU.

aglamligin insan hoyati {igiin vacib ohamiyyatli hissasini sohiyya xidmatlarine ayirir.
oldugunu dork edon inkisaf etmis Umumilikdo sohiyyo sistemi yiiksok soviyyoda
Olkolor sohiyyo sektoruna kiitlovi inkisaf etmis ABS-in niimunssini nozoro alsaq,
sokildo kapital qoyur vo milli golirin  {imumi milli mohsulun ohomiyyatli hissosinin,



yoni 18%-nin saglamligla bagli masaloloro ay-
rildigint sdylomak olar [1].

Xostoxana togkilatlart hom emal imkanlarina,
hom do xidmatlorin miixtolifliyino goro sohiyya
sistemlorindo miithiim yer tutur. Tokmillagdiril-
mis sohiyyo sisteminin on miihiim stasionar
miialico miiossisalori olan xastoxanalar intensiv
texnologiyast vo pesokarligi, bir ¢ox istigamot-
lori ohato etmasi, stiratli inkisafi vo innovasiyaya
uygunlagmasi ilo ¢agimizin on miirokkob vo di-
namik qurumlarindan birino ¢evrilmisdir. Bu
kompleks strukturun son ¢ixisi olan sohiyya
xidmatlori xastolorin saglamliq voziyyastino bir-
basa tosir edon an miihiim faktordur. Gostarilon
sohiyys xidmatinin keyfiyystini miioyyon edon
on mithiim amillardan biri xidmatin gostarilmasi
prosesi zamani aparilan “dlgmalor”dir. Sohiyyo
xidmatlorinde aparilan dlgmalorin son mogsadi
diizgiin diagnoz qoymagq vo buna goro do diizgiin
miialico metodunu toyin etmokdir. Olgmolor
naticasinda alds edilon dayarlardaki har hansi bir
xota diaqnoz vo miialico kimi sohiyyanin mahiy-
yotini toskil edon proseslordo yanlis noticolora
sobab ola bilor. Daqiq naticalor oldo etmok tigiin
6lgma naticalorini giris parametlori kimi istifado
edon diaqnoz vo miialico prosesinin keyfiyyati
bu parametrlordon ohomiyyotli doracods asilidir
[1-4]. Bu sobobdon kalibrasiya “6lgmo notico-
lorinin geyri-miayyanliyi” vo “6l¢gma xotalarni”
miloyyon etmoklo 6lgmo noticolorino olan eti-
barlig1 yiiksoldir ki, bu da sshiyys xidmatlori
gostoron qurumlarin missiyalarinin asas baslan-
g1c noqtasi olmalidir.

Biotibbi maqsadlar iiciin kalibrasiyanin
mahiyyati va iistiinliiklori

Biotibbi texnika ndqteyi-nozerindon kalibr-
lomo “miioyyon soraitdo doqiqliyi molum olan
istinad 6lgmo standartindan vo ya 6lgmo siste-
mindon, basqa sozlo, miivafiq tibbi cihazin ka-
libratorundan istifado etmoklo, kalibrlonmoyo
moruz qalacaq tibbi cihazin doqiqliyinin vao
sapmalarin miioyyon edilmosi vo sonoadlosdiril-
diyi” prosesdir. Fiziki, kimyovi vo bioloji 0Olg-
molor, imumiyyatlo, tibbi cihazlarda aparilir.
Biotibbi cihazlarin kalibrlonmasi avvallor molum
olan doyarlorlo miiqayiso edildikdo, 6l¢mo cihazi
vo Olglilmiis cihazin doqiqliyi “6lgmo zonciri”
adlanan proseslor ardicilliginda izlanils bilor. Bu
proseslor biotibbi kalibrlomo soraitindo aparil-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, No2, 2025, 5.72-78

digda cihazlara Kalibrlomo sertifikati verilir. Bu
yolla dlgmalarin doqiqliyi tomin edilir. Xosto-
xanalarin xidmat keyfiyyatino tosir edon mithiim
amil olan Kalibrlomanin maqgsadlorini asagidaki
kimi izah etmak olar:

» Samarali is rejimi: xostoxanadaki biitiin ci-
hazlarin istehsalgilart torafindon miioyyon edil-
mig texniki sortloro uygun islodiyini vo kalibr-
lonmosini nazarat altinda saxlamag;

« Iqtisadi samoralilik: cihazin 6mrii artdiqca
xostoxana xarclorini azaltmag;

* Xidmot xarclori: cihazlarin profilaktik tomi-
rino vo texniki xidmoto nozarot etmoklo texniki
xidmaot xorclorini azaltmag;

* Effektiv istifada: cihazlarin istifads olun-
mama miiddotini azaltmaqgla daha gonaotli vo
somoarali istifadoni tomin etmok;

* Effektiv is¢i qiivvasi: cihazlarin miikommol
islomasi naticasinda tibbi personalin imkanlarin-
dan daha somorali istifadoni tomin etmok;

* Xosto mamnunlugu: cihazlarin diinya stan-
dartlarina uygun olmasii tomin edorok, xosto
momnunlugunun tomin edilmasi vo sohiyys xid-
motlorinda bas vera bilacok risklorin minimuma
endirilmasini tomin etmok;

» Yiiksok keyfiyyat: sohiyyo xidmatlorinin
keyfiyyatino tohfo vermoklo xastoxananin niifu-
zunu yiiksoltmak.

Tibbi cihazlarin kalibrlonmasi tolim ke¢mis
is¢ilor torofindon sertifikatlagdirilmis doqiqliyo
malik kalibratorlardan, eloco do IEC606.1,
EN60601.1, EN60601.2.4, EN61010, VDEO751,
MDADB9801, HE95, HE9S va digor standartlara
uygun olaraq xtiisusi sinaqlar vo avadanliqlardan
istifado etmoklo hoyata kegirilir. Tibbi kalibrloma
defibrillyatorlar, nobz oksimetrlori, infuziya
nasoslari, yataq basi simulyatorlari, ventilya-
torlar, fetal monitorlar vo yataq yaninda mo-
nitorlar, avtoklavlar, EKQ vo oxsar cihazlar kimi
bir ¢ox tibbi cihazda aparilir. Lazimi texniki xid-
mot, tomir vo tonzimlomolorlo cihaz 6lgmolori
istinad doyorlorine yaxinlagdirilir vo sapma
diapazonlarinda istonilon naticalor oldos edildik-
do, onlar kalibrlomo tosdiq sertifikati ilo tos-
diglonir.

Sohiyyo miiossisolorindo istifado edilon tibbi
cihazlar miivafiq klinikalarda foaliyyot gdstoron
hokimlorin mogsad vo ehtiyaclarina uygun ha-
zirlanir, texniki spesifikasiyalar hazirlanaraq



miioyyon satinalma iisullart ilo satinalma vahid-
lori torafindon alds olunur. Bir ¢ox sohiyyo miios-
sisalori yeni alinan cihazlarin diizgiin islodiyini
qabul edarak istifads edirlor. Lakin bu qurgularin
bir coxu miixtalif 6lkolords, miixtalif iqlim
soraitindo istehsal olunur. ©lavo olaraq bu qur-
gularin gondorilmasi iigiin doniz, quru vo hava
yollar1 istifads olunur. Dogru olaraq isladiyini
gobul etdiyimiz bu cihazlar hava yolu ilo dasi-
narkon toxminon 70°C-yo ¢atan istiliklo vo ya
quru yolu ilo golorkon sarsintilarla tizloso bilor.
Bu monfi sortlors moruz qalan tibbi cihazlarin
standart Ol¢li doyorlorindon no godor sapma et-
diyi miitlaq dl¢iilmalidir. Yeni alinan biitiin tibbi
cihazlar yeni olmasina baxmayaraq qurasdirilma
zamant Ol¢limlorinin dogrulugu miitloq yoxla-
nilmalidir.

Tibbi cihazlarla slagodar rosmi orqanlar toro-
findon qobul gormiis bozi terminlorin izahina
nazar yetirok:

Tibbi cihaz: Insanda istifado edildikdo osl
funksiyasini, farmakoloji, kimyavi, immunoloji
va ya metabolik tasirlor ilo tomin etmayan, lakin
funksiyasini yerino yetirorkon bu tosirlor toro-
findon dastoklonan vo insan iizerinds bir xosto-
liyin, yaralanmanin, sikastliyin diaqnozu, miiali-
casi, izlonilmasi vo noazarat altinda saxlanilmasi,
yiingiillogdirilmosi vo zororin aradan qaldiril-
mas1, anatomik vo fizioloji funksiyanin aras-
dirilmasi, doyisdirilmasi, yaxud da yerino basqa
bir sey qoyulmasi, yalniz derman tatbiqi mogsadi
ilo ¢ixarilmis, tokbasina vo ya birlikdo istifado
edilmasi nozords tutulan funksiyasini yerino
yetira bilmasi {iglin lazimdirsa, kompiiter proq-
rami ilo do istifado edilon har ciir vasito, alot,
cihaz, aksesuar vo digor vasaitloro tibbi cihaz
deyilir.

Tibbi cihaz aksesuari: Ozbasina cihaz sayil-
mayan, lakin cihaz ils birlikds istifads edilmasi
ticiin istehsal olunan hisse vo ya detallardir.

Xiisusi hazirlanmus tibbi cihazlar: Kiitlovi
istehsala moruz qalan vo istifadogi hokimin
istoklorine goro uygunlagdirilan cihazlar istisna
olmagqla, miitoxassis hokimin reseptins istinadon
mioyyon bir xostodo istifado edilmosi tigiin
istehsal olunan hissoni vo ya hissolori, ya da
miitoxassis hakimin mosuliyystinds miioyyan bir
xostodo istifado edilmok iizro sifarig edilon ci-
hazlardir.
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Klinik tadqiqat maqsadli tibbi cihazlar:
Sahosindo miitoxassis hakim va ya klinik todqiq
etmoyo solahiyyotli soxs torofindon kafi klinika
mihitinds insan tizorinds edilocok klinika aras-
dirmalarinda istifado edilmok iizro hazirlanan
cihaz vo ya cihazlardir.

“In vitro” tibbi diagnoz cihazi: Umumi labo-
ratoriya istifadosino istigamatli bu cihazlar
xiisusiyyatlori baximindan istehsalgilar: torofin-
don xiisusilo “in vitro” aragdirma mogqsadli no-
zordo tutulan tibbi diagqnoz cihazidir.

Kalibrasiya: Kalibrasiya 6lgmo aloti vo ya
Olgma sistemi ilo gostordiyi doyarlorle miioyyan
sortlordo Olgiilmiis doyorlorin bilinon doyarlori
arasindaki olagoni miioyyon edon bir sira omo-
liyyatlardir.

Tanzimloma: Meyiletmo doyari vo ya xotasi
molum olan cihazin Olgii alati vasitosilo ton-
zimlonmosi bir nov cihazin uygun texniki para-
metrinin malum qiymotds sazlanmasidir.

Miisahida zanciri: Olds olunan har bir 6lgma
naticasi beynolxalq vo ya yerli standartlara osas-
lanan 6lgma sistemi ilo apariimalidir.

Kalibrlomas yalniz miisyyon edilmis dévrlorda
apartlmamalidir. ©gor cihaz heg¢ vaxt istifado
olunmayibsa, yeni alinibsa, zaodolonibso vo ya
mexaniki zorboyo moruz qalibsa, istifado qay-
dalarina uygun istifads olunmayibsa, cihazda
funksional nasazliglar yaranibsa, texniki xidmaot
gostorilmoyibso, tibbi cihaz dorhal akkredito
olunmus toskilat torafindon kalibrlonmolidir.
Bunlara olavo olaraq, istehsalginin tovsiyolori
nozoro alinmaqgla cihaz on azi ilds bir dofo
kalibrlonmolidir. Bu kalibrlomoni toyin edon
digor amillor cihazin 6lgma geyri-miioyyenliyi,
sabitlik, tayinatl istifado va istifads tezliyi, me-
yiletmo hadlori, xota payr vo standart nor-
malardir. Bir sozlo, kalibrasiya tibbi prose-
durlarin keyfiyyatli toskili iiclin oldugca ohomiy-
yatlidir. Masoalon, rentgen aparatlari {i¢iin toyin
olunan keyfiyyato nozarot testlorinin miitomadi
olaraq miioyyon vaxt intervallart ila (3-6 ay,
maksimum 1 il) aparilmas1 xastalor vo personal
lictin boyiik shomiyyat kosb edir.

Klinikalarda c¢alisan tibb iscilori diagnostika
vo miialicalorini bu cihazlarin naticalorine asasan
istigamatlondirmalidirlor. Aparilmis tohlillor osa-
sinda agagidaki naticolor alds olunmusdur:

o Sohiyyada istifads olunan tibbi cihazlar



istehsal¢t torafindon miiayyon edilmis miiddatloro
uygun olaraq ilda an azi bir dafa kalibrlonmolidir.

* Nasaz va ya qiisurlu cihazlar sinaq va ka-
librloma vasitasila miiayyan edilmalidir.

* Hor aparimis tomirdan sonra sinaglar va
kalibrloma aparilmalidir.

o Kalibrlomoalor akkredito olunmus toskilatlar
tarafindon aparilmalidur.

* Kalibrloma sertifikatlarimin surati sahiyya
mitiassisalorina verilmalidir.

» Sohiyya miiassisalori sertifikatlarin nazarat
edilon suratlorini miivafiq klinikalara taqdim
etmali va cihazin yamnda al¢atan yerda saxla-
malidirlar.

* Kalibrlomadon sonra akkredito olunmus qu-
rum cihaz istifadagilorina sahiyya miiassisasindaki
prosedurun naticalori haqqinda talim ke¢malidir.

Sohiyya xidmatlorinin taskilinda biotibbi
cihazlar

Sohiyys xidmotlorindo “keyfiyyat” anlayist
diizglin diagnozun vaxtinda, optimal para-
metrlorlo diizglin miialico tisulunun toyin edil-
masi vo xastonin an qisa zamanda saglamligina
govusmasi kimi miioyyan edilo bilor. Torifdon do
goriindiiyii kimi, sohiyys xidmaotlorindo key-
fiyyoti yliksoltmok bir ¢ox elementi eyni anda
maksimuma c¢atdirmaqla miimkiindiir. Sohiyya
xidmaotlorini sistem yanasmasi ¢or¢ivasinda tod-
qiq etdikdo, son mohsulun keyfiyyatino tosir
edon amillori gakil 1-da gostorildiyi kimi qrup-
lagdirmaq miimkiindiir.

Sehiyya
Girig ; . Xidmat
) xidmatlari o
parametrlari = . = naticalari
prosesi
Xastalar va yaxinlari
Insan kapitali
Tibbi lavazimatlar o Saliq xidmati
Muayina middati o
Xidmat lavazimatlari Saglamligina govusmus va ya
: Miialica prosesinin tayin = planlasdirian sagalma
Bina edilmasi miiddati 53viyyasina catmamis xasta
Carpayl Miialica va baxim miiddati
Biotibbi cihazlar Malumat

| |

Sakil 1. Sahiyya xidmatlarina sistemli yanasg-
ma ¢ar¢ivasinda proses marhalalori

Giris vo proses moarhololori xidmotin key-
fiyystino birbasa tosir edon osas struktur ele-
mentlordir. Osas giris elementlori kimi miios-

sisonin is¢i qlivvesi, tibbi vo digor istehlak ma-
teriallari, bina vo osas avadanliglar, biotibbi
cihazlar, malumatlar, sohiyys xidmatlorinin gos-
torilmosindo istirak edon xostolor vo xosto
yaxinlari qobul edilir. Proses morhoaloasindo biitiin
girig elementlori xastonin saglamliq voziyyatino
uygun olaraq formalasdirilir vo planlasdirilmis
qaygi gostormok l¢iin istifado olunur. Sohiyyo
xidmatlorinin keyfiyyatino sistemli yanasma ilo
nozor yetirildikds, tibbi cihazlarin planlas-
dirlldigr kimi, son naticoys nail olmaqda tosirli
olan amillordon biri oldugunu gérmak olar.

Diagnoz vo miialico prosesindo miihiim rol
oynayan texnologiya gilindon-giino irsliloyir vo
osas tibbi proseslorin ovozsiz hissasino gevrilir.
Bu sobabdon miialicovi vo diagnostik proseslordo
istirak edon biotibbi cihazlar gilindon-giino
sohiyys xidmotinin keyfiyyotino birbasa tosir
edon amillordon birino gevrilir. Belo ki, saglam-
liqg prosesi zamani aparilan Slgmoalor insan
hayatinda o qodor shomiyyat kasb edir ki, onlar1
nozoro almamaq mimkiin deyildir. Sonayedo
aparilan yanlig 6lgmolor geri qaytarila bilon xam-
mal israfina, vaxt itkising, xarclorin artmasina vo
istehsal planlarinin pozulmasina gotirib ¢ixarsa
da, sohiyyado buraxilan xotalarin korreksiyasini
aparmaq bir o godor do asan deyildir. Basqa
s0zla, sohiyya xidmotlorindo edilon xotali Olg-
malor ¢ox vaxt geridonmaz naticalora sabob olur.

Biotibbi cihazlarin kalibrlonmasi

Sohiyyo miiossisalori torofindon hoyata ke-
cirilon kalibrlomo prosedurunun is prosesi sakil
2-do gostorildiyi kimidir. Prosedurun birinci
morholosindo kalibrlonmosi lazim olan cihazlar
sObo miidirlorindon ibarot Keyfiyyot Surasi
toraofindon miisyyon olunur. Bu kontekstdo asas
meyar cihazin 6lgmo prosesindo istifado edilmosi
vo dlgmonin birbasa vo ya dolayisi ilo gostorilon
xidmatin keyfiyyatine tosir etmasidir.

Izlana bilan
kalibratorun
taskilinin miayyan
edilmasi

ilik kalibrlama va
yoxlama taqviminin
yaradilmasi

Kalibrlama apanilacag
biotibbi cihazlarin
miiayyan edilmasi

Kalibrlama sorgusu
ila bagh taskilata
malumat verilmasi

e — s

Hesabat, etiketlama
— | vayaistismardan
¢armaq

Kalibrlama
malumatlannin | —
programa qeydiyyati

— Kalibrlama va
hesabat prosesi

istifadailarin
malumatlandinimasi

Sakil 2. Kalibrloma prosesinin marhalalori
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Bu meyar corgivosindo kalibrlomo prose-
duruna daxil olan cihazlarin siyahisi codval 1-do
gostorilmisdir. Texniki xidmat, tomir, kalibrlomo
vo yoxlama baximindan xostoxanada biitiin
biotibbi cihazlarin izlonilmosini tomin etmok
liclin proqram hazirlanmalidir.

Cihazla bagh biitiin identifikasiya molu-
matlar1 vo cihazda aparilan omoliyyatlar haq-
gqinda biitlin molumatlar bu progqramda qeyd
olunmali vo izlonmalidir. Buna gors do cihazin
kalibrloma ¢or¢ivasindo olub-olmamasi bu prog-
ram osasinda miioyyaon olunur.

Cadval 1.
Kalibrasiya olunan biotibbi
cihazlar va parametrlori

Cihaz Parametrlor
Elektrik tahlitkasizliyi testi
Tkifazals enerjinin dlciilmasi
EKQ va aritmiya simulyasiyasi
Tmpulsun dolma va bosaltma miiddatinin testi
Dalga formasimm simulyasiyasi
Elekirik tahliikasizliyi testi
0, doymasi
Urak doyiintiisti
Nabz amplitudasi
Elektrik tahliikasizlivi testi
Axin siirati
Sovurma signali testi
Tazyiq

Defibrilyator

Pulsoksimetr

Infiiziyon nososu

fkinci morholodo miivafiq biotibbi cihazlarin
kalibrlomo vo ya yoxlama tezliklorini gdstoron
kalibrloma tagqvimi hazirlanmalidir. Toqvimin
hazirlanmasinda osas baslangic noqtosi cihazin
novil vo istifads tezliyidir. Masalon, reanimasiya
sObosindo hor bir xostonin miialicosindo istifado
edilon monitorlar vo infuziya nasoslar1 {i¢iin
kalibrlomo miiddati ildo bir dofo miioyyon edil-
diyi halda, fiziki miialicovi laboratoriyalarda
yerlosmis terapiya cihazlari ii¢iin bu miiddot 2 il
olaraq miioyyon edilmisdir. Bundan olava,
kalibrlomo miiddstindo cihaz tomir oluna bilar.
Biotibbi cihaz har hansi bir sababdon sokiiliibso
vo cihaza fiziki miidaxilo edilibsa, cihazin
kalibrloma etibarlilig1 basa catir vo bu da toqvi-
min doyismasing tasir gdstarir. Yeni nov biotibbi
cihazlar satin alinarsa, cihazin identifikasiya
molumati programa daxil edilon kimi yeni cihaz
birbasa kalibrlomo togvimina alavo olunur.

Kalibrasiya naticolorindan istifado

Kalibrasiya prosesini togkil edon miiossiso
torofindon (Azorbaycan Metrologiya Institutu)
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edilon kalibrloma hesabatlar1 xastoxanaya toqdim
edildikdon sonra keyfiyyat tominati vo texniki
xidmot sobolori torafindon yoxlanilir. Birinci
marhalads istifadays davamli vo ya istifadodon
¢ixartlmasi lazim olan cihazlar miioyyon edilir.
Cihazdan istifado edon sObonin mosul soxsi
istifadodon ¢ixarilmasi lazim olan cihazlar baro-
do molumatlandirilir vo cihaz “istifadoys ya-
rars1z” etiketi ilo miioyyon edilorok istifads saho-
sindon texniki xidmot sdbasinag aparilir. Bu ohato
dairasindoki cihazlar barads ilk olaraq isteh-
salciya bildiris gondorilir, cihazin istinad do-
yarlor daxilinds isloys bilocayi dyranilir. Cihazi
yenidon istifade etmok miimkiin olmadiqda, sa-
tinalma sobosino onun doyisdirilmosi tolobi
gondorilir.

Cihazin istifadoacisine kalibrlomo prosesinin
naticalori barodo molumat togdim edilmodikdo,
kalibrlonmonin asl moagsadine c¢atdigini soylo-
mok miimkiin deyildir. Alinan naticalor birbasa
biitiin istifadogiloro ¢atdirilmalt vo aparilan
Ol¢moalords bu naticalor nozara alinmalidir. Birin-
ci morholodo naticolorin istonilon vaxt biitlin
istifadacilor torofindon asanligla gortinmasi ti¢lin
“kalibrlomo etiketi” hazirlanir. Etiket kalibrlomo
hesabatlarindaki molumatlara uygun olaraq
nozarat edilon sonad kimi Keyfiyyst Tominati
Sobasi torafindon hazirlanir va tasdiq edilir. Bu
etiketdoki molumatlar asagidakilardan ibaratdir:

— cihazin markasi, modeli va seriya nomrasi
daxil olmagqla identifikasiya malumatlari;

— ol¢moanin aparildigi istinad dayari va bu isti-
nad dayarina qarst cihaz torafindon edilan
ol¢manin haqiqi dayari;

— kalibrloma etiketini hazirlayan saxsin adi,
soyadi va istinad dayari ilo olgma dayari ara-
sidaky forqdon neca istifada olunacagina dair
sifahi izahat geyd olunur.

“Cari kalibrlomo” etiketlori texniki xidmot
omokdas1 torafindon miivafiq cihazlara yapisdiri-
lir vo ovvalki kalibrlomonin etiketlori Keyfiyyot
Tominati SObasina gatdirilir vo bu soba torafin-
don logv edilir. Etiketlor vasitasilo istifadogilorin
istonilon vaxt kalibrlomo molumatlarina daxil ola
bilmosi moagsadouygundur. Istifadagilori moalu-
matlandirmaq tiglin etiketlomo prosesino olavo
olaraq, kalibrlomo molumatlarin1 ehtiva edon
hesabatlarin nazarst edilon surati Keyfiyyot To-
minat1 S6basi torofindon hazirlanir vo etiketlomo
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prosesi ilo birlikde cihazlarin istifado edildiyi
sObolora catdirilir. Bu sonodlogsmoyo osaslanan
molumat prosesindon sonra cihazin yerlosdiyi
sObonin birinci doracali cavabdeh soxsina kalibr-
loma naticalori haqqinda texniki xidmoat mene-
ceri torofindon sifahi molumat verilir vo noti-
calorin hor bir 6lgmo prosesi iiclin neca istifado
edilocoyi niimunolorlo izah edilir. Masolon, ilk
tibbi yardim sdbosinde istifade olunan gan
tozyiqi Ol¢on cihazin kalibrlomo noticolori
haqqinda ilk yardim tibb bacist vo ilk yardim
hokimi birbasa molumatlandirilir. S6bads ¢alisan
biitiin digor istifadogilor kaskad sistemi vasitosilo
sObo miidiri torofindon tokbotok molumatlan-
dirtlir. Belslikla, kalibrloms prosesinin son miis-
torilori olan cihaz istifadogilori 6l¢gma natico-
lorinin geyri-miioyyonliyi, 6lgmo xotasi vo etmoli
olduglar1 6lgma tonzimlomolori haqqinda otrafli
molumatlandirilirlar.

Kalibrloma prosesindon alds edilon on boytik
fayda biotibbi cihazlarin diagnoz vo miialico
prosesindo xotalara sobobolma ehtimalin1 mini-
muma endirmokdir. Olgmo noticalorinin qeyri-
miloyyonliyi vo Olgmo xotast olan cihazlarla
aparilan 0lgmolor hom hokima, hom do xastoya
sohiyyo prosesino daha inamla baxmaga imkan
yaradir. Kalibrlomo prosedurlart ilo sldo edilon
digor miihiim fayda iso har bir xostonin miialico
prosesindo giin orzindo tez-tez istifado olunan vo
xastolorin hayati olamatlorinin miintazom yoxla-
nilmast vo nozarot edilmosi imkanini yaradir.
Qan tazyiqi monitorlariin yoxlama prosedurlari
iiclin giindoalik is rejimindo istifado edilmoyon
kalibrasiya vasitasi kimi “cive sfigmomano-
metri” miioyyon edilmisdir. Istinad sfigmo-
manometri izlonilobilon kalibrlomo toskilati
torofindon kalibrlonir vo xostoxanadaki diger
manometr sfigmomanometrlori do istinad sfig-
momanometri ilo yoxlanilir. Ayliq yoxlama pro-
sedurlar1 naticosindo hom tibb bacilarinin, hom
do hokimlorin gan tozyiqi monitorlarma inami
daha da artir.

Noatica. Son illor 6lkomizds sohiyya xidmatle-
rinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasina yonaldilmis
tadqiqatlar siirotlo inkisaf edir vo sohiyyado
“keyfiyyot” anlayisina maraq giindon-giino artir.
Bu baximdan sohiyys xidmaotlorinin keyfiyyati-
nin yiiksoaldilmasi ii¢lin aparilan iglordo ovvalco
xostoxana toskilatr sistem yanasmasi ¢orgivo-

sindo arasdirilmali vo keyfiyyoto tosir edon
amillar otrafli sokildo miioyyan edilmalidir.

Son illar texnologiyanin saviyyesinin giindon-
giino yiiksoldiyi vo qoyulan investisiyalar baxi-
mindan omoktutumlu strukturdan texnologiyatu-
tumlu struktura kecdiyi sohiyyo sonayesindo
keyfiyyoto tosir edon amillordon biri do, slibhosiz
ki, biotibbi cihazlarda aldo olunan 6l¢gmo nati-
coloridir. Miiasir texnologiyayoniimlii diagnos-
tika vo miialico prosesinda kalibrlomo biotibbi
cihazlardan alinan 6lgmo noticolorinin etibar-
liligin1 tomin etmok tiglin totbiq edilmali olan
texniki bir prosesdir. Olkomizda sohiyyo saho-
sindo insan hayatinin itirilmasi ilo naticalonan
xotalar1 aradan gqaldirmaq {igiin sohiyys xid-
motlorindo aparilan 6lgmolorin etibarliligina
onom verilmolidir. Bu ¢or¢ivodo sohiyyo xid-
matinin keyfiyysti nozors alindiqda, kalibrlomo
islori 6lkomizdo hom ddvlot, hom do 6zal sohiyyo
miiossisolori arasinda yayilmali, sistemli gokildo
hoyata kecirilmali vo sohiyys xidmatinin key-
fiyystino tosir edon bu miithiim amil nozarat
altinda saxlanilmaldir.
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G.Gafarov
Theoretical and methodological foundations
for organizing the calibration process
of biomedical devices in healthcare
institutions
Abstract

The proper and reliable functioning of
biomedical devices is crucial for ensuring patient
safety and the accuracy of diagnostic processes.
The article explains the purpose and importance
of calibration, as well as the process of ensuring
compliance of device functional parameters with
international standards. Additionally, it investi-
gates the technical aspects, methodological
approaches, organizational stages, and regulatory
requirements of the calibration process. Within
the scope of the research, effective approaches
are presented for planning, executing, and eva-
luating the results of biomedical device calib-
ration. The proposed methodology provides
practical opportunities to improve the opera-
tional quality of equipment, optimize operational
costs, and enhance overall service quality in
healthcare institutions. The article examines the
calibration process performed by a health care
facility with an ISO 9001 Quality Assurance
System that performs total quality management
activities between 1996 and 2000. Periodic
calibration and internal verification of all
biomedical devices directly or indirectly related
to health care in a health care facility is per-
formed within the scope of Clause 7.6 (clauses
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4.9 and 4.1 1 in ISO 9001: 1994). In the software
environment created by the institution, records
can be tracked in detail and users can be re-
gularly informed about calibration results.

I'I'a¢apos
TeopeTnueckne U MeTOI0JIOTHYECKHE OCHO-
Bbl OPraHM3alUM Npolecca KAJTuOPOBKH
OMOMEIUIIUHCKHUX YCTPOCTB B
METUIMHCKUX YUPeKTeHUIX
AHHOTAUA
[IpaBuibHOE W HaAEKHOE (PYHKIIMOHUPOBA-
HUe OWMOMEIUIIMHCKUX YCTPONCTB HMeEeT pe-
maroniee 3Ha4YeHue JUIs o0ecreueHus: 0e30-mac-
HOCTH IMallMEHTOB U TOYHOCTHU TUATHOCTUICCKUX
rpoiieccoB. B crarbe pacKkphIBaroTCs 1EH U 3HA-
YIMOCTh KaJMOpPOBKH, a TaKXke mporecc obec-
TIEYCHUsST COOTBETCTBUS (DYHKIIMOHAIBHBIX Tapa-
METPOB YCTPOUCTB MEXIyHAPOIHBIM CTaHIAp-
tam. Kpome TOro, HCCIEQyIOTCS TEXHUYECKHUE
ACTICKTBI, METOJIOJIOTUIECKUE TTOAXObI, OpraHu-
3aIMOHHBIC ATalbl 1 HOPMATHBHBIE TPeOOBAHUS
K Ipoueccy kanuOpoBku. B pamkax wuccieno-
BaHUS TIPECTaBICHBI 3()PEeKTHBHBIC TTOIXOIBI K
MJITAHUPOBAHUIO, BHITIOJIHEHUIO U OIIEHKE PEe3yJib-
TaroB KaJTUOPOBKH OMOMEIHWIIMHCKUX yC-
TpoucTB. [IpenokeHHass METONOI0THs IPEnOC-
TaBJSIET MPAKTUICCKUE BO3MOXXHOCTH JUISI TIO-
BBIIICHUST KadecTBa pabOThI 000pyIOBaHUs, OTI-
TUMU3AINN OTIEPAIIMOHHBIX 3aTpaT U YIIydIICHUS
o0Iero kavyecrBa ycIyr B MEIUIUHCKHX Yd-
pexaeHusix. B crarbe paccmarpuBaercs npoiecc
KaJTMOPOBKHU, BBIMOJHSIEMBIH MEIUIIUHCKAM Y-
peXIACHUEM C CUCTEMON OOecredeHHs] KauecTBa
ISO9001, xoropoe ocymiecTBIsIET OOIIYIO Aes-
TEJIBHOCTB IO YNPABICHUIO KAY€CTBOM B TIEPHOT
¢ 1996 no 2000 rox. Ilepwommueckas Kamuo-
pPOBKa M BHYTPCHHsISI IMOBEpPKa BCEX OMOMEIH-
IUHCKUX YCTPOMCTB, MPSIMO WIU KOCBEHHO
CBSI3aHHBIX CO 3/[PAaBOOXPAHEHHEM B YUpEKIe-
HUW 37PaBOOXPAHEHUsS, MPOBOIUTCS B paMKax
myHkTa 7.6 (myHkTe1 4.9 1 4.1-1 B ISO 9001:1994).
B nporpammHOil cpene, CO3MaHHOM yudpex[e-
HUEM, MOXHO JI€TaJbHO OTCIIEKHUBAThH 3aIUCH U
peryisipHo WH(POPMHUPOBATH TMOJIB30BATEICH O
pe3yabpTaTtax KaTuOpOBKH.
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Xiilasa. Moagalads enerji istehlakimin real zamanli monitoringini tomin etmoak iiciin mikro-
kontroller asasli agilli cihazin vo “Osyalarin Interneti” sabakasi ilo isloyon sistemin hazirlanmasi
taqdim edilir. Sistemda Wi-Fi imkanlar: olan ESP8266 mikrokontroller lovhasindan istifads edilir,
belaca malumatlarin toplanmasi va tohlili iiciin “Osyalarin Interneti” sabakasina birbasa inteqrasiya
miimkiin olur. Enerji istehlakinin 6l¢iilmasi izolyasiya edilmis yiiksak daqiqlikli corayan sensorlari
vasitasilo hayata kegirilir va mikrokontrollerin topladigr informasiya hom daxili yaddasda qeyd
olunur, hom da moarkazi servera gondarilir. Elektrik yuvasit va enerji istehlakt olgiilocok avadanlq
arasinda yerlasdirilon cihaz, hamginin veb-asasl qrafik istifadagi interfeysi vasitasilo alda edilon
moalumatlarin birbasa vizuallagsdiriimasini tomin edirv. Tadgiqata cihazin program tominatinin
islonmasi, sistemin konfiqurasiyasi va aparat taminatina atrafli baxis daxildir. Toklif olunan sistemin
topladigi informasiya galacakds masin oyranmasina asaslanan prognozilasdirict analiz iigiin istifada
edila bilor.

Acar sozlar: mikrokontroller, avtomatlagdirma, asyalarin interneti, agilli enerji monitoringi.

Key words: microcontroller, automation, internet of things, smart energy monitoring.

Knrouesvie cnosa: MukpokoHmposuiep, agmomamusayus, UHmepHem eujetl, UHMeL1eKmyaibHblll
MOHUMOPUHE IHEPIUMU.

exnologiyanin siiratli inkisafi ilo
hom ev, hom do sonaye miihitindo
enerji istifadosino nozaroti artiran
agilli qurgulara tolob ohomiyyatli
doracado artmisdir. Enerjinin somarali istifadosi
miiasir dovriin problemlorindon biri olub zoruri
ohomiyyat dasiyir. Buna sobob elektrik enerjisi
xarclorinin vo otraf miihitin ¢irklonmasi ilo baglh
narahatliglarin artmasidir. Burada asas ¢otinlik-
lordon biri do istehlakgilara elektrik enerjisindon
istifado ilo bagl real zamanli molumatlari rahat

vo anlasiqh formada toqdim etmokdir. Elektrik
enerjisind nazarot liglin mikrokontroller tizarindo
qurulmus, ancaq “Osyalarin Interneti” soboe-
kasino inteqrasiya edilmomis sistemlor mov-
cuddur. Belo sistemlor kicik miqyasda effektiv
sokildo istifado oluna bilsalor do, genismiqyash
totbigdo bozi ¢otinliklor tizo ¢ixir [1]. Digor
torafdon “Osyalarin Interneti” sobokosi iizerindo
qurulan vo elektrik istehsalin1 6lgon, lakin
mikrokontrollerlordon istifado etmoayon sistemlor
va cihazlar da movcuddur. Buna niimuns olaraq



xiisusi soboko avadanliglarina qosulub molumat
oOtiiriilmasini tomin edon elektrik saygac sistem-
lorini gostormok olar [2]. Homginin morkozi
server vo ya kompiliterasasli enerjiys nozarot
sistemlori do movcuddur. Buraya “Raspberry Pi”
toklovholi kompiiter osasinda qurulan vo onun
periferiya imkanlar1 vasitosilo ham sobokaya,
hom do coroyan sensorlarina qosulan sistemlori
aid etmok olar [3; 4]. Belo sistemlor “Osyalarin
Interneti” sobokosine inteqrasiya olmasma bax-
mayaraq, mikrokontroller yerina xiisusi avadan-
liq istifadesi inteqrasiya xorclorini vo elektrik
istifadosini ciddi sokildo artirir. Bohs edilon prob-
lemlorin holli {i¢iin “Osyalarin Interneti” sobo-
kasindo mikrokontroller asasli smart monitorinq
sistemi togdim olunur.

Toklif olunan sistem avadanligin elektrik
enerjisindon istifadosini davamli sokildo izloyir
vo geyd edir. Bu sistemdo elektrik istifadosinin
Olciilmosi iiclin elektrik yuvast ilo avadanliq
arasinda agilli cihazlar yerlosdirilir vo belaca
giinboyu avadanligin enerji sorfiyyatina doqiq
nazarat etmok miimkiin olur. Toklif olunan agill
cihazlar Wi-Fi gobokosini dostokloyon ESP8266
mikrokontroller 16vhasindon istifado etmoklo
ayri-ayr1 avadanliqlarin elektrik enerjisi sorfiy-
yatin1 geyd etmoklo yanasi, digor cihazlarla da
olaqo quraraq hortorofli “Osyalarin Interneti”
sobokasini yaradir. ESP8266 mikrokontroller
16vhasinin genis periferiya imkanlari, somarali
enerji istifadosi, etibarli Wi-Fi funksionallig1 va
uygun qiymoti onu “Osyalarin Interneti” sobo-
kalorinds on ¢ox istifads olunan avadanliglardan
birino ¢evirir [5; 6]. ESP8266 osasinda qurulan
oxsar sistemlor hazirda movcud olmasina bax-
mayaraq, toklif olunan sistem funksional olaraq
digorlarindon forqlonir:

— eyni anda bir ne¢a cihazin aktiv sakilds ig-
layib xabarlasa bilmasi;

— alava aparat tominatina va ya xiisusi ava-
danliga ehtiyac olmamasi;

— ham ev, ham db sanaye saraitinda istifadaya
uygunlug.

Oxsar sistemlordo sadalananlardan biri vo ya
bir negosi miimkiin olmur [7; 8; 9]. Sistem,
homginin miixtalif avadanliqlarin elektrik ener-
jisindan istifadesi ilo bagl real zamanli malu-
matlar1 tohlil etmoyo imkan veron vebosasl gra-
fik istifadogi interfeysi do toqdim edir. Bu funk-
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sionalliq istifadacilora elektrik enerjisi sorfiy-
yatina nozarot etmok, miiqayiso aparmaq vo
elektrik istifadssini optimallagdirmaq {i¢iin im-
kan verir. Toklif olunan sistem ononovi elektrik
istifadosini O6l¢on cihazlara nozoron daha fis-
tiindiir, ¢linki anonavi cihazlar yalniz toplu mo-
lumatlar toklif edir vo monitoring prosesi in-
sanlar torofindon cihaza baxig kegirtmoklo apa-
rilir. Bu sistemdo iso ayri-ayri avadanliglarin
elektrik istifadasini nozordon kegirmok ti¢iin veb-
interfeysdon istifads kifayat edir. Belolikls, cox
enerji istifado edon vo ya nasaz avadanligin as-
karlanmasi giin arzindo an ¢ox enerji talob edilon
vaxtlarin miioyyon edilmasi miimkiin olur. Sis-
temin totbiqi enerji xarclorinin azaldilmasina vo
otraf miihito tosirin minimuma endirilmasino fay-
dal1 ola biler.

Tadqiqat metodologiyasi

Tadqiqat ogyalarin internetiosasl agilli enerji
monitoringi sisteminin dizayni vo totbiqino
yonolib. Sistem enerji istifadosinin fasilosiz iz-
lanilmasina vo moalumatlarin vizuallagdirilmasina
imkan veron cihaz vo veb-interfeysdon ibarotdir.
Osas aparat tominatina Wi-Fi imkanlari olan
ESP8266 mikrokontroller 16vhosi va enerji is-
tehlakinin 6l¢iilmasi {i¢lin coroyan sensoru da-
xildir. Cihaz elektrik yuvasi ilo enerji istehlaki
Ol¢iilon avadanliq arasinda yerlogdirilmok {i¢iin
nozords tutulmusdur. Bu da enerji istehlakinin
real zamanli monitorinqine imkan verir.
ESP8266 mikrokontroller 16vhosindon istifade
olunmasi digor cihazlarla olagoni asanlasdiraraq
genislondirilmis monitoring imkanlart yaradir.
ESP8266 mikrokontroller 16vhosindo yerloson
program tominatt cari sensordan molumat top-
lamaq, onu emal etmak vo veb-servera otiirmok
ficiin hazirlanmisdir. Istifadogilorin enerji isteh-
lakin1 rahat sokildo izlomosi ii¢lin toplanilan
molumatlar1 vizuallagdiran veb-interfeys yara-
dilmigdir. Proqram tominat1 istifadaci ilo siste-
min qarsiligh slagesini minimal gecikma il to-
min edir. Sistem c¢oxsayli ogyalarin interneti-
osasli cihazlar olan miihitdo sinaqdan kegirilmis,
eloco do molumatlarin diizglin qeyd edilmasi,
sobokonin sabit islomasi vo veb-interfeysin real
zamanli rejimds yenilonmosi real miihitde
yoxlanilmis, sinaq zamani enerji istehlakinin 61-
¢liilmo doqiqliyi vo soboko etibarliligt kimi
gostaricilor qiymatlondirilmigdir.
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Sistem dizayni va inteqrasiyasi

Bu bdlmado toklif olunan sistemin dizayni,
aparat vo program tominati, soboko strukturu vo
inteqrasiyast otrafli sokilds izah olunur. Sistemin
osas vozifolori qosulu avadanliglarin elektrik
enerjisindon istifadasinin doqiq monitoringi, top-
lanilan informasiyanin soboks tizarindon otiiriil-
mosi vo veb-inerfeys iizorindon istifadogilorin
rahat anlaya bilocoyi formada vizuallagdiril-
masidir. Tk addim iimumi sistem arxitekturasinin
konseptuallagdirilmasidir. Sistem {imumi olaraq
ii¢ osas hissodon ibaratdir:

1. Enerji istifadasina nazarat edon avadanlyq.
Buraya SCT-013 corayan sensoru, mikrokontrol-
ler vo qgida bloku daxildir ki, cihaz soviyyasindo
elektrik istifadosi ilo bagli informasiyani toplayib
emal etmak olsun (sokil 1).

2. “Osyalarin Interneti” sabakasi. Sistemdo
“Ogyalarin Interneti” sobokosi Wi-Fi imkanlari
olan ESP8266 mikrokontroller 16vhasi vasitasilo
inteqrasiya edilir. Wi-Fi ilo hom bir ne¢o mo-
nitoring cihazi bir-biri ilo olaqo yarada bilir, hom
do internet soboakasing ¢ixisi olan istonilon cihaz
sistemo qosula bilir.

3. Vebasasl interfeys. Real zamanli vo kegmis
elektrik istifadesi haqqinda molumatlarini niima-
yis etdirmok ii¢lin vebosasl grafik istifadagi in-
terfeysing istifado formasindan asili olaraq mor-
kozi serverdon vo ya ESP8266 mikrokontroller
l6vhalorinin hor hansi biri {izorindon qosulmaq
olar.

Elektrik yuvasi Enerjiistifadasi dlgtilan avadanliq

Istehlaki 6lgan cihaz

Sakil 1. Elektrik yuvast vo avadanhq ara-
sinda yerlason cihaz

Cihazin aparat tominati

Qosulu cihazlarin aparat tominati 4 osas his-
sadon ibaratdir: avadanligin gqosulmast iigiin gi-
ris-¢ixis yuvasi olan qutu, qida bloku, mikro-
kontroller va carayan sensoru. Qida bloku olaraq
doyison coroyandan izolo edilmis, sabit 5 Volt

cixis gorginliyi olan vo 500 milliamper (mA) vo
ya daha yuxari coroyan vermo imkani olan
istonilon qida bloku istifado edilo bilor. Bu
dayarlords olan har hansi qida bloku ESP8266
osaslt istonilon mikrokontroller 16vhasini qida-
landirmagq ti¢tlin kifayot edir, ¢linki belo 16vhalor
cox zaman 250 milliamperdon (mA) yuxari
carayan ¢okmir. Ancaq elektrik enerjisindon isti-
fadonin monitoringi va agyalarin interneti inteq-
rasiyast liclin miivafiq sensor vo mikrokontroller
secimi vacibdir. Sistemdo ESP8266 mikro-
kontroller 16vhasinin seg¢ilmasinin asas sabobi
onun uygun qiymeti vo daxili Wi-Fi funksional-
liginin olmasidir. Beloliklo do hom toplanilan
informasiyanin emalini, hom do agyalarin inter-
neti funksionalligmi tok bir komponent {izs-
rindon inteqrasiya etmok miimkiin olur. Mik-
rokontroller ilo elektrik istifadosini 6lgmok {igiin
bir ¢ox sensor modulu movcud olsa da, sis-
temdoki cihazlar tg¢iin SCT-013 segilmisdir.
Bunun sobabi iso bu tipli sensorlarin hom daha
doqiq naticalor vermasi, hom do sistemin yiiksok
coroyandan izolo edilmosini tomin etmis olma-
sidir. Ancaq SCT-013 birbaga mikrokontrollera
gosulmaq t¢iin uygun olmayib, bir nego olavo
komponent tolob edir. Bu komponentlor 100
kOm doyarindo 2 rezistor, 33 Om doyarindos 1
rezistor vo 10 mikrofarad doyorinde konden-
satordur. SCT-013 modulunun sistema qosulan
zaman 100 kOm doayarindaki rezistorlar gorginlik
boliicii vazifasini yerina yetirir vo gorginlik refe-
rans1 yaradir, kondensator iso gorginliyi tonzim-
lomok {i¢iin nozordo tutulmusdur (sgkﬂ 2).

0 A0 - ESPB266

N O

Fo

Sakil 2. SCT-013 sensorunun mikrokontrol-
ler lovhasina qosulma sxemi



Proqram tominatimin islonilmasi

Program tominatinin hazirlanmasi prosesi iki
osas hissadon ibaratdir: ESP8266 mikrokontrol-
ler 1ovhasinin proqram tominatinin iglonmasi va
data vizualizasiyas: {i¢iin vebosasli interfeysin
hazirlanmasi. ESP8266 tiglin program tominati
Arduino IDE proqramlasdirma miihitindo C++
programlasdirma dili istifado edilorok hazir-
lanmigdir. Burada progqram tominatinin ilkin
vozifosi coroyan sensorundan aldo edilon molu-
mati isloyib yadda saxlamaqdir. SCP-013 sen-
soru vasitasilo doyigon caroyan Ol¢iildiiyiine gora
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yaddasdan oxunur vo soboko iizorindon gon-
dorilir (sokil 3). Enerji istifadesi ilo bagh veri-
lonlorin oxunmasi {iigiin iso xiisusi API sor-
gusundan istifado edilir. Bu zaman ESP8266
yadda saxlanilan verilonlori toplayib JSON tipli
fayla gevirorok sorgunu cavablayir, beloliklo do
informasiyanin veb-interfeysdo dinamik gosto-
rilmasino imkan yaradilir. Veb-interfeyso masa-
istii kompiiter, planset vo ya smartfon kimi ci-
hazlarla qosulmagq, eloco do vo enerji sorfiyyati
Olciilon avadanligr adlandirmaq vo ya para-
metrlorini doyismok miimkiindiir.

Giin arzinda saatlara uyqun istifada olunan enerji qrafiki (Watt/saat)

Avadanhig 1: Televizor

ﬁﬂ
I

ﬂH r‘)l |

I

IT

==

Avadanhg 2: Soyuducu

$akil 3. Enerji istehlakina nazarat iiciin veb-interfeys

Arduino miihitinds TrueRMS kitabxanasindan
istifada edilorak effektiv enerji sorfiyyat1 doyar-
lori hesablanilir. Proqram tominatinin ikinci
vozifosi iso Wi-Fi {lizorindon digor ESP8266
cihazlarim askarlayaraq “Osyalarin Interneti” so-
bokosini avtomatik qurmaqdir. Proqram tomi-
natinin son vozifosi iso golon veb-sorgularina
cavab verorak vizual interfeysin iglomasini tomin
etmokdir. Hor hansi bir xotali rejim yaranarsa,
cihaz Oziinii yenidon kalibrasiya edorak iso
davam edir. ©gor diizoldilmosi miimkiin olma-
yan xota ilo qarsilasilarsa, sistema va istifadogiyo
xota ilo bagli molumat verilorok is miivaqqgati
olaraq dayandirilir.

Veb-interfeys HTML, CSS vo JavaScript
texnologiyalar1 ilo hazirlanmigdir vo ESP8266
daxilindo hazir fayllar formasinda saxlanilir.
Istifadoginin sorgularma osason statik fayllar

Ogor sistemdo morkazi server konfiqurasiya
edilmisdirso, toplanilan enerjinin sorfiyyati mo-
lumatlart verilonlor bazasinda periodik sokildo
geyd edilo bilor. Bu hom istifadogiloro tarixi
molumatlar tohlil etmoys imkan verir, hom do
galacokdo maginla dyronma sistemlorine inteq-
rasiyani miimkiin edir. APol-lor do monitorinq
qurgulart ilo veb-interfeysi arasinda olagonin
olmasina imkan vermok ti¢iin birlogdirilir.

Sobaka konfiqurasiyasi va asyalarin inter-
neti inteqrasiyasi

Cihazlarin gsoboko konfiqurasiyasi totbiq olu-
nan miihits goéro tonzimlonir. Ogar cihazlar ev
soraitindo vo ya birbagsa Wi-Fi sobokosino ¢ixist
olan hor hansi bir yerds istifads edilirso, bu za-
man biitiin avadanliglar homin Wi-Fi sobokasino
qosularaq infrastruktur rejimindo isloyirlor. ©ks
halda cihazlar “ad-hoc” rejiminds isloyir vo bir-
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biri ilo birbasa olago qura bilirlor [10]. Har bir
cihaz unikal identifikatorla tomin edildiyi ti¢lin
sistem daxilinda bir-birlorindon rahatligla forqle-
nirlor vo bununla da grafikosasl virtual soboko
xoritasi ¢ixartmaq miimkiin olur. Belolikls, 2
cihaz bir-birini gobokodo birbaga gérmosa belo,
digor qovsaqlar iizorindon bir-birlorino infor-
masiya Otiira bilirlor (sokil 4). Wi-Fi sobakosinin
birbasa totbiq oluna bilmoadiyi hallarda iso
informasiya miibadilosi ESP8266 mikrokontrol-
ler 16vhasinin istehsalgist olan “Espressif” sir-
kotinin isloyib hazirladigt ESP-NOW simsiz
soboko protokolu vasitasilo aparilir. ESP-NOW
protokolu daha asag: siiratlo isloso do, daha uzun
masafoloro molumat otiirilmasini tomin edir.
ESP-NOW protokolunun istifadssi sonaye mii-
hitindo daha uygundur.

Ad-Hoc tipli sabaka

infrastruktur tipli sabaka

Sokil 4. Infrastruktur va Ad-Hoc tipli Wi-Fi
sabakasinin qurulusu

Notica. Qeyd olunanlardan aydin oldu ki,
sistemdo ESP8266 mikrokontroller 16hvasinin
Wi-Fi imkanlarindan istifado etmoklo olago
quran cihazlar1 “Osyalarin Interneti” sobokosini
yaradir vo istifadocilora elektrik enerjisindon
istifads ilo bagl real zamanli vo ya tarixi malu-
mat verir. Veb-asash qrafik interfeys vasitosilo
istifadagilor enerji istifadosi molumatlarini otrafl
tohlil edib bunun osasinda da miivafiq qorarlar
ala bilirlor. Toklif edilon sistem yasayis binala-
rinda enerji istifadosine nazarat etmaklo, sonaye
mihitindo enerji istehlakinin optimallagdiril-
masi1, agilli enerji monitoring sobokasi inteq-
rasiyast kimi bir ne¢o potensial sahodo effektiv
sokildo istifado edilo bilor [11]. Sistemin totbiqi
ilo miixtalif avadanhqlarin enerji somaraliliyini
mioyyan etmoak, enerji istehlakini azaltmag,
normadankonar enerji istifadosino goro potensial
nasazliglar1 agkarlamagq, y1gilan informasiya osa-
sinda masin &yronmosiosasli modellor hazir-

lamaq olar. Enerji istifadesinin azaldilmas1 otraf
miihit {iglin zororli olan emissiyalar1 azaltmaga
da komok edir. Daha az enerji istehlaki atmosfers
atilan karbon qazinin vo digor zororli ¢irk-
londiricilorin azalmasi ilo birbasa olagoslidir. Bu
sobabdon do iglim dayisikliyinin tosirlori azal-
dilir vo hava keyfiyyoti yaxsilasir. Homginin
enerjidon istifadonin azaldilmasi tobii ehtiyat-
larin golocak nasillor iiglin slgatan olmasini to-
min edarok davamli galocak li¢lin zomin yaradir.

Sistemin funksional olmasina baxmayaraq,
bir nec¢o ¢otinlik holo do galmaqgdadir. Elektro-
magqnetik dalgalarin ¢ox six oldugu miihitlorde
dogiq molumatlarin toplanilmasi vo otlirtilmasini
tomin etmok, irthocmli osyalarin interneti so-
bokolorinds informasiya miibadilosi prosesinin
optimallagdirilmasi, molumatlarin tam gizlilik vo
tohliikesizliyini tomin etmok aspektlori tok-
milloesdirilmaya agiqdir. Bundan olave, moni-
torinq sisteminin 6zii do az da olsa, enerji sorf
etdiyi Ug¢iin golocok versiyalar funksionallig
pozmadan cihazin enerji sorfiyyatinin azaldil-
masini hodoflomoalidir. Homginin istifadoni daha
da rahatlagdirmaq ti¢iin golocokdo mobil totbiq
hazirlana bilor. Bu ¢otinlikloro baxmayaraq,
agilli enerji monitoringinin bu formada hoyata
kecirilmosi, real zamanli molumat toplamagq, toh-
lil etmok va togdim etmok iraliys dogru perspek-
tivli bir addimdr.
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N.Dashdamirli
Smart energy monitoring system: Internet
of things and microcontroller
based solution
Abstract

The article presents the development of a
microcontroller-based smart device and an “In-
ternet of Things” based system to provide real-
time monitoring of energy consumption. The
system uses the ESP8266 microcontroller board
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with Wi-Fi capabilities, thus enabling direct
integration into the “Internet of Things” network
for data collection and analysis. Energy con-
sumption is measured using isolated high-preci-
sion current sensors, and the information collec-
ted by the microcontroller is both stored in the
internal memory and sent to a central server. The
device, which is placed between the electrical
outlet and the equipment to be measured, also
provides direct visualization of the data obtained
through a web-based graphical user interface.
The study includes a detailed review of the devi-
ce's software development, system configura-
tion, and hardware. The information collected by
the proposed system can be used for predictive
analysis based on machine learning in the future.

H.Jamapamupian

HNHTesiekTyaibHasA cHCTEMA

MOHHUTOPHHIA JHEPIronoTpedIeHus :
HNHuTepHer Beuel U peuieHue Ha 0ase
MHKPOKOHTpoJLIepa
AHHOTAIUA

B crarpe mpezacraBieHa pa3paboTka HMHTEI-
JEKTyaJIbHOTO yCTpOWCTBa Ha 0a3e MUKpPO-
KOHTpoJIJIepa U cUCTeMbl Ha 0asze “VHTepHeTa
Bemieii” ans obecriedeHus: MOHUTOPUHTA TOT-
pebneHust sHepruu B peasibHOM BpemeHHu. Cuc-
TE€Ma HCIOJNB3yeT IUIaTy MHUKPOKOHTpOJIEpa
ESP8266 ¢ Bo3sMoxuoctsamu Wi-Fi, 4uro mo3s-
BOJISIET OCYHIECTBIISATh MPSIMYIO0 WHTETPALUIO B
ceTb “MHTepHera Bemeil” s cOopa u aHanusa
naHHbIX. [loTpebnenue sHeprun m3MepsieTcs C
MIOMOIIBIO M30JIMPOBAHHBIX BBHICOKOTOYHBIX JaT-
YHKOB TOKa, a WMHQOpManusi, coOpaHHas MUK-
POKOHTPOJIIEPOM, COXPAHSAETCS BO BHYTPEHHEH
naMsTH M OTHPAaBISIETCS HA IIEHTPaJbHBINA cep-
BEp. YCTPOMCTBO, KOTOPOE PA3MEIIAETCS MEKIY
ANIEKTPUUYECKON PO3ETKON M M3MEpsIeMbIM 000-
PYIOBaHHEM, TAaK)Ke 00ECIIeUnBaET MPSMYIO BH-
3yalu3alfio TOJYYEeHHBIX JTaHHBIX Yepe3 rpa-
(uyeckuii TMOJIb30BATEIBCKUN BeO-UHTEpdEIIC.
Hccnenoanre BKIIIOYAET B ce0st MOIPOOHBIN 00-
30p pa3pabOTKH MPOrpaMMHOTO oOecreueHus
YCTPOWCTBA, KOH(MUTYpAIlMM CUCTEMbI M arla-
parHoro obecrieuenus. Mupopmarnms, coOpaH-
Hasl MpeajiaraeéMoil CUCTEeMOU, MOXKET OBITh WC-
NOJIb30BaHa IS MPOTHO3HOTO aHajm3a Ha OC-

HOBE MAIIMHHOTO OOy4eHUs B OyayIieM.
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tinya tohsil tocriibasindo “Montes-

sori tahsili” anlayist genis yayilib

vo totbiq olunur. Bir ¢ox inkisaf

etmis Olkoalor tohsil sahasinds aldo
etdiklori toraqqgiys goro bu metoda borclu ol-
duglarmi dilo gatirirlor.

Montessori tahsili nadir?

Klassik tohsil modellorindon forqgli olaraq hor
usagin xiisusi vo tok oldugunu osas gotiiron bu
tohsil metodu, asason 6 yasadok olanlar ii¢lin no-
zardos tutulub. Miitoxassislor bir vaxtlar orta mok-
toblordo hoyata kegirilon bu metodun baggalarda
da totbiqini xiisusilo 6nomli hesab edirdilor.

Bas dahilor yetigdiran bu tahsil metodu neca
yaranib?

Montessori sistemi XX os-
rin ovvallorindo meydana ¢ix-
di. Hor usaga ayri-ayriliqgda
totbiq edilo bilocok pedaqo-
gikanin osasini Italiyanin ilk
gadin hokimi, pedagoq Ma-
riya Montessori qoyub. Ma-
1 riya 1870-ci ildo anadan olub.

O, dorslorini yaxst oxuyurdu, lakin 6ziinii o
dovriin ononovi qadin karyerasi ilo mohdudlas-
dirmaga hazir deyildi. Bir ¢ox ¢otinliklori dof

edorok arzusuna catmaga nail olan Senyorita
Montessori Italiyada hokim olmaq hiiququ qa-
zanan ilk gadin olur. O, golocokdo xosto usaglarla
islomok {i¢iin miisllimlor hazirlayan Ortofreniya
Institutuna rohborlik edacok, institutda tolabe-
larlo darslarini davam etdiracok, onun metodlari-
nin iglodiyino, Montessori sistemindo tohsil alan
usaglarin ala naticalor gostordiyina bir daha omin
olacaqdir.

Pesokar karyerasinin ovvolindo Mariya oqli
qusurlu usaglar tigiin ixtisaslagdirilmis klinikada
assistent kimi c¢alisir. Sonradan orada Montessori
sisteminin osasini togkil edon pedaqoji prinsiplori
totbiq etmoyo baslayir. Mariya tork edilmis tonha
usaqglara “oyuncaglar” — muncugqlar, karton qu-
tular gotirirdi. Bu asyalar gonc xostolorin mara-
gina sobab olur vo usaglar onun gozlori gar-
sisinda soOziin asl monasinda “canlanirlar”. Daha
sonra Mariya gorkomli alimlorin didaktik ma-
teriallarindan praktikada istifado edorok, Seqin
vo Itarin osorlorindon gox tosirlonarok, usaqlarn
psixoloji deyil, pedaqoji yardima ehtiyaci oldu-
guna omin olur.

Tolim metodunun tarixi oldugca maraqhdir.
1899-cu ildo Romada oqli geriliyi olan toh-
silalanlarin dorsdon getdikco geri galmasi ilo



bagli hoyacan tobili ¢alinir vo onlarin zehni
qabiliyyatlorini artirmaq moagsadi ilo xiisusi tod-
ris metodlar1 totbiq olunmaga baslayir. Noticoda
bu metodlarin totbiq olundugu bir qrup tshsilalan
imtahanda digor yoldaglar1 ils barabar saviyyado
natica gostora bilirlor. Coxlar1 bu uguru qazana
bildiklorina gors sevinsalor do, Montessorini aqli
inkisafi normal olan usaqlarin bu rogabaoti
uduzacaq godor zoif olmasi diistindiiriir.

0, 1907-ci ilds oqli inkisafi yerindo olmayan
tohsilalanlar ticiin acdigi “Usaq evi’ndo mok-
tablilorin nayi xoslayib-xoslamadiglarini miioy-
yonlogdirorkon molum olur ki, tohsilalanlar
miikafat, imtahan vo cozalara nifrat edirlor. Bun-
larin avozindo iso sohvlori yanlig edorok sinagdan
kecirmoyi, sorbost se¢im imkanini, sorbost so-
kilda sosial slagalor qurmag, kitabsiz oxuma vo
yazmag1 sevirlor. Montessori todqiqatlarini da-
vam etdirorok vo zaman kecdikco ‘“hassas
dovrlor” adlanan dovrlorin usaqlarin miioyyan
biliklori monimsamoys on ¢ox hassas oldugunu
kosf edocokdir.

[llor 6tiir, Montessori metodu o qadar ugur ga-
zanir ki, zaman keg¢dikco Mariya Milanda, Ce-
nevrodo vo Vyanada usaq evlori acir, Isvecronin
Tigino kantonunda iso biitiin moktobagodor tohsil
miiossisolori yeni sistemlo foaliyyot gdstormoyo
baglayir. 1929-cu ildo Mariya oglu ilo birlikde
diinyanin iyirmidon artiq 6lkosindo foaliyyot gos-
toron Beynolxalq Montessori Assosiasiyasini (As-
sociation Montessori International) togkil edirlor.

“Montessori” sistemini digarlorindan forq-
landiran nadir?

Montessori todris metodunun sortlorino goro
har usaq va yeniyetma 6zaldir. O, soxsiyyotdir vo
sarbast se¢im imkani1 vardir. Burada sahvlorin
aradan qaldirilmasi usagin 6z sohvini tapmasi ilo
reallasir. Bir sozlo, Montessori tohsil sistemi
tohsilana yetorinco sorbostlik vermak yolu ilo
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onun soxsiyyoat kimi inkisafini tomin edir.
Soziigedon todris metodu Finlandiya, Almaniya
kimi Olkolordo xiisusilo genis yayilib. Giinii-
miiziin bir ¢ox dahilori do elo bu todris meto-
dundan yararlaniblar. Lari Peyc ve Sergey Brin —
“Google nin quruculari, Tomas Edison — elektrik
enerjisinin banisi, Ceff Bezos — “Amazon.-
com’’un yaradicisi, Stiv Vozniak — “Apple” sirko-
tinin qurucu ortaqlarindan biri, Uill Raytt — “The
Sims” kompiiter oyununun yaradicisi, Anri Ford
— magint kosf edon soxs, Cimmi Uels — “Viki-
pediya”nin yaradicisi, Qabriel Qarcia Markes —
Nobel miikafatcisi, Kolombiyali yazi¢i, Katerina
Qraham — “Washington Post” qozetinin ke¢mis
sahibi, Anne Frank — II Diinya miiharibasinda
tutdugu giinliiklorlo moshurlagan yazar vo bas-
qalar1 Montessori iisulunun yetisdirdiyi dahi-
lordir.

Gortindiiyl kimi, Montessori todris metodun-
dan yararlanan oksor soxslorin bir ortaq cohoti
vardir: onlarin ugurlar1 bir yaradici, tutarli ide-
yanin asasinda qoyulub. Bunlar1 nozoro alaraq
diinyanin bir ¢ox 6lkelorinds totbiq olunan Mon-
tessori todris metodunun tohsilalanlar1 neco ya-
radici istigamotdo boyiitdiiylinli anlamaq olar.

Montessori metodu usagin didaktik cohotdon
hazirlanmis miihito arxalanaraq miistoqil sokildo
inkisaf etdiyi pedaqoji sistemdir. Montessori pe-
daqogikast pulsuz tohsil olaraq usagin tobii psi-
xoloji, sosial vo fiziki inkisafi ideyalarina
osaslanir.

Montessori sisteminin asas prinsiplari

* “Mbona bunu oziim etmaya komoaok et’dir.
Yetkinlor mentor kimi deyil, komak¢i kimi ¢ixis
edir. Miiallim-torbiyaginin vazifasi usagin ma-
raqlarini miiayyan etmak va ona maraq dairasini
oyranmak va bunun iiciin alverigli sorait ya-
ratmagqdir.

* “Tongid va qadagalar qadagandir”. Usaq
oyranarkan sahv eda bilor. Hor bir usaga ba-
cariglara yiyalanmoak iigiin faorqli vaxt lazimdir.

» “Miiayyan davranmis qaydalarina amal etma-
yiniza amin olun”. Masalon, usaq bir asya (kitab,
oyuncaq va s.) gotiirarak onu geri qoymalidur.
Onlar faaliyyat novlorini 6zlori secir va hazirda
maragqlandiglart “zona” ilo masgul olurlar.

Montessori sistemi, ilk ndvbada, erkon inkisaf
isuludur. Darslor sahalors boliinmiis otaqda ke-
cirilir: tobiat elmlori sahasi; hayat ticlin praktiki
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bacariglar sahesi; dil¢ilik sahasi; riyaziyyat vo
duygusal zonalar sahasi vo s. Bu anda onu ma-
raqlandiran sahoni usaq 0zii se¢ir. Dorslor mak-
simum istirakla kecirilir, onlar dorsi asanligla vo
momnuniyyatlo Oyranirlor. Biliyin qiymatlon-
dirilmasi va ya hamyasidlari ils raqabat olmadig:
kimi, hor kos ti¢lin macburi olan vahid program
da yoxdur. Oyun otagindaki biitiin asyalar elo
yerlosdirilir ki, tohsilalanlar 6zlori onlar1 gotiira
bilsinlor. Ustoalik, hor bir element yalmiz bir niis-
xodo movcuddur va agyani ilk gotiiron digorlari
ilo paylasa, ya da birgo Oyrono bilorlor. Toh-
silalanlara mebellori kdclirmoyo vo ozlori ligiin
rahat yer se¢gmoyo icazo verilir, lakin bagqalarini
narahat etmomok ti¢clin miimkiin qodor az sos-kiiy
yaratmaga ¢alismaq vacibdir. Oyun zamani oksar
foaliyystlor inco motor bacariglarinin vo his-
lorinin (qoxu, toxunma, dad, esitma) inkisafina
yonoldilmigdir, ¢iinki Montessori bunun zoka,
nitq, yaddas vo diqqgetin inkisafina tohfo verdi-
yino inanird1.

Montessori sistemindo miisllimin iginin ma-
hiyyati ikinci deracalidir, vazifasi tohsilalani ma-
ragqlandirmaq vo onun fikrini totbiq etmodon
inkisafina komok etmokdir.

Belo ki, sinif otagi xiisusi hazirlanmig miihit
toskil edon zonalara boliiniir. Montessori texno-
logiyasina goro, otraf miihit cox miihiim rol oy-
nayir. Otaq ylingiil, genis vo sakitlogdirici rong-
lorlo bozodilmoli, hor bir zona miivafiq ba-
cariglart inkisaf etdirmok {iigiin lazim olan ma-
teriallarla tomin edilmolidir. ©n kigik tohsil-
alanlar {igiin belo, biitiin obyektlor goz soviy-
yosindo yerlosmoli vo onlari horokoto dovot
etmolidir.

Montessori sistemi ilo isloyan qruplar miix-
tolif yaslardadir. Kigik vo boyiik yash usaqlar
eyni miihitds birlikds yasayir, onlar ham liderlik
keyfiyyatlorini niimayis etdirmok, hom ds qayg1

vo qarsiligh yardimi Syronmok imkani olde
edirlor.

Montessori sisteminin miisbat va manfi ta-
raflari

Hor hansi bir pedaqoji metod kimi, Montes-
sori sisteminin do miisbat vo manfi cohatlori var-
dir. Montessori sisteminin 9sas Ustlinlilyii ondan
ibarotdir ki, tohsilalanlar he¢ bir macburiyyot
olmadan zovqle vo maraqla dyranirler, ¢linki hor
kas se¢diyi foaliyyotlo mosgul olur. Aragsdirmaya
gora (“Science” jurnali 2016), Milvaukee soho-
rindoki (Viskonsin, ABS) Montessori Ddvlot
Moktabinin tohsilalanlari adi dovlet maktoblarin-
doki tohsilalanlarla miigayisodo on ¢ox kognitiv,
akademik, sosial vo davranis bacariglart iizra
yiiksok bal niimayis etdiriblor. Montessori usaq
baggalart vo moktoblorinin yetirmalori basqa-
larina hormotlo yanasir, danisiglar aparmagi vo
Ozlorini maggul saxlaya bilirlor, eloco do yaxs1
praktik bacariglara malikdirlor.

Bununla bels bir ¢ox valideynlor ii¢lin Mon-
tessori metodunun catismazhqlar1 kritikdir. Tlk
ndvbado, yaradiciliq bacariglarinin formalagma-
sma vo fiziki foaliyyoto kifayot godor diqqot
yetirilmir. Montessori sistemindo 9sas mogqsad
zokanin inkisafidir. Miistaqilliyin asilanmast vo
miollimin golocokdo mentor vo avtoritet kimi



yox, komokei kimi qobul edilmosi adi moktobo
kecid zaman1 miioyyon ¢otinliklor yarada bilor.
Rol oyunlarinin olmamasi narahatedicidir. Mon-
tessori qruplarinda tohsilalanlar danigiqlar apar-
mag1 dyronir, hor kos miistoqil sokildo oxuyur,
lakin valideynlor arasinda bozi narahathqlar qiy-
matlarin vo programlarin olmamasi ils baghdir.

Montessori sistemi kimlar iiciin uygundur?

Montessori sistemi, ilk ndvbodo, fordi ya-
nasmanin vacib oldugu usaqlar, eloco do 0z siirati
ilo tohsil almaga vordis edon tohsilalanlar {i¢iin
uygundur. Maraqli fordiyyatcilor, {insiyyat baca-
riqlart inkisaf etmis usaqlar, miistoqil vo azadlig1
sevon oglan vo qizlar, bir qayda olaraq Mon-
tessori mithitindo 6zlorini rahat hiss edirlor. La-
kin hoddindon artiq aktiv, narahat usaqglar {i¢iin
bu sistem olduqca ¢otin ola bilor. Oksor hallarda
sosiallagsma problemlori olan usaqlar iigiin Mon-
tessori sistemi gostorilmir. Proqram 6z aralarinda
kifayot qoder iinsiyyati tomin etmodiyino goro
belo tohsilalanlar iigiin basqalart ilo {insiyyotdo
cotinliklor daha da arta bilor. Biitiin catismaz-
liglara baxmayaraq, Montessori sistemi illor or-
zindo populyarhigini itirmomisdir. Oyronmok
bacarig1r vo miistoqil diinyagoriisii miasir diin-
yada ugur gazanmaq tl¢lin miimkiin olmayan
bacariglardir.

Montessori prinsiplorinin pesa tomayiil toh-
silinda tatbiqi

Bu yanasma, osason 6zal olsa da, bir ¢ox miiasir
tadris ocaqlarinda totbiq olunur. Peso tohsili alanlar
iiciin Montessori metodunun asas prinsiplarini
totbiq etmoklo, onlarin peso bacariglarini inkisaf
etdirmok vo miistoqil dyronmo gabiliyyatlorini
artirmaq miimkiindiir. Asagida Montessori meto-
dunun peso sahasindo totbiqino dair bazi asas prin-
siplori vo yanasmalar1 verilmisdir:

1. Miistaqillik vo 6z-6ziind 6yronma:

* Tohsilalanlara praktiki faaliyyatlori miistaqil
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sokilda yerina yetirmak imkant verilir.

* Praktiki tacriibalar va layihalar vasitasilo oz-
oztina oyronma tasviq edilir.

2. Hazirlanmis miihit:

o Todris miihiti pesa sahasi tizra zaruri ava-
danliglar vo materiallarla tachiz olunur.

* Sinif otaqlart va emalatxanalar tahsilalan-
larin sarbast faaliyyat gostora bilmasi iigiin uy-
gun sakilda taskil edilir.

3. Praktiki tacriiba va bacariqlar:

* Tohsilalanlar tacriiba va praktiki bacariglar
vasitasila oyranirlor.

* Laboratoriya va emalatxanalarda miixtalif
pesa sahalori tizra praktiki faaliyyatlor hayata ke-
cirilir.

4. Talaba moarkazli yanasma:

* Tadris programi tahsilalanlarin fordi maraq
va ehtiyaclarina uygun olaraq fordilasdirilir.

» Tohsilalanlarin maraqlarina uygun faaliy-
yatlori se¢masi tasviq edilir.

5. Tacriibayo asaslanan dyranma:

» Tohsilalanlar materiallarla isloyarak va
praktiki faaliyyatlar vasitasilo oyranirlor.

* Real hayat problemlarini hall etmak vo la-
vihalar tizarinda iglomak vasitasilo 6yranma pro-
sesi zanginlagdirilir.
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Montessori yanasmasinin pesa tomayiil toh-
silinda faydalart

1. Praktiki bacariqlarin inkisafi:

» Tohsilalanlar real avadanliglar va mate-
riallarla isloyarak pesa bacariglarin inkisaf et-
dirirlor.

* Praktiki tacriibalor vasitasilo nazari biliklor
daha yaxs1 manimsanilir.

2. Miistaqil 6yroanma va problemlarin halli:

 Tohsilalanlar miistaqil faaliyyat gostorarak
oyranma proseslorini idara edirlor.

* Problemlarin halli va yaradict yanasma ba-
cariglart inkisaf etdirilir.

3. Motivasiya vo maragin artmasi:

o Tohsilalanlar maraq sahalorine uygun
faaliyyatlari secarak 6yranma prosesina daha ¢ox
calb olunurlar.

* Tadris prosesi daha motivasiyali va maraqli
hala goalir.

4. 9mak bazan iiciin hazirhq:

* Tohsilalanlar real is saraitina uygun praktiki
tacriibalor gazanmirlar.

* Peso bacariglart va is vordiglori inkisaf et-
dirilir.

[z
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Pesa tomayiil tohsilinda Montessori yanas-
masinin tatbiqi

1. Emalatxana vo laboratoriyalarin tachi-
zaty:

* Miiasir avadanlglar va alatlorls tochiz olun-
mus emalatxana va laboratoriyalar yaradil-
malidir.

» Tohsilalanlarin sarbast sakildo avadanlig-
lardan istifada etmasi tasvig edilmalidir.

2. Praktiki layihalor va tacriiba proqram-
lari:

» Tohsilalanlara layihalor iizorinda islomak
imkani verilmoalidir.

» Miiassisalorlo amakdashq edarak tacriiba
programlari taskil edilmalidir.

3. Tohsilalanlarin fordi inkisafina dastok:

* Hor bir tahsilalanin fordi inkisafint dastok-
layan fordilasdirilmis tadris programlart hazir-
lanmalidr.

* Hor bir tohsilalamin maraqlarina, siiratina
va bacariq saviyyasina uygun dars programlar
tortib olunur.

4. Tahsilalanin miistaqilliyi:

» Tohsilalanlar tadris yolunda gorar vermak
va 6yranma proseslorini idara etmoak iigtin tasvig
edili. Masalon, pesa tomayiillii siniflorda toh-
silalanlar iglorini planlasdirmagr va hayata ke-
cirmayi oyranirlor.

5. Fardi portfoliolar:

» Tohsilalanlarin har biri iraliloyislorini va
layihalorini izlomak iigiin xiisusi portfoliolar
hazirlayrr.

6. Praktiki foaliyyatlors fokuslanma:

* Montessori yanagmasinin asas element-
larindon biri praktiki islora tistiinliik vermakdir.
Pesa tomayiillii siniflords bu, tohsilalanlarin
dorslori praktiki is yerlorinds tatbiq etmasi ila
uygunlasir.

7. Ol bacarglarimin inkisafi:

* Qaynaq islori, kulinariya sonati, texniki
dizayn va s. kimi sahalords tohsilalanlar “allo
oyronma”’ prinsipi ila talim kegirlor.

8. Simulyasiya va real tacriiba:

* Real ig soraitina uygun miihitlor yaradilaraq
taohsilalanlar tocriiba qazanirlar, Mbasalon, me-
xaniklar iigtin emalatxanalar va ya aspazlar tigiin
talim moatbaxlori.

Talim miihitinin taskili

1. Toskil olunmus estetik miihit:

* Montessori metoduna asasan, oyronma mii-
hiti tahsilalanlar: calb etmali va onlari moti-
vasiya etmoalidir. Pesa tomayiillii siniflords bu,
tahsilalanlarin is yerlorini tomiz va saligali sax-
lamasina, alat va materiallardan masuliyyatlo is-



tifada etmasina sorait yaradur.

2. Tadris vasitalorinin keyfiyyati:

» Tohsil miihitinda istifado olunan vasitalar
sada, funksional va tabii olmalidir. Masalon, as-
pazhq qruplart tigiin tabii materiallardan hazir-
lanmis matbax lovazimatlart istifads edilo bilor.

Oz-6ziina dyranma

1. Miistaqil is prinsipi:

» Tohsilalanlar miiayyan bacariglart 6z sii-
ratlori ilo oyronir, miiallim isa yalniz baladgi ro-
lunu oynayrr.

2. Tokrarlanma vo praktika:

* Pesa tomayiillii siniflords tahsilalanlar ba-
cariglarini tam manimsayana qadar tokrarlamaq
ticiin azadlig alda edirlar.

3. Hallar tapmagq bacarigi:

* Tohsilalanlara problemlori hall etmak iigiin
miixtalif iisullar sitnamaq imkani verilir. Masalon,
elektrik tahsili kurslarinda tahsilalanlar quras-
dirma va nasazliq tapma itizarinds islaya bilorlar.

Harakat va tacriiba vasitasilo dyronma

Montessori falsofosi horokotin dyronma ilo
olagoli oldugunu vurgulayir. Peso tomayiilli si-
niflordo bu prinsip mexaniki islor, ol sonatlori,
laboratoriya islori vo texniki layihoalor vasitosilo
totbiq edilir.

1. interaktiv faaliyyatlor:

» Tohsilalanlar qrup islorinda istirak edarak
ham sosial, hom da texniki bacariglarin inkisaf
etdirirlor.
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2. Miisllim baladci Kimi:

* Pesa tomayiillii siniflorin miiallimlori anana-
vi sakildo dors vermakdan cox, tohsilalanlara is
prosesinda baladcilik edir va onlart miistaqilliya
tagviq edirlar.

3. Fasilitator rolunda todriscilor:

» Tohsilalanlarin 6z suallarimi yaratmasina,
arasdirma aparmasina va cavab tapmasina §a-
rait yaradilir.

Sosial vo emosional inkisaf

Qrup layiholori vo omokdasliq tohsilalanlar
arasinda iinsiyyot vo omokdasliq bacariglarim
gliclondirir. Tohsilalanlara 6zlorine inam vo
problemlors kreativ yanasmani inkisaf etdirmok
Oyradilir. Eloco do onlara kigik biznes modellori
yaratmaq, mohsul istehsali vo ya miistoriyo
xidmat layiholori toqdim edilir (bir ne¢o peso
sahosi lizro bacariqlarin bir layihads birlos-
dirilmasi, masalon, dizayn vo marketing).

Yekun olaraq qeyd edo bilorik ki, Montessori
prinsiplori ilo zonginlosdirilmis peso tomayiillii
siniflor tohsilalanlara hom miistoqillik, hom do
yliksok soaviyyado mosuliyyet qazandiraraq onlari
1s hoyatina daha yaxs1 hazirlagdira bilor. Miiasir
1s bazarinin tolobalorini nozors alsaq, bu yanasma
xlisuson praktiki vo yaradici saholordo karyera
qurmagq istoyonlor {i¢iin ¢ox uygundur.
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Xiilasa. Maqgalada dorslarin daha maraqly, talimda fakt va hadisalorin daha asan qavranilmasi va
va darsdankanar tadbirin cazibali olmasi yollarindan bahs edilir. Eyni zamanda sagirdlorin daha da
faallasmasina sabab ola bilan, onlarin bilik saviyyasinin yiiksaldilmasi, diinyagoriislorinin
genislandirilmasina tasir eda bilocak amillarin tahlili verilmis, dinamik ekran vasitalorinda hadisalor
harakatda verildiyindan vizual texniki vasitalara nisbaton daha tasirli oldugu qgeyd olunur. Ekranda
canlandirilan va ya niimayis etdirilon memarliq abidasinin tikilma tarixi, xarici vo daxili gorii-
niigiiniin, naxts va bazaklorinin gostorilmasi doarsi va ya darsdonkanar tadbiri cazibali edir, sa-
girdlorin faalligina sarait yaradir. Bu baximdan Icarisahor memarhq abidalorinin xarici va daxili
gortintistinitin, naxis va bazaklorinin sagirdlara gostorilmasinin vacibliyi, elaca da sagirdlorin estetik
zovquintin formalasmasina va inkisafina miisbat tasir gostoron amillor maqalada tahlil edilir.

Acgar sozlar: portal, kitaba, kasi, muzey, qala, memar, estetika, taxc¢a, giinbaz.

Key words: portal, inscription, tile, museum, castle, architect, aesthetics, niche, dome.
Knwuesvie cnosa: nopman, niumka, HAONUCw, My3ell, 3aMOK, APXUMEKMOpP, CMeEemuKa, Huuld,
KYROJL.
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aragdirilir. Bu sahado ke¢mis SSRI mokaninda
he¢ bir ciddi elmi-todqiqat isi aparilmamisdir.
Ona gora do texniki vasitolordon istifado etmoklo
memarliq abidolori moktoblors gotirilmomis, on-

lkomizdo elm va texnikanin si-
rotlo inkisaf etdiyi miiasir soraitda,
habelo moktob islahatinin asas
istigamatlorinin hoyata kegirildiyi

bir dovrde talim-torbiye prosesinin zoruri torkib
hissasina ¢evrilmis texniki vasitolordon somarali
va maqgsadyonlii istifade mithiim shomiyyat kosb
edir. Molumdur ki, tolimds texniki vasitolarden
istifado haqqinda ne¢o illordir yazilir, miixtolif
fonlorin todrisindo onlarin totbiqi vo somorosi

larin vasitesilo sagirdlorin estetik torbiyasinin
inkisaft masalalori dyronilmomisdir. Molum
haqigatdir ki, texniki tolim vasitalorindon istifado
etmadon sagirdlorin estetik hislorini, zdvqlarini
inkisaf etdirmok ¢ox cotindir. Atalar soziindo
deyildiyi kimi, yliz esitmokdonsa, bir dofo gor-



mak yaxsidir. Bu baximdan memarliq abidalorini
sagirdlorin gozlo gormasi xiisusilo vacibdir. Bu
isdo vizual texniki vasitolor ilk baxisda xos
toossiirat yaradir. Molumatlar1 gavramaq ii¢lin
texniki vasitalorin kdmaoyi ilo gérmoys toqdim
edilon vasitalor vizual texniki vasitalor sayilir. Bu
vasitolora diapozitivlor, diafilmlor, sossiz film,
fotografik yolla vo kompiiter vasitasilo internet-
don verilon didaktik materiallar daxildir. Mo-
lumdur ki, tarix miiollimi sagirdloro Soki Xan
sarayindan s0z agirsa, Xan saraymi moktobo
gatire bilmoz. Xan saray1 haqqinda da todris filmi
yoxdur. Belo halda o, kompiiter vasitosilo inter-
neto daxil olaraq yalniz Xan saraymin xarici vo
daxili gorliniistinii oks etdiron sokillori sagirdlora
gostora bilar.

Xarici alomin qanunauygunluglarmin qavra-
nilmasinda bilik monbolori olan bes duygu
orqani mithiim rol oynayir. Ona gore do gorkomli
pedaqgoqlar duygular1 “xarici alomo agilan
poncora”, “xarici alomi 0ziina cozb edon cay-
naqlar”, “oqlin sahidlori” adlandirmiglar. Duygu
orqanlarinin tolim prosesindo istiraki fakt vo
hadisolorin daha asan qavranilmasina sorait
yaradir. Bu baximdan vizual texniki vasitalor
dorslorin daha maraqli kegmosino komok edir.
Siibhosiz ki, vizual texniki vasitolora nisbaton
dinamik ekran vasitolori daha tosirlidir. Ona goro
ki, dinamik ekran vasitolorindo hadisalor hors-
kotda verilir. Bu he¢ do o demak deyildir ki, me-
marliq abidolori ekranda harakato gotirilir. Bu, o
demokdir ki, ekranda canlandirilan vo ya niima-
yis etdirilon memarliq abidasinin tikilmo tarixi,
miiollifi, xarici vo daxili goriiniisiiniin, naxis vo
bozoklorinin gostorilmasi dorsi vo ya dorsdon-
konar tadbiri cazibali edir, sagirdlorin faalligina

Xan sarayinin
interyeri

Xan sarayinin
eksteryeri
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sobab olur.

Biz bu cohotlori nozora alib, Baki igorisohar
memarliq abidslori haqqinda ssenari yazib vi-
deolents aldiq. Ssenarini videolento almamigdan
ovval Qiz qalasi, Sirvansahlar saray1r muzeyinin
iscilori ilo goriisiib onlarin raziligimi aldiq. Hom
do onlara no kimi molumat veracaklorini bil-
dirdik. I¢origohordoki abidalore (Qiz qalasi, Sir-
vangahlar kompleksi) dair ssenari belo baglayir:

Aparici: Qadim sohorlorin ¢oxu kimi Igori-
sohor do orta osr Azorbaycan sohorsalma prin-
sipini vo memarliq baxiglarini 6ziinds oks etdiron
nadir niimunodir. Biz indi Icorisohor darvazasi
qarsisindayiq (Bu vaxt video sohorin qala di-
varlarimi ¢okir. Yavas-yavas sohorin i¢orisino da-
xil olub addimlayiriq). Sohar qala divarlar ilo ti¢
torofdon ohato edilmisdir. Sohorin bir torafini iso
doniz qoruyur.

I¢arisahar qala divarlart — V asr

Icarisohorda yiiksok bedii yetkinliyi olan ta-
rixi abidolor vo memarliq niimunolori an-
sambllar1 vardir. Toklikdo diggati colb etmoyon
bozi evlor bir-biri ilo birlosmado maraqli plan-
lagma sistemi, baximli gusolor vo kiigolor omalo
gatirir. Bir bucaq o birini tokrar etmir. Hor an
harasa dénmok lazim golir. Igarisohara birinci do-
fo daxil olan koso girdiyi qap1 vo ya darvazadan
¢ixmaq Ugiin Arianda (“Arianda yumagi” hag-
qinda ¢ox maraqli bir ofsano var. Kipr padsahi
Minosun arvadi okiizobonzor bir heyvan dogur.
Sah Yunanistandan ustad memar vo miithondislor
dovot edib bu yarimvohsi Okiizobonzor insani
saxlamagq tg¢iin bir labirintli bina (dolasiq yollar
olan) tikdirir vo homin heyvani o binaya salir.
Sahin kima qozobi tutursa, onu homin binaya at-
dirir. Homin goxs vohsiya rast golib ya mohv olur,
ya da acindan oOliir. Bir dofo yunan miihondisi
Tezey Kipra golir. Sahin qiz1 Arianda hamin mii-
handisa vurulur. Bundan xabar tutan sah Tezeyin
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homin labirintli binaya atilmasini omr edir.
Arianda sevgilisini xilas etmok {igiin gizlinco ona
bir ip yumag1 verir va deyir ki, ipi giracayi yerdo
bir yera baglayib labirintli binada horakat etsin.
Tezey belo do edir vo 6liimdon 6zii-nii xilas edir.
Cox maraqli vo Igorisohor iiciin sociyyovi
ofsanadir) yumagi lazimdir.

Go0zal fakturali vo xosrongli Abseron dagindan
hortilmiis divarlar isiq diismolori ilo gorkomini
dayisir. Sivri (iti) tagh derin taxgalar, xirda pan-
caralar va gapilar iistiing zamanin tozu va agirlig
¢okmiis giinbozla avoz olunur. Inco, zorif naxish
bas tag hoyoti qucaqlamis lay das-divarin siiku-
natini pozurmus kimi onu kasib keg¢ir. Ensiz kii-
¢onin kigik goriis bucaginda xos bigimli minars
yiiksolir. Yerdo dar kii¢olorlo ayrilan mohallolor
bir-birino sarilib, qaynayib-qarigib biitov bir
alom yaradir. Asagida qala divarlari kosilon yerdo
Qiz galas1 bu alomin sayiq qoruyucusu kimi boy
¢okib dayanib. Lap yuxarida iso bu memarliq
soltonatinin tac1 — Sirvangahlar sarayi ytiksalir.

IX sinif sagirdi Y.Quliyev: Hazirda Igori-
sohordo ¢oxmortoboali tikinti islori aparilir. Bu
kimi islor Icorisohorin gorkomini (qodimliyini)
doyisir. Buna iso yol vermok olmaz. Yeri golmis-
kon onu da qeyd edok ki, Prezident ilham Oli-
yevin “Igorisohor Dovlot Tarix-Memarliq Qo-
rugu haqqinda” Osasnamonin tosdiq edilmosi
barado 28 fevral 2005-ci il tarixli, 200 nomrali
Formani Igorisoharin godimliyinin qorunub sax-
lanilmasina istigamatlonan an dayarli sonad kimi
qiymatlondirilmalidir (Bu zaman videoaparatin
istigamotini hiindiir binalara c¢evirir vo tikinti
yerlorini oldugu kimi ¢okir). Halbuki I¢orisohori
qoruyub saxlamaq lazimdir. Ona goro ki,
Igarisohor godim Yaxin Sorq sohorlori icorisindo
0z tutumu vo mozmunu ilo daha orijinaldir.
Igarisoharin hor bir kéhno tikilisi qodim abidadir.
Bir do Igorisohor Bakinin oyani tarixidir. Bu
tarixi ucurub, onu kitablardan vo maketlordon
oyronmok olmaz! Bdyiik fransiz memart Le
Korbuzye haqgli olaraq yazirdi: “Qadim sohorlor
golocok sohorlorin 6ziiliidiir”. Icorisohorin bir
coxlarina miskin goriinon evlorini ugurmaq qo-
dim Bakin1 6ziilsiiz qoymaq, demak olardi. Eyni
zamanda bu Icorisoharin estetik gérkomini, gey-
ri-adi godim labirint formali kiico plan qu-
rulusunu mohv etmok demokdir. Bu iso biz gonc-
lari kegmisimizdon xabar veran ulu abidslorimizi

oyronmokdon mohrum etmok kimi qiymotlon-
dirilmalidir.

I¢arisahards sonradan tikilon hiindiir
binalar — XX asr

X sinif sagirdi T.Oliyeva: Icorisohora xiisusi
gozollik veron Sirvansahlar kompleksino yeni
bina qurasdirilarsa, sshorin estetikasini pozaraq
yamaq kimi goriinor. Ona goro ki, o bitmis, ta-
mamlanmis osordir. I¢orisohor iso Bakinin canli
tarixidir. O bir asrin deyil, nega-neco yiizillik-
lorin nailiyyatidir. Burada hor asrin, hor bir co-
miyyotin {islubu 6z ifadosini tapmigdir. igori-
sohar biza babalarimizdan omanatdir, yadigardir.
Omanotlo iso qaygi vo ehtiramla davranilmalidir.
Oks halda, badii-estetik doyarlari ilo zovqiimiizii
oxsayan bu mohtasom abidolorin yalniz kagiz
tizorindo izi qalar. Memarliq abidalorinin tanin-
mis todqiqatgist Cofor Qiyasi ¢ox gozol deyir:
“Igorigsoharin yenidon qurulmasi, abadlasdiril-
mast iirok lizorindo omaliyyata bonzoyir. Bu omo-
liyyatda qorxaq bir ol titrayisi, nas1 bir horokot
hor seyo son qoya bilor” (Biz Qiz galasina dogru
iroliloyirik. Aparici, videogokon vo bir nego sa-
gird Qiz qalasinin gapisi 6nilinds dayanirlar).

Mugzeyin isgisi S.Mommadova: “Qiz qalas1 6z
mohtosomliyi vo memarliq qurulusu ilo mashurdur.
Monumental das silindr soklindo tikilmis Qiz
galasinin hiindiirlityii 28 m, divarlarinin biindvraya
yaxin yerdo galinligi 5 m, yuxart hissado iso 4 m-
dir. Qalanin lap asagisinda su quyusu vardir.

Q17 qalas1 — XII asr




Qala onmortobalidir. Qalaya ¢ixmaq t¢iin
domirdon pillalor qoyulmusdur. Domir pillolorlo
¢ox asanligla onun iistiino ¢ixmaq olur. Oradan
[carisohorin monzorosi tam aydmligi ilo goriiniir.

Keg¢miso hormot godim monavi doyarlorin qo-
runmast ilo qurtarmir. Qiz qalasi, hom do son-
raki olavolordon, arabir irali kegib abidoni 6z
arxasinda gizlodon yabangi insiirlordon tomiz-
lonmisdir. Qi1z qalasiin otrafi agilmaqla sanki
bira-on boylimiis, kegmisdoki ozomatino, gohorin
siluetindo kegmis mdvgeyino qayitmisdir. Qiz
qalasi indi otrafdaki hamam vo karvansara ilo bir
ansambl togkil edir.

Qi1z qalasmnin boyiik horbi ohomiyyati ol-
musdur. Bu qala xalqimizin yadelli basqingilara
qarst yenilmoz miibarizasinin, mordlik va
igidliyinin romzidir. Bu mohtosom qala onu go-
ron har kosin varligina hakim kasilorok siiurlarda
“Voton” anlayisinin nodon ibarst oldugunu, ana
torpagin miigoddasliyini obrazli sokildo oks et-
dirir. Qiz qalas1 haqqinda yaranan bir ¢ox rova-
yotlor do vatonparvorlik, milli iftixar vo goh-
romanliq hislori oyadir. Rovayatlorin birinds de-
yilir ki, Azorbaycan qadimi yadelli diismonlora
qarst mardliklo vurugmus, hom vatonini, hom do
0z ismotini cosarotlo qorumusdur. Qiz qalasi
pakliq, bakiralik romzidir. Belo zongin maddi
madoniyyato malik olan xalq xosboxtdir.

Aparici: Goriindliyli kimi, belo zongin mii-
dafio xarakterli memarliq abidslorimiz 6z xarak-
terik xiisusiyyatlorine, mohtosomliyine, boyiik
harbi ohomiyyot dasimalarina géro ona tamasa
edon moktobli gonclordo miibarizlik, mordlik,
milli iftixar, gohromanliq, votonparvarlik hislori
oyadir.

Mugzeyin iscisi S.Mammadova: Sirvansahlar
saray1 ilo Qiz qalasi cox gariba bir simmetrik xatt
yaradir. Oran1 gormok vacibdir.

Aparici: Yolumuz indi dar kiico vo dongalarlo
Sirvansahlar sarayina dogrudur.

Otrafiniza diqqgoatlo baxin! Gordiiklorinizi ya-
dinizda saxlaym! Biz artiq Sirvansahlar sarayina
daxil olurugq. Muzeyin is¢isi bizi zoruri tarixi
faktlarla tanis edocokdir.

Mugzeyin iscisi S.Mammadova: Sirvansahlar
saray1 XV osrin, imumilikdo iso orta osrlor Azor-
baycan memarligimin on goérkomli abidosidir.
Sirvansahlar saray1 bir ne¢o binadan ibarot bir
kompleks toskil edir. Saray vo onun atrafindaki
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tikintilor XV osrdo Baki gohori Sirvansahlarin
paytaxtina cevrildikdon sonra omolo golmisdir.
Bu gozal komplekso Saray binasindan basqa,
sorti olaraq “Divanxana” adlanan bina, Sir-
vansahlarin tiirbasi, Sah moscidi, ovdan, hamam,
Seyid Yohya Bakuvinin tiirbosi hesab edilon
tikinti vo Sorq darvazasimi toskil edon portal
(Portal — binalarin giris qapisinin otrafinda dii-
zoldilmis memarliq qurulusudur. Portal, timu-
miyyatls, qapidan xeyli hiindiir vo divardan irali
cixmig sokildo diizoldilir. Azorbaycan memar-
liginda portal, adoton, konarliglarin ohato etdiyi
catma tagdan ibarst olur. Video obyekti homin
somto yonoldir) daxildir. Bundan basqa, Seyid
Yohya Bakuvinin tiirbosi yaninda Keyqubad
moscidi adlanan tikinti do olmusdur.

X sinif sagirdi A.Mommoadova: Muzey is-
¢isino ¢ox maraqli molumatlar verdiyino gors 6z
minnatdarligini bildirib qeyd edir ki, Sirvan-
sahlar saray1 kompleksi haqqinda kitablardan vo
digor manbalordon miioyyon molumatlar almisiq,
lakin abidolora baxdiqca, sizin verdiyiniz emo-
sional molumatlar bizi heyrotlondirdi.

-K -‘-'

Sirvansahlar sarayinin giris portali

37 nomrali maktabin IX sinif sagirdlori: Ar-
tiq biz Sirvansahlar kompleksi vo onun yara-
dicilar1 haqqinda bilmadiyimiz ¢ox seylori Oy-
rondik. Kompleksin sokillorino do baxmisdiq,
lakin sokillor abido hagqinda dolgun tosovviir ya-
rada bilmadiyinden onlarin xarici vo daxili quru-
lusu, gozolliyi, ecazkarligi barods tam tosov-
viirlimiiz yox idi. Bu abidslari canli seyr etdikcs,
onlarin ecazkar tosiri altinda elo bil 6ziimizi
sehrli alomdas hiss edirik.

Onlarin estetik gozslliyi, portallarin azomat-
liliyi, sirli va ecazkar naxislari bizi valeh edir. Bu
ecazkar abidalor kompleksi ilo Igorisohor qalasi
bizdo Voton sevgisini, omoyo, sonato vo sonot-
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karlara mohobbot hissini daha da giiclondirdi.
Biitiin bu gordiiklorimizin tosiri altinda bir daha
omin olduq ki, boyiik xalq sairi Somod Vurgun
“Bakimin dastan1” poemasinda Igorisohori, Qiz
qalasini, Sirvangahlar sarayini, Seyid Yohya
Bakuvinin tlirbasini ¢ox poetik bir dills toronniim
etmisdir: “Diqqotlo bax, qosa qapilar viigarlidir.
Aciqqolbi, soxavati, hiisnii vardir. Qosa qapilar
dost tiroklo golorlorso, buyur, — deyir. Belo iso
onun izii nd ti¢lin sortdir, amansizdir qosbkara?
Bu qalalar ¢agirmisdir noslimizi qurtulusa,
azadliga, ilk bahara! O yadlara tunc sinosini qal-
xan edib neco-ne¢o diismon qosunlarini xar
etmisdir:

Indisa gor, Xan sarayi nalor deyir —

Begyiizillik bu sarayin émrii vardur.

Yaratmisdir Sirvan sahi Xoliliillah

Osrlarca sina gordi azginlara!”.

X sinif sagirdi N.Ohmoadov: Sirvansahlar
saray1 kompleksi haqqinda tarix dorsliklorinda,
bozon televiziyada miioyyon molumatlar veril-
masing baxmayaraq ekskursiya zamani aldigimiz
molumatlar bizo daha ¢ox sey Oyrotdi, eyni za-
manda abidolori canli seyr etdikco onlarin go-
zolliyindon bdyiik zovq aldiq. Esitdiklorimizin
canli sahidlorino ¢evrildik. Qalbimds bu ciir so-
nat asarlori yaradan sonotkarlara mohabbat hissi
oyandi. Belo ulu sonotkarlarimiz garsisinda bas
oyirik. Ekskursiya zamani bizi maraqlandiran
Seyid Yohya Bakuvi haqqinda bir qodar otrafli
molumat olds etmok istayirik. Ax1 Bakuvi kim
olmusdur ki, ona belo mohtosom tiirbo ucal-
dilmigdir? — deys muzey is¢isine miiraciat etdik.

Muzeyin iscisi S.Mammadova: “Bakuvi
Seyid Yohya Colaloddin 1410-cu ildo Samaxida
anadan olmusdur. Bir miiddot Samaxida, sonra
Bakida, Sirvansah Xoliliillahin sarayinda yasa-
migdir. O, Sirvangah Xoliliillahin miisllimi ol-
musdur. Gorkomli miitofokkir, Yaxin vo Orta
Sorqde filosof vo alim kimi taninmigdir. Baku-
vinin Bakida toskil etdiyi Ali Ilahiyyat Falsofa
Moktabinin Borda, Tobriz vo s. sohorlorde $0-
bolori var idi. Onun 18 osori vardir. On genis ya-
yilmis osorlorindon “Sirlor giilsoninin gorhi”,
“Haqiqet axtaranlarin sirri” vo digorlorini nii-
mund gostormak olar.

Seyid Yohya Bakuvi tiirbasi — XV asr
Sirvansah Xoliliillah 6z sevimli miollimi
Seyid Ysohya Bakuvinin xatirasini gérdiiyliniiz bu
mohtosom tiirbo ilo obadilosdirmisdir. Somoad
Vurgun S.Y.Bakuvinin hoyatin1 belo tosvir
edirdi:

Hor zamanin oz tanrisi, 6z logmant,

Hor dovran da bir diihadan isiq almus.

Giinas kimi o seyr edib asimani,

Min iiraya, min vicdana §6la salmis.

Elmin boyiik qiidratiyla Seyid Yahya

Oz émriinii kamal il> vurdu basa.

Onun aqil maslahati zaman-zaman

Yol gostordi hokmdarlar diinyasina.

Ayil, — dedi, san rayasat yuxusundan,

Sitayis et, haqigatin manasina!

Muzeyin iscisi S.Mammoadova: Biitiin bu
tikililor miixtolif olan {i¢ hoyotdo yerlogmisdir.
Yuxar1 hoyotdo Saray binast vo onun yaninda
Divanxana, orta hoyatdo Seyid Yohya Bakuvinin
tiirbosi, Sorq darvazasi, asagi hoyotdo iso Saray
tiirbosi, Minarali Saray moscidi, ovdan vo ha-
mam tikilmisdir. Hazirda ovdan, hamam va Key-
qubad moscidi dagilmis vo onlarin yalniz izlori
qalmigdir. Sarayin giris fasadinda sado, lakin
ozomotli bir portal tikilmisdir ki, oradan ikinci
mortoboya qalxib sokkizbucaglt bir salona daxil
olmaq miimkiindiir. Hor iki mortobonin plan
qurulusu oxsardir.

Kompleksin on maraqli vo gozol binasi
sarayla yanas1 tikilmis “Divanxana” adi ilo tani-
nan abidadir. Divanxana divarla ohato edilmis
hoyotin ortasinda yerlogsmisdir. Divanxananin
tizorindo tarixini vo no magsadls tikildiyini gos-
toran kitaba (maddi madaeniyyat abidslorinin tize-



rindoki yazilara deyilir) qalmamigdir. Sado hall
edilmis saray binasindan forqli olaraq burada
memar binanin istor girig portalini, istorso do ey-
vanlarinin siitunlarimi son darace digqgatle islomis,
zongin bir memarliq kompozisiyas: yarada bil-
misdir. Divanxana istor plan qurulusu, istorso do
detallarinin zarifliyi vo zonginliyi etibarils misli ol-
mayan bir abidadir. Burada das {izorindo oymanin
keyfiyyoti vo zorifliyi insant heyran edir. Girig
portalinin yuxari hissasindo yerlogdirilmis nobati
(bitki) ornamentlor cox moharatlo oyulmusdur. Di-
vanxana bdyiik olmasa da, méhtogom bir bina tosiri
yaradir. Divanxana ayri-ayr1 hissolorinin miite-
nasibliyi, eloco do memarliq tinsiirlorinin cavahir
kimi iglonilmasina géro nadir sonot asaridir. Eyni
zamanda miihondislik qurulusu cohastdon do yiik-
sok bir abidodir. Dasin gbézal yonulmasi, tag vo
glinbazlarin yiiksak soviyyads holl edilmasi me-
marin 6z dovriiniin ingaat texnikasindan moharatlo
istifado etdiyini stibut edir.

Divanxana

37 nomrali maktabin IX sinif sagirdlori:
Gordiiyiiniliz bu abidenin biitiinliikde gérkemi inca
oyma naxislari, zorif, rongarong ornamental kom-
pozisiyasi, abidonin go6zol plan qurulusu, demok
olar ki, bura galon biitiin maktabli gonclarin estetik
biliklarinin, estetik zovqiiniin inkisafina 6z miisbat
tosirini gostorir. Hiss edirom ki, artiq siz do bu
ecazkar abidonin tosiri altindasimiz.

IX sinif sagirdi H.Ohmadov: Birinci dofo idi
ki, Sirvansahlar sarayma golirom. Fikirlogirdim
ki, Sirvansahlar sarayir bir abidodon ibarotdir,
lakin hoyato daxil olanda abidslor kompleksini
gordiim. Bu abidoslor biri digorini tokrarlamayan
hondasi vo ornamental naxislarla elo bozodil-
misdir ki, adami valeh edir. Saray tiirbosinin por-
talinda ornamentlor arasinda verilmis damciya
oxsar medalyonlar vo medalyonlarin igorisindo
ornamental naxislara xalol gotirmayon kufi xott
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yazilarla Quran ayolorindon verilmis surslor bizi
daha ¢ox 6ziina calb etdi. Hoqigaton bir-birinden
g6zol, ozomotli, fiisunkar olan bu abidolor
kompleksi bizo boyiik estetik zovq verdi. Eyni
zamanda bu abidolor haqqinda aldigimiz zongin
nozori molumatlardan momnun olduq. Bu da
maraqlidir ki, Saray tiirbosi Saray mascidine ¢cox
oxsayir. Mascidin tayinati aydindir, miimkiin-
diirsa, tiirbonin na moaqsadls tikildiyi barade mo-
lumat verardiniz.

Sirvangahlar tiirbasi Saray mascidi
— XV asr — XV asr

Muzey iscisi: Sirvansahlar saraymin asagi
hayatinds iki tikinti vardir. Bunlardan biri mascid,
digori iso Sirvansahlar tiirbasidir. Bu iki bina plan
qurulusuna gors bir-biring oxsar olsa da, memarliq
baximindan tamamilo forqlonir. Tiirboni 1435-ci
ildo Sirvangah I Xolilillah anasinin vo oglunun
dofn edilmosi tiglin tikdirmigdir. Abidoni yaradan
memarm adi portalin {izorindoki qéngonin igo-
risindo yerlogdirilmisdir. Ustad memar Oli ho-
qgigaton boylik bir moharotls yaratdigi ornament
kompozisiyast igorisindo 0z adini gizlotmigdir.
Onun adinin miioyyan edilmosindo taninmis me-
mar vo todqgigatc1 akademik ©.V.Salamzadonin
xiisusi xidmoti olmusdur. Tiirbays gozallik veran
hisso onun sorq torofo yonoldilmis bas fasadidir.
Memar tiirbonin giris yolunu go6zol bir portal
soklinda planlay1b binanin xatirs tikintisi oldugunu
tozahiir etdiro bilmisdir.

Akademik ©.V.Salamzado yazird: ki, vaxtilo
xaricdon tlirbonin gdy kasi ilo ortiilii vo igori-
sindo kas1 (Kas1 — bigmig gil tobagosi vo yaxud
karpicin lizorino ¢okilmis siigovari minaya ox-
sayan maddoyo deyilir. Kasinin rongi torkibino
daxil olan metal oksidindon asili olaraq goy, qa-
ra, firuzoyi ag vo basqa rongli olur) bozoyi
olmusdur. Firuzayi rongli kas1 parcalari tizarindo
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qizil suyu ilo miixtalif ornamentlor ¢okilmisdir.

Arasdirmalar gostorir ki, xalqumizin boyiik
sonatkar1, ustad memar Mohammad Olinin yu-
xarida sadalanan samballi abidalor kompleksi
mohtosomliyino, rongarangliying, zongin orna-
mental kompozisiya qurulusuna, gozol memarliq
plan-sxemina goro maktoblilorin boyiik maragina
sobob olur.

Notica. Texniki vasitolordon istifade edorok
niimuno kimi gostordiyimiz bu tip videolento
yazilmig olavo dors vosaitlorinin hazirlanmasi
sagirdlorin estetik zovqiiniin formalasmast vo
inkisafina 6z miisbot tosirini gostorir. Homin me-
marliq abidalori ilo bagli verilon nazori malumat-
lar, eyni zamanda orta maktoblords todris olunan
bir sira fonlordo memarliq abidoalori vo onlarin
miolliflori haqqinda verilon molumatlar sagird-
lorin bilik saviyyesini yiiksoldir, diinyagoriislo-
rini genislondirir.
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R.Jafarov
Use of technical means of possibilities
of developing aesthetic education

of learners

Abstract
The article talks about how to make lessons
more interesting, facts and events in learning
easier to perceive, and extracurricular activities
attractive. The author provided an analysis of
factors that can make students become more
active, increase their level of knowledge, and
influence the expansion of their worldview.

Dynamic screen tools are more effective than vi-
sual technical tools because events are presented
in motion. Therefore, displaying the history of
construction, external and internal appearance,
patterns and decorations of an architectural
monument, animated or displayed on a screen,
makes a lesson or extracurricular activity attrac-
tive and creates conditions for students to be ac-
tive. In this regard, the article analyzes the im-
portance of presenting the exterior and interior
appearance, patterns, and decorations of the
architectural monuments of Icherisheher to
students, as well as the factors that positively
influence the formation and development of their
aesthetic taste.

P./I:xapapos
Hcnosb30BaHue TEXHUYECKHUX CPEICTB
BO3MOKHOCTH Pa3BUTHSA
ICTETHYECKOT0 BOCIIUTAHUS yUAIINXCS
AHHOTAIUA
B crarbe roBoputcst 0 TOM, Kak C/IeNarh ypoKu
Oonee MHTEpECHBIMH, (DAKTBI U COOBITUS B 0O0Y-
YEHHH JIeTYe BOCIPHHHMATh, & BHEKIIACCHBIC Me-
PONPUSITHS — IPUBJICKATEIILHBIMU. ABTOD J1aJT aHa-
3 (haKTOpoB, KOTOpbIE MOTYT 3aCTaBUTH yda-
IIIUXCSI CTaTh OOJiee aKTUBHBIMHU, TIOBBICHThH YPO-
BEHb WX 3HAHUI, MOBJIUATH HA PACIIMPCHUE HMX
MHPOBO33peHUsl. MHCTPYMEHTBI JIMHAMHYECKOTO
sKpaHa Ooee 3(h(hEeKTHBHBI, YeM BU3yaJIbHBIC TEX-
HUYECKHE HWHCTPYMEHTBI, MOCKOJIBKY COOBITHS
Npe/ICTaBIeHb! B qBIKeHUH. [ToaToMy oToOpae-
HHE UCTOPHU CTPOUTEIBCTBA, BHEIIIHETO U BHYT-
peHHero o0IMKa, y30pOB M yKpAIICHWA MamsT-
HUKA apXUTEKTYPbl, OKUBJIIEMOTO WJIH OTOO-
paXkaeMoro Ha dJKpaHe, JelaeT YpOK WM BHEK-
JIACCHOE MEPOTIPHATHE MPUBIICKATEIHHBIM U CO3-
JIaeT YCIOBUS JUT aKTUBHOCTH yuaruxcs. C 3Toi
TOYKH 3PCHHUS B CTaThe aHAIU3UPYETCS BaKHOCTh
MOKa3a Y4YallMMCsi BHEUIHETO M BHYTPEHHETO
00MKa, y30pOB U YKpAIICHUH apXHUTEKTYPHBIX
naMaTHUKOB CTaporo ropona, a Takxke (hakTopsl,
OKa3bIBAIOIIUE TTOJIOKUTEIBHOE BIHMAHUE Ha (op-
MHUPOBAHUE U Pa3BUTHE CTETHUECKOTO BKycCa y4a-
TIAXCSL.
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Xiilasa. Magalada yeniyetmalara aila dayarlorinin asilanmasinda miiasir yanagmalarin vo me-
todlarin ahamiyyati arasdirilir. Ailo yeniyetmalarin sosial va psixoloji inkisafinda miihiim tasiro malik
asas amillordan biridir. Lakin miiasir dévrda aila dayarlorinin formalasmast yalniz ananavi tarbiya
tisullart ilo mahdudlagmir. Texnologiyalarin siiratli inkisafi, sosial dayisikliklor va yeni tohsil ya-
nasmalart bu prosesi ahomiyyatli doracada tasirlondiriv. Maqgalado hom yerli, hom do beynalxalq
adabiyyatdan niimunalor taqdim edilarak miiasir texnologiyalarin, xiisuson da sosial sobakalarin va
kiitlavi informasiya vasitalarinin yeniyetmoalorin dayarlarini neca formalagdirdigi, onlarin aila va sosial
miinasibatlaora yanasmalarini neca dayisdirdiyi miizakira olunur. Yeniyetmolor sosial sobakalor vo
internet vasitasilo yeni sosial modellori Gyranir vo manimsayirlor. Ona gora doa ailonin rolu yalniz
evdaki torbiya ilo kifayatlonmoamali, ham doa digar sosial miihitlor, o ciimlodon maktablar va comiyyatin
digor strukturlari da bu prosesa daxil olmalidur.

Acar sozlar: ailo doyorlori, yeniyetmolor, onlayn tohsil, sosial media, psixoloji dastok, ailo mii-
nasibatlori, ganclor.

Key words: family values, adolescents, online education, social media, psychological support,
family relationships, youth.

Knrwouesvie cnosa: cemeliinvlie yenHocmu, noOpoCcmKy, OHIAUH-00pA306anUe, COYUATbHbBIE Meoud,
ncuxono2udeckas no00epiucKd, cemelinble OMHOUEHUS, MOTIOOEHCh.

eniyetmolordo ailo doyerlorinin
formalasdirilmasi sosial elmlor sa-

neco inkisaf etdiyini vo hansi miasir yanas-
malarin bu proseso tosir etdiyini daha yaxs1 basa

hasinds genis sokilds todqiq edilon

osas mosalolordon biridir. Ailo
yeniyetmolorin §oxsiyyotinin, sosial bacariq-
larinin vo psixoloji inkisaflarinin formalas-
masinda miihiim rol oynayan asas amillordondir.
Lakin miiasir comiyyatdo texnologiyalarin inki-
safl, sosial doyisikliklor vo globallagma kimi fak-
torlar ailo doyerlorinin formalagsmasini yeni ¢a-
giriglarla qarsilasdirir. Bu sahodo aparilan miix-
tolif aragdirmalar ailo doyarlorinin yeniyetmalordo

diismoyo yoOnolmisdir. Yeniyetmolorin ailo do-
yarloari ilo tanisligr vo onlart monimsomasi onlarin
soxsiyyatinin formalagsmasinda, sosial mii-
nasibatlorinin inkisafinda vo comiyysto inteqra-
siya prosesindo miihiim rol oynayir. Ailo usag-
larin ilk sosiallasma miihitidir vo onlar bu mii-
hitdo golocokds qarsilasacaqlart oxlaqi vo sosial
cotinliklors hazirliq goriirlor. Ails dayarlorinin
Oyradilmasi gonclorin oxlaqi gerar gobul etmo-
lorino vo saglam sosial miinasibatlor qurmasina
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tokan verir [3].

Miiasir dovrdo bas veran texnoloji vo sosial
doyisikliklor anonavi tolim iisullarini yenilomayi
vo inkisaf etdirmoyi tolob edir [4]. Illor boyu
valideynlar vo yeniyetmoalor arasinda sosiallasma
birtorafli proses kimi disiliniliirdii. Usaglar vo
yeniyetmolor valideynlorinin sosiallagma iisul-
larinin mohsulu kimi goriiliirdii. Ancaq bu giin
valideyn-yeniyetmo miinasibatlori garsiliglt slago
kimi qobul edilir. Qarsiliglt sosiallasma zamani
valideynlor yeniyetmolori sosiallagdirdigi kimi,
yeniyetmolor do valideynlora sosiallagma pro-
sesindo tosir edir. Sosial sistem olaraq ailo nasil,
cins vo rol baximindan miioyyon edilmis alt
sistemlor toplusu kimi diisiiniilo bilor. Har bir ailo
tizvii bir ¢ox alt sistemin istirakgisidir, bazilori
ikili (iki nofori ohato edir), bozilori ¢oxlu (iki
nofordon ¢ox adami ohato edir). Ata vo yeniyetmo
ikili alt sistemi (burada ana va ata bir-birini tomsil
edir), ana-ata-yeniyetmo ¢oxlu alt sistemidir. Ona
goro do ailo iizviiniin davranis1 doyisdikds, bu
doyisiklik digor ailo {izvlorinin davraniglarina da
tosir edo bilor. Goriindiiyti kimi, evlilik miina-
sibatlori, valideynlik vo yeniyetmo davraniglar
bir-birino hom birbasa, hom do dolay1 tosir gostora
bilor.

Son dovrlordo totbiq olunan miiasir yanas-
malar yeni metod va vasitolordon istifado edir. Bu
yanagmalar arasinda onlayn tohsil platformalari,
sosial media vasitosilo aparilan kampaniyalar,
mobil totbiglor, psixoloji dostok xidmaotlori vo
sosial qruplarla yeniyetmolora ailo doyarlori
Oyradilir. Azorbaycan odobiyyatinda iso osason
ailo miinasibatlori vo oxlaqi mosoalolor otrafinda
genis miizakiralor aparilir. Gonclorin ailo miina-
sibatlorindo qarsilasdiqlart g¢atinliklor, 6z soxsiy-
yatlorini tapma prosesi vo miasir diinyada ailo
doyorlorinin formalasmasi haqqinda genis bir
analiz toqdim edilir [1].

Diana Baumrindin todqiqatlar1 gostorir ki,
valideynlik {islubunun yeniyetmolorin sosial vo
psixoloji inkisafina ohomiyyatli tosiri var. Nii-
fuzlu valideynlik iislubu yeniyetmolordo saglam
ailo doyarlorinin vo miisbat sosial miinasibatlorin
inkisafina an ¢ox komok edon iislub kimi ¢ixis
edir. Bu iislubda valideynlor sort qaydalar qoyur
vo usaqlarin davranislarini ciddi sokilds izloyirlar,
lakin eyni anda onlara emosional dastok vo qaygi
da gostorirlor. Avtoritar valideynlik iislubu ilo
boyiiyon yeniyetmolor iso daha ¢ox 0Ozlorini

tonqid etmoyo meyilli olurlar vo onlarin sosial
bacariglar1 zoif inkisaf edir. Bu, o demokdir ki,
valideynlor usaqlarinin azadligini mohdudlas-
dirdiqca, onlarin 6zlorini ifadeetmo vo sosial
bacariglarini inkisaf etdirmo imkanlar1 azalir. fca-
za veran valideynlik iislubu iso az qayda vo
nozarat toklif etdiyi tiglin bu tslubda boyiiyon
yeniyetmolorda sosial masuliyyot vo 6hdalik hissi
zoif ola bilor. Lageyd valideynlor usaqlarina ¢ox
sarbastlik verir vo onlar1 az tonqid edirlar, bu, bazi
hallarda usaqlarda sosial vo emosional prob-
lemlors yol aga bilar.

Diana Baumrindun arasdirmalarinin naticalori
valideynlorin torbiyo yanasmalarinin yeniyet-
molorin ailo doyoarlorini formalagdirmasinda vo
onlarin sosial-psixoloji inkisafinda miihiim rol
oynadigini gostorir. Bu yonds aparilan todqiqatlar
valideynlorin usaqlarina garst olan yanasmala-
rinin golocokdo onlarin sosial miinasibatlori vo
gorar gabuletma gabiliyyatlari ila six alagali oldu-
gunu vurgulayir. Bu da ailo doyarlorinin inki-
safinda vo sosial bacariglarinin giiclondirilmo-
sindo valideynlik tislubunun holledici faktor
oldugunu ortaya qoyur.

Miiasir tohsil yanagmalar1 arasinda onlayn
kurslar, sosial media vasitasilo molumat miiba-
dilasi, mobil tatbiglor va psixoloji dostok xidmaot-
lori shomiyyatli yer tutur. Bu metodlar yeniyet-
molors ailo daxilindoki garsiligli miinasibatlori vo
sosial mosuliyyatlori diizgiin sokildo basa diis-
moyo komok edir [2]. Bu monada miiasir tex-
nologiyalarin totbiqi gonclorin ailo doyarlorini
formalasdirmaqda daha effektli tisullar1 istifado
etmoyo imkan yaradir. Bu giin diinyada internet
vo digital texnologiyalarin rolu ohomiyyatli so-
kildo artir. Yeniyetmolor giiniimiizdo ¢ox vaxt
onlayn miihitlordo vaxt kegirirlor vo bu miihit-
lords ailo doyarloari ilo bagli mazmunlarin togdim
edilmoasi onlarin bu mévzular1 daha rahat sokildo
monimsamolarini tomin edir. Sosial sobokalar,
vebinarlar vo videodarslor ailo vo sosial miina-
sibatlor haqqinda genis miizakirslor aparmaga im-
kan verir [6].

Sosial mediada miisbat dayarlorin tablig
olunmas: yeniyetmolorin ailo doyarlorine mara-
g1 artirir. Sosial sobokolor vasitosilo ailodaxili
miinasibatlorin ohamiyyati, sevgi, qarsiliqli hor-
mot, bagislama vo mosuliyyat hissi kimi prinsip-
lor miisbat sokildo toblig edilo bilor. Masalan,
“#FamilyFirst” vo “#RespectYourParents” kimi



kampaniyalar yeniyetmoloro ailo miinasibatlo-
rinin doyarini vurgulamaq vo onlarin bu sahado
daha mosuliyyotli yanasmalarin1 tosviq etmok
moqsadi gidiir.

Mobil tatbiglar va interaktiv platformalar ailo
tizvlori arasinda miinasibatlori inkisaf etdirmok
baximindan faydali vasitolordir. Bu toatbiglor
valideynlor vo yeniyetmolor iigiin giindoalik ho-
yatda qarsilasdiqlart mosolalori hoall etmok,
linsiyyot bacariqlarini artirmaq vo birgo foaliy-
yotlor togkil etmok baximindan da effektivdir.
Belo ki, ailo tizvlori arasindaki olagolori giiclon-
dirmok vo doyorlori totbiq etmok {i¢lin bu
totbiglordon istifado etmok faydalidir.

Miiasir dovrda psixoloji dastok xidmatlarino
asanhqla miiraciat etmok mumkiindiir. Onlayn
psixologlar vo ailo maoslohatgilori gonclora ailo
miinasibatlori vo sosial olagalor barads tolimlor vo
dostok toklif edirlor. Bu xidmatlor valideynlor vo
yeniyetmolar li¢lin daha al¢atan olub, fordi dostok
almaga imkan verir.

Yeniyetmolor tiglin xiisusi hazirlanmus video-
oyunlar va simulyasiyalar onlar ailo doyorlori ilo
tanis etmok {igiin maraqli alotlordir. Bu oyunlar
gonclara ailo lizvlori arasindaki miinasibatlori vo
problemlari neca hall etmali olduqglarini dyradir.
Eyni zamanda bu oyunlar vasitasilo yeniyetmolor
gorarlarini ailo doyorlori osasinda qobul etmoya
tosviq edilirlar.

Yeniyetmoalorin sosial faaliyyatlora qatilmasi
ailo doyorlorinin giiclondirilmasino miisbat tosir
gostorir. Sosial qruplar vo foaaliyyatlor yeniyet-
molora sosial masuliyyat, empatiya vo komanda
isini Oyradir. Bu qruplarda gonclor bir-birlorine
dostok olur va ailo doyarlorine uygun davranmagi
Oyranirlor [2].

Onlayn forumlar va miizakira qruplart yeni-
yetmolor arasinda agiq fikir miibadilosini vo
dialoq qurulmasini dostokloyon miiasir vo effektiv
vasitolordon biridir. Bu platformalar gonclora
miixtolif mévzularda, xiisuson ailo doyorlori, mii-
nasibatlor, etik prinsiplor vo sosial masuliyyot
kimi saholords forqli baxis bucaglarini dyronmok,
forqli prizmadan yanasmaq vo 0z diislincolorini
sarbast sokildos ifado etmok imkani verir.

Yeniyetmolor 6z tacriibalorini paylasmagqla
bir-birlorinin hoyat torzini daha yaxsi anlayaraq
miixtolif modoniyyatlor, ailo strukturlari vo sosial
tocriibolor haqqinda molumatlar oldo edirlor. Bu
clir qarsiligh olago onlarin diisiinco vo diinya-
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gorlislinii genislondirir vo miixtalif forgliliklora
qars1t hormat gostormaya imkan verir.

Forumlar gonclora ailo doyarlori, valideynlorlo
miinasibatlor, garsiligli hérmot, empatiya kimi
movzularla bagli miizakirolor aparmaq g¢iin
tohliikesiz bir miihit toklif edir. Bu miizakiralor
gonclorin ailo miinasibatlori barodo daha dorindon
diisinmolorini tomin edir vo bu doyorlori 6z
hoyatlarinda neco totbiq edocoklorini anlamalarina
komok edir. Forumlar vo miizakira qruplari gonc-
loro ailo miinasibatlori, psixoloji dostok, vali-
deynlorlo {insiyyot qurma vo sosial mosuliyyat
mdvzularinda olava tohsil resurslart da togdim edo
bilor. Eyni zamanda bu platformalarda miitoxos-
sislorin vo tocriibali soxslorin tovsiyalorini oldo
etmok miimkiindiir ki, bu da yeniyetmoaloro dogru
qgorarlar gabul etmokdo yardimg¢1 olur.

Onlayn miizakiralor bozi gonclor liglin iiz-iizo
danismaqdan daha rahat ola biler, ¢iinki ano-
nimlik onlara fikirlorini sorbast sokildo ifada
etmoyo imkan verir. Bu tisul daha agiq vo diiriist
miizakiralorin aparilmasina sorait yaradir vo
gonclora 6z fikirlorini daha rahat sokildo bo-
liismok imkan1 verir.

Notica. Yeniyetmolorin ailo doyarlori ilo ta-
nisligt vo bu prinsiplori monimsomosi onlarin
oxlaqi, sosial vo emosional inkisafinda asas rol
oynayir. Ailo gonclorin sosiallagdigi ilk miihit ola-
raq, oxlaqi vo etik davraniglarin formalagsmasinda
tomol funksiyani yerino yetirir. Lakin miiasir
dovriin texnoloji inkisaflar1 ononovi tolim me-
todlarimi tokmillogdirmayi vo yenilik¢i yanagsma-
larin totbigini tolob edir. Bu baximdan onlayn
tohsil platformalari, sosial media kampaniyalari,
mobil totbiglor vo psixoloji dostok xidmatlori
yeniyetmolora ailo doyarlorini Odyrotmok vo bu
doyorlori giindalik hoyatda totbiq etmok {igiin
mithlim vasitolor toqdim edir. Azarbaycan adobiy-
yatinda ailo miinasibatlori vo oxlaqi maosalalor
genis sokildo tohlil olunub. Boyiik yazigilarin
osarlori gonclora ailo doyarlori vo sosial mosu-
liyyot movzusunda dors vermok vo dogru oxlaqi
qorarlar1 gobul etmokdo istigamot gostorir. Bu
osorlor xiisusilo ailodaxili miinasibatlorin dorin-
liyini vo ohomiyyatini vurgulamagla, yeniyet-
molorin daha saglam sosial alagolor qurmasina vo
ailo miinasibotlorini dogru sokildo formalas-
dirmasina komok edir.

Qeyd olundugu kimi, miiasir texnologiyalar
yeniyetmolora ailo doyarlori hagqinda miixtalif
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perspektivlor togdim etmoklo yanasi, sosial toc-
riibalor aldo etmoys do imkan yaradir. Onlayn fo-
rumlar vo miizakirs qruplar gonclari ailo vo sosial
moasuliyyat movzularinda agiq fikir miibadilasine vo
daha dorindon diisiinmoys tosviq edir. Bundan
olavo, videooyunlar vo simulyasiyalar yeniyet-
molors ailo tizvlori ilo miinasibatlori neco qurmaq
vo sosial problemlori neco hoall etmok barado
praktiki biliklor toqdim edir. Biitiin bu yanagmalar
yeniyetmolorin ailo doyorlorini monimsomalorino
vo bu prinsiplori gilindalik hoyatlarinda totbiq
etmolorino kdmok edir. Eloco do miiasir tohsil
metodlar1 vo texnoloji vasitolorin effektiv istifadosi
yeniyetmolorin oxlaqi vo sosial inkisafin1 dos-
tokloyorak, saglam ailo miinasibotlorinin qurul-
masinda vacib rol oynayir. Sozsiiz ki, gonclorin ailo
vo comiyyot garsisinda mosuliyyatli davranislar
formalasdirmalar1 onlarin goalocokdo daha miisbot
vo dayanighi sosial olagolor qurmalarina zomin
yaradacaqdir.
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Forming family values in adolescents:
contemporary approaches and methods

Abstract

This article examines the significance of con-
temporary approaches and methods in instilling
family values in adolescents. The family plays a
crucial role in the social and psychological

development of adolescents and is one of the key
influences on their growth. However, in the modern
era, the formation of family values goes beyond
traditional upbringing methods. The rapid ad-
vancement of technology, social transformations,
and evolving educational strategies significantly
impact this process. Drawing on both local and
international literature, the article discusses how
modern technologies particularly social media and
mass communication channels shape adolescent
values and alter their perspectives on family and
social relationships. Adolescents are exposed to and
internalize new social models through social net-
works and the internet. Therefore, the family’s role
should not be limited solely to in-home education;
other social environments, including schools and
broader community structures, must also contribute
to this process.
H.Mup3anuneBa
DopMuUpoBaHHe ceMENHbIX EHHOCTEM
y NOAPOCTKOB: COBPEMEHHbIE
MOAXO/ABI U METOIBI
AHHOTAMA
B cratee paccmaTpuBaeTcsi BaKHOCTH COB-
PEMEHHBIX TOAXOIOB M METOAOB B BOCIHTAHUU
CEMEHMHBIX IIEHHOCTEH y MOAPOCTKOB. CeMbs WT-
paeT KIIOYEeBYIO POJIb B COIMAIbHOM U IICHUXO-
JIOTUYECKOM pAa3BUTHH TOAPOCTKOB, SBISSICH
OJTHUM M3 OCHOBHBIX (aKTOPOB HX (HOPMHUPO-
BaHUs. OJHAKO B COBPEMEHHBIX YCJIOBHUSX IMPO-
necc GOpMUPOBAHUST CEMEHHBIX IIEHHOCTEH BbI-
XOMUT 332 PaMKH TPaTUIMOHHBIX METOJIOB BOC-
nuTaHus. beICTpoe pa3BUTHE TEXHOJIOTWH, CO-
[[MaJIbHbIC U3MEHEHUS 1 HOBbIe 00pa30BaTeIbHbIE
MOJIXO/IBI CYIIECTBEHHO BIUSIOT HAa STOT MPOLECC.
B crarhe mpuBOAATCS TpUMEpPHl KaK U3 OTe-
YECTBEHHOM, TaK U MEXKIyHAPOHOMN JIUTEPATYPHI,
B KOTOPBIX paccMaTpUBAETCs, KaK COBPEMEHHbIE
TEXHOJIOTHH, B YaCTHOCTH COLMANIbHBIE CETH U
cpencTBa MaccoBod MH(poOpmanmu, (GOpMHpPYOT
[EHHOCTH MOAPOCTKOB U M3MEHSIOT WX B3IVISbI
Ha ceMelHble U coluaibHble oTHOIIeHus. Ilox-
POCTKHM OCBaMBalOT M YCBaWBalOT HOBBIE CO-
[[UAJIbHBIC MOJIETTH Yepe3 COIMaIbHbIE CETH U UH-
TepHeT. [ToaToMy posib ceMbU He OTPaHUYUBACTCS
TOJBKO BOCIUTAHHWEM B JIOMAIIHEH OOCTaHOBKE;
JpyTUE COIMANbHBIE CPENbl, BKIOYAsl IIKOJIbI U
pa3nuyHble OOIIECTBEHHBIE CTPYKTYPHI, TOJIKHBI
aKTHBHO y4acCTBOBAaTh B 3TOM IIpoOIlecCe.
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Xiilasa. Moagalada pesa tahsili miiassisalorinda ¢alisan tahsilveranlorin tizlagdiyi tiikonma sindro-
munun sabablari, tasirlori vo qarsisimin alinma yollart arasdirilmis, Maslach va Jackson (1981) modeli
va digor miiasir nazari yanasmalar asasinda tiikonmanin struktur sabablari tahlil olunmusdur.
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eso tohsili comiyyatin sosial-igtisadi

inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu

tohsil formas1 muasir omok bazarmin

toloblorina cavab veran ixtisaslt kadr-
larin hazirlanmasina yo6nolib, eyni zamanda toh-
silveranlorin iizorino bdyiik mosuliyyat qoyur [1].
Misllimlor bu prosesde yalniz fonn biliklorini
otiiron deyil, hom do tolobaloro pesokar miinasibot
vo omok vordislori asilayan osas fiqurlardir. Lakin
bu yiiksok mosuliyyat vo gilindolik todris yiiklori
fonunda tohsilveronlor arasinda tiikonma sindro-
mu kimi psixoloji gorginlik hallar1 miisahido
olunmaqdadir [8].

Tikonmo sindromu, ilk dofos Freudenberger
(1974) torofindon geyd olunmus vo sonradan
Christina Maslach torofindon elmi oasaslarla inki-
saf etdirilmisdir. Xiisusilo “insanlarla isloyon”
pesa sahiblorinds — hokimlor, psixologlar vo miioal-
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limlor arasinda bu sindromun daha genis yayil-
mas1 vurgulanir [10]. Peso tohsili miiassisolorindo
bu problem daha da aktualdir, ¢linki burada toh-
silveronlor hom nozori dorslor, hom praktiki mos-
gololor, hom do tolobalorin sosial davraniglarina
nozarat funksiyasini eyni anda yerina yetirirlor [2].
Bununla yanasi, peso tohsili sistemindo son illorda
aparilan islahatlar vo modernlogmao prosesi bir cox
iistiinliiklor yaratmigdir. Bu miiossisalor omok ba-
zarina inteqrasiyani asanlagdiran g¢evik proq-
ramlar, omokdasliq asasl tolim metodlar1 va prak-
tikyoniimlii yanagmalar toklif edir. Lakin bu iis-
tiinliiklorlo yanasi, miisllimlorin ¢oxsaxali foaliy-
yot sahosi, metodiki infrastruktur ¢atismazliglari,
pedaqoji heyatin yiikiiniin artmas1 vo sosial dostok
mexanizmlorinin zoifliyi kimi problemlor do
qalmaqdadir [3].

Peso tohsili miiassisalorinda titkonma sindromu
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tohsilveranlorin pesokar foaliyyating, islorino olan
motivasiyasina va tolobalarls olan miinasibatlorine
birbasa tosir gostoron amillordondir [10]. Bu
sindromun yayilmasi tadrisin keyfiyyatini asagi
sala, tohsilveronlordo pesodon soyuma, depressiv
hallar vo sosial ¢okilmo kimi naticaloro yol aga
bilor. Eyni zamanda bu voziyyotin davaml
xarakter almasi tohsil sistemindo kadr dovriy-
yasini siiratlondira vo peso tohsilino olan ictimai
etimad1 azalda bilor [2]. Bundan slave, comiyyatin
bozi tobogolorindo holo do peso tohsilino qarst
monfi yanasmalar movcuddur. Bu stereotiplor,
xiisusilo miiollimlara qarst monavi tozyiq formasi
kimi ortaya ¢ixaraq, onlarin 0z pesosine miina-
sibatindos ikililik yarada bilir. Biitlin bu ¢otinliklora
baxmayaraq, peso tohsili sahosinda calisgan miisal-
limlorin oksariyyati islorine boyiik hoves vo
mosuliyyatlo yanasir. Onlar gonc naslin formalag-
masinda miihiim rol oynayir vo bu prosesds psi-
xoloji, pedaqoji va sosial yiik dastyirlar. Bu sabab-
don bu miiossisolordo ¢alisan tohsilveranlorin
psixoloji rifah1 vo dostok mexanizmlori {izorinda
xiisusi dayanmagq zoruridir (Bakker et al., 2014).

Tadgiqatin magsadi, masalonin qoyulusu

Tadgiqatin asas moagsadi peso tohsili miiossi-
solorindo ¢alisan tohsilveranlorin tiikonmo sind-
romu ilo lizlosmo soviyyasini miioyyonlogdirmok
vo sosial destoyin bu voziyyots tosirini aras-
dirmaqdir. Eyni zamanda olds olunan naticalor
osasinda tohsil miiassisolorinds tiikonma hallarinin
qarsisinin alinmasina yonalik praktik tokliflor irali
stirmok nozords tutulur. Bu magsadle ham yerli,
hom do beynolxalq soviyyado aparilmis todqi-
qatlara osaslanaraq tlikonmonin sobablori vo sosial
dostok mexanizmlori nozori baximdan osaslan-
dirilacaqdir [13, 24].

Dalillar sistemi vo elmi asaslandirma

Peso tohsili miiossisolori miiasir omok baza-
rinin toloblorine uygun ixtisasl kadrlarin hazir-
lanmasinda miihiim rol oynayir. Bu sahado cali-
san tohsilveranlor yalniz bilik vo bacariq 6tiirmaya
deyil, hom do gonclorin soxsi inkisafina, omok
vordiglorinin formalagmasina vo pesoys moti-
vasiyasinin artirtlmasina tosir gostorirlor. Lakin
todqiqatlar gostorir ki, tohsilveranlorin tizorino
diison psixoloji vo emosional ylik zamanla onlarin
titkonmo sindromu ila {izlosmasina sabab olur [8].
Tiikonmo sindromu uzunmiiddatli stressin naticasi
olaraq, emosional tlikonmo, soxsiyyotin deper-
sonalizasiyast vo saxsi nailiyyaet hissinin azalmasi

ilo xarakterizo olunur. Bu hallar peso tohsili
sisteminda pedaqoji keyfiyyotin asagi diigmasing,
miollimlorin is yerindon naraziliZina vo notico
etibarilo tohsilalanlarin nailiyyatlorino do monfi
tosir gostora bilor [11].

Elmi odabiyyatda tiikonmo sindromunun miix-
tolif aspektlori arasdirilsa da, mohz peso tohsili
miiassisolorinds ¢alisan tohsilveranlorin bu sindro-
ma moruz qalma soviyyasi vo ona tasir edon spe-
sifik amillor yerli kontekstdo yetorinco Oyro-
nilmomisdir. Bu boslugun doldurulmasi hom
pedaqoji faaliyystin somaraliliyinin artirilmast,
hom do tohsilveronlorin psixososial rifahinin
tomin edilmasi baximimndan miihiim ohamiyyot
dastyir. Bundan olavo, tiikenma sindromunun qar-
sisinin alinmasinda toskilati dostok, omok soraiti,
rohborlik miinasibati vo sosial sabokalorin rolu
kimi amillorin sistemli sokildo aragdirilmasi, peso
tohsili sisteminin davamli inkisafina tohfo vers
bilor. Tadqiqatin nazari asaslart kimi Maslach vo
Jacksonun “Tiikkonmo” modeli, Hobfollun “Re-
surslarin miihafizasi” nazariyyesi, eloco do mo-
tivasiya vo sosial dostok yanasmalar: istifado
olunur. Bu yanagmalar tohsilveranlorin tiikonmo-
sini tokco fordi psixoloji hal kimi deyil, sosial vo
togkilati kontekstdo bas veron kompleks bir proses
kimi izah etmays imkan verir.

Tiikoanmo sindromunun nazari asaslari

Tiikonmo sindromu miixtolif elmi yanagmalarla
izah olunan ¢oxsaxali psixoloji haldir. Bu bolmado
sindromun basa diisiilmosindo osas nozori yanas-
malar vo onlarin peso tohsili miiassisalori kon-
tekstindo totbiqi izah olunur.

1. “Resurslarin qorunmasi” nazariyyasi (Con-
servation of Resources Theory). Bu nazariyyoyo
osason, insanlar hoyatlarinda malik oldugqlar
resurslart qorumaga calisirlar. Stress vo tiikonmo
159 bu resurslarin itirilmasi vo ya itki qorxusu
noaticasindo yaranir [21]. Peso tohsilveranlori daim
emosional, sosial vo intellektual resurslar sorf
etdiyindon, adekvat dostok olmadiqda bu re-
surslarin tiikonmosi bas verir.

2. “Is-hoyat balansi” nazoriyyasi (Work-Life
Balance Theory). Bu yanasma fordin peso
foaliyyoti ilo gsoxsi hoyati arasinda tarazligin
pozulmasinin tiikonmays yol a¢digimi bildirir.
Peso tohsili sahosindo c¢alisan miollimlorin
dorsdonkonar foaliyyotlorinin (mosolon, sonaye
miiossisalari ilo omokdasliq, hesabat hazirliglari
vo s.) coxlugu onlarin goxsi vaxta ehtiyacini
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azaldaraq emosional yorgunluq yaradir [20].

3. “Sosial dastok va sabokalor” nozariyyasi
(Social Support and Networks Theory). Bu nozo-
riyye tilkkenmo sindromunun gqarsisinin alinma-
sinda sosial slagalorin miihiim rol oynadigini vur-
gulayir. Is miihitinde homkar dastoyi, rohbarliklo
saglam miinasibat vo kollektiv i¢i linsiyyat tiikkon-
monin azalmasma xidmot edir [18]. Peso tohsili
miiossisalorindo iso struktur problemlor sobaobin-
don bu dostok sistemlori bazon zaif togkil olunur.

4. Nailiyyata yonalmis motivasiyalar vo “Grit”
yvanasmasi (Achievment-Oriented motivations and
the “Grit” approach). Bu nozoriyys miollimlorin
uzunmiiddatli magsadlara fokuslanma vo manealora
baxmayaraq davametmo bacarigi ilo baghdir [22].
Peso tohsili sahosindo ¢alisan motivasiyali toh-
silveranlordo ““grit” soviyyosinin yiiksok olmasi
onlar1 tilkonmadon qoruyan amil ola bilar.

5. “Sosial kimlik” nazariyyasi (Social Identity
Theory). Bu nazariyyaya goro, fordin peso kimliyi
vo Ozilinli tohsil sisteminin bir hissasi kimi dork
etmasi onun 1§ miinasibating tosir edir [23]. Peso
tohsilino qars1 ictimai miinasibatin bazon maonfi
olmasi, bu sahoados ¢alisanlarin kimlik bohrani ya-
samasina vo naticodo emosional tiikonmoys sobob
ola biler.

Sadalanan bu nazori yanasmalarin hor biri tii-
konma sindromunu forqli aspektlordon basa diis-
mak va onunla miibarizade kompleks yanasmalar
tatbiq etmok baximindan shomiyyatlidir. Xiisusilo
peso tohsili sahasindo bu nozori ¢orgivolorin in-
teqrasiyasi daha sistemli vo dayaniqlt hollor tog-
dim edo bilor.

Tiikanms sindromu anlayisi vo onun mahiyyati

Tiikonma sindromu (burnout syndrome) uzun-
miiddatli stress, emosional gorginlik vo is mii-
hitindoki monfi amillorin tosiri ilo yaranan
psixoloji haldir. Bu anlayis ilk dofo 1974-cii ilda
H.Freudenberger torofindon islonmis vo “insanin
enerjisinin, motivasiyasinin tadricon sonmosi”
kimi izah olunmusdur [12]. Daha sonra Christina
Maslach sindromun ii¢ asas komponentini miioy-
yan etmisdir: emosional tiikonma, depersonali-za-
siya vo $axsi nailiyyat hissinin azalmasi [8].

Peso tohsili miiossisolorindo ¢alisan tohsil-
veranlor, xiisusilo do praktik derslorls yiikli olan
misllimlor giindslik olaraq tolabalorlo fordi
islomok, yeni texnologiyalara uygunlasmaq vo
daim doyison omoak bazarma uygun todris vermak
macburiyyatindadirlor. Bu da onlarin psixoloji

104

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, Ne2, 2025, 5s.102-106

yiiklonmasini artirir [7].

Tiikonmd sindromunun yaranma sabablari

Tadqiqatgilar tiikkonmonin yaranmasini ii¢ asas
faktor qrupu ils izah edirlor:

Fordi faktorlar: mikommollik¢ilik, yiiksok
mosuliyyot hissi, zaif streso doziimliiliik;

Pesakar faktorlar: ¢oxlu dors saati, qeyri-
miloyyon vo doyisken tapsiriqlar, texniki toc-
hizatin kifayot qodor olmamasi, rohbarlikdon vo
homkarlardan dostok ¢atismazlig;

Sosial-psixoloji faktorlar: kollektiv daxilindo
gorgin miinasibatlor, ailo-ig balansinin pozulmasi,
sosial destoyin azlig1 [9, 16].

Peso tohsili miiassisolorinin iistiin cohatlo-
rindan biri omok bazarina uygun praktik biliklorin
verilmosidir. Lakin bazi hallarda maddi-texniki
baza zoif oldugu liglin misllimlor resurs qithigi
soraitindo islomali olurlar ki, bu da alava psixoloji
tozyiq yaradir [1].

Tiikanms sindromunun tahsilveranlora tasiri

Tiikenms sindromu tohsilveranlorin is keyfiy-
yotina vo soxsi rifahma birbasa tosir gostorir.
Emosional tlikonma miisllimds motivasiya itki-
sing, darslorin keyfiyystinds enmoya sabob ola
bilor. Depersonalizasiya iso tolobolors vo igo qarst
lageyd miinasibot formalasdirir [8]. Soxsi nailiy-
yot hissinin azalmasi misllimin 6ziinainamini
azaldir, bu iso bazon pesodon uzaqlagmaqla no-
ticolona bilor.

Peso tohsili miiassisolorinin bozi miiallimlori,
xiisusilo do istehsalat tolim ustalar1 vo dual tohsil
modelindo c¢alisanlar sonaye vo bazarin tolob
etdiyi bacariglar1 Oyrotmoyo ¢alisdiglart tigiin
olavo mosuliyyat hiss edirlor. Bu ham miisbat, yo-
ni pesonin aktual olmasit baximindan, hom do
monfi, yoni is ylkiiniin coxlugu baximindan qiy-
motlondirila bilar [4].

Tiikonmo sindromunun izahinda psixoloji va
pedaqoji yanasmalar

Tikenmo sindromu hom psixoloji, ham pe-
daqoji, hom do sosioloji yanasmalarla izah olunur:

— psixoloji yanasma fordin daxili gorginlik-
larina, stresa davamliliq va emosional tonzimloma
qabiliyyatina fokuslanwr [19];

— pedaqoji yanasma miidllim faaliyyatinin
emosional va intellektual yiikiinii on plana ¢akir;

— sosioloji yanasma iso kollektiv, taskilati va
sosial miihitin tasirini nazora alir.

Peso tohsili miiossisalorinds bu {i¢ yanagsmanin
inteqrasiyas1t daha uygundur, ¢iinki burada hom
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praktik, hom noazari, hom do sosial bacariqlar tolob
olunur. Lakin bozi hallarda idaroetmods olan
geyri-mioyyonliklor vo miiollimlorin dostok me-
xanizmlorinin zdifliyi bu inteqrasiyani ¢otin-
losdirir [6].

Peso tohsili miiassisalorinds tiitkonma sindro-
munun aradan qaldirilmasi yollari

Tiikonmo sindromunun garsisinin alinmasi vo
ya aradan qaldirilmasi {giin fordi, toskilati vo
sistem saviyyosinda tadbirlor goriilmelidir. Xii-
susilo do peso tohsili miiossisolorindo tohsilve-
ronlarin psixoloji rifahini destokloyacok kompleks
yanasmalar tolob olunur.

Fordi saviyyada misllimlorin emosional ton-
zimlomo bacariglari, streso qarst psixoloji da-
vamliliq, soxsi vaxtin effektiv idars olunmasi vo
is-hoyat balansina diqqgat 6namlidir [19]. Dofslarlo
siibut olunub ki, miisllimlorin Oziinliinkisaf
foaliyyotlori — seminar, tolim vo miibadilo prog-
ramlarinda istiraki motivasiyant artirir vo tii-
konmoni azaldir [5].

Taskilati saviyyada rohborlik torofindon miial-
limlorin fikirlorina doyor verilmosi, idarsetmado
soffafliq, omokdagliq miihitinin yaradilmasi vo
psixoloji dostok mexanizmlorinin formalasdiril-
mas1 mihiimdiir. Peso tohsili miiossisolorindo
mentorluq sistemlori, hamkar dostayi vo kollektiv
motivasiya todbirlori tiikonmonin qarsisini al-
magqda effektivdir [1; 9].

Tahsil sistemi soviyyasinda todris yiikiinlin
optimallagdirilmasi, sosial tominatlarin yaxsilas-
dirilmasi, resurslarin (texniki baza, avadanliq,
metodik vasaitlor) yetorli olmasi vo miiollimlorin
qiymatlondirilmasinds adalatli yanagma vacibdir.
Peso tohsili miiassisalaorinin iistiin cohati odur ki,
real sektorla omokdasliq imkanlar1 genisdir. Bu
omokdasliq musllimlorin daha praktik vo dinamik
mihitdo islomosino sorait yaradir. Lakin bozi
bolgolords infrastrukturun zoifliyi veo idare-
etmodoki qeyri-sabitlik tiikonmonin artmasina
sobab ola bilar [4; 7].

Bundan slava, beynalxalq tocriibado psixososial
miidaxilo programlari, mosalon, mindfulness asasl
stress idaroetmasi, miintozom psixoloji konsul-
tasiyalar vo qrup terapiyalari miollimlor arasinda
tiikonmoanin qarsisint almaqda genis istifade olunur
(Hiilsheger et al., 2013). Azorbaycan kontekstindo
bu ciir dostoklorin halo do mohdud olmasi bazi
tohsilveranlori ¢otin vaziyyatdo qoyur.

Notica. Peso tohsili miiassisolorindo tiikonmoa
sindromu miollimlorin pesokar foaliyyotina vo
timumilikds tohsil miihitino menfi tosir gdstoran
ciddi bir problemdir. Bu sindromun yaranma so-
bablori miixtolifdir, hom fordi, hom do toskilati
amillorlo six olagolidir. Fordi olaraq streso do-
ziimsiizlik, yiiksok mosuliyyat hissi vo miikom-
mollik¢ilik kimi faktorlar tiikenmoyo sabab olur.
Eyni zamanda yiiksok is yiki, gqeyri-miioyyon
tapsiriglar vo sosial dostoyin azlig1 kimi xarici amil-
lor do bu sindromun yaranmasina tokan verir [10].

Peso tohsili miiossisalorindo tilkonmo sindro-
munun qarsisini almaq G¢iin fordi vo togkilati ya-
nagmalar birgo totbiq olunmalidir. Fordi yanas-
malarla misllimlorin streslo miibarizo bacariqglari
artirtlmali, miitomadi psixoloji destok vo fordi
inkisaf kurslar1 togkil edilmalidir. Togkilati soviy-
yada iso i3 miihitinin daha dostokloyici olmasi, is
yiikiiniin diizgiin boliisdiiriilmasi vo omokdaslhq
mihitinin tesviqi vacibdir. Rohborlik vo miial-
limlor arasinda agiq iinsiyyat vo dostok sistem-
lorinin yaradilmasi tiilkonma sindromunun qarsi-
sin1 almagq tliglin oshomiyyatlidir [14].

Aragdirmalar gostorir ki, is miihitinin psixososial
keyfiyyatinin artirilmasi, sosial dostok sistemlorinin
qurulmasi vo idaroetmado soffaf yanasmalar
tiikonmonin qarsisini almaqda miihiim rol oynaya
bilor. Bu ciir miisbat dayisikliklor totbiq olunarsa,
miollimlorin is motivasiyast vo todris keyfiyyoti
yiiksolor, timumilikdo tohsil sisteminin effektivliyi
artar. Tilkonmo sindromunun qarsisini almaq iiciin
totbiq edilon fordi vo toskilati miidaxilslor yalniz
miisllimlora deyil, hom do biitiin tohsil miihitino
miisbat tosir gostoracokdir. Bu yanagmalar peso
tohsili miisssisalorindo saglam va somorali bir is
miihiti yaradacaq vo miellimlorin 6z islorina olan
baghiligini artiracaqdir.
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Burnout syndrome in vocational educational
institutions: causes, effects and
ways of elimination
Abstract

The article examines the causes, effects and
prevention methods of burnout syndrome faced by
educators working in vocational education insti-
tutions, and analyzes the structural causes of bur-
nout based on the Maslach and Jackson (1981)

model and other modern theoretical approaches.
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CHHIPOM IMOIHOHAJLHOTO BHITOPAHUS B

yupe:kaeHusix npogeccuoHaJIbHOro oopa-

30BaHMsl: MPUYUHBI, OCTEICTBUS U
MyTH YCTPAHEHUs
AHHOTALUA

B crarpe paccmaTpuBarOTCs MPUYUHBI, TOC-
JCACTBUS M METOABI TPO(UIAKTUKH CHHIPOMA
po(eCcCHOHAIBHOTO BBITOPAHUS y ME€aroroB, pa-
00TalOMIMX B YUPEXKIECHUSIX MPO(EeCCHOHATBHOTO
o0pa3oBaHus, a TAK)Ke aHATU3UPYIOTCS CTPYKTYP-
HbIC TPUYHUHBI MPOQPECCHOHAIBHOTO BBITOPAHUS
Ha ocHOBe Mojien Macnaxa u Jl>xekcona (1981) u
JIPYTUX COBPEMEHHBIX TEOPETHIECKHUX MOIXO/IOB.
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REGIONLARDA KADR HAZIRLIGI PROSESININ
TOKMILLOSDIRILMOSI: MUASIR YANASMALAR,
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Xiilasa. Maqgalada regionlarin davamli inkisafinin tomin edilmasinda pesa tahsili miiassisalarinin
rolu va kadr hazirligi prosesinda miiasir yanagmalarin tatbiginin zaruriliyi tahlil edilir, elaoca da
qloballasma saraitinda raqabatqabiliyyatli kadrlarin hazirlanmasinin regional inkisafi ticiin strateji
ahamiyyati vurgulanaraq mévcud kadr hazirligi sisteminin amak bazarinin dinamik taloblarina adek-
vat cavab vermasinin zaruriliyi asaslandiwrilir. Miiasir yanagsmalarin asas aspektlori kimi beynalxalg
va isagotiiranlorla amakdasliq maqalada xiisusi vurgulanir. Qabala Doviat Pesa Tahsil Markazinin bu
istigamoatlorda apardigr ugurlu tacriibalori niimuna olaraq taqdim edilir. Cevik talim yanasmasinin
didaktik prinsiplori, xiisusiyyatlori vo pesa tohsili miiassisalorinda implementasiya imkanlari no-
zardan kegiriliv. Kadr hazirligi sisteminin davaml takmillagdirilmoasi iigtin bir siwra inkisaf perspek-
tivlori toklif olunur. Umumilikdo maqalada regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda pesa tohsilinin
miihiim rolu elmi sakildo asaslandiriliy, miiasir taloblora cavab veran kadrlarin hazirlanmasinda
miiasir talim yanagsmalarinin potensialinin tahlili va bu istiqgamatda strateji tovsiyalor tagdim edilir.

Acgar sozlor: peso tohsili, kadr hazirligi, regional inkisaf, miiasir tohsil yanasmalari, isagotii-
ranlarla amakdashq, beynalxalq amakdashq, ¢cevik talim.

Key words: vocational education, staff training, regional development, modern education appro-
aches, collaboration with employers, international cooperation, agile learning.

Kniouesvie cnosa: npogeccuonanvioe obpazoeanue, no020mosKa Kaopos, pe2uoHAIbHOe pa3-
sumue, cogpemenHvle 00pazoeamelnvbhble N0OX00bl, COMPYOHUYECTEO C pabOMOOAMENIMU, MeHC-
O0YHAPOOHOe compyOHUYeCmeo, cubkoe ooyueHue.

tasir dovrdo regionlarin da- yalar tosviq etmok vo sosial rifahin tomin edil-
vamli inkisafinin tomin edil- mosi, mohz belo kadrlardan asilidir. Bu kon-
mosindo yiiksokixtisasli, peso- tekstdo regionlarda kadr hazirligi prosesinin
kar vo rogabotqabiliyyatli kadr- movcud cagirislara adekvat cavab vermasi, xii-
larin hazirlanmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir. susilo do peso tohsili miisssisolorinin bu pro-
Qloballagan diinyada ugur gqazanmagq, innovasi- sesdoki rolu getdikco daha ¢ox aktuallasir. Belo

107



ki, regionlarin spesifik inkisaf prioritetlori nozora
alinmadan hoyata kegirilon kadr hazirlig1 siyasoti
movcud potensialin tam olaraq reallagdirilmasina
maneolor téradir vo regionlarin sosial-iqtisadi
inkisaf tempini longidir. Bu monada pess tohsili
miossisalori amok bazarmin siirotlo doyison
toloblorino adekvat cavab vermokdo osas plat-
forma rolunu oynayir. Tohsilds miiasir yanagma-
lar ononovi yanagmalardan forqli olarag, peso
tohsili miiossisalorinin funksiyalarin1 genis-
londirir, onlar1 regional inkisafin morkozlorino
GeVirir.

Tadqgiqatin aktuallhigi. Qloballasan diinyada
miasir omak bazarmin doyison tolablori, inno-
vativ texnologiyalarin siiratli totbiqi vo roqabot
miihitinin koskinlogmosi soraitindo peso tohsili
sisteminin funksional ¢evikliyi vo keyfiyyot
gostoricilorinin yiiksaldilmasi prioritet masalolor
sirasindadir. Xiisusils regionlarda peso tohsilinin
inkisaf soviyyasi homin orazilorin iqtisadi artim
imkanlarinin reallagdirilmasinda osas determi-
nant kimi ¢ixis edir. Bu kontekstdo peso toh-
silinin miiasir toloblora uygun toskili, omok ba-
zarinin real ehtiyaclari osasinda todris proqram-
larinin formalasdirilmasi, isogdtiironlorlo insti-
tusional omokdashgin giliclondirilmosi vo da-
vamli inkisafa yonolik, eloco do tohsil strate-
giyalarinin tatbiqi xiisusi aktualliq kasb edir.

Tadqgiqgatin maqsadi. Bu todgiqat regionlarin
sosial-iqtisadi inkisafinda peso tohsili miios-
sisolorinin rolunu elmi osaslarla giymotlon-
dirmoak, amok bazarmin dinamik taloblori kon-
tekstindo kadr hazirlig1 sisteminin miasir tohsil
paradigmalar1 corgivesindo yenidon qurulma-
siin zoruriliyini asaslandirmagq, eloca do bu is-
tigamotdo miasir tohsil paradigmalarinin somo-
roliliyini tohlil etmok moqsadi dasiyir. Todqiqgat,
eyni zamanda peso tohsili sahasinds insan
kapitalinin keyfiyyotco inkisaf etdirilmosini to-
min edon innovativ pedaqoji yanasmalarin
totbiqi imkanlarinin miioyyanlogdirilmasing, bu
yanagmalarin tohsil miossisolorinin struktur-
funksional mexanizmlorins inteqrasiyasinin elmi
osaslandirilmasina vo regionlarda dayaniqh
iqtisadi inkisafin kadr tominati baximindan dos-
toklonmosi istigamotindo tdvsiyalorin islonilib
hazirlanmasina xidmot edir.

Metodologiya. Todqiqat isindo kompleks vo
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coxsaxali tohlil tolob olundugundan, “qarisiq
metodlar” (“mixed methods”) yanagmasindan
istifado edilmisdir. Bu yanagma hom komiyyat,
hom do keyfiyyotyoniimli molumatlarin sintezini
tomin etmoklo, arasdirmanin elmi osasli vo
hartorofli olmasina sorait yaratmisdir. Osas tod-
qigat obyekti kimi Qobolo Ddovlot Peso Tohsil
Morkozi se¢ilmisdir. Bu se¢im tosadiifi olmamius,
miiossisonin son illords regionun iqtisadi inkisa-
fina inteqrasiyasi, innovativ tolim yanasmalari-
nin totbiqi vo amok bazari ilo qarsiligh olagosi
osas meyarlar kimi gotiiriilmiisdir. Todqiqat
corgivosindo asagidaki molumat toplama iisul-
larindan istifadoe olunmusdur:

* Sanadlarin tahlili: Peso tohsili ilo bagli nor-
mativ-hiiquqi senadlar, tolim proqramlar, illik
hesabatlar vo omok bazar1 iizro statistik molu-
matlar aragdirilmisdir.

* Miisahiba: Tohsil miiassisosinin rohbar he-
yoti, tolim¢i misllimlor, tolobolor vo igogotii-
ronlorlo aparilmis miisahiboalor vasitosilo key-
fiyyotyontiimlii malumatlar toplanilmisdir.

* Miisahida: Tolim prosesi zamani aparilmig
strukturlagdirilmis miisahidolor vasitosilo peda-
qoji metodlarin totbiqi, texniki tominat vo tolim
miihitinin real vaziyyati tohlil olunmusdur.

Toplanilmis molumatlar tematik tohlil vo
deskriptiv statistika tisullar1 ilo analiz edilmisdir:
Keyfiyyot molumatlar1 (miisahibalor, miisa-
hidalor, sonad analizi) lizro 9sas movzular te-
matik ¢or¢ivoyo salinmig, naticolor mozmun
tohlili ilo iimumilosdirilmisdir. Komiyyat mo-
lumatlar1 tizro iso tolim istirak¢ilarinin sayi,
ixtisaslar iizro bolgii, tolimlorin davamliligt va
notico indikatorlart iizro gdostoricilor codvoal
formasinda sistemlosdirilmisdir.

Todqiqatin etibarliligt vo obyektivliyi asagi-
daki1 prinsiplors 9sason tomin edilmisdir:

— malumat manbalarinin ¢oxgesidliliyi (trian-
gulyasiya),

— miisahiba va miisahida proseslorinin struk-
turlasdirilmasi;

— tahlil prosesinda subyektiv interpretasiya-
larin garsisimi almaq iigtin anonimlik va ney-
trallig prinsiplarina riayat edilmasi.

Miiasir yanagsmalarin asas aspektlori

Peso tohsilindo isogotiironlorlo olago miiasir
yanasmalarin on mithiim aspektlorinden biridir.
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Bu olagalor ononovi yanagmalarda mohdud veo
formal xarakter dasiyirdisa, miiasir yanasma-
larda daha six, davamli vo qarsiligh fayda prin-
sipino asaslanir. Tohsilin amoak bazarmin talab-
lorino uygunlagdirilmasi, tslobalorin tacriibi
biliklorinin artirilmasi, mozunlarin mosgulluq
soviyyasinin yliksoldilmasi, tohsil miiossisolori
tiglin resurslarin colb edilmasi, eloco do innova-
siya vo inkisafin tosviqi baximindan isogo-
tironlorlo olagolor miihiim ohomiyyat dasiyir.
Isogotiiranlorlo effektiv olagolorin tomin edil-
mosinin fundamental tisullarindan biri peso toh-
sili miiossisalori ilo 6zal sektor subyektlori ara-
sinda qarsiligh fayda prinsipino osaslanan omok-
dasliq modelinin totbiqidir. Ozal sektorla omok-
dasliq omok bazarmnin toloblorino cavab veron
kadrlarin hazirlanmasi baximindan strateji oho-
miyyot kosb edir. Qabolo Dovlot Peso Tohsil
Morkozinin isogotiironlorlo olagolori respubli-
kamizda peso tohsili miiassisalori ilo 6zal sektor
arasinda somoroli omokdagligin on ugurlu toza-
hiirlerindon biri kimi giymatlondirile bilor. Onu
da vurgulayaq ki, Morkoz ilo “Yeni Samax1 Hotel
Company” MMC arasindaki amokdasliq dovlot
tohsil miiossisasi ilo 6zal biznesin effektiv inteq-
rasiyasinin parlaq niimunssidir. Soziigedon
miiossisolor arasinda imzalanmig memorandum
cor¢ivosindo morkozin “agpaz” ixtisasi Uizro
tohsil alan tolabolori istehsalat tocriibolorini bu
miiossisada kegirirlor. Bununla birga, Morkoz ilo
“Azerbaijan 1C Distribution” MMC arasinda im-
zalanmis omokdasligy memorandumu osasinda
morkozin “miihasibat ugotu” ixtisasi lizro todris
prosesinin optimallagdirilmasi moagsadi ilo torof-
das sirkotin miitoxassislori torafindon miintozom
olaraq seminar vo master-klasslarin togkil edil-
masi nozords tutulub. Homginin 1C platformasi
tizorindon diplom isi yazmaq istoyan tolabaloro
tomonnasiz konsultativ dostok gdstorilmasi vo to-
lobolorin giizostli sortlorlo sertifikatlagdirma prog-
ramlarina calb edilmosi planlasdirilib. Isin gériilon
torofi odur ki, morkozin 6zal sektorlarla omok-
daslig1 miixtolif saholori ohats edon genis bir spektr
iizro davamli olaraq inkisaf etmokdodir.
Beynolxalq omokdasliq gabaqcil tocriibslorin
manimsanilmasi, taloba vo miisllim mobilliyinin
tomin olunmasi, birgo layiholorin hoyata kegi-
rilmoasi, eloco do kadr hazirligi prosesinin key-
fiyyetinin yiiksaldilmosi iiclin yeni imkanlar

yaradir. Diinyanin miixtolif olkalorinds peso
tohsili sahasindo aldo olunan ugurlu tocriibalor vo
innovativ yanasmalar beynoalxalq omokdagliq va-
sitasila yerli miiassisalors otiiriils bilir. Bu, todris
metodlarinin miiasirlogdirilmosing, yeni ixtisas-
larin yaradilmasina vo tohsil proqramlarinin
omok bazarinin talablarine daha adekvat sokildo
uygunlasdirilmasina komak edir.

Beynolxalq miibadilo proqramlart tolabalore
forqli tohsil sistemlori ilo tanis olmaq, yeni
madoniyyatlor kosf etmok, xarici dil bacariglarini
tokmillosdirmak vo beynslxalq is miihitine
inteqrasiya Ug¢iin zoruri olan kompetensiyalari
qazanmaq imkani yaradir. Miiollim miibadilasi
isa pedaqoji heyatin tadris metodlarini zonginlos-
dirmayo, yeni biliklor oldo etmaya vo beynolxalq
torofdaslarla olagolor qurmaga komok edir. Bu,
hom tolobolorin, hom do miiollimlorin pesokar
inkisafina miisbat tosir gostorir. Beynolxalq
omokdasliq miixtolif madoniyyatlorin niimayan-
dolori ilo linsiyyat qurmaga, onlarin doyorlorini
vo baxiglarini anlamaga komok edir. Belo ki,
tolerantligin, qarsiliglt hormatin va global voton-
daslq siiurunun formalagsmasinda bu, miihiim rol
oynayir.

Beynolxalq omokdasliq ¢orgivosindo hoyata
kegirilon todqiqat layiholori vo innovativ togob-
biislor peso tohsili sahasindo yeni biliklorin ya-
radilmasina, todris materiallarinin tokmillos-
dirilmosine vo miiasir texnologiyalarin totbiqino
imkan yaradir. Bu ciir omokdagliq, homginin ma-
liyyo resurslarinin colb edilmosi vo beynolxalq
grant proqramlarinda istirak ticlin do olverisli
zomin formalagdirir. Beynolxalq omokdasliq
tohsil subyektlorinin beynalxalq soviyyado tani-
nan sertifikat vo diplomlarla tomin edilmasi, els-
co do peso tohsili miisssisolorinin beynolxalq
keyfiyyot standartlarina uygunlasdirilmasi im-
kanlarin1 genislondirir, mozunlarin beynolxalq
omok bazarinda roqabat qabiliyyatini artirir v
onlarin xarici 6lkolordo igo diizolmo sanslarini
yiksoldir.

Beynolxalq omokdagliq miistavisindo da Qo-
balo Dovlat Peso Tohsil Markoazinin faaliyyoti
diggatalayiqdir. Markezin beynalxalq torofdas-
lar1 sirasinda Almaniya va Tirkiyonin turizm va
kond tosorriifati saholorindo foaliyyot gdstoron
miiossisolori yer almaqdadir ki, bu da miivafiq
saholor lizro omokdasgligin moévcudlugunu nii-



mayis etdirir. Bu ilin mart ayinda “Azorbaycan
Respublikas1t Hokumati ils Tiirkiye Respublikasi
Hokumoti arasinda peso tohsili sahosindo omaok-
daslhiga dair Protokol” [1] cor¢ivosindo Tiirki-
yonin Cagaloglu Anadolu Lisesindon 12 noforlik
niimayondo heyatinin soziigedon morkozo sofori
bas tutub. Sofor iki qardas 6lko arasinda peso
tohsili sahosindo mdvcud olagolorin daha da
dorinlogmasing, tocriibbo miibadilosinin intensiv-
losmosino vo golocok birgo layihalorin miioy-
yonlogdirilmosino zomin yaradir. Cagaloglu
Anadolu Lisesinin direktoru Gokhan Karatas vo
Qobalo Dovlat Peso Tohsil Morkazinin direktoru
Qalib Nobiyevin imzaladig1r “Qardasliq proto-
kolu” tohsil miiossisalori arasinda birbasa ola-
golorin qurulmasina, miiollim va tolobo miibadi-
losi programlarinin islonilib hazirlanmasina,
homginin peso tohsilinin miiasir toloblors uygun-
lagdirilmasi istigamotinds fikir miibadilosine
imkan yaradir ki, bu da son naticado hor iki
Olkodo insan kapitalinin inkisafina tohfo verir.
Deyilonlora bariz niimuns olaraq, 2024-cii ilin
aprel ayinda Qabolo Dovlot Peso Tohsil Marko-
zindon 15 noafor — 12 toloba vo 3 mozun Tiirki-
yonin Antalya vo Izmir sohorlorinds yerloson
aparici turizm obyektlorinds togkil olunmusg toc-
riiba programinda istirak etmisdir [16]. Bu prog-
ram istirak¢ilara turizm vo qonaqparverlik
sahasinda praktiki bilik vo bacariglarin forma-
lagdirilmasi, eloco do beynolxalq tocriibo qa-
zanmaq imkan1 yaratmaqla onlarin pesokar inki-
safina vo golocok karyera imkanlarina miihiim
tohfo vermisdir. Cari ilin 5-19 aprel tarixlorindo
189 Peso Tohsili izro Dovlot Agentliyinin dostayi
ilo Antalya soharindo peso tohsili miiassisalorinin
mithondis-pedaqoji heyoti iiclin toskil olunan
tolimlordo Qaobolo Dovlot Peso Tohsil Morko-
zinin omokdaglart da istirak etmisdir. Bu, bey-
nalxalq amokdasliq kontekstindo shamiyyatli bir
togobbiis kimi qiymotlondirilir. Pego Tohsili tizra
Dovlot Agentliyinin “Peso tohsilindo beynolxalq
omokdasliq” layihasi ¢arcivasinda Qabalo Dovlot
Peso Tohsil Moarkazinin kond tesorriifati ixti-
saslar1 lizro tohsil alan tolobs vo moazunlarinin
istehsalat tocriibosi Almaniya Federativ Respub-
likasinin miixtalif kond tosorriifati miiossiso-
larinda kegirilir. 2023-cii il arzinde morkoazin 6
nofor tolobasi Almaniyanin miixtolif fermer to-
sorriifatlarinda tocriibo kecorok, miiasir kond
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tosorriifatt texnologiyalari, tosorriifatlarin idaro
olunmas1 vo praktik bacariglar sahasinds bilik-
larini artirmisdir.

Kadr hazirligina miiasir yanasmalar peso
tohsili miiassiselorinds todris metodlarmin inno-
vativlogdirilmosini tolob edir. Bu kontekstdo
interaktiv tolim, layiho osasli 6yronmo vo prob-
lem holletms kimi pedaqoji strategiyalar toh-
silalanlarin aktiv istirakini tomin etmoklo yanasi,
onlarin tonqidi tofokkiir, omokdagliq, kommuni-
kasiya vo miistoqil 0yronmo kompetensiyalarinin
inkisafina da ohomiyyotli tohfs verir. Eyni
zamanda rogomsal texnologiyalarin todris prose-
sing inteqrasiyasi tolimin ol¢atanligini genislon-
dirir, todris materiallarinin zonginlagdirilmasina
imkan yaradir vo tohsilalanlarin miiasir texnoloji
biliklora yiyalonmasini tomin edir.

Son illor Qobolo Dovlot Peso Tohsil Morko-
zinda rogomsal texnologiyalarin todris prosesino
inteqrasiyas1 nozoragarpacaq doracado inkisaf
etmisdir. Bu inteqrasiya miiasir pedaqoji yanas-
malarin totbiqi baximindan morkozi niimunavi
tohsil ocaqlarindan birino ¢evirmisdir. Totbiq
edilon bu strategiya tohsilalanlarin informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahasin-
doki kompetensiyalarinin inkisaf etdirilmosi ilo
yanasl, todrisin keyfiyyatinin yiiksoldilmasini do
hadoflayir.

Morkozin todris miihitindo IKT vasitolorinin
genis totbiqi miisahido olunur. Bu kontekstdo
miiasir kompiiter laboratoriyalar1 tohsilalanlarin
tocriibi moggoalalari iiglin ohomiyyatli infrastruk-
tur tomin edir. Sinif otaqlarinda istifado olunan
rogomsal proyektorlar todris materiallarinin
vizuallagdirilmast vo interaktiv toqdimatlar va-
sitasilo Oyronma prosesini daha effektiv vo ma-
raqlt edir. Miiollimlor torafindon dorslorde “Po-
werPoint” toqdimatlarimin  vo miixtalif video-
materiallarin istifadosi, todrisin dinamikliyino vo
anlagigliligina miisbot tosir gostorir. Bunlarla
borabor, morkozdo miioyyon ixtisaslar tizro todris
materiallarinin vo qgiymatlondirmo vasitolorinin
elektron miistoviys transferi miisahido olun-
magqdadir. “Zoom”, “Teams” va “Google Forms”
kimi rogomsal platformalar vasitasilo tolim ma-
teriallarinin paylasilmasi vo oks-olagonin tomin
olunmas1 tohsilalanlarla miiollimlor arasinda
qarsiligh olageni giiclondirir vo interaktiv Oy-
ronmd miihitinin formalagsmasina tohfo verir.
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Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, Yiiksok Tex-
niki-Peso (YTP) saviyyaesi iizro tohsil alanlarin
rogomsal qiymotlondirma naticalori vo akademik
gostoricilori bu platformalar vasitosilo olgatan
edilmigdir ki, bu da soffaflig1 vo operativliyi to-
min edir.

Morkozin miihandis-pedaqoji heyastinin ro-
gomsal kompetensiyalarinin artirilmasina da
xiisusi digqot yetirilir. Bu moagsadlo rogomsal re-
surslarin yaradilmasi vo onlarin tadris prosesinda
effektiv istifadosi movzularinda miintozom
olaraq tolimlor togkil olunur. Bundan olavo, is-
tehsalat tolimi ustalar1 vo miisllimlor Peso Tohsili
iizra Dovlat Agentliyinin togkilatgiligi ilo hoyata
kecirilon ixtisasartirma tolimlorina calb edilir. Bu
talimlor pedaqoji heyatin yeni todris metodlart vo
texnologiyalar1 ilo tanis olmasina vo onlart 6z
pedaqoji foaliyyatlorindo totbiq etmalorinoe imkan
yaradir. Morkozdo rogomsal texnologiyalarin
tadrise inteqrasiyast davamli bir proses olmagla
yanasi, tohsilin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi vo
tohsilalanlarin muasir dovriin toloblorine uygun
bacariglara yiyolonmosi istiqgamotindo miihiim
addimlardan biridir. Gelocak perspektivdo ro-
gomsal todrisin potensial imkanlarindan daha
genis miqyasda istifado olunmasi vo bu istiqa-
motdo institusional inkisafin davam etdirilmasi
morkozin osas prioritetlorindondir. Miiasir tohsil
paradigmalar1 ¢evik vo adaptiv todris proqram-
larinin toklif olunmasint zoruri edir. Bu kon-
tekstdo, modul asasli tohsil yanagsmasi tolobolora
0z fordi maraqlar1 vo golocok karyera ambi-
siyalar1 istiqgamotindo tohsil trayektoriyalarini
formalagdirmaga imkan yaradir. Eyni zamanda
kompetensiya osasli tohsil yanagmasi tolobolorin
miloyyon peso foaliyyotlorini ugurla icra etmok
iclin tolob olunan zoruri bilik, bacariq vo dav-
raniglara yiyalonmaosini osas mogsad kimi miioy-
yon edir. Bu inteqrasiya olunmus yanagmalar
omok bazarinin dinamik toloblorino operativ ca-
vab vermoyo vo mozunlarin tez bir zamanda is
tapmasina gorait yaradir.

Miiasir yanasmalar peso tohsili miiossisolorini
davamli pesokar inkisaf morkozlorino gevirir. Bu
markazlor tokco gonc kadrlarin hazirlanmasi ilo
deyil, hom do isloyon soxslorin ixtisasartirma vo
yenidon hazirliq tolimlori vasitasilo bilik vo
bacariglarinin yenilonmasi ilo do moggul olurlar.

Miiasir morholodo peso tohsili miiossisolori
omiirboyu Oyronmonin togviqi vo davamli pe-
sokar inkisafin tomin olunmasi baximindan
mithiim rol oynayan markozlore c¢evrilmisdir.
Qobolo Dovlat Peso Tohsil Morkozi do bu ¢agdas
yanagmani totbiq edon gabaqcil regional peso
tohsili miiossisolorindon biri kimi ¢ixis edir.
Morkoazds ixtisasartirma, kadrlarin tokmillos-
dirilmosi, stajke¢mo, doracoalorin yiiksoldilmosi
va yaslilarin tohsili istigamotlorindo togkil olunan
kurslar omok bazarinin doyigon toloblorino cavab
vermok mogsadi ilo ig¢i qlivvasinin bilik va
bacariglarinin miitomadi yenilonmasini hadof-
loyir. Bu kurslar miixtolif yas vo tohsil soviy-
yosino malik soxslori ohato etmoklo onlarin
pesokar inkisafina, omok bazarinda roqabot
qabiliyyatinin artirilmasina vo karyera perspek-
tivlorinin genislondirilmasine tohfo verir. Bu
magsadls 2022-ci ilden etibaron Qaboalo Dovlot
Peso Tohsil Morkozindo qisamiiddotli peso
hazirligi vo doracolorin yiiksaldilmasi kurslari
toskil edilir. Bu miiddeat arzinde igogdtiiranlorin
sifarisi osasinda 2, Dovlot Mosgullug Agent-
liyinin sifarisi ilo 1, “Bdyiik Qayidis” Proqrami
corgivasindo iso 8 qisamiiddotli peso hazirhig
kursu togkil olunaraq, ugurla basa ¢atdirilmisdir.
Morkozdo hoyata kecirilon bu kurslar1 ugurla
bitiron miidavimlore miivafiq istigamot iizro
sertifikatlar togdim olunur ki, bu da onlarin oldo
etdiklori bilik vo bacariqlarin rosmi sokildo
taninmasina vo golocok peso foaliyyatlorindo tot-
biqino sorait yaradir. Morkozdo “Bdyiik Qayidisa
dair T Dovlot Proqrami” ¢orgivoasindo peso
biliklorinin artirilmast vo mosgulluq imkanla-
rinin genislondirilmasi magsadi ilo asagidak: qi-
samiiddotli tolimlor kegirilmigdir:

2023-cii ilda teslal edilmis qisamiiddatli kurslar
Ixtisasn adi Talaba sayt
elektnk gaz qaynaggst 15
avtoyiklayict stiriciisi M
2024-cii ildo taskil edilmis qisamiiddatli kurslar
Intisastn adh Talaha sayt
aspaz-gannadict §

aricL 10
heyvandarliq mitaxassist 8
amaliyyatgl-mithasib 14

turizm taghilatetst 14

oilingar i

daya 8

barbar 1
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Qabala Dovlat Peso Tohsil Markazinda talo-
bolorin amok bazarina daha somarali inteqrasi-
yasini tomin etmak, onlarin pesa bacariglarini
tokmillogdirmok vo sahibkarliq potensialini in-
kisaf etdirmok mogsadi ilo miixtolif yerli vo
beynolxalq torofdaslarla birgo layiho osasli to-
limlor do hoyata kecirilmisdir. Markozdo “Pesoyo
basla” vo “Skills for the Future” (“Golocok ii¢ilin
bacariglar”) layiholori ¢orgivasindo c¢evik vo
qisamiiddatli tolim proqramlar togkil edilmisdir.

Belo layiholordon olan “Ganclorin biznes
emalatxanas1” layihosi morkozin sonuncu kurs
tolobalori vo mozunlar ii¢lin nazords tutulmus-
dur. Layiha ¢orgivasindo fordi sahibkarliqla mos-
gul olmaq istoyon istirakcilara miixtalif istiqa-
motlordo tolimlor kegirilir. Layiho istirakgilar
uygun hesab edildikde Dovlet Masgulluq Agent-
liyi torafindon 6.000 AZN moblaginds avadan-
ligla tomin edilir. Bu tosobbiis regionda issizlik
soviyyosinin azaldilmasina, pesokar kadrlarin
formalagdirilmasina, homg¢inin omok mohsul-
darliginin va iqtisadi faalligin artirtlmasina mii-
hiim tohfs vermakdadir.

Kadr hazirhginda cevik tolim yanasmasi

Peso tohsili miiossisalorinds kadr hazirligi
prosesinin optimallagdirilmas1 istiqgamatinda
totbiq olunan miiasir pedaqoji strategiyalardan
biri kimi “cevik tolim yanasmasi” §ziinamoxsus
didaktik prinsiplori vo implementasiya mexa-
nizmlori il segilir. Elmi adabiyyatda ¢evik talim
yanagmasi konstruktivizm va diger Oyronmo
nazariyyalari ilo six olagads todqiq edilir [17].
Cevik (agile) tolim yanasmasi pedaqoji vo
idarsetmo prinsiplorinin sintezindon yaranan,
stirotlo  doyison tolobloro ¢evik sokildo cavab
vermok mogsadi dasiyan bir metodologiyadir.
Kokonini program tominati inkisafinin miirokkob
vo dinamik miihitindon alan bu yanagsma “Cevik
manifest”do [4] formalasdirilmis doyorlor vo
prinsiplar asasinda tosokkiil tapmisdir. Bu prinsip
vo doyorlor tohsil sahosing, xilisuson do peso
tohsili miiossisolorindo kadr hazirligi prosesino
ugurla inteqrasiya edilo bilor. Cevik tolimin
tomoalindo “Cevik manifest”ds ifado olunan bir
sira asas prinsiplor dayanir:

1. Talim prosesinda texniki vasitolor va
miiayyan prosedurlar vacib olsa da, talabalar va
miiallimlar arasindaki canly iinsiyyat, amakdashq
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va fordi yanagsma daha énamlidir.

2. Talimin asas magsadi talobalorin real isda
tatbiq eda bilacayi konkret bacariglar alda etma-
sidiv. Haddindon artiq nazoriyya va sonadlosma
praktik tatbiga mane ola bilar.

3. Talim programlarinin hazirlanmast va ha-
yata kegirilmasi prosesinda talabalorin va isa-
gotiiranlarin ehtiyaclari nazora alinmali, onlarla
davamli amakdashq qurulmalidir.

4. Omak bazarmin dinamikliyi va texnoloji ta-
raqqi talim programlarina operativ diizalislor et-
mayi talob eda bilor. Cevik yanasma sart planlara
kor-korana riayat etmakdon daha ¢ox dayisikliklora
cevik sakilds adaptasiya olmagi vurgulayr.

Cevik tolim yanasmasinin fundamental xiisu-
siyyatlori vo miixtalif tohsil miihitlorindo imple-
mentasiya imkanlar1 asagidaki gokilds toqdim
edilo bilor:

o [Iterativ (tokrarlanan) talim marhalalari.
Tolim prosesi qisamiiddotli (mosalon, bir neco
hoaftolik) morhalslora boliiniir. Hor morhalodo
tolimin miloyyon bir hissasi tamamlanir vo
naticalor qiymatlondirilir. Bu, irsliloyisi davaml
olaraq izlomoya vo toloblors uygun diizoliglor
etmoyo imkan verir. Morkozdo do hor bir mo-
dulun tamamlanmasindan sonra homin modul
iizro araliq gqiymotlondirma hoyata kegirilir. Bu
moarhalodo tohsilalanlarin modul iizro noazords
tutulmus naticolori, monimsoma saviyyasi qiy-
motlondirilir vo aldo olunan naticalor todris $o-
basi tarafindan sistemli sokilds toplanilaraq imu-
milogdirilir. Tolimin sonunda iso tolobalorin oldo
etdiklori soristolorin obyektiv vo soffaf gokildo
qiymatlondirilmasi magsadi ilo miivafiq qiymot-
londirma komissiyas1 yaradilir. Komissiyanin
foaliyyoti vo qiymotlondirmo prosesi miivafiq
qaydada protokollasdirilir.

« Inkremental (marhalali) inkisaf. Hor mor-
halonin sonunda tolobalor miioyyon bilik vo ba-
cariqlar oldo edirlor. Bu, toloboalorin miirokkab
bacariglar1 addim-addim monimsomosini tomin
edir.

* Davamli ray va qiymatlandirma. Hor morho-
lonin sonunda tolobalordon, miiollimlordon vo
igsogdtlironlordon roy alimir. Bu roylor ndvbati
morholonin planlagdirilmas: vo tokmillosdiril-
mosi licilin asas rol oynayir. Qiymotlondirmas yal-
niz miisyyan bir morhoalonin sonunda deyil, bii-
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tiin proses boyu davamli sokildo hoyata kegirilir.

» Omoakdashq va kommunikasiya: Cevik to-
lim tolobolor, miisllimlor, mentorlar vo isogo-
tironlor arasinda six omokdaghigr vo effektiv
kommunikasiyan1 tolob edir. Miintozom goriislor,
miizakirolor vo bilik mibadilesi tolimin key-
fiyyatini artirir.

* Cevik planlasdirma: Ononovi tolim mo-
dellorinde uzunmiiddatli, detalli planlar hazir-
lanarkon ¢evik tolimdo planlar daha adaptiv olur.
[lkin plan {imumi istiqgamotlori miioyyonlosdirir,
lakin hor bir morholonin naticolorino asason
planlar davamli olaraq tokmillosdirilir.

» Dayara yonalma. Cevik tolimin osas moq-
sadi talabalore amok bazarinda real doyor yarada
bilocok bilik va bacariglari qazandirmaqdir. Te-
lim programlar1 isogdtiironlorin konkret ehti-
yaclarina cavab vermoyo yonoldilir.

Peso tohsili miisssisolorinds ¢evik tolim ya-
nagmasinin tatbiqi yollarindan biri amok baza-
rinin tolabloring operativ cavab vermak tiglin q1-
samiiddotli, konkret bacariglara yonslmis in-
tensiv kurslarin toskil edilmosidir. Modulosasl
tolim proqramlar1 da yanagmanin totbiqinin asas
yollarindadir. Bu zaman tolim proqramlart miis-
taqil, lakin bir-biri ilo slagali modullara boliiniir.
Bu, tolobolora 6z ehtiyaclarina vo maraqlarina
uygun tolim trayektoriyast se¢mok imkani
yaradir. Cevik yanagmani layiho asasli dyronmo
prosesing do totbiq etmok miimkiindiir. Belo ki,
bu inteqrasiya c¢orcivasindo layihoalorin qisa
morhoalalora boliinmasi onlarin daha g¢evik va
ugurlu sokildo reallagdirilmasina imkan yaradir.
Cevik yanagmanin totbiqi zamani igogdtiironlorlo
six omokdasliq tomin edilmoli, hotta tolim
programlarinin hazirlanmast vo qiymaotlondiril-
mosi prosesindo onlarin istirakina gorait ya-
radilmalidir.

Tadris prosesinin effektivliyinin tomin edil-
masinds tohsilalanlarin motivasiyasi, demak olar
ki, biitiin movecud pedaqoji yanagmalarin totbiqi
kontekstindo asasli vo ohomiyyatli rol oynayir.
Sertifikatlasdirma tohsilalanlarin motivasiya-
siin artiritlmast va todris prosesinin somaralili-
yinin tomin olunmasinda ohomiyyatli bir me-
xanizm kimi doyerlondirilir. Bu baximdan qisa-
middotli morholalorin sonunda oldo edilmis
spesifik bacariglar1 tosdiqloyon sertifikatlarin

togdim edilmosi mogsadouygundur. Sertifikat-
lagdirma tohsilalanlarin motivasiyasini yiiksalt-
moklo yanasi, onlarin omok bazarindaki ragabot
qabiliyyatinin artirtlmasina da shomiyyatli tohfa
verir. Bu tip sertifikatlagdirma prosesi Qabolo
Dovlot Peso Tohsil Morkozindo do sistemli so-
kildo hayata kegirilir. Morkozdo togkil olunan
kurslarin ugurla basa ¢atdirilmasi naticosindo
miivafiq istigamatlor lizro toqdim olunan sertifi-
katlar yalniz todris prosesinin yekun marhalosini
tosdiglomokls kifayatlonmir, hom do tohsilalanin
miloyyon saho lizro praktiki vo nozori hazirliq
soviyyasini sanadlosdirir. Belaliklo, sertifikatlag-
dirma prosesi biliklorin qiymotlondirilmosi va
taninmasi baximindan etibarli bir alot kimi ¢ixis
edorok, Uimumi tohsil strategiyalarinin samoe-
raliliyine vo omoak bazarina yonalmis tolim-todris
modellorinin effektivliyina tohfs verir.

Peso tohsili sahosindo ¢evik yanagsmanin tomal
daglarindan biri tolim proqramlarinin modul-
lagdirilmasi vo qisa tolim dovrlorino (sprintlors)
boliinmosidir. Bu strategiya daha cevik, idaro-
olunan vo tolabalorin iroliloyigini daha yaxsi
izlomays imkan veron bir struktur yaradir. Azor-
baycanda da peso tohsili sahosinds bir sira tolim
programlarinda modulssasl struktur vo mor-
halali 6yranmo modeli totbiq olunur. Bir sozlo,
cevik tolim yanagmasi peso tohsili miiossiso-
lorinds omak bazarinin tolablorine adekvat cavab
vero bilon, praktik bacariglara yiyolonmis vo
ylksok motivasiyalt kadrlar hazirlamaq {igiin
perspektivli bir yoldur. Onun asas prinsiplorinin
va xiisusiyyatlorinin totbiqi tolim prosesini daha
cevik, toloba moarkazli vo omokdasliga asaslanan
bir modelo ¢evirmoyo imkan yaradir. Lakin ya-
nasmanin ugurlu totbiqi liglin miiossisonin biitiin
soviyyalorindo bu barodo molumatliligin artiril-
mast, effektiv planlagdirma vo koordinasiya me-
xanizmlarinin yaradilmasi, eloco do isogotiiron-
lorls six omakdasligin tomin edilmasi vacibdir.

Inkisaf perspektivlori

Miigahids olunan tendensiyalar gostorir ki,
kadr hazirlig1 prosesinin davamli inkigafini tomin
etmok Ui¢lin bir sira istiqgamatlor {izro kompleks
todbirlorin hoyata kegirilmosi zoruridir. Bu kon-
tekstdo asagidaki istigamotlor {izro institusional
islahatlar vo strateji yanagmalar xiisusilo aktual-
l1iq kasb edir:
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» Omok bazarinin siirotlo doyison ehtiyaclari
tadris programlarimin miitamadi olaraq yenilon-
masini, modullasdirilmis strukturlar asasinda
formalasdirilmasint va ¢evik tolim modellorinin
totbiqini tolob edir. Bu yanasma qisamiiddotli vo
moqsadyonlii tolim formatlari, spesifik baca-
riglar Uzro sertifikatlagdirma mexanizmlori va-
sitosilo mozunlarin omok bazarinda ragabot qa-
biliyyatinin artirilmasina sorait yaradir.

* Tohsilin praktikyoniimliiliiytiniin artirilmasi
moqsadi ilo isogdtiironlorin todris prosesine
sistemli inteqrasiyasi, todris planlarinin hazir-
lanmasi, qiymetlondirme meyarlarinin mioy-
yonlogdirilmasi va istehsalat tocriibolorinin tas-
kili morhalolorindo onlarin birbasa istirakinin
tomin olunmasi miihiim ohomiyyot kosb edir.
Belo omokdasliq modeli hom mozunlarin iso
diizolmo gostariciloring, hom do miiossisalorin
kadr ehtiyaclariin effektiv 6donilmosine miisbat
tosir gostarir.

» Pesa tohsilinda beynalxalq inteqrasiyanin
gliclandirilmasi global omak bazarinda ragabot-
qabiliyyotli miitoxossislorin  hazirlanmasina
mithim t6hfo verir. Beynolxalq programlarda
istirak, eloco do IKT osash virtual miibadilo
platformalarindan istifadonin geniglondirilmaosi
tohsil miiassisalorinin institusional inkisafina vo
beynolxalq niifuzunun artmasina sorait yaradir.

* Ragamsal bacariglarin pesa tahsilinin ayril-
maz torkib hissasina ¢evrilmasi strateji priori-
tetlordon biri kimi doyorlondirilir. Ragomsal
bacariqglar, imumilikdo peso tohsilindo yeni dov-
rlin agaridir.

* Keyfiyyatli todris miihitinin formalas-
dirtlmas: miiallim heystinin bilik vo bacarig-
larinin sistemli sokildo yenilonmasini talob edir.
Daxili ixtisasartirma proqramlarinin togkili, bey-
nalxalq tolim va tocriibo miibadilosi imkanlarinin
artirllmasi, homginin pedaqoji heyatin todqigat
foaliyyatinin tosviqi bu istigamotds effektiv me-
xanizmlar hesab olunur.

» Tohsilin regionlarin sosial-igtisadi inkisaf
prioritetloring uygunlasdiriimast tohsil miiossi-
solorinin lokal sonaye vo xidmot sektoru sub-
yektlori ilo omokdasliginin sistemli sokildo
qurulmasi vo amok bazarmin spesifik ehtiyac-
larina operativ cavab veron kadr hazirligi mo-
delinin totbiqi regionlarin dayanigli inkisafina
xidmaot edon vacib istigamotlordon biri kimi ¢ixis
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edir.

« Innovativ talim miihitinin formalasdirilmast
da strateji prioritetlordon biridir. Peso tohsilindo
praktiki hazirligin effektivliyini artirmaq mog-
sadi ilo real is miihitino maksimal yaxin-
lagdirilmis laboratoriyalarin vo simulyasiya
morkozlorinin qurulmasi, maddi-texniki bazanin
miitomadi olaraq yenilonmosi vo miiasir todris
avadanliqlarinin  totbiqi tolobalorin  nozori
biliklorini praktik bacariglara ¢evirmok imkan-
larin1 genislondirir.

Notica. Aparilmis todqigat naticosindo miioy-
yon edilmisdir ki, peso tohsili miiossisolorinin
regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda rolu get-
dikco artmaqdadir vo bu miiossisolorin miiasir
tohsil paradigmalar1 osasinda transformasiyasi
strateji ohomiyyat kosb edir. Regionun gabaqcil
tohsil miiassisalorindon olan Qabalo Dovlat Peso
Tohsil Markozinin tocriibasi gostorir ki:

* isagotiiranlarla institusional amoakdagsliq
modeli amak bazarina uygun kadrlarin hazirlan-
masint tomin edir;

* beynalxalq amakdasliq taloba va miiallim-
larin bilik, bacariq va taocriibalorinin artirtima-
sina real tohfa verir;

* raqomsal texnologiyalarin tadrisa inteq-
rasiyasi tohsilin keyfiyyatini va samaraliliyini
yiiksaldir,

* ¢cevik talim yanasmasi va modulasasl progq-
ramlar talobalarin fordi 6yranmoa trayektoriyala-
rint dastaklayir,

» qusamiiddatli va ehtiyaclara uygun talimlor
regional amak bazarimin talablarina operativ ca-
vab vermaya imkan yaradir;

* tolimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo ya-
nasi, infrastrukturun miiasirlosdirilmasi va miial-
lim heyatinin pesakarliginin artirilmast region-
larda iqtisadi aktivliyi stimullasdirir,

* tohsil miiassisalorinin faaliyyatinda doviat va
ozal sektor amakdashg yerli soraito uygun mo-
dul tadris programlar: va kompetensiyaya asas-
lanan yanasma asas strukturlagdirici elementlor
kimi cixis edir,

* pesa tahsili miiassisalorinin faaliyyati yalniz
kadr hazirligi ilo mahdudlagmir, eyni zamanda
onlar lokal innovasiya markazlarina ¢evrilorak
sahibkarliq bacariglarimin asilanmasina va so-
sial inkliizivliya tohfo verir,

* omak bazari ilo inteqrasiya edon tadris
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programlart va praktiki bacariglarin éna ¢akil-
masi moazunlarin isa diizalma gostoricilorinin
artmasina va pesa tohsilina ictimai inamin giic-
lonmasina sabab olur.

Biitlin bu noticolor peso tohsili sisteminin
davamli inkisafi li¢lin struktur islahatlarinin va
innovativ pedaqoji yanasmalarin totbiginin va-
cibliyini bir daha tosdiq edir.
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N.Khalilova
Improvement of the personnel training
process in regions: modern approaches,
current situation and development prospects
Abstract
This article analyzes the role of vocational
education institutions in ensuring the sustainable
development of regions and the necessity of
implementing modern approaches in the per-
sonnel training process, also emphasizeed the
strategic importance of preparing competitive
personnel in the context of globalization for
regional development, substantiating the need
for the existing personnel training system to
adequately respond to the dynamic demands of
the labor market. International cooperation and
collaboration with employers are specifically
highlighted as key aspects of modern approaches
in the article. The successful experiences of the
Gabala State Vocational Education Center in these
areas are presented as examples. The didactic
principles, characteristics, and implementation
possibilities of the flexible learning approach in
vocational education institutions are examined.
Several development prospects for the continuous
improvement of the personnel training system are
proposed. Overall the article scientifically sub-
stantiates the significant role of vocational edu-
cation in the socio-economic development of
regions, analyzes the potential of modern training
approaches in preparing personnel who meet
contemporary requirements, and provides strate-
gic recommendations in this direction.
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H.Xanunosa
CoBepuieHcTBOBaHME Mpolecca
MOJATOTOBKH KA/[POB B PerHOHAX: COBPeMeH-
HbI€ TOAXO0bl, TEKYIIAsA CUTYAIUs H
nepcneKTUBBI Pa3BUTHS
AHHOTaNud
B craree ananuzupyercs poib YUpeKIACHHUI
npo(eCCHOHAILHOTO 00pa30BaHUS B 00CCIICYCHUH
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHSI PETHOHOB M HEOOXOIUMOCTh
NPUMEHEHUSI COBPEMEHHBIX TMOIXOIOB B MpoIiecce
HOJITOTOBKH Ka/IPOB, a TAK)Ke MOTYSPKUBACTCS CTPa-
TETMYECKOe 3HAYECHHE MOATOTOBKH KOHKYPEHTOCIIO-
COOHBIX KaJpOB B YCJOBHUSX IIOOATM3AIMU IS
PETHOHANBHOTO Pa3BUTHS, OOOCHOBBIBas HEOO-
XOIMMOCTh aJIeKBaTHOTO PEarupoBaHMs CYIIECTBY-
IOIel CHUCTEMBbI TIOATOTOBKH KaJpOB Ha JAMHA-
MHYHBIC TPeOOBaHMS PhIHKA TpyZa. B cTatbe ocoboe
BHUMAHHUE YJIENSIETCSl MEXIyHapOIHOMY COTPYI-
HUYECTBY M COTPYAHHUYECTBY C pabOTOATEIIMH Kak
KJTFOYEBBIM aCIIEKTaM COBPEMEHHBIX MOIX0NI0B. B ka-
YecTBE MPUMEPOB IPEICTABICHBI YCIICIIHBIE MPaK-
tuku [abanmmuckoro TocymapctBenHoro LleHtpa
[Tpodeccronamsroro OOpa3oBaHUs B ATUX HaIpaB-
JeHusix. PaccMarpuBaroTCs UAAKTUYECKUE TPHH-
IUIIBI, XapaKTEPUCTUKH U BO3MOKHOCTH BHEIIPEHUSI
TI0JIX0J1a THOKOTO 00yUYEHHS B YUPEKICHHSIX Ipodec-
CHOHABLHOTO 00pasoBanusl. [Ipenmaraercs psig nepe-
HIEKTUB Pa3BUTHS TSI HEIPEPHIBHOTO COBEPIICHCTBO-
BAHMS CHICTEMBI TTOITOTOBKH KaAPOB. B 11e71oM cTarhst
HayyHO OOOCHOBBIBACT BaXHYIO pOJb Mpodec-
CHOHAIILHOTO O0Opa30BaHUsSI B COILMATIEHO-DKOHOMHU-
YeCKOM Pa3BUTUH PETUOHOB, aHATM3UPYET TOTEHIUAT
COBPEMEHHBIX TOIXOA0B K OOYyYEHHIO B IMOITOTOBKE
KaJpOB, OTBEYAOIINX COBPEMEHHBIM TPEOOBAHMSIM, H
TIPEICTABISIET CTPATerMIeCKUe PEKOMEH/IAIIH B 9TOM
HaIpaBJICHUH.
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MOQALOLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Mogqals redaksiyaya elektron formada togdim olunmali vo bundan ovval basqa nosrlordo yayim-
lanmamalidir.

Mogqals hazirlanarkon asagidaki toloblor nozors alinmalidir:

1. Maqalo Azarbaycan, rus vo ingilis dillorindon birinde hazirlanmalidir.

2. Moqalo Microsoft Word motn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo
sagdan — 2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. 6l¢iido, vahid sotirarasi intervalla vo motndaxili
yazida abzas 1 sm. gostormoklo hazirlanmali vo hacmi minimum 5, maksimum 10 sohifa toskil et-
molidir.

3. Magqalonin matninin asagidaki bolmalarden ibarat olmasi tovsiys olunur:

* giris (masalonin aktualligl, problemin hazirki vaziyyati);

* todqigatin mogsadi, masalonin qoyulusu;

* todqiqat hissosi;

e dolillor sistemi vo elmi asaslandirma;

* masalonin hall tisullar1 aprobasiyast;

« alinan naticalarin tatbiqi;

* natica;

* istifado edilmis adobiyyat.

4. Moqals asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir:

- UOT;

— maqalonin adi;

— miuollif haqqinda qisa malumat (elmi doraco, vozifo, is yeri, elektron pogt tinvani);

— mogqalonin xiilasasi vo acar sozlor.

5. Magqalonin sonunda istifado olunmus adabiyyat siyahisinda har bir istinad olunan monbonin ad1
torclimo olunmadan, maqalads istifads olunma ardicilligina uygun olaraq nomralonir. Monbonin bib-
liografiq tasviri Ali Attestasiya Komissiyasinin dissertasiya islorindo monbonin bibliografik tasvirine
aid irali siirdiiyli toloblora uygun olaraq gostorilmalidir.

6. Mogalads asagidaki molumatlar Azorbaycan, ingilis vo rus dilindo verilmalidir: moagalonin adi;
miiallifin ad1, soyadi; maqalenin xiilasasi va agar sozlor.

7. Miisssisada yerino yetirilon todqigatin noticalorini agiqlayan mogqalonin ¢ap edilmasi iigiin
miivafiq yazili raziliq olmalidir.

8. Mogalado gostorilon malumat vo faktlara goro miiollif mosuliyyat dasiyir.

9. Magqalslor redaksiyaya roy alinaraq daxil olur vo miisbat roy almis maqgalolor ¢apa tovsiyo
olunur.

10. Redaksiya magalonin osas mozmununa xolol gatirmayan redakts doyisikliklori vo ixtisarlari
etmok hiiququnu 6ziinds saxlaynr.

11. Moagals ¢apa verilmodikds redaksiya heystinin qorar1 barodo miiollifo molumat verilir vo al-
yazma miusllifs qaytarilmir. Redaksiyanin moqaloni yenidon islomak haqqinda miiracisti, onun ¢apa
verilocoyini ehtiva etmir. Belo ki, ona avval roygilar, sonra iso redaksiya heyoti yenidon baxir. Cap
liclin mogbul sayillmayan mogalo miiallifinin moaqalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo re-
daksiya heyotino miiracist etmak hiiququ var.

12. Magqalanin korrekturast miisllifs gondorilmir.

13. Magqals sadalanan toloblors cavab vermozss, baxilmagq tigiin gobul edilmir vo miisllifs gayta-
rilir. Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin motnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu
giindan sayilir.
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» application of the obtained results;

e conclusion;

« references.

4. The paper shall be drawn up in the following order:

- UDC;

— the paper title;

— brief information on the author (academic degree, position, place of work, e-mail address);

— the paper abstract and keywords.

5. Each cited source in the references at the end of the paper shall be numbered in the order of its
use in the paper and provided without translation. The bibliographic description of the source shall
comply with the Higher Attestation Commission’s requirements for the bibliographic description of
sources in theses.

6. The paper shall provide the following information in Azerbaijani, English, and Russian: the
paper title; the author’s given name and surname; the paper abstract and keywords.

7. An appropriate written permission shall be obtained for the publication of a paper describing
the results of research performed at an institution.

8. The author shall be responsible for the data and facts provided in the paper.

9. Papers shall be sent to the editorial office after receiving reviews, and those with positive
reviews shall be recommended for publication.

10. The editors reserve the right to make editorial changes and abbreviations that do not violate
the paper’s main content.

11. If the paper is rejected, the author shall be informed of the editorial board’s decision, and the
paper shall not be returned to the author. The editors’ request for revision shall not mean that the
paper will be published. Thus, it will first be considered by reviewers and then the editors. The
rejected paper’s author shall be entitled to apply to the editorial board with a request to revise the
paper publication issue.

12. The paper’s proofreading shall not be sent to the author.

13. If the paper does not meet the aforementioned requirements, it shall not be accepted for
consideration and shall be returned to the author. The paper receipt time shall be the date of receipt
of the final text version by the editors.



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, Ne2, 2025, s.117-119

MMPABUJIA COCTABJIEHUSI CTATEH

Cratbhsi 1OMKHA OBITH MpEACTaBICHA B PEAAKIUIO B AJIEKTPOHHOM BHJE M HE JODKHA OBITh
OIMyOJIMKOBaHa B JIPYTHX U3JAHUSX.

[Ipu moAroToBKe CTaTbl HEOOXOIMMO YUYUTHIBATH CIEAYIONINE TPEOOBAHUS:

1. Crarps JomkHA OBITH COCTaBIeHa Ha azepOaiKaHCKOM, PYCCKOM WJIH aHTIIMHCKOM SI3BIKE.

2. CraThs JOomKHA OBITH COCTABIICHA B TEKCTOBOM peaakTope Microsoft Word B opmare A4 (ot-
CTYTIBI CJIEBA, CBEPXY, CHU3Y H CIIpaBa - 1o 2 ¢M), ¢ ucnojb3oBanueM mpudra Times New Roman 12
pt, ¢ OIMHAPHBIM MEKCTPOUYHBIM UHTEPBAJIOM U 1 cM OTCTymamu ab3aiia B TEKCTE, B 00beMe He MeHee
5 u He 6onee 10 crpanwmil.

3. PexomeHtyeTcs MpeACTaBUTh TEKCT CTaThU B COCTAaBE CIEAYIOIINUX Pa3/IeioB:

* BBe/ICHHE (AKTyaJbHOCTh M TEKYIIEe COCTOSIHUE MPOOJIEMBI);

* [1eJIb UCCIIeIOBaHMsI, IOCTAaHOBKA 3a/1auH;

* FiCClieIOBaTeNbCKasl YacTh;

* crcTeMa JJ0Ka3aTeNIbCTB U HaydYHOE 000CHOBAHMUE;

* anpoOariysi METOJIOB pEeIeHHs 3a7ay;

* IPUMEHEHUE TTOJTYYEHHBIX PE3YIIbTaTOB;

* 3aKIIIOUYCHUE;

* IICTIOJIb30BAaHHAS JIUTEPATYpa.

4. Ctarbs 10JKHA OBITH COCTABIIEHA B CIEAYIOUIEM MOPSAKE:

— V]JIK;

— 3aroJI0BOK CTaThH;

— KpaTKue cBelieHus: 00 aBTope (yueHasi CTeNeHb, TOKHOCTb, MECTO pabOThI, a/IpeC IIMEKTPOHHOU
TIOYTHI);

— aHHOTAIlUs CTaThHU U KJIFOUEBHIE CIIOBA.

5. Kaxaplif IUTHpYEMBbIil HCTOYHUK B OUOIHOTpaduuecKoM CIUCKE B KOHIIE CTaThbU HyMEpPYyeTCs
B MOPSIIKE €ro UCHOJIb30BaHMs B CTaThe U MpUBOAUTCS Oe3 mepeBona. bubnuorpaduueckoe omu-
CaHUe MCTOYHUKA JOJDKHO COOTBETCTBOBaTh TpeboBaHusIM BAK k 6ubnuorpadudeckomy onucaHuio
UCTOYHUKOB B TUCCEPTAIUX.

6. B crartbe nomkHa OBITH IpHBEAcHA cieayromas wHbopMamus Ha azepOailKaHCKOM,
AQHIIUKCKOM U PYCCKOM $I3bIKaxX: 3arOJIOBOK CTaTbu; UMs U (paMuUIIUS aBTOpa; aHHOTAIMS CTaThU U
KJTIOUEBbIE CJIOBA.

7. Ha myOnukanuio cTaThbd, ONMHCHIBAIONIEH pe3yabTaThl MCCIEIOBAHUS, BBIMOJIHEHHOTO B Y-
peXJIEHUH, JOJDKHO OBITh MOTYYEHO COOTBETCTBYIOIIEE MMCEMEHHOE pa3pelleHue.

8. ABTOp HECeT OTBETCTBEHHOCTH 3a MPUBEACHHBIE B CTAThe JIaHHBIE U (PAKTHI.

9. Ctarbu HampaBISIOTCS B PEAAKIMIO TMOCHE MONYYeHHs PELEH3U, U CTaThbH, MOJYYUBIINE
MOJIOKUTENbHBIE PEIEH3UU, PEKOMEHIYIOTCS K ITyOIHKAIIH.

10. Penakuust octapisieT 3a co00i MpaBo BHOCUTH PEAAKIIMOHHBIE U3MEHEHHS U COKPAILICHHUs, HE
HapyIIAIOIIMe OCHOBHOTO COJEPKAHUS CTAThH.

11. B ciydae oTkaza B MyOJMKAIlMH aBTOPY COOOIIAETCS O PEHICHUU PEIKOJUIETHH, U CTaThsl aB-
TOpY HE BO3BpalllaeTcs. 3ampoc pelakinyi Ha JOpabOTKy CTaThu HE O3HAYAET, YTO OHA OylIeT Omyo-
nuKkoBaHa. Tak, ee cHadajla paccMaTpHUBAIOT PEIEH3EHTHI, a 3aTeM pelakius. ABTOpP CTaTbH, He
NPUHATON K MyONMKaluu, BIpaBe oOpaTUTHCS B PENAKIMIO C MPOCKOON 0 MepecMOoTpe BOmpoca o
myOJIMKAllUK CTaThH.

12. Koppekrypa cTaTbu aBTOPY HE BbICHLIAETCS.

13. Ecniu cTaThsi HE COOTBETCTBYET BBIIIETIEPEUNCIIEHHBIM TPEOOBAHUAM, OHA HE TPUHUMAETCS K
PacCMOTPEHHMIO M BO3BpAIllaeTCsi aBTOPY. BpemMeHeM MOCTyIUIeHUsI CTaThbH CUUTAETCS Jara Io-
Jy4YeHUs peJakiiell OKOHYaTeIbHOTO BapHaHTa TEKCTa.






