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TOHSILIN MODERNLOSDIRILMOSI SORAITINDO
MUDLLIM HAZIRLIGININ BOZi MOSOLOLORI
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Xiilasa. Yiiksak pesakarliga va soristolora malik olan miiallim hazirligi problemi pedaqogikada
hamisa aktual problemlar sirasinda olmus va bu giin do aktual olaraq qalmaqdadir. Comiyyatin
galacayinin miiayyan manada miiallimdon asili oldugunu asas gotiirsak, bu problemin comiyyatin
bugtinkii inkisaf donaminda na qadar aktual va vacib oldugunu dork etmak o gadar ds ¢atin olmaz.
Ona gora da miiallim hazirligina miiasir taloblor saviyyasinda, tahsilin modernlasdirilmasi saraitinda
yanagsimasi, yeni paradigmalarla hallina nail olunmasi oldugca vacib va ahamiyyatlidir. Biitiin
imkanlarin saforbar edilmasi va artirilmasi kadr hazirligimin va tadris fonlorinin keyfiyyatinin yiik-
saldilmasi, miiallim hazirliginin mazmununun doarinlasdirilmasinds qabagqcil diinya tacriibasindon
istifada va s., elaca da problemin hallina mane olan bir sira ¢atismazliglarin (tadris resurslarinin az
olmasi, miiallimlarin saristaliliyinin kifayat qador olmamasi, miiallimlorin peso hazirligina xidmoat
edon fonlorin saatlarinin az olmasi, galacok miiallimlarin torbiya islorinin metodikast va texno-
logiyalarina zaif hazirlanmast va s.) aradan qaldirilmast tagdim olunan maqalanin asas mahiyyatini
toskil edir.

Acar sozlar: miiallim hazirligi, tahsil texnologiyalari, vazifa, tadgiqat, kommunikasiya.

Key words: teacher training, educational technologies, duty, research, communication.
Knrouesvie cnosa: noocomoska yuumeneti, mexHono2uu 00pa3oeanus, 3a0aid, UCCle008aHUs,
KOMMYHUKAYUS.

osial-madoni hoyatimizin biitiin sa-
halorindo oldugu kimi, tohsil sahe-
sindo do gedon koklii doyisikliklor,
xiisuson tohsilin informasiyalasdi-
rilmast vo qabaqcil diinya oOlkslorinin tohsil
sistemlorine inteqrasiyast yoniimiinde aparilan
modernlogdirmolor miiasir miisllimlorin peso
hazirliglarina da yeni talablor qoyur, onun yonii-
miinli doyisir, mozmununu tokmillosdirir vo ye-
nilosdirir. Miiasir tohsil texnologiyalarini vo me-
todikasint monimsomaok, onlar1 yaradiciligla tot-

biq etmok, tohsili layihslondirmayi bacarmagq,
pedaqoji prosesi miiasir toloblor soviyyasino
qaldira bilmok miiasir misllimlerin qarsisinda
duran on iimdo vozifolordondir. Bunlar miial-
limlardan yeni-yeni bacariqlara vo saristolors yi-
yolonmayi tolob edir ki, bunlarin da asasinda ali
moktabdo aparilan misllim hazirligt zaman
alinan bilik va bacariqlar, saristalor durur. Odur
ki, hazirda miiollim hazirligmin miiasir dovriin
toloblori soviyyasino qaldirilmasi bu sahado
foaliyyot gostoron tohsil miiossisalorinin qarsi-



sinda duran on baslica problem va vozifadir.

Misllim hazirhigr qlobal shamiyyatli, nasil-
lorin galacoys neco hazirlanmasi ils bagl prob-
lemdir. Onda olan bosluglar vo catismazliglar
sonradan ¢ox ¢otin diizaldilon, ¢ox zaman iso
diizolmoyon elo deformasiyalara sobab olur ki,
onlar 0zinl tohsilalanlarin tohsilindos, torbi-
yasindo va hoyati bacariglarinda gostorir.

Respublikamizda miiallim hazirligir problemi
homigo aktual olmus vo bu is hor zaman dov-
latimizin diqqgat yetirdiyi masalolorden olmusdur.
Olkomizds ilk yiiksokixtisasli miiollim kadr-
larinin hazirlanmasinin baglanilmasindan kegon
yiiz dord il orzindo do bu sahodo xeyli miisbot
tacriiba toplanilmigdir. Diinya tohsil sistemino
inteqrasiyanin siiratlondiyi, informasiya texnolo-
giyalarmin inkisaf etdiyi, yeni-yeni talim metod-
larinin, texnologiyalarin todriso gatirildiyi, gonc
noslin hoyata hazirlanmasina, bir votondas-
soxsiyyot kimi formalagsmasima yiiksok 6nom
verildiyi miasir dovrde bu mosolo daha da ak-
tuallagmis, onun mozmunu va istigamatlori zon-
ginlogmigdir. Bunlarla yanagi, miiollim hazir-
ligina verilon toloblor do ¢oxalmis, diinyanin bir
sira qabagqcil 6lkolorinin vo tohsil miiassisolorinin
tacriibasinin dyranilib totbiq edilmasine maraq
artmigdir.

Miiasir miiollim tokco fonn bilikloring, miasir
tolim texnologiyalarma vo metodik biliklora deyil,
eyni zamanda yiliksok peso keyfiyyatlorina,
pedaqoji soristolors malik olmali, informasiya
tohsil texnologiyalarina yiyolonmolidir. Ona goro
do golocok miiollimlor tokco fonn biliklaring,
ixtisas hazirigina deyil, yiiksok IKT hazirhigi vo
peso saristoloring yiyslonmali, orta moktobo hazir
miiollim kimi getmolidirlor. Bagqa sozlo desok,
imumi vo genis diinyagoriisiino malik olmali,
hayati bacariglar vo saristolors yiyslonmali, eloco
do timumpedaqoji saristolor qazanmali-dirlar.

Miasir informasiya vo kommunikasiya tex-
nologiyalarindan somorali sokildo istifado edo
bilmok mioallimin miirokkeb pedaqoji vozifs-
lorinin hallinds vo iimumi peso foaliyyotinds osas
yerlordon birini tutur. No miasir tohsil prosesini,
nd do miiasir miisllimi bunlarsiz tesovviir etmak
cotindir. Bu baximdan hazirki miiallim hazirlig
prosesindo golocok miisllimlorin miiasir infor-
masiya vo kommunikasiya texnologiyalarina
yiyslonmolorinin tomin edilmasi (tohsil resurs-
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larinin olmasi, miiollimlorin IKT bacariglarina
yiyolonmasi vo s.), bu istiqgamotdo soristolora
yiyolonmoasi olduqca vacib mosololordondir.
Qeyd edok ki, hazirda miollimlorimizin okso-
riyyati pedaqoji foaliyystdo ¢otinlik ¢okmodon
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarin-
dan on yiiksok soviyyodo istifado edo bilirlor.
Lakin ¢atigmazliqlar da az deyildir.
Miiollimlorin IKT bacariglar1 miioyyan soris-
tolorlo 6ziinii gdstorir. Bunlar osason IKT iizro
timumi soarigtalor (internetdon istifado etmok,
onlayn formada slagalor qura bilmak, miioyyan
omoliyyatlari icra eds bilmok, qrafiklar, cadvallor
qurmagq, testlor hazirlamaq, miioyyon maosalolori
redakto etmok, layihalor tortib etmak, toqdimatlar
hazirlamaq, elektron cadvallor qura bilmak,
sistemlogdirma apara bilmoak va s.), iimumpeda-
qoji soaristalor (mixtolif programlardan istifado
etmoklo yazmagq, toqdimatlar hazirlamaq, cad-
vallarle, diagramlarla islomak, qruplar yaratmaq
Vo 8.), ixtisas fonni tizra soristalor (bilavasito
ixtisas1 vo todris etdiyi fonlor {izro yeniliklori
oldo etmok, motnlor, codvallor, materiallar ha-
zirlamaq, onlar1 toqdim etmok vo s.) kimi so-
ristolori ohato edir. Bu da onu gosterir ki, miiasir
miollimlor tokco 6z todris etdiyi fonni deyil,
miasir tolim, o climlodon informasiya-kommu-
nikativ texnologiyalarini, tolimin yeni forma vo
metodlarini yliksok soviyyoado bilmali, onlar tot-
big etmoyi bacarmali vo bu sahodo miihiim
saristolora malik olmalidirlar. Miiasir mioallim
0zii innovativ olmaqla soristo vo bacariglarini
tokmillosdirmok {i¢iin daim 0z iizorindo ¢alis-
mali, qarsilighh pedaqoji olago vo linsiyyat qur-
magi bacarmali, tohsil, informasiya vo sosial
olagolords IKT iizro bacariglarmi vo pedaqoji
ustaligin1 artirmaga maraqli olmali, eloco do
todris prosesini layihologdirmok vo sagirdlorin
idrakinin inkisafi ii¢lin yeni-yeni metodikadan vo
metodlardan istifado etmoyo vo sinifdoki biitiin
sagirdlorin tohsil prosesinin foal istirak¢isina
¢evrilmasino nail olmalidir. Bunlarin naticosi
olaraq golocok miisllimlor miioyyan problemin
halli ti¢clin molumatlar toplayib, onlar1 tosnif
etmok vo sistemlogdirmok, layiholor hazirlayib
onlarin toqdimatin1 etmak, didaktik problemlorin
hollinde miioyyan vasitalordon istifado etmok,
miuollim vo yoldaslar1 ilo qarsilighh pedaqoji
olagolori qura bilmok vo s. soristolora malik ol-
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malidirlar. Biitiin bunlar onu gostorir ki, IKT ba-
cariqlarmin daha da miikommal olmasi {igiin go-
locok miiollimlorin bu istigamotds daha dorin vo
hartorafli hazirlanmasi1 diqqotdon konarda qal-
mamali, oksino, bu daha da dorinlosdirilmalidir.

Ali moktob comiyyatin vo dovlstin sosial si-
farigini yerino yetirir. Dovlot vo comiyyat ha-
zirlanan miisllim kadrlarmin yiiksok hazirliqls,
pesokar vo soristoli olmalarinda maraqli oldugu
kimi, ali pedaqoji tohsil miiassisalari do bu sosial
sifarisi yliksok soviyyoads reallagdirmaga, yara-
dic1, 6z ixtisasini, pesosini, igini, yliksok soviy-
yado yerino yetirmoyi bacaran, yeni tohsil mo-
dellori axtaran, onlar1 totbiq edo bilon yaradici
miollimlorin hazirlanmasinda maraqlt olma-
lidirlar. Hom do tokco maraq deyil, yiliksok vozifo
borcu kimi bu toloblori yerino yetirmalidirlar.
Ona goéra do hazirda pedaqoji ali moktablorin
qarsisinda duran on baslica, bir nomrali vozifo bu
sosial sifarisdon golon toloblorlo miiasir miiallim
hazirlig1 arasinda olan bozi ¢atismazliglar ara-
dan galdirmagq, yiiksok pesokarliga vo soristolors
malik olan miisllim kadrlar1 hazirlamagdan
ibaratdir. Bunun {i¢iin, albatts, mévcud olan bir
sira problemlorin holli do vacibdir. Bunlardan
daha vacib olanlardan asagidakilar1 gdstormok
olar:

1. Hazirda orta moktoblordo fonlorin inteq-
rativliyini vo inteqrasiyasini tomin etmok maoq-
sadi ilo vaxtilo ayri-ayr1 Oyradilon tobiot fon-
lorinin, o ciimlodon fizika, kimya, biologiya
fonlarinin “tabiat” fonni kimi tadris olunmasi ¢gox
miitoraqqi bir addim kimi qiymatlondirilmalidir.
Lakin bu giin ali pedaqoji tohsil miiossisalorindo
bu fonni todris etmok li¢iin kadr hazirlanirmi?
Toassiif ki, yox. Tobii ki, bu fonni orta mok-
toblords todris edon miiallimlor yalniz bir fonn
izra (mosolon, biologiya miisllimi, yaxud fizika
miollimi, kimya-biologiya misllimi vo s.)
ixtisas miollimi olacaqdir ki, o da tobii ki, bu
program c¢or¢ivosindo digor fonloro aid moso-
lolori tolob olunan soviyyado, yiiksok pesokar-
ligla todris edo bilmoyocokdir. Bunun da noti-
cosini tasavviir etmak yaqin ki, ¢atin deyildir.

2. Oton tadris ilindo dérd minodok miiollimin
ikinci dofo MIQ imtahanlarinda asagi bal
toplamalar1 moktoblordoki voziyyatlo bagl ho-
yacan tobili deyilmi? Fikrimizcos, burada ya-
ranmig voziyyatin asas sobablori yalniz miol-

limlorin 6z peso vo ixtisaslarini dorindon bil-
momolori deyildir. Diizdiir, bu, osas amildir. La-
kin ikinci bir sobob do ali pedaqoji tohsil miios-
sisalorindo hazirlanan gonc kadrlara pedaqogi-
kadan, fonlorin todrisi metodikalar1 vo texnolo-
giyalarindan Oyradilon metodlar, metodika vo
texnologiyalar ilo MIQ imtahanlari iigiin tortib
edilon imtahan suallar1 arasinda koordinasiyanin
olmamasi, bir-birindon koskin farqlonmasidir.
Sual olunur: bu, kimin ti¢iin faydalidir? Yoqin ki,
he¢ kimin: no sifaris¢i, no kadr hazirlayan, no do
isogotiiran {liglin. Ona goro do ya imtahan suallari
ali moktoblordo miivafiq fonlor {izro Gdyradilon
programlara uygunlasdirilmali, ya da oksino, ali
maktob programlarinda bu istiqgamotds yeniliklor
edilmolidir. Zonnimizco, Azorbaycan Respub-
likas1 Tohsil Institutu buna xiisusi digqot ayir-
malidir.

3. Yaxsi is liclin yaxsi miihit vo normal sorait
do lazimdir. Lakin bu sahodo goriilmali islor heg
do az deyildir. Bu sahodo bir sira universitetlordo
miisbat is tocriibasi, normal sorait formalassa da,
biitovliikdo ali tohsil miiossisolorinin hamisinin
auditoriyalarinin kompiiter (bir tolobo bir
kompiiter), internet, smart 16vhalor, proyektorlar
vo digor resurslarla tochiz edilmosi bu baximdan
vacib hesab edilmalidir.

4. Miollimin peso foaliyyoti golocaya yo-
nolmis foaliyyotdir. Onun mozmununda soxsiy-
yotin formalasdirilmasi osas yer tutur. Comiy-
yotin dinamik inkisafi goraitindo tohsilin moz-
mununun yenilogmosi, comiyyatin informasiya-
lasmas1 muosllimin peso hazirhiginin xarakterini
doyisdirdiyindon miiasir miiollim hazirliginda da
miloyyon mozmun vo xarakter doyigsmoloring eh-
tiyac yaranir. Informasiya texnologiyalarinin
tohsilo daxil olmasi comiyyotds oldugu kimi,
tohsildo do bir sira yeniliklori zoruri edir. Bu da
06z ndvbasinde miiollim hazirliginin mozmu-
nunun daha da dorinlosdirilmasini, onu miiasir
dovriin toloblari saviyyasine qaldirmagi, galocok
miollimlorin miiasir tohsil texnologiyalari ilo
silahlandirilmasini, onlar1 asl yenilik¢i vo zoruri
sarigtolora yiyolonmis praktik pedaqoq kimi
formalagdirmagi tolob edir. Ona goro do ix-
tisasindan asili olmayaraq, biitlin fakiiltolordo
tolobolorin IKT iizro hazirhiginin daha da
tokmillogdirilmasina diqqget artirilmali vo tale-
bolora yeni tohsil texnologiyalari ilo islomak



bacariglarinin asilanmasi sahasindo yeniliklor
edilmoali vo onlarin miixtslif proqramlardan
istifado eds bilmolori tomin olunmalidir.

5. Pedaqoji tohsilin magistratura soviyyasindo
tohsil alan magistrantlardan golocokdo misllim
islomok arzusunda olanlar1 dissertasiya yaz-
maqdan azad etmok vo bunun ovozindo onlarla
daha cox miisllim hazirhigr ilo bagh islor
aparilmalidir. Ali maktob pedaqogikasinin tadrisi
genislondirilmali, eloca da talobalars ali vo orta
ixtisas moktoblarinda islomok {igiin zoruri olan
bacariq v vordislor asgilanmalidir.

6. Son dovrlor yeniyetmolor vo gonclor arasinda
cinayat hallarinin artmasi, hotta moktoblorimizdo
sagirdlorin davraniginda neqativ hallarin ¢oxalmasi
orta tohsil miiossisalorindo sinifdon vo moktab-
donkonar torbiys iglorinin saviyyesinin yiiksal-
dilmasino zorurst yaradir. Bu baximdan miisllim
hazirhgmda da miioyyan tokmillosmalorin aparil-
masl, tolobalorin torbiye iglori aparmaq soris-
tolorine yiyslonmalori iigiin onlarla aparilan todris
vo torbiye islorinin mozmununun zaonginlos-
dirilmasins diqqgat artirilmalidir.

7. Etiraf edok ki, miiallimlik diplomuna sahib
olmaq holo miiollim olmaq demok deyildir. Gonc
miiollimlorin oksoriyyati sinifds bag vers bilocok
mixtolif situasiyalara neco yanasmaq, prob-
lemlari neco aradan qaldirmaqla bagh pedaqoji
sorigtolora kifayot qodor malik olmurlar. Bunlar
haqqinda ali moktoblords do kifayat qodor ha-
zirlq kegirilmir. Ona goro do tolobalorin ixtisas
hazirlig1 prosesindo misllim kimi bilmoli vo
etmoali olduqlar1 biitlin foaliyyot onlara Oyro-
dilmolidir. Bunun {i¢iin ali pedaqoji tohsil miios-
sisolorindo “Praktik pedaqogika”, “Pedaqoji
pesokarliq vo saristolilik”, “Miisllimin pedaqoji
ustalig1”, “Miiasir pedaqoji texnologiyalar” va s.
fonlorin todrisino verilon saatlarin hocmi va
keyfiyyoti artirtlmali, tolobalorde praktik pe-
daqoji bacariq vo saristolorin formalasdirilmasi
ono ¢okilmalidir.

Tohsilin inkisafi comiyystin inkisafidir. Co-
miyyot inkisaf etdikco onun tohsil soviyyosi
yiiksoldiyi kimi, tohsilin inkisaf etdirilmosi do
comiyyatin inkisafina sobab olur. Tohsil bir doyor
olaraq insanlarin madoni soviyyasini yliksaldir,
comiyyotds manovi-oxlaqi keyfiyyatlorin, qarsi-
lighh miinasibatlorin daha da inkisaf etmosina
sobab olur vo comiyyot doyorlorin qoruyucusu
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kimi monolitlogir. Ali pedaqoji tohsil burada on
onomli yerds durur. Ciinki bu tohsil galocoyin
votondaslarint formalasdiracaq golocok ruhlu
miollimlorin hazirlanmasi kimi masuliyyatli vo
sorofli bir missiyan1 hoyata kegirir. Belo miial-
limlorin hans1 moasuliyyati dasidiglar: va tohsilde
naloro nail olmalari haqqnda timummilli lider
Heydor Oliyev deyirdi: “Azarbaycan miialli-
minin bir magsadi, bir amali olmalidir: Azor-
baycanimizi ¢icaklonan, inkisaf edan, firavan,
qiidratli bir doviata ¢cevirmaya qadir, miistaqillik
ideyalarina sadiq, oziinii vatonin azadlig1
namina fada etmaya har an hazir olan, yeni ta-
fakkiir torzini qavrayaraq miiasir talabloro
cavab veran aqidali, milli ruhlu noasil yetisdir-
mak” [1, s.413].

Diinyanin inkigsaf etmis olkolorinin inki-
saflarinin baslica sabablarindon birincisi onlarin
tohsilinin, moktobinin vo miollimlorinin giiclii
olmasi boyiik hoqigotdir. ABS-nin 32-ci prezi-
denti B.Ruzveltin dediyi: “Amerika univer-
sitetlorinin giiclii olmasinin sababi onda deyil ki,
Amerika giicliidiir. Amerika ona gora giicliidiir
ki, onun giiclii universitetlori vardir” — sdzlori bu
haqiqati bir daha tasdiq edir.

Comiyyatin savadli miuosllimlore homise
ehtiyact olmusdur. Bu giin do beladir. Biitlin dors
deyonlor “miollim” adlansalar da, onlarin ico-
risindo osl usta vo ustad miisllimlor, 6z pesosinin
fovqiindo dura bilon misllimlor homigo se¢ilmis
vo onlar 0z isi, faaliyyoti vo soxsiyyati ilo gonc
naslo 6rnok olmus, onlarin formalagsmasinda
miistosna xidmotlor gdstormislor. Fitroton miiol-
limliyo yonalislik, pesasini sevmok, miintozom
Oziiniitohsil vo Oziinliinkisaf, Oziintiaktuallas-
dirma va s. kimi amillor belo miisllimlorin ugur
qazanmalarinda miihiim rol oynamisdir. Miiallim
hazirliginin yliksok soviyyads olmasi, golocok
miiollimlorin pedaqoji tohsil marhalasini yiiksak
saviyyado kego bilmoalori do bu amillor igorisindo
miistasna rola vo shamiyyato malikdir.

Almaniyada miisllim hazirhg sistemini no-
zardon kecirak.

Almaniyada pedaqoji tohsil iki marhaloda
aparilir. Birinci morholodo akademik fonn bilik-
lori vo miivafiq fonn didaktikas: kegirilir. ikinci
morholo praktik xarakter dasiyir, golocok miiol-
limlor peso vozifolorini vo moktob islorini Gy-
ronmoyo yonaldilirlor. Tkinci morhalo 1,5-2 ilo-
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dok davam edir vo bu morhalo universitetlordon
asilt olmur. Hor bir orazido Tohsil Nazirliyi
torofindon idaro olunan xiisusi “Miisllim ha-
zirhig1 seminarlar1” vo “Tadris moktablori” togkil
olunur.

Birinci marholo universitet ¢orgivosindo apa-
rilir vo “ilk dovlet imtahani” ilo basa catur.
Baden-Viirtemberqdo iso ibtidai vo orta moktob
miiollimlorinin hazirlanmasi {igiin basqa imtahan
(Pedagogishe Hoshsuhulen) toskil edilir. Uni-
versitet tohsilinin ilk morholasi ibtidai sinif miiol-
limlori tiglin 6-7 semestr, orta moktob miiollim-
lori Gigiin iso 8-9 semestra qodor davam edir. To-
lobalars secdiklori ixtisasla six bagl olaraq 2-3
fonn kegcirilir. Golocok miisllimlor, homginin
“Maktab pedaqogikasi”, “Tohsil psixologiyas1”,
“Tohsil folsofasi”, “Tohsil sosiologiyast” fonlo-
rini Oyronir vo maktoblordo miintozom olaraq
tacriiba do kegirlor. Bu morhoalads tolobalor plan-
lagdirma, todrisin togkili, miiollim foaliyyoti va s.
ilo bagl 6z bacariglarini niimayis etdirmolidirlor.
Bunlarin foaaliyyotine miintozom olaraq tacrii-
bads olduglart moktablorin rohbari, yaxud miisl-
lim soristolori ilizro xiisusi seminarlarda istirak
etmis miiollimlor torofindon nozarot olunur vo
qiymatlondirilir.

“Zveites Staatsexamen” adlanan ikinci dovlot
imtahan1 ikinci morholo ugurla basa ¢atdigdan
sonra verilir. Hom birinci, hom do ikinci dovlot
imtahanlar1 universitetlor torofindon deyil, Tohsil
Nazirliyi torofindon verilon qaydalara uygun ola-
raq hor bir orazinin salahiyyatli orqanlar tors-
findon aparilir [4].

Misllim hazirlig1 yeniliklorls miisayist olun-
mali, bunun {i¢iin do qabaqcil 6lkolorin miisbot
tocriibesindon yararlanmaq lazimdir. Ingilabi
sokildo deyil, miioyyon islahatlarla, eksperi-
mental todqiqatlarla, tocriiba ilo tosdiq edilmis vo
fayda gotiro bilocok yeniliklor edilmolidir. Inno-
vasiyalara aciq olmaq, movcud olanlar1 daha da
inkigaf etdirmok, oldo olunanlarla kifayatlon-
moyorak daim iraliys addimlar atmaq bu pro-
sesin daha da inkisafina vo tokmillogsmasino go-
tirib ¢ixarar.

Respublikamizin ali moktoblori 6ziiniin elmi
potensiali ilo do zongindir. Falsofo vo elmlor dok-
torlarinin xeyli hissosi, mohz ali moktoblori-

mizdo comlonmisdir. Bunlarin sayosindo son illor
ali moktoblor todris miiossisolori statusundan
daha da iroliyo gedorok, hom do todqiqat
institutlart kimi inkisaf edir, todris-todqiqat
morkoazlarina ¢evrilir. Ali moktob miisllimlarinin
apardiglar1 elmi-todqiqat islori he¢ do Azor-
baycan Milli Elmlor Akademiyasinin vo saho
institutlarinin apardiqlart elmi-tadqiqatlardan az
deyildir. Hor il istor 6lkomizdo, istorso do xarici
Olkalords onlarin yiizlorlo elmi moqalslori,
kitablart nogr olunur. Lakin osas masololordon
biri homin tadqiqat islorinin todrislo slaqe-
londirilmasi vo todris prosesino bilavasito totbi-
qino nail olmaqgdan ibarotdir. Cox toossiif ki,
tolobolorimizin oksariyyoti bu tadqiqatlardan
xaborsiz olurlar. Ona goro do miisllim hazir-
liginda bu todqiqatlarin praktik totbiqi olduqca
vacib masalalordondir.

Noazari hazirlig miiallim hazirliginin asas ba-
zasinl vo siitununu toskil edib, onun metodo-
logiyasinin formalasdirilmasina xidmot edirsa,
praktik hazirliq da bunlarin reallagdirilmasinin
keyfiyyot gostoricilorini 6ziinds tocossiim etdirir,
eloco do golocok miisllimlorin tomali bacariq va
sarigtoloro yiyolonmolorini tomin etmis olur.
Formalagmis praktik sorigtolor vo bacariglar
nozori biliklori “harokots gotirir” vo onlari
foaliyyato ¢evirir. Ona gora do bu proseslor biri
digorini tamamlamagqla hayata kegirilmali, nazari
hazirhigla praktik hazirliq kompleks sokildo real-
lagdirilmalidir.

Notica. Ali tohsilli pedaqoji kadrlarin hazir-
lanmasi1 prosesi dinamik bir proses oldugundan
onun tokmillogdirilmasino do dinamikada bax-
maq lazimdir. Qabaqcil tocriibolordon bohralon-
moklo yanasi, alternativ tohsil texnologiyala-
rindan vo proqramlarindan istifads, tohsilin
geyri-ononavi formalarinin genislondirilmasi,
innovasiyalarin totbiqi vo on asast bunlar {igiin
olverisli miihitin yaradilmasi vo movcud todris-
metodiki vo texnoloji proseslorin tokmillos-
dirilmasi oldugca vacibdir. Xiisusi olaraq onu da
vurgulamaq yerino diisor ki, mévcud miiollim
hazirliginda todrisin toloboydniimliiliiyiiniin giic-
londirilmasine do ciddi yanasilmali vo ona nail
olunmalidir.



Istifads edilmis adabiyyat

1. ©liyev H.O. Tohsil millotin golocoyidir.
Baki, “Tohsil” nogriyyati, 2002.

2. ilyasov M. Miiasir tohsil: ananaden inno-
vasiyaya (monoqrafiya). Baki, “Elm vo tohsil”
nasriyyati, 2021.

3. 3enkuna C.B. Ilemarornuyeckue OCHOBBI
OpHEHTAIMH HHPOPMAITHOHHO-KOMMYHHUKAIHOH-
HOW cpelibl Ha HOBBbIE 00pa30BaTelIbHBIC PE3YIib-
Tarel (aBTOpedepar JUCCEepPTALMH JOKTOpa Tie-
Jarorndeckux Hayk). Mocksa, 2007.

4. Ewald T. Teache. Education in Germany:
traditonal structurestrengths and weaknesses,
current reforms. Scuola democratia, 2013.

M.Ilyasov
Some issues related to teacher’s training in
terms of educational modernization
Abstract

The problem of teacher training with high
professionalism and competence has always
been among the most relevant problems in pe-
dagogy and is still relevant today. If we assume
that the future of the society depends on the
teacher in a certain sense, it is not so difficult to
understand how relevant and important this
problem is in the current period of development
of the society. Therefore, it is very important and
important to approach teacher training at the
level of modern requirements, in the conditions
of modernization of education, to achieve a
solution with new paradigms. Mobilization and
increase of all opportunities (increasing the
quality of personnel training and teaching sub-
jects, using advanced world experience in
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deepening the content of teacher training, etc.)
and the main essence of the presented article is to
eliminate the lack of hours of the subjects served,
the poor preparation of future teachers for the
methods and technologies of educational work,
etc.
M.UabsicoB
Bonpoce! NOArOTOBKH y4uTeIeH B YCJAOBHAX
MOJIEpHH3aHHA 00pa30BaHMsI
AHHOTAUSA
[MpoGiiema MOATOTOBKA YYHTENCH BBICOKOTO
npodeccuoHai3Ma U KOMIIETEHTHOCTH BCernia
ObUTa B 4mclie Hanboyiee aKkTyaJdbHBIX MPoOIeM
MeIaroTMKK U aKTyajbHa U cerofaHs. Eciu mpen-
MOJIOKUTh, 9TO Oymyiiee oOmiecTBa B ompene-
JICHHOM CMBICJIC 3aBUCHUT OT YYHTEJNs, TO HE TaK
YK CJIOXKHO TIOHSTh, HECKOJIbKO aKTyalbHa H
Ba)KHA 3Ta MpolieMa B COBPEMEHHBIH TEPHO[
pasBuTHs oOmiectBa. [lo3ToMy OueHb BaXKHO
MOAXOUTh K TOJArOTOBKE YYHTENCH Ha ypOBHE
COBPEMEHHBIX TPeOOBaHMIA, B YCIOBHIX MOJEP-
HU3alUU 00pa30BaHus, JOOUBATHCS PEUICHUS C
MOMOIIBI0 HOBBIX Mapagurm. MoOwiu3aius u
YBEIMUYCHUE BCEX BO3MOXKHOCTEH (TIOBBIIICHHE
KauecTBa TOATOTOBKH KaJpOB U TPEIoIaBaHUsS
NPEJIMETOB, MCIOJIb30BAHUE TEPETOBOI0 MHUPO-
BOTO OMNbITa B YIIYOJNCHUU COJACPIKAHUS MOM-
TOTOBKH y4YUTEJIed W T.J.) M YCTPaHEHHE PS[I
HEJIOCTAaTKOB, TPEIMATCTBYIOIIUX PEIICHUIO
npobiaeMy (HEZOCTaBKa YacoB IO OOCIYXKH-
BaeMbIM TpeaMeTaM, ciiabasi TOATOTOBKa Oymy-
MIUX YYUTENeH K METOAaM M TEXHOJOTHUSIM
BOCIIUTATEJIbHON paboOThl U T.JA.) €T OCHOB-
Hasl CyTh NPEJICTABICHHOW CTAThH.
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Xiilasa. Miiasir dévrds siini intellektin (SI) miixtalif sahalorda tasir giicii siiratlo artmis va bu ten-
densiya tohsil sektoruna da tasir gostormisdir. Bu maqalodo miiallimlorin tohsili va pesakar faaliy-
vatinda stini intellektin rolu arasdiriliy, onun tadrisda istifadasi iigiin yaranan imkanlar va risklor mii-
zakira olunur. Ganclorin siini intellekt texnologiyalarindan istifads baximindan miiallimlorini gabag-
ladig1 miisahida edilir vo bu vaziyyat hom tahsilveranlor, ham do tahsilalanlar iigiin ciddi maariflon-
dirma ehtiyacim giindoma gotirir. Tadgiqatda SI-nin miiallim hazirliginda va dors prosesinin taskili za-
mamni fordilasdirilmis dyranma, qiymatlondirmo, tadris materiallarimin hazirlanmast va inkliiziv tolim
miihitinin yaradilmasi sahasinda taotbiq imkanlart giymatlondirilmisdir. Homginin stini intellektdon isti-
fads ilo bagl metodologiyalar, innovativ yanasmalar va dors planlarimin effektivliyi tahlil edilmisdir.

Taodgiqat keyfiyyat metodologiyasina uygun olaraq, tolobalorlo aparilan miisahibalor, istirakgt
miisahidalar va mazmun tohlilina asaslanmigdir. Naticalor gostarir ki, tahsil prosesinda siini intellektin
dastaklayici deyil, asasli yardim funksiyasini yerina yetiran texnologiya kimi monimsonilmasi talob
olunur. Maqalada hamginin, miiallim va talobalorin siini intellekt texnologiyalarindan diizgiin istifadosi
tictin maariflondirma tadbirlori va talimatlarin ahamiyyati vurgulanir. Bu arasdirmada miiallimlaorin
tadris faaliyyatindo siini intellektin istifadasini optimallagdirmaq va bu texnologiyalarin inteqrasiyasi
ila tahsilin keyfiyyatini artirmaq maqsadila takliflor tagdim edilir.

Acar sozlar: siini intellekt, miiallim tahsili, tahsil resurslari, yaradict tofokkiir.

Key words: artificial intelligence, teacher education, educational resources, creative thinking.
Knrwouesvie cnosa: uckyccmeeHHulil uHmeniekm, neoazocuieckoe oopasosanue, pecypcol 6 cgepe
06pazo08ansl, MEopUecKoe MblulieHue.

“Kurikulum va giymatlondirmae strategiyalar1” fonnini todris etdiyim Xozaor Universitetinds tolabo-
lorimo sual verdim: “Kim layihalorin va ev tapsiriglarinin icrasinda siini intellekt vasitalarindan isti-
fads edir?” Ovval tolabalar bu sualimdan narahat oldular, sonra bir nega tolobas alini qaldirdi: — “Mon”
dedilor. Daha kimin olini qaldiracagini gérmok li¢iin auditoriyaya nozor saldim. Toloboalor bir-bir
ollorini qaldirirdilar. Cox kegmadi ki, biitiin tolobalorin siini intellekt vasitolorindon yararlandigr mo-
lum oldu. Oz-6ziima diisiindiim: “Ganclik bizi gabaglayib. Artiq talobalor miiallimlorin onlara na tag-
dim edacaklarini gozlomirlor. Onlar giiniin nabzini tutmagi, faydali, somarali, rahat olani miiayyan et-
mayi va yararlanmagi bacarirlar”. Demok ki, biz miiollimlor tolobalorimizle ayaglasmaliyiq. Oz
miiollimlik foaliyyotimizi yenidon gotiir-qoy etmoliyik. Hom 6z todris metodikamiza, hom do tolobo-
lorimizs Oyrotdiyimiz tolim strategiyalarina yenidon baxmaliyiq.
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iini intellekt (SI) insan hoyatinin biitiin saholorindo yeni imkanlar yaratmigdir. Oton illor

orzinds bu imkanlar vo miimkiin risklor hagqinda ¢oxsayli miizakiroalor aparilmisdir. Bu giin

siini intellekt tadqigatinin on qaynar va perspektivli sahoalorindon biri do tohsil sahasidir. Bu

todqgigatda Oyrononloro dyronmonin daha effektiv yollar1 togdim edilir, miiollim tohsili vo
tocriibasinin inkisafinda siini intellektdon istifado imkanlar1 aragdirilir. 16-18 may 2019-cu ildo Pekindo
kecirilmis “Siini intellekt vo tohsil, siini intellekt dovriinds tohsilin planlasdirilmas: iizra beynoslxalq
konfrans” materiallarinda (https://unesdoc.unesco.org/search/N-EXPLORE-271ftb3b-9329-4194-b9ea-
98cb8c9ed1a8) gostarilir ki, “bazi Olkolordo artiq milli siini intellekt strategiyalar1 vo togobbiislori
movcud olsa da, bazilori halo do maariflondirma morhalasinds qalmaqgdadir”. Qabaqcil milli tocriibalori
olan 6lkolora Cinin “Yeni Nosil SI Inkisaf Plan1”, Yaponiyanin “Comiyyat 57, Sloveniyanin Beynalxalq
Siini Intellekt Todqiqat Morkazi vo AB-nin Si strategiyasi daxildir. Elo homin konfransda siini intellektin
“miiollimlori ovoz etmok ovazino onlari giiclondir”diyi qeyd edilir. Siini intellektin miisllimlorin
intellektinin yiiksoldilmosino tosirlori 6no ¢okilir. Konfransin hesabatinda yazilir: “Miiallimlor
osaslandirilmis qorarlar gebul etmok iiciin lazimi SI vo molumat bilik vo bacariglari ilo tochiz
edilmolidir”. Bunun iigilin tohsil sahasindo yiirtidiilon siyasatlorin — “bacariglarin inkisafi, idaroetma,
kurikulumlarin va ixtisaslarin idaro edilmasi, tadris vo tolimin toskili daxil olmagqla, tohsilin asas tomoli
liglin siini intellektin tasirlorinin arasdirilmasi” zoruri hesab edilir. Bu baximdan miiasir tohsil
tendensiyalar1 miistovisindo siini intellektdon somarali istifado ilo bagli holo do cavablandirilmamis
coxsayll suallar movcuddur. Elm vo texnologiyalarin hoyatimiza radikal doyisikliklor gotirdiyi bir
zamanda miiollimlori doyison tohsil miihitindo islomoys hazirlamaq tigiin ilkin misllim hazirligr vo
pesokarliginin inkisafi ilo mosgul olan tohsil miiossisolori garsisinda yeni vozifalor durur. Rogomsal
comiyyatdo miiollim tohsilino baxis bucaginin yenilonmosino ciddi ehtiyac var. Belo bir deyim var:
“Stini intellekt insanlar1 avoz etmoyacak, siini intellektlo isloyon insanlar siini intellektlo islomoyon
insanlar1 avoz edoacok™. Tacriiba do onu gostarir ki, gonclor miixtolif mogsadlar iiglin siini intellektin
imkanlarindan yararlanmaga boyiik maraq gostorirlor. Siini zokanin imkanlarindan istifadenin faydalar
ilo yanasu, risklorin do oldugu nozors alinarsa, tohsilalanlarin bu texnologiyalardan tolimatlandirilmamis
sokildo istifadosi do 6z ndvbesindo, narahatliq dogurur. Bu istigamotdo biitiin tohsil istirakgilarinin
maariflondirilmasi masalasi giiniin ehtiyacina gevrilir.

Bu tadqgiqatin asas maqsadi miiollimin tohsilinda, eloco do miisllimlik faaliyyatinds siini intellektin
istifado imkanlarin1 miizakiro etmok, bu texnologiyalarin artiq dostokloyici deyil, osasli yardim
funksiyasi dasidigina dair tokliflor vermokdon ibaratdir. Bunun {igiin “genislondirilmis 6yronma”, “sorgu
yanasmalar1”, SI totbiqlori ilo tanisliq vo tolim-tadrisin toskilinde onlardan istifadonin innovativ yollarmi
arasdirmaq asas vozifo kimi qarsiya qoyulmusdur.

Metodologiya. Qarsiya qoyulmus moagsado ¢atmagq ticilin keyfiyyat todqiqatinin metodlarindan isti-
fado edilmisdir. Miisahiba iisulunun fardi va qrup miisahibasi texnikalari tolobolorin siini intellektdon
istifado ilo bagh diisiincoalorini vo miinasibatlorini dyronmays yardim etmisdir. Miisahibays “ingilis dili
muollimliyi” ixtisas1 iizro Xozor Universitetindo tohsil alan 54 nofor dordiincli kurs tolobasi calb
edilmisdir. Bu morholodo fordi miisahibo yazili sokildo aparilmis, qrup miisahibasi iso bir qrupun
miloyyon movzu otrafinda miizakirasi toskil olunmagla toloboalorin miixtalif fikir vo roylorini bir arada
tohlil etmoklo hoyata kegirilmisdir. Homginin Miisahida iisulunun Istirak¢t Miisahida texnikasindan da
istifado edilmisdir. Bu zaman “Kurikulum vo qiymotlondirmo strategiyalar1” kursu todris edilon
qruplarda miisahids edilon qrupun bir hissasi kimi horokat edilmis vo bu yolla malumat toplanilmigdir.
Moazmun Tohlili iisulundan dorslik vo metodik vosaitlordo tolim materiallart vo dors planlarini tohlil
etmok {igiin istifado olunmusdur. Todqiqat zamani homginin Faaliyyat Todqiqatinin imkanlarindan da
istifado edilmisdir. Bu, todqigat metodu ilo praktiki problemlorin halli vo tokmillogdirilmasi baximindan
ohomiyyotli hesab edilmisdir. Bu todqigatin mogsodi yalniz siini intellektin imkanlar1 ilo bagh
nazariyyelordon s6z agmaq deyil, ham do praktikaya birbasa tosir géstormokdon ibarat olmusdur. So6zii-
gedon iisul miisllimlorin vo todqigatgilarin todris metodlarini yenilomok vo ya yaxsilasdirmaq baxi-
mindan faydali hesab edilmisdir.

Siini intellekt (SI) artiq golocaya baxis deyil, giindalik hoyatimizin bir hissasidir. Tohsilde hom todris,
hom do intellektual 6yronmo yardimi {igiin getdikco daha ¢ox programlardan istifado olunur: mosalon,
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nitqin taninmasi sistemlori, virtual todris kdmokgilari, chatbotlar, 6yronma analitikasi vo qiymatlondirma
dostayi. Siini intellektin todrisds istifadasi li¢lin genis imkanlar movcuddur: fordilosdirilmis Gyronma,
avtomatik qiymotlondirma, dors planlasdirilmasinda komoak, sagirdlorin performansini izloma vo bir sira
totbiglor. Bununla bels, boazi siini intellekt vasitolori holo do inkisaf vo sinaq morhalasindadir, tam
funksional mohsul kimi istifade olunmur. Homginin tam tokmillosmis Si vasitalori ilo yanasi, tokmillasso
do, genismiqyasl istifadoya halo hazir olmayan niimunalor do mdvcuddur. Ustolik, mohsullarin bdyiik
bir hissosi hor seydon ovvol miosllimlorin tohsili vo inkisafina deyil, todrisin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasine yonalmisdir. Yalniz misllimlor 6z islorinds siini intellektdon istifadoyo maraq gostorso
vo bu prosesa tolabalori calb etso, bu vasitolorin diizgiin istifadasineg, effektivliyino vo somaraliliyino
zoamanat verila bilar.

Siini intellektin hansi imkanlarindan vo no sokilds yararlandiglarint miisyyonlosdirmok ii¢iin 54 to-
lobo arasinda miisahibo kegirilmisdir. Miisahiba voraqi asagida qeyd edilon mozmunda tortib edilmisdir:

1. Siini intellektdan neca istifads edirsiniz va bu siza tohsilinizda neca komak edir?

2. Stini intellekt sizin 6yranma motivasiyaniza neca tasir edir?

3. Siini intellekt ilo tadris va ya oyronma prosesinda hansi asas tistiinliiklori miisahida edirsiniz?

4. Siini intellekt sizin pesakar galocayiniza neca tasir eda bilor?

5. Stini intellektdan istifads ilo tohsildo hansi ¢atinliklor yarana bilor?

Miisahiba varaqlorine osaslanaraq, 54 nafar istirak¢inin SI texnologiyasina miinasibetini iimumilos-
dirs bilarik:

1. Siini intellektdon neca istifads edirsiniz va bu sizo tahsilinizd> neca komok edir? 48 nofor SI
vasitolorindon dyronmo zamani tez-tez, 6 nofor bazon istifado etdiklorini bildirirlor. Bu texnologiyanin,
osason, molumatlarin tez oldo olunmasina, dors mdvzularinin daha asan basa diisiilmasina va gilindalik
dors hazirliglarinin asanlagsmasina komok etdiyi bildirilmisdir.

2. Siini intellekt sizin dyranma motivasiyaniza neca tasir edir? istirak¢ilardan 45 nofar siini in-
tellektin vasitolorinin 6yronma prosesini sadolosdirorok motivasiyaya miisbat tosir gostordiyini qeyd
etmis, ancaq 9 istirak¢1 motivasiyanin asasan soxsi irada ilo alagoali oldugunu gdstormislor.

3. Siini intellekt ilo tadris va ya dyranma prosesinda hansi asas iistiinliiklari miisahida edirsiniz? 51 toloba
Si-nin osas {istiinliiklori olaraq vaxt qonaotini, molumatim tez oldo olunmasii vo dors prosesinin sa-
dolasdirilmasini vurgulayir. Bu tistiinliiklori yronma prosesini siiratlondirmok va dorslori daha effektiv sokildo
hazirlamaq tiglin shomiyyatli hesab etmislor. 3 toloba bu masoloys miinasibat bildirmomisdir.

4. Siini intellekt sizin pesakar galacayiniza neca tasir eda bilor? Istirak¢ilarm hamisi SI-nin pesokar
golocokda shomiyyatli rol oynayacagini diisiiniirlor. SI vasitosilo daha yaxs1 ixtisaslasma vo dorslorin
daha effektiv kecirilmosinin miimkiin olduguna inandiglarimi bildirmislor.

5. Siini intellektdon istifads ila tahsild> hansi ¢atinliklor yarana bilor? Tohsil prosesindo Si-nin
istifadosi miioyyon ¢otinliklor yarada bilor. 9 nofor istirak¢1 SI-don asililigin artacagimni, 7 tolobo tonbal-
lik yaradacagini, 8 toloba miiallim-sagird miinasibatlorine manfi tasir gostara bilacoyini vurgulasa da, 30
tolobo siini intellektdon diizgiin yararlandiqda problem olmayacagini ifado etmislor.

Kegirilmis miisahibonin naticolori gdstormisdir ki, Si-in tohsilo tosirini miisbat qobul eden istirak-
cilarla yanasi, bu texnologiyanin yaratdigi bazi risklori do toxmin edon tolabolor var. Aydin olur ki,
masaloni tonqidi doyarlondiran, iistiin va zaif cohatlarini dork edan talabalor diizgiin tolimatlandirilarsa,
SI vasitolorin siiurlu istifadecilorine ¢evrilo bilorlor. Bu baximdan hom miisllim tohsilinin teskilindo,
hom do miiollimlorin peso faaliyyatinda SI vasitolorindan istifade imkanlarmin dyronilmasi ohomiyyatli
hesab edilmisdir. Siini intellektin miixtoalif vasitalorindon tolimin planlasdirilmasinda, todris resuarlarinin
hazirlanmasinda istifados yollar1 aragdirilmis, mévcud imkanlar doyarlondirilmisdir.

Darsin planlasdirilmasi. Misllimloro hor zaman bildirilir ki, onlara metodik vasaitlordoe togqdim
edilon dars planlar1 tovsiys xarakteri dasiyir. Yoni miisllim sinfindo movcud vaziyyati doyarlondirondon
sonra tovsiya edilmis dors plani nlimunoasine yaradici yanasmagqla onu real vo islok etmok iigiin sinfin
spesifik xiisusiyyotlorino uygunlasdira, doyiso bilor. Oksor hallarda belo uygunlasdirmalarin hoyata
kegirilmadiyinin sahidi oluruq. ©n yaxs1 halda misllimlor tovsiys edilmis dors planlarini oldugu kimi
totbiq etmoya calisirlar. Bu da dorsin magsadinin reallasmasinda ¢otinliklor yaradir. Ax1 heg¢ bir sinfin
movcud vaziyyati (sagirdlorin hazirliq, idrak imkanlari, psixoloji vaziyyati, fiziki-fizioloji voziyyati, sosial
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statusu) digor siniflo eyni ola bilmoz. Bu zaman miollimin on yaxsi yardimgisi https:/scite..ai;
https://chatgpt.com/ vo digor SI vasitolori ola bilor. Gorokli tapsiriq vermoklo miiollim sinfin mdvcud
vaziyyatino uygun dors planlari tartib eda bilarlor. Bu dars planindaki masalalori aydinlasdirmaq vo ya resurslar
oldo etmak tiglin do adigokilon vo digar ¢oxsayl vasitolordon yararlana bilar. https://scite.ai/assistant/teaching-

techniques-with-ai- YpXK3.

Bu istigamotds kigik bir sinaq kegirdik. Metodik vasaitda bir dors planinin mévzu va totbiq edilon
mozmun standartin1 rohbar gotiirorak, sinfin mévcud voziyystini do nozoro almaqla dors plani tortib
etmak iigiin yuxarida adlar1 qeyd edilon SI vasitolorindon tapsiriq verdik:

Sinifds 24 sagird var. Sagirdlardan ikisinin xiisusi gaygiya ehtiyaci var. Birinin horokat, digorinin aqli
inkisaf ¢atinliklori var. Digor 3 sagirdin talim nailiyyatlori asagidw. Bunlar: nazara alaraq Hayat bilgisi
fonni tizra “Mazmun Standarti: 1.3.2. Bitki, heyvan va mikroorganizmlarin insan hayatinda rolunu izah
edir. Movzu: Bitkilarin hayatimizda rolu” dors plani hazirla.

Miiraciotlo bagli Dars plani hor iki SI (Al) torofindon toqdim edilmisdir.

https://chatgpt.com/g/g-idg3IFLO1-gpt-
chat-free-online/c/66fa59f1-16b8-8007-
9619-c062328a9577

https://scite.ai/assistant/teaching-
techniques-with-ai-YpXK3

Metodik vasait
https://www.trims.edu.az/noduploads/book/quot-
hayat-bilgisi-quot-fanni-uzra-4-cu-sinif-ucun-
metodik-vasait-1697805095-566.pdf

Doars plani 1

Fonn: Hoyat bilgisi

Sinif: 4-ct sinif (24 sagird)

Movzu: Bitkilorin hayatimizda rolu
Moazmun standarti: 1.3.2. Bitki, heyvan
vo mikroorqanizmlarin insan hoyatinda
rolunu izah edir.

Umumi maqsad:

Sagirdlars bitkilerin insan hoyatinda
ohamiyyatini izah etmak vo onlarin
tobiotdoki rolunu dork etmolorino kémok
etmak.

Xiisusi magsadlor:

1. Sagirdlor bitkilorin osas funksiyalarini
(oksigenin ifrazi, qida menbayi, tibbi
mogsadlar) dork edacak.

2. Sagirdlor bitkilorin ekosistemlords
oynadigi rol hagqinda molumat oldo
edocak.

3. Sagirdlor bitkilorin insan hoyatinda
iqtisadi va ekoloji shamiyyatini izah
edocak.

Darsin gedisi:

1. Toaskilati hissa (5 daqiqgo):

Sagirdlorlo salamlagma vo dorso hazirliq.
Sagirdlors bugiinkii mévzunun “Bitkilorin
hayatimizda rolu” oldugunu elan etmok.
2. Motivasiya (10 daqiqo):

Sinfa bir ne¢o miixtolif bitki niimunosi
gotir (masalon, otaq bitkilori vo ya

Doars plam 2

Mazmun standarti: 1.3.2. Bitki,
heyvan va mikroorqanizmlorin
insan hayatinda rolunu izah edir.
Mboévzu: Bitkilorin hoyatimizda
rolu

Sinif: 4 (24 sagird)

Sagirdlorin xiisusi ehtiyaclari:
2 sagirdin horakat vo oqli inkisaf
c¢otinliklori var, 3 sagirdin tolim
nailiyyatlori agagidir.

Dorsin maqsadi:

Sagirdlors bitkilorin insan
hoyatinda, ekosistemlordoki
rolunu, gida istehsalindaki
ohamiyyatini, psixoloji vo sosial
tosirlorini basa salmag.

Doars plani:

1. Darsin girisi (10 daqiqd)

- Tolabolorlo tanighiq.

- Darsin moagsadinin vo
mdvzusunun taqdimati.

- Talabalorden bitkilorls bagh
biliklorini sorusmag.

2. Bitkilorin insan hayatindaki
rolu (20 daqiq)

- Miizakira: Bitkilorin qida
istehsalinda, oksigen istehsalinda
va ekosistemlorin balansinda rolu.
- Tadqiqat: Bitkilorin insanlarin
psixoloji saglamligina tosiri (yasil

Dars plam 3

Fonn: Hoyat bilgisi

Sinif : 4

Movzu: Bitkilorin hoyatimizda rolu
Moazmun standarti: 1.3.2. Bitki, heyvan vo
mikroorqanizmlorin insan hayatinda rolunu izah
edir.

Magsad: Bitkilorin insan hoyatindaki rolunu
izah edir.

is formalari: kollektivlo is, qrupla is

is iisullar:: beyin homlosi, saxalonmo,
miizakira, codvallorlo is

Resurslar: dorslik, is varaqlori, “Ayna”
usaq ensiklopediyasi, “Azorbaycanin dorman
bitkilori” kitabi, bitkilorin sokillori
Inteqrasiya: Texn. 3.1.2.

Motivasiya: Miisllim MIMIO qurgusundan
istifado etmoklo (interaktiv 16vhe vo yaxud
adi 16vhado do sxem qurula bilor) sagirdlors
asagidaki sxemi gostorir:

Darman bitkilari

Yabani darman bitkilari Madani derman bitkilari

moruq nana zeytun

bagayarpagi cobanyastigi qargidali

glliimbahar borani yemisan

zaferan andiz itburnu

Sagirdlor adlar1 verilmis dorman bitkilori
siirigdiirmoklo miivafiq bondin altina
yerlosdirmolidirlor. Sagirdlor qruplagdirmant
apardiqdan sonra bu bitkilorin sokillorindon
ibarat slayd (tablo da ola bilar) hazirlayirlar.
Tadqiqat: “Bitkilorin insan hoyatinda basqa no
kimi rolu vardir” suali otrafinda aparilir.
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meyvalar).

“Bu bitkilarsiz biz necs yasaya bilorik?”
sualin1 verarok sinfi miizakirays calb et.
Sagirdlardan bitkilar haqqinda bildiklerini
paylasmalarini xahis et.

3. Yeni movzunun izahi (15 daqiqo):

e Bitkilorin oksigen ifrazi: Bitkilorin
fotosintez prosesi zamani oksigen
ifraz etmasi haqqinda malumat ver.
Qisa animasiya va ya sokillorlo
dostokla (vizual togdimatlar sagirdlorin
maragini artirar).

¢ Qida manbayi kimi bitkilar:
Insanlarin giindalik hoyatinda qida
kimi istifado olunan bitkilor haqqinda
danis (meyva, toravaz, taxillar).
Saokillor gostor vo ya hoqiqi niimunalor
gotir.

¢ Tibbi maqgsadlar: Bozi bitkilorin
dorman kimi istifado olundugu
haqqinda malumat ver (masalan, aloe
vera, zoncafil). Sagirdloro evdo istifado
etdiklori bitkilorlo bagl suallar ver.

inteqrasiya (xiisusi qaygiya ehtiyaci
olan sagirdlor iiciin dastoklayici
foaliyyotlor):

* Hoarakat ¢atinliyi olan sagird iiciin:
Sado animasiyalardan istifado edorok,
izahlar1 vizual materiallarla dostoklo.
Sagirdin colb olunmasina komok etmok
liclin miizakira zaman1 ona uygun
suallar ver.

» 9qli inkisaf ¢atinliyi olan sagird
iiciin: Sado, qisa climlolordon istifado
et vo izahlar1 daha asan dildo izah et.
Molumatlari qisa fragmentlor halinda
togdim et.

4. Tapsiriqlar vo qrup isi (10 daqiqd):
Sagirdler 4 qrupa bdliiniir:

1.Birinci qrup: Bitkilorin oksigen ifrazi
ilo agli qisa bir toqdimat hazirlayir.

2.ikinci qrup: Bitkilorin gida monboyi
kimi rolu haqqinda qisa togdimat edir.

3. Uciincii qrup: Bitkilorin tibbi
istifadosi barodo molumat toplayir.

4.Dordiincii qrup: (tolim nailiyyatlori
asag1 olan sagirdlor do daxil olmagla):
Bitkilar haqqinda sads sokillor ¢akir vo
bu sokillordon qisa sorhlor verir. Onlara
tolim zamani slavo kdmoklik gostorilir
va asanlasdirilmig tapsiriqlar verilir

saholords vaxt kegirmak).

- Interaktiv grafika: Bitkilorin insan
hoyatindaki rolunu vizuallagdiran
qgrafiklor toqdim etmok.

3. Xiisusi ehtiyaci olan sagirdlor
iiciin dastak (15 daqiqd)

- Horokot ¢otinliyi olan sagird:
Daors zaman fiziki aktivliklor
(masalon, bitki sokillorini kosmak,
yapigdirmaq) toskil etmok.

- 9qli inkisaf ¢atinliyi olan sagird:
sado vo aydin dil istifado edorak,
bitkilorin rolunu izah etmok; vizual
materiallardan istifado.

- Asagi nailiyyatli sagirdlor:

Qisa vo sado molumatlar toqdim
etmok, qrup islori ilo onlarn aktiv
istirakini tomin etmok.

4. Qrup islori (15 daqiqo)

- Talabalar kigik qruplara boliiniir
(har qrupda miixtalif bacariqlara
malik sagirdlor).

- Hor qrup bitkilsrin insan
hoyatindak1 rolunu miizakirs
edarak, toqdimat hazirlayir.

5. Toqdimatlar (15 daqiqo)

- Hor qrup 6z teqdimatini sinfo
toqdim edir.

- Tolobolor arasinda miizakirs vo
sual-cavab.

6. Notica va yekun (10 daqiqo)

- Darsin yekunu: Bitkilorin insan
hoyatindaki shomiyyati.

- Tolobolordon dars haqqinda
fikirlorini sorusmag.

- Dars planinin sonunda bioloji
miixtalifliyin qorunmasinin
vacibliyini vurgulamagq.

Dars resurslari:

- Maqalalar:

- “Bitkilorin insan hoyatinda rolu”
(Hiiseynli, 2022) — bitkilarin
ekosistemlordoki rolu.

- “Yasil sahalorin psixoloji tosiri”
(Zedda, 2023) — bitkilorin insan
psixologiyasina tosiri.

- Vizuallar:

- Bitkilorin fotosintez prosesi, qida
zanciri va ekosistem xidmatlari ilo

bagli grafiklor.

Tadqiqatin aparilmasi: Bu morholodo miisllim
videogarxdan, elektron toqdimatdan istifado
etmoklo sagirdlorlo kigik miizakiro toskil

edir. Miizakira zamani onlara avvolcodon
hazirlanmis suallarla miiraciot olunur: Insanlar
bitkilordon neco istifado edirlor? Bozok
bitkilorinin ziyanl olan1 varmi? No kimi ziyani
vardir? Texniki bitkilor hansilardir? Na iigiin
belo adlandirilirlar? Boyaq bitkilorindon na
mogsadls istifado olunur?

Novbati morhoalods sagirdler qruplara boliintir
vo onlara is varaqlari verilir. Sagirdler paylama
materiallarindan vo dorslikdon istifado etmoklo
verilan tapsiriglari yerinas yetirirlor.

I qrup. Darsliys vo paylama materiallarina
osason (miixtolif bitkilorin adli gokillari)
asagidaki bitkilori qruplasdirin:

Diffenbaxiya

Aloe

Pambiq

Zafaran

Heyva

II qrup. Darslikden va paylama materialindan
istifads etmaklo tapsirigi yerino yetirin.
Qruplasmalarda yol verilan sahvlari miayyan edin.
a. Qida shamiyysatli

bitkilar
1,2,9,10

b. Bazak bitkilari
4,517,8

c. Texniki bitkilar
5509

d. Darman bitkilari eXBoyaglrnilistifads

6,7,8 9 olunan bitkilar

1,8
2. 3. 4. 5. g,
welw
6. 7 8. 9. 10. ,
III qrup. Uygunlugu miioyyaon edin.
N7

- bu bitkidan geyimlarin, bazak
asyalarinin solmayan ranglarla

Sl boyanmasi {igiin istifade olunur.
Diffenbaxiya
-x% i;"
1 -f - kiicalarin, parklarin
yasillagdiriimasinda istifads olunur.

Kaklikotu

R

- bu bitkisys qulluq zamani ehtiyath
olmaq lazimdir. Clinki onun
yarpaglarinin qoparilmasi insan
va ev heyvanlari {iciin tahliikalidir,
nafas tixanighgina sabab ola bilar.

- bu bitkianin ci¢aklarindan
miualica magsadila istifada edilir.

Nar
- parcalarin toxunmasinda,
avtomobil tekarinin, kemarlarin
f‘*gé‘ istehsalinda bu bitkinin lifindan,
% sabunun, lakin, spirtin istehsalinda
Pambiq isa yagindan istifads olunur.
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(masalan, sads suallar).

5. Natico va miizakirs (10 daqiqgo):

» Hor qrup 6z tapsirigini sinfo toqdim
edir.

Miisllim gruplarin togdimatini
imumilagdirir va bitkilorin insan
hoyatindaki1 rolunu tokrar vurgulayir.
6. Ev tapsirigi (5 daqiqo):

Sagirdlordon evdas ailalari ilo bitkilorin
hayatimiza neca tasir etdiyini miizakira
etmoloari va bir bitki hagqinda qisa
moqalo yazmalari tapsirilir. Tolim
nailiyyatlori asagi olan sagirdlor tigin
189 evdo bitkilorin tosvirini ¢okmok

va ya sado bir climlo yazmagq tapsirigi
verilir.

Doyoarlondirma:

* Sagirdlorin qrup isi zamani aktivliyi vo
togdimatlar1 qiymotlondirilocok.

+ Xiisusi qaygtya ehtiyaci olan
sagirdlorin darso inteqrasiyast
miisahido olunacagq.

* Tolim nailiyyatlori asagi olan
sagirdlorin tapsirigl yerina yetirma
saviyyasi nazars alinacagq.

Bu dars plant miixtslif ehtiyaclar

olan sagirdlar ti¢lin nozors alinaraq
hazirlanmigdir. Hor bir sagirdin tolim
foaliyyotinog aktiv sokildo qosulmasi tomin
edilir. Daha ¢ox seg¢im tigiin https://hix.
ai/chat platformasindan da istifado eds
bilorsiniz!

- Materiallar:

- Bitki sokillori, yapisqan, kagiz,
markerlar.

Bu dors plani, tolobolorin bitkilorin
insan hayatindaki rolunu anlamaga
komok edacok, eyni zamanda
xtiisusi ehtiyact olan sagirdlerin

do dorso aktiv istirakini tomin
edacokdir. Talobalorin miixtalif
bacariqlarii nozars alaraq, dors

interaktiv vo calbedici olacaqdir.

IV qrup. Darslikdan va agar sdzlordan istifados
etmoklo fikirlori tamamlayin. (texniki, boyaq,
miialico, boazok, gida)

» Koklikotunun ¢ig¢oklorindan, itburnunun
meyvalaorindon insanlar

mogsadils istifads edirlor.

* Qarpiz, yemis, pomidor bitkilorindon
insanlar kimi istifade edirler.

¢ Avtomobil tokarlarinin, kamoarlorin
istehsalinda pambiq lifindon istifado edilir.
Pambiq

_ bitkidir.

 Kalla, diffenbaxiya, kaktus bitkilorini
insanlar zovq almagq ligiin yetigdirir. Bu
bitkilor

bitkiloridir.

e Narin, tutun, zoforanin, heyvanin
meyvoasindon, yarpaqlarindan, kokiindon
geyimlorin,

bozok agyalarinin solmayan ronglorlo

boyanmasinda istifado olunur. Bu bitkilor
bitkilaridir.

Mbolumat miibadilasi vo miizakirasi. Hor bir

qrupun isi miizakirs olunur. Har qrup diger

gruplarin isina slavalor edir. Bu morholoda

oyani vasaitloro, sokillors, elektron togdimatlara

istinad olunur, miizakirs suallar1 verilir:

— Bitkilarin insan hayatinda no kimi

2hamiyyati vardwr?

— Onlari sarti olaraq neca qruplagdirmagq olar?

Noticalorin ¢ixarilmasi vo iimumilosdirma.

Miisllim sagirdlorlo birlikds todqiqat sualina

va forziyyoslors qayidir. Darsin bu morhoalasinda

saxalandirmo iisulundan istifads olunur.

bazak bitkilari )*(kalla. qizilgiil, nargiz, kaktus)

(texniki bitkilar)-»( pambiq, giinabaxan )Bu

(darman bitkilari)-»(

boyaq bitkilari )-»( nar, tut, zafaran, heyva )

nans, itburnu, gobanyastlél)

cadvalin sonuncu xanasi tokrar saxoalondirilir vo
hor bir bitkinin insan hayatinda rolu

geyd olunur. Sagirdlorin slavo sadalaya
bilocaklori bitkiler do bu cadvals daxil edilir vo
ohomiyyati qeyd olunur.

Ev tapsirigi. Tobiotdo rast golinon zohorli
qusiiziimii, xanimotu bitkileri haqqinda
aragdirma aparin. Insanin neco zohorlono
bilacayi, zeharlonmonin slamatlori haqqinda
molumat toplayn.

Qiymatlondirms meyari: izahetmo

f N 2\
N o S I /
Bitkilarin insan hayatindaki Bitkilarin insan hayatindaki

rolunu izah etmakda rolunu izah edarkan
catinlik ¢akir. sahvlara yol verir.

f N 2\

( I DI¢ v )

Bitkilarin insan hayatindaki Bitkilarin insan hayatindaki
rolunu izah edarkan rolunu niimunalar
fikrini asaslandirmir. gostarmakls izah edir.
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Gorlndiiyti kimi, bu dors planlar1t Metodik vosaitdo toqdim edilmis dors planindan forglidir. ©n

maraqlist odur ki, ilk iki plan siini intellekt vasitosi ilo yaradilmigdir. Hor bir planin 6ziinomoxsus iistiin
va zaif cohatlori vardir. Metodik vasaitdo toqdim edilmis dors plani 4-cii sinif sagirdlorinin maraq va
ehtiyaclariin orta hesabla nozors alinmasi ils tortib edilmigdir. Lakin birinci va ikinci siitunlardaki dors
plalarinda har hansi “N” sinfinin spesifik xiisusiyyatlori nozoro alinmigdir. Molum oldugu kimi, heg bir
4-cii sinif torkibino gors (sagirdlorin fiziki-fizioloji vaziyyati, psixoloji vo aqli inkisaf soviyyasi, sosial
voziyyati, yetirmo saviyyasi va s.) digor 4-cli sinfo bonzomoz. Siini intellekt vasitosi ilo sinfi so-
ciyyalondiron cohatlori vurgulayaraq dorsin planlasdirilmasina dair tovsiyslor almaq mikiindiir. Oqli,
psixoloji, fiziki-fizioloji va s. inkisaf mohdudiyyatlori olan usaqlarla isin togkili ilo bagl zoruri tovsiyalor
biitlin sagirdlora barabar tolim soraitinin yaradilmasinda az tocriibali miiallima belo yardim etmis olar.

Aragdirmalarimizin ndvbati morhalosinds yuxarida togdim edilmis har {i¢ dars plani yenas siini intellektin
Sider.ai vasitasilo tohlil edilmis, har bir planim {istiin vo zaif cohatlorini gostormasi tapsirilmisdir.

Chat GPT-nin dars plam

Scider.ai-in dars plam

Metodik vasaitda dars plam

Giclia

cohotlor

1. Miixtalif qruplar: Har bir
sagirdin ehtiyaclarina uygun
qruplar yaradilmasi. Bu, forqli
saviyyado Oyronon sagirdlorin
istirakini tomin edir.

2. Praktiki tapsirqlar:
Sagirdlors toqdimat, sokil
¢okma vo miizakira etma kimi
miixtolif tapsiriglar verilir. Bu,
Oyranmenin aktiv ve aylancali
olmasina komok edir.

3. Miixtalif 6yranma
iislublar: Sokillar,
animasiyalar vo qrup
togdimatlar vasitasila
miixtalif dyronma iislublarini
nazors almagq.

4. Darsin interaktivliyi:
Sagirdlorin miizakiralords
igtirak etmosi, suallara cavab
vermoasi vo fikir bildirmosi
ii¢iin imkanlar yaradilmasi.
Yardim: Xiisusi qaygiya
ehtiyaci olan sagirdlor

tiglin olavo kdmok vo
asanlagdirilmis tapsirigqlarin

verilmosi.

1. interaktivlik: Dars planinda
miizakirolor, qrup islori vo togdimatlar
kimi interaktiv elementlor var ki, bu da
toloboalarin aktiv istirakini tomin edir.

2. Xiisusi ehtiyaci olan sagirdlar iiciin
dastak: Dars plani xiisusi ehtiyaci

olan sagirdlorin ehtiyaclarini nozars
alaraq hazirlanmigdir. Horokot ¢otinliyi
olan sagirdlor iiciin fiziki aktivlik, oqli
inkisaf ¢atinliklori olanlar {igiin sado dil
vo vizuallar toqdim edilir.

3. Miixtalif todris metodlari:
Miizakiro, todqiqat, qrup islori vo
togdimat kimi miixtolif metodlarin

bir araya golmasi, miixtalif dyronma
stilina sahib sagirdlor tigiin effektiv bir
Oyronmo miihiti yaradir.

4. Dors resurslarimin ¢esidi: Mogalolor,
vizuallar vo praktiki materiallarin (bitki
sokillori, yapisqan va s.) istifadasi dars
zamant todrisi daha calbedici edir.

5. Psixoloji saglamhga tosir: Yasil
saholorin insan psixologiyasina tosirini
Oyronmok, tolobalorin emosional
saglamliglarina digqot yetirmasi {iglin
vacibdir.

1. Mazmun standartina uygunluq:
Plan,1.3.2 standartina tam uygun va alaqali
olaraq hazirlanmigdir ki, bu da darsin
moqsadini dostokloyir.

2. interaktiv tatbigetma: Miiollimin
miiasir texnologiyalardan (MIMIO
qurgusu, videocgarxlar) istifado etmosi
darsin interaktivliyini artirir vo sagirdlorin
motivasiyasini yiiksoldir.

3. Dord forqli tapsiriq: Miixtalif qruplar
iictin miixtalif tapsiriglarin verilmosi,
sagirdlorin fordi bacariqlarini inkigaf
etdirmok vo onlarin miistoqil diisiinmalorini
tagviq etmak liglin genis imkanlar yaradir.
4. Tadqigat vo kollektiv miizakiralor:
Tadqiqat suallarinin verilmasi vo miizakira
marhalalari, ders miithitinds qarsiliglt
Oyronma vo omokdaslig tosviq edir.

5. Genis resurs istifadasi: Dars planinda
coxsayli resurslarin (darslik, ig voraqlori,
ensiklopediyalar) inteqrasiyasi yronma
prosesini daha zongin vo miixtoalif edir.

6. Ev tapsirigi: Tobii bitkilorlo bagh ev
tapsirig sagirdlorin biliklerini daha da
dorinlosdirmak vo 6z todqiqat bacariglarimi
inkisaf etdirmak ti¢iin sla bir yol taqdim
edir.




Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, No4, 2024, s.12-25

1. Zaman idarasi: Qrup islori
vo togdimatlar ti¢lin ayrilan10
doqiqe zamanin kifayot
olmamast riski var. Sagirdlor
togdimat ti¢iin daha ¢ox

1. Zamanin idars edilmasi: Dars
planinda faaliyyatlor li¢lin ayrilmig vaxt
bozi qruplar ii¢iin kifayat etmoya bilar.
Buna goro do vaxtin idars edilmasi ¢otin
ola biler.

1. Zamanin idars edilmasi: Coxsayl
faaliyyatlorin vo miizakiralorin dors
saatinda yerina yetirilmasi zamanin idara
edilmasi ilo bagl ¢otinliklor yarada bilor.
Bozi tapsiriglart tamamlayacaq qodor vaxt

zaman talab eda bilar.

2. Cotinlik soviyyasi: Bazi
sagirdlor liglin miizakiro
olunan movzularin daha ¢atin
olmast onlarin tam anlamaqda
¢atinlik gokmasina sabab ola
bilar.

3. Doyorlondirmo ¢otinliyi:
Qruplarin aktivliyini vo
togdimat keyfiyyatini
qiymstlondirmok ¢otin ola
bilor. Misllimlar {igiin aydin
meyarlar tolab oluna bilar.

4. Toqdimat bacariqlar:

Qrup togdimatinin toloblori
daha az tocriibasi olan
sagirdlordo narahatliq yaratma
potensialina sahibdir.

5. Ev tapsirgr: Evde
tapsiriglarin icrasi tiglin

ailo dostoyi lazimdir. Bozi
sagirdlor bu dostoyi ala
bilmaya bilar.

2. Qrup islorindo diizgiin idaroetma:
Miixtalif bacariglara malik sagirdlor
arasinda qrup isinin effektivliyi bazon
miiayyon qruplarda balanssizliga
sobab ola bilar, bu da bazilorinin aktiv
istirakin1 mohdudlasdira biloar.

3. Toqdimatlarin sixligt: Toqdimatlar
va miizakiralar bir-birini izladiyindan,
tolobalorin kifayot qodor vaxti olmaya
bilar, bu da dorsin gammasini azalda
bilor.

4. Aydinhq vo anlasiqliliq: Xiisusi
ehtiyaci olan sagirdlor ii¢iin
sadolosdirilmis malumatlarin toqdim
edilmosi digor sagirdlor ti¢ilin iso daha
dorinlogmis miizakiralors imkan vera
bilar ki, bu da boazon tolobalorin barabor
Oyronmo saviyyasini poza bilar.

5. Tadqgiqat aparilmasinin ¢atinliyi:
Bozi tadqiqatlar sagirdlar iigiin ¢ox
miirakkob vo ya manasiz ola bilar, bu
da sagirdlorin mévzuya maragini azalda
bilor.

olmaya bilar.

2. Xiisusi ehtiyaclara uygunlasma: Xiisusi
ehtiyaci olan sagirdlor iigiin slave dostok vo
fordi yanasma toqdim edilmomasi onlarin
dors prosesino tam inteqrasiya olmasina
mane ola bilor.

3. Qrup dinamikas1 problemlori: Farqli
bacariqlara va bilik saviyyalorina sahib
sagirdlorin qruplarda yerlogdirilmosi
miizakiroalordo bazon balanssizliga sabab
ola bilar.

4. Sakil vo materiallarin interaktivliyi:
Bitkilarin sokillori vo bozi materiallarin
interaktiv sokilds taqdim edilmomasi vizual
Oyronmo lislubuna malik sagirdlor tigiin
molumatin gavranilmasini ¢atinlosdira
bilar.

5. Qiymatlondirms mezanizminin aydinligi:
Sagirdlarin islerinin qiymatlondirilmasi
ticiin konkret meyarlarin verilmomasi
onlarin 6z nailiyyatlorini daha yaxsi basa
diismolorini angoalloya bilar.

6. Molumatin yiikii: Darsdoki
miizakirolords va tapsiriqlarda tolob olunan
biliklorin ¢ox vo miirokkob olmasi bozon
sagirdlorin basa diismosini ¢otinlosdiro
bilar.

Zoaif
cohotlor

Beloliklo, Chat GPT-nin yan paneli olan Sider.ai. siini intellekt vasitasi ilo aparilan tohlillor gostordi
ki, Chat GPT vasitosi ilo tortib edilmis dors plani sagirdlorin bilkilorin hayatimizdaki rolu ilo bagh
dorindon diisiinmolorini tomin edon, interaktivliyi vo kollektivi togviq edon bir yanagma toqdim edir.
Giclii cohatlori dorsin motivasiya va istirakini artirir, ancaq zoif cohatlor dorsin daha effektiv olmasi
iiclin digqoet yetirilmosi gorokon saholordir. Bu morholodo zamanin diizgiin idaro olunmasi vo &yran-
monin forqli iislublarini nazors almaq dors planinin miivaffaqiyystini daha da artirardi. Belolikls, siini
intellekt hor zaman istonilon elmi-metodik masals ilo baglh ikinci, li¢iincii royi almaq imkani yaradir.
Bununla yanagi, miixtolif mosalalorlo bagli alternativlor yaratmaqla se¢im imkanlarini artirmaq da
miimkiindiir.

Mbtnlor asasinda sakillorin yaradilmasi

Tadris resurslar1 arasinda vizualligi, oyaniliyi tomin edon materiallarin xiisusi yeri var. Matnin oxusu
zamani macazinin konkretlosdirilmasi (matn oxusundan yaranmig tosovviirlorin rosm vo yapmalarda
ifadosi), &yrononin noticolorinin SI naticolori ilo qarsilasdirilmas:t vo doyorlondirilmoasi (Picture
Generator), Si-in bu imkanlarmda tolimin keyfiyyotinin yiiksaldilmosi, motndo ifado edilon fikrin
tosovviirdo canlandirilmasi, motnin mahiyyetinin dork edilmasi baximindan xeyli shomiyyatlidir. Ol-
batto, ana dili, xarici diller, riyaziyyat vo s. fonlor {izro todris resurslarinda ayri-ayr1 motnlordon fraq-
mentlorin vizuallagdirilmasi ilo bagl tosvirlor daxil edilir. Lakin motndo verilon biitiin mosalolori tas-
virlords oks etdirmok miimkiin deyil. Sagird ona maraqli olan hadisalorin 6z tasavviiriinde canlandirdigi
rosmi boyalarla ifada edib, sonra 6z tosavviirlorinin SI tosvirlori ilo no qodar yaxin oldugunu miiqayiso
etmok li¢iin bu imkanlarindan genis istifado edo bilor. Yaxud, miiallim monitorda bu tosvirlori togdim



edib, “sakillorinizds daha nayi alava etmok
istardiniz” - deyas sagirdin yaradiciliq flirsotlorini
genislondiro bilor. Bir niimuns toqdim edirik:
Oliaga Kiirgaylinin “Baki1” seirindo sozlorlo
verilmis tosvirlorin boyalarla ifadesi NOVA
totbiginin Image Generator menyusunda asagida
toqdim edildiyi kimi tasvirlorls toqdim edilmisdir:

Uzaq elli 9ziz dostum sorusdu:

— Sizin Baki sdyloe, neca sohordir?

Dedim: — Qardag, monim dogma sohorim,

Yazilmamis, oxunmamis asardir.

Cigok deson — kontil acan ¢igayi,
Kiilok deson — ev uguran kiilayi,
Qasirgada ag dalgalar logayi,

Sakit giindo gozii mavi Xozordir.

Nogmosidir zavodlarin fit sasi,
Suya diisiib buruqlarin kolgasi.
otirlidir baglarinin meyvasi,
Ag sanis1 elo bil ki, sokordir.

Dost goronds tiikkonmoyir hormati,

Diismon gorsa, dorya olur nifrati,

Bir godor do dalisovdur adati,

Oziz dostum, Baki belo sohoardir.

Bu seirdo canlandirilan monzoroni soziigedon
program tominat asagida toqdim edilon sokildo tos-
vir edir. Gorilindiiyli kimi, Bakinin boyalarla badii
tosviri verilmisdir. Bununla belo, real Baki mon-
zaralorinin asas elementlori tosvirdo miisahids edilo
bilar, bir cox maogamlarda oxsar vo yaxindir.

Odabiyyat dorslorinde sagirdlors tosviri xa-
rakterli motnlordon ibarot hekayolor Oyradilir.
Mixail Prigvinin “Tala” hekayosi mokan tosvirinin
ugurlu niimunslorindon hesab edils bilor. Hekayo
Azarbaycan dilindo NOVA totbiginin Picture
Generator menyusuna daxil eildi. Totbiq heka-
yadoki monzoroni bu sokildo tosvir etmisdir.
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Homin hekaya {izro rassamin ¢okdiyi sokil bu so-
killo miigayisali toqdim edilir.

“Dan yeri yeni sokiilmiigdii. Gomilar sahila
yvaxmnlaswrdir” climlolorino asagidaki sokildo tosvir
togdim edilmisdir.

Motnlorin saslondirilmasi

Istor Azorbaycan dili, istorso do xarici dil dors-
liklorinds dinloyib-anlama moatnlori ilo qarsi-
lasmaq olur. Belo matnlor sagirdlorin dinlodiklori
motnlori anlamalar kimi vadislorinin inkisafina
xidmot edir. Dinloyib-anlama bacarig1 dil todrisi
tizra fonn kurikulumlarinda ohomiyyastli baca-
riqlardan biri kimi toqdim edilir. Miosllimlor sa-
girdlorinin maraq va ehtiyaclar1 nazors alinmagla
uygun motnlori segib miivafiq SI program tominat:
vasitasi ilo saslondirmayas nail ola bilor.

Seirlorin ritmik soslondirilmasi

Siini intellektin mahni yaratmagq ti¢lin miixtalif
vasitolori mévcuddur ki, miisllimlor homin va-
sitolordon istifado etmoklo hom hovaslondirici,
hom do Oyrodici mogsadlorlo mahnilar yarada
bilar. 13 yas1 olan Calalin ad giiniinii tabrik etmok
ticlin muosllim torafindon verilon agar sozlordon
yararlanaraq SUNO sohifasindo mahni yaradilmis-
dir: https://suno.com/song/e718f1c6-3ab6-4647-
b99d-188ce5e58d51. Sagirdin zdvqiine vo yas
xiisusiyyatlorino goroe mahninin sézlori vo musiqisi
do doyiso bilir. Sagirdlora ragomlor, ronglor va s.
oyradilondo do ritmik mahnilar yadda saxlamaga
yardimgt1 olur. Bu baximdan ronglorin adlarini yad-
da saxlamagq ti¢lin sagirdlora Ronglor mahnisi tor-
tib edilo bilor: https://suno.com/song/9db3fel0-
4517-46e5-9c4c-315887761b4f.

Kimya fonninin todrisinds yadda saxlanilmasi
cotin olan toriflor, qaydalar va s. sagirdin Oyron-
masi liciin https://ilovesong.ai/ vasitasi ilo miixtalif
mahnilar soklinde taqdim edilo bilor https://ilove-
song.ai/musics/2703319. Bu niimunads “Bir-
birinds hall olmus iki vo daha ¢ox mayeni ayirmaq
ticlin fraksiyali distillo iisulundan istifado olunur.
Bu tisul ayrilan mayelorin qaynama tempera-
turlarinin forqine asaslanir. Masalon, etil spirtinin



su ilo qarigigini ayirmaq uglin fraksiyali distillo
isulundan istifado edilir. Bunun dgiin qarisiq
kolbaya olavo olunur vo qizdirilir”. Qaydanin
mahn1 variantin1 dinlomok olar. Odobiyyat dors-
liyindo ©liaga Kiircaylinin “Vaton” seiri do bu
vasito ilo mahni soklino gotirilmisdir: https://ilove-
song.ai/musics/2703918.

Mon sondon bir yasil budaq istadim,

Son mona baxs etdin ziimriid mesalar.

Mon sandan kicik bir otaq istodim

& @ KE'Hy 12 hours age

Al has released a full album for the first time.

That is incredible. Music critics say that Al
songs lack soul, but | don't agree with them.
| liked almost all of the songs in that album.

Unfortunately, you can't listen to free versions

more than once. So, | need to buy the digital
version

w434k P Reply

W 300 replies

e @Hamid 2 days ago

Al continues to surprise me. | listened to a new
song by Rihanna yesterday. It turns out that she

has never recorded that song. Al generators
created a Rihanna cover of Beyonce's song.
That sounds scary.

Some singers and bands have asked music

streaming services to block Al accessing their

music.

Experts think that in the future most people
will prefer listening to live music rather than
recorded.

w34k G

Son mono boxs etdin dilbor gusalar.

Mon sondan adico hoyat istadim

Son moni ¢ixardin min-min sahara.

Mon sondoan kigik bir ganad istodim

Son mani ugurdun onginliklors.

Mon sandon bir dasta ¢i¢ok istadim

Monim iigiin dord fasil yaz eyladin son.

Mon sondon ilhamli iirok istodim

Son mana tob verdin milyon tirokdon.

Mon sondon istodim agiq bir alin

Son mona boxs etdin azomat, viigar.

Mon ds basiagiq, ayagi yalin

Yolunda can qoysam, yens az olar.

Mahni middle-east, country, vocaloid, male
voice tislubu segilmokla tortib edilmisdir.

Bu vo digor seir parcalarmin ritmik musiqi
osasinda yadda saxlanilmasimin daha asan oldu-
gunu nozoro alaraq, muollim sagirdlors musiqi
yaradan miixtalif siini intellekt vasitolorindon istifads
etmoklo mahnilar yaratmaq tapsirigi da vero bilor.
Sagirdlor mahninin tislubu ilo bagh forqli se¢imlor

Renlv
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etmokls eyni seir pargasi lizro maraqlarina uygun olan
forqli mahmilar yarada bilorlor.

Bu yolla miixtalif musiqi yaradan siini intel-
ektlor vasitosi ilo ayr-ayr fonlor lizro yadda sax-
lanmali masalslorin asan vo sevarak dyronilmosini
tomin etmok olar.

Ingilis dili 9-cu sinif (ikinci xarici dil kimi)
darsliyinin 24-25-ci sohifosinda (trims.edu.az) siini
intellektlo bagli sagirdlor asagida qeyd edilon
maosalolori miizakirs edirlor:

A. Digital version of the new Al
albuw is free.

B. You can't listen to the free version
of the album at all.

C. There wasn't an Al generated full

album before.

A. Al created a duet of Rihanna and

Beyonce.
B. Some singers and bands don't
want Al to use their songs.
C. Experts think that more people
will prefer Al music to live music,

Belo mdvzularin dorsliklors daxil edilmasi vo
mosalonin miizakirs formatinda toqdim edilmasi
sagirdlorin siini intellektin imkanlar1 ilo bagh
maariflondirilmsina sorait yaradir. Darsliklors belo
tapsiriqlarin daxil edilmosi muollimlorin 6zlinii-
tohsilinin togkili baximindan da horakatverici
elementlor kimi doyarlondirilo bilor. ©gor mon bir
miiallim kimi bu movzunu tadris etsoydim, miitloq
sokido Onco Oziim siini intellektin miivafiq vasito-
loarindon (SUNO, Music generator ai) istifado edo-
rok mahni tortib edor vo dorsin uygun moagaminda
sagirdloro toqdim edordim. Masalon, SUNO Al
“My friends” movzusunda mahnini. https://su-
no.com/song/a004b578-60ad-4977-9068-
1dc86c068b2c. Belo nogmolar sinfin himni do ola
bilar ki, bu da sinifds birliyin, dostlugun méhkom-
londirilmoasino tohfs verardi. Homginin yaradici
totbigetma g¢argivasindo sevdiklori movzuda mah-
n1 yaratmaq tapsirigmin da verilmosi sagirdlorin
siini intellektin imkanlar1 ilo yaxindan tanis
olmasina sorait yaradardi. Belo fiirsotlor sagirdle-
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& @Gulay 5 hours ag

The new Al online music generator is so much
fun_ | have created 4 ongs with it and shared
them with my close friends. They believed that |
was singing the songs. In fact, | can't sing at all,
| just recorded my voice as | read the text on the
site and chose the genre and the theme of the
Iyrics. The Al generator created the song with
Ty vOice.

[l e Reply

W 300 re

A. Gulay recovded herselfl as she sang
the songs.

B. The new Al music generator can
ereate songs in different genres

C. Gulay created somgs together with

her friends.

Read the sentences taken from the text and answer the question.
Which option paraphrases the given sentence best?

1. It turns out that she has never recorded that song.
a. Hamid leamed about it later and it surprised him.

b. Hamid knew about it from the beginning.

2. Music critics say that Al songs lack soul.

a. Music critics think that Al generated songs have deep feelings.
b. Music critics think that Al generated songs don't have deep feelings.

o

Discuss the guestions with a partner.

*  Which information in the texts did you find more surprising? Explain your reason.
« Can Al create better songs than real singers? Why do you think so?
= Can an Al singer become as famous as a real singer? Why do you think so?

rin maraqlarini, zovqiinii daha yaxindan tanimaga
imkan verir.

Mbatn yaradiciigl va redaktasi

Verilmis mdvzu lizrs kigik motnlorin (esse, insa
vo s.) yazilmasi, dyronon naticolorinin SI vasitosi
ilo homin movzuda yaratdigi motnlorlo qarsilas-
dirillmas1 vo doyorlondirilmosi (esse writer, Chat
GPT, https://aithor.com/) vo s. vasitosi ilo hoyata
kecirilo bilor. Matnlorin yazilmasi iislub, qram-
matik vo orfoqrafik, durgu isarslori baximindan
yoxlanilmasi, redakto edilmosi, motnlorin genis-
londirilmasi, qisaldilmasi da siini intellekt va-
sitosilo yerino yetirilo bilon foaliyyetlordir. Sa-
girdlor oxuduglart matnlori siini intellektin yardimi
olmadan genislondirondon vo ya qisaldandan sonra
bu foaliyyatin Si vasitosi ilo yerino yetirilmosi
tapsirila bilor. Hor iki niimunoni garsilagdirmaqla
sagird miiqayisolor aparir, 6z istiinlik vo bos-
luglarii goriir, miiqayisalordon forqli imkanlarin
da movcud oldugunu dyronir. Beloaliklo, tolobalorin
togdim edilon problemin halli ilo bagh ya gol-
diklori gorarla bagli ominliklori artir, ya da forqli
baxis bucaqglarini dyronirlor. Bu da 6z naticolorini
doyorlondirmak {iigiin dyrononlora genis imkanlar
yaradir. Biitiin bas veranlor mosalonin daha dorin-
don dorkina sorait yaradir.

Problem hoalli. Xozor Universitetindo “Kuri-
kulum vo qiymotlondirmo strategiyalar1’” fonni

¢argivasindo Sillabus tizra “Kurikulum islahatlar
— Yaxin tariximiz” mdvzusunun todrisi nozords
tutulmusdur. ©vvalki illards {imumi tohsilin moaz-
munu ilo bagli 4 miithiim dovlat sonadin toloblorini
miigayisali tohlil edib, oxsar vo forqli cohatlorini
miioyyan etmok iiclin tolobolora togdim edilirdi.
Onlar da hor qrupda iki sonod olmaqgla kigik
gruplarda sonadlori qarsilasdiraraq tohlil edir,
forgli vo oxsar cohatlori miioyyon etmoya calisir-
dilar. Beloliklo, sonaddon-sonads iimumi tohsilin
mozmununda hoyata kegirilmis islahatlar notico-
sindo bas vermis doyisikliklori, comiyyotdo,
iqtisadiyyatda gedon proseslorin, ehtiyaclarin no-
zoro alinmasi vaziyyatini Oyronirdilor. Mozmunla
bagli sonadlorin zaman-zaman doyisilmosinin vo
ya tokmillogmasinin zoruriliyinin sabablorini
anlayir, mozmun islahatinda keg¢ilmis yolu aydin
gortirlor.

Bu tapsirigin yerino yetirilmasi 90 doqigoalik
dorsdo miimkiin olmadigindan, tapsiriq dorsdon
sonraki vaxtda qrup layiholori kimi islomok {i¢iin
tolobolora togdim edilir. Onlar dorsdon sonraki
vaxtda kigik qruplarda tapsirigir yerino yetirir,
novboti dorslordo goldiklori naticolori toqdim
edirdilor. Bu minvalla sonadin tohlili hom ¢ox
vaxt, hom do ¢ox enerji alirdi. 2024-2025-ci todris
ilindo homin movzunu forqli metodologiya ilo
todris etmok gorarina goldim. ©vvalco, tolobalorin



Siini intellektlo tanis olub-olmadiqglarini arasdir-
dim. Moalum oldu ki, tolobalorin oksariyyoti ev
tapsiriglarinin, layihslorin icrasinda siini intellek-
tin miixtolif vasitolorindon istifade edirlor.
Oksariyyatinin tanis oldugu vasito iso Chat GPT-
dir. Belo olduqda agiq Odeonissiz Chat GPT
sohifasini tablet vo ya telefonlarinda agmagi xahis
etdim. Islahatlarla olagodar olan Nazirlor Kabi-
netinin tosdiq etmis oldugu dord asas sonadi tolo-
bolors yonsltdim. Talobalors istigamot verdim ki,
onlar 1999-cu il sonadini birinci qrup 2006, ikinci
qrup 2010, tgiincii qrup 2020-ci il sonadlori ilo
miiqayisa etsin. Ciinki 1999-cu il sonadi ilo digor
sonadlor arasinda tohsil yanagmalari, prinsiplori,
mozmun vo qiymatlondirmo baximindan ciddi
forqlor moveuddur ki, bu da mozmunydniimlii toh-
sildon noticoyoniimlii tohsilo kecidin xiisusiy-
yatlorini qabariq sokildo oks etdirir. Agkar edilmis
forglor mozmunda bas vermis doyisikliklori
dorindon dork etmoys imkan yaradir. Dordiincii
qrup isa 2006 vo 2020-ci illorde tosdiq edilmis
sonadlori miigayiso etmokls ildon-ilo mozmunun
tokmillosdirilmasi voziyyatini miioyyan edir.
Tolabolor siini intellektin imkanlarindan ya-
rarlanmaqla bu problemi holl etmok iiclin soy
gostarirdilor. Onlar doqiq cavab almaq ii¢lin kon-
kret suallar vermoli idilor. Bu baximdan hor dofo
ugursuz natico alandan sonra suallarin xarakterini
doyisir vo daha doqiq suallar va tapsiriglar tortib
etmoyo calisirdilar. Toloboalor Chat GPT-do sonad-
lari yliklomokls “Sonadlori miiqayiso et. Oxsar vo
forqli cohatlorini gostor”, “Sanadlori miigayisa et”,
“Fargli cahotlori gostor” kimi tapsiriglar verdilor.
Suallarin xarakterindon asili olaraq siini intellektin
togdim etdiyi cavablar da forqli idi. Axtarislar
naticasinda talobalar bu giina godar heg bir elmi vo
metodik odobiyyatda olmayan molumatlar1 aldo
edib, morholodon-morhaloya Azarbaycanin iimumi
tohsil sistemindo mozmunun neco doyisdiyini vo
ya tokmillosdirildiyini, eyni zamanda, belo noti-
colarin tolobalara problemin biitiin xiisusiyyatlorini
nozoro alaraq doqiq suallar formalasdirmaq ba-
cariglarinin shomiyyatli oldugunu dyradirdi.
Paraphraser vo Grammar Checker yaz1 baca-
rigini giiclondirmok ti¢iin siini intellekt vasitosidir.
Bu vasitolor yazi zamani doyisikliklor toklif edir vo
onlara dair asaslandirict molumatlar verir. Moso-
lon, Qrammatika Yoxlayicis1 (Grammar Checker)
noqtali vergiil olavo etmoyi vo iki ciimloni
birlosdirmayi toklif edo bilor. Yazi yazan bunun
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sobabini basa diismiirso vo ya bu tokliflo razi
deyilso, doyisikliyin niys toklif edildiyi peyda olan
kicik geyd 16vhosinds izah edilir. Oxuyub qorar
vermaok yazi yazana aiddir. https:/quillbot.com/,
https://www.grammarly.com/. Bu adaptiv 0yronmo
yanagmasidir, dyrononlor yeni yazi qaydalarini vo
tocriibalorini yazi prosesindo Oyronir vo monim-
sayirlor. Bu da az vaxtda ¢ox Oyronmo imkanlari
yaradir.

Motnlorin ifadali oxusunun toskili, matnlorin
soslondirilmosi, diizgiin toloffiiz qaydalarinin 6y-
ronilmosi, sagirdin 6z tolaffiiziiniin SI motn oxu-
sundaki toloffiizlo qarsilasdirilmasi va bosluglarin
aradan qaldirilmasi; Luvvoice moatni tobii sasli
nitqo ¢eviron pulsuz onlayn motndon nitqo ¢eviron
(TTS) alotdir. SI soslorinin genis cesidini toklif
edir. Sadaco olaraq motn daxil edilir, sas segilir, ya
yaranan mp3 fayl endirilir, ya da birbasa din-
lonilir. Mozmun yaradicilari, tolobslor vo ya moatni
ucadan oxumaga ehtiyaci olan, musiqi-saos in-
tellekti (H.Gardner nozoriyyasi) yliksok olan hor
kos {i¢lin miikkommoal imkandir. https://luv-
voice.com/#myForm. Siini intellektin bu vasitosi
biitlin xarici dillorin todrisinds dinloyib-anlama
bacariglariin yiiksaldilmasi baximindan bdyiik
ohomiyyat dastyir. SI platformasinda 70 dilde moatn
soslondirmok imkani var ki, Azorbaycan dilinds do
motn soslondirmok imkanindan istifado olunur.
Azorbaycan dili dovlot dili kimi 2-ci sinif dors-
liyindo sohifo 10-da toqdim edilon “Sevimli
giillor” hekayosi geyd edilon siini intellekt vasito-
sindo hazirlanmigdir. Olboatto ki, adlar1 vo im-
kanlar1 qeyd edilon SI vasito vo platformalari
onlarla imkanlardan an sadolori vo olgatanlaridir.
Bu siyahini istonilon qador artirmaq miimkiindiir.

SI osash tadris resurslar

Bu resurslar Si-nin giicii ilo fordilosdirilmis
Oyronma, dors planlagdirilmasi va toloboslorin in-
kisafinin izlonilmasini tomin edir.

Darsin planlasdirilmasi

1. Canva Al Tadris materiallarinin dizayni vo
toqdimat Uiciin interaktiv vizuallar yaratmaq iiglin
istifado edilo bilar. Vebsayt: https://www.canva.com.

Oyronmo analitikasi vo qiymoatlondirmo

2. Edmodo: SI asasl sagird izlomo vo fordi dyron-
mo planlart qurmaq. Vebsayt: https://www.edmo-
do.com.

3. Kahoot! (Al dostoyi ilo): Suallar va vikto-
rinalar yaratmaq, dors zamani sagirdlorin dyronmo
soviyyesini anlamagq tiglin ayloncali iisullar togdim



edir. Vebsayt: https://kahoot.com.

Dinlayib-anlama va saslondirma

4. LuvVoice: Motnlori tobii sasli nitqo ¢e-
virmok, diizgiin taloffiiz yronmok vo dinloms ba-
cariglarini artirmaq. Vebsayt: https://luvvoice.com.

5. Speechify: Motnlorin saslondirilmasi ti¢iin
istifado olunur, vizual oxuma ¢otinliklori olanlar
liclin xiisusilo faydalidir. Vebsayt: https://speec-
hify.com.

Tadris resurslarmin vizuallasdirilmasi

6. DALL-E (Open Al): Motnlordon sokiller ya-
ratmaq vo ya hekayalori vizual sokildo tosvir et-
mok. Vebsayt: https://openai.com/dall-e.

7. Google AutoDraw: Sokillor ¢gokmok va sii-
rotli vizual izahlar ii¢iin SI-nin kémoyi. Vebsayt:
https://autodraw.com.

Miiallimlar iiciin alatlor

Redakts vo yaz1 yoxlanisi

1. Grammarly: Yazilarin qrammatikasini, iislu-
bunu vo tonu yoxlamaq ii¢iin SI osashi vasito.
Vebsayt: https://grammarly.com.

2. Quillbot: Motnlorin parafraz edilmosi, qi-
saldilmas1 vo genislondirilmasi tiglin vasita. Veb-
sayt: https://quillbot.com.

Problem halletma

3. WolframAlpha: Riyazi mosalslor, statistik
analiz vo elmi problemlorin halli tigiin giiclii bir
alot. Vebsayt: https://www.wolframalpha.com.

Incasanat vo yaradiciiq

4. Soundraw: SI ilo musiqi yaratmagq, dors
videolarina musiqi alave etmok {i¢iin vasita. Veb-
sayt: https://soundraw.io.

5. Runway ML: Sokil, video vo digor vizual
kontentlor yaratmagq ti¢iin istifado olunur. Vebsayt:
https://runwayml.com.

Notica. Beloliklo, aparilan arasdirmalarm yeku-
nunda asagida qeyd edilon naticolora golinmisdir:

1. Siini intellektin imkanlarindan dyronmo za-
mant istifado baximindan tohsilalanlar tohsilv-
eronlordon bir addim 6ndadir. Bu sabobdon tolim
tapsiriglarint yerino yetirorkon zoruri tolimatlari
almadiglart tiglin istifado zamani ciddi etik
yanliglara yol verirlor. Siini intellekt platformala-
rindan va totbiglorindon istifado madoniyyati ilo
bagli tohsilalanlarin maariflondirilmosi zoruri
ehtiyac kimi 6na ¢ixir.

2. Muollim hazirhigr vo pesokarligin inkisafi
programlarina, silini intellektin imkanlarindan
yararlanma metodologiyast ilo bagli kurslara
misllimlorin daxil edilmasi giiniin ehtiyacidir.

3. Artiq Ozilinii dogrultmus siini intellekt
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platforma vo totbiglorindon yararlanmaqla hazir-
lanmig dorslik vo metodik vosaitlords togdim edil-
mis tOvsiyo materiallarina alternativ todris re-
surslariin texnologiyalarinin iglonib hazirlanmasi
da tolimin togkiline inkliiziv yanasma baximindan
mithiim shomiyyat dasiyir.

Golinmis naticalori nazors alaraq asagida qeyd
edilon tokliflori faydali hesab edirik:

1. Tohsilalanlarin stini intellektin imkanlarindan
tolim vo yaradiciliq mogsadlorinds istifado etikasi
ilo bagl normalara dair maariflondirilmasi.

2. Miiollim hazirlig1 proqramlarinin tortibindo
stini intellektdon istifado metodologiyasina dair
kurslarin daxil edilmasi.

3. Sinfin mdévcud voziyyoti nazoro alinmagqla
tolimin planlasdirilmasi va resurslarin hazirlanma-
sina dair miisllimlorin maariflondirilmasi.

Istifado edilmis adobiyyat

1. Siini intellekt vo tohsil, siini intellekt dov-
rindo tohsilin planlasdirilmas: {izro beynolxalq
konfrans. Pekin, 16-18 may 2019-cu il.

https://unesdoc.unesco.org/search/N-EXPLORE-
271ftb3b-9329-4194-b9ea-98cb8c9ed1a8

2. Ingilis dili 9. Umumi tohsil miiessisalorinin
9-cu siniflori {i¢iin Ingilis dili (ikinci xarici dil
fonni tizra dorslik). Baki, “Sorg-qorb” ASC nosriy-
yati, 2024, 120 s.

3.https://www.trims.edu.az/noduploads/book/q
uot-english-quot-ingilis-dili-ikinci-xarici-dil-
fanni-uzra-9-cu-sinif-ucun-darslik.pdf

4 .https://scite.ai/assistant

5.https://chatgpt.com/

6.https://scite.ai/assistant/teaching-techniques-
with-ai-YpXK3

7. Nova, image generator

8.https://suno.com/song/e718f1c6-3ab6-4647-
b99d-88ce5e58d51

9.https://suno.com/song/9db3fe10-45f7-46¢5-
9c4c-3f588776fb4f

10.https://ilovesong.ai/

11.https://ilovesong.ai/musics/2703319

12.https://ilovesong.ai/musics/2703918

13.https://suno.com/song/a004b578-60ad-
4977-9068-1dc86c068b2c

14 .https://aithor.com/

15.https://quillbot.com/,

https://www.grammarly.com/

16. Canva Al Vebsayt:

https://www.canva.com

17. Edmodo Vebsayt:



https://www.edmodo.com

18. Kahoot! (Al dostayi ilo) Vebsayt:

https://kahoot.com

19. LuvVoice: Motnlori tobii sasli nitqo ¢e-
virmok, diizglin toloffiiz Oyronmok vo dinlomo
bacariglarini artirmaq. Vebsayt:

https://luvvoice.com

20. Speechify: Moatnlorin saslondirilmasi {igiin
istifado olunur, vizual oxuma ¢atinliklori olanlar
iiclin xiisusilo faydalidir. Vebsayt:

https://speechify.com

21. DALL-E (Open Al): Matnlordon sokillor
yaratmaq vo ya hekayolori vizual sokildo tosvir
etmok. Vebsayt: https://openai.com/dall-e

22. Google AutoDraw: Vebsayt:

https://autodraw.com

23. Grammarly: Vebsayt:

https://grammarly.com

24. Quillbot: Vebsayt: https://quillbot.com

25. WolframAlpha: Vebsayt:

https://www.wolframalpha.com

26. Soundraw: Vebsayt: https://soundraw.io

27. Runway ML: Vebsayt:

https://runwayml.com

A.Suleymanova
Possibilities of using artificial intelligence in
teacher’s teaching and practice
Abstract
In the modern era, the influence of artificial
intelligence (Al) is rapidly expanding across
various sectors, including education. This article
explores the role of Al in teacher education and
professional practice, discussing the opportunities
and risks associated with its use in teaching.
According to observations, young people have
performed better than their teachers when it comes
to using Al technologies, underscoring the urgent
need for greater awareness and instruction among
both students and educators. The study evaluates
Al's application in teacher training and lesson
planning, focusing on its potential to enable per-
sonalized learning, assessment, resource prepa-
ration, and inclusive teaching environments.
Additionally, methodologies, innovative approac-
hes, and the effectiveness of lesson plans involving
Al are analyzed.
Based on qualitative research methods, inclu-
ding interviews with students, participant obser-
vation, and content analysis, the results reveal that
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Al should be embraced not merely as a supportive
tool but as a fundamental aid in education. The
article also emphasizes the importance of guidance
and education for teachers and students to ensure
the appropriate use of Al technologies. This re-
search offers suggestions aimed at optimizing the
integration of Al in teaching activities to enhance
educational quality and teacher effectiveness.

A.CyJaeiimaHoBa

B03M0:KHOCTH HUCIIOJH30BAHMS HCKYCCT-

BEHHOI'0 MHTEJIJIEKTA B 00y4eHUH U
NPaKTHKe YYHTelen
AHHOTAIIMA

B coBpeMeHHYI0 30Xy BIHSHHUE HCKYCCTBEH-
Horo uHTemekra (M) crpemurensHo pacrpoc-
TpaHsAETCSA Ha pa3IMuHbIe CcQepbl, BKIOYas 00-
pa3oBanue. B paHHOW cTaThbe paccMaTpUBaeTCA
pons MM B momroroBke yuuteneii u mpodec-
CHOHAJIIBHOW TMpaKTHUKE, OOCYXIAITCS BO3MOXK-
HOCTH U PUCKH, CBSI3aHHBIE C €r0 UCHOJIb30BAHUEM
B oOydenuu. HaOmromeHus MOKa3bIBAIOT, YTO
MOJIOIEKb ONEPE/INIa CBOUX YUUTEIEH B UCIIOIb-
30BaHUM TexHoiorukt MU, uto mnomu€pkuBaet
HEOOXOJIMMOCTh TPOCBEHICHUS M TOBBIIICHUS
OCBEIOMJIEHHOCTH KaK Cpedu IMeIaroroB, Tak W
yyamuxcsi. B uccienoBaHWM OIIEHUBAETCS TPHU-
meHeHne MM B mOATOTOBKE y4YWTENEW W TUIaHU-
pOBaHUU YPOKOB, C aKI[EHTOM Ha €ro MOTEHIHUAJ
JUIST TIEPCOHAIM3UPOBAHHOTO OOYUYEHHUS, OICHKH,
MOJITOTOBKM yYEOHBIX MaTepuajoB M CO3JaHUs
WMHKITIO3UBHOM 00pa3zoBaTelibHON cpeapl. Kpome
TOTO, AHAJIU3UPYIOTCS METONOJIOTUH, WHHOBA-
LIUOHHBIE TOAX0ABl U 3()PEKTUBHOCTH IIJIAHOB
YPOKOB, BKItouaroux M.

Ha ocHoBe KauyeCTBEHHBIX METOAOB HCCIIE-
JIOBaHUsI, BKJIIOYAasi WHTEPBBIO CO CTYJACHTaMHU,
HaOJIIOZICHUE C yYacTHEM M KOHTCHT-aHaJIM3, pe-
3ynbTaThl MOKa3biBatoT, 4To MU cremyer Bocmpu-
HUMaTh HE TPOCTO KaK BCIIOMOTraTeIbHBIN
WHCTPYMEHT, HO KaK OCHOBOMOJIAralOIIUN 3IEMEHT
B 0o0pa3oBaHuu. B crarbe Takke MOAUEPKUBACTCS
B2XHOCTh PYKOBOJACTBA M OOydYEHUS IEJaroroB u
CTYACHTOB Juisl oOecrieueHHs] MPaBUILHOTO HC-
MoJIb30BaHus TexHojorui M. Do uccienosanue
npeayiaraeT pPEeKOMEHJAlluy, HalpaBlIeHHbIE Ha
ontuMu3anuio uHTerpanuu MM B oOpazoBaTeib-
HYIO JCSTEIBHOCTD JIJIsl IOBBIIIEHNS KauecTBa 00-
pa3zoBanus U 3P(HEKTUBHOCTU YUHUTEIICH.
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“Mon yer tiziinda miiallimdan yiiksak ad tanimiram”.

zarbaycanin dovlotcilik, modoniy-
yat, elm va tohsil tarixine adi qizil
horflorlo yazilmis ulu 6ndor Hey-
dor Oliyev hakimiyystdo oldugu
biitdv bir dovr orzinds tohsilin, maktobin taraqqisi
namind bir ¢cox ugurlu islahatlara imza atmisdir.
Tohsili millotin galocayini formalagdiran on mii-
hiim amil hesab edon Heydor Oliyev bu prosesi
hoyata keciron miiqoddas peso sahiblorino — miiol-
limloro homiso boyiik hormot vo ehtiram gos-
tormisdir. “Hor birimizdo miiallimin hararatli
qalbinin bir zarraciyi vardiv. Mahz miiallim dog-

Heydor Oliyev

ma yurdumuzu sevmayi, hamimin rifahi namina
vicdanla islomayi, miidriklik va sabrlo biza 6y-
ratmis vo oyradir. ...Miiallim oz biliyini, tacriiba-
sini, qiivvasini, qiymatli nayi varsa, hamisini sa-
girdlarina, xalqa baxs edir. Rasadato barabar bu
nacib, fadakar amayina goéra miidllimin yetir-
malari, valideynlor ona hadsiz daracada minnat-
dardir” [1, 5.374].

Ulu Ondar maktabi, tahsili, miiallimi hayatin
biitiin sahalorinds qazanilmis nailiyyatlorin ba-
sinda dayanan baslica qiivva hesab etmigdir.
“Elm, tahsil, madaniyyat sahasinda alda etdyimiz



nailiyyatlor, ilk névbada, miiallimlorin, maktabin
xidmoatinin naticosidiv. Bu, bizim milli sorvotimiz-
dir va Azarbaycant bu yiiksak saviyyaya gatirib
cixarmis Azarbaycan moaktabina, xtisusilo miial-
limlorin biitiin nasillorina dorin minnatdarligimi
bildirirom” [2, 5.282].

Tarixin biitiin moarhalalorindo bu adin dasi-
yicilarina xiisusi ehtiram vo mohabbot baslo-
nildiyini déno-déna vurgulayan Umummilli Lider
miollimliyi biitlin pesolordon uca tutmus, co-
miyyatin firavan, xosbaxt yasayisini tomin etmok
ticin miiallimdon yiiksok monavi keyfiyyatloro —
saf, nocib oxlaqa, dorin elmi biliys, modoni
davraniga malik olmagi tolob etmisdir. Onun fik-
rinco, demokratik vo suveren Azorbaycan dov-
latinin tohsil siyasatini hoyata kegiron miiollimin
baslica vozifasi omayi vo soxsi niimunasi ilo bii-
tiin insanliq ti¢lin qiymatli olan monavi doyarlora
hormat vo mohobbot hissi asilamaq, miiasir
tofokkiirlii, saglam monoviyyatli vo milli ruhlu
gonc nosil formalasdirmagq, sagirdin soroaf vo loya-
gatini qorumag, onu siiurlu hoyata hazirlamaqdir.
Ona goro do misllimlik “insan1 kamilliyo aparan
sonat” hesab olunur.

Biitiin is1ql1 hoyati, foaliyyati boyu o6ziiniin
vurguladigr kimi, he¢ bir todris miiossisosindo
misllimlik etmaso bels, soziin haqiqi monasinda
osl xalq miollimi olan Heydor Oliyev maoktab,
tohsil haqqinda hor bir tohsil isgisi ilo bora-
borhiiquqlu dialoga girmok imkanina malik idi.
Respublikaya rohborlik etmoyo basladigi dovrdon
969-cu ildan etibaran, o, tohsil sahasinin inkisaf
etdirilmosini hor zaman foaliyyatinin asas hissasi
hesab etmisdir. Sonralar 1982-ci ildon baglayaraq
5 il kegmis Sovetlor Ittifaginda Nazirlor Soveti
sadrinin birinci miiavini kimi tohsilo aid olan ti¢
nazirliyin — Ali Tohsil Nazirliyi, Maarif Nazirliyi
vo Texniki-Peso Tohsili Komitosinin foaliyyatino
rohborlik etmis, onlarin hoyata kegirdiyi biitiin
dovlat soviyyali todbirlorinin bilavasita igtirakgisi
olmusdur. O, Azaorbaycan tohsilinin, moktobinin
inkisafinda, xalqin intellektual potensialinin for-
malagmasinda miuollimlorin {izorino boyiikk m-
asuliyyat diisdiiyiinii qeyd edir, onlarin garsisinda
halli vacib vazifolor qoyurdu. Xalqin tohsilinin
daha da tokmillosdirilmosi vo yliksoklora qal-
dirllmasini miigaddas vozifo hesab edon Ulu On-
dorin fikrinca, insan comiyyatinds an yiiksok yer-
do monoaviyyat durur, xalqin monaviyyatini for-
malasdiran iso, ilk novbado, miiallimlordir. O,
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ibtidai sinifdon baslayaraq ona dors deyon miiol-
limlori boylik ehtiramla xatirlayir, miiallimlik
pesosinin  sorofini homiso uca tutmagi tovsiyo
edir, biitlin varligt vo kegdiyi hoyat yolu ilo
moktobo, miisllimo borclu oldugunu dona-dono
vurgulayirdi. Ulu Ondar belo hesab edirdi ki,
Oziinlin daxili istedad ilo yanagi, miiallimlorinin
ona verdiklori bilik, torbiyos, gostordiklori yol
onun hoyatdaki ugurlarinin baslica istigamatverici
quivvesidir. Ona goro do misllimlik sonatini se-
¢onlar 0z pesalori ilo homiso qlirur duymalidirlar.

“Hoyatin1 miiollimliyo hoasr edon insanlar ho-
giqgoton fodakar, xalqina, millotino sadagatli, eyni
zamanda gohromanliq gdstoron insanlardir...
Azorbaycan miiollimlorinin tam oksoriyyati la-
yigli miisllimlordir. ©gor belo olmasaydi, Azor-
baycanin bugiinkii elmi, iqtisadiyyati, modoniy-
yoti, yiiksaligi ola bilordimi?” [1, s.546] deyon
Heydor Oliyev bu fikirlori ilo misllimin comiy-
yotdoki xiisusi movqeyini bir daha digqeto ¢at-
dirirdi. Onun fikrinco, miiollimlor xalqin savad-
lanmasinin, tohsilin vo elmi toraqqinin asasini qo-
yanlardir. Ulu Ondar hammin biitiin hayat1 boyu
oldos etdiyi ugurlarda, nailiyyatlordo maktobin va
miuollimin 6nomli rol oynadigini tohsil iscilori
qarsisindaki ¢ixislarinda dofalorlo geyd edirdi.

Miistaqil Azorbaycan miisllimlorinin 25 sent-
yabr 1998-ci ildo kegirilon [-XI Qurultayindaki
tobrik nitqindo Heydor Oliyev 6lkomizin qarsi-
sinda duran problemlorin hollindo miisllimlorin
foal istirakinin vacib oldugunu xiisusi qeyd
etmisdir: “Azarbaycan miialliminin bir amal ol-
malidr. Azarbaycanimizi ¢i¢aklonan, inkisaf edon,
firavan, qiidratli bir déviato ¢evirmaya qadir,
miistaqillik ideyalarina sadiq, oziinii vatanin
azadligi namina fada etmaya hor an hazir olan,
veni tofokkiir torzini qavrayaraq miiasir taloblora
cavab veran saglam aqidali, milli ruhlu nasil
vetisdirmak™ [3, 5.48]. Bu global vazifonin hoyata
kecirilmosi iso, Ulu Ondorin fikrince, miiollimdon
yliksok intellekto vo erudisiyaya, zongin mo-
noviyyata malik olmagi, biitlin qiivvo vo ba-
carigini gonc naslin tolim-torbiyasina sorf etmoyi
tolob edirdi.

Miiollim soxsiyyatino xiisusi tolobkarligla
yanagsan Heydor Oliyevo goro, hor bir miisllim
sagirdlorindo formalasdirmaq istodiyi nocib
keyfiyyatlori, ilk ndvbada, 6ziiniin timsalinda oks
etdirmalidir. O, 6zlinli Voton torpaginin bir zorrasi
hesab edon gonclorin torbiyasindo miiallimin



soxsi niimunasini yiiksok doyorlondirirdi. 1 sent-
yabr 1997-ci ildo Yasamal rayonundaki 18 nom-
rali orta moktabdo kegirilon goriisdo Ulu Ondorin
sOylodiklori bunun bariz ifadssidir: “Miiallimin
vazifasi ona gora saraflidir ki, o, comiyyat ti¢iin an
dayarli, bilikli, zokali, torbiyali vatanparvor ha-
zirlayw:. Stibhasiz ki, ilk novbada, miiallim ozii bu
xtisusiyyatlora malik olmalidir, daim oziinii do tok-
millosdirmalidir, 6z iizorinda islomayan miiallim
yaxst miiallim ola bilmaz... Miiallim ¢aliymalidr
ki, usaq nainki yalniz bilik alsin, hom do comiy-
yatin biitiin axlag normalarimi, prinsiplorini mo-
nimsasin va onlara riayat etsin, 6z hayatini yiiksak
axlaqi dayarlor asasinda qursun” [2, s.388].

Heydor ©Oliyevin fikrinco, miisllim yegano
soxsiyyotdir ki, comiyyat 0z golocoyi olan
usaqlarin torbiyosini ona etibar edir. O, goncliyi
millatin golocok inkisafinin bilindvrasi — tomal
das1 hesab edirdi. Ulu Ondora gora, Azorbaycan
misllimi gonc nosli dilimiza, adat-ononalorimiza,
milli-manavi doyarlorimizo hormot vo mohabbaot
ruhunda torbiys etmolidir.

Azorbaycanda demokratik, hiiquqi, diinyovi
dovlat quruculugunda xiisusi rol oynayacaq gonc
nasli formalasdira bilon yeni tohsil sisteminin
yaradilmasi, tohsilin maozmununun tokmillosdiril-
mosi, yeniloson mozmunu reallagdirmaga qadir
olan yiiksok soviyyoli, pesokar vo soristali pe-
daqoji kadrlarin hazirlanmasi Heydor Oliyevin
xtisusi diqqet yetirdiyi mosololor idi. Tobii ki,
biitiin bunlarin miiveffaqiyyatli halli, ilk novbado,
tohsil sahosindo osasli islahatlar aparilmasi zo-
ruratini yaradir, bu mogsadlo toxirssalinmaz vo-
zifolorin holl olunmasi problemini garsiya qo-
yurdu. Azorbaycan tohsilinin golocok inkisafi,
mohz bu problemlorin ugurlu halli ilo bagl idi.
Biitiin bunlar1 nozoro alan Heydor Oliyevin 30
mart 1998-ci il tarixli Seroncami ilo Azarbaycan
Respublikasinin Tohsil Sahasinda Islahat Prog-
ram1 hazirlamagq tigiin xiisusi Dovlot Komissiyasi
yaradildi vo homin komissiyanin isloyib ha-
zirladigy Islahat Programi Heydor Oliyevin 15
iyun 1999-cu il tarixli, 168 nomrali Seroncamu ilo
tosdiq edildi.

Tohsil sahasindoki Islahat Programinda [4]
nozordo tutulan osas istiqgamotlordon biri, mohz
comiyyatin intellektual potensialinin formalas-
masinda baslica rol oynayan pedaqoji kadr ha-
zirhg ilo bagh idi. Belo ki, yiiksok pedaqoji vo
metodik ustaliq vordislorino malik olan, iimum-
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tohsil moktoblorindo fonlori inteqrasiya edilmis
gaydada todris etmoyi bacaran yeni miollim
kadrlar1 hazirligini tomin etmoak o dovr {igiin toxi-
rosalinmaz vozifo idi. Pedaqoji sahado foaliyyot
gostoronlorin ixtisasinin artirilmasint togkil et-
mok, olavo pedaqoji tohsil sistemini genislondir-
mok holli vacib problemlor sirasinda idi. Ulu
Ondor miistaqillik dévriiniin miiallim kadrlarina
tamamilo yeni toloblor baximindan yanasirdi,
misllimlorin yeni pedaqoji tofokkiir torzine yiyo-
lonmasini, innovasiyalart miintozom izlomasini,
ixtisas1 ilo bagli yeniliklorlo yaxindan marag-
lanmasini, yeni texnologiyalardan istifado baca-
riglarina malik olmasini vacib hesab edirdi. Ciinki
Heydor Oliyev tohsil sahosindo reallasdiriimasi
nozordo tutulan biitiin yeniliklorin gergoklos-
moasindo miiallim amilinin boyiik shomiyyat kasb
etdiyini bilirdi. Onun fikrinco, islahatin ugurla
hoyata kecirilmosi do, ilk ndvbado, rohbor pe-
daqoji isgilorin, miisllimlorin vo torbiyogilorin
yeni tolim texnologiyalarina hansi soviyyodo
yiyalonmosindon, onlarin yaradiciligindan ¢ox
asilidir. Biitlin bunlarla yanasi, moktobdo saglam
monavi-psixoloji miihitin formalagmasina xiisusi
ohomiyyat veran Ulu Ondor kadr hazirhigi pro-
sesindo miiallim-sagird miinasibatlorinin ton-
zimlonmasi mexanizminin yaradilmasini da vacib
hesab edirdi. Onun fikrinco, odalot hor yerds
lazimdir. Lakin siibhasiz, usagin, goncin stiurlu
formalasma prosesinin getdiyi moktobds, hom-
¢inin ali moktobds adalatin, monovi safligin hokm
siirmasi daha vacibdir. Hor bir miiollim 6z adinin,
pesasinin miiqoddoasliyini dork etmoli, ona loko
gotira bilocak hor ciir naqislikdon uzaq olmalidir.
Ulu Ondorin fikrinco, monavi safliq hamu iigiin,
xtisusilo do miisllimlor tigilin on yiiksok insani
keyfiyyotdir. Ciinki insan no godor bdyiik miito-
xassis, alim, dovlot xadimi olsa belo, yliksok mo-
noviyyata sahib deyilso, onun he¢ bir doyori
yoxdur.

Heydor Oliyev ali moktoblora, orada g¢alisan
miollimloro do homiso boylik digget niimayis
etdirmis, onlarin foaliyyatini yliksok doyarlon-
dirmisdir. “Oziinii miiallimliya hosr etmis insan
on sarafli insandir. Ali maktob miiallimi, professor
camiyyatda an hérmoatli insan olmalidir. Ona gora
da man xahis edordim ki. sizin haminiz bu sorafli
adir hamisa, omriiniiziin axirina qador dagi-
yasiniz” [3, 5.207]. Ulu Ondorin fikrinca, ali
moktobdo miiollim kimi faaliyyat gdstormok hom



sorofli, hom do ¢ox mosuliyyatlidir, ¢linki ali
moktobdo dors demok tigiin tokco diplom vo ya
elmi doroco kifayot etmir. Todris etdiyi fonni
yaxst bilmok, hortorofli biliys, ideya-siyasi
hazirliga malik olmaq hor bir miisllimo verilon on
mithiim toloblordir. O, belo hesab edirdi ki, ali
moktob miuollimi, eyni zamanda torbiyagidir vo
onun on miigoddos borcu yiiksok monoavi key-
fiyyatlora yiyolonmok, iinsiyystdo oldugu gonc-
lora daim niimuno gdstormokdir.

Umummilli Lider Azorbaycanda xalq maari-
finin togokkiilii vo inkisafinda, pedaqoji kadr
hazirliginda ADPU-nun xiisusi rol oynadigini, bu
elm vo tohsil mobadgahmin yetirmalorinin ho-
yatin biitiin sahalorindo miivoffoqiyyatlo foaliyyot
gostordiyini qeyd edorok bunu universitetin
kecdiyi sanli tarixi yolun ugurlu yekunu kimi
qiymotlondirmisdir. Tohsilo bdylik 6nom veran
Ulu Ondar 6ton osrin 70-80-ci illorindo bes dofa
(1971, 1973, 1978, 1981, 1982-ci illords) univer-
sitetimizin professor-miiallim heyoati ilo go-
rlismiis, onlarin qarsisinda ¢ixiglar etmis, miiollim
vo tolobalorin amok vo tohsil soraiti ilo tanis ol-
mus, bu ali tohsil ocagina verdiyi doyari bels ifado
etmisdir:

“Azarbaycan Déviat Pedaqoji Institutu béyiik
va ¢atin yol ke¢misdir. Institutun kollektivi Azor-
baycan iimumtahsil maktabinin inkisafinda boyiik
xidmoat gostormig, institut xalq maarifi ii¢iin yiik-
sok ixtisasli kadrlar ocagina cevrilmisdir. Oziinii
miiallimliya hasr etmis insan an sorafli insandir.
Indiya gadar yaranmis tamalin tizorinda dayanan
Azarbaycan tahsili bundan sonra da tokmills-
sacakdir. Azorbaycan miiallimlori an yiiksak mo-
naviyyata, vatondashq hislorina malik olan in-
sanlardr” [5].

Ilk dofs 1971-ci ilin dekabr ayinda institut
partiya komitosinin yigincaginda istirak edon
Heydor Oliyev professor-miiollim heyoti qarsi-
sinda ¢ixis edorok bu ali moktobin faaliyyatini
tohlil etmis vo qarsida duran vozifolordon danis-
misdir. 1973-cii il fevral ayinin 28-do univer-
sitetimizin 50 illik yubiley todbirinds istirak edon
Heydor Oliyev muollim kadrlarinin hazirlanmasi
vo pedaqoji elmin inkisafindaki miivoffoqiy-
yotlorino gora dovlatin ali miikafatini — “Qirmizi
Omok Bayragi” ordenini institutun bayragina
sancdi. O, hamginin bu ali tohsil ocaginin bir qrup
miollimini foxri adlarla da toltif etdi. Onun
pedaqoji instituta tiglinclii sofori 1978-ci ilin
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avqust ayma tosadiif edib. Bu dofs Ulu Ondarin
golisinin mogsadi gobul imtahanlarinin voziyyati
ilo tanis olmaqdan ibarat idi. Sonraki soforindo
1981-ci il dekabr ayinin 23-do API-nin 60 illik
yubileyi miinasibati ilo indiki Dovlot Tohliikosiz-
liyi Xidmotinin Modoniyyat Sarayinda kegirilon
tontonali morasimds istirak edon Heydor Oliyev
institutun yetirmaloarinin respublikanin gonc nasli-
nin tolim-torbiyasindo aparict qiivve oldugunu
boylik raziliq hissi ilo geyd etdi va institutu Azor-
baycan SSR Ali Soveti Royasat Heyatinin “Foxri
Forman’1 ilo toltif etdi. Ulu Ondor pedaqoji insti-
tuta son dofo 1982-ci ildo yeno do qobul imtahan-
lariin vaziyyati ilo tanis olmaq ti¢lin golmisdir.

“Miiallimlik isi ham sorafli, ham da ¢atin isdir.
Ali maktob miiallimi olmaq, miiallimlor hazir-
lamagq, yoni miidllimlor miiallimi olmaq ikiqat
sarafli, eyni zamanda ikigat masuliyyatli isdir ’[5]
deyan Heydor Oliyev respublikada ali tahsil va
elm sahasinda boyiik xidmatlori olan elm va tohsil
mabadgahlarint “Azarbaycan xalgqinin milli va
manavi sarvati”” adlandirirdu.

Hazirda dogma universitetimizds Ulu Ondarin
xatirasini abadilosdirmok tigiin bir sira todbirlor
hoyata kecirilmisdir. Belo ki, Universitetin osas
todris korpusunun foyesindo Ulu Ondorin xatira-
sino ehtiram alamoti olaraq onun azomotli abidosi
goyulmus, eloco do zongin irsini golocok miiol-
limlora ¢atdirmaq tigiin Heydor Oliyev Lekto-
riyast vo universitetin ikinci korpusunda iso
olamatdar todbirlorin kegirildiyi mohtosom Hey-
dor Oliyev Morkozi yaradilmigdir. Homginin
professor-miiallim heystinin vo tolabolorin ziya-
rotgahina ¢evrilon Heydor ©liyev Muzeyindo bu
dahi soxsiyyetin hoyat yolunu va foaliyyatini isiq-
landiran eksponatlar sorgilanir.

Comiyyotdo miiollim niifuzunun asagi diis-
mosi, pedaqoji kadrlarin sosial miidafiosinin zoif
togkili, onlarin amokhaqqinin bazar iqtisadiyyati
ilo uzlasmamas1 Ulu Ondori daim diisiindiirmiis,
o, miidllimo dovlot gaygisini artirmaq, onlarin
maddi tominat1 vo is soraitinin soviyyasini yiik-
saltmok {igiin qiivve vo bacarigini asirgomomisdir.
O, belo hesab edirdi ki, “Comiyyat haradan
olursa olsun, nadon olursa olsun, kasib tohsilo
xarclomali, gonc naslin torbiyasina, miiallima
kémak etmalidir” [2, s.312]. Ulu Ondarin fikrin-
co, miiollimlor Azorbaycanin ziyali tobogosi
igcarisindo xiisisi yer tuturlar, hor ciir ehtirama
layiqdirlor vo dovlot qaygist ilo ohato olun-



malidirlar. O, mahz misllimlorin qiivvesi va sayi
naticosindo miistaqil Azarbaycanin golocok inki-
safin1 tomin edon fodakar gonc noslin forma-
lagdirilmasini 6nomli vozifo hesab edirdi. Bu-
nunla belo, Heydor Oliyev miiollim omayinin
stimullasdirilmas1 ilo baghi da onomli todbirlor
hoyata kegirmisdir. Belo ki, 6lkoyoa rohborlik
etdiyi illor orzindo hom orta iimumtshsil, hom do
ali moktoblorin yiizlorlo miiallimi “Soéhrot” ordeni
vo “Taraqqi” medal ilo taltif olunmus, “Omokdar
miallim”, homginin ali moktobin professor vo
miallimlori “Omokdar ali moktab is¢isi”, “Omoak-
dar elm xadimi” kimi foxri adlara, onlarla miisl-
lim Azorbaycan Prezidentinin fordi toqaiidiine
layiq goriilmiis, miiollimlorin omokhaqqi dofo-
larla artirilmisdir. Bunlarin naticasidir ki, hazirki
dovrdo ¢igoklonon Azorbaycanimizin garsisinda
duran bir sira problemlorin hoallindo miisllim-
larimizin do faal istiraki xiisusi onam kasb edir.

Natica. Bu giin Ulu Ondarin ruhu saddir. Onun
gormok istodiyi, miiallimlorimizin sah asari olan
miiasir Azorbaycan gonclori xalqimizin miigoddos
arzularin1 dogruldaraq torpaqlarimizin azad
olunmasi yolunda canlarindan keg¢di. Voton mo-
habbati, ailolorinin, miisllimlorinin asiladiglar
votonparvarlik duygusu onlar1 Sahidlik zirvesino
ucaltdi. Ali Bas Komandanimizin diizgiin diisii-
niilmiis taktikas1 vo qorxmaz Voton ogullarimizin
— igid horbg¢ilorimizin siicasti sayosindo Qara-
bagin biitlin orazilorindo dalgalanan Azorbaycan
bayragi milli qiirurumuzu borqgorar etdi. Bu qo-
loba, hom do o igid ogullar1 formalasdiran Azor-
baycan tohsilinin tontonosidir. Bu giin biz foxrlo
geyd edo bilarik ki, asast Ulu Ondar torofindon
qoyulan tohsil islahatlari, Avropa tohsil sistemino
inteqrasiyanin tomin olunmasi, tohsilin mozmu-
nunun tokmillasdirilmasi, todrisin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi, milli tohsil konsepsiyasinin hoyata
kecirilmoasi, miiallim amayinin stimullagdirilmasi
istigamatindo goriilon islor bu giin Heydor Oliyev
kursunun loyaqotli varisi, Azorbaycan Respub-
likasinin Prezidenti ilham Oliyev torofindon
ugurla davam etdirilir.
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K.Guliyeva
Heydar Aliyev and Azerbaijani teacher
Abstract
The preparation of competent and professional
teaching staff, who play a special role in the
formation of the modern education system of
democratic Azerbaijan and the implementation of
new content, has always been one of the issues
that the national leader Heydar Aliyev has always
paid attention to. The role of the Azerbaijan State
Pedagogical University in the preparation of
teaching staff, the value that the Great Leader
attached to this educational institution, and the
important measures are specially brought to the
attention of the article. The article also comments
on the views of the Great Leader about the role
and duties of a teacher in society, his respon-
sibility to the people and the Motherland, the
importance of having high intelligence and moral
purity.

K.I'yauneBa
T'elinap AsmeB u yyutesb A3epoaiiixana
AHHOTAUA
[TonroToBka KOMIIETEHTHBIX U TpodeccHo-
HaJIbHBIX YYUTENIeH, UTParoIIUX 0COOyI0 pojb B
(dbopMUpOBaHUU COBPEMEHHOW CHCTEeMBI 00pa-
30BaHUsl JEMOKpaTHueckoro AsepOaiikaHa u
peanzaliid HOBOTO COJIEpKaHHs, Bcerna Oblia
OIHMM W3 BOIPOCOB, Ha KOTOPHIM Bcerga obOpa-
mana BHUMaHHE OOIIEHAMOHAIBHBIN JUAEp
I'eitmap Anues. B crtarbe 0c000 OCBEIIEHBI POJIh
AzepOaiipkKaHCKOTO TOCYAapCTBEHHOTO Ie/1aro-
TUYECKOT0 YHUBEPCUTETa B IOJATOTOBKE YYH-
Tenew, 3HadeHue, koropoe leitmap AnueB mpu-
JlaBaJjl ’TOMY y4eOHOMY 3aBEJICHUIO, a TAKKE BaXK-
HbI€ MEpBbI, pealin30BaHHbIE B cTarhe. B cTarbe
Takke KOMMEHTUPYIOTCS B3MIsAabl Benukoro
Boxas Ha ponb M 00f3aHHOCTH y4duTens B 00-
IIECTBE, €r0 OTBETCTBEHHOCTh NEPE] HAPOIOM U
PonuHoM, BaKHOCTh HAJIMYUS BBICOKOTO HMHTEII-
JIEKTa U HPaBCTBEHHON YMCTOTBHI.
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TOLOBOLORDO KOMMUNIKATIV
BACARIQLARIN FORMALASDIRILMASININ
MAHIYYOTIi, MOQSODI VO VOZIFOLORI
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Xiilasa. Ali pedaqoji tahsil miiassisalorinda pedaqoji kadrlarin hazirlanmasinda asas masa-
lalordan biri da talobalords kommunikativ bacariglarin formalasdirilmasidr. Kommunikativ baca-
riglarin moagsadi, vazifalori vo mahiyyatina gora miiallimin pesa keyfiyyatlori talabalorda kom-
munikativ bacariglarin icarisinda baslica yer tutur. Ona gora da ali pedaqoji tahsil miiassisalarinda
talobalords bu keyfiyyatin formalasdirilmast xiisusi ahamiyyat kasb edir. Bunun ti¢iin da ilk novbada,
bu bacariglarin miidllim hazirliginda yerini miiayyanlasdirmak oldugca ahamiyyatlidir. Tagdim
edilon maqalads kommunikativ bacariglarin mahiyyati izah ediliv, onun saristo va tinsiyyat
anlayislart ilo oxsar va forqli cahatlorina aydinliq gatirilir, ona miixtalif yanasmalarin — ritorik,
semiotik, fenomenoloji, kibernetik, qarsiliqli alaga, sosiomadani oldugu geyd edilir va onlarin izahi
verilir.

Acar sozlar: konstruktiv dialoq, kommunikativ bacariq, mahiyyat, sarista, informasiya.

Key words: constructive dialogue, communication skills, essence, competence, information.
Kniwouesvie cnosa: koncmpykmughwlil OUanoe, HA8bIKU KOMMYHUKAYUU, CYUWHOCTb, KOMNEMeHm-
HOCMb, UHGOPMAYUSL.

mirlar. Onlar tolobolorlo az tomasda olur, ¢ox
vaxt miinaqigali situasiyalarda diizglin gorarlar

u giin ali pedaqoji moktoblords
tolobolorin konstruktiv dialoqa,

basga madoniyyatlorin niimayon-

dolori ilo dialoga hazirligi, nitq
modoniyyati sahosinds biliklori, yeni, modani,
peso linsiyyati situasiyalarina adaptasiya etmok
qabiliyyati, komandada islomak bacarigi he¢ do
istonilon soviyyads giiclii deyildir. Hotta yeni
mozun olmus gonc misllimlorin bir ¢oxu 0z
fikrini ifado etmokdo c¢otinlik ¢okir, diskussiya
aparmagi, inandirmagi, dslil vo arqumentlor go-
tirib 6z baxislarim1 arqumentlosdirmoyi bacar-

vera bilmir, fordi is aparmaqda c¢otinlik ¢okir,
homkarlar1 ilo amokdasliq edo bilmirlor. Tacriiba
tosdiq edir ki, bazon onlarda isgilizar ilinsiyyat,
isglizar sonadlorin yazilmasi qaydalar1 sahoasindo
elementar biliklor bels az olur. Kommunikasiya
sahasindo praktiki biliklori do asagi soviyyado
Oziinii gostorir. Bunun naticasidir ki, ganc miisl-
limlorin, xlisuson do gonc ibtidai sinif miial-
limlorinin oksariyyasti avtoritar ig vo linsiyyat iis-
lubuna {istiinliik verirlar ki, bu da bir ¢cox hallarda



0z fikir vo iradosini toloboalora anladib inan-
dirmagqla aqressivlikdo 6z ifadosini tapir. Bu iso
monoloji qarsiliglt tasirlor {igiin saciyyavi olan
iinsiyyaet tipidir. Belo hallarda {insiyystin naticosi
avvaldon balli olur va bu hal yegano miimkiin va
diizgiin gorar kimi belo miiallimlor torofindon qo-
bul olunur.

Kommunikativ bacariqlarin qitligr miiallimin
0z soxsi vo peso inkisafindan, giindolik emo-
sional iinsiyyatdo oldo etdiyi ugurlarindan mom-
nun qalmasima da manfi tosir gostorir. Pedaqoji
miihitdo iglomoys kommunikativ hazirligin zaif
olmast vo ya olmamasi, kommunikativ baca-
riglarin qithgr gonc miitoxossislorin moktablor-
don getmosinin on genis yayilmis sobablorindon
do biridir. Belo miiollimlor iinsiyystin vo mii-
nasibatlorin miimkiin variantlarin1 se¢mokdo
cotinlik ¢okdiklorindon ¢ox vaxt 6z pesosindon
ayrilmaga qorar verir vo basqa saholoro iz
tuturlar. Zonnimco, burada bir ¢ox sabablor (ham
obyektiv, hom do subyektiv) vardir. Masolon,
tolobalorin praktiki hazirligina verilon vaxtin
azlig1, onlarin 6zlorinin miizakirslords, seminar
vo diskussiyalarda foal istiraka maraqli olma-
masl, linsiyyot bacariglarinin zoif olmasi, fikir-
lorini ifado etmokdo ¢otinlik ¢okmalori, miioyyon
kompleksin olmasi vo s. Bu kimi sobablorlo
yanasi, ali moktoblords sifahi imtahanlarin sayi-
nin azaldilmasi naticosindo pedaqoq vo toloba
arasinda kommunikasiyanin qitligi1 da bu prob-
lemo tosir edon amillordondir. Biliklorin yox-
lanilmas1 kimi test metodikasi hom orta mok-
tablordo, hom do bir sira ali moktablorda todris
prosesindo dorin kok salmisdir. Testlor soklindo
coxlu sayda yoxlama materiallarinda toloboyo
hazir cavab variantin1 vermoklo, biz onu diisiin-
mok, 0z fikrini irali siiriib onu ifado etmok
bacarigindan mohrum etmis oluruq. Yazili yoxla-
malar da bir ¢cox ali maktablarda, o ciimlodon ali
pedaqoji moktoblordo agig-askar tistiinliik toskil
edir. Fakiiltolordo “Nitq madoniyyati” kursunun
totbiqi miioyyon doracodo kommunikativ baca-
riqlarin formalagmasina sobob olsa da, bu, biitov-
liikds problemi hall etmir, ¢linki bu giin yiiksak
tolobatin oldugu sohbot, diskussiya, layiho
tolimi, kursu vo s. bu kimi tolim metodlarina tok-
co nitq ustaliga yiyslonmo baximindan deyil,
hom do digor insanlarla somorali qarsiligl
tasirlorde olmaq baximindan da yiyslonmok talab
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olunur.

Kommunikativ bacariglarin soristoli miial-
limin faaliyyatinin strukturunda rolunu toyin
etmok, foaliyyot vo soristoosasli yanagmanin tolo-
bolordo kommunikativ bacariglarin formalas-
dirilmasinin magsadini lizo ¢ixartmaq va bu ba-
cariqlarin formalagma morhalslorini osaslan-
dirmaq, onlarin formalagma soviyyasinin qiy-
motlondirilmosi meyarlarint miioyyon etmok
oldugca vacibdir. Bunun {i¢iin ilk névbads, pe-
daqoji fenomen olaraq kommunikativ bacarig-
larin asagidaki miioyyon ardicilligla nazardon
kecirilmosini vacib hesab edirik:

— bacariq anlayisimin mahiyyatinin tiza ¢i-
xarimasi;

— bacarglarin novlorinin tasnifatinin veril-
masi;

— pedaqoji ali maktab talobalorinin “kommu-
nikativ bacariglart” anlayisinin daqiqlagdiril-
masi.

Talaboalorde kommunikativ bacariglarin inki-
saf etdirilmosi probleminin mahiyyatini bu
anlayisin, yoni “mahiyyat” anlayisinin 6ziiniin
tohlili ilo agilmast kommunikativ bacariglarin da
mahiyyatinin nalordon ibarst oldugunu aydin-
lagsdirmaq baximindan maraqli olar. Belo ki,
folsofi liigotdo “mahiyyot maddi sistemin osas
inkisaf olamaotlori vo tendensiyalarini miioyyon
edon daxili olags, miinasibat vo ganunlarinin
macmusu” kimi saciyyelondirilir [11, s.550]. Bu-
radan ¢ixis etmoklo tolobolordo kommunikativ
bacariglarin inkisaf etdirilmosi prosesinin inkisaf
olamatlorini, bacariglarin mahiyyatini, onlarin
parametrlorini vo bu oslamatlorin qarsiliglh bag-
liligin1 toyin eds bilorik.

Olkomizdo pedaqoji vo psixoloji elmlor
sahasindo, eloca do xarici dlkalorin adobiyyatla-
rinda bacariqlara kifayot qodor todqgiqatlar hosr
edilmisdir. Onlarin tohlili gostorir ki, todqi-
qatcilar arasinda bu anlayisla bagh vahid fikir
yoxdur. “Bacariq” anlayigi ham psixoloji, hom do
pedaqoji kateqoriya kimi nozordon kegirilir. Ona
gora do yanasmalarda forqlor gozo carpir. Hor iki
elmdo bu anlayisa ¢ox rongarong fikirlor
bildirilir. Psixoloji odobiyyatda bacariga verilon
torifi asagidaki kimi imumilogdirmok olar:
Bacariglar movcud bilik vo ya anlayislarla
predmetlorin osas xassolorinin 1izo ¢ixarilmasi vo
miloyyon nozari vo praktiki masololori hall etmok



iclin amoliyyatlar aparmaq qabiliyyatidir. Psixo-
loglar iiclin bacariglar soxsiyyotin doyiskon
soraitdo horokot etmok qabiliyyatinin tominati
kimi ¢ixis edir ki, bu da pedaqoji foaliyyotdo
xiisusi ohamiyyat kasb edir. Bazon psixoloqlar
bacarigla vordis arasinda forq qoymayib “baca-
r1iq” dedikdo, “vordisin basqa amoliyyatlarla bir
araya gotirilmis vo soxsiyyotin davamli xassosino
cevrilmis ali formasi”n1 basa diistirlor.

Pedaqoji odobiyyatda da “bacariq” anlayisi
miixtolif ciir izah olunur. Masslon, pedaqoji
ligatdo bacariqlar “subyektin olds etdiyi bilik vo
vardislorlo horokotlori yerino yetirmo iisulu”,
“stiratlo, doqiq, stiurlu, monimsonilmis biliklor
vo hoyat tocriibosi osasinda yerino yetirilon
praktiki vo nozori horokotlors hazirolma” kimi
saciyyolondirilir. Bacariglar moqsodo ¢atmaq
liglin miirokkab davranis modellorini adekvat vo
stiurlu gokilds hoyata kegirtmok qabiliyyati kimi
do basa diistliir [13]. Y.K.Babanski do bacarigi
miloyyon bir foaliyyoto siiurlu yiyslonmo kimi
miioyyonlosdirir. 1.F.Xarlamov “bacariq” anla-
yisin1 miioyyan qayda (bilik) asasinda qurulmus
vo miloyyon problemlorin halli prosesindo
biliklordon diizgiin istifado edilmasino uygun ye-
ni bir horakat isulunun monimsanilmasinds ara-
liq morhalo kimi saciyyalondirir [13, s.148-151].

Miiasir tohsil texnologiyalarini nozors alaraq
Q.K.Selevko bacariglari “insanin doyisdirilmis
vo ya yeni sortlordo mdvcud biliklor osasinda
miloyyon foaliyyati somorali hoyata kegirtmok
qabiliyyoti” kimi izah edir. S.Q.Vorovsikov iso
bacariglar1 fordin doyisdirilmis vo ya yeni so-
raitdo movcud biliklor asasinda miioyyaon foaliy-
yati hoyata kegirmasi kimi miioyyonlogdirir.

Beloliklo, hom pedaqogikada, hom do psi-
xologiyada vordisin bacarigdan ovval, yoxsa
bacarigin vordigdon ovval golmoasi masoalasi
miibahisali olaraq qalmaqdadir. Oksor miialliflor
bacariglar1 bir torofdon biliklorin monimsanil-
masinin naticasi vo onlarin totbiq tisulu kimi,
digor torofdon iso vordislorin formalagmasinin
osast kimi nozordon kegirirlor. Lakin onlarin
forglondirilmasinds asas meyar kimi bacariqlarin
praktiki yoniimliliiyli ¢ixis edir. Bacariglar
homiss aldo edilmis biliklorin praktiki totbigini
nazards tutur. Bacariglarin daha bir xiisusiyyati
ondadir ki, hor bir bacarigin osasinda intellektual
foaliyyat durur. Avtomatizma catdirilmig bacariq
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kimi bagsa diisiilon vordiglordon forqli olaraq
burada proseslors siiur, tofokkiir gatilmis olur ki,
bu da pedaqoji foaliyystin ugurla hoyata kegiril-
mosi li¢lin zoruri olan kommunikativ baca-
riglarin, o ciimlodon miisllimin kommunikativ
bacariglarinin mahiyyatini iizo ¢ixartmaq ti¢lin
xuisusilo ohomiyyaetlidir. Miisllimin pesokarligi
foaliyyatini intuitiv soviyyadon ¢ox, siiur soviy-
yosindo, psixoloji-pedaqoji gqanunauygunluqlara
osaslanmagqla qurmasi ilo Olgiiliir. Basqa sozlo,
bacarigin vardisdon forqi ondadir ki, bacariqlar
intellektual nozarat altinda olur. Xarici sorait
doyisdikdo, geyri-adi sorait yarandiqda, tocili ra-
sional qorarlar vermok {igiin intellektual nozarat
iso disiir. Yoni bacariglar doyison situasiyada
formalasir, daha dogrusu, kohno bacariglar osa-
sinda doyismis situasiyada yeni bacariqlar
inkisaf edir. Vordislor iso eyni soraitdo dofolorlo
yerina yetirilon horakatlore deyilir. Bacariglarin
insanin hoyat tocriibosi ilo bagli olmasinin
vurgulanmasi iso onu gostorir ki, bacariglara
golocok miitoxossisin dastyicist oldugu, habelo
onun peso hazirligiin bas verdiyi madoniyyatdo
ciddi tesir gostarir.

Boazon pedaqoji vo psixoloji adobiyyatlarda
bacariglar soristonin sinonimi kimi basa diistiliir
vo saristo bacariglarin macmusu kimi saciy-
yolondirilir. Avropa Surasinin sonadlorinds do
sarigtolilik empatik vo refleksiv qabiliyyatlorlo
tamamlanmis bacariglar toplusu kimi sociyyo-
londirilir [8, s.109-110]. Lakin V.A.Kalney vo
S.Y.Siskov soristo ilo bacariq anlayiglari arasinda
ciddi forq oldugunu bildirirlor: “Bacariqlar
spesifik situasiyada horokot etmok demokdir.
Saristo iso bacarig1 doguran bir seydir” [5, s.79].
Beloliklo, miiasir pedaqogikada “bacariq” va
“soristo” anlayislarinin mozmununa dair zid-
diyyatli situasiya yaranmigdir ki, bu da homin
anlayislarin miasir tohsil sistemindo kifayot
godor islonmomasindon xabar verir.

“Bacar1q” anlayisina olan yanasmalar1 nozor-
don kecirdikdon sonra onun foaliyyatdon vo
biliklordon ayrilmaz oldugunu geyd etmok
lazimdir. Bu tezis metodoloji miiddea kimi bizim
liclin ohomiyyotlidir, ¢linki bu, golocok miisl-
limlordo kommunikativ bacariqlar1 formalas-
dirmaq {iglin tolimin maozmununun nadan ibarat
olmali1 vo onu neco strukturlagdirmali oldugunu
toyin etmoyo imkan verir.



Arasdirilan problem iic¢lin “kommunikasiya”
anlayisinin shomiyyati vo miirokkabliyini nazara
alaraq ona olan yanagmalari bir ne¢o qrupa
ayirmagi mogsodomiivafiq hesab edirik. Kom-
munikasiyaya ilk nozori yanasma kimi tod-
qiqateilar ritorik yanasmani qeyd edirlor. Bu, on
godim yanasma olub, Aristotelin “Ritorika”
osarindon gaynaqglanan Qorb ononosino sdykonir.
Bu yanagmaya goro, kommunikasiyanin “osas
mogsadi publik (sifahi) ¢ixis olan praktiki
diskurs sonatidir” [19, s.55]. Qeyd etmok lazim-
dir ki, ritorik anonada nitq situasiyasina “tok dilin
0zii deyil, hom do vizual, kinetik vo s. ele-
mentlor” do daxil edilirdi [14, s.67].

Novboti yanagmani semiotik yanasma kimi
sorh edo bilorik. Bu yanasma ¢orgivosindo kom-
munikasiya isaralor sistemi ilo vasitolonon garsi-
ligl tesirlor kimi nozordon kegirilir, dil iso “fikrin
oOtiirtilmosi aloti” kimi basa diisiiliir [20, s.297].

Kommunikasiyaya daha bir yanagsmanin —
fenomenoloji yanasmanin banilori E.Husserl,
H.Q.Hadamer va basqalar1 olmusdurlar. Onlarin
fikirlorino goro, kommunikasiya subyektin
basqasi ilo toqqusdurulmasindan ibarotdir, onun
moqsadi iso subyektlor arasinda hoqiqi veo
bilavasits miinasibatlori qurmaqdir. Haqiqi
tomasa subyektlor arasinda dualizmin aradan
qaldirilmast yolu ilo nail olmaq miimkiindiir.
Insan yalniz bu yolla basqasinin alomini duya,
oziinlin bu alomlo ortaq va forqli olan mogam-
larint hiss edos bilar.

XX osrdo daha bir yanasma — kibernetik
yanagma meydana goldi. Onun banilori (K.Cerri,
K.E.Sennon va s.) siini intellekt vo “insan-
kompiiter” dialoq sisteminin yaradilmasi prob-
lemlori ilo mosgul idiler. Bu riyazi vo texniki
yanasma kommunikasiyani mexaniki informa-
siya miibadilosi kimi nozordon kegirir, kom-
munikasiyada har hans1 bir pozuntunu iss texniki
sobablorlo, moasalon, sas-kily, kanalin hoddindon
artiq yluklonmosi ilo izah edirdilor [15; 21].

Oton osrin sonlarindan sosial psixologiya
nazariyyasinin osasinda daha bir yanasma for-
malagdi. Bu yanagmaya goro kommunikasiya
miloyyon emosional, kognitiv vo davranig effekt-
lorini oldo etmok maqsadi ils bir-birina tosir gos-
toron soxslorin qarsiliqh slagesidir [4; 9, s.99-
111; 17, s.199-203]. Nohayot, sosiomoadoni ya-
nasma kommunikasiyani diskursiv proses, sosial
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hadiso kimi nozardon kegcirir, diggeti miioyyan
bir comiyyatin sosial vo moadoni prioritetlorinin
rolu iizorindo comloasdirir [10, s.17-20; 12]. Be-
loliklo, biz burada yuxarida adlarmi qeyd et-
diyimiz alt1 yanagmanin: ritorik, semiotik, fe-
nomenoloji, kibernetik, qarsiligli olago, so-
siomoadoni yanagmalarin oldugunu goriiriik.

Kommunikasiya anlayisina aid olan nozori
konsepsiyalar sadalanan bu yanagmalarla bitmir.
Onlar sadaco bu todqiqat sahasinin yena do agiq
gqalmasindan vo homin anlayigin basqa nozori
miistavido izahimin miimkiinliiylindon xobar ve-
rir. Masolon, simvolik interaksionizmo gora, in-
sanlar comiyyotdo daima bir-biri ilo qarsiligl
tosirlords olurlar vo bu garsiliglh tosirlor do kom-
munikasiyaya sodykonir. Kommunikasiya co-
miyyot vo onun inkisafinin zoruri sortini toskil
edir. Insan, onun sosial “Mon™i vo comiyyat
kommunikasiya proseslori kontekstindo daima
yaranir vo doyison sosial varliq kimi inkigaf edir.
Insanlarin qarsligh tesirlori prosesindo yeni-yeni
mosololor, mahiyyot meydana ¢ixir vo homin
insanlarin horokatlori onlarin gavradiglarindan
vo qavradiqlarini neco giymatlondirmasindon vo
izah etmosindon asili olur. Kommunikasiyanin
sturlulugu burada istirak edon fordlorin s6z-
loring, jestlorino, davranislarina yeni mona verir.
Stiurlu, miisyyon mahiyyato malik olan kom-
munikasiya bununla da kommunikasiya isti-
rakgilarin sonraki horokotlorini yonoldo bilir.
Belolikla, simvolik interaksionizmds moarkozi
yeri ford vo ya comiyyat deyil, garsligl tosirlor
tutur vo bu qarsiligh tosirlordo monalar yaranir,
soxsiyyetin 6zii do bu prosesdo formalasir.

Y.Habermas vo digor bir sira todqiqatglar
kommunikasiya nazoriyyesini kommunikativ
tosir nozoriyyasi g¢orgivosindo inkisaf etdirirlor.
Onlarin fikirlorine gors, kommunikativ tosir
qarsiligh tesirlors calb edilmis insanlarin plan vo
moqsadlorinin koordinasiyasina xidmat edon
sosial tosir formasidir. Bu yanagmalara osaslana-
raq kommunikasiyanin asagidaki aspektlorini
qeyd edo bilorik:

Birincisi, kommunikasiya universal fenomen-
dir vo kommunikasiya insanin biitiin foaliyyot
ndvlorini miisayiot edir.

Ikincisi, kommunikasiya informasiyanin bir
yerdon digor yers Gtiiriilmasi vasitosidir.

Ucgiinciisii, insanlarin qarsihiqht tosirlori bir



mogsado — birgo foaliyyotin qurulmasi mog-
sadino yoOnoldiyindon kommunikasiyada istirak
edon toroflor bir-birina onlara molum olan
isarolor sisteminin komoyi ilo tosir gostoro
bilirlor. Kommunikasiya bacarigi olmadan her
hanst bir sferada foaliyyst gdstormoyin miim-
kiinliiyiinii  tosovviir etmok c¢otindir. Kom-
munikasiya dayaniqli inkisaf tocriibasindo xiisusi
rol oynayir. Belo ki, dayaniqli inkisaf nozariyyasi
vo tocriibosinin inkisafina mane olan osas
problemlor yalniz kommunikasiyanin kdmayi ilo
hall edils bilor. Bu baximdan kommunikasiya iki
mithlim masoalonin hollindo miihiim rol oynaya
bilor ki, bunlar da osason asagidakilardan iba-
rotdir:

Birincisi, kommunikasiya dayaniqli inkisafin
qlobal hadofine — hor bir insanin doyor vo
davranig gaydalarinin doyigmosino 6z tohfasini
verir. Dayaniqli inkisaf aslinde kommunikasiya
vasitosilo insanlarin diinyagoriistiniin, davrani-
sinin vo hoyat torzinin dayisdirilmasini nozords
tutur.

Ikincisi, kommunikasiya 6ziiniin funksiyalar
ilo toroflor arasinda qarsiligli anlagsmaya nail
olmaq, omokdasliq etmok ii¢lin zomin yaradir.
Faaliyyotin miixtalif saholorinds olagalorin ko-
mayi ilo “kommunikasiya proseslorinin etibarli
foaliyyot gostora bilocoyi” ahongdar bir kom-
munikasiya miihiti yaradilir.

Tohsil prosesinin 6zii do kommunikativ,
dialoji tobioto malikdir. Miihaziro vo seminar-
larin togkili, torbiys isi vo s. 6z qanunauygun-
luglari, metodlar1 olan miirakkob psixoloji-
pedaqoji horokot olmaqla miiollimdon yiiksok
kommunikativ bacariglar tolob edir. Ona goro do
bir sira todgiqatcilar (V.i.Baydenko, E.F.Zeyer,
I.A Zimnyaya, N.V.Kuzmina, A.K.Markova vo
s.) haqli olaraq kommunikasiyani1 peso foaliy-
yatinin bir hissasi, bozi peso foaliyyatlorinin iso,
o ciimlodon pedaqoji pesonin osasi, yoni niivosi
hesab edirlor.

Bizo goro do bu beladir, pedaqoji peso kom-
munikasiyanin birinci doracali hadisays c¢ev-
rildiyi peso sahosidir vo tolim isinin ugurlu
olmasi bir ¢ox monada kommunikasiyanin xa-
rakterindon asili olur. Bu baximdan miollim
iiclin kommunikativ bacariglarin yiiksok olma-
simin onun pedaqoji foaliyyatinin osasinda dur-
dugunu desok, yoqin ki, sohv etmorik. Eyni
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zamanda ali tohsil miiossisolorinin todris qrup-
larinin faaliyystinin somaraliliyinde kommu-
nikasiyanin yiiksok olmasmin da miihiim oho-
miyyat kasb etdiyini do tosdiq etmak olar. Kom-
munikasiyanin somoraliliyi iso bir ¢ox amillorlo
yanast, misllimin kommunikativ bacariqlarinin
saviyyasindon do ¢ox asilidir. Professor ©.0.9li-
zado bu mosaloyo fikrini belo izah edir: “Miiasir
tohsil konsepsiyasi... tohsilin humanistlagdiril-
masi saraitinda kommunikativ va perseptiv,
ekspressiv va konstruktiv qabiliyyatlorin ahamiy-
yatini xtisusi vurgu ilo dayarlondirir. Miiallimin
sagirdlorls qarsiligh miinasibatlorinin inkisafi
baximindan, mahz bu qabiliyyatlor, ilk novbada
kommunikativ qabiliyyatlor va bilavasita onunla
bagh olan qabiliyyatlor — perseptiv va ya eks-
pressiv qgabiliyyatlor 6namli ahamiyyat kasb edir.
Moaktab miisahidalori do sagird-miiallim mii-
nasibatlorinin amala galmasinds va inkisafinda,
ilk novbada, kommunikativ qabiliyyatlorin 6nom-
li yer tutdugunu gostarir” [1, s.230].

“Kommunikativ bacariglar” nadir va bu an-
layis oziindo nalori ehtiva edir? Psixoloji-pe-
daqoji odobiyyatin tohlili gostorir ki, indiyadok
kommunikativ bacariglar, onlarin mahiyyoti vo
sistemi ilo bagh yekdil fikir formalagmamisdir.
Psixoloji vo pedaqoji adobiyyatda bu fenomen
miixtolif ciir izah olunur. Belo ki, kommunikativ
bacariq “lnsiyyato hazir olan vo kommunikativ
biliklori gergokliyi oks etdirib doyisdirmok ii¢iin
adekvat istifado etmoyo qadir olan soxsiyyetin
kommunikativ horokotlor kompleksi” [6, s.114],
“soxsiyyotin kommunikativ masalo holletma
situasiyasinda 6z faaliyyatini idaroetmo qabiliy-
yoti”, “soxsiyyeotin yliksok nozori vo praktiki
hazirligina osaslanan vo biliklori ger¢okliyin
inikas1 vo doyisdirilmasi ii¢lin yaradic1 sokildo
istifado etmoyo imkan veron dork edilmis kom-
munikativ harokotlor kompleksi” [2, s.53], “0z
davranisin1 diizglin qurmaq, insan psixologi-
yasini anlama (lazimi intonasiyani, jestlori seg-
mok, insanlar1 tanimaq, homsoéhbotin reaksi-
yasini duymagq, 6ziinii onun yerino qoymagq, hor
bir homsohboato qars1 daha dogru roftar iisulu
se¢mok) ilo bagli olan bacariqlar” [7, s.26] vo's.
kimi saciyyolondirilir.

Bu izahlardan da goriindiiyii kimi, “kom-
munikativ bacariq” anlayisi birbasa {linsiyyat fe-
nomeni, onun dorki ilo baghdir vo bilavasito



onlardan asilidir. Ona goéra do kommunikativ
bacariglarla iinsiyyat prosesinin garsiliqli ola-
gosino digqot yetirmoyi mogsodomiivafiq hesab
edirik.

Ovvaleo onu geyd edok ki, “kommunikasiya”
vo “lnsiyyet” anlayislarinin sinonim olmasina
dair mosalo do holo tam islonilmomisdir. Un-
siyyot problemino yanasmalarin tohlili gostorir
ki, linsiyyot odobiyyatda “insanlar arasinda mo-
lumat miibadilesi vo onlar arasinda garsiliql an-
lagsmanin qurulmasi prosesi” (G.M.Andreeva,
B.G.Ananyev, B.C.Viqotski, B.D.Parigin, ©.0.0li-
zado vo bagqalari), “insanin sosial varliginin bir
torofi” (B.F.Lomov), “insan fosaliyyotinin nov-
lorindon biri” (M.I.Lisina, V.N.Myasissev), “in-
sanlarin miioyyon bir comiyyat ¢or¢ivasindo in-
teqrasiyasi” (A.A.Bodalev), “iki vo ya daha ¢ox
insanin qarsiliqlt davraniglarinda bir-birlorini
istigamatlondirdiklari vo dark edos bildiklari pro-
ses” [18, s.463], “malumati qarsiliqh 6tiirmok vo
qabul etmoak, fikir miibadilosi aparmaq prosesi”
[16, s.17] kimi saciyyelondirilir. Bununla bagl
iinsiyyotin osas xarakteristikalart kimi onun
sosial xarakter dasimasina, subyekt-subyekt
tobiatli olmasina, tinsiyyatls foaliyystin ayrilmaz
bagli olmasina, iinsiyyatin bir-biri ilo baglh olan
kommunikativ (infomasiya miibadilasi), inte-
raktiv (qarsiligh tosirlorin togkili) vo perseptiv
(istirake¢ilarin bir-birini gavramasi vo bu asasda
qarsiligl anlagmaya nail olmasi) kimi bir-biri ilo
ayrilmaz bagli olan {i¢ elementdon ibarat olmasi
da elmi- todqiqatlarda 6z tosdiqini tapmisgdir.

Notico. Beloliklo, yazilanlardan goriindiyi
kimi, linsiyyotlo kommunikasiya bir-birina ¢ox
oxsar olsa da, onlar1 sinonim hesab etmok olmaz.
Bizco, kommunikasiya iinsiyyatin bir elementini
toskil edir vo ona goro do kommunikativlik {in-
siyyot anlayisindan dardir. Kommunikasiya bir
insandan digor insana informasiyanin G&tiiriil-
mosindon ¢ox bir-biri ilo qarsiligh slagods olan
insanlarin davranisini ifado edir.

“Kommunikativ bacariglar” termininin psi-
xoloji, pedaqoji todqiqatlarda vo normativ so-
nadlords islodildiyi kontekstin aragdirilmast bizo
hazirki toloba — golocok miiallimin kommuni-
kativ bacariglarina miisyyan torif vermoya imkan
verir. Fikrimizco, kommunikativ bacariqlar —
kommunikasiyanin moqsad vo vazifolorino nail
olmagq ti¢lin homsdhbatlorin bir-biri ilo qarsiligh
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informasiya miibadilosino, doyison situasiyalarda
biliklori yaradici gokildo totbiq etmoyo yonolon
horokotloridir. Kommunikativ bacariglar sosial
psixologiyanin vo pedaqogikanin osas anlayis-
larindan biri olmagqla, soxsiyyotlorarasi miina-
sibatlor sahasinds biliklari, qrupda islomak vor-
dislorini, insanin 6zl ilo dialoga daxil olmagq,
basqast ilo dialoqu togkil edib aparmaq, kollektiv
qorarlar1 gabul etmok bacarigini ehtiva edir.
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N.Ahmadova

The essence, goals and tasks of forming

communicative skills in students
Abstract

One of the main issues in the training of
pedagogical staff in higher pedagogical edu-
cational institutions is the formation of com-
municative skills in students. Communicative
skills are one of the main professional qualities
of a teacher due to their purpose, tasks and
nature. Therefore, the formation of this quality in

students in higher pedagogical education is of
particular importance. To do this, first of all, it is
very important to determine the place of these
skills in teacher training. The presented article
explains the essence of communicative skills,
clarifies its similarities and differences with the
concepts of competence and communication,
different approaches to it — rhetorical, semiotic,
phenomenology, cybernetics, interaction, It is
noted that there are socio-cultural approaches
and their explanation is given.

H.AxMenoBa
CylmHoCTb, 11eJIb | 3324 (popMUpPOBaAHUS

KOMMYHHKATHBHBIX HABBIKOB

y CTYIeHTOB
AHHOTaNug

OmHMM W3 OCHOBHBIX BONPOCOB TIPU TIOA-
TOTOBKE IIEIarOTUYECKUX KaJIpOB B BBICIIUX
MeJarOrHYeCKUX YYEOHBIX 3aBEACHUSAX OBLIO
(dhopMUpOBaHUE y CTYIEHTOB KOMMYHHKATUBHBIX
HaBBIKOB. KOMMYHUKAaTHBHBIC HABBIKHU SBISIFOTCS
OJTHUM W3 OCHOBHBIX MPO(EeCCHOHAIBHBIX Ka-
YEeCTB Te/Iarora B CHJIy CBOETO Ha3HAYCHUS, 3a-
na4 u xapakrepa. [lostomy popmupoBanme 3T0-
ro KadecTBa y CTYACHTOB BBICIIErO TeIa-ro-
rU4ecKoro oOpazoBaHus HMeeT ocoboe 3Ha-
gyenwue. JlJisg 9TOro, Mpexie BCero, O4eHb BAKHO
OTIPEICTTUTh MECTO dTUX YMEHHUU B IOITOTOBKE
yuuteneil. B mpencraBieHHOW cTarbe 0OOBsC-
HSIETCS CYINIHOCTh KOMMYHHKATHBHOTO YMEHHUS,
BBISICHSIFOTCSL €r0 CXOJICTBA M Pas3lIUYHsl C IIOH-
STUSMH KOMIIETEHTHOCTH W OOIIEHUS, pa3HbIe
MOJIXObI K HEMY — PUTOPUYECKUH, CEMHOTH-
geckasi, PeHOMEHOJIOTUsT; KHOePHETHKA, B3aUMO-
NEHCTBUE, OTMEYACTCsl HATMYHE COLMOKYIBTYP-

HBIX ITOAXO/J0B M JAcTCs UX O0BbICHEHUE.
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Xiilasa. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Azarbaycanin an qadim madaniyyat markazlorindon biri
olaraq ham tohsil, hom do elmi inkisaf baximindan ahomiyyatli tarixi ke¢gmiso malikdir. 1924-cii ildo
muxtariyyat statusu aldo etdikdon sonra Nax¢ivanda tohsil va elmin inkisafi yeni marhalaya qadom
qoymus, bu sahalora doviat saviyyasinda xiisusi digqat yetirilmisdir. Magalaoda muxtariyyat dévriinda
Naxg¢wvanda tahsil va elmin inkisafi, bu sahads aparilan islahatlar vo nailiyyatlor arasdrilmisdir.

Acar sozlor: muxtariyyat, tohsil sistemi, elmin inkisafi, sosial-iqtisadi inkisaf.
Key words: autonomy, education system, development of science, socio-economic development.
Knrwouesvie cnosa: asmonomus, cucmema 0o6pasoeanusi, pazeumue HayKu, COYUaiIbHo-9KOHOMUYeC-

Koe paseumue.

uxtariyyatin ilk illarinde — 1920-

ci ilin sonunda sovet hokumati

tohsili kiitlovilogdirmoyo c¢ali-

sirdi vo Azorbaycanin hor ye-

rinds oldugu kimi, Nax¢ivanda da bu sahado

oxsar addimlar atilirdi. ©halinin boyiik hissosi

kond yerlorinde yasadigindan kondlordo mok-

tablorin yaradilmasi ¢ox vacib idi. Bu dovrds sa-

vadsizligla miibarizo kampaniyalar1 aparilaraq

tohsil miiossisalorinin say1 siirotlo artmaga bas-
layirdi.

1924-cii ildo muxtariyyat statusunun veril-

mosindon sonra Naxgivanda tohsil sahosi xiisusi

diqqot morkozina ¢evrildi. Sovet Ittifaqgmin mor-

kozlosdirilmis siyasoti ¢orgivosindo Naxgivanda

tohsilin tokmillosdirilmasi vo ohalinin maarif-

londirilmasi mogsadi ilo genismiqyash todbirlor

gortiliirdii. Tohsilin kiitlovi xarakter almasi vo
moktablorin saymin artirilmasi bu dovriin osas
prioritetlorindon biri olmusdur.

Sovet dovriinds rus dili tadris dili olaraq genis
yayllmaga basladi. Lakin Nax¢ivanda yerli dilin,
yoni Azorbaycan dilinin qorunub saxlanilmasina
xiisusi diqqet yetirilirdi. Bu, milli kimliyin qo-
runmast vo elmi biliklorin ana dilindo todrisinin
tomin olunmasina sorait yaratmigdir. Tohsil saho-
sindo yeni moktablor vo texniki-peso moktoblori
acilaraq ohalinin miixtalif tobagolorine tohsilalma
imkan1 verilirdi. Kond tosorriifat1 istigamoti tizro
texniki-peso moktoblori Nax¢ivanin sosial-igtisadi
inkisafi baximindan vacib rol oynayirdi [1].

1950-1980-ci illor arasinda Sovet Ittifaginda
tohsil vo elmin siiratli inkisafi miisahido olunurdu.
Naxg¢ivan da bu prosesdon geri galmirdi. Bu dovr-



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, Ne4, 2024, 5s.38-40

do tohsil va elmi-tadqiqatlarin geniglonmaosi, yeni
tohsil miiossisalorinin agilmasi, yerli alim vao
miitoxossislorin hazirlanmasi istiqgamotindo oho-
miyyatli addimlar atilirdi. Sovet dovriindo Nax-
¢ivanda orta tohsil genis viisot aldi. Orta mok-
toblordo tohsilalanlarin sayinda artim miisahido
olunurdu va bu, regionun tohsil saviyyasini yiik-
soldirdi. Nax¢ivanda ali moktoblorin yaradilmasi
ilo yerli goncloro elmi foaaliy-yato qatilmaq li¢iin
yeni imkanlar agildi. 1967-ci ildo Naxgivan
Dévlot Pedaqoji Institutunun (indiki Naxgivan
Dovlot Universiteti) yaradilmasi regionun tohsil
vo elmi hoyatinda oshomiyyatli hadiso oldu. Bu ali
tohsil miiossisasi regionda pesokar kadrlarin
hazirlanmasina vo elmi-tadqiqatlarin genislon-
dirilmasina tokan verdi. Homginin sovet dovriinda
Naxgivanda bir nego elmi-todqiqat institutlari
yaradildi vo bu institutlar miixtalif sahalordo —
xlisusilo tobiot elmlori, tarix, arxeologiya vo
modoniyyat saholorindo miihiim todqigatlar ho-
yata kegirirdi. O dovrdo Nax¢ivanin godim tarixi
vo zongin madoni irsi elmi aragdirmalarin osas
movzularindan idi.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikast miistoqillik
dovriinda oldo etdiyi nailiyyatlori sayasindo tohsil
vo elm sahosindo ohomiyyatli inkisaflara imza
atmisdir. Son illordo bu saholorin modernlas-
dirilmasi, miiasirlosdirilmasi vo beynalxalq stan-
dartlara uygunlasdirilmast moqsadi ilo bir sira
strateji planlar hoyata kegirilmisdir. Belo ki, bu
dovr regionda tohsil islahatlarinin hoyata
kecirildiyi, elmin daha da inkisaf etdiyi vo yerli
modoniyyatin qorunub saxlanilmasina xiisusi
diggatin yetirildiyi dovr olmusdur [2].

Regionun arxeoloji vo tarixi abidolorinin
todqiqi sahosindo aparilan elmi iglor Naxgivanin
modoni irsinin qorunmasina vo tobligino bdyiik
tohfo vermisdir. Yerli alimlor regionun bioloji
miixtolifliyi, geologiyasi vo ekologiyasi sahasindo
todqigatlar aparmisdir. Nax¢ivanin zongin tobioti
vo cografiyast elmi arasdirmalarin osas mov-
zusuna ¢evrilmisdir. Miistaqillik illorindo Naxgi-
vanda tohsil sistemindo bir sira islahatlar milli
kurikulumun totbiqi, todris planlarinin miiasirlos-
dirilmasi vo tohsil miisssisalorinin maddi-texniki
bazasmin giiclondirilmasi istigamatindo miihiim
addimlar atild1. Tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi
vo miiollimlorin pesokarliq soviyyasinin yiiksal-
dilmasi regionun tohsil sahasindo asas prioritet-
lardan biri oldu [3].

Miiasir dovrdo Naxgivanin elmi vo texnoloji
potensiali durmadan artmaqdadir. Tohsil vo elmi
miiossisalordo informasiya texnologiyalarinin
totbiqi, yeni todqiqat laboratoriyalarinin yara-
dilmas1 vo gonc alimlorin innovativ layiholora
colb edilmasi, regionun elmi inkisafinda mithiim
rol oynayir. Tohsil miiossisolorindo miiasir todris
texnologiyalarinin totbiqi siiratlondirilir, inte-
raktiv lovhalor, rogomsal dorsliklor vo onlayn
tohsil platformalar1 kimi yeni texnologiyalar
todrisin keyfiyyatini artirir.

Bugiinkii dovrdo do Naxg¢ivan Muxtar Respub-
likasinda tohsilin inkisafi dovlotin prioritet-
larindon biri olaraq qalir. Regionda miiasir tohsil
miossisalorinin yaradilmasi, todris keyfiyyatinin
artirllmasi vo beynolxalq omokdaslhiglarin genis-
londirilmoasi istiqgamotindo foaliyyatlor davam
etdirilir.

Naxgivan Dovlot Universiteti vo digor tohsil
miossisalori xarici universitetlor vo elmi-todgiqat
institutlar1 ilo amokdasliq edir. Bu omokdasliglar
corgivosindo tolobo miibadilosi, birgo todqiqat
layiholori vo konfranslar toskil olunur. Naxci-
vanda tohsil sisteminin miiasirlogdirilmasi yerli vo
beynolxalq standartlara uygun miitoxassislorin
hazirlanmasina yonalmisdir. Bu moagsadlo asagi-
daki istiqgamatlordos iraliloyis planlasdirilir:

Kurikulumun inkisafi. Miasir tohsil proq-
ramlarinin hazirlanmasi tohsilalanlarin analitik
diisinmo vo problem holletma bacariglarini
inkisaf etdirmok mogqsadini dasiyir.

Miiasir texnologiyalarin istifadasi. Informa-
siya texnologiyalarinin tohsildo istifadasi, eloco
do “onlayn dorslor” vo “e-learning” platforma-
larinin yaradilmasi tolabolorin biliklorini daha da
genislondirmak tigiin imkanlar agir.

Naxg¢ivanin elm sahasindo irsliloyisini tomin
etmok U¢iin totbiq edilocok yanagmalardan goz-
lonilon naticolor:

— Naxgivan Dévlat Universiteti va digor elmi
miiassisalorda elmi-tadqiqatlarin markazlosdiril-
masi miixtalif sahalorda yeniliklorin alds edil-
masini tagviq edacak;

— Naxg¢rvanin beynalxalq tadgiqat sabakolorina
qosulmasi yerli alimlorin global elmi miihitds
istirakint artiracaq,

— innovasiya va texnologiya Nax¢ivanin gala-
cak inkisafinda miihiim rol oynayacagq;

— gonc alim va miitoxassislorin innovativ la-
vihalarinin dastoklonmasi igtisadiyyatin va sosial



inkisafin miixtaolif sahalarina tohfo veracak;

— Naxg¢wanda texnologiya parklarmmin yara-
dilmast innovativ ideyalarin reallasmasi tigiin
miihit yaradacaq,

— Nax¢ivanmin elm va tohsil sahasinda bey-
nalxalqg amakdashginin genislondirilmasi regio-
nun inkisafina miisbat tasir gostaracak;

— xarici universitetlorlo amakdagliq talaba va
miiallim miibadilalori vasitasila bilik miibadilasini
artiracagq;

— xarici elmi-miiassisalarlo birgo tadqgiqatlarin
hayata kegirilmasi elmi biliklarin inkisafina tohfo
veracakdir.

Naxc¢ivanda pesokar kadr hazirligini artirmaq
vo ixtisaslagmani giiclondirmok mogsadi ilo
asagidaki addimlar atilmalidir:

Pesakar Inkisaf programlari. Miiollimlorin
pesaokar inkisafini tomin edon proqramlar tohsilin
keyfiyyatini artiracaq.

Sahalararast ixtisaslasma. Muxtolif saholordo
ixtisaslasma proqramlari Naxgivanin iqtisa-
diyyatinda tolob olunan miitoxassislorin hazir-
lanmasini tomin edacakdir.

Notico. Yekun olarag qeyd etmok olar ki,
muxtariyyot dovriindo Nax¢ivanda tohsil vo elmin
inkisafi boyiik iraliloyislora nail olmusdur. Sovet
dovriindo baslanilan islahatlar miistoqillik
illorindo do davam etdirilmis vo regionda tohsil
sistemi daha miiasir vo ¢evik bir formaya goti-
rilmisdir. Bugilinkii Naxg¢ivan hom tohsil, hom do
elmi-todqiqatlar sahosindo Azorbaycan Res-
publikasinin miithiim morkozlorindon biri kimi
¢ixis edir. Umumiyyatlo, Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasinin elm vo tohsil sahosindoki goalocok
perspektivlori miiasir dovriin toloblorino uygun
olaraq formalasdirilir. Tohsil sisteminin miiasir-
losdirilmasi, elmi-todqgiqatlarin inkisafi, innova-
siya vo texnologiyalarin totbiqi, beynolxalq
omokdasligin genislondirilmasi vo pesokar kadr-
larin hazirlanmas1 Naxgivanin iraliloyisi yolunda
atilan miihiim addimlardir. Inaniriq ki, bu isti-
qamatlordo hoyata kegirilon strategiyalar regionun
sosial-igtisadi inkisafini tomin edacok vo Naxci-
vani miiasir tohsil vo elm markazlorindon birino
geviracak, tohsilin vo elmin davamli inkisafi
regionun golocokdo daha boylik ugurlara imza
atmasina sorait yaradacaqdir.
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M.Asgarova
Development of education and science in
Nakhchivan during the period of autonomy:
historical experience and modern challenges
Abstract

Nakhchivan Autonomous Republic, as one of
the oldest cultural centers of Azerbaijan, has a
significant historical past in terms of both education
and scientific development. After obtaining the
status of autonomy in Nakhchivan in 1924, the
development of education and science entered a
new stage, and special attention was paid to these
areas at the state level. In this article, the deve-
lopment of education and science in Nakhchivan
during the period of autonomy, reforms and ac-
hievements in this field will be examined.

M.AckapoBa
Pa3zButue 00pazoBaHusi U HAYKH B
HaxubIBaHe B mepuo aBTOHOMHH: HCTOPH-
YeCKHil ONBIT U COBPeMEHHbIE BHI30BBI
AHHOTAUA

SIBNSAACH OHUM M3 CTapeUIMX KyJIbTYpPHBIX
HeHTpoB AszepOaiimkana, HaxubiBaHckas ABTO-
HOMHasi PecryOnnka nMeeT 3HaYUTEIbHOE UCTO-
pHUYecKoe TMpoIuIoe KaK ¢ TOYKU 3peHus obpa-
30BaHMs, TaK U C TOYKU 3PEHHS HAyYHOTO pas-
BuTHs. [locne momydyenuss HaxgysiBaHOM craryca
aBTOHOMUHU B 1924 rony pa3Butre 00pa3oBaHUs U
HayKH BCTYIHJIO B HOBBIM dTal, W ATUM Hall-
paBIIEHUSIM Ha TOCYIapCTBEHHOM YpPOBHE YIIEJNs-
Jock ocoboe BHHUMaHHMe. B craree paccmarpu-
BaeTcs pa3BUTHE 0Opa3oBaHMs W Hayku B Hax-
YbIBaHE B TIEPUOJ aBTOHOMUH, pehOpMBI U TOCTHU-
KEHHUS B 9TOH 00NIaCTH.
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ALI TOHSIL SISTEMININ iQTiSADI
SOMOROLILIYINO TOHFO VERON AMILLORIN
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Xiilasa. Maqalada ali tahsilin igtisadi somaraliliyina tohfa veron miixtalif amillor — qgiymatlondirmoa
va takmillagdirma, ali tahsil sisteminin tokmillasdirilmasi iticiin Humboldt modeli, sosial-igtisadi
kontekst, texnologiyadan samarali istifadanin vacibliyi vurgulanir, homginin amakdashq va tarafdashq,
tadgigat va innovasiya, tadris va 6yranma metodlari, talobalora dastak xidmatinin rolundan da bahs
edilir. Bundan alava, idaraetma va liderlik, maliyyalosma va resurs bolgiisii, keyfiyyat tominati va
akkreditasiyamn vacibliyindan da séhbat acilir. Umumilikda maqalada iddia edilir ki, keyfiyyatli ali
tahsil sistemi bir olkanin iqtisadi ugurunun acaridir.

Agar sozlar: ali tohsil, igtisadi somaralilik, Humboldt modeli, Baldrige modeli, sosial-igtisadi
kontekst, amakdashq va torafdasiiq, tadqiqat va innovasiya.

Key words: higher education, economic efficiency, Humboldt model, Baldrige model, socio-
economic context, cooperation and partnership, research and innovation.

Knrouegwle cnosa: svicuiee obpaszosanue, skonomuyeckas sggexkmusnocms, mooens I’ ymbonvoma,
modenv Bonopuodoica, coyuanvbHo-skoHOMUYECKULl KOHMEKCM, COMPYOHUYECmeo U Napmuepcmaso,
uccne0o8anus U UHHOBAYULU.

u giin comiyyatdo fordlorin ugur qa-

zanmasli Ui¢iin vacib vasito olan ali

tohsil gonclara galacak karyeralarini

qurmagla yanasi, iqtisadiyyata tohfo
vermak liglin lazimi bilik va bacariglar verir. Ona
gora do hazirda ali tohsilin iqtisadi somaraliliyi
vo bu somoraliliyo tosir edon amillor miizakira
movzusudur. Ali tohsilin iqgtisadi samaraliliyi iq-
tisadiyyatin inkisafina tohfo verocok ixtisasl
kadrlarin hazirlanmasinda tohsil sisteminin ef-
fektivliyidir. Bu da 6z ndvbasinds universitet mo-
zunlarinin is tapmaq qabiliyyati ils yanasi, onlarin
gazandiqlar1 omokhaqqu ilo 6l¢iiliir. Belo ki, mo-
zunlarin qazandiglar1 amoakhaqqinin yiiksak ol-

mast ali tohsilin iqtisadi somoraliliyinin yiiksok
olmas1 demokdir.

Ali tohsilin iqtisadi somarsliliyinin artiril-
masinda miihiim rol oynayan qiymotlondirma vo
tokmillogsdirmo faktorunda Humboldt modeli
mahiyyat etibarilo tohsil miiossisalorinin idara
edilmoasindo sorbastliys vo elmi aragdirmalara fo-
kuslanir. Digor amil olan sosial-igtisadi konteksto
mabhiyyat etibarils iqtisadi inkisaf, omak bazar1 vo
onun strukturu, masgulluq va tohsillo bagli dévlot
siyasoti amillori daxildir. Texnologiyanin tohsil
sahasine gotirdiyi doyisikliklor — tohsilin olgatan
olmasi, onun mosafs vo vaxt limitlorinin aradan
qaldirilmasi tohsilin monotonlugdan ¢ixaraq



colbedici vo interaktivliyini tomin edir. Ali toh-
sildo igtisadi somaraliliyin artirilmasina tosir edon
maraqli toroflor arasindaki omokdasliga, ilk
névbada, bu universitetlor vo kolleclor arasinda
olan olaqo aiddir. Tohsilin miithiim faktorlarindan
olan ali tohsildo mogsad todqgigat vo innovasiya
anlayislarint mahiyyot etibarilo todqiqatlar, yeni
bilik va tacriibalordon, eloca do texnologiyalarin
tosirindon istifado edorok inkisaf etdirmokdir.
Talabalora dostok xidmatlorindon biri onlarin ali
tohsillorini davam etdirmaloridir. Bu faktor iqti-
sadi somaoraliliyin yiiksaldilmosindo osasli rola
malikdir. ©gor universitetlor tolobalora yliksok
dostok xidmaoti gostorirlorsa, bu onlarin todrisdo
galmaga hovaoslondirilmasino imkan verir. Hom-
¢inin keyfiyyat tominat1 vo akkreditasiya ali tohsil
miiossisalorinds keyfiyyatli tohsil vo ugurlu noti-
colarin alds edilmasinin tominatgisidir. Keyfiyyat
tominati ali tohsil miiossisolorindo yliksokkey-
fiyyatli tohsil {iclin miioyyon proseslorin toskil
edilmosidir. Akkreditasiya iso ali tohsil miios-
sisolorinin miivafiq akkreditasiya orqganlari toro-
findon gobul edilmis standartlara uygun olaraq
foaliyyatlorinin rosmi olaraq taninmasi vo onlarin
akkreditasiya olunmasi haqqinda rosmi sonadin
verilmosidir. Bu amillorin tohlili ali tohsilin iqti-
sadi somaraliliyinin iqtisadiyyata t6hfo vers bilo-
cok mozunlarin hazirlanmasinda miihiim ohe-
miyyat kasb edir.

Ali tahsilin iqtisadi somaraliliyina tasir edan
faktorlar. Keyfiyyotli tohsil omok bazarinin
toloblorina cavab veran mohsuldar is¢i qlivvesinin
hazirlanmasidir. Bu, har bir 6lkonin iqgtisadiyyati
vo iqtisadi problemlorinin holl olunmasi ii¢iin
vacib faktorlardandir. Bir gayda olaraq ali tohsilin
maliyyo tnsiirlori ilo bagl tohlil, onun olga-
tanligmin artirilmasina komok edorok iqtisadi
somaraliliyinin artirilmasi ti¢iin vacib amillordir.
Bu amillors asagidakilar aiddir.

Qiymatlondirma vo tokmillosdirma. Ali
tohsil sisteminin keyfiyyot tominati vo onun
niifuzlu todris miiossisasing ¢evrilmasinin asas
strategiyasi qiymoatlondirmo vo tokmillosdirmadir.
Qiymoatlandirma strategiyasi dedikdo, tohsilin
keyfiyyatinin giymotlondirilmasi nozords tutulur.
Toloba royinin miisbot olmasi, fakiilto qiy-
motlondirilmasi vo akkreditasiya kimi miixtolif
proseslor tohsilin keyfiyyatini realizo edir.

Tokmillasdirmaya goldikdo iso todqgigat vo
innovasiyalar da tokmillogdirmo strategiyalarin-
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dandir. Bu amil xtisusi olaraq 6lkenin iqtisadi in-
kisafinda miihiim rol oynayir. Bunlardan olavo,
todris prosesindo tolobolorin biliyinin qiymat-
londirilmasi iiglin layihoasasli dyronmok {igiin
effektiv qiymotlondirmo metodlarindan istifado
olunur. Belo giymotlondirmo ilo yanasi, rubri-
kalar, homyasidlarin qiymatlondirilmasi vo 0zii-
niligiymoatlondirmodan istifado etmok daha dolgun
naticalor olde olunmasina kdmak edir. PBL mii-
hitlorindo tolobalorin anlayis vo bacariglarini daha
yaxs1 qiymatlondira bilarlor [10, s.156].

Ali tohsil sisteminin tokmillosdirilmasi iigiin
Humboldt modeli daha yaxsi niimunadir. Osrin
ovvolindo Avropa, ABS vo Yaponiya miiasir uni-
versitetin alman modelini qobul etmisdirlor [2,
s.112].

Sosial-iqtisadi kontekst. Son illor gqlobal mig-
yasda dovlatlorin siyasotlorindo ali tohsil sis-
teminin iqtisadi somoraliliyi, onun artirilmast
yollar1 vo ona tasir edon amillorlo bagli moasalalor
xiisusi yer tutur. Sosial-igtisadi kontekst ali tohsil
sistemindo iqtisadi somaoraliliyin artirilmasina
tosir gostoron amillordondir. Homginin mahiyyat
etibarilo sosial-iqtisadi konteksto iqtisadi inkisaf,
omok bazari vo onun strukturu, mosgulluq vo
tohsillo bagli dovlat siyasoti amillori do daxildir.
Bu amillor 6lkodo iqtisadi somoraliliyin artiril-
masina shomiyyatli doracado tosir gostormoak im-
kanina malikdir. Sadalanan amillora goro sosial-
iqtisadi kontekst ¢orgivasindo galir barabarsizliyi
tohsilin olgatanligi vo omak bazari ilo tohsil ara-
sinda olan uygunlagsma toloblori tohsil miios-
soloring iki istiqgamotdo tasir gdstora bilar.

Maliyyalosma — sosial-iqtisadi kontekstdo
miihiim yer tutan faktorlardandir. Olkado tohsilo
osasli investisiya qoyulusu ali tohsil infrastruk-
turunu tokmillosdirmoklo yanasi, professor-
miollim heyatinin do colb olunmasi imkanlarini
artirir. Bundan olavo, miloyyon qurumlar toro-
findon tolobalors subsidiyalarin ayrilmasi ali toh-
silin algatanligii artirmaqla borabor, 6lkodo sa-
vadliliq fazini yiiksoldorok ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasina, 6lkonin iqtisadi inkisafina imkan
yaradir.

Sosial-iqtisadi konteksto tosir gostoron amillor
sirasinda qismon ali tohsilin beynalmilallosmasi
do yer almaqdadir. Conubi Koreyada aparilan tod-
giqatlarda ali tohsilin beynalmilollogsmasi zamani
yaradilan akademik mobillik, togaiid programlari
Olkonin iqtisadi inkisafi vo tohsilin keyfiyyotinin



artirllmas1 kimi maosalolori 6n plana ¢okir. Bu
faktorlar arasinda olkonin iqtisadi inkisafi, tohsil
sahasindoki keyfiyyotin artirilmasi, beynoalxalq
togkilatlarla daha ¢ox olagolorin yaradilmasi vo
Olkonin inkisafinda beynalmilallosmonin Gnomi
sayllmaqgdadir [6, s.11].

Texnologiyadan samoarsli istifads. Bu giin
IKT-nin siirotli inkisafi hoyatimizin biitiin
saholaring niifuz etmisdir. Son dovrlards bu, toh-
sildo do 6ziinili qabariq sokilda biiruzs verir. Artiq
smartfonlarin geniszolaqli internet vo Wi-Fi so-
bokolari insanlarin molumat axtarmaq metodlarini
vo imkanlarim1 doyisdirmisdir. Bu faktor miiol-
limin auditoriyada yegano bilik monboyi rolunu
oynamasini logv edir. Ali tohsil miiossisolori bu
inkisaf ilo ayaqlagmaq tigiin yeni texnologiyalara
sormaya qoyuluslarin artirirlar.

Texnologiyanin stiratli sokildo tohsilo inteqra-
siyast artiq onlayn dyronmoni aktual etdi. 2020-
ci ildo COVID-19 pandemiyasinda bu proses
daha da stiratlondi. Bu prosesi siiratlondiron basqa
bir amil iso mobil dyronmonin genis viisot almasi,
interneto ¢ixis imkanlarinin artirilmast vo digor
ikinci dorocoli faktorlardir. Golacoys nozor
saldiqda, uzaqdan (mosafodon) tohsilo ¢ixis1 daha
effektiv vo cari ehtiyaclara uygunlasdirmaq tigiin
bu tendensiyanin biitiin diinyada inkisaf etdir-
moyo davam edocoyi inandiricidir [3, s.217].

Texnologiyanin tohsilo inteqrasiyasi miiollim-
osasli Oyronmoni qismon kolgados qoydu. Belo
Oyronmodoa tolobalorin istirakina daha ¢ox digqgot
yetirilmisdir. Monali 0yronmo prosesi omok-
daslq, interaktiv, aragdirma vo yiiksok soviyyali
diisiinmo faaliyyatlori ilo asanlasdirilir [9, s.54].

omakdashq vo torafdashq. Ali tohsil miios-
sisolorindo maraqli toroflor arasinda omokdasliq
va torafdagliq onun iqtisadi somaraliliyinin artiril-
masina tokan veron amillordondir. Maraql to-
roflor arasinda omokdasliq vo torafdasliq dedikdo,
bu maraqli toraflors akademik qurumlar, dovlat vo
0zal toskilatlarla ali tohsil arasindaki olaqodir. Ali
tohsildo iqtisadi somoraliliyin artirilmasina tosir
edon maraql toroflor arasindaki omokdaglhiga, ilk
novbada, bu universitetlor vo kolleclor arasinda
olan olago aiddir. Dovlotin ali tohsil miiossisolo-
rindo maraqh torof kimi omokdasliga daxil edil-
mosi sosial-iqtisadi cohotdon faydali naticolor
yaradir. Comiyyatin iqtisadi rifah1 namino bilik-
lorin yaradilmasinda 6z tocriibalorindon somaorali
istifado etmok iiclin garsilighh olagoys vo ya
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torofdagliga ehtiyac var [1, s.21].

Universitet-sonaye omokdasliginda hor iki
torof 0z giiclii imkanlarindan effektli sokildo isti-
fado edorok fordi oldo edoacoklori sormayadon da-
ha artigini oldo edorok 6lkonin iqtisadi inkigafina
nail ola bilorlor. Masolon, birgo todqgiqat layi-
holori, patent lisenziyasi vo is¢i miibadilosi prog-
ramlar1 kimi miixtolif omokdasliq mexanizmlori
Cin sonaye firmalar torofindon texnologiya trans-
ferini asanlasdirmagq t¢iin istifado edilir [4, s.3].

Tadqiqat vo innovasiya. Ali tohsil tolobaloro
golocok karyeralarinda ugur qazandirmaq {giin
kompasdir. Ali tohsilli igtisadi somaraliliyi artir-
maq Ugiin todgigat vo innovasiyalarin komo-
yindon istifado etmok adekvat yoldur. Todqigatlar
vasitosilo yeni mohsul vo xidmotlor yaradila bilor
ki, bu da iqtisadi inkisafa tohfo verarak ali tohsilin
iqtisadi somoroliliyini artira bilor. Innovasiyalar
iso todrisdo texnoloji yeniliklorin {istiinliik-
lorindon istifado edorok yeni todris metodlari ilo
keyfiyyatli tohsillo tolobalori tomin edir.

Ali tohsilds innovasiyalarin an bariz niimunasi
“Silikon vadisi”nin yaradilmasidir. Belo bir vadi-
nin yaradilmas1 maraql toroflorin istiraki ilo for-
malasdirilan ekosistem vasitasilo miimkiindiir. Si-
likon vadisi tohsili texnologiyanin inteqrasiyasin-
da miihiim rol oynamaqla ononovi sinif miihi-
tindon ¢ixarir. Silikon vadisindoki universitetlor
stiratli texnoloji iraliloyisloro uygunlagmaq vo so-
naye toloblorini 6domokda ¢otinliklorls iizlosirlor.
Bu, toklif edir ki, universitetlor aktual galmaq
ticlin 6z kurikulumlarini vo todqiqat fokuslarini
tokmillogdirmoya davam etsinlor [5, s.11].

Tadris vd 6yranmo metodlari. Universitetlor
0z iqtisadi somaraliliyini artirmaq ti¢lin todris vo
Oyronmo metodlariin effektivliyini nozoro alma-
lidir. Son dovrlor todris vo dyronmo metodlarinda
olan doyisikliklor tolobalorin inkisafin1 6n plana
¢okir. Yoni avvallor todris prosesi miiollim toro-
findon idars edilirdi, bu da toloboalords fikirlorini
inkisaf etdirmok, miixtalif problemlorin hall edil-
mosindo aktivlori mohdudlasdirirdi. Hazirda yeni
todris Oyronmo metodlar1 tohsili daha maraql
edir. Bu metodlara aiddir:

Qarisiq oyronma — bu, ananavi va onlayn oy-
ronmanin birga inteqrasiyasidir.

Flipped classroom — talabalor darsa baslamaz-
dan onca video miihaziralora baxirlar va ya dars
materialint oxuyurlar. Sonra isa darsda miiayyan
miizakiralara qosulurlar.



Layihaasasl oyronma — burada talabalor on-
lara maraql olan ¢atin uzunmiiddatli layihalor
tizarinda islomalidirlor. Bu layiha onlarda tonqidi
diistinca, tohlil etmak kimi bacariglar forma-
lasdirir.

Oyunlagdirma — bu metod oyun dizayn ele-
mentlarindon istifada edorak dorsi daha maraqli
va calbedici edir.

Fordilasmis 6yranma — bu metod har bir talaba-
nin fordi ehtiyac va qabiliyyatino uygundur. Burada
talobanin giiclii vo zaif toraflorinin miiayyan edil-
masi tigtin malumat analitikasindan istifada edilir.

Talobalora dostok xidmati. Ali tohsil tolo-
bolorin golocok rifahinin yaxsilasdirilmasinin
tomoali olmasina baxmayaraq, bozon univer-
sitetlordo tohsil almaq onlar ii¢lin stressli olur.
Bunun sobabi tolobolorin maddi qaygilari, digor
torofdon professor-miiallim heyotinin tolablori
onlarda miioyyon emosional va psixoloji gorginlik
yaratmagindadir. Bu gorginliyin aradan qaldiril-
mas1 Uglin universitetlordo toloboaloro doastok
xidmati gostarilir ki, bu da tohsilin iqtisadi somo-
roliliyinin artirilmasma tohfo verir. Toloboalora
dostok xidmotlorindon biri do onlarin ali toh-
sillorini davam etdirmalorino yardime1 olmaqdir.

Idarsetma va liderlik. Ali tohsilin iqgtisadi
somaroliliyinin artirilmasi {iglin keyfiyyatli tohsilin
toskili vacib amildir. Bu togkilati proseso iso uni-
versitetlords todris programlarinin miiasir todris me-
todlarinin colbediciliyino effektiv idaroetmo vo
liderlik ilo nail olmaqgla miimkiindiir. Effektiv idaro-
etmo liderlik wvasitosilo tohsil miiassisalorindo
soffaflig1 vo hesabatlilig1 tomin etmok, ¢atismazlig-
lar1 vaxtinda askara ¢ixarib hall etmok miimkiindiir.

Tabii ki, yeni qurulan universitetlordo kdhno
idaraetmo metodlarindan istifado edorok nailiyyat
oldo etmok absurddur. Universitetlor siirotlo
doyison diinyanin toloblorine cavab vermok,
hamginin do roqabatqabiliyyatliliyini saxlamaq vo
iqtisadiyyatin inkisafina komok etmok mogsadi
ilo yeni idaroetmo metodlarini totbiq etmolidir.
Universitetlor ii¢lin yeni idaroetmo metodlari
asagidakilardir:

Birincisi, c¢evik idaraetma. Bu idarsetmo for-
masinda stirotlo doyison toloblors uygun olaraq tok-
millosmoya, omokdasliq etmoyo, doyisikliklora
stirotli reaksiya verilmalidir. Bu, xtisusilo texnoloji
doyisikliklora toloba ehtiyaclarinin uygunlasma
moarholasinda olan universitetlar tigiin effektivdir.

Ikincisi, molumatlara asaslanan qararlarin
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gabul edilmasi. Bu tip idaroetmo universitetlori
istonilon qorarlart gobul edorok digor universi-
tetlorin giiclii vo zoif toraflorini miioyyon etmoyo,
omok bazarinin miiasir voziyyatini diizgiin tohlil
etmoyo, o climlodon tolobalorin demogqrafiyasi
akademik vo performanslarla bagli informasi-
yalar1 tohlil edorok miivafiq akademik qorarlarin
verilmosini toklif edir.

Uciinciisii, yalin idaraetma. Bu, universitet-
lordo mabhiyyat etibarilo somoraliliyin yiiksaldil-
mosi iiglin proseslori sadoalogdirarak lazimsiz xorc-
lorin azaldilmasi ilo xidmaotin keyfiyyatinin artiril-
masi1 istiqgamotindo todbirlorin toskil edilmosi
ticlin idaroetmo metodudur.

Dordiinciisii, dizayn tafakkiirii. Empatiya qura-
raq yaradiciliq va tocriibani 6no ¢okir. Bu idars-
etmo metodu vasitasilo liderlor tolobolorin istok-
lorini daha yaxs1 monimsayarak innovativ liderlor
vasitosilo effektiv idaroetmoni toskil etmoklo
toloba colb edilmasina vo onlarin universitetdo
saxlanilmasina nail ola bilorlar.

Begsincisi, sahibkarhigin idara edilmasi. Bu ida-
roetma tisulu miioyyon qodor riskli sayilir. Ciinki
bu zaman universitetlor ehtiyaclarina cavab veran
yeni program vo xidmatlori inkisaf etdirs bilorlor.

Maliyyalasmo va resurs bdolgiisii. Ali tohsil
miassisalorinin iqtisadi somoraliliyinin artiril-
masinda maliyyalosmo vo resurs bolgiisii vacib
amildir. Bu, ali tohsil miiassisalorinds todrisin
iqtisadi somorali tomin olunmasinda baslica {in-
stirlor sirasindadir. Ali tohsil miisssisalorinds key-
fiyyatli tohsilo texnoloji yeniliklorin totbiqi, sa-
hibkarliq tohsili, maraqli toroflorlo olago vo s.
kimi amillorin toskil olunmasi iigiin adekvat
maliyyolosmodon asilidir. Adekvat maliyyalos-
monin olmadig1 universitetlordo yeniliklor vo
keyfiyyatli tohsilo nail olmaq miimkiin deyil. Bu
tip miiossisalor comiyyat {igiin yenidir vo mo-
zunlarin is tapmasi ilo yanasi, imumi iqtisadi
somaraliliyo do manfi tosir gostarir.

Keyfiyyat tominat1 vo akkreditasiya. Olkoda
ali tohsil sisteminin keyfiyyati bilikloro osaslanan
iqtisadiyyat {¢iin vacib {insiirlordon biridir. Ali
tohsil sisteminin keyfiyyati Olkonin iqtisadi
somaraliliyino tosir edon kritik amildir. Keyfiyyat
tominati vo akkreditasiya ali tohsil miiossisolorinin
reputasiyasinin yliksoldilmasina sobab olur. Ciinki
akkredito olunmus miiossisonin tam tohsil stan-
dartlarina cavab vermasi onun hazirladiglart kadr-
larin yiiksok bilik vo bacariglara malik olmasi



demokdir. Bu da tohsil miisssisolorinin reputa-
siyasini yiiksoldorok daha g¢ox toloba gobulu de-
mokdir. Bu tip ali tohsil miiossisolori daha g¢ox
maliyyalosmo maonbolori tapa bilor vo daha g¢ox
investorlar1 calb eds bilorlor. Universitetlor toro-
findon har il yiizlorlo akkreditasiya moggalaloring,
hesabatlarin yazilmasina, molumatlarin toplanil-
masina vo miixtolif tolob olunan faaliyystlora on
minlorlo saat ayrilir [7, s.3].

Ali tohsildo on ¢ox istifado olunan Avropa
Keyfiyyot Idaroetmo Fondu (EFQM) miikom-
mollik modeli davamli olaraq biitiin sahalordo
tomillosmoys vo miikommolliyo nail olunmasi
tictin istifado olunur. Mahiyyat etibarilo model
Oziundo liderlik, insanlarin idara olunmasi, torof-
dasliq, biznes, comiyyot vo strategiyalar kimi
komponentlori birlogdirir. Ali tohsildo bu model-
don istifadonin tstiinliiklori ragabatqabiliyystinin
artirllmasi, tolobolorin daha yaxsi noticolor oldo
etmoasi, ali tohsil miiassisalorinin yiiksok reputa-
siyasi, universitetlorin daha yaxsi tokmillogmis
performanslari vo s.-dir.

Ali tohsildo digor miikommollik modeli olan
“Baldrige modeli” ABS-da osason sonaye vo ticarot
saholorindo miikommaollik {igiin yaradilmasina
baxmayaragq, ali tohsil sahosindo daha genis istifado
olunur. Modeldo miikommalliys ¢atmaq {iglin bir
neg¢o kateqoriyadan istifado edilir. Bunlara liderlik,
strategiya, miistori momnuniyyati, toloba biliklo-
rinin idaro edilmasi vo s. daxildir. Model tohsil
miassisalorinin performansini yiiksaldir vo isogo-
tiironlarin, tolobalorin momnuniyyati tiglin qayda vo
standartlar miioyyon edir.

Tadqgiqat vo innovasiya ali tohsilin iqtisadi
somaraliliyinin artirilmasinin mithiim kompo-
nentloridir. Tohsilin keyfiyyatinin yaxsilagdiril-
masi, xarclorin azaldilmasi vo ali tohsilin {imumi
doyorinin artirilmasit iiglin yeni yanasmalar vo
strategiyalar miioyyon etmoklo todqigat vo
innovasiyalar ali tohsilin d6lkalorin iqtisadi inki-
safinda mithim rol oynamaga davam etmosini
tomin etmoyo komok edir.

Effektiv todris va tolim metodlarindan istifado,
texnologiyanin inteqrasiyasi, tocriibi tolimdon
istifado ali tohsilin igtisadi somoraliliyinin artiril-
masinda mihiim amillordondir. Bu 6yronmo
yanagmalar1 tolobolors miiasir is yerindo tolob
olunan zoruri bacariq vo biliklori inkisaf etdir-
moyo komok edir ki, bu da son noticodo moh-
suldarligin, innovasiyalarin vo iqtisadi artimin
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¢oxalmasina gotirib ¢ixarir. Effektiv idaroetma re-
surslardan somaorali istifadoni tomin edir, liderlik
iso professor-miiallim heyatini, o climlodon is¢i
heyoatini mogsadlorine ¢atmagq li¢iin ruhlandiraraq
ali tohsilin iqtisadi somaraliliyini artirir.

Ali tohsilin iqtisadi somoraliliyinin artiril-
masinda tolobalora dostok xidmotlorinin gosto-
rilmasi moazuniyyat doracalorini yaxsilagdirmaga,
geyri-akademik manealori logv edorok akademiya
ilo is¢i qilivvesi arasindaki boslugu aradan
galdirmaga komok edir.

Adekvat maliyyolosdirmo vo somorali resurs
bolglisii tolobo noticolorinin  yaxsilasmasina,
todqiqat mohsuldarliginin vo innovasiyalarin
artmasina, eyni zamanda da bu 6z ndvbosindo
yeni sonaye saholorinin, is yerlorinin yaradil-
masina vo iqtisadi artima sobab ola bilor. Key-
fiyyot tominati vo akkreditasiya ali tohsilin
iqtisadi somoraliliyini artiraraq tohsil miiossi-
solorinin yiiksokkeyfiyyatli tohsil vermasini tomin
etmoklo, bu proseslor mozunlarin amok bazarinda
iistlin olmaq iiglin lazimi bacariq vo biliklora
yiyalonmasina do kdmok edo bilar.

Akkreditasiya, hom do potensial igogotiironlor
arasinda etimad vo etibarin yaranmasina komok
edir ki, bu da mozunlar ii¢lin daha yaxs1 ig im-
kanlarina, homg¢inin daha yiiksok amokhaqqlarina
sobab ola bilor. Bundan slavo, akkreditasiya daha
¢ox toloba vo tohsil miiossisalorine maliyya colb
edorok iqtisadi artima, eloco do bu amillorin ali
tohsil miiassisalorindo totbiqi golocok iqtisadi in-
kisafda effektivliyin artirllmasina t6hfa vers bilor.

Natica. Yekun olaraq geyd etmok olar ki, ali
tohsilin iqtisadi somaraliliyi giymotlondirmo vo
tokmillosdirmo, ali tohsil sisteminin tokmil-
losdirilmasi {iclin Humboldt modeli, sosial-
iqtisadi kontekst, texnologiyadan, omokdasliq vo
torofdasliq, todqigat vo innovasiya, todris vo
Oyronmo metodlari, tolobaloro dostok xidmati,
idaroetmo vo liderlik, maliyyslosmo vo resurs
bolgiisii, keyfiyyot tominati vo akkreditasiya daxil
olmagla bir ne¢o amildon asilidir.

Ali tohsil sisteminin tokmillosdirilmasi tigiin
Humboldt modeli akademik miikommolliyi,
yaradiciligr vo innovasiyani togviq etmok iiglin
giiclii vasito ola bilor. Bu modeli monimsayan va
onun prinsiplorini hoyata kegiron ali tohsil
miossisalori tolobalorini siiratlo doyison diinyada
ugura hazirlamaga komok edos bilor.

Aztominath ailolordon olan tolobslor onlarin



ali tohsil almaq imkanlarini mohdudlagdiran
maliyys maneoalori ilo iizlogo bilor, yiiksokgalirli
ailolordon olanlarin iso maliyys resurslarina vo
tohsil imkanlarna daha ¢ox ¢ixis1 ola bilor. Ali
tohsildo texnologiyadan somorali istifado imkan-
larin1 yaxsilasdirmaq, xorclori azaltmaq vo moh-
suldarlig1 artirmaqla sektorun iqtisadi somo-
roliliyini artirmaq potensialina malikdir.
Omokdasliq vo torofdasligin faydalarindan
aydindir ki, birgo islomoklo, onlar ali tohsilin
keyfiyyotini yiiksoldo, tolobolori miikafatlandi-
rilan karyeraya hazirlaya vo 6z icmalarinin uzun-
miiddoatli igtisadi ugurlarina téhfs vers bilorlor.
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A.Aghayeva
Analysis and modeling of factors
contributing to the economic efficiency of
the higher education system
Abstract

The article highlights various factors con-
tributing to the economic efficiency of higher edu-
cation — assessment and improvement, the Hum-
boldt model for improving the higher education
system, socio-economic context, the importance of
effective use of technology, as well as cooperation
and partnership, research and innovation, teaching
and learning methods, student support services role
is also mentioned.

In addition, the importance of governance and
leadership, funding and resource allocation, quality
assurance and accreditation is discussed. Overall,
the article argues that a quality higher education
system is key to a country's economic success.

A.AraeBa
AHaau3 U MoJeaupoBaHue GpakTopos,
CMOCOOCTBYIOIIMX IKOHOMHUYECKOH dPPek-
THBHOCTH CHUCTEMBI BbICIIEr0 00pa3oBaHHsA
AHHOTAIUA

B crarbe ocBemaroTcs pasiauuHbie (AKTOPHI,
CIOCOOCTBYIOIME JKOHOMHUYECKOH 3(DdekTuB-
HOCTH BBICIIETO OOpa30BaHUs — OICHKA M YITyd-
nieHue, moaens ['ymOoibaTa COBEpIIEHCTBOBA-
HUSl CHCTEMBI BBICIIETO 0Opa3oBaHUs, COIUAIIb-
HO-9KOHOMHUYECKUH KOHTEKCT, BAXKHOCTb 3Pdek-
TUBHOTO HCIIOJIb30BaHMSI TEXHOJIOTUH, a Takke
COTPYOHHYECTBA U MAPTHEPCTBA, UCCIETOBAHUN U
Takke yHmOMHHAIOTCS MHHOBAIIMU, METOIBI Ipe-
MoJIaBaHusl U 00YUYEHUS, POJIb CITYXKO TOAIECPIKKU
ctynentoB. Kpome Toro, o0cyxaaercs BaXKHOCTb
yIpaBlIeHUs U JHIEPCTBA, (UHAHCUPOBAHUS U
pacrpesielieHusl pecypcoB, OOecredeHHs Ka-
4YecTBa M aKKpenuTaluu. B 1emnom B crarbe yT-
BEP)KIAeTCs, YTO KaYeCTBEHHAsl CUCTEMa BBICIIIE-
ro oOpa3oBaHUsSl SIBISETCS KIIOYOM K HKOHO-
MHUYECKOMY YCIIEXY CTPaHBI.
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United Nations
Climate Change

or il forqli 6lkonin ev sahibliyi et-
diyi BMT-nin Iglim Dayisikliyi
tizro Carcivo Konvensiyasinin To-
roflor Konfransinin ilk todbiri
1995-ci ilin mart ayinda Berlinds, sonuncu, 28-
ci sessiyast (COP28) iso 2023-cii ildo Birlogmis
Orob Omirliklorinin Dubay sohorinds kegirilib.
Toroflor Konfransinin 29-cu sessiyast (COP29)
is9 bu ilin noyabr aymmda Azorbaycanda, Baki
soharinds kecirildi. Bununla bagli gqerar COP28-
in Oton il dekabr aymin 11-do Dubayda ke-
cirilmis plenar iclasda qobul olunub. Bu, diin-

UN Clim3
Confere

November 11-:

SHN COP29
5
= @E‘,(@)\ Baku

Azerbaijan

yanin bir ndmrali beynslxalq todbiridir, bey-
nalxalq konfransidir vo o&lkelorin tomsilgiliyi
noqteyi-nozorindon BMT Bas Assambleyasindan
geri qalmir. Konvensiyanin ali moagsadi iqlim sis-
temino insanlar torofindon edilon vo tohliikoli
hesab oluna bilon biitiin miidaxilelorin qarsisini
almaqdir.
COP haqqinda gqisa molumat

* COP (Conference of the Parties; Toraflorin
Konfransi) olkalor iigiin fikir ayriliglarim bir ka-
nara qoyub, iqlim dayisikliyinin aradan qaldiril-
masinda timumi maqsada digqat yetirmak iigiin



bir platformadir.

* BMT-nin Iqlim Dayisikliyi iizra Corgiva
Konvensiyasi iizorinda ali qararlarin verilmasi
ticiin yaradilmig an tist qurumdur.

* Konvensiyaya tarafdas olan, onu ratifika-
siya edon olkalor (hazirda 198 olka) COP-da
tomsil olunurlar.

COP-un missiyas1 konvensiyadan irali golon
toloblorin vo tdvsiyalorin icrasina nozarot et-
mokdir. Bu toloblor agagidakilardir:

— asasan qlobal istilasma tempini sangitmak;

— qlobal istilosmaya moruz qalan arazilarin
adaptasiyasina dastak olmagq;

—2050-ci ilo gadar “0” — sifir emissiyaya nail
olmagq.

Hor il kegirilon COP-a rohborlik vo ev sa-
hibliyi BMT-nin 5 regional qrupunu tomsil edon
198 6lkonin sosvermasi ilo segilir:

* Afrika olkalori;

* Asiya olkalori;

® Latin Amerikast vo Karib olkalori;
* Morkazi va Sarqi Avropa é6lkalori;

* Qorbi Avropa va digar olkalar.
COP istirak¢ilarinin torkibini toskil edon ma-
raqlt toraflor:

°* doviat rosmilori;

® ozol sektoru tomsil edonlor;
* elm adamlari;

* tadgqiqatcilar,

* ekspertlor,

* jurnalistlor va digorlaridir.

COP 29-un elmi shomiyyati

BMT-nin iqlim Doyisikliyi iizro Cargivo
Konvensiyasi (UNFCC) atmosferin torkib qaz-
larini sabitlogdirmokls insanlarin iglim sistemino
tohliikali miidaxilasi ilo miibarize aparmasi ii¢lin
diinya oOlkslori arasinda imzalanmis beynolxalq
ekoloji sazisdir. Bu sonod 1992-ci ildo BMT-nin
Rio-de-Janeyroda kegirilon Otraf Miihit vo
Inkisaf iizro konfransinda (UNCED) 154 dovlat
torofindon imzalanib vo 1994-cii il mart ayinin
21-da qilivvaya minib. Miiqavilonin asas moqsadi
atmosfera buraxilan istixana qazlarinin qatilig-
larinin iglim sistemina tohliikoli antropogen mii-
daxilasinin qgarsisini almaqdir.

Iqlim doyisikliyi otraf miihitin biitiin kompo-
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nentloring, xiisuson do ckosistemlorin struk-
turunun pozulmasina tasir gostorir. Bu, iqtisadi
inkisafin siirotlonmasi, sonayenin inkisafi, qida
istehsalinin giliclonmasi kontekstindo karbo-
hidrogen ehtiyatlarindan istifadenin artmasina
gotirib ¢ixarir. Sonaye saholorindon va karbo-
hidrogen ehtiyatlarinin ¢ixarilmasi zamani otraf
miihito kiilli miqdarda zororli maddolor atilma-
sia sabab olur va biitiin bunlar atmosferdo emis-
siyalarin coxalmasi demokdir. Miiasir dovrds bas
veron iqlim doyisikliklori otraf miihitdo su
ehtiyatlarinin azalmasi, xastoliklorin ¢oxalmast,
temperaturun yiiksolmasi vo s. donmoyan pro-
seslorin yaranmasina sabab ola bilor. Ona gors do
diinya 6lkolori bu sahads 6z qiivvalorini soforbor
etmoli, iglim doyisikliyino sobab olan tohliikali
antropogen faaliyyatlorin qarsisinin alinmasi
iiclin Corgivo konvensiyasi, Kioto protokolu va
2016-c1 ildo qlivvoyo minmis Paris sazisi ilo
gotlirdliyli 6hdeliklori yerina yetirmalidirlar.
Qlobal temperatur artimmin 1,5°C asagi sax-
lamaq kimi masslonin icrasi tligiin atmosfers isti-
xana qazlarinin atilmast minimuma endirilmali-
dir. Bunun ti¢lin sanaye sahalorindo otraf miihito
“dost texnologiya”larin totbiqi vo borpaolunan
enerji monbalarinin togviqi miithiim yer tutur.
Qeyd olunanlar1 nozere alaraq atmosfers atilma-
larin azaldilmasi ii¢lin miiasir elmi-texniki to-
raqqiye osaslanan yanagmalarin totbiqi, elm vo
sonayenin vohdati goraitindo hoyata kegirilmali-
dir. Eyni zamanda kond tosarriifatinda yaranan vo
karbohidrogen istehsali zamani otraf miihito
atilan metan kimi istilik effekti yaradan qazin
tutulmasi iiglin yeni yollarin arasdirilmasimin
elmi osaslarinin hazirlanmast osas gotiiriliir.
Metan onun {i¢iin tohliikolidir ki, o karbon
qazindan 25 dofs artiq istilikudma gabiliyyatino
malikdir. Belosliklo, atmosfer emissiyalarinin
minimuma endirilmasi yalniz elmi-texniki asasl
olmalidir. Malumdur ki, inkisaf etmokds olan
olkalorin iqlim doyisikliyi sahasindo planlari ilo
inkisaf etmis Olkolorin planlari arasinda forqlor
movcuddur. “Azaorbaycanin ev sahibliyi etdiyi
COP29 todbirinin bu baximdan miihiim oho-
miyyati vardir. Olkomizds “yasil enerjiyo kecid”
stiratlo bas verir vo bu baximdan Azarbaycan
qabaqcil Olkolor sirasindadir. COP29 ¢orgive-
sindo Olkolor arasinda korpili yaratmaqgla 6hdo-
liklorin daha siiratli icrast ii¢lin ¢ox yaxsi im-
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kanlar yaradilacaq. Homg¢inin bu imkan verir ki,
Olkalar totbiq etdiklori elmi yeniliklori 6z arala-
rinda bolligslinlor vo atmosfer emissiyalarinin
azaldilmas1 li¢lin yeni texnologiyalarin totbiqi
sahasinda tocriibo miibadilosi aparsinlar. Bels
olan halda, hom do elmi potensialin miibadilosi
bas veracak ki, bu da atmosfer emissiyalarinin
azaldilmasi ii¢lin daha miitoraqqi elmi yollarin
yaranmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

COP29-un 6lkomizds kecirilmasinin siyasi
dhamiyyati

Azorbaycanin bir ¢ox niifuzlu beynslxalq
tadbirlor kimi COP29-a da ev sahibliyi etmasi
Olkomizin beynoalxalq alomds artan niifuzunun
gostoricisidir. Bu giin diinyanin siyasi proses-
lorindo on Onomli faktorlardan biri 6lkelorin
harbi vo iqtisadi giic sahibi olmasidir. Azorbay-
canm lideri Ilham Oliyevin vyiiriitdiiyii ugurlu
daxili vo xarici siyasatinin noticesi olaraq 6lke-
miz har iki istiqgamat iizrs inkisafin zirvesindadir.
Suveren hiiquglarimizin barpast namins hayata
kecirilon 24 saatliq antiterror omaliyyatin1 hay-
kiiylo qarsilayan, hor flirsatdo ona kolgs salmaga
calisan dairolor zaman otdiikkco daha ¢ox qobul
edacoklor ki, Azarbaycana qarsi totbiq etdiklori
selektiv yanasma va ayri-segkilik siyasoti Conubi
Qafgazda geosiyasi maraqlarinin tomin olun-
masina xidmot etmir vo haqli olaraq oks-reaksiya
dogurur. Homin dairolor ictimai sokildo etiraf
etmasalor do, yaxsi bilirlor ki, Azorbaycanin bey-
nolxalq hiiququn normalar1 ¢oar¢ivasinda, o
ciimlodon humanitar hiiququ goézlomaklo aldo
etdiyi goloba, aslindo diinya nizaminin tohlii-
kasizliyina verilon ohomiyyatli téhfolorden biri-
dir. Diinya giiclori 35 ildon sonra nohayat,
gérmoyo baglayiblar ki, hanst cografiyada bas
vermosindon vo hansi etnik qrup terafindon
toradilmoasindan, hatta onlarin malum fobiyalari
vo ayri-seckiliyi sobobindon kimoso torofkeslik
etmolorindon asili olmayaraq, separatizm diinya
birliyinin nizamma ciddi tohdid yaradan toh-
liikoli faktora gevrilib. COP29-un 2024-cii ildo
Olkomizdo kegirilmasi ilo bagli qobul olunmusg
qorar, hom do bu gergokliyin etirafidir.

Bu ciir yiiksok soviyyeli todbirlor hom do
imkan verir ki, Azarbaycanin arazi biitovliyliniin
va suverenliyinin barpasi ils bagl yaratdig real-
liq tohrif edilmodon bir daha diinya icti-
maiyyatino ¢atdirilsin vo geosiyasi maraqlarin-

dan asili olmayaraq hor kos gora bilsin ki, Azor-
baycanin borpa etdiyi tarixi odalotin tomalindo
beynolxalq hiiququn aliliyino sarsilmaz inam vo
bagliligi, miistaqillik se¢imino sodaqoti dayanir.
Bu todbir diinyanin qorunmasina vo golocoya
hesablanan platforma morkozidir. Prezident
[lham Oliyevin qeyd etdiyi kimi, “Irimiqyash
beynolxalq todbirlorin kecirilmosi tobii ki,
lizorimizo boylk mosuliyyot qoyur. Ancaq bu-
giino godor dlkemizds bir ¢ox beynolxalq tod-
birlor ke¢irmisik. COP29-un da 6lkomizdo daha
yliksok soviyyado kegirilocayi siibhosizdir. Aydin
masaladir ki, Azarbaycanin iqtisadi vo geopolitik
giicli imkan verir ki, qlobal problemlorin mii-
zakirasi vo halli yollarinin arasdirilmasi Bakida
bas tutsun”. Bu, belo do oldu. Planetin galo-co-
yini miioyyanlagdiron CO29-un Bakida ke-
cirilmasi bir daha 6lkomizin gqlobal shomiyyatini
vo humanitar niyyatini tosdiq etmis oldu.

Soziigedon todbirs ev sahibliyi etmoklo 6lko-
miz otraf miihito verdiyi 6nomi, bdyiik monada
iso saglam bir dilinyanin golocok nasillors
otiiriilmasine bigans qalmadigini gostordi. Ermo-
nilorin iggal zamani viran qoyduqlar1 orazi-
lorimiz do bu hodoflordon konarda galmayib.
Tobii ki, 6lkomizin diinyanin on boyik veo
mithiim dovlstlorarast todbirlorindon biri olan
COP29-a 2024-cii ilds ev sahibliyi etmasi li¢iin
secilmosi Azorbaycan Prezidentinin ndvbaoti
tontonoli golobasidir. Bu, Qosulmama Horokatina
sadrliyimiz vo Tohliikesizlik Surasina tizvli-
ylimiizdon sonra xarici siyasotimizin an boylik
ugurudur. Eyni zamanda son zamanlar Azor-
baycana qars1 ¢irkin kampaniya aparan bozi
dairolora tutarli cavabdir. Dovlat bascisi bu
mohtogom todbirin agilisindaki nitqi ilo bir daha
bu spekulyasiyalar alt-iist etdi vo Azorbaycanin
miisbat imicinin iizorino kolgoe sala bilme-
yocoklorini siibuta yetirdi. Azorbaycan Prezidenti
bu tosobbiisii ilo Azarbaycanin qiidratini bir daha
diinyaya gostordi vo beynolxalq alomdo boyiik
etimad qazandigim niimayis etdirdi. Olkomiz
qlobal problemlordon biri olan iqlim doyis-
moloring qarst soaylori saforbar etmok vo bu mii-
barizays tohfo vermoklo diinyanin diqgst mor-
kozindo olacaqdir.

COP29-un Bakida kegirilmasi gorari, ham do
Azorbaycanin yasil enerji siyasotino qlobal
dostoyi ifado edir. Buna uygun olaraq, Azor-



baycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oli-
yevin Soroncami ilo 2024-cii il Azorbaycanda
“Yasil diinya namino homroylik ili” elan edilib.
Neft-qaz 0Olkosi olan Azorbaycan yasil enerji
ndvlarinin yaradilmasini vo yasil enerjinin diinya
bazarlarina naqlini hazirda enerji siyasatinin yeni
prioritet istiqgamati kimi miioyyon edib. Bor-
paolunan vo yasil enerji osasinda istehsal edilon
elektrikin ixract Azorbaycanin enerji strate-
giyasinda yeni eranin baglanmasina sobab olub.
Azorbaycanin barpaolunan enerji potensiali ¢ox
yiiksokdir. 2030-cu ilodok elektrik enerjisinin
qoyulus gliciindo barpaolunan enerjinin payinin
Azorbaycanda 30 faizo catdirilmasi gozlonilir.
Statistik gostoricilora gora, O6lkomizin borpa-
olunan enerji monbolorinin texniki potensiali
quruda 135, donizds 157 GVt-dir. Barpaolunan
enerji manbalarinin iqtisadi potensiali 27 GVt, o
ctimladon kiilok enerjisi tizra 3 min MVt, giinos
enerjisi lizro 23 min MVt, bioenerji potensiali
380 MVt-dir. Dag ¢aylarinin potensiali 520 MVt
hacmindas qiymatlondirilir.

2020-ci ilds 44 giinliik Vaton miiharibasindon
dorhal sonra Prezident ilham Oliyev Qarabagi,
Sorqi Zongozuru, Naxc¢ivani “yasil enerji bol-
gasi” adlandirib vo bu istigamatds genismiqyash
islora baglanilib. Azorbaycanin biitiin bolge-
lorinda, eloco do isgaldan azad edilmis Kolbacor
vo Agdore rayonlarinda yer qabiginin miixtalif
dorinliklorinds y1gilmig isti su, buxar vo qaz-
lardan ibarat geotermal monbolor vo giinos ener-
jisi ehtiyatlari, Lac¢in, Qubadli vo Zongilan
rayonlarinda hidroenerji monbalari, Susa, Xo-
cavond vo Cabrayil rayonlarinda kiilok enerjisi,
Tortor, Agdam, Xocali rayonlarinda bioenerji
ehtiyatlarinin somorali istifado edilmosi noti-
cosindo 6lkomiz “Yasil enerji” istehsalcisina vo
istehlake¢isina cevrilo bilor. Artiq Qarabagda vo
Sorqi Zangozurda hidroenerji potensialindan faal
sokildo istifado edilir. Yaxin illordo burada
hidroelektrik stansiyalarin giici 500 MVt olacaq
ki, bu da yasil enerjiyo ke¢id prosesino boyiik
tohfadir.

Oton il isgaldan azad edilon arazilords olan 12
bolgodo tikilon yarimstansiya vo su elektrik
stansiyalarinin agilis1 olub. Prezident ilham Oli-
yevin istiraki ilo “Azorbaycan-Tiirkiys-Avropa
Olkoloraras1 beynalxalq enerji dohlizi” layihasi
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cor¢ivosindo tikilon 330 kV-lug “Cobrayil”
qovsaq yarimstansiyasi istismara verilib. Hom-
¢inin yasil enerji strategiyasina uygun olaraq
2023-cii ildo Kolbacor rayonunda 8,33 MVt
giiclindo “Cirag-17, 3,6 MVt giiciindo “Ciraq-2”,
6,33 MVt giiclindo “Qamigh”, 5,3 MVt giiclindo
“Soyugbulag” vo 3,4 MVt giiciindo “Meydan”
kicik su elektrik stansiyalarimin yenidonqur-
madan sonra agilis1 olub. Paralel olaraq “Azor-
enerji” Ag¢iq Sohmdar Comiyyati torafindon
Lacinda yeni tikilon 110 kV-luq “Qor¢u” yarim-
stansiyasinin vo “Lagin” gohor qovsaq yarim-
stansiyasinin da Gton il agilist hoyata kegirilib.
Bununla yanasi, Lagin rayonunda yenidon
qurulan 8,25 MVt giiciindo “Misni” vo 6 MVt
giiciindo “Alxaslh” kicik su elektrik stansiyalari
yenidon qurularaq istismara buraxilib. Prezident
[lham ®Oliyev, homginin “Azorenerji” Agiq
Sohmdar Comiyyatinin yeni tikilon 10,5 MVt
giiciindo “Cahangirboyli” Su Elektrik Stan-
siyasinin acilisinda da istirak edib. Oton ilin de-
kabr ayinda iso 110 KV-lug “Agdam” qovsaq
yarimstansiyasinin agilist hoyata kegirilib. Bun-
dan bagqga, 6ton il isgaldan azad edilon arazilordo
“Azorenerji”’A¢lq Sohmdar Comiyyotinin 9
elektrik stansiyasinin tikintisino baglanilib vo
hazirda homin 9 stansiya da daxil olmaqgla
Qarabag vo Sorqi Zongozurda 12 yerds ekoloji
cohotdon tomiz “yasil enerji” istehsal edocok su
elektrik stansiyalarmin tikintisi davam edir vo
onlarin bir neg¢osindo iglor tamamlanib. G6-
rindiiyli kimi, tomiz otraf miihit vo “yasil artim”
olkasina ¢evrilmok Azorbaycan dovlotinin milli
hadaflarindon biridir.

Azorbaycan regionda yasil enerjinin inki-
safina on ¢ox investisiya qoyan Olkolordon bi-
ridir. Son illor bu sahoys yonoldilmis sorma-
yoalorin hacmi 1 milyard dollardan artiqdir. Bu-
nunla da Azorbaycan yasil enerji sahosindo bir
sira aparict sirkatlorlo, o climlodon beynolxalq
qurumlarla omokdasliq edir. 2026-c1 ildon sonra
Azarbaycan Avropa Ittifaqinin yasil enerjiys olan
ehtiyacinin 6donilmasindo xtiisusi paya malik
olacaq. Bu istiqgamotdo do ¢ox siiratli islor hoyata
kecirilmokdadir.

Beloliklo, COP29 6lkomizin potensialinin vo
igtisadi imkanlarinin, o climlodon Azarbaycanin
dostoyi ilo tobii qaz tochizatt monbolorinin



saxalondirilmosinin daha yaxindan toqdim edil-
maosing sorait yaradacaq ki, bu da ¢ox vacib amil-
lordondir. Ciinki belo todbirlor bir torofdon
turizm-xidmot sektorunun dostloklonmasi vo
inkisafina xidmot edir, digor torafdon iso 6lkonin
iqtisadi potensiali ilo daha yaxindan tanis olmaga
fiirsot yaradir. Biitiin bunlar COP29 kontekstindo
Azorbaycanin komoyi ilo tobii qaz tochizatt mon-
bolorinin saxalondirilmosi {igiin baza hesab olu-
nur.
Avropanin qaz tachizatinin vaziyyati

Diinyada tabii qaz ehtiyatlar

Diinyada tobii qaz ehtiyatlar1 kifayot godor
boyiikdiir. Lakin 6lkolorin tabii qaz ehtiyatlari ilo
qaz hasilatlar1 vo idxali arasinda boytik forqlor
moveuddur. Asagidaki codvallords diinya 6lke-
lorinin tobii qaz ehtiyatlarinin miqdari, hasilati,
ixract vo bu kimi digor gostoricilor 6z oksini tap-
migdir.

Cadval 1.
Diinya élkalaorinin potensial qaz ehtiyatlari
Miqdar
Sira Olka (trilyon kubmetr)
Ne-si
Cam Diinya 187,300
1. Rusiya 48,700
2. Iran 33,600
3. Qatar 24,700
4. Tiirkmonistan 17,500
5. Amerika Birlasmis Statlari 9,860
6. Saudiyyas Orabistam 8,600
7. Iraq 6,400
8. Venesuella 5,724
9. Nigeriva 5,100
10. Cin 4.643
11. Slcozair 4,502
12. Avstraliya 4,300
13. Indoneziya 3,001
14. Azarbaycan Respublikast 2,600
Cami: Diinya 187,300

Mbonba: Amerika Birlagsmis Statlar: enerji in-
formasiyast administrasiyasinin malumati

Cadvealdon goriindiiyti kimi, potensial qaz
ehtiyatlarma gora birinci yerdo Rusiya, sonraki
yerlordo Iran, Qotor, Tiirkmonistan, Amerika
Birlogmis Statlari, Soudiyys Orobistan1 va s. 6l-
kolor gorarlagiblar. Siyahidaki digor oOlkolords
tobii qaz ehtiyatlar1 10 trilyon kubmetrdon azdir.
Niimunos olaraq codvalo osason, Azorbaycanin to-
bii qaz ehtiyatlar1 2,6 trilyon kubmetr soviy-
yosindadir. Lakin 6lkalorin qaz hasilati onlarin
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qaz ehtiyatlarindan forqlidir. Bunu ndvbati cad-
voldon do gbérmok olar.

Cadval 2.

On ¢ox tabii qaz hasil edan 10 olkanin illik

qaz hasilaty, iimumdiinya qaz hasilatinda payt

va qaz ehtiyatlarina gora yeri

ik qaz hasilatr | Illik" Diinyada qaz
Yer Olka (milyard m) umum'dunya chtiyatlarma
qaz hasilatmda gir yeri
payi (faiz)

1 ABS 934, 23,1 5
2 Rusiya 701,7 174 1
3 fran 256,7 6,4 2
4 Cin 209,2 52 6
5 Qator 177 44 3
6 Kanada 172,3 43 13
1 Avstraliya 147, 3,6 15
8 | Seudiyye Orabistant 1173 2,9 8
9 Norveg 1143 2.8 18
10 Olcazair 100.8 2:5 14

Mboanba: BP Sirkatinin malumati

Cadveldan goriindiiyii kimi, potensial qaz eh-
tiyatlarina goro 5-ci yerdo gorarlasan ABS diinya
iizra on iri tobii qaz hasilatgist kimi birinci yer-
dadir. Onun illik qaz hasilatt 934,2 milyard
kubmetr togkil edir. Potensial qaz ehtiyatlarina
goro birinci yerdo yerlogsmis Rusiya illik qaz
hasilatina goro ikinci yerdo qorarlagsmisdir. Ru-
siyanin illik qaz hasilat1 701,7 milyard kubmetr
toskil edir. Yaxud potensial qaz ehtiyatlarina goro
18-ci yerdo olan Norveg tobii qaz hasilatgist kimi
9-cu yerdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, Avropada
osas tobii qaz istehsalgilart olan Norveg, Boyiik
Britaniya vo Niderland arasinda yalniz sonun-
cusu Al-ya (Avropa ittifaqina) daxildir. Demali,
Avropa Ittifaqr daxili istehlakini tomin etmok
iclin daha cox tobii gaz idxal etmok moc-
buriyyetindadir. iri hasilat sonayesino malik olan
ABS, eyni zamanda diinyada on iri tobii gqaz
istehlakgisidir. Istehsal etdiyi tobii qazin 88%-i
elo ABS-in 6ziinds istehlak olunur. Diinya iizra
tobii qaz istehlakinin 20,5%-1 ABS-in payina
diisiir. Istehlaka goro do ikinci yerdo Rusiya
gorarlagib. Onun istehlaki diinya istehlakinin
11,8% va 6zilinilin hasil etdiyi tabii qazin 67,6%-
ni toskil edir. Gorlindiiyli kimi, Rusiyada ABS-
dan forgli olaraq hasilatin 32%-1 ixracat {i¢iin
qalir. Belo oldugu halda Rusiya diinya iizrs an iri
qaz todariik¢iisiing ¢evrilir.



Tobii qazin idxalinda Avropa Ittifaqinin (AT)
Rusiyadan yiiksok asililiginin asas sabablari:

* Al-2 daxil olan olkalarin potensial qaz eh-
tiyatlarmmin zaif olmasi.

* Rusiyanin an iri qaz ehtiyatlarina malik ol-
mast.

* Rusiyanin Avropa lttifaqi élkalorina tabii gaz
ehtiyatlart ¢ox olan olkalardon daha yaxin ol-
mast.

* Rusiyamn tabii gaz hasilatinin Avropa Itti-
faqt 6lkalarina yaxin 6lkalardakindan ¢ox olmasi
Va s.

Avropada Rusiya qazina moévcud alterna-
tivior

Burada hor bir iizv 6lko 6z variantini segir.
Mosolon, Almaniya tobii qaz idxalinda Norvegin
payimi 27%-don 38%-dak, Niderlandin payini1 iso
19%-dan 24%-dok artirib. Norve¢ hazirda biitiin
istehsal giiclinii soforbar edib Avropani qazla
tochiz etmayos ¢alisir. Buna baxmayaraq onun
imkanlar1 indikindon sadoco 21 milyard kubmetr
daha cox tobii qaz ixrac etmoyo imkan verir. Bu
iso Avropa lttifaginin Rusiyadan idxal etdiyi
qazin comi 13%-no borabordir. Olavo imkan
istifadoyo verilmis Norveclo Polsa arasindaki
Baltic Pipe qaz borusu hesabina yarana bilor.
Polsa Rusiyadan ildo 10-11 milyard kubmetr qaz
idxal edirdi. Bu boru iso illik 6-10 milyard
(2023-cii ilds 6,5, 2024-cii ildo 7,7) kubmetr tobii
qaz naql edorok oOlkonin Rusiya qazindan
asililigini azalda biloar.

Avropa Ittifaq1 daxili monbolors do miiraciot
edir. Avropa Qaz Otiirmo Sistemlori Operatorlar
Sobokasinin (ENTSOG) hesablamalarina gora,
Niderland qaz ixracatini maksimallagdirmaga
calisir. Bunun tiglin Qroningends yerlogon mo-
donds hasilat hacmlorini artirmaq lazimdir (bu
madon indi 2,8 milyard istehsal etdiyi halda, illik
40 milyard kubmetr qaz hasil etmok imkanina
malikdir). Lakin yerli ohali hasilatin naticosindo
bas veran zoalzololoro goro hasilatin artirilmasina
qarst ¢ixis edir. Noticodo modonin baglanmasi
reallasir.

Gorilindiiyl kimi, boru gazi hesabina Avropa
Rusiyadan oldo etdiyi hocmlori ovoz etmok
iqtidarinda deyil. Ona goro Avropa sixilmis qaz
idxalatina iz tutdu. Sixilmis qaz tankerlor
vasitosilo limanlara ¢atdirilir. Lakin sixilmis qaz
bazarinda Avropa lttifaqmnin iri istehlak¢1 kimi
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taninmamasi, yani sixilmis qazin 64%-nin uzun-
miiddatli, comi 36%-nin birdofolik (spot) mii-
qavilalor asasinda satilmasi, olave olaraq, boru
qaz1 ilo miiqayisado sixilmis gazin qiymatlorinin
yiksok olmasit bu imkanlart mohdudlagdirir.
Ciinki ylksok qaz qiymotlori sonaye vo enerji
istehsal¢ilarin1 da 6z mohsullarmin qiymatlorini
koskin artirmaga macbur edir, bu da bazart moh-
dudlagdirir. Demoli, Avropa Ittifaqinin ¢ix1s yolu
yeno qaz idxalini digor 6lkolordon, o climlodon
Azorbaycandan boru qazi hesabina artirmaqdir.

Azarbaycanin tabii qaz ehtiyatlari

Azorbaycan miixtolif nov tobii ehtiyatlarla
zongin olsa da, hazirda on miihiimii neft-qaz eh-
tiyatlar1 hesab edilir. Respublika orazisinin 70%-i
neft-qaz ehtiyatlarina malikdir. Xozorin selfi,
Abseron yarimadasi, Qobustan, Conub-Sorqi Sir-
van neft vo qazla daha zongindir. Diinya 6lkolori-
nin potensial qaz ehtiyatlar1 (https://www.eia.gov)
molumatina goros, Azorbaycanin tobii qaz ehti-
yatlar1 2,6 trilyon kubmetrdir. Azorbaycan “Sah-
doniz”, “Abseron”, “Sofoq-Asiman”, “Nax-
¢tvan”, “Umid-Babok”, “Qarabag”, “Osrofi” ki-
mi islonilmis vo perspektiv qaz yataqlarina
malikdir.

Xazor selfindo donizds bdyiikk hocmdo tobii
qaz ehtiyatlar1 vardir. Xozorin karbohidrogen
ehtiyatlarinin ¢ixarilmasinda sorhodyani dov-
lotlor vo xarici korporasiyalar foal sokildo istirak
edirlor. Bu giin Xozor donizi diinyada enerji
tohliikasizliyindo asas rol oynayan regionlardan
biridir. Xozordo hasil olunan enerji resurslari
hom sahil 6lkolorinin, hom do sorhod regiona
daxil olan 6lkslarin inkisafinda vacib rol oynayir.
Xazar donizinin Azarbaycan sektorunda yerlogon
“Sofog-Asiman” blokunda qazilan kosfiyyat
quyusunda 7189 metr dorinlikdo kompleks tod-
qigat islori aparilib vo ilk gaz-kondensat ehti-
yatlar1 agkar edilib. Bakidan toxminan 100 kilo-
metr conub-sorqds yerloson “Abseron” qaz-kon-
densat yatagindan ilk qaz hasilatina baslanilib.

Islonilmosini gdzloyon basga bir zengin qaz
yatagi “Qarabag”’dir. Onun ehtiyatlar1 13 milyard
kubmetr qiymotlondirilir. Burada hasilata 2025-
ci ildo baglanilmasi planlagdirilir vo birinci
morholodo yatagdan ildo togribon 1,5-1,8 milyard
kubmetr aldo etmok miimkiindiir.

Saxalondirilon tabii qaz manbalori

Osast Umummilli lider Heydor Oliyev tora-



findon qoyulan neft strategiyasinin hoyata ke-
cirilmosindo ilk boyilik addim olaraq 1994-cii ildo
“Osrin miiqavilosi’nin imzalanmasindan sonra
diinyada neft 6lkasi kimi taninan Azarbaycan son
illordo qaz hasilati imkanlar1 ilo do beynolxalq
diggat moerkoazindadir. Bu sobabdon Avropa re-
gionu Olkalori qaz idxali monbalorinin saxo-
londirilmasi siyasati ¢or¢ivosindo 6lkomizin qaz
ehtiyatlarina boyiik maraq gostorir. Olkada hasil
olunan neftin vo gazin diinya bazarlarina ¢ixa-
rilmas1 magsadi ilo saxalondirilon boru kemarlari
sisteminin yaradilmasi vo miivoffoqiyyatlo istis-
mar olunmasi Azarbaycanin neft-qaz sonayesinin
miithiim istiinliiklorindondir.

Faal enerji siyasoti Azarbaycanin milli maraq-
larinin tomin olunmasinda da xiisusi ¢okiyo
malikdir. Bu istigamatdo Azorbaycan da daxil
olmaqla biitlin toraflorin ardicil faaliyyatinin
naticasi olaraq Bakida “Conub Qaz Dohlizi’nin
tomoli qoyuldu. Bu dohliz 30 il avval baglanilmis
“Osrin miiqavilesi”nin montiqi davamidir. Bu-
nunla da Asiya ilo Avropani birlogdiracok nohong
qaz dohlizinin reallagdirilmasi yoniindo miihiim
marhalaya godom qoyuldu. Tabii ki, “Canub Qaz
Dohlizi”nin tomslinin qoyulmasi bu layihonin
osas istirakcist olan Azarbaycanin zongin “mavi
yanacaq” monbolorinin iglonilmosi tizro illorlo
hayata keg¢irdiyi faaliyyetinin naticasidir. “Canub
Qaz Dohlizi’nin icras1 Azorbaycanin zongin
“Sahdoniz” yataginin islonilmasini zaruri etdi.

“Sahdoniz” yataginda zongin qaz ehtiyatlari-
nin agkar olunmasi bir ¢ox 6lkolori, xiisuson do
Qorb dovlatlorini 6lkomizlo bu sahodo omokdas-
liga colb etdi. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, Av-
ropanin boylik bir hissasi qaz tochizatina goro
mohdud sayda monbadon asilidir. Dévlatin enerji
tohliikesizliyi baximindan strateji ohomiyyat
dasiyan enerji tochizatinin asason mohdud ¢orgi-
vado comlogmosi Avropa Olkolorini istor-istomoz
alternativ monbolorin axtarigina sévq edir. Bu
baximdan, etibarli torofdas imicino sahib olan
Azorbaycanla omokdasliq region dovlstlorinin
maraqlarina uygundur. Bu, ham do, Prezident
[Tham Bliyevin sdylodiyi kimi, 6lkomizin qaz re-
surslarinin Avropa {i¢iin yegana yeni manba ol-
mast ilo olaqodardir: “Xazar qazi Avropa iigiin
yegana yeni manbadir. Digar manbalar da var.
Avropa o manbalardan qidalanir. O manbalorin
hacmi arta bilor, ancaq yeni manba hazirda
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Azarbaycandir”.

Ugurlu beynolxalq omokdasligin noticosi
olaraq 2007-ci il fevral ayindan etibaron Xozorin
Azorbaycan sektorundaki “Sahdoniz” yatagindan
hasil olunan tobii qaz “Baki-Tbilisi-Orzurum”
(BTO) vasitosilo Giirciistana noaql olunmaga
baslanib. 2007-ci il iyul aymin 3-do iso “Sah-
doniz” qaz-kondensat yatagindan hasil edilon
tobii gaz Baki-Tbilisi-Orzurum marsrutu izro
Conubi Qafqaz Boru Komori ilo Tiirkiys sorhoad-
lorini asaraq, qardas Olkonin qaz komaorlori
sistemino qosulub. Conubi Qafgaz qaz boru
komorinin 6tiirticiiliik gabiliyyati ildo 20 milyard
kubmetr hacmindadir. Bir ¢ox Avropa 6lkalorinin
Tiirkiyo vasitosilo Azorbaycan qazini almaqda
maraqlt olmasi, eloco do Azorbaycanin iqtisadi
maraglar1 baslanan igin davam etdirilmasini vo
daha da genislondirilmasini zoruri edir. 2013-cii
ilin iyun ayinda Bakida XX Beynolxalq Xozor
neft, qaz, neftayirma, neft kimyasi sorgi vo
konfransinin acgilis morasimindo ¢ixis edon
Prezident ITham Oliyev bu barado deyib: “Sah-
doniz” qaz yatagi vo layihosi diinya miqyasinda
on boyiik enerji layihosidir. “Sahdaniz”in birinci
fazast ugurla icra edilir. Biz ikinci fazanin real-
lasmasina yaxinig”. Hoqigoton ¢ox keg¢modon
layihonin ikinci fazasinin ugurlu baslangici
qgoyuldu. Bels ki, 2013-cii il dekabr aymin 17-do
Bakida Prezident Ilham ®Oliyevin istiraki ilo
“Sahdoniz-2” qaz yatagi iizro yekun investisiya
gerarinin imzalanmasi morasimi bas tutdu. Qeyd
edok ki, “Sahdoniz-2” layihasinin tesdiq edil-
mosi, artiq layihonin reallagdirilma maorholosino
godom goymasindan xabor verir. Xatirladaq ki,
gorarin imzalanmasi morasimindoki ¢ixisinda
Prezident ilham Oliyev “Sahdoniz-2” layihosini
“XXIT asrin layihasi” adlandirdu.

2012-ci ilde Tiirkiys ilo Azorbaycan arasinda
“TANAP” layihasi, Trans-Anadolu Boru Komo-
rinin tikintisi ilo bagl raziliq sldo edilmisdir.
Mohz bu layihonin razilasdirilmasindan sonra
artiq “Conub Qaz Dohlizi’nin konturlar1 goriin-
moyo baglandi. 2013-cii ildo “TAP” layihosi —
Trans-Adriatik Boru Komorinin osas ixrac
marsrutu kimi secilmosi do tarixi hadiso oldu.
Azorbaycan qazinin Avropaya catdirilmasini
nazards tutan “TANAP” layihosi ham 6lkomizin,
hom do qito dovlatlorinin enerji maraqlarina
cavab verir.



“TANAP” layihosi (IF) “Transxozor” Qaz
Komorinin ger¢oklosmasi {i¢iin do yeni imkanlar
yaratdi. Qazaxistan vo Tirkmonistanin da bu
komors qosulmasi Azarbaycani, hom do gaz nog-
lindo mithiim tranzit dlkaya ¢evirir. TAP komari
isa Azorbaycan qazini Yunanistan vo Albaniya
vasitosilo Italiyanin conubuna, oradan da Qorbi
Avropaya naql edir. Boru komarinin ilkin giicti
20 milyard kubmetrdir.

Baki-Tbilisi-Orzurum Qaz Xotti (BTO)
Azorbaycan gazini1 Glirciistandan kegmoklo Tiir-
kiyonin sorq hissasino dasiyir. TANAP komari
qaz1 Tiirkiyanin sorqindon garbino, yoni Avropa
ilo sorhoda gotirir. TAP boru komori iso qazin
buradan Avropa olkalorine paylanmasina imkan
verir. Bu, Avropada “mavi yanacaq” bazarini
genislondirir, istehlak¢1 6lkolor iso enerji mon-
bolorinin ¢oxaldilmast yolu ilo 6z tohliike-
sizliklorini daha etibarli tomin edo bilirlor.
Dovlot baggisinin soylodiyi kimi, “Conub Qaz
Dohlizi’nin reallagsmasi ilo artiq, layiho ti¢ 6lko
soviyyasindon ¢ixaraq coxlu sayda Olkoys bu
prosesda istirak etmok imkan1 yaradir: “Bugiina
qadar bizim qaz va neft layihalorimizda ancaq 3
olka istirak edirdi — Azarbaycan, Giirciistan va
Tiirkiya. Bu giindan sonra biz genis beynalxalg
amakdashq prosesino qadom qoyuruq. Azor-
baycan qaz istehsalcist kimi 6z resurslarini
diinya bazarina ¢ixaracaq. Ondan sonra Giir-
ciistan, Tiirkiya, Yunanistan, Bolgaristan, Alba-
niya, Italiya, galacok marhalad> Monteneqro,
Xorvatiya va digar élkalar bu layihaya qosula
bilorlar”.

Prezidentin uzaqgoronliklo soyladiyi bu fi-
kirlor artiq realligdir. Diizgilin enerji siyasoti sa-
yosindo Azorbaycan Oziiniin inkisafini tomin
edir, eyni zamanda coxsayli torofdaslar qazan-
magqla beynolxalq alomdoki niifuzunu vo mov-
gelorini durmadan giiclondirir. Azorbaycanin
enerji siyasatinin regional va qito miqyash rolu
da bunu tosdiq edir.

Miiasir dovriin on bdyiik infrastrukturu sa-
yilan “Canub Qaz Dohlizi” layihasinin bir hissasi
olan TAP komarinin uzunlugu 878 kilometr (Yu-
nanistan — 550 kilometr, Albaniya — 215 kilo-
metr, Adriatik donizi — 105 kilometr, Italiya — 8
kilometr), diametri iso 48 diiymdiir (sualt1 hisso —
37 diiym). Boru komarinin on asagi hissasi doniz
soviyyasindon toxminon 820 metr dorinlikdon, an
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yiiksok hissasi Albaniya daglarinda 1800 metr
hiindiirliikdon kegir.

Azarbaycanin neft va qazimin diinya ba-
zarlarina naqli

* Baki-Qrozni-Novorossiysk Neft Komori (Si-
mal marsrutu),;

* Baki-Supsa neft kamori (Qarb Ixrac Boru
Komori),

* Heydor Oliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan
Osas Ixrac Boru Komori;

* Baki-Thilisi-Orzurum Boru Xotti (Qaz Ko-
mari) vo Conub Qaz Dahlizi;

* TANAP (Trans-Anadolu Qaz Boru Komari),

» TAP (Trans Adriatik Boru Komori).

Beloliklo, Azorbaycanin kdmoyi ilo tobii qaz
tochizati monbolorinin saxolondirilmosi 06lko-
mizin qlidrotini, hom do beynolxalq alomdo nii-
fuzunu durmadan artirir. Elo buna goro do
COP29 kimi genismiqyasl tadbirin kecirilmasi
Azorbaycana etimad edilmisdir.
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Xiilasa. Qusculuq kond tasarriifatinin an dinamik inkisaf edon sahalorindon biri olmagla olka
ahalisini ziilal torkibli qidalar olan yumurta va qus ati ilo tomin edir. Bu gida néviarinin yiiksak
pahriz keyfiyyatlori qusculugu prioritet, iqtisadi somaraliliyin yiiksak saviyyasi isa kand tasarriifatinin
strateji sahasina ¢evirir. Maqalada diinya va yerli qus¢ulugun inkisafinda prioritet istiqamatlor, elaca
do qusculugun movcud vaziyyatinin tohlili aparilmis va bu sahanin miiasir marhalada problemlari
mitiayyanlagdirilmis, inkisafi iigtin prognoz verilmisdir.

Acar sozlar: qusculuq sahasinin vaziyyati, somaralilik, istehsalin artmasi, béyiima stirati.
Key words: the situation of the poultry industry, efficiency, production growth, growth rate.
Knrouesvie cnosa: nonodcenue nmuyesooueckoli ompaciu, d@P@ekmuenocms, npupocm npous-

6006‘}11661, memn pocma.

tasir goraitdo qusculugq comiy-

yotin inkisafi baximindan mii-

hiim ohomiyyat kosb edon sa-

halordon biri kimi ¢ixis edir. Bu
saho insanlar1 vacib qida elementi olan ziilal tor-
kibli miixtolif orzaq mohsullar ilo tomin etmosi
ilo izah olunur. Ona gors do hazirda kond tosor-
rlifatinin bir sahasi kimi qusculuga xtisusi diqqgat
yetirilir. Toyuq yumurtasinin torkibindo insan
ticlin lazim olan biitiin qida maddslori v bioloji
aktiv maddolor vardir ki, bunlar optimal nis-
botdadir: 12-15% ziilal, 11-15% yag, 1% karbo-
hidrat, 74% su vo toxminan 1%-9 yaxin qeyri-iiz-
vi maddslor. Qus yumurtasi ziilallarinin bioloji
doyoeri insanlar torafindon 96-98% hozm olunan
ovozolunmaz amin tursularinin toplanmasi vo

nisbati ilo miioyyon edilir. Yumurtada 20-don ¢ox
mineral, vitamin, ovozolunmaz amin tursusu — li-
zozim vardir. Toyuq yumurtasinin qidaliliq do-
yori toxminon 75 kaloridir.

On yiiksok keyfiyyatli broyler oti Dbiitiin nov
otlik istigamotli hibrid quslarin cavanlarinin
xiisusi yetigdirmo tisulu ilo oldo edilir. Broy-
lerlorin ag otindo 20%-don ¢ox tam doyoarli ziilal,
1-2% yag, 92% amin tursular1 var. Ona goro do
Olkolorin boylik oksariyyoti mohdud yem bazasi
ilo bu otin istehsalini siiratlo inkisaf etdirir.
Bununla bels, quslarin digor mohsullarindan da
genis istifado olunur. Bels ki, 1alok vo tiiklordon
mixtolif maisot ogyalari, baliqciliq alatlori ha-
zirlanir. Qus peyninin xam sokildo olmasi torki-
bino vo qida maddolorinin bitkilor torafindon



monimsanilmo doracosine goro qiymotli ilizvi
giibradir. Inkubasiya vo kosim tullantilar1 yem
ununun hazirlanmasinda istifads olunur.

Qusculuq sonayesindo hazirki soviyyado osas
anlayislar istehsal olunan mohsullarin samaraliliyi
vo tohliikesizliyidir. Eyni zamanda qusculuq
istehsali sisteminin osas zonciri olan kond to-
sorriifat1 quslarina toloblordo doyisir:. Bu toloblor
— inkisaf etmig immun sistemi, qus oti vo yumurta
istehsali iiclin intensiv texnologiyalara yaxsi
uygunlagma, yiiksok reproduktiv keyfiyyatlor vo
uzun miiddot mohsuldar istifado, yiiksok key-
fiyyetli va qida doyari olan mohsullar istehsal et-
mok bacarigi, yem enerjisinin vo qida maddsls-
rinin somoarali konversiyasindan ibarotdir. Bu
magsadlora nail olmagin yolu genetiklorin va se-
leksionerlorin, genisprofilli zootexnik vo baytar
miitoxassislorinin kompleks yanasmasi vo isinin
sistemli sokildo alagalondirilmasi ilo miimkiindiir.

Qusculugun inkisaf tarixi

Qusculuq zongin tarixo vo miihiim iqtisadi
ohomiyysto malik kond tesorriifatinin osas va
dinamik inkisaf edon saholorindon biridir. Bu
sahonin monsoyi godim ddvrlors, ilk moskun-
lasanlarin vohsi quslar1 ohlilogdirmoyo bagladigi
vaxtlara gedib ¢ixir. Ev quslarinin modoni cins-
lori Fransa, Ingiltoro, Italiya, ABS, Cin vo Ru-
siyada yaradilmigdir. Bu quslarin yetigdirilmosi
ilo asason kondli tosarriifatlarinda torpaq miilkiy-
yatcilori mosgul olurdular. Uzun osrlor boyu qus-
larin saymin az olmasi vo mohsuldarliginin asagi
olmas1 sobobindon qus oti istehsali vo istehlaki
clizi idi. Zaman kecdikca, xiisuson sovet dov-
rliindo sonaye yetisdirmo metodlariin foal totbiqi
bas verdi ki, bu da istehsal hocmini shomiyyatli
dorocodo artirmaga vo mohsulun keyfiyyatini
yaxsilasdirmaga imkan verdi.

Qusculugun inkisaf marhalalori

Qusculuq 1930-cu ildon sonra “Sonaye Qus-
culugunun Inkisafi hagqinda” SSRi Xalq Ko-
missarlart Sovetinin Qoarar1 gobul edildikdon son-
ra genis sokildo inkisaf etdi. 30-cu illorin ov-
vallorinds iri sonaye vo damazliq qusguluq sov-
xozlari, iri qusculuq fermalari, inkubator qus-
culuq stansiyalar1 vo qusculuq fabriklori toskil
edildi. XX osrin 40-50-ci illorindo seleksiya
osasinda genis miqyasda hibrid quslarin yetis-
dirilmasing baslanildi. Carpazlagma tisulu yaxsi-
lagdirilmis cinslorin yetisdirilmosino imkan
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verdi. Bu morholodo Damazliq zavodlar1 da
meydana ¢ixdi. Hor bir tarixi morholonin mag-
sadi XX asr arzinds onun somaraliliyini artirmaq
osasinda qus oti vo yumurta istehsalinin hocmini
artirmaqdan ibarot idi. XX oasrin ikinci yarisinda
qusculuq texnoloji proseslorin tam mexanik-
losdirilmasi ilo sonaye osasina kegdi. Yeni ava-
danliq novlori yaranmaga basladi. Quscguluq
getdikco daha az iqlim soraitindon asili oldu, tam
qapali, qofos soraitindo saxlanilmaga iistiinliik
verildi. Bu illordo qusculuq yiiksok rentabelliyo
cevrilmis, onun mohsuldarlig1 yiiksolmis, qus-
culug mohsullarinin maya doyori asagi diis-
miisdiir. Azorbaycanda da qusguluq 1930-cu
illordon sonra inkisaf etmoya basladi. Bu zaman
ilk kolxoz vo sovxozlar yaradildi, burada ev
quslarmin yetisdirilmosi vo baslonilmasi ilo foal
mosgul olurdular. ©vvallor qusculuq ciddi golir
gotirmirdi. Sovet dovriindo boyiikk qusculuq
tosarriifatlarinin vo elmi-tadqiqat institutlarinin
yaradilmas1 da daxil olmaqgla sonaye qus-
culugunun osas1 qoyuldu. XX asrin 90-c1 illorinin
kecid dovrii bu sahonin 6zollogdirilmosi vo
yenidon qurulmasi ilo slamatdar oldu ki, bu da
cox sayda fordi tosorriifatin yaranmasina sobob
oldu. XXI osrin ovvallori miiasir texnologi-
yalarin foal totbiqi, moahsullarin keyfiyyat vo toh-
likkasizlik standartlarinin artirilmasi, daxili vo
beynolxalq bazarlarda movgelorin méhkom-
londirilmasi ilo xarakterizo olunur.

Olkomizdo qusculugun inkisafi iigiin 1964-cii
ilin sentyabr ayinda gobul edilmis ““Yumurta vo
qus ati istehsalinin sonaye osasinda togkili hag-
qinda” Sov. IKP MK va SSRI Nazirlor Sovetinin
Qorar1 giiclii stimul verdi. Bu Qorara osason
yiizlorlo yeni qusguluq fabriklori tikilmoyo bag-
lad1. Bu, sahonin intensiv inkisaf yoluna genis-
miqyash ke¢idinin baslangict oldu. 1961-1963-
cii illordo xaricdon SSRi-ya on yaxs1 cinslorden
olan otlik vo yumurtaliq istigamatli toyuqlar,
Pekin ordoklori, ag, enli sinoli hindquslart go-
tirilirdi, xotti vo hibrid qusguluqdan istifado
morholosi baslandi. Homin illordo Azorbaycanda
da yumurta istehsal edon “Bak1”, Gilozi”, “Gon-
co”, “Bilosuvar”, “Nax¢ivan” qusculuq fabriklori
tikildi. Respublikamizda 1970-ci ildo yumurta
istehsali 1960-c1 ildoki yumurta istehsali ilo mii-
qayisada 79,1 mln. odod artaraq 412,5 milyona
catdi (cadval 1).



Cadval 1.

1940-1970-ci illorda biitiin kateqoriyall
tasarriifatlarda quglarin bas sayi, yumurta
va qus ati istehsali

Gostaricilar 1940 (1950  [1960 | 1970
Quslarin bas say, min. bag - 27 12 8,0
Yumurta istehsals, mln, adad 1584 11052 3334 [4125
Qus ati istehsal, kasilmig gakida, min ton 25 |30 6,0 13,1

Moanba: “Azarbaycamin kand tasarriifati” sta-
tistik macmuasi, Baki, 2020, Az.STAT

Sonaye qusculugunun maddi-texniki baza-
sinin mOhkomlondirilmasi prosesindo 1971-ci
ildo miixtoliftipli qofas batareyalarmin vo digor
texniki avadanliglarin seriyali istehsali toskil
edilmis, tam doyorli qarisiq yem istehsali genis-
londirilmisdir ki, bu, qofaslorde olan toyuqlarin
sayini artirmaga sorait yaratmigdir. Beloliklo,
Olkads kegirilon todbirlor — quslarin quru yem-
lomo noviino kegmasi, il orzindo damazliq vo
sonaye toyugq siiriilorinin tokrar istehsali ii¢lin bir
neco dofo komplektlosdirilmosini hoyata kegir-
moyo baslamaq vo nohayat, biitiin dovr orzindo
quslart isiglandirma, temperatur vo riitubst pa-
rametrlori tonzimlonon damlarda saxlamaq hor
ndv qus sayimni xeyli artirmaga imkan verdi.

1965-ci ilodok SSRi-do gida ziilalimin osas
monboyi mal oti idi vo qusguluq birinci yerdo
deyildi. Bunu asas rogomlor siibut edir: yumurta
istehsal1 16,8 milyard (adambasina 133 yumurta)
olub. Azorbaycanda iso miivafiq olaraq yumurta
istehsali 290,1 miln. (adambasina 64 odod yu-
murta) olub. 1965-ci ildo 6lkado “Sonaye Qus-
culugunun Yaradilmasi haqqinda” Hokumot
Qorar1 gobul edildi. Bu qgorar1 hayata kegirmok
iiciin SSRI Qusculuq Sonayesi, o ciimlodon
Azorbaycanda da Nazirlor Soveti yaninda Qus-
culug Sonaye Birliyi yaradildi. Bu, intensiv
texnologiyalara yiyolonmoyo imkan verdi. Belo-
likls, quslarin qofas batareyalarinda saxlanilmasi
giiclii bir iroliloyis oldo etmoyo imkan verdi:
1988-ci ildo 1076,7 min. yumurta, yoni adam-
basma 155 odod soviyyasina ¢atdirildi. Fizioloji
cohotdon osaslandirilmig adambasina illik yu-
murta istehlaki normasi 290 adodo yaxin oldu-
gunu nozoro alsaq, demok olar ki, 70-ci illorin
sonu 80-ci illorin avvallorindo Azorbaycan qus-
culuq senayesi 6lkonin yumurta tolobatinin 52-55
faizini 6domaya qabil olub. Ddvlst Programina
asason, 1995-ci ilde 6lkomizds yumurta istehsali
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1,2-1,5 mlrd. ododo, toyuq oti istehsali 95-110
min tona catdirilmali idi. Lakin SSRi-nin siiqu-
tundan sonraki zoruri ictimai-siyasi formasiyaya
kecid istehsal miinasibotlorinin mocburi doyis-
konliyi, ke¢id dovriiniin ganunauygunluglarina
miitonasib sokildo iqtisadiyyatin biitiin sahalori
kimi qusculuq sonayesi do bohranla iizlosdi vo
mohsul istehsali koskin gokildo azaldi. 1997-ci
ildo Qusguluq Sonaye Birliyi logv edilorok qus-
culuq tosarriifatlart 6zollogdirms ilo olagodar ola-
raq Dovlot ©Omlak Komitasinin tabeciliyino
verildi.

“Agqrar sahads islahatlarin stiratlondirilmasine
dair bozi todbirlor haqqinda” Azorbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin 22 mart 1999-cu il tarixli
Formani ilo kond tosorriifati mohsullari isteh-
sal¢ilarmin torpaq vergisi istisna olmaqla, biitiin
vergilordon vo ovvalki vergi borclarindan 5 il
miiddatine azad edilmosi vo bu Formanin 2023-cii
ilodok uzadilmasi respublikada qusculuq to-
sorriifatlarinin da yenidon inkisafina boytik tokan
vermisdir. Belo ki, sahibkarligin inkisafina genis
sorait yaradildigdan sonra respublikada mdvcud
olan c¢oxsayli qusculuq tosorriifatlarinin faaliy-
yatini barpa etmok miimkiin olmusdur. Xiisusilo
yumurta istehsal edon “Gilozi”, “Hacigabul”, “Mo-
hommadli” vo s. otlik istigamotli Siyazon, Sabran
rayonunda “Soba broyler”, Imisli, Neftcala ra-
yonunda “Sofa broyler” va s. foaliyyotdo olan to-
sorriifatlar mohsul istehsalini ildon-ilo artirirlar.

1990-2020-ci illordo respublika iizro biitiin
kateqoriyal1 tosorriifatlarda quslarin bas say1 vo
mohsuldarlig1 asagidaki kimi olmusdur:

Cadval 2.

1990-2020-ci illorda biitiin kateqoriyall
tasarriifatlarda quglarin bas sayi, yumurta
va qus ati istehsall

Gostaricilar 1990 1995 2000 2005 2010 | 2015 2020

Ohalinin say1, min 71319 | 76435 80328 | 84474 89976 |9593,0 99740
nafar

Quslarin bas sayr, min 303432 | 144178 14711,8 | 182533 22041,6 | 28851,7 32230,
bag

Yumurta istehsalt, 9853 4558 34206 [874,6 11786 | 15329 19062
mln. aded

Qus ai istehsali, 336 19,1 243 46,3 61,07 {972 1154
kasilmig ¢akida, min

ton

Adambagima qusati 7,3 2.3 3,0 5,3 6,7 10,1 11,6

istehsali. kq

Adambagina yumurta, 138 60 67 103 137 162 191

adad

Moanba: “Azarbaycanmin kand tasarriifati” sta-
tistik macmuasi Baki, 2020, Az.STAT
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Kecid dovriinds buraxilmis sohvlor naticosindo
Olko iqtisadiyyatinin tonozziiliiniin dayandirilma
dovrii kimi xarakterizo olunan 1997-ci ilden
baslayaragq, ii¢ il gorgin zohmot sayasindo 2000-ci
ildo 6lkomizdo yumurta istehsali 542,6 min. adodo,
qus oti istehsali 24,3 min tona ¢atdirildi. Bu 1995-
ci il ilo miiqayisade miivafiq olaraq 19,0 va 27,2%
cox toskil edir. Qusculuq uzunmiiddotli inkisaf
prosesi naticesindo aqrar-sonaye kompleksinin
sonaye sahosino cevrildi, onun xarakterik xiisu-
siyyati elmi nailiyyatlorin, qabaqcil texnologiya-
nin, yeni texnoloji avadanliq, istehsal proseslorinin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi vasito-
lorindon genis istifado etmoklo xiisusi ixtisaslasmis
bir saho oldu. Biitiin dovrlordo qusgulugun osas
vazifalori yumurta va qus ati istehsalini elmi asas-
landirilmis gidalanma normalarina uygun olaraq
onlarin istehlakini tomin edon soviyyays catdiril-
masi, qusguluq miisssisalorinin istehsalinin iqtisadi
somaroliliyinin vo raqabat qabiliyyatinin artiril-
masindan ibaratdir.

Qusculugun hazirki vaziyyati

Olkado istehsal potensiali faal sokilda artir, bu
da qusguluq mohsullarina daxili tolobati &do-
moyo imkan verir. Qusguluq mohsullar1 bazari-
nin Oyranilmasi gostorir ki, qus oti vo yumur-
tasina istehlak vo tolobat daim artir. Bu artim
ohalinin sayinin artmasi, hoyat vo qidalanma so-
viyyasinin yaxsilasdirilmasi, homginin daha ucuz
va alverigli ziilal monbalorine artan ehtiyaclarla
olagoli ola bilor. Qusculuq kond tosorriifatinin on
somarali vo iqtisadi cohotdon sorfali saholorindon
biri olaraq golocokds boyilimoys vo inkisaf
etmoyo davam edocokdir. Qusguluq sahasi Azor-
baycanda orzaq tohliikosizliyini tomin edon osas
sahalordon biridir. Respublikanin istehsalinin
strukturunda mal atindon sonra qus ati an bdyiik
paya malikdir (codval 3).

Cadval 3.
otin novlor iizra istehsali, kasilmis ¢akida,

min ton

Otin novlari 1ller

2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
Mal ati 135,6 | 137,9 143,1 145,0 | 148,6 | 152,8
Qus aoti 109,1 112,0 1154 | 1244 | 130,1 | 137,5
Qoyun va 80,8 85,3 87,0 87,7 89,0 88,9
keci oti
Donuz ati 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Comi: 326,0 | 3357 | 346,0 | 357,6 | 368,2 | 379,7

Moanba: “Azarbaycamin kand tasarriifati” sta-
tistik macmuasi, Baki, 2023, Az.STAT

Yerli broyler oti istehsalinda idxal olunan
xarici kroslarin pay1 100%-dir. Bazarin iki asas
lideri — “Ross 308” va “Kobb 500 aotlik kroslar1
toskil edir. ABS-dan “Kobb”, Fransadan “IZA”
vo Sotlandiyadan “Ross” kimi diinyanin aparici
sirkotlolori Azorbaycanin goraitino uygunlag-
dirilmis kroslar1 ugurla inkisaf etdirmislor.

Diinyada va Azarbaycanda qusculuq

Diinyada qus oti istehsali (FAO-nun malu-
matlari, 2020 133,35 milyon ton togkil edib, on-
dan broyler oti — 119,5 milyon ton, hindqusu oti
— 5,99 milyon ton, 6rdok — 4,99 milyon ton, qaz-
lar vo firang toyuqlart — 2,84 milyon ton olub.
Qus otinin osas istehsal¢ilart Cin, ABS, Brazi-
liya, Rusiya, Meksika, Yaponiyadir. 2023-cii ildo
Azorbaycanda 137,5 min ton qus oti istehsal
edilib. ©On bdyiik hindqusu oti istehsalgilar1t ABS,
Almaniya, Braziliya, Rusiya, ordok istehsalgilari
Cin, Fransa, Macaristan, qaz vo firong toyuqlari
istehsalgilar1 Cin, Fransa vo Macaristandir. Diin-
yada yumurta istehsali (FAO-nun molumatlari
osasinda, 2020) 1,6 trilyon, toyuq yumurtasi da
daxil olmagqla 1,7 trilyon toskil edib. Diinyanin
osas yumurta istehsal¢ilart Cin, ABS, Hindistan,
Meksika, Rusiya vo Yaponiyadir. 2023-cii ildo
Azorbaycanda 2188,2 mIn. adoed yumurta istehsal
edilmigdir.

Cadval 4.
Tasorriifat kateqoriyalart iizra yumurta
istehsali, milyon adad

Gostaricilar illar
2003 2018 2019 | 2020
6819 [ 16762 18271 | 19062
2493|6441 TIL6 | 8023
4326 {10320 10355 | 11034

2021
1838,8
66,1
N

2022
20181
894.6
11235

2023

21882
10575
11307

Biitiin tasarriifat kateqoriyalan
Kand tasarriifatt mifassisalari
Fardi sahibkar, kandli va ev
tasarriifatlart

Moanba: “Azarbaycanmin kand tasarriifati” sta-
tistik macmuasi, Baki, 2023, Az.STAT

Diinyada qusculugun liderlari

Qusculuq tizro lider Olkolor arasinda Cin,
ABS, Yaponiya vo Rusiya kimi 6lkolori gostor-
mok olar. Hazirda diinyada bir trilyon ii¢ yiiz
altmis min yumurta istehsal olunur. Reytinqdo
birinci yeri Cin tutur vo timumi istehsalin 40%-ni
toskil edir. Hazirda diinyanin bir ¢cox 6lkalorindo
maliyys bohran1 yasandigi bir vaxtda orzaq
mohsullarmin qiymati kaskin artib, xiisusilo qus
oting olan tolabatda koskin artim var. Donuz ati
halo do timumi bazarda liderdir, ikinci yeri qus
oti tutur. Umumilikdo diinyada 296 milyon ton



qus oti istehsal olunur. Ogor donuz oti istehlaki
37% toskil edirso, o zaman qus oti 34% toskil
edir. Ekspertlorin fikrinco, 7 ildon sonra voziyyat
dayisocak va qus ati birinci yeri tutacaqdir.

Qusculugda miiasir texnologiyalar

Son zamanlar qabigsiz yumurtalarin, yoni
emal edilmis yumurtalarin, xiisuson do yumurta
tozunun istehsali va satisi tez-tez hayata kegirilir.
Belo bir mohsulun {istiinliiyli onun uzun sax-
lanilma miiddotidir. Yaponiya iso bu sahodo
liderdir. Hazirda qusguluq iizro lider oOlkoalor
torofindon toyuqlarin mohsuldarliq yasinin ar-
tirtlmast mosalasini hall edirlor. Alimlor toyug-
larin tobiato sarbast buraxilmasini toklif ediblar,
lakin tocriibalorin gdstordiyi kimi, bu yolla oldo
edilon yumurtalarin qida dayeri bir qodor azalir.
Ona gora do bu secim holo istifado edilmir. Bu
problemo olavo olaraq kifayot godor vacib bir
moasalo mohsulun dorin emalidir. Galirlilik, mohz
bu géstoricidon asihidir. Olkomizdo qusculuq
genis yayilmis saho olsa da, onun oksoriyyatini
broylerlor toskil edir. Onlar biitiin toyuqeulugun
90%-ni toskil edir.

Hazirda miitoxossislor hindqusu yetisdirmok
imkan1 {izorindo isloyirlor, onlar {i¢lin artiq
xtisusi morkozlor tikilib vo tezliklo istifadoyo
verilocokdir. Burada ordok yetisdirilmosi do
planlasdirilir. Hazirda yeni bir qus populyasi-
yasini inkisaf etdiron yalniz bir sirkot yetisdirmo
ilo moasguldur. Boyiimoa dovrii 38 gilindiir, dovriin
sonunda 6rdok 3,3 kq agirliginda olacaqdir.

Miasir diinyada biitiin 6lkslor, o ciimlodon
Azarbaycan da mikroelementlorlo zonginlos-
dirilmis ekoloji tomiz mohsul yaratmaga caligir.
Mikroelementlorin normalasdirilmasina yonol-
mis innovativ inkisaflar da daim davam etdirilir.
Hazirda mikroelementlordo qeyri-iizvi duzdan
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istifada olunur, onlarin bir hissasi istehlak edil-
dikdon sonra daxili orqanlarda qalir. Miitoxos-
sislor iizvi duzlar osasinda elementlor yaratmaq
iclin aragdirmalar aparirlar, belo ki, onlar or-
ganizm ti¢lin daha tohliikesiz olacaqdir. Bundan
olava, bu ciir mikroelementlorin monimsanilmo
doracosi daha yiiksokdir, yoni quslara onlar1 daha
az miqdarda vermak lazim olacaqdir.

Inkisaf etmis 6lkalords qusculuq sahasinda
damazhq isinin toskili

Miiasir qusculuq sistemi yagama gabiliyyatino
malik, uzun miiddet istifado oluna bilor vo yiik-
sok mohsuldarliq soviyyasino cavab veran quslar
osasinda yaradilmisdir. Damazliq isindo baglica
mosolo ot vo yumurta istehsali lizro ixtisaslas-
magqla bu giin foaliyyat gdstoran cins vo cins qru-
pundan olan quslarin, hibridlorin, xatlorin da-
mazliq vo mohsuldarhiq keyfiyyotino goro tok-
millosdirilmosindon ibaratdir. Bununla olagodar
olaraq, xiisusilosdirilmis damazliq vo sonaye to-
sorriifatlar1 ilo qarsiligl elmi-idarsetma sistemi
toskil edilmigdir. Heyvandarligin digor sahalo-
rindo oldugu kimi qusculuq sektorunda da da-
mazlig-seleksiya islori zootexniki todbirlorin
vahid sistemi olmaqla damazliq quslarin elmi
osaslarla yetigdirilmasini tomin etdiyi ii¢lin bu
sahodo foaliyyat gdstoron miiassisolorin idxaldan
asililiginin azalmasina imkan yaradir.

Inkisaf etmis 6lkolor genetik material istehsal
etmok, damazliq qusguluq miisssisolorini yiiksok
mohsuldar damazliq yumurta vo birgiinliik ciico
ilo tomin etmok ti¢lin elmi osaslarla idaro edilon
va dovlot nazarati altinda foaliyyat gostoran ixti-
saslagmis pilloli sistemo malikdirlor. Damazlig-
seleksiya isinin funksiyalar1 vo metodologiyasi
bu sistem corcivosindo asagidaki qaydada real-
lagdirilir:

Genetika-seleksiya moarkazi (GSM)

elmi-tadgigat institutlarinin tacriiba
tasarriifatlan

|

l

‘ Divlat damazhqg zavodlan (DDZ) |

l

‘ I - gavda iizra reproduktor tassrriifatlarina(R.) |

|

| II- gayda iizra reproduktor tasarriifatina (Rz) |

|

|

‘ Qusculug tasarriifatlan

inkubator qusculug stansiyalar:




Genetika-Seleksiya Moarkazi (GSM) va El-
mi-Tadqiqat Institutlarimin tocriiba tosorrii-
fatlar1 kross (hibrid), yeni xott vo kroslarinin
yaradilmasi, mdvcud xott vo kroslarin tokmillos-
dirilmasi, onlarin genefondunun qorunmasi isgini
hoyata kegirir. GSM yeni vo tokmillogdirilmis
kroslart Dovlat Damazliq Zavodlarina (DDZ)
verir. Burada quslarinin bas say1 ¢oxaldilir vo
onlarin gostaricilori tokmillogdirilir. Damazliq
zavodlar1 damazliq mohsullarin1 I qayda iizrs
reproduktor tasorriifatlarina (R:) gondorir. [
qayda tlizro reproduktor tosarriifatlar broylerlorin
ulu valideyn siirtisii ilo is aparilir vo damazliq
mohsulu Il qayda iizra reproduktor tasorrii-
fatina (R:) verilir. R. tosorriifatlar1 broylerlorin
valideyn siiriilori ilo isloyir vo final hibrid
kroslarmin yetisdirilmoasi {i¢iin mohsulunu broy-
ler tasarriifatlarina vo shalini birgiinliik ciica ilo
tomin edo bilon inkubator qusculuq stansiya-
larina verir.

Qusculuq miiossisalorindo (fermalarinda) vo
inkubatorlarda hibrid yumurtalardan inkubasiya
yolu ilo broyler vo yumurtlayan quslar yetis-
dirilorok qus oti vo orzaq ligiin yumurta istehsal
olunur.

Damazhq qusculugun strukturu va inkisaf
potensiall

Azorbaycan Respublikasinda 2024-cii il 1
yanvar tarixing biitiin tosorriifat kateqoriyalari
iizro quslarin say1 comi 28,7 milyon, o cimlodon
sonaye miiossisolori lizro 11,7 milyon bas togkil
etmisdir (Diagram 1). Mdvcud quslarin yalniz
40,8%-1 kond tosorriifatt miiassisolorinds, qalan
59,2%-1 isa fordi sahibkar, ailo-kondli va ev to-
sorriifatlarinda comlogmigdir.
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Ayri-ayr1 miiossiso vo tosarriifatlarda quslarin
sayl, mohsuldarligi vo biomiixtalifliyi tosor-
rifatlarin hocmi vo faaliyyat istiqamatlori {lizro
forqlonsalor do, imumilikdo qusguluq sonayesi
Olkomizds intensiv inkisaf etmis sahalordon biri
hesab edilir. Bu sahonin shamiyyati quslarin
yiiksok siiratlo yetismasi va istehsal olunan moh-
sullara yem maosrofinin asagi olmasi ilo ola-
qadardir. Miiasir otlik kroslarinin bir yumurtla-
yan toyugundan broyler cilico ¢iximi 130 bas
togkil edir. Kosim ¢okisino qodor (2 kq) broy-
lerlor 38-40 giin orzinds yetisdirilir. Bir il orzindo
bir yumurtlayan toyuqda ot mohsulu toxminon
260 kg-dir. Eyni zamanda cavan mal-qarada 1 kq
diri ¢oki artimi alde etmak ii¢lin 7-8 yem vahidi,
broylerlords isa 1,6-1,8 vahid sorf edilir. Ona
goro do qusguluq mohsullart 6lkomizin orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmesinds kond tesar-
rifatinin dayaniqli inkisafi {igiin osasdir. Bu
sobobdon qusguluq sonayesi, xiisusilo do da-
mazliq qusculuq sahosinin dayaniqli durumu vo
golocok inkisafi miixtolif amillorin (daxili vo
xarici) tosirlorindon asili oldugu tigiin daim diqg-
got vo qaygi tolob edir.

2023-cii ildo Olkemizdo qus oti istehsalinin
hocmi 110,8 min ton soviyyasindo olmusdur.
Eyni zamanda biitlin nov otlorin yerli istehsa-
linda (379,7 min ton) mal otindon (154,1 min ton

Diagram 1. Azarbaycanda 2016-2024 illar uzra guslanin bas say1, min. bas
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va ya 40.6%) sonra an boyiik pay1 29,2%-n1 qus
oti toskil edir. Hazirda olkodo 36 qusculuq
tosorriifatlart movcuddur. Onlardan 10-u da-
mazliq tosorriifat1 kimi foaliyyat gostorir: “Azor-
qusculug” MMC, “Agropol” MMC, “Araz Da-
mazliq Qusculug” MMC, “Xomso” MMC, “No-
zor” KTMI, “Gilazi Qusculuq” MMC, “MMZ”
MMC, “Qaragash Broyler” ASC, “Abseron”
KTMI va hazirda yeni “Azorbrood” MMC &lke-
do damazliq yumurta vo birgiinliikk broyler cii-
colorinin istehsali ilo mosgul olan iri istehsal
miuossisoloridir. Nozoro almaq lazimdir ki, res-
publikamizda damazliq qusgulugun istehsal ba-
zasinin yaradilmasinda I qayda ilo isloyan xii-
susi ohomiyyat dasiyan tomizganl xott vo ocdad
(ulu valideyn) sitiriilorinin yetisdirilmoasi ilo mos-
gul olan damazliq tosorriifatlart mévcud deyildir
vo yaxin golocokdo belo tosorriifatlarin yara-
dilmasi1 vo foaliyyot gdstormosi geyri-real gorii-
niir, ¢linki yuxarida qeyd edildiyi kimi, bunun
ticlin giiclii vo uzunmiiddotli elmi-todqiqat islori,
genishocmli maliyyo vosaitlori vo texnoloji-is-
tehsal resurslar1 tolob edilir. Hololik iso digor
Olkolordon idxal edilmis damazliq birgiinliik
clico alinaraq II qayda ils isloyon tosorriifatlara
gotirilir. Burada quslarin yetisdirilmosindon ali-
nan yumurtalar broyler tosorriifatlarina vo inku-
bator qusculuq stansiyalarina verilir. Bu giin 61-
kodo foaliyyor gostoron qusguluq tosorriifatlari-
nin oksoriyyoti II qayda iizro, yoni “Aviagen”,
“Cobb”, “Hubbard”, “Hirh Line” sirkotlorindon
birgiinliik ciico gotirarok ana siiriisu yetisdirir. Bu
mosalonin holli vo I qayda ils isloyan repro-
duktor tosorriifatlarinin yaradilmasi tigiin ocdad
stiriilorino malik olan vo diinyada genetik ma-
terial {izro monopolist sayilan moghur “Aviagen”,
“Cobb”, “Hubbard” vo digor sirkotlorlo broyler
vo yumurtlayan quslar {izro miistorok isbirliyinin
qurulmasidir. Buna nail olmaq ii¢iin homin
sirkotlorlo qarsiliglt olagolorin qurulmasi, iri-
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hocmli investisiya qoyulusu, giicli kadr po-
tensiali vo s. kimi masololorin hall olunmasi
moqsadomiivafiq hesab edilir.

Noatica. Beloliklo, 6lkonin qus oti vo yumur-
taya olan tolobatinin davamli 6donilmosi, yerli
istehsalin idxaldan asililiginin azaldilmasi, qus-
culuq sahasindo foaliyyat gdstoron fermerlorin bu
sahoyo maraginin vo quslarin mohsuldarliq
gostoricilorinin artirtlmasi, qus moahsullarinin ix-
rac potensialinin yaradilmasi vo digor moso-
lalorin hallinde damazliq qusculugun inkisafinda
ohomiyyatli rol oynayir. Damazliq qusgulugun
zaoruri tolablor soviyyasindo inkisafina nail
olunmas1 bu sahads istehsal bazasinin genislon-
dirilmesi ilo yanasi, tonzimlomo vo stimul-
lagsdirma mexanizmlorinin ardicil yenilosdiril-
mosi ilo baghdir. inaniriq ki, bu giin dlkomizdo
damazliq isinin strukturunda damazliq isino
masul olan oslagadar qurumlarin faaliyyot mexa-
nizminin tokmillogdirilmosi, bunlarin naticosindo
miiasir ¢agiriglara cavab veron yeni vo daha ce-
vik mexanizm vo strukturlarin yaradilmasi, on-
larin foaliyyatinin diinya tocriibasine miivafiq
olarag qurulmasi miimkiindiir. Eyni zamanda
qusculugda damazliq islorinin keyfiyyatinin yiik-
soldilmasi, moahsuldarligin va keyfiyyatin artiril-
masina yonoldilmis mogsadli elmi-todqiqat is-
lorinin geniglondirilmasi do zoruridir.
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Sh.Mammadov
Poultry farming in Azerbaijan: problems
and development prospects
Abstract
Poultry, being one of the most dynamically
developing branches of agriculture, provides the
country's population with protein-containing
foods, eggs and poultry meat. The high dietary
qualities of these food types make poultry far-
ming a priority, and the high level of economic
efficiency makes it a strategic area of agriculture.
Priority directions in the development of world
and local poultry in the article as well as the
analysis of the current situation of poultry
farming was carried out and the problems of this
field at the modern stage were identified and a
forecast was given for its development.
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KOBOCOJIEPIKAIIIUMH TTPOYKTAMU ITUTAHUSL, SAIIAMA
¥ MsICOM ITUIBL. BhICOKHe mueTryeckie KadyecTsa
ATUX BHOB MPOAYKTOB IUTAHHS JENAIOT MTH-
IIEBOJICTBO TIPHOPHUTETHBIM, & BBICOKHH YPOBEHb
HKOHOMUYECKOH S(PPEKTUBHOCTH — CTparermyec-
KHM HAITPABJIEHUEM CEJILCKOro Xo3srcTBa. [Ipuopu-
TETHBIC HAIPABICHUS Pa3BUTHS MHUPOBOTO M OTe-
YECTBEHHOTO NTUIICBO/ICTBA B CTaThe a TAKKE IPO-
BEJICH aHAJIN3 TEKYILIETO TOJIOKEHHSI IITULIEBOJICTBA
U BBIABIECHBl NPOOJEMBbl JaHHOM OTpaciu Ha
COBPEMEHHOM 7Tare U JJaH IPOrHO3 €€ Pa3BUTHSI.
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Xiilasa. Olkomizda hayata kegirilon son illarin magsadyénlii siyasatina uygun olaraq region-
larimizda da sosial-igtisadi inkisaf istigamatinda miihiim islor gériilmakdadir. Igtisadiyyatin har-
tarafli inkisafi, idaraetma mexanizminin diizgiin qurulmasi ayri-ayrt arazilorin va bolgalarin inkisaf
etdirilmasini zoruri edir. Bu baximdan bélgalords igtisadi artimin ald> olunmast miihiim prioritet
masala kimi dovlatin daim digqat markazindadir. Ciinki bu, igtisadi inkisafa timumi tasir gostoran
baslca amildir va getdikca do daha aktualliq kasb etmakdadir. Maqalada regionlar iigiin hayata
kegirilon sosial-igtisadi inkisaf strategiyasindan bahs edilir.

Acar sozlar: regional siyasat, sosial-igtisadi inkisaf, doviat programlari, region.
Key words: regional policy, socio-economic development, state programs, region.
Knwuegvie cnosea: pecuonanvHas noaumuxa, COYyUuanibHO-3KOHOMUYECKOe paseumue, 20Cy-

dapcmeenHvle NPocpamMMyl, PeUOH.

egional siyasat regional boraborsiz-

liyi aradan qaldirmaq vo miixtalif

bolgolor arasinda balanslagdirilmis

inkisafi tosviq etmok {igiin hoyata

kegirilon strategiya vo todbirlor kimi basa dii-

stliir. Bu siyasoatlor istehlakla bagli miidaxilslor,

bdylimanin markazdon otraf bolgolors yayilmasi,

infrastrukturun inkisafi, 0ziinii formalasdiran

togabbiislor vo ragabotqabiliyyatliliyi togviq et-
mok ticiin list struktur dostoyini ohato edo bilor.

Qoarb dovlatlorinin tacriibalorine nozer salmaq

regional siyasaotin reallagdirilmasi baximindan

xeyli onamlidir. Bu 6lkalords iqtisadi baximdan

problemli olan rayonlara dovlst torofindon miix-

tolif ciir yardimlar edilir: vergilorin daracalari
azaldilir, yeni tasis olunan sirkatloro, firmalara vo
sahibkarlara maliyyo yardimlar1 gostorilir, tex-
niki heyatin vo ixtisaslt kadrlarin hazirlig: tiglin
xorclor garsilanir, uzunmiiddstli vo asagi faiz-
lorla, giizostli sortlorle kreditlor verilir, naqliyyat
va enerjinin qiymatlori asagr salinir. Biitiin bun-
lar iso, homin orazilords yerloson miiossiso vo
toskilatlarin miixtolifyonlii faaliyystine stimul
veron baglica amillordir. Bu ciir yardimlarin ko-
moyi ilo miixtolif zamanlarda Qarb dovlotlorinin
igtisadiyyatlarina xeyli tohfalor verilmisdir. Bu
giin is9 bu islor digor dlkalor torafindon miihiim
tacriibalor kimi dyronilmokdadir.



Kecon osrin ortalarindan baglayaraq hoku-
motlor torofindon miioyyon olunmus siyasatlor,
hom dovlat soviyyasindo, hom do 6zal sektorun
colb olunmasi ilo hoyata kegirilmoys baglandi.
Qobul olunmus inkisaf proqramlar1 resurslarin,
layiholorin vo iglorin on ¢ox aqrar oraziloro
yonoldilmasini nozords tuturdu. Mosalon, Ame-
rikada Apalachia Orazi inkisaf Programu, Ingil-
torodo Liverpul vo Glasqov godim sonaye bol-
galorinin yeni orazilora cevrilmasinds istifado
olunan Sonaye Morkozlogdirma Programi zoaif in-
kisaf edon bolgolor iiclin inkisaf planlart kimi
gostarilo bilor [7, s.53]. Bu strateji layiholor re-
gionlarin sonaye bolgolorine ¢evrilmosini no-
zordo tutur, hazirda diinya dovlstlori torofindon
bu tocriibalor baslica istiqgamot kimi izlonilmok-
dodir. Bu siyasotlo olagodar mosalalor miizakirs
edilorkon geyd etmok lazimdir ki, agor dlkado
regionlarin hor biri ayrica inkisaf etmaso, imumi
inkisafdan danismaq qeyri-miimkiindiir. Iqtisadi
inkisafi olmayan Olkolor miistoqil ola bilmoz.
Ona goro do 6lkomizds iqtisadiyyatin davamh
olaraq inkisaf etdirilmasi bu gliniimiiz vo galacok
ticlin osas prioritet mosalolordon hesab edilir.

Uzun illordir ki, respublikamizin sovet impe-
riyasinin torkibinds olmasi iqtisadiyyatimizda bir
sira tozadlar yaratmigdir ki, bu da 6lkomizin re-
gionlar1 arasinda nozorocarpacaq uygunsuzlug-
lar1 meydana ¢ixartmigdir. Arasdirmalara gora,
bela barabarsizliklor ke¢gmisdon qalmadir, oldug-
ca koklori dorindir vo aradan qaldirilmasi uzun-
miiddotli vo davamli soylor tolob edir. Burada
osas vacib mogam ondan ibaratdir ki, iqtisadi
tarazligin borpa olunmasinda garsiya qoyulan
islorin mahiyyotindon meydana golon vazifolor
yering yetirilsin. Hor seydon Onco vatondaslar,
miiossisalor, yerli vo xarici sahibkarlar dévlotin
miloyyon etdiyi istigamotdo strategiyalari nozor-
don kecirmoli, alverisli biznes miihitindon diiz-
giin istifads etmoalidirlor. Aydindir ki, regionlarda
sosial-iqtisadi proseslorin hoyata kecirilmasi
zamani onlar arasinda moévcud makroiqtisadi
gostoricilorin soviyyasino gors forglorin olmasini
da inkar etmok miimkiin deyil. Otraf regionlarla
Baki sohori arasinda nozoro carpan forqlorin
haqiqi mahiyyati odur ki, bozi sahalori hokumaot
imperiya dovriindo mogsadlorine uygun iroli
¢okmis, bununla da mohsuldar qlivvalorin inki-
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safinda bolgoloro gora forqlor meydana golmis-
dir. Mosolon, Abseron rayonunda tobii xiisu-
siyyatlorino va igtisadi imkanlara uygun olmayan
miiossisalor yerlogdirilmisdir ki, bu da noticado
regionun inkisaf etmasinds miisyyan problemlor
meydana gotirmisdir [4, $.229-230]. Bunu belo
osaslandira bilorik ki, xeyli sayda goriilon tod-
birloro baxmayaraq, regionlar arasinda miioyyon
gostoricilordo homisa forglor olacaq vo bu hal da,
tobii qobul olunmalidir.

Miistoqilliyimizi qazandiqdan sonra hoyata
kecirilon neft strategiyalar1 hesabina iqtisadi
siyasot zaman keg¢dikco geyri-neft sonayesinin do
inkisaf etdirilmosi istiqgamotlorino yonaldil-
misdir. Bununla slaqodar 6lkomizds miixtalif sa-
holor ii¢lin programlar qobul edilmis vo iqtisadi
siyasotin diizglin icra edilmosinin istigamatlori
miioyyan olunmusdur.

Regional sosial-iqtisadi inkisafla bagl artiq
dord dovlot programi basa catmisdir. Birinci
program, “Azorbaycan Respublikast regionlari-
nin 2004-2008-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi
Dovlot Proqrami”dir. Bu Proqrama daxil olan
tadbirlorin baglica moqsadi iqtisadi infrastruk-
turun mohkomlondirilmosi, makroiqtisadi ton-
zimlomo siyasotinin toskil edilmaosi, yerli isteh-
salin hocminin artirilmasi, daxili bazarin giic-
londirilmasi, ixracin tosviq edilmosi vo digor
onomli masalalor olmusdur. Program daxilindo
hor bir bolgs iiclin ayrica todbirlor plan1 hazir-
lanmigdir. Baki gohorindon konar regionlarin
inkisafin1 stimullagsdirmaq moagsadi ilo investisi-
ya layiholori vo planlar tortib olunmusdur. Tomir
vo yenidonqurma todbirlorinin icra edilmasi,
daglig bolgolordo investisiya islorinin hoyata
kecirilmosi, xidmot morkozlorinin agilmast vo
kond tosorriifatina investisiya qoyulmasi osas
diggoat morkozindos saxlanilmigdir.

Goriilon islorin yekunu olaraq qeyd etmok
olar ki, infrastruktur tadbirlorinin hacmindos, yeni
acilan miossisoalorin sayinda, sosial morkozlorin
yaradilmasinda, sahibkarliq obyektlorinin qurul-
masinda, naqliyyat qovsaqlarinin agilmasinda,
ohalinin mosgullugunun tomin olunmasinda
ciddi iraliloyislor nozoro carpmisdir. Belo ki,
orazilordo beynolxalq hava limanlar tikilib
istifadoyo verilmis, yollar ¢okilmis, moktoblor,
saglamliq vo sanitariya moarkozlori, olimpiya-



idman komplekslori yaradilmis vo yoxsullugun
soviyyasi 14%-odok azalmigdir.

Miiasir soraitdo regionlarda aqrar-sonaye vo
basqa saholordo do miihiim tokmillogmolor fo-
nunda, eloco do 6zol miilkiyyst formalarinin
sayinda vo yiiksolis dinamikasinda ciddi iralilo-
yislor meydana ¢ixmis, oarzaq mohsullarina olan
tolobatin yerli istehsal miiqabilinds 6donil-
mosindo miisbot meyillor miisahido olunmusdur.
Miisahidolor gostorir ki, regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafin1 silirotlondirmok {i¢iin qobul
olunan proqramlarin bdyiik oksoriyyati sohor-
donkonar orazilorlo bagli olmusdur ki, bu da
aqrar sektorun dir¢oldilmasinin vo sahibkarliq
foaliyyatinin giliclondirilmasinin, digqotds saxla-
nilmasinin baslica stibutudur.

Davamli inkisaf tempinin qorunmasi vo
genislondirilmosi mogsadi ilo ilkin dovlst prog-
rami yekunlagdirildigdan sonra “Azasrbaycan
Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illordo
sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Programi” tasdiq
olunmusdur. Bu Programda osas nozordo tutulan
islor Olkomizin iqtisadi qiidrotinin daha da
artirllmasi, ovvalki programdan galan tamam-
lanmamis iglorin yerino yetirilmasi, on xirda
problemlorin belo hall olunmasi, Qarb dlkolorino
inteqrasiya islorinin stiratlondirilmasi vo digor
masalalor olmusdur. 2004-2013-cii illor arzindo
omokhagqlar1 va pensiyalar 5 dafodon ¢ox, biidca
golirlori 16 dofo artmis, yoxsulluq 5,2%-odok
gerilomigdir. Qeyd edok ki, yoxsulluq soviyyasi
2003-cii ildo 45% toskil etmisdir. Yeni agilan is
yerlorinin bdylik bir hissasi regionlarda ol-
musdur. Bu dovr orzinds regionlara toqribon 51
milyard manat hocmindo investisiya qoyulusu
hoyata kecirilmigdir [5].

Gortilon islorin somerasini daha da ytiksolt-
mak iiclin “Azarbaycan Respublikasi regionlari-
nin “2014-2018-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlot Programi1” novboti regional inkisaf
programi olmus vo burada nozords tutulan vacib
masololor asagidaki kimi timumilosdirilmigdir:

— milli valyutamizin mazannasinin nazarat
olunan ¢ar¢ivada saxlanilmasi (bu makroiqtisadi
tarazligin barpa olunmasi va inflyasiyanin saviy-
yasinin asagi salinmasi ii¢iin onamli hesab
olunur);

— gonclorin amak bazarinda masgullug prob-
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lemlarinin hall olunmasi;

— texnoloji va innovativ asaslt ixracyontimlii
sanaye mahsul istehsalinin taogvig edilmasi;

— aqrar sektora maliyya yardimlarimin artiril-
masi;

— orazilorda torpaqlarin va ondan istifads
edanlorin elektron qaydada ugotunun apariima-
1,

— elektron ticarat imkanlarinin 6yranilmasi;

— alternativ enerji manbalarina al¢atanligin
tomini;

— alverisli vergi miihitinin qurulmasi;

— turizm infrastrukturunun beynalxalq ta-
lablara uygun qurulmasi;

— lizing va frangayzing xidmatlorinin tokmil-
lasdirilmasi;

— “vasul igtisadiyyat” iizra faaliyyatlorin sti-
mullasdirilmasi;

— taxil istehsalimin artirllmasi;

— ixracin tagviqi va s.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagh
hazirda yekunlasmaqda olan sonuncu proqram
2019-cu ildo qobul edilmisdir. “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illordo
sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi” 2023-cii
ildo basa catmig vo 2019, 2020, 2021, 2022-ci
illorin naticolorino dair ohomiyyotli gostoricilor
qeyds alinmigdir.

Kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalinin ar-
tirilmasi, torpaqlarin suvarma tominatinin yax-
stlagdirilmast vo yeni okin saholorinin istifadoyo
verilmoasi moagsadi ilo bu illor arzindo do miixtolif
layiholorin hoyata kecirilmosi davam etdiril-
migdir. Dovlot Programlart ¢orgivasindo tohlii-
kasizliyin qorunmasi todbirlorino uygun olaraq
regionlarda okin saholorinin, yasayis monto-
galarinin va digar infrastruktur obyektlorinin sel
vo dagqin sularmin fosadlarindan miihafizosi
istigamotindo islor davam etdirilmisdir. Bunun
ticlin ¢aylarda dasqinlara qars1 miithafizo bondlori
tikilmis vo band borkitmo iglori hoyata kegiril-
misdir. Isgaldan azad olunmus orazilorimizdo
tomizlomo islori aparilmig, kegmis horbi silah
anbarlar1 vo poligonlarda mina vo partlamamis
sursatlarin zororsizlosdirilmosi iglori davam et-
dirilmisdir. Aztominath ailolor vo sosial ba-
ximdan hassas toboagonin hayat soraitinin yaxsi-
lagdirilmasi, votondaslarin rifah halinin yiiksol-
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dilmosi istigamotindo nozordo tutulan todbirlor planlarina uygun olaraq sohid ailolori vo miiharibo
olillori {igiin yeni yasayis komplekslorinin acilisi, Zongilanda ilk yasayis binasinin, Agdamda yeni
yasayls kompleksinin tomolqoyma morasimlori bas tutmusdur. Susa sohorindo yeni yasayis
kompleksinda, Suqovusan qosobosinds fordi evlords tomir-barpa islori davam etdirilmigdir. Proqram
cor¢ivasindo hoyata kegirilon bu islorlo yanasi, qarsidaki illords do isgaldan azad edilmis orazilordo
moskunlasma, quruculug-borpa va iqtisadi foalligin tomin olunmasi yoniinds irimiqyash layiholorin
hoyata kecirilmosi nozords tutulmaqdadir [6].

Regionlarin inkisafi ilo bagl icra olunan tadbirlor vo yonoldilon investisiya qoyulmasinin noti-
calori qonastbaxs hesab oluna bilar. Olkods biznes miihitinin davamli olaraq inkisaf etdirilmasi, re-
gionlarda sahibkarliq imkanlarinin giiclondirilmasi iqtisadi inkisaf strategiyasinin baglica isti-
gamatlorindondir. Bu programlarin gobulundan kegon miiddot dévriindo bolgolords etibarli biznes
miihiti ortaya ¢ixmis, sahibkarlarin miidafio mexanizmi yaradilmis, 6zol sektor formalasmis, sa-
hibkarlar 6lks iqtisadiyyatinda aparici qiivvoya ¢evrilmis vo onlarin say1 xeyli yiiksolmisdir.

Bolgolordo is vo xidmotlor {izro yaradilan sonaye mohsulunun doyori asagidaki codvoldo gos-
torilmisdir:

Iqtisadi rayonlar iizra sanaye mohsulunun doyari (min manat)

Gistaricilar 2004 2009 2014 2019 2023
Baki seheri 4582453.2 20402334.3 281673184 39745029,2 56526928.3
Naxcivan Muxtar
Respublikasi 25555.0 212469,1 §91486.4 1014971.5 595295,5
Abseron-Xuz igtisadi
rayonu 207457,2 251595,7 545428,7 2367810.,6 48770916
Daghgq Sirvan iqtisadi
rayonu 2173.8 10840,1 18672,2 721113 112485,0
Goanca-Daskasan
iqtisadi rayonu 87296.4 88§916,3 2301304 654155,8 948785,0
Qarabag iqtisadi
rayonu 7030,9 25355,7 47307,0 125602,5 274771,6
Qazax-Tovuz iqtisadi
rayonu 30178,1 62469.6 98131,5 3037833 455723,0
Quba-Xacmaz iqtisadi
rayonu 26767.1 60743.6 77682.,6 2867139 378025,5
Lankaran-Astara
iqtisadi rayonu 14299,3 42616.6 70994.8 176201,8 3677753
Morkazi Aran iqtisadi
rayonu 1763612 215424,5 3222715 563854.6 6306981
Mil-Mugan iqgtisadi
rayonu 231942 1268582 186818,9 4639329 598507.,9
Saki-Zaqatala iqtisadi
rayonu 7689.1 481174 87242,5 423370,0 534654,3
Serqi Zangazur
iqtisadi rayonu - 475,0 661,2 2990,8 23907,5
Sirvan-Salyan iqtisadi
rayonu 155499.4 223079.0 429964.4 7986974 971381,2

Qeyd: Azarbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda hazirlan-
misdur.

Cadvoldo Baki sohori vo on ti¢ iqtisadi rayon iizro miixtalif illori ohato edon sonaye mohsulunun
(islorin, xidmotlorin) doyari gostorilmisdir. Malumatlarda geyd olunan illor, osason regionlar {izro
dovlat programlarinin hayata kecirilmoys baglanildigi dovrlori ohats edir. Miiqayise etdikde aydin
gormok olur ki, dovlot programlarinin iso diisdiiyii 2004-cii il vo sonuncu proqramin noticolori
arasinda koskin artim vardir. Masalon, Baki sohorinds homin dovrds 4582453,2 min manat olan
sonaye mohsulu 2019-cu ildo orta hesabla 12 dofo yiiksolorok, 56526928,3 min manat olmusdur.
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Sonaye mohsulunda yaradilan doyora géra ikinci yerdo Abseron-Xiz1 iqtisadi rayonu dayanir. Iqtisadi
rayonda baslangic vo son illor arasinda artim forqi miivafiq gostorici tizro 23 dofo olmusdur. 2023-cii
ildo sonaye iizra islorin, xidmatlorin doyarinds an asag1 gostorici Sorqi Zongozur vo Dagliq Sirvan
iqtisadi rayonlarinin payina diismiigdiir. Bu arazilor iizro miivafiq gostaricilor 23907,5 min manat vo
112485,0 min manat olmusdur. Orazilorinin sonaye {i¢iin slverissiz olmasi vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonunun yeni yaradilmis olmasi buna tosir gdstoron osaslt sobablor kimi gostorilo bilor. Lakin
ovvalki illorlo miiqayiso etdikds, bu regionlarin statistik gostoricilorinin artmasini da miisahido edo
bilirik.

Bir 6lkonin sosial-igtisadi siyasotinin asas1 belo miioyyon olunur ki, mévcud va prognozlasdirilan
problemlor vaxtinda hoall edilo bilsin, orazilorin vo saholorin davamli inkisaf dinamikasi saxlanilsin.
Ogor bu problemlor 6z hallini tapmasa, iqtisadi artimin yaradilmasindan séhbet geda bilmoz. Igtisadi
artimin olds olunmasinda qisa vo uzunmiiddatli artima dogru hadaf olduqca shomiyyatli masalalor
kimi gobul edilir. Diizdiir, uzunmiiddotli hadof daha vacibdir, lakin bu hodofo nail olunmasi
qisamiiddatli artimin tomini ilo slagadardir. ©mok mohsuldarligimin yiiksaldilmasi, yeni toloblora
uygun roqabotodavamli mal vo xidmotlorin hazirlanmasi, ixracin saxolondirilmasi, investisiyanin
colb edilmasi, intellektual vo insan kapitalina investisiyanin artirilmasi, bunlarla borabar, maliyya,
vergi, gomriikk vo bank miinasibatlorinin diizgiin toskil edilmosi iqtisadi artimin tomin olunmasinda
osas amillor kimi qobul edilir. Uzunmiiddatli baxisda yonaldilocok sarmayslor mohsuldarligin artimi
va iqtisadi rogabot miihitini yaxsilasdirilmasi baximindan vacibdir. Qeyd etmok lazimdir ki, sormayo
yonaltmodon do istehlak xidmotlori ilo tominati yiliksok soviyyado qarsilamaq olar, lakin bu
iqtisadiyyatda tarazligin pozulmasina sobab olacaqdir. Notico etibarilo cari voziyyatin pislogsmosi bag
veracok, golocokdo iso daha perspektivli saholorin investisiya ilo tomin olunmasi imkanlar1 sual
altinda qalacaqdur.

Regional siyasotin osas mahiyyati odur ki, problemli rayonlar tez bir zamanda ortaya ¢ixarilsin.
Bu da bozi xiisusiyyatlori ilo xarakterizo olunur. Birincisi, adambasina diison golirlordo rayonlar
arasinda farqin bdyiik olmasidir. Tkincisi, 6lkada hor hans1 bir rayonun ohali vo arazi baximdan ¢okisi
boyiikdiir, lakin milli golirin soviyyasi xeyli asagidir. Ugiincii, zoif miisahido olunan demogqrafik
gostaricilordir. Bu da o demakdir ki, arazids ohalinin dogumu va 6liimii arasinda xeyli forq vardir vo
omok bazarinda voziyyat olduqca zoifdir. Sonuncusu iso otraf miihitin ¢irklonmasinin xeyli yiiksok
olmasidir. Biitiin bu ¢atinliklor regional siyasatin icra edilmasinds hokumatlori diisiindiiron baslica
masalalordir [3, s.158]. Bu problemlar vaxtinda hall olunmalidir, oks-toqdirds galacokde dovlat {igiin
cox ¢atinliklor yaradacaqdir.

Notica. Beloliklo geyd edo bilorik ki, respublikamizda regional siyasot istiqgamotindo osas
hokumat tadbirlorinin moagsadi iqtisadi rayonlarin inkisafina nail olmaqdir. Buna uygun dovlot
programlarinin qobul edilmasi vo onlarin ugurlu icrasini tomin etmak is9, baslica masalolordon hesab
edilir. Yekun olaraq biitiin gobul edilon regional proqramlarin ortaq noqtosi iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina nail olmaq, qeyri-neft sektorunu inkisaf etdirmok, sosial xidmot sektorunu
canlandirmaq, insanlarin rifah halinin yaxsilasdirmaqdir. Qobul olunan proqramlarin ugurlu
naticoalori iqtisadi vo statistik gostaricilords tofsilati ilo 6zlinli gostormokdadir.
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E.Ibrahimov
The main directions of the regional policy strategy
Abstact

In line with the target-oriented policy implemented in our country in recent years, important
studies are carried out for socio-economic development in the regions. The comprehensive
development of the economy and the correct establishment of the management mechanism require
the development of individual regions. In this respect, ensuring economic growth in the regions is
the focus of attention of the state as an important priority issue. Because this is the main factor that
has a general effect and it becomes more actual as time goes by. In the article, the social-economic

development strategy implemented for the regions is mentioned.

E.U0parumos
OcHOBHBIE HANIPABJICHUS CTPATErn¥ PEerHOHAJILHON MOJIUTUKH
AHHOTAIUA

B coorBercTBMM € NpPOBOAMMON B HAIEd CTPaHE 3a MOCJIEAHUE TOAbI LEJICHANPABICHHON
MOJUTUKOW, TPOBOMATCA BaXKHBIE HCCIEIOBAHUS IO COLUUATBHO-3KOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO
pernoHoB. KoMIIEKCHOE pa3BUTHE SKOHOMUKH U MPABUIILHOE TOCTPOEHUE MEXaHU3Ma yIIPaBJICHHUS
TpeOyIOT pa3BUTHs OTACITHHBIX PETHOHOB. B 93TOi CBS3M oOecreueHrne IKOHOMHUYECKOTO POCTa
PETHOHOB HAXOAUTCS B IEHTPE BHUMAHMS TOCYAapCTBa KaK BaXKHbIN PUOPUTETHBIN Borpoc. Tak kak
3TO OCHOBHOU (haKTOp, KOTOPBIA UMEET 00IIIee BO3ICHCTBIE H CTAHOBUTCS BCE 00JIee aKTyallbHBIM C
TEYEHHEM BpPEMEHH. B cTaTbe ynmoMHHaeTcsl peann3yemasi CTparerusi COUUAIbHO-3KOHOMUYECKOTO

pa3BUTHS PETHOHOB.
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Xiilasa. Turizm faaliyyati insan hayatimin ayrilmaz bir hissasidir, lakin miistaqil elmi anlayislar
kimi daha doarin tahlil va yenidon diisiinmayi talob edon ¢ox ziddiyyatli izaha malikdir. Bu problemi
hall etmak itigiin nazariyyalori 6yranmak va asas anlayislarin tariflorinin tagdimatini miixtalif nogteyi-
nazardan tahlil etmak lazimdw. Miiasir diinyada turizm sayasinda madaniyyatlararasi iinsiyyatin
eskalasiyasi planetar miqyasda miimkiindiir. Belalikla, turizm hayati biitiin miixtalifliyi ilo tomsil edir,
qisa miiddat arzinda comlagir, miiayyan magsadqoyma va hayatakecirma tisulu ilo xarakteriza olunur.
Mbaqalada, mahz bu baximdan turizm fenomeninin oziiniin oyronilmasi aktual olaraq aks olunur.

Acgar sozlar: turizm, turist, resurs, texnogen, rekreasiya.
Key words: tourism, tourist, resource, manmade, recreation.
Knroueswvie cnosa: mypusm, mypucm, pecypc, pyKomeopHbwlil, OmobIX.

urizm ohalinin saglamliginin qorun-

masina, onun intellektual, sosial vo

digor tolobatlarinin 6donilmosine

yonalmis, hacmi vo keyfiyyoti mo-
doniyyatin imumi voziyyati ilo miioyyon edilon
sosial-iqtisadi foaliyyat sahosidir.

Miiassisalorin  foaliyyotinin son moahsulu
miixtalif kateqoriyadan olan iscilorin soyahat
magsadindan asili olaraq turistlorin yerlosdiril-
mosi, dasinmasi, qidalanmasi, ekskursiya xid-
motlori, baladgi-torciimagilorin xidmatlori vo di-
gar xidmatlor kompleksidir. Turizm moahsulunun
osas istehlakgist turist soyahotcidir. Turizm xid-
matlorinin gostorilmasi {igiin istifads olunan asas
fondlarin doyari kollektiv xarakter dasiyir vo bir

cox sonaye strukturlarinin — naqliyyat, rabito vo
xidmat sektorunun komponentlorini shato edir.
Saholorarasi turizm kompleksinin formalagmasi
va inkisafi liglin maddi vo monovi resurs olaraq
foaliyyot gostoron miixtolif xidmot komp-
lekslorinin struktur komponentlorini vo turizm
xidmotlorinin istehlak¢ilarini tomsil edon oha-
lidir.

Turizm sektorunun institusional strukturu
noqliyyat-kommunikasiya infrastrukturu for-
masiyalarindan ibarat kollektiv kompleksdir;
(yerlosdirma obyektlori, mehmanxanalar, ku-
rortlar, iaso miiossisolori, modoni-ekskursiya
xidmatlari va digar qurumlar). Eyni zamanda tu-
rizm sektorunun institusional strukturunun



boylik hissosi iqtisadi vo sosial sektorlarda 6zl
sektorun stiinliik toskil etdiyi biznes sistemi ilo
baglidir. Turizmin inkisafi tigiin tonzimloyici alot
turizm xidmotlori bazaridir.

Turizmin maddi-texniki bazasi miioyyon
orazilorin tobii, sosial-iqtisadi, modoni, tarixi vo
digor elementlorinin kompleksini oks etdiron
rekreasiya ehtiyatlari ilo tomsil olunur ki, bu da
insanlarin ehtiyaclarmi 6domok ti¢lin colbedici
xiisusiyyotlora malik olmagqla, insanlarin istira-
hatini tosviq edir. Turizmin inkisafinda tobii,
modoni vo tarixi attraksionlar, istiinliik toskil
edon xiisusiyyotlor, texnogen landsaftlar, infras-
truktur va estetik, isglizar maraqlar doguran digor
strukturlar miithiim rol oynayir. Resurs kompo-
nentinin mithiim hissasi kurort vo saglamliq
resurslarinin movcudlugudur (mineral v hidro-
termal sular, duz moadanlori vo mialicovi xiisu-
siyyotlora malik digor ehtiyatlar).

Rekreasiya tominatindaki forqlor turizm cog-
rafiyasinin formalasmasi ti¢lin miioyyonedici sort
kimi ¢ix1s edir. Turizm cografiyasi ham diinyanin
(6lkonin) miixtolif regionlarinda turizm sona-
yesinin vo onun inkisafinin miioyyon sortlorindo
orazi togkilini dyronon cografi elmdir, hom do
miixtalif nov sosialydnliimlii turizmin orazi tos-
kilino pragmatik bolod¢idir. Turizm cografi-
yasina turizm sistemlorinin inkisafinin kon-
tinental xiisusiyyatlori (Avropa, Amerika, Afrika,
Asiya, Okeaniya) kimi miioyyonedici kom-
ponentlor daxildir: bir ne¢o 6lkoni birlosdiron
boylik regionlara xas xiisusiyyatloro miinasiboatdo
turizmin inkisafinin regional aspektlori (Araliq
donizi, Baltik donizi regionu, Qara doniz, Qir-
miz1 doniz vo s.); ayri-ayr Olkolorin (ingiltors,
Fransa, ABS, Rusiya vo s. 120-don ¢ox 6lko);
milli vo sosial-madoni icmalarina (Amerika
icmalar1) xas olan xiisusiyyetlori. Turizm cog-
rafiyasi turizm sistemlorinin inkisafi {iclin so-
raitin hortorofli qiymotlondirilmasi vasitosi kimi
digor elmlor arasinda movcud olmaq vo inkisaf
etmok hiiququna malikdir.

Turizm kompleksinin inkisafinin idars edil-
masinin elmi-metodoloji asasin1 marketing idars-
etmo yanagmasi togkil edir. Turizmdo marketing
miixtolif sirkotlor torafindon turlar kimi bazarda
toklif olunan xidmatlorlo turizm xidmatlorinin
roqabat gabiliyyaotinin davamli olaraq miioyyon
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edilmosi sistemidir. Idarsetmo mahiyyoatco tos-
kilatciliqdur. Istehsalin somoraliliyini vo monfaoti
artirmaq moqsadi ilo hazirlanmis vo totbiq
olunan istehsalin idaro edilmosinin prinsiplari,
metodlari, vasitolori vo formalarinin macmu-
sudur.

Marketing-menecment yanasmasi daxili vo
beynolxalq turizm xidmotlori bazarinda rogabot-
qabiliyyatliliyi vo sosial-iqtisadi somaraliliyi
tomin etmok mogsadi ilo turizm xidmatlorinin
keyfiyyatinin idars edilmasina va onlarin hayata
kecirilmasina kompleks yanagma kimi toklif
olunur. Turizm xidmatlori bazarinda marketinq
vo idareetmonin miirokkob problemlsrinin halli
iri turizm firmalar1 soviyyosindo istehsal vo
istehlak proseslorinin {imumi tokmillosdirilmosi
vo miixtalif korporativ vo assosiativ qruplarin
tacriibasinin dyronilmasi ilo miioyyan edilir.

Miiasir dovrde turizm qlobal hadise olmagqla
olkonin iqtisadi vo sosial hoyatinin ayrilmaz
hissasidir. Hazirda ildo 900 milyona yaxin turist
sofori hoyata kegirilir. Iqtisadi soviyyado o
imumi diinya mohsulunun 10%-ni toskil edon
giiclii global sonayeni tomsil edir. Turizm global
saviyyado ciddi siyasotdir vo onun sayasindo bir
sira beynolxalq problemlori “ictimai diplo-
matiya” yolu ilo holl etmok miimkiindiir. Tu-
rizmin ideoloji aspekti 6z ifadosini onda tapir ki,
hom arzuolunmaz stereotiplori dagitmaq, hom do
yeni ideoloji tolimatlar formalagdirmaq miim-
kiindiir.

Molumdur ki, turizm maqgsadi ils ilk soforlora
holo godim zamanlardan baglanilmisdir. Miiasir
diinyada turizmin spesifik vo zoruri bir hoyat
sahosi kimi dork edilmesi yalmz XIX osrdo
Tomas Kukun sayssindo yaranmisdir. Mohz o,
turizmin miistaqil foaliyyat novii kimi osasini
qoymusdur. Bununla bels, uzun inkisaf tarixino
baxmayaraq, turizm holo do birmonali torif
almamisg, ona goro do tokco ayri-ayri miitoxos-
sislor deyil, hom do turizm toskilatlar: torofindon
forqli sorh olunmaqdadir. Turizm sahasindo
coxlu sayda xiisusi terminlor vo anlayislardan
istifado olunur ki, bunlar iimumiyyatls, halo do
imumi qobul edilmoyib, inkisaf etmokdo vo
tokmillosmokdo davam edir. Oksor insanlarin
fikrinco, turizm istirahat, yeni tocriiba vo aylonco
kimi olagalondirilir.



“Turizm” fransiz sozii olub, ¢oxmonali bir
sozdiir. Bu soziin ilk sado anlayis1 “istirahot”,
“gozinti” vo “soyahot” demokdir. “Turizm” vo
“turist” terminlorinin ilk yazili geydi 1800-cii ilo
aid Boyiik Oksford ligotindo toklif edilmisdir.
“Turizm” termini XIX osrin ikinci yarisindan
etibaran diinya praktikasina daxil olmugdur. Ov-
val piyadalarin yerimok moqsadi ilo horokotini
nazords tuturdusa, XX osrdo todricon Umum-
bosori mona kosb edorok, insanin istirahot, sag-
lamliq, bilik magsadi ilo istonilon harokatini bu
anlayisla ohato etmisdir. Uzun onilliklor orzindo
turizm elmi odobiyyatda istirahot formasi hesab
olunur. Bununla belo, istirahoatin 6zii turizmin
funksiyasi kimi toqdim olunur ki, bu da insanin is
prosesinda sorf etdiyi fiziki vo monovi qiiv-
volorin barpasi ilo olagodardir. Ona goro do tu-
rizmi rekreasiya hesab etmok yanlis yanasma
olardi. Bir ¢ox miialliflor turizm fenomenini
imumi istifads olunan termin kimi vermays ¢a-
lisiblar, lakin genismiqyasli qlobal inkisafa
baxmayaraq onun vahid torifi halo do yoxdur.

Turizmin on doqiq torifina ehtiyac XX asrin
birinci yarisinda yaranmis vo bu da turist axini-
nin genis sokildo artmasi ilo olagadar olmusdur.
BMT-nin qgabul etdiyi ilk toriflordon biri turizmi
daimi yasayis yerindon konarda hoarokotlo bagh
insanin saglamligma vo fiziki inkisafina tosir
edon aktiv foaliyyot kimi gorh etmisdir. Bu
konsepsiyanin daha genis torifi Monte Karlo
Turizm Akademiyasi torofindon toklif olunur.
Ona gors turizm insanlarin saglamliq moagsadlori
iclin daimi yasayis yerlorini miivoqqgoti tork
etmolorinin biitlin formalart {icin timumi bir
anlayisdir, onlarin idrak maraqlarini sorbost
sokildo tomin etmaklo pesa va isglizar mogsadlor
iclin haqqi 6donilon islo mosgul olmadan
miivoqgoti qalma yerindo foaliyyot gdstormokdir
[1,s.187].

BMT-nin Statistika Komissiyasinin 1992-ci
ildo toklif etdiyi miiasir toriflordon birina gora
turizm soyahotdir vo soyahotei adi daimi yasayis
yerindon konarda, miiddoti 12 aydan ¢ox olma-
yan yerlordo qalmaq, 6donisli foaliyyatlo moggul
olmadan oylonmok vo istirahot etmok, habelo
qonagq, tohsil, peso vo isgiizar ehtiyaclarini 6do-
mok moqsadi dasiyir. Turizmls bagh elmi odo-
biyyatda onun birmanali torifi yoxdur. Belalikls,
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V.I.Azar turizmi hom konkret 6lkonin milli
igtisadiyyat1 cor¢ivesinds, hom do biitovliikde
diinya iqtisadiyyat1 ilo milli iqtisadiyyatin ola-
qgolori ¢orgivasindo ayri-ayri elementlor arasinda
miixtolif olagolori olan boylik iqtisadi sistem
kimi miiayyon edir.

1980-ci ilds Filippindo kecirilon Manila
Turizm konfranst “turizm” anlayisinin forma-
lasmasina boyiik tohfo verdi. Bu, aktiv istirahat
novlorindon biri hesab olunurdu — idman ele-
mentlori ilo birlogon yeni 6lkolorin miioyyon ora-
zilorini aragdirmaq maogsadi ilo sayahot kimi
doyarlondirilir [2, s.163]. Bundan slavo, “Diinya
Turizminin Inkisafina dair Manila Boyan-
namasi’nda deyilir: turizm xalqlarin aylen-
cosindo mithiim yer tutan va ayri-ayr1 dovlatlorin
sosial, modoni, tohsil, iqtisadi vo siyasi hoyat
sahaloring birbaga tosir gostoron foaliyyat kimi
sorh edilmolidir. Manila Bayannamasi ilo elan
edilmis turizmin osaslarina baxmayaraq, onun
torifi golocokdo birmonali sorh almamigdir.

Rus dilinde “turizm” vo “turist” terminlori
fransiz va ingilis dillorindon gotiiriilmiis borclar
kimi nisboton yaxinlarda ortaya c¢ixdi. Oksor
miiolliflorin fikrinco, turizm vo turizm foaliyyati
anlayislart borabordir. Ona goro do turizm vo
turizm foaliyyoti sinonimdir. Lakin elm adam-
larina vo dovlet qanunvericiliyine gora, miiasir
Rusiyada bu terminlorin ns demok oldugunu
nozore almaq lazimdir. M.B.Birjakov turizmi
turistlorin ozlori torofindon hoyata kegirilon,
dogiq miioyyon edilmis turizm maqsadlori olan
xiisusi kiitlovi soyahat ndvii, yani turistin 6zliniin
foaliyyoti kimi miioyyon edir. Belo soforlorin
toskili vo hayata kegirilmasi ilo bagl foaliyyatlor
turizm foaliyyastidir [3, s.65]. Turizm faaliyyati
turizm sonayesinin miixtolif miiossisalori vo
olagoli sonayelor torofindon hayata kegirilir. Oz
novbasinda, N.I.Kabuskin vo A.P.Durovig turizm
foaliyyatini insanlarin miivoqqoti olma yer-
lorindo 6donigli foaliyyotlo moggul olmadan
saglamliq, tohsil maraglarini 6domok, peso vo
isglizar mogsadlor iiclin daimi yasayis yerlo-
rindon getmalarinin biitiin formalarinin togkili ilo
bagli foaliyyot kimi miioyyon edir. Belo tod-
birlorin hoyata kegirilmasinda turizm miios-
sisalori xiisusi rol oynayir. Onlar turizm xid-
motlori istehsalgilart — mehmanxanalar, resto-



ranlar, nogliyyat toskilatlar1 vo istehlakgilar ara-
sinda vasitogilordir. Statistikada turizm yasayis
yeri vo ya is yerinin doyigmosi ilo olagoli ol-
mayan ohalinin miqrasiya formalarindan biri
kimi basa dustliir [4, s.396].

Turizmin miixtolif izahlar1 ilo yanasi, qa-
nunun, tonzimlomonin digqotini vo monsubiyyo-
tino goro dovlatin miioyyan iqtisadi maraqlarini
oks etdiron turistin bir ¢ox toriflori vardir.
Turistin ilk toriflorindon biri 1937-ci ilds yazilan
Millstlor Ligasinin Statistika tizro Ekspertlor
Komitosino aid idi. Son onilliklordo turistin
miioyyonlasdirilmasi problemi 1950-ci ildo Dub-
lindo kecirilon Beynolxalqg Rosmi Turizm
Toskilatlart ittifaqinin iclaslarinda, 1963-cii ildo
Romada kegirilon BMT-nin Beynolxalq Turizm
vo Soyahot konfransinda vo Umumdiinya Turizm
Toskilatinin Konqresindo miizakirs edilmisdir
[5, s.201]. Ottava sohorindo 1991-ci ildo Soyahot
vo Turizm Statistikalar1 {izro Beynolxalq kon-
frans torofindon hazirlanmis, UTT vo BMT
Statistika Komissiyasi torofindon tosdiq edilmis
torif beynolxalq tocriibodo genis istifado olunur.
Ona goro turist ziyaratgi, yoni getdiyi yerdoki
manbalordon 6donilon faaliyyotlo moasgul ol-
maqdan basqa, hor hans1 moagsadlo 12 aydan ¢ox
olmayan miiddoto adi miihitdon konar yerlordos
soyahot edon vo galan soxsdir.

Turizmds terminologiya movzusu miizakira
movzusuna ¢evrilmis vo mixtolif miialliflor
torafindon ¢oxsayli nogrlor meydana gotirilmisdir
[6, s.24]. Miibahiso iki termin lizorindo qurulub,
onun mahiyyoti turizm elmino rusdilli ad
vermok, turist vo turistik sézlorinin istifadasini
miloyyon etmokdir. “Turist” vo “turistik” ter-
minlorinin istifado mosololori kifayot godor
miirokkabdir, konseptual vo terminoloji bazanin
formalasdirilmasi toacriibasinin, uzunmiiddatli
ononalorinin  yaradilmasi, mdhkomlondirilmoasi
ilo baghdir. indi bu terminlor tez-tez bir-birini
ovoz edir, yoni eyni dorocodo sinonim kimi
istifado olunur. Sergey Ozhegovun izahli ligo-
tindo turist terminoloji variant1 yegano miimkiin
variant kimi yalmiz turist jurnali ifadasinde
verilmigdir [7, s.417]. Biitiin digor sozlori olan
niimunolordo — baza, diisorgo, vaugerdo hor iki
variant verilir, ilk ndvbodo, turist secimidir.
Izahli liigat kontekstindo variantin birinci yeri
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onun daha ¢ox istifado olunmasinin va ustiinliik
verilmosinin gostoricisi kimi ¢ixis edir.

Hazirda moéveud turizm mokani ¢orgivasindo
onun xiisusi seqmenti — arazilorin todbir taqvimi
osasinda yeni turizm mohsulu toklif edon sor-
gilori, festivallari, forumlari, mitinglori, bay-
ramlar1 vo digar todbirlori birlogdiran todbir mo-
kanlar1 getdikco daha cox formalagir. Belo tod-
birlor orazinin hadiss toqvimini zonginlog-
dirmoklo yanasi, onun imicinin modoni-tarixi
komponentini do formalasdirir. Tarixi hadisaler,
bolgo ilo bagh bdyiik doylslor, idman turnirlori,
yaddaqalan tarixlor onun simvolik doyarini
artirr, parlaq obrazin formalagmasina tohfs verir.

Son iki onillikde oksor Olkolor tarixi yeni-
donqurma horokatina moruz qalib. Yenidon-
qurmalara hosr olunmus ingilisdilli internet say-
tinda togdim olunan molumatlara gors, diinyada
250-don ¢ox tarixi yenidonqurma qrupu mov-
cuddur. Bels todbirlor regionda horbi irs turiz-
minin inkisafi ii¢lin osasdir, biitiin diinyada
minlorle insanin digqgotini calb edir, 6z novbe-
sindo, regionlarin iqtisadi inkisafina tohfs verir.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, turizm coxlu
sayda funksiyalar1 yerina yetirir. Turizmin vahid
torifinin olmamasi1 sobabindon onun yerino ye-
tirdiyi funksiyalarin miixtalifliyi vo ¢oxlu sayda
tozahiir formalar1 izah edilir. Turizmin bazi imu-
mi modoni vo tohsil funksiyalar1 asagidakilardir
[8, s.70]:

— estetik fordin iimumi ahangdar inkisaf eh-
tivaclarinin odanilmasi;

— normativ tonzimlayici va gqiymatlondirici
ahamiyyat kasb edan miiayyan normalarin isla-
nilib hazirlanmasi va konsolidasiyasi;

— informasiya vasitasilo insanlarin gérmali
yerlari, madani dayarlaori, onlarin imkanlart va
tokmillasdirma yollart haqqinda malumatlarin
hayata kegirilmasi, toplanilmasi, yayimasi va
nasildan-nasla otiiriilmasi;

— hiiquqi turizm faaliyyatinin ganunlar, bey-
nalxalg va daxili hiiquqi aktlarla tonzimlonmasi;

— turizm miiassisalorinin, miitoxassislorin
faaliyyatinin igtisadi-maddi, maliyya va texniki
taminati, obyektlorin saxlanilmasi, istismari va
amayin 6danilmasi.

Bunlarla birlikdo toriflor vo toriflordoki
forqliliye baxmayaraq biitiin miislliflor “turizm”



anlayisina turist ehtiyaclarini vo motivasiya-
larini, habelo turistlorin davranisini, daimi ya-
sayls yerindon konarda qalmalarini, turistlorlo
mal istehsalgilar1 arasinda inkisaf edon iqtisadi
olagolorin ohats etdiyini vurgulayirlar.

Tarixi rekonstruksiya insanlarin plana uygun
olaraq tarixi hadiso vo ya dovriin miioyyon
aspektlorini canlandirdiglar1 tohsil, eloco do
oylonco foaliyyatidir. Tarixi yenidonqurma, hom
do arxeoloji, ayani vo yazilt manbalordon istifado
etmoklo miioyyon tarixi dovr vo regionun maddi,
manovi madoniyyatinin yenidon qurulmasi kimi
miloyyon edilir. Digor torofdon tarixi rekons-
truksiya qarsisina elmi mogsodlor qoyan vo
miloyyon problemlori hall etmok, todqiq olunan
mosoloni daha dorindon dork etmok tigiin rol
oyunu va elmi eksperiment metodundan istifado
edon horokatdir.

Yeni turizm mohsulunun formalagmasi {i¢iin
tarixi yenidonqurma onun fragmentlarine, qalig-
larina vo bu obyekt haqqinda movcud tarixi
molumatlara aid olunaraq tarix elminin miiasir
metodlarindan (o climlodon arxeoloji eksperi-
ment do daxil olmaqla) istifadoyo osaslanir.
Proseslorin, hadisalorin va texnologiyalarin tarixi
rekonstruksiyalar1 oxsar sokildo miioyyan edilir.
Tarixi hadisolorin, obyektlorin vo s. miixtolif
aspektlorinin barpasina yonoldilmis foaliyyatin
0zii kimi tarixi yenidonqurmanin xiisusi novii
hesab olunan horbi tarixi rekonstruksiyalar
xiisusi maraq dogurur. Hazirda tarixi yenidon-
qurmada on populyar iki tendensiya vardir: canli
tarix vo turnirlor (buhurtlar).

Canl tarix — “eksperimental arxeologiya” vo
“muzey pedaqogikasi” kimi fonlorin kosis-
mosindo yerlogon elmi bir fondir. Bu, adoton,
“canli tarix muzeyi’nin togkili vo yaxud “yar-
marka”nin kegirilmosi soklindo miioyyon tarixi
dovr orzinds yerin sakinlorinin giindolik he-
yatinin istirahatidir. Homginin moktoblords “can-
It tarix” dorslori kegirilir. Bu tendensiya Qorbi
Avropada ¢ox populyardir vo inkisaf etmisdir.
Insanlarin kegmis zamanlarin atmosferindo
yasayib islodiyi onlarla “a¢iq soma altinda mu-
zeylor”i var. Hor seyin basladigi doytislordon
olavo, klublar qarnizonlarda vo sohra diisorgolo-
rindo osgorlorin giindslik hoyatini da canlandirir.

Turnirlor — bu istigamotin mahiyyati miioy-
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yon bir dovriin horbi sonatinin dyronilmasi vo
praktiki totbiqidir. Turnirlor morhalali (tama-
sagilar liciin vo ya sadoco estetika) vo istirak-
cilarin obyektiv olaraq 6z giicii vo bacariglarini
qiymatlondirdiyi idman novlarine boliiniir.

Natica. Turizm inkisafinin tonzimlonmaosi
standartlagdirilmis vo proqramlasdirila bilon
prosesdir. Istirake1 strukturlarin iqtisadi va sosial
inkisafinin osas parametrlorinin tobii tasvirinin
normativ komponentlori osasinda hoyata kecirilo
bilor. Turizm foaliyystinin inkisafinda ddvlstin
turizmin inkisafi liglin olverigli miihitin yara-
dilmasinda istiraki, osas sonaye sahoslorinin in-
kisafina himayodarliq etmasi, investisiya foaliy-
yotindo istirak vo maddi-texniki bazanin inkisaf
etdirilmasidir.

Turizm inkisafinin soviyyasi va keyfiyyati ilo
bagli metodoloji vo pragmatik gorarlarin on
tomsiledici hissasi konseptual yanasma kimi
gorlinlir. Bu, yalniz bir sira mallarin vo turizm
xidmotlorinin tomin edilmoasi {icin movcud
sistemin voziyyatindon deyil, hom do bu mog-
sadlar tigiin moévcud resursdan — ohalidon va rek-
reasiya bazasindan istifado etmoyo imkan verir.
Inkisaf iizro miixtolif ideyalarin reallasdiril-
masinin praktiki imkanlarinin konkret ifadoesi
dovlat, bolodiyys vo biznes institusional soviy-
yosinda turizm xidmotlorine tolobatin istiqa-
matlari vo novlari (6lke, kuriz, funksional) lizro
konkret turizmin inkisafi programlarinin hoyata
kegirilmasidir.
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G.Guliyeva, N.Mirzazade
Scientific-theoretical aspects of tourism
activity formation

Abstract
Tourism activity is an integral part of human
life, but it has very contradictory interpretations
that require deeper analysis and rethinking as
independent scientific concepts. To solve this
problem, it is necessary to study the theories and
analyze the presentation of the definitions of the
main concepts from different points of view. In
the modern world, thanks to tourism, the
escalation of intercultural communication is
possible on a planetary scale. Thus, tourism rep-
resents life in all its diversity, is concentrated in
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a short period of time, and is characterized by a
certain goal-setting and implementation method.
In the article, this regard, the study of the tourism
phenomenon itself seems relevant.

I'I'ynueBa, H.Mup3a3ane
Hay4Ho-Teoperuyeckue acnekTsl (pop-
MHMPOBAHHSA TYPUCTHYECKOH AeATeJIbHOCTH
AHHOTAUSA
Typucrckas AesTENbHOCTb SBISETCS HEOTh-
€MJIEMOM YacCThI0 JKU3HU YEJIOBEKa, HO HUMEET
BeChbMa TMPOTHBOPEUYHMBBIE TPAKTOBKH, TpeOy-
fomue Oonee rTyOOKOTO aHanmW3a W Mepeoc-
MBICJIEHUS KaK CaMOCTOSATEIbHbIE HAYUYHbIE KOH-
neniuu. Jns pemenust 3Toi mpoOieMbl Heoo-
XOIMMO H3YYWUTb TEOPUM M IPOAHAIU3UPOBATH
W3JI0KEHUE OINPEEICHU OCHOBHBIX IMOHATHI C
pa3HbIX TOYEK 3peHus. B coBpeMeHHOM Mupe
Omaromapsi Typu3My BO3MOKHA HCKAJIAIHST MEX-
KyJbTYpPHOTO OOIIEHHS B IJIaHETApPHOM Mac-
mrabe. Takum 00pazoMm, Typu3M MPEICTaBISET
KHU3Hb BO BCEM €€ MHOrooOpas3uu, KOHLIEHTpU-
pyercs B KOPOTKOM IE€pPHO/E BPEMEHM U Xa-
pakTepu3yeTcsl ONpeieIeHHBIM METOAOM MOCTa-
HOBKM U peanu3anuu ueinei. B crarse ¢ 2Toi
TOYKHU 3pEHHsI M3yueHHe camoro (eHoMmeHa Ty-
pu3Ma IpeaCTaBISIETCs AKTYaIbHbBIM.
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Xiilasa. Maqgaladas ali va pesa tahsilinin miiasir amak bazarina uygunlasdiriimasina tasir gostaran
asas amillar, mazunlarin isagotiiranlor tarafindan talob olunan bacariq va potensiala malik olmasini
tomin etmak maqsadi dastyan miixtalif dinamik amillorin tasiri tahlil edilir. Eyni zamanda burada
miiasir amak bazarina uygunlasmanin asas meyarlari kimi tacriibaya asaslanan talim va tadris imkan-
lar1, habels texnoloji iralilayisa fokuslanan tahsil programlarinin taskil edilmasi vurgulanir.
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esokar tohsil programlar1 onlarin ku-

rikulumlarinin amok bazarinin inkisaf

edon tolablori ilo six uygunlasdiril-

masini tomin etmolidir. Bu, dyradilon
bacariqlarin igogotiironlor torofindon axtarilan
bacariglara uygun olmasimi tomin etmok iicilin
tohsil miiossisolorinin miitomadi olaraq sonaye
liderlori, pesokarlar vo amok bazar1 hesabatlari ilo
moaslohoatlogdiyi davamli bacariglarin  proqram-
lagdirilmas1 prosesini ohato edir. Sonaye tolablo-
rindoki dayisikliklora uygunlasmaq iiclin daha
¢evik kurikulum lazimdir. Qisa kurslar, modul 6y-
ronmo va ixtisaslagdirilmis sertifikatlar tolobaloro
tohsillorinds hom genislik, ham ds daha dorindon
Oyronmo imkanlar1 toklif ederak, xiisusi bacariq
vo sonayeloroa uygunlasmaga imkan vera biler.

Sonayelor inkisaf etdikco, pesokar tohsil 6z prog-
ramlarina siini intellekt (Al), malumat elmi, avto-
matlagdirma vo rogomsal alotlor kimi on son
texnoloji nailiyyetlori daxil etmalidir. Mazunlar
tokco tomal biliklorlo deyil, hom do bu yeni
sahalor tlizro praktiki bacariglarla da tochiz olun-
malidirlar. Xiisusi texniki bacariqlara slave olaraq
rogamsal savadliliga vo uygunlagma qabiliyyatine
gliclii digget yetirmoklo mozunlart miasir is
yerino hazirlamaq getdikco daha vacib bir kom-
ponents ¢evrilir.

Iso osaslanan dyronma imkanlar

Hazirda istor ali tohsil, istorsa do peso tohsili
sahasindo ayani tocriiba vo ya is yerinda tolim
vasitasilo real tocriibonin daxil edilmesino daha
cox diqget yetirilir. Bu tocriibalor tolobaloras
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praktiki bacariglari inkisaf etdirmoys imkan verir,
eyni zamanda onlari ig yeri moadoniyyati vo goz-
lontilori ilo tanis edir. Azarbaycanda bir sira uni-
versitetlor vo peso tohsili miiassisalori tolobalorin
dovlot miiassisalori vo 6zal sirkatlords stajli omok
foaliyyotino colb olunmasina dostok gostormok
tictin miixtolif todbirlor hoyata kegirirlor. Masalon,
Baki Miihondislik Universitetinin O9SMN  ya-
ninda Dovlot Mosgulluqg Agentliyi ilo birgo
kecirdiyi “Karyerada ilk addim” adli amoak yar-
markasi, Baki Slavyan Universitetinin Karyera
xidmoti sobosinin adi ¢okilon qurumla kegirdiyi
omok yarmarkasi vo s. buna niimuno ola bilor.
ASAN koniillilloro Azorbaycanda kegirilon Baki
Avropa Oyunlari, Baki Islam Oyunlar1 va COP29
Iqlim Sammiti kimi miihiim todbirlorda tolobalora
kontllilik osasinda 6z bilik vo bacariglarin
oyani sokildo gdstormok imkani yaradilir. Peso
tohsili sahosindos iso tolobalorin startap layiholori
vo digor baslangic tocriiba platformalar1 onlarin
golocok karyera imkanlarini xeyli artirir. Masalon,
Oton il Peso Tohsili tizro Dovlot Agentliyinin
toskilatcilig ilo Sonayo vo Innovasiyalar {izro Ba-
k1 Dovlat Peso Tohsil Markazinds bas tutan kar-
yera sorgisindo 10 peso tohsili miiossisasi vo 21
sirkot istirak edib [2]. Biitlin bu tocriiba vo ya bir-
2o layiholori togdim etmok {i¢iin biznes sahalori
ilo amokdasliq tolobalorin miivafiq bacariqlart oy-
ronmasing va real biznes problemlorino oyani ha-
zir olmasina komak edir. Bu, hom da sabokalosma
imkanlarini va tohsildon iso kecidi asanlasdirir.
Bu giin isogotiironlor texniki biliklordon daha
¢ox linsiyyat, tonqidi diisiinma, problemlarin halli
vo komanda isini holledici hesab edirlor. Tohsil
programlart da qrup layihoalori, togdimatlar vo
soxsiyyatlorarasi tlinsiyyot tolimlori vasitasilo bu
bacariglar1 getdikco daha ¢ox 6z kurikulumlarina
daxil edir. Texnoloji doyisikliyin siiratli tempi
omiirboyu dyronmoyi zoruri edir. Pesokar tohsil
programlart sirf akademik tolimdon davamli
bacariq inkisafi tigiin yollar yaratmaga kegir. Bura
boytiklor tigiin tohsil imkanlari, sertifikatlar vo
is¢ilorin omok bazarinda roagabat qabiliyyatini
saxlamaga imkan veron ixtisaslarin artirilmasi
programlart daxildir. Bir ¢ox tohsil sistemlori
miloyyon sayda kredit vo ya kurslarin tamam-
lanmas1 ovozino tolim noticalorini vo xiisusi
bacariq vo ya soristolorin oldo edilmasini vur-
gulayan sorigtoasash tohsilo dogru irsliloyir. Bu
model isogdtiironlor torafindon giymaotlondirilon

vozifalari yerina yetirmok {igiin faktiki gabiliyyoto
diqget yetirorok, omok bazarinin talablori ilo bir-
basa uygunlasir. Buna beynolxalq sistemdo soris-
toosaslt tohsil deyilir (Competency-Based Edu-
cation-CBE).

Qloballasma vo madoniyyatlararasi saristd

Bu giin bir-biri ilo olagoli diinyada bir ¢ox is
is¢ilordon sorhadlori asaraq islomoyi, miixtolif ko-
mandalarla omokdasliq etmoyi vo ya global prob-
lemloari basa diismayi tolob edir. Madoaniyyatlorarasi
saristolor miixtalif madani kontekstlardon olan ford-
lor arasinda somarali garsiligh alage vo amokdasliq
etmoak, eloco do bunu inkisaf etdirmoak {igiin vacib
olan bir sira kompleks kontekstual biliklori 6ziindo
birlogdiron xiisusi modoniyyatlor hagqinda adekvat
vo miivafiq bilik kimi miioyyan edilir [4, s.1].

Ali vo peso tohsili modoniyyatlorarast sarigtonin
va qlobal malumatliligin inkisafin1 vacib bacariglar
kimi getdikco daha ¢ox vurgulayir. Miibadilo
programlari, global tocriibalor vo xarici institutlarla
omokdasliq vasitasilo beynolxalq tocriiba do tolo-
balarin global omok bazarina hazirlanmasina komok
edir. Universitetlor, institutlar vo peso tohsili miios-
sisolori 0z proqramlarini uygunlasdirmaq tgiin is
tendensiyalari, amokhaqqi malumati vo igogdtiironin
royi kimi oamok bazari molumatlarindan getdikco
daha cox istifado edirlor. Bu, onlara hansi kurslarin,
ixtisaslarin vo bacariglarin tolob olundugu barado
molumath gorarlar gobul etmoys komok edir. Bey-
nalxalq ticarotin, rogomsal kommunikasiyanin vo
uzaqdan isin geniglonmosi qlobal is¢i qiivvasinin
bir-biri ilo daha six olagodo olmasina sabab oldu.
Pesokar tohsil sistemlori tolabalori milli sarhadlori
asaraq islomok, miixtolif komandalarla omokdasliq
etmok va global problemlari idars etmok bacarigi ilo
tachiz etmoklo uygunlagmalidir [1].

Boyiik transmilli korporasiyalar dil biliklori,
beynolxalq is tocriibasi vo ya miixtalif modoni
soraitdo layiholori idars etmok bacarigi vasitasilo
global tosiro malik isgilori getdikco daha ¢ox
axtarir. Tohsil miiossisalori tolobolori global biz-
nes tocriibalori, global bazarlar vo modoniyyat-
lorarasi idaraetma ilo tanis edon proqramlar tortib
etmoklo cavab verirlar. Isin global xarakteri uzaq-
dan vo hibrid is imkanlarina talobi siiratlondirdi.
Tolobolor virtual komandalarda tolob olunan
bacariglara, o ciimlodon onlayn iinsiyyat, roqgom-
sal omokdasliq alotlori vo Oziinii idars etmoya
hazir olmalidirlar. Toahsil programlart bu kompe-
tensiyalar1 6z kurikulumlarina inteqrasiya etmo-



lidir. Qloballasmanin osas noaticalorindon biri
modoniyyatlorarasi saristo ehtiyacidir. Toloboalor is
yerindo modoni forqliliklori tanimaq vo onlara
hormat etmok bacari@ini inkisaf etdirmolidirlor.
Bu saristo tokco dil bacariglarina aid deyil, hom
do miixtalif perspektivlori, davraniglari, {insiyyat
islublarini va biznes tacriibalorini dork etmokdir.
Modoniyyatlor arasinda effektiv iinsiyyot bey-
nolxalq soraitdo ugur gazanmaq iiglin ¢ox va-
cibdir. Pegokar tohsil programlar1 dil manealarini,
sifahi olmayan isaralori vo modoniyyoto xas
isglizar etiketlori neco idaro etmoyi vurgulayan
modoniyyatlorarasi linsiyyat tizro tolimlori 6ziindo
birlogdirir. Bura danisiq islublarini, gorar qo-
buletmo proseslorini vo moadoniyyats gors doyison
liderlik tocriibalorini basa diismok daxildir.
Qlobal tofokkiiriin qurulmasi hom tolobalor, hom
do miiallimlar {i¢iin ¢ox vacibdir. Qlobal tofokkiir
diinyaya miixtolif modoni baxis bucaglarindan
baxmaq, miixtalif perspektivlordon Oyronmoyo
aciq olmagq, eloco do innovasiya vo problemlorin
holli liglin bu forqglordon istifado etmok qa-
biliyyatino malik olmaq demokdir. Bu, liderlik vo
idaroetma tolimlorindo xtisusilo vacibdir. Mado-
niyyatlorarasi sorigto ¢ox vaxt inkliiziv ig miihi-
tinin tosviqi ilo olagolondirilir. Tohsil programlari
getdikco daha ¢ox toloboloro miixtolifliyi idars
etmayi Oyrotmaya vo miixtalif mongoli insanlarin
0zlorini doyarli vo hormatli hiss etdiyi inkliiziv is
yerlori yaratmaga yonolib. Bu soristolor miiasir
qlobal toskilatlarda liderlik ii¢lin vacibdir.

Kurikulum islahatlar1 vo tahsilin beynalmi-
Iallosdirilmasi

Universitetlor vo peso hazirligt miiossisalori
tolobalorin - miixtalif madoniyyotlori  birbasa
yasamasina imkan vermok tiiglin getdikco daha ¢ox
miibadilo programlari, tocriibbo vo xaricdo tohsil
imkanlar toklif edirlor. Bu tocriibolor tolobalorin
global perspektivlorini genislondirir vo real diin-
yadak1 beynolxalq kontekstlords avozolunmaz Oy-
ronmoni tomin edir. Bagsqa sozlo desok, bu ku-
rikulumlar tohsil sistemi vasitasilo tolobolorin nayi
Oyronmoli vo nayin dyradilmasino dair tolimatlar
toplusunu togkil etmalidirlor [3, s.8].

Tohsil miiassisolori 6z kurikulumlarina qlobal
moasolalari, beynalxalq tendensiyalari vo tocrii-
balori daxil etmok, habelo talabolorin global iqti-
sadiyyatlarinin qarsiliqlt olagesini basa diis-
molorini tomin etmoak {i¢iin uygunlasdirirlar. Bura
beynolxalq biznes konsepsiyalariin, qlobal toc-
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hizat zoncirlarinin, beynoalxalq hiiququn vo trans-
sorhad tonzimloyici ¢orgivalorin pesokar prog-
ramlara inteqrasiyasi daxildir. Tohsil daha da glo-
ballasdiqca, auditoriyalar daha ¢ox madoni miix-
tolifliya ¢evrilir va tolobalar tez-tez miixtalif 6lko-
lordon olan homyasidlar ilo komandalarda islo-
yirlor. Toskilatlar tolobolora bir-birlorinin modoni
perspektivlorini Oyronmoys komok etmok iiglin
birgo 0yronmo, qrup layiholori vo ¢oxmaodoniy-
yotli komanda tocriibalorini togviq edir.

Qlobal pesokar standartlarin vo sertifikat-
larin hazirlanmasi

Qlobal igogoétiironlorin toloblorine uygunlag-
maq Ugiin pesokar tohsil proqramlari getdikco
daha ¢ox global soviyyado taninan sertifikatlar vo
etimadnamolor toklif edir. Masolon, miihasibat
ucotu, IT, sohiyya va layihonin idars edilmasi ki-
mi sahalorda tolobalor bir ¢ox 6lkado qiymatlon-
dirilon sertifikatlar qazana bilorlor.

Bir ¢ox postsonaye dovrii olkolori vo cografi
regionlar1 beynoalxalq soviyyado taninmis soristo
gar¢ivalorinin gobuluna dogru iraliloyir. Masalon,
Avropa Kvalifikasiyalar Corgivosi (EQF) vo ya
Beynolxalq Layiho Idaroetma Assosiasiyasi
(IPMA) sertifikatlar1 kimi goargivalor is¢i qiivvo-
sinin daha yaxs1 horokotliliyino vo isin dasin-
masina imkan veran sorhodlor boyu bacariglari
standartlagdirmaga komok edir.

Dil va iinsiyyat bacariqlar

Qlobal amok bazar1 miixtalif dil monsali hom-
karlar, miistorilor vo maraqli toroflorlo garsiligh
olagoni talob etdiyino goro bir ¢ox pesokar tohsil
programlari xarici dillorin 6yronilmasinin vacib-
liyini vurgulayir. Xiisusilo ingilis, mandarin,
ispan vo ya arab kimi genis yayilmis dillords dil
biliyi beynoalxalq biznes va ticarat li¢lin bir aktiv
kimi gobul edilir. Ingilis dili dominant global
biznes dili olaraq galir, lakin inkisaf etmokds olan
bazarlarla beynolxalq ticarat genislondikco, digor
dillor getdikco daha c¢ox ohomiyyot kosb edir.
Tohsil programlar1 xiisusi pesokar kontekstlora
diqget yetiron isgiizar ingilis dili vo ya texniki-dil
tolimi kimi ixtisaslasdirilmis dil kurslar toklif edo
bilor. Qlobal iqtisadiyyatin rogomsallasmasi o
demokdir ki, tolobolor tokco giiclii texniki ba-
cariqlara deyil, hom do virtual omokdasliq etmok
bacarigina da malik olmalidirlar. Pesokar tohsil
programlari talobolorin rogomsal kommunikasiya
vasitolorindon, buludoesasli platformalardan vo
effektiv beynolxalq komanda isini tomin edon



omokdasliq texnologiyalarindan istifado etmokdo
bacarigli olmasini tomin etmolidir. Onlayn tolim
platformalari, virtual tocriibalor vo rogomsal so-
boko alotlori tolobolora homyasidlari, ekspertlor
vo igogotlironlorin qlobal icmasi ilo olago sax-
lamaga imkan verir. Bu platformalar qlobal omaok-
daslq, bacariglarin artirilmasi vo beynolxalq is
bazarlarina ¢ixis imkanlar1 yaradir.

Azorbaycanda da postpandemiya dovriindo
onlayn paltformalarin yaradilmasi vo inkisafi daha
colbedici imkanlar agib. Qloballasma, hom doa
iscilorin getdikco daha gox qisamiiddotli miigavilaler,
sarbast is va ya bir cox 6lkoni ahato edo bilocok uzaq
islorlo mosgul oldugu konsert iqtisadiyyatinin
bdytimasina tokan verdi. Ona gora do tohsil tolobalori
bu ¢evik va siiratlo inkisaf edon omok bazarinda ugur
gazanmag ti¢iin lazim olan sahibkarliq diisiincs torzi,
Ozliniiidaroetmo bacariglart vo uygunlasma gabiliy-
yati ilo tochiz etmoalidir. Karyera xidmatlori tolobslora
global miqyasda is imkanlar1 tapmaga komok etmok
ticiin getdikco daha ¢ox diqgot morkozindadir.
Universitetlor vo institutlar beynalxalq iso yerlos-
dirmo xidmatlori, global karyera sorgilori vo tolo-
bolori global igogoétiiranlorlo birlogdiron onlayn
platformalar toklif edirlor. Tohsil miiossisalori kuri-
kulumun hazirlanmasi vo toloboloro beynolxalq
soraitdo real diinya Oyronmo tocriibolori togdim
etmok iiclin global korporasiyalar, QHT-lor va
hokumot toskilatlart ilo torofdasliq qurur. Bu
omokdasliglar auditoriyada Oyrodilon bacariglarin
global omok bazarma birbasa totbiq olunmasini
tomin edir. Peso tohsili miiossisalori hazirki tolo-
balorin mentorlarla olago saxlamasina, i imkanlarina
vo qlobal sonayelors dair anlayiglara komok edon
global mazun sobokalarini inkisaf etdirir.

Natica. Miiasir omok bazarinda iso asaslanan
Oyronmo imkanlari, qloballasmanin vo modoniy-
yatlorarasi sarigtonin artan shomiyyati qloballasan
iqtisadiyyatda inkisaf edo bilon kadrlarin forma-
lagmasi tligiin pesokar tohsilin uygunlagmasini to-
lob edir. Qlobal molumatliligi, modoni hassasligi,
texnoloji uygunlasmani vo madoniyyatlorarasi {in-
siyyati pesokar tohsil kurikulumlarina daxil et-
mokla, tohsil miassisalori 6z maozunlariin tokca
yerli omok bazarlarina deyil, hom do global so-
nayelordo rogabotodavamli olmasini tomin edo
bilor. Tohsil vo global omak bazar1 arasinda bu
uygunlagma golocok liderlorin, innovatorlarin vo
pesokarlarin getdikco bir-birino bagli olan diin-
yada ugur qazanmaglari tigiin vacibdir.
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K.Alizadeh
Modern parameters of adaptation of
higher and professional education
to the labor market
Abstract

The article analyzes the main factors influencing
the adaptation of higher and professional education
to the modern labor market the impact of various
dynamic factors aimed at ensuring that graduates
have the skills and potential required by employers.
At the same time, as the main criteria for adapting
to the modern labor market, it is emphasized that
training and educational opportunities based on
experience, as well as organizing educational prog-
rams focused on technological progress.

K.Anu3ane
CoBpeMeHHbIE TApaMeETPhI aJanTaluN
BbICIIIET0 U NMPOdecCHOHATIBLHOIO
o0pa3oBaHMsl K PbIHKY Tpyda
AHHOTAIUA
B crarbe aHanmm3upyercss OCHOBHBIC ()aKTOPHI,
BJIMSIFOIIME Ha aJanTalMio BBICIIETO W Mpodec-
CHOHAJIBHOTO 00pa30BaHUs K COBPEMECHHOMY
PBIHKY TpyJa, BIMSHUE Pa3IMYHBIX TUHAMHYEC-
KUX (aKTOPOB, HANPABICHHBIX Ha 00CCIICUCHHE
BBIITYCKHUKOB HaBBIKAMHU M TMOTEHIIUAJIOM, Tpe-
OyembIMU paboTonarensiMu. [Ipu 3ToM B KauecTBe
OCHOBHOTO KpHUTEpHsS ajanTalid K COBPEMEH-
HOMY pBIHKY Tpy/Aa MOJYEPKUBAETCS, YTO BO3-
MOYXHOCTH OOy4YeHHUs W 00pa30BaHHUS OCHOBAHBI
Ha OTBITE, a TAK)KE OpraHU3aIluu 00pa3oBaTeib-
HBIX MPOTrPaMM, OPUEHTUPOBAHHBIX HA TEXHOJIO-
THYECKHI TIporpecc.
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espublikamizin ekoloji siyasati, ilk
novbada, otraf miihitin saglam-
lagdirilmas1 vo ekoloji tohliikasiz-
lyin tominatina yonolmisdir. Qeyd
olunan maqgsads nail olmagq ti¢ilin prioritet ekoloji
problemlor miioyyonlosdirilmis vo bu problemlor
Azorbaycan Hokumoti torafindon 1998-ci ilde
tosdiq edilmis “Otraf miihitin miihafizosi tizro
Milli Foaliyyst Programi”nda 6z oksini tap-
misdir. Bu i1 COP29 todbirinin do 6lkomizdo,
Baki sohorindo kegirilmasi bizdo qiirur hissi
dogurmagla yanasi, hom do hor bir votondasin
izorino boyiik mosuliyyst qoyur. Qeyd edok ki,
Olkonin yasayis-kommunal tosorriifatinda yana-
caq vo enerjidon istifadonin effektivliyinin
artirllmas1 Azorbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin foaaliyystinin prioritet istiqamot-
lorindondir. Son vaxtlar respublikamizda, eloco
da biitiin diinyada bina vo qurgularin enerji effek-
tivliyinin artirtlmasi sahosindo boytlik elmi-tod-
qiqat igleri aparilir. Bu todqiqatlarin naticolorine
osaslanaraq, Azorbaycanda enerjidon istifadonin
yaxsilagdirilmasi sahasinde kompleks proqramin
hayata kecirilmasino baslamaq olar. Enerjiys qo-
naot olunmasinin vacibliyini asagidaki alti
sabablo timumilasdirmok olar:
— tizvi yanacaq manbalorinin tiikanmasi;
— lizvi yanacagin qiymatinin qalxmasi;
— atraf miihitin qorunmasi;
— olkanin energetik tohliikasizliyinin tominati;

— ohalinin artimi va enerji catismazligi;

— obyektiv iqtisadi sabablar:

Diinyanin biitiin 6lkolorinda enerji tochiza-
tinin yaxsilasdirilmasina istiqgamotlonmis prog-
ramlarin iki asas bolmasi vardir:

1. Alternativ barpa olunan enerji manbalo-
rindan istifada etmakla energetikanmin inkisafi.

2. Istifada olunan enerjinin effektivliyinin ar-
tirtlmasi [1].

Karbohidrogen ehtiyatlarinin tiikonmasi, eyni
zamanda onlarin otraf miihito monfi tosiri biitiin
diinyada oldugu kimi, Azorbaycanda da barpa
olunan enerji istehlaki zoruratini glindomae gatir-
misdir. Artiq bu istigamotds 6lkods miisbat tac-
riibolorde vardir ki, giinas, kiilok, diger ekoloji
tomiz enerji monbalorindan istifads edilir. Azor-
baycan iqtisadiyyatinin neft-qaz sektorundan
ohomiyyatli doracads asili olmasina baxmayaraq,
biitiin diinyada geden “yasil enerji” tochizati ten-
densiyas1 Azerbaycanda da siirotlo inkisaf et-
dirilir.

Insan giin orzindo 1,5-2 kq yemoak, 2-3 litr su
va 25-30 kq hava gobul edir. Yemayin vo suyun
tomiz olmasimi tonzimlosok do havanin tomiz-
liyino nail ola bilmirik. Aparilan aragdirmalar
gostorir ki, miiasir monzillorin vo ofislorin havasi
xarici havadan 4-6 dofo c¢irkli, 8-10 dofo tok-
sikdir. Artiq 15 ilden ¢oxdur ki, biitiin diinyada
“xosto binalar sindromu” adli termin isladilir.
Ekspertlorin qiymatlondirmasine gora, ABS-da



20-30% binalarda bu sindrom hokm siiriir [2].
Toassif ki, (balke do xosbaxtlikden) bu sindro-
mun respublikamizda hansi voziyyotdo olmasi
barado heg bir molumat yoxdur. Lakin bu sindro-
mun olamatlorini arasdirsaq (monzillordo nofos-
alma problemlori, oynaqlarda agrilar, yuxusuz-
lug, immun sisteminin pozulmasi va s.) gorarik
ki, binalarimizda faiz gostoricisi asagi deyil.
“Xaosto binalar sindromu”nun asas sobobi otaglar
daxilindoki havanin keyfiyystinin pis olmasi,
tozluluq doracasinin yliksok olmasidir (toqribi
hesablamalara goro insan giin arzindo monzilde
bir x6rok qasigr miqdarinda toz udur).
1992-1997-ci illordo ABS, italiya vo Rusiya
alimlori birlikdo yasayis vo ictimai binalarda
havanin keyfiyyotini yoxlamaq ii¢lin xiisusi
todgigatlar aparmigdilar. Todqiqatlarin noticolori
miiasir binalarda xostolik sindromunun yaran-
masina sobob olan risk faktorlarini miioy-
yonlosdirmisdir. Bu siyahiya yanma moshsullari
(mosalon, qazin yanmasindan alinan), zohorli
insaat materiallari, otaglar daxilindo yiiksok nisbi
nomlik vo s. daxildir [3]. Miiasir binalar1 layi-
halondirorkon garsiya qoyulan asas toloblordon
biri do ondan ibarot olmalidir ki, insanlarin
yasay1s, istirahot vo is yerlorindo onlarin fi-
zioloji, modoni vo moisat tolobatlart iiclin ol-
verigli sorait vo mikroiglim yaradilsin. Nozora
almaq lazimdir ki, yasayis soraiti insan sag-
lamigina tosiretmo dorocosino goro yemok vo
omok soraitindon sonra ligiincii yeri tutur [4].
Miiasir dovrdo insanlar 6z hoyatlarinin 90%-
ni qapali yerdo (evdo, isdo, nogliyyatda vao s.)
kegirirlor. Rusiya Tibb Elmlori Akademiyasinin
AN.Sisin adma Insanin ekologiyas1 vo otraf
miihitin gigiyenas1 Elmi-Todgigat Institutunda
aparilan arasdirmalar gostorir ki, qapali yerlordos
kimyovi vo bakterioloji ¢irklonmalorin soviyyasi
atmosfer havasinin ¢irklonmo soviyyosindon bes
vo daha ¢ox artiqdir. Eyni zamanda comiyyotdo
aparilan biitiin todbirloro baxmayaraq, otraf
miihitin ekoloji voziyyati durmadan pislogmok-
dodir. Nofos aldigimiz havanin torkibindo sonaye
tullantilari, avtomobillorin buraxdig1 qazlar, {izvi
yanacaqlarin (qaz, neft, dag komiir vo s.) yan-
dirilmasindan alinan zohorli tullantilar vo s.
vardir. Homin tullantilarin miqdar1 iso dshsotli
soviyyoyo catmisdir. Buradan belo noticoyo
golmok olur ki, belo halda gapali yerlordo olmaq
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otraf miihitdo olmaqdan daha tohliikosizdir. Bu
mosoloni aragdirmaga calisacagiq [5].

2003-cii ildo diinyada 6 mlrd., o ciimlodon
Cindo 1,5 mlrd., Hindistanda 1 mlird., ABS-da
300 mln., Rusiyada 140 mln. adam yasayirdi.
Diinyanin shalisi hor il 60-70 mln. artir. Bu giin
diinya ohalisinin say1 7 milyardi kegib. XX asrin
ikinci yarisinda biitiin diinyada urbanizasiya
prosesi artmaga basladi vo ohalinin kondlordon
soharloro axini giiclondi. ©gor 1980-ci ildo diin-
yada ohalisinin say1 bir milyondan artiq olan 4
sohor vardirsa, hazirda onlarin say1 220-ni 6tiib.
Vasington-Bostonda 40 mln., Mexiko, Tokio,
Sanxayda 20 mln.-dan ¢ox ohali yasayir. Baki
sohorinin ohalisinin say1 iso 3 milyonu otiib.
Urbanizasiya prosesinin biitiin miisbot cohatlori
ilo yanasi, monfi cohotlori do az deyildir. Bu
sirada birinci yeri sanitar-gigiyenik va ekoloji
problemlor tutur [6]. Hava, su va torpagin
cirklonmosi, sos, informasiya bollugu va s. sohor
miihitinds yasayan insanlarin saglamligina ciddi
tosir edir. Nogliyyat vasitolorinin, sonaye miios-
sisolorinin kommunal tullantilarinin, yol vo bina
tikintisinin otraf miihito vurdugu zoror Olgliyo-
golmozdir. Bu tullantilar ohalinin yasayis soraiti-
ni agagi salir, havanin soffafligini pislosdirir, tobii
isiglanmani azaldir, ¢on vo duman omolo gol-mo-
sini artirir. Biitliin bu faktorlar gohorin ekoloji
osasii1 vo onun makroiglimini (makroiglim de-
dikda, sohor orazisinde temperatur, nisbi nomlik
va havanin harokat siiratinin vohdati nozards tu-
tulur) miioyyon edir:

1. Havadaki toza goro insolyasiya kondo nis-
boton 15-20% az olur, bu iso sohor miihiti ii¢lin
gilinos enerjisinin yer sothino diismasini azaldir
(dumanli havada isa 40-120 dof).

2. Dasdan tikilmis hiindiir binalar giindiizlor
giinos enerjisini udur vo havanin temperaturunu
artirir. Noticodo orta illik temperatur sohorotrafi
orazinin temperaturundan 1,5°C ¢ox olur.

3. Sohordoki nisbaton isti havaya gora sohor-
otrafi orazilordoki daha soyuq hava yer sothi
boyunca sohors axir vo sohar lizorindo sarabonzor
duman amoalo gatirir (ona gors do sohorlords daha
¢ox duman vo atmosfer ¢okiintiilori olur).

4. Asfalt ortiiyiiniin ¢ox olmasina goro yagis
sular1 torpaga ¢okmiir, borularla otraflara axidilir
va torpagin 6ziiniitomizloms prosesi pozulur.

5. Bitkilorin masamolori tozla ortilir, foto-



sintez ¢atinlosir, naticade agaclarin yarpaqlar
saralaraq tokiiliir vo agaclar mohv olur. Bu iso
soharlori oksigendon mahrum edir.

6. Soharlordo beton konstruksiyalar, metal
orttiklor vo hasarlar tez dagilir.

7. Otraf miihitin havasinin ¢irkli olmasi vo sos
problemlorina géro monzillorin havasini vaxtasiri
doyismok miimkiin olmur.

Qeyd etmok lazimdir ki, insanlar qapalt so-
raitdo optimal temperatur soraitindo yasamali vo
ya islomalidirlor. Soyuq seraitdo optimal tem-
peratur 20-23°C, miilayim soraitdo 20-22°C, isti
soraitdo iso 23-25°C olmalidir. Otagin hiin-
diirliiyli boyu temperatur qradiyenti 2°C-don ¢ox
olmamalidir. ©gar temperatur qradiyenti 2°C-don
cox olarsa, otraflarin soyumasi vo yuxari tonoffiis
orqanlarinin temperaturunun reflektor doyismasi
bas vero bilor. Otaqlarin divarlarinin sothlo-
rindoki temperatur otaq temperaturundan 3°C-
don asagi olmamalidir [8]. Otaqlarda havanin
harokat siiroti vacib mikroigqlim gostaricisidir.
Belo ki, horokat edon hava insana fiziki vo fi-
zioloji tosir edir. Insanlarin ¢cox oldugu, yasadig
vo zehni iglo masgul oldugu otaglarda havanin
sliratinin normativ qiymaoti 0,10-0,25 m/san ol-
malidir. Nisbi nomliyin normativdon farqli ol-
mas1 iso insan orqanizminin otraf miihitlo
adaptasiya imkanlariin gorginlogmosino sobob
olur. Insanm yasayis1 vo normal is soraiti {iciin
nisbi nomliyin normativ qiymoti 40-60% inter-
valinda olmalidir.

Insanlarin normal hoyat foaliyyati vo orqa-
nizmin vacib funksiyalarinin tonzimlonmasi
ticiin asas faktorlardan biri do tobii isiqlanmadir.
Yasayis binalari ligiin tobii isiqlanmanin giindolik
normasi 3 saat olmalidir. Otaqglarin tabii isiqlan-
mast iso birbasa paylanmis vo oks olunmus giinos
is18inin hesabina yaranir. Otaqlarin tobii isiqlan-
masi otaqlarin cohotindon (binanin pancaralari-
nin cohoto gora yerlosdirilmosindon), pancars-
lorin vo otagin Slgiilorindon, qonsu binalar ara-
sindaki mosafodon (binalar arasindaki mosafo bi-
nalarin hiindiirlitytinden 1,5 dofodon az olmama-
lidir), siigelorin keyfiyyoti vo tomizliyindon,
divar vo tavan ronglorinin xarakterindon (agiq
ronglor is181 oks edir vo isiqlanmani artirir) va s.
asihidir. Gigiyenik ndqteyi-nozorindon pance-
rolorin cohati conuba vo conub-sorgo yonolmo-
lidir. Azorbaycanin soraiti liglin yasayis bina-
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larinda pancaralorin optimal yerlosmasi conub-
gorb vo conub-sorq, moktoblor {iclin iso sorq
hesab olunur.

Son iki onillikde apardigimiz tadqiqat is-
lorinin naticalori gostorir ki, Baki gohorindo
tikilon yasay1s vo inzibati binalarin isitma, ventil-
yasiya vo kondisioner sistemlori otaqlar da-
xilindo insan hoyati {i¢iin tohliikoli olan bakteriya
va viruslarin inkisafi, artmasi ligiin optimal miihit
yaradir. Belo ki, otaqlara verilon xarici hava
tohliikali viruslardan lazim olan daracado to-
mizlonmir, oksor hallarda iso tam dovretmo apa-
rilir vo otaqlara xarici hava vurulmur (geyd edok
ki, qiivvodo olan ingaat norma vo qaydalarina
gora oqli omoklo mosgul olan va ya sakit vo-
ziyyotdo olan insanlarin normal foaliyyati {igiin

bir saat arzindo 25-30 m’, agir fiziki islo vo ya id-

manla mosgul olanlar iigiin iso 80 m® tomiz hava
lazimdir) [7]. Son zamanlar miiasir binalarin
tikintisindo asason plastik pancaralordon istifade
olunur, enerji effektivliyini yiiksoltmok moaqgsadi
ilo xarici qoruyucu konstruksiyalar hermetik-
logdirilir, onlarda olan istilik vo soyuqluq kor-
piilori Iagv olunur, infiltrasiya vo eksfiltrasiya
proseslori miimkiin godor minimuma endirilir.
Noticado otaqglar daxilindo havanin keyfiyyati
asag1 distlir. Bu iso agir noticoloro gotirib ¢ixara
bilor.

Onu da nozoro almaq lazimdir ki, miiasir
binalarda poncors tokco xarici qoruyucu kons-
truksiyanin hor hansi bir elementi kimi deyil,
hom do binanin ventilyasiya sisteminin osas
hissosidir. Xarici poncoralordon otaglara tomiz
hava daxil olmalidir. ©ks halda iso monzillorde
yasayanlar daxili havanin keyfiyyaoti asag1 oldu-
gundan miintozom olaraq poncoroni agiq sax-
layacaqlar vo naticads enerji samaraliliyinin ef-
fekti heg¢a enacak.

Enerji qoruyucu todbirlor sanitar normala-
rinda nozordo tutulan daxili mikroiglim para-
metrlorini pislogdirmomolidir. Enerji qoruyucu
tadbirlor dedikdo, istilik enerjisinin sorfinin mi-
nimuma endirilmasi yox, minimal enerji sorf
etmoklo otaglar daxilindo tolob olunan komfort
soraitin yaradilmasi nozordo tutulur. Xarici qoru-
yucu konstruksiyalarin tam termomoderniza-
siyast, onlarin qalinliginin artirilmasi, istilik vo
soyuqluq korpiilorinin minimuma endirilmasi vo



s. tadbirlor binanin tam hermetik olmasina gatirib
cixarir va binaya xarici hava praktik olaraq daxil
olmur. Naticods daxili havanin keyfiyyoti asagi
diisiir vo binada xastalik sindromu yaranir [8].

Notica. Sonda yazilanlardan belo noticoyo
galmak olar ki, otaqlar daxilinds havanin key-
fiyyatini tolob olunan normalar saviyyesinda
saxlamaq sorti ilo binalarin enerji effektivliyini
yiiksoltmok {i¢iin kompleks todbirlorin hoyata
kecirilmosi daha mogsodouygun hesab edilir.
Tabiidir ki, xarici qoruyucu konstruksiyalarin,
xarici pancara va qapilarin istilikotliirma omsalla-
rinin qiymatlorini Avropa standartlarina yaxin-
lagdirmaq vacibdir. Bu yolla binalarin imumi
istilik tolobatini iki dofo azaltmaq miimkiindiir.
Lakin tokco xarici konstruksiyalarda infiltrasiya
vo eksfiltrasiya proseslorini minimuma endir-
moklo enerji effektivliyini artirmaq diizgiin yol
hesab edilo bilmoz. Eyni zamanda binalar1 hakim
kiiloklara nozaron optimal yerlosdirmak, elaco do
sohorin Bag plan1 hazirlanarkon binalar ara-
sindaki masafoni normalara uygun tonzimlomak,
binalarin isitmo sisteminin effektivliyini artir-
mag, istilik kemorlarinin bina daxilindo optimal
paylanmasini tomin etmok, agiq yerlosdirilmis
istilik borularini izolyasiya etmak, istiliyin otaq-
lara verilms lisulunu normalara uygunlasdirmaq
va s. yollarla istilik enerjisinin yliksok effektiv-
liyini olds etmok miimkiindiir.
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Xiilasa. Maqgalada naqliyyatda beynalxalq yiik dasimalarda tohliikasizliyin tamin olunmasi tigiin
naqliyyat vasitalorinin stirticiilorina ¢atin yol soraitindo malumatlar: alds etmaya komoak edon
signallar va yol nisanlarindan, miiasir intellektual naqliyyat sistemlori (INS) texnologiyalar
vasitasila yol infrastrukturundan avtomobila étiiriilon malumatlardan, avtomobilin garsisindakt yol
nisanlarint taniyan, mahdudiyyat niganimin saklini proyeksiya edarak siiriiciiya ¢atdiran xiisusi
videokameralardan bahs edilir Hamginin arxadan toqqusma zamani avtomobil naqliyyat
vasitalorina qurasdirilmis tohliikasizlik sistemlorini gaza naticalorinin siddatini neco azaltdigi,
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liasir camiyyatin inkisafi elmi-
texniki toraqqinin tatbiqinde

harada yasamasindan asili olmayaraq, hor bir
insanin hayat keyfiyyeotini yiiksoltmays imkan

mithiim rol oynayir. Beynal-

xalq miinasibotlorin aktual
problemi miixtolif sferalarda tohliikesizliyi tomin
etmokdir. Tohliikosizlik siyasi kateqoriya olub,
sosial anlayigdir. Miiasir avtomobillor iso artan
tohliikoni togkil edir. Avtomobil naqgliyyat1 giiclii
igtisadiyyatin vo dinamik comiyyatin asas1 olub,

verir. Avtomobil naqliyyati olmadan iqtisadi
cohotdon inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan
olkalor iqtisadi inkisaf, sosial yiiksolis va taraqqi
olds edo bilmoez. Bu giin avtomobil naqliyyati
daha effektiv, tomiz, tohliikesiz vo sassiz ol-
musdur. Digor noqliyyat ndvlerinden forqli
olaraq avtomobil naqliyyati miiasir hayatin biitiin



saholorino niifuz etmis vo “qapidan-qapiya” yiik
dasimalarda unikal c¢evikliyi tomin etmisdir.
Insanlar istor sohar, istorsa do kand yerlorinda hor
hanst digar nogliyyat ndviindon istifado etmodon
rahat sokildo yasaya bilor, lakin avtomobil
noqgliyyati haqqinda bunu demok olmaz vo bu
sobabdon do diinyada avtonoaqliyyat vasitolorinin
sayl durmadan artmaqdadir. Avtomobil noqliy-
yatinin istehsal prosesi yliklorin vo sorniginlorin
dasimmasidir ki, bu da avtomobil dasimalar1 ad-
lanir. Miiasir comiyyatdo texnologiyalardan ge-
nig istifado olunur vo avtomobil dasimalarinda
yiikk vo sornisinlorin tohliikesizliyini artiran bir
cox intellektual naqgliyyat sistemlori aktualligini
giindon-giine inkisaf etdirir.

Intellektual naqliyyat sistemlori (INS) avto-
mobilin sosial shomiyyatini vo potensial tohlii-
kasini nazoro alaraq, avtomobillorin tohliikosiz
islomosini asanlasdirmaq {i¢lin tochiz edilir.
Kompiiterlosdirilmis avtomobil yol baladgilori
olan naviqasiya kommunikasiya texnologiyalari is

Nogliyyatin intellektual tohliikosizlik sis-
temlori noqgliyyat vasitalorino vo ya yol infra-
strukturuna qurasdirilmis informasiya, kommu-
nikasiya vo idaroetmo texnologiyalarindan isti-
fado etmoklo nogliyyatin somorali islomosini
miimkiin edon alt sistemlor toplusudur. “Agill
noqliyyat”in foaliyyotini tomin edon, miito-
xassislorin holl etdiyi osas vozifolor molumatlarin
toplanilmasi, emali, inteqrasiyast vo yayilmasi-
dir. Intellektual noqliyyat sistemlorino daxil olan
funksional miihondis texnoloji avadanliq komp-
lekslori molumat toplayir, naqliyyat axinini
tonzimloyir vo har bir yol istifadogisino lazimi
molumatlar1 ¢atdirir. Inteqrasiya edilmis nog-
liyyat tohliikasizliyi sistemlorinin somorali iglo-
mosini tomin etmak ii¢lin tochizatla on miiasir
avadanliq vo onun soristoli iglomosini birlog-
dirmok lazimdir.

Informasiya texnologiya sisteminin diizgiin

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, Ne4, 2024, 5s.84-87

islomaosi istonilon miiasir intellektual nogliyyat
sisteminin “gdzii” olan yiiksok ayirdetmo qa-
biliyyotino malik kameralar sayosindo miim-
kiindiir. Bu kameralar naqliyyat axinini, harokot
edon obyektlori miioyyon edir vo izloyir, avto-
mobilin geydiyyat nisanlarini ¢okir vo tanimaq
ticlin gostorir.

Agill isiqforlar daxil olan molumatlar1 vo
sistemin digor elementlorindon oxunuslar1 tohlil
edorok, xilisusi proqram tominati ilo idaro olunan
isigforlara Gtiirtir va ii¢ rejimda isloyir:

1. Yerli cihazin islomasi, masalon, sohar va ax-
sam pik saatlarini nazara alan bir sxema asas-
lanaraq islayir.

2. Olagalondirilmis bir neg¢a isigfor malumat
miibadilasi aparir va birlikda igloyir.

3. Adaptiv avtomatik rejimda miistaqil islayan
isigforlar yoldaki vaziyyat haqqinda malumati
xtisusi sensorlardan istifada edorak alda edir va
onun asasinda qarar qabul edir.

Kor noqtolorin askarlanmasi sistemi (BLIS)
saniyodo 25 kadr toskil edon, konar arxa goriiniis
giizgiilorinds qurasdirilmis videokameralardan vo
har biri 3x9,5 m 0dl¢lido obyektlorin bu zonalara
daxil olmasmi taniyan kompiiterdon ibaratdir.
Agill avtomobilin qapali sistemlorine kigik tele-
matika, otraf miihitlo olagasing iso bdyiik telema-
tika deyilir. Siiriiciiliiyo Dastok Sistemlori nog-
liyyat vasitolorinin siiriiciilorino ¢atin yol so-
raitindo basa diislilmosi ¢otin olan molumatlari
oldo etmoys komoak edir (signallar, yol nisanlar
vo s.). Molumat miiasir INS texnologiyalar1 va-
sitosilo yol infrastrukturundan avtomobilo 6tii-
riliir.

Stirtictilors isiqforun qirmizi isigin1 vaxtinda
gormoyo komok edon “smartway” sistemi magis-
tral yollarda gozalarin bagverms ehtimalini azal-
dir, siirticiilori tixaclar, yol qozalart vo s. barado
xobordar etmok ligiin sensorlardan, yol-nagliyyat
vasitolori vo digor gabaqcil INS texnologi-
yalarindan istifado edir. Xiisusi videokamera
avtomobilin qarsisindaki tosviri emal edir, yol
nisanlarini taniyir vo mohdudiyyat niganinin gok-
lini proyeksiya edorak siiriicliys catdirir. Geco-
gormo sistemi iso on miiasir texniki hollor
osasinda garanligda yaxsi goériinmoni tomin et-
mayo imkan verir. Belo sistemlorin asasini optik
signal yox, obyektlorin temperaturu haqqinda
molumat alan termal kameralar togkil edir vo



|

piyada, heyvan vo ya digor yasayis maneslorini
etibarl sokilds tantyir.

Piyadalarin agkarlanmasi {i¢iin “gecogdrma”
sistemi “togqusmadan yaymma” sistemindon,
millimetr dalgali radarlar vo kameralardan isti-
fado edir. Radar avtomobilin qarsisindaki arazini
skan edir, elektron blokun maneoys yaxinlagsma
stiratini hesablayir. Hazirda bir nego radar1 olan
sistemlor mdvcuddur. Siriicii sistemi ol ilo
deaktiv etso belo, masin onun qarsisinda toh-
liikkoli maneo yaradarsa vo ya siiriicii “yuxuda”
olarsa, avtomobil 6zii lazimi amri verir. Masalan,
tohliikoli mosafodo olan avtomobilo yaxin-
lagdigda cihaz tormoz etmoyo baglayir. Sistem
avtomobili toyin olunan siiroto godor saxlayir vo
tohliikko aradan qalxdigdan sonra onu yenidon
miioyyon edilmis siirato ¢atdirir. Otiirmo qutusu
GPS peyklori ilo olagolondirilir vo bu zaman
sistem yolun bir hissosindoki siirot hoddini
nozoro alaraq avtomatik olaraq miioyyan Otiir-
moya kegir. Avtomobilin arxa vo 6n buferlorino
qurasdirilmis 12-0 godor sensorlu “parktronic”
on ¢ox yayilmis sistemdir. “Sonar” sistemi ma-
neonin Olgiislinli, moasafosini toyin edir vo
sliriictinii xobordar edir. Bu sistem agilli qap1
kilidleri vasitosilo mexanizmi agmaq vo bagla-
maq lg¢lin smartfon vo ya fitnes qolbagi kimi
yaxinliq cihazlar1 vo portativ cihazlar vasitosilo
avtomobilin qgapilarin1 agib-baglamaga imkan
veran sistemdir. Siiriicli avtomobilin yaxinligin-
da oldugda avtomatik acilan vo uzaglasdigda
avtomatik baglanan qap kilid sistemi sayasindo
onun horokot istigamotindoki maneoni vaxtinda
miloyyon etmoyo imkan verir. Homginin ¢otin
soraitdo tohliikosiz park etmoyo komok edir.

“Ekran-kamera tohlitkasizlik” sistemi qobul
edilon goriintiiloro baxmaq, goriintiilori yazmagq,
saslondirmok, uzaqdan goriintiilomok vo digar bu
kimi omoliyyatlar1 tomin edon X-ray, kamera,
lens, ayaq, miihafizo, kabel, monitor, geyd, no-
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zarat cihazi vo digor materiallardan ibarat mohsul
va xidmot birlogsmasidir.

Texniki tohliikasizlik toloblori ganunla, Azor-
baycan Respublikasinin diger normativ-hiiquqi
aktlart vo texniki-normativ sonoadlori ilo miioy-
yanloagdirilon, gabul olunan vo texniki tohliikosiz-
liyi tomin edon sortlor, gadagalar, mohdudiyyatlor
vo yerino yetirilmosi macburi olan toloblordon
ibarotdir. Texniki tohliikesizlik toloblori dovlot
standartlarina, omoyin miihafizesi qaydalarina,
ekoloji vo yangin tohliikosizliyi, otraf miihitin
miihafizosi, sonaye vo tikinti, sanitar-epidemioloji,
ohalinin va arazinin fovqelads hallardan miidafiosi
normalarma uygun olmalidir.

Tahliikasizliyin talob va qaydalari. Nogliyyat
infrastruktur obyektlorinda tolimatlandirma iimu-
mi tohliikesizlik qaydalarini dyrotmak isteh-
salatin tohliikasizlik doracasindoan, xarakterindon,
eloco do iscilorin pesalori vo doracolorindon asili
olmayaraq biitiin sexlordoki is¢ilorin tohliikosiz
is metodlarini monimsatmok mogsadi ilo aparilir.

Informasiya tahliikasizliyi yazili, sifahi vo ya
elektron mediada molumatlarin qorunmast vo
dogru molumatlarin dogru zamanda lazimi soxso
catdirilmasidir. Informasiya texnologiyalari toh-
likasizliyi informasiya cihazlar1 vo proqram to-
minatlarmin istifadosi naticosinds yarana bilocok
risk vo tohliikolori arasdiran informasiya tex-
nologiyalar1 sobosidir.

Fiziki tohliikasizlik tocaviizkarlarin bir qurgu,
qaynaq vo ya fiziki molumat oldo etmosinin
qarsisin1 almaq vo ya yaymdirmagq tiglin goriilon
todbirdir.

Qida tahliikasizliyi iki konsepsiyani 6ziindo
birlogdirir. Beynolxalq miinasibatlor sahasindo
insanlar acliq vo qitliq i¢indo yasamamalidirlar.
Qidanin istehsal morhalosindon son istehlakgiya
catana godor insan saglamligr tigiin uygun sort-
lords qida istehsali, saxlanilmasi, gablasdirilmasi
va daginmast ligiin diizgiin naqliyyat vasitalorinin
se¢ilmasi tomin edilmalidir.

Insan tohliikasizliyi milli tohliikosizlik, su-
verenlik vo insan hiiquqlar1 sahasinds konseptual
bir problemi gostoron beynslxalq miinasibatlor
toplusudur. ©moyin miihafizosi is proseslorindo
hor hansi bir ig xottinds ¢alisan is¢ilor tiglin sag-
lamliq vo tohliikesizlik todbirlorinin goril-
mosidir. Tohliikesizlik todbirlori infrastruktur
subyektlori vo iscilor liclin is soraitinin yaxsi-



lagdirilmasina sobab olur, is¢ilorin fiziki somo-
roliliyini artirir vo hayatlarini qoruyur.

Normal amok va istirahat rejimina riayat edil-
masi Azarbaycan Respublikasinin srazisindo yer-
loson naqliyyat miisssisalorindo norma va qay-
dalara uygun miioyyonlosdirilir.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev demisdir: “Bir ha-
disonin qarsisin1 almaq, o hadiso bas verondon
sonra onun naticolorini aradan gotiirmokdon daha
asandir”. Dogrudan da, tohliikasizliyin diizgiin
toskil olunmamasi, insan diqqatsizliyi, ehtiyatsiz
yanagma, qeyri-kafi bacariq vo diizgiin nozarat
olunmamast bir ¢ox xosagolmoz hadisolorin ya-
ranmasina sabab olur.

Noticoa. Aragdirmalarimizdan bels bir naticoyo
galmak olar ki, avtomobil naqliyyat vasitalorinin
istismarinda bir ¢ox soboblordon yaranan qoza-
larin noticosini minimuma endirmok, noqliyyat
infrastruktur obyektlori vo nogliyyat vasitalorinin
tohliikosizliyini tomin etmok, yiikk vo sornisin-
lorin saglam toyinat montoqasine catdirilmasina
nail olmaq, yol horokot qaydalarina diizgiin
riayot etmoklo gozalart aradan gqaldirmaq miim-
kiindiir. Nogliyyat sahasindo idaroetmo proseslori
soviyyasinin artmasi omoliyyat zamani potensial
tohliikalorin vo miixtalif gozalarin yaranmasina
sobob oldugundan tohliikasizlik sistemlorinin
komayi ilo todbirlor gdriilmasi, nazarstin giic-
londirilmesi tiglin avtomobil noqliyyat vasito-
laring, naqliyyat infrastruktur obyektlorins va yol
infrastrukturuna qurasdirilmig informasiya-kom-
munikasiya, intellektual idareetms texnologi-
yalarindan, kameralarindan vo nogliyyatin so-
morali iglomosini miimkiin edon agilli sistem-
lordon (molumatlarin toplanilmasi, emali, inteq-
rasiyast vo yayilmasi) istifado edon biitiin alt
sistemlor toplusunun vasitasilo 6lkonin nogliyyat
sahasinda samarali naticalar aldo edilir.
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N.Zulfugarova, A.Isayeva
Relevance of safety requirements of intel-
ligent vehicle transport systems
Abstract

In the article, in order to ensure safety in
international transportation, from signals and
traffic signs that help vehicle drivers to obtain
information in difficult road conditions, from the
information transmitted from the road infras-
tructure to the car through modern INS (intel-
legent transport systems) technologies, proces-
sing the image in front of the car, recognizing
road signs, projecting the image of the restriction
sign, describes special videocameras that com-
municate to the driver, how the safety system
installed in motor vehicles can reduce the seve-
rity of the crash, activate seat control and help to
make it safe in the event of a rear-end collision.

H.3yasdyraposa, A.McaeBa
AKTyaJIbHOCTBH TPeOOBaHUIl 0€301IaCHOCTH
MHTE/JIEKTYaJIbHBIX TPAHCIIOPTHBIX CHCTEM
TPAHCHOPTHBIX CPEACTB
AHHOTaNuA

B crarbe B mensax obecrieueHus: Gezomac-
HOCTH TIPU MEXKIYHApPOIHBIX TIPY30BBIX Tepe-
BO3KaxX M3 CUTHAJIOB M JJOPOXKHBIX 3HAKOB, [IOMO-
raroIlUX BOJMUTEISIM TPAHCIOPTHBIX CPEICTB
NOoJTy4aTh WHPOPMAIUIO B CIIOKHBIX JOPOKHBIX
YCIIOBUSIX, OCYIIECTBIISICTCS Tiepeada nHdopma-
UM OT JOPOKHOW HHQPACTPYKTYPHI K aBTO-
MOOWIIFO MOCPEJICTBOM COBPEMEHHBIX TEXHO-
JIOTUH WHTEIUICKTYAIbHBIX TPAHCIOPTHBIX CHUC-
teM WHC (MHTEmIeKTyalbHBIX TPaHCIOPTHBIX
CHCTEM) ISl PACIiO3HABAHUS JIOPOKHBIX 3HAKOB
nepen aBTOMOOWIIEM, MPOCIHUPOBAHUS H300-
paKECHHUS 3aMpelIaloniero 3Haka YHOMHHAIOTCS
CIeIMalIbHbIE BUJACOKaMEphl, KOTOpbIC JOC-
TaBJISIIOT BOJMTEIIO. B HEM Takke yIOMUHAETCS,
KaK CHUCTEMbI O€30MaCHOCTH, YCTaHOBJICHHBIC B
ABTOMOOWJISIX, CHIDKAIOT TSKECTh aBapuH, aKTH-
BUPYIOT OpTaHbl YNPAaBICHHUS CHUACHBIMH U
MOMOTAIOT TIEPEBECTH CUCTEMY OE€30MacHOCTH B
0e30macHoe TOJIOKEHHE BO BPEeMs yaapa C3aIH.
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GUNOSIN FIZIKI XASSOLORI VO GUNOS
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Xiilasa. Magalads giinasin qurulusu, onun torkibindaki elementlor, hacmi, yerdan olan masafasi, yer
kiirasindaki yasam iigiin ahamiyyati va vacibliyindan damisilir. Giinasin asas va fiziki xiisusiyyatlori
cadval saklindo gostorilmigdir. Bunlara nazar saldigda goriiriik ki, Giinas tiikonmaz va ekoloji cohatdon
nahang enerji manbayi olub, tobiotda bas veron inkisaf prosseslori ila alagadardir. Bundan basqa,
maqalada giinas radiasiyasi, onun elektromagnit vo korpuskulyar siialanmast haqqinda danisilir.
Giinas radiasiyasinin yer sathinda barabar va geyri-barabarliyina aydinliq gatirilorak geyd edilmisdir
ki, giinas siialarimin yer sathina diisma bucagi na qador béyiik olarsa, yer sathinda da bir o qador ¢ox
istilik alar. Ilin miixtalif fasillorinds giiniin uzunlugu da Yerin enliyindan asilidir. Magalada, hamginin
Yerin stialanma enerjisinin balansi va miixtalif cografi enliklorda a¢iq havada iifiiqi gabuledici sahanin
stialanmasinin movsiimi dayisilmalori géstorilmisdir.

Acgar sozlar: giinag, siialanma enerjisi, radiasiya, movsiim dayismalori, yasil enerji, kollektor,
fotoelement, p-n kegidi.

Key words: sun, radiant energy, radiation, seasonal changes, green energy, collector, photocell, p-n
Jjunction.

Knwuesuvie cnosa: connye, nyuucmas smepeusi, paouayus, ce30HHvle UsMeHeHUs, 3eleHas dHep2usl,
KoeKmop, ghomosnemenm, p-n nepexoo.

tinog otrafinda dovr edon boylik planetlor vo onlarin peyklori (asteroidlor, kometlor,

meteoritlor), kigik planetlorin xirda hissociklori (meteoritlor, kosmik toz) kimi foza

cismlorindon ibarot olan yegano planetdir. Guhosin hocmi biitiin gunos siseminin

99,866%-ni toskil edir. Giinos siialarinin yerds hoyatin olmasi (fotonlar fotosintezin

ilkin morhaloalori iiclin) hoyat vo iqlim lglin vacibdir. Giinag osason hidrogen, helium vo az-

konsentrasiyali digor elementlordon (nikel, domir, oksigen, kremnium, kiikiird, magnezium, azot,

karbon, neon, kalsium, xrom) ibaratdir. Bir milyon hidrogen atomuna 98000 helium, 851 oksigen, 398

karbon, 123 neon, 100 azot, 47 domir, 38 maqnezium, 35 kremnium, 16 kiikiird, 4 arqon, 3 aliminium,
2 nikel atomu vo ¢ox az bir miqdarda digor elementlorin atomlar1 diisiir.

Giinos sistemi do digor planetlori kimi enerjini istilik-niivo sintezi naticasinds hasil edir vo Giinosdo

enerjinin asas hissasi hidrogendon heliumun sintezi naticosindo alinir. Yerin guhasdon olan masafosi

149,6 milyon kilometr, toqriban astronomik vahids, goriinon bucaq diametri iss ayda oldugu kimi
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yarim doracaya (31-32 doqiqgo) barabardir. Giinasin orbital siirati 217 km/san-o barabardir. Beloliklo, o
bir is1q ilini 1400 yer ilina, bir astronomik vahidi iso 8 yer sutkasina kegir.

Cadval 1.

Giinagin asas xarakteristikalart

osas xarakteristikalar

Yerden olan orta masafa

1;=‘+E;‘l6>.1011 m ( 8,31151q daqigasi)

Goriinan ulduz bayuklivi —26,74m
Mitlag ulduz boyuklaya 4.83m
Spektral darares G2V

Orbitinin parametrleri

Qalaktikanin markazindan olan masafa

~2.5%10"" m (26 000 is1q ili)

Qalgktikanim mustavisinden olan masafa

~4.6x10" m (48 is1q ili)

Qalaktik firlanma periodu

2.25-2.50%10% il

Stirst ~2.2%10° m/s (orbitda galaktikanin
mearkezi atrafinda) 2= 10% m/s
(gonsu ulduzlara nisbatds)

Fiziki xarakteristikalar

Orta diametr 1,392x10° m (109 ver diametri)

Ekvatorial radius 6,955x 108 m

Ekvatorun uzunlugu 4,379x1 0° m

Yastiliq 9x107%

Sathinin sahasi

6.088<10" m? (11 900 yer sethi)

Hacmi 1,4122x 102 'm3
(1,303 600 yer hacmi)
1,9891x10kq
Kutlesi (332, 946 ver kiitlasi)
Orta sixliq 1409 kq/ m’

Ekvator bovunca tacil

274.,0 m/san” (27,94 g)

Ikinci kosmik siiret (sath tigiin)

617.7 km/ s (55 yer)

Sathin effektiv temperaturu

5778 K

Tacin temperaturu

~ 1,500 000 K

Nivanin temperaturu

~ 13, 500 000 K

Isiglilig

3,846<10% WVt ~3,75<10° Lm

Parlaqliq

2.009%10" Vt/m%/steradian

Gilinos do simal vo conub qiitblino malikdir vo Yer kimi 6z oxu otrafinda eyni istigamotdo firlanir.
Glinos 6z oxu otrafinda tam dovrii 22 il 59 giin 3 saata basa vurur (£10 giin). Torkibina gora gilinos bark
maye cisim olub, bark niiva, onun otrafinda isti maye mantiya vo bark gabiqdan ibaratdir.

Gilinos tiikkonmoz vo ekoloji cohotdon nohong enerji monboyi olub tobiotdo bas veron inkisaf
prosesloari ilo slagodardir. Giinogin torkibi 82% hidrogen, 17% helium vo 1% basqa elementlordon
ibarotdir. Onun daxilindo basqa ulduzlarda oldugu kimi, termoniivo reaksiyalar1 gedir. Bu
reaksiyalardan ayrilan kiillii miqdarda enerji 4 protonun birlogorok helium niivasinin amolo golmasi
naticosindo yaranir. Giinogin daxilindo temperatur 15-20 min. doroco kelvino gatir vo saniyado
3,8:1033 erq (3,8-1023 KVt) enerji siialandirir.

Glinos radiasiyasinin yer sothindo paylanmasi cografi enlikdon asilidir. Qiitbdon ekvatora dogru
getdikdo radiasiya artir. Yerin enliyindon asili olaraq ilin bu va ya digor vaxtinda giinorta ¢agi glinosin
tifiiq tizorindoki hiindiirliiyli doyisir. Giinas, eyni zamanda gdriinon vo goriinmayan siialar, yoni is1q vo
istiliyini stialandirir. Onun istilik va is1q stialandirmasi giinos radiasiyasi (glinosin slialanma enerjisi)
adlanir. Homginin giinos radiasiyasi dedikdos, onun elektromaqnit vo korpuskulyar siialanmasi basa
disiiliir. Korpuskulyar siialanmani, asason protonlar togkil edir. Giinas y-dan radiodiapazonadok biitiin
elektromaqnit dalgalarinda enerji siialandirir. Radiasiya enerjisinin osas hissasi goriinon oblastda



diisii. Bu oblastda yer atmosferino daxil olan
radiasiya seli 1,36 kVt/m’>-dir. Rentgen vo ultra-
bondvsayi siilalanmani yer atmosferi uddugundan
bu oblast atmosferdon konarda miisahido edilir.
Yer sothinin geyri-borabor qizmasi noticosindo
miixtolif tozyiqli sahoalor yaranir. Havanin ytiksok
tozyiqli sahalordon alcaq tozyiqli saholora dogru
tifiiqi istigamotdo horokotino kiilok deyilir. Hava
axminda kiilli miqdarda enerji vardir. Ogor
kiiloyin vera bilocayi enerjinin yalniz yiizdo bir
hissasindon istifado edilsoydi onda Azorbaycan
orazisindo bir ilo toxminon 450 min ton maye
yanacagin verdiyi qador enerji almaq olardi.

Nozoro almaq lazimdir ki, giinos radiasiyasinin
Yer sothino golmosi miioyyon yerdo tokca cografi
enlikdon asili olmur. Istilik vo isiq yerin at-
mosferindo oks olunur, udulur, onun torkibindaki
su buxarlari, toz, hom¢inin buludlar onlar1 so-
polayir vo atmosferdo sopoalonon radiasiya amolo
golir. Yer sothino diiz giinos stialarindan (diiz ra-
diasiyadan) basqa, radiasiyanin atmosferdo sopo-
lonmis hissasi do galir. Yer sothino goalib ¢atan diiz
vo sopolonmis radiasiya iimumi radiasiya adlanir.
Umumi radiasiya qismon yer sathi torofindon
udulur vo onu qizdirir. Yer sothi toraofindon udulan
radiasiyaya udulan radiasiya deyilir. Umumi
radiasiyanin bir hissasi iso yer sathi torofindon oks
olunur ki, belo radiasiya oks olunan radiasiya
adlanir.

Atmosfer tobaqosino ¢atan slia enerjisinin
timumi giicii 180 mIn GVt-dir. Lakin bir il arzindo
atmosfero daxil olan gilinos siiasi enerjisinin
miqdar1 181,5710 kVt saat togkil edir. Bu hacmo
daxil olan enerjinin 45%-1 goriinon is1q (dalganin
uzunlugu 0,4...0,75 mkm), 45%-i1 infraqirmizi
stialanma (istilik stialar1), 10%-1 iso ultrabandv-
sayi stialardir.

Yerin siialanma enerjisinin balansi sokil 1-do
gostorilmisdir. Gilinogdon yer sothino golon ra-
diasiyan1 slialanma enerjisi 100% qobul edir.
Stialanma enerjisinin 28%-i1 buludlar vasitasilo
kosmosda oks etdirilir. Yerdon ayrilan istilik
(infraqirmizi) stialar1 glinogdon golon siialara
nisbaton 114% toskil edir ki, bunlardan da 42%-i
atmosfer torofindon udulur, galanlari iso kosmosa
qayidir. Daxil olan enerji planetin sothi iizro
okean axmlart vo kiiloklor vasitosilo miixtalif
istigamoatlora paylanilir. Noticodo giinosin atmos-
ferdo udulan vo yer sothino ¢atan siialanma
enerjisi (birlikdo 66%) infraqirmizi siialanma
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soklinda yenidon fozaya qayidir. Hoqiqi radiasiya
balansini tortib etmok ¢otin olsa da nazors almaq
lazimdir ki, yerin giinosdon aldig1 enerjinin
hamis1 son noticodo fozaya sopalonir. ©Ogor belo
olmasaydi, yer fasilosiz olaraq ya soyuyar, ya da
oksino, qizardi.

Oksor monbolordo il orzindo gilinosdon Yer
kiirosino golon siialanma enerjisi toxminon
1,57-1018 kVt-saat (vo ya 178,6-1012 kVt) kimi
gostarilir. Bu gador enerjinin 7,5-1017 kVt-saati
(vo ya 85,6-1012 kVt) Yer sothina catir.

Giinagdan
agq galan  aks olunan qayidan
kosmos 100% 28% 2%
| V..l
« >
atmosfer
dasmnma
Yer 2% 114%  42% okean
Yerin qayitma ¢ »
siialanmasi

Sakil 1. Yerin siialanma enerjisinin balansi

Molumdur ki, yer sothinin iimumi sahosi
5-1014 m*-dir. Onda Yer kiirasinin hor Im? diison
stialanma seli giicliniin 170 Vt oldugunu alariq.
Qeyd etdiyimiz kimi, bu giymot yerin cografi
enliklorinds asili olaraq doyisir. Belo ki, yuxari
enliklorda 80-130 Vt/m?, miilayim qursaqda 130-
210 Vt/m?, tropik qursaq sohraliglarinda iso 210-

250 Vt/m*> qiymetlorini alir. Nozoro alsaq ki,
2002-ci ildo diinyada 15289,76-109 kVt-saat
elektrik enerjisi hasil edilmisdir. Onda yer sothino
catan gilinos radiasiyasinin no godor bdyiik
enerjiyo malik oldugunu aydin tosovviir etmok
olar.

Cografi en dairasi

Hy MC/ (m* sut)

VI VITIX X X X T 7 7
Sakil 2. Miixtalif cografi enliklaorda aciq ha-

vada iifiiqi qabuledici sahanin siialanmasinin
Hh movsiimi dayigilmalori
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Yayda giin orzindo biitiin enliklordo — Hy=
25MCm™ olur. Mévsiim doyismolori 3 osas fak-
torla miioyyon olunur:

1. Giiniin uzunlugunun dayismasi ila. Giinagin
¢ixmasi vo batmasi arasindaki giin asagidaki kimi
toyin olunur:

N =(2/15) cos™ (—tgptgo) (1)

2. Qabul sahasinin orientasiyasi ilo.

Sakil 3-da Yer kiirasi tosvir olunmusdur. Onun
simal vo conub qiitb ndqtalori uygun olaraq N vo
S kimi isara olunmus vo o 6z oxu otrafinda 24
saata firlanir.

Sakil 3. Giinorta zamani gabuledicinin isiq-
lanmast sxemi

P noqtesinda gobuledicinin ¢ enliyi, 6 meyli vo
B oyilmo bucagi gostorilmisdir. 6 bucagi conub
yarimkiirosindon simala istiqgamotlonmis stialarin
gobulediciys diismo bucagina miivafiqdir.

3. Atmosferda udulmanin dayismasi ila. Glinos
stialarinin aydin somada va sokil 2-do oldugu kimi
yer sothino ¢atmasi atmosfer torofindon stialan-
manin kosmik tosirindon azdir. Bu zoiflomo 6
bucaginin artmasi ilo oks olunur.

Bu giin 6lkomizdo alternativ vo barpaolunan
enerji monbolori inkisaf edir. “Yasil enerji”yo
kecidin tomin edilmasi istigamoatindo miithiim
addimlar atilir. Hazirda bogoriyyatin iglim doyi-
sikliyino gars1 miibarizosi glindon-giino giiclonir
vo qloballasir. Artiq ononavi enerji monbalorinin
“yasil enerji” ilo ovoz edilmosi diinya giin-
doliyindadir. Bu magsadlo do alternativ enerji
monbalorindon istilik vo elektrik enerjisinin oldo
edilmosi enerji tohliikasizliyi baximindan miihiim
ohomiyyato malikdir. Gilinos enerjisindon elektrik
vo istilik enerjisinin alinmasi yollar1 asagida
verilmisdir.

Hazirda giinas enerjisini istiliya ¢evirmok iigiin
miixtolif nov kollektorlardan istifado edilir.
Yiiksok temperatur yaradan kollektorlarda giinos
is1gimni1 oks etdiron, toplayan vo giinasin istigamati
izro harokot edon parabolik glizgiilordon istifado

olunur. Bu kollektor sistemina xiisusi maye {li¢iin
nozordo tutulan istilikdoyigsmo sistemi do daxildir.
Somoraliliyine goro giinos kollektorlarindan is-
tifado morkozlosdirilmis enerji sistemlorindon
uzaq olan orazilordo o6ziinii dogruldur. Giinos
enerjisinin daha somorali istifadesi onun foto-
elementlordo elektrik enerjisino ¢evrilmasi ilo
hoyata kegcirilir. Fotoelementlor isiga hossas ya-
rimkegirici materiallardan — selen, silisium, qal-
lium arsenidi, kadmium sulfidi vo s. material-
lardan hazirlanir.

uQ&dd

Module

‘ﬂ¢oQEQ§\
Solar Irradianc \’@
j Batrery Charger

ontroll

b Controller
L:E

C DC Loads

Battery System

Sakil 4. Giinag enerjisindan elektrik ener-
Jjisinin alinmas

Burada, p-n tip yarimkegiricilorin bir-birina
tomas hissosinda elektron-dolik kegidi vo ya p-n
kecidi yaranir. Giinos siialarinin tosiri naticosindo
n-tip yarimkegiricidoki sorbast elektronlarin bir
hissasi p-tip yarimkegiriciys dogru horokot edir.
Bu elektronlarin harokoti naticesindo elektrik
sahasi omolo golir. Giinas siialar1 n-tip yarim-
keciricidon kegorak p-n kegidindoki elektronlari
rahatliqla atomdan ayirir. Elektrik sahosinin tosiri
ilo n-tip yarimkeciricido elektronlar, p-tip
yarimkegiricido iso bosluglarin konsentrasiyasi o
godor yiiksok olur ki, naticodo bu iki hisso
arasinda potensiallar forqi — gorginlik omolo galir.
Fotoelementin yuxart vo asagi hissosino metal
naqil birlosdirsok, yaranan gorginlik naticosindo
sarbost elektronlar bir istiqgamot iizro naqillorlo
horokot edorok elektrik enerjisi yaradacaqdir.
Gilinos panellori orazido olan stansiyalara bir-
lasdirilir. Giinosdon golon enerji daimi enerjidir.
Onu birbasa sobokoya vermok olmaz. Ona gors bu
enerjini doyison coroyana cevirmok lazimdir.
Stansiyalarda xiisusi invertorlar vardir ki, daimi
glinos panellorindon golon enerjini  doyison
corayana g¢evirir, sonra iso homin enerji sobokoyo,



tolobat¢ilara verilir.

Fotoelementlordon minlorlo kvadrat metr
sahoni ohato edon miixtolif giicdo elektrik stan-
siyalari qurmaq miimkiindiir. Giinog enerjisinin
giinasin sutkaliq vo mdvsiimi dovriyyasindon asili
olmamasi ti¢lin alinan elektrik enerjisini elektrik
akkumulyatorlar1 ilo vo ya metalhidrid akku-
mulyatorlarinda hidrogen soklindo toplamaq
mimkiindiir. Belo fotoelementlor asasinda yara-
dilan stansiyalarin tutdugu orazi 1 MVt ligiin 2
hektar toskil edir. Diinyanin inkisaf etmis o6lko-
lorindo bu fotoelementlorin saho tutumlarinin
azaldilmasi istigamatindo genis elmi-todqiqat
islori aparilir.

Notica. Aparilan tohlilloro asason demak olar ki,
alternativ enerji monbolorindon istilik vo elektrik
enerjisinin oldo edilmosi enerji tohliikasizliyi
baximindan ¢ox shomiyyatlidir. Giinos enerjisindon
elektrik enerjisinin alinmasii hoyata kegiron
fotoelementlor iqtisadi vo ekoloji cohotdon iistiin-
liikloro malik olmagla borabor, hom do Olkonin
istilik vo elektrik enerjisino olan tolabatini 6dayir.
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S.Rzayeva
Physical properties of the Sun and the
ways of obtaining solar energy
Abstract
The structure of the Sun, its elements, volume,
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distance from the Earth, the importance and
importance of life on Earth are discussed in the
article. The main and physical characteristics of the
Sun are shown in a table. When we look at the
characteristics, we see that the Sun is an
inexhaustible and ecologically huge source of
energy and is related to the development processes
occurring in nature. In addition, the article talks
about solar radiation, its electromagnetic and
corpuscular radiation. In particular, the article
clarified the uneven distribution of solar radiation
on the earth's surface and noted that the greater the
angle of incidence of the sun's rays on the earth's
surface, the more heat the earth's surface receives.
The length of the day in different seasons of the
year also depends on the latitude of the Earth. The
article also shows balance of the Earth's radiation
energy and the seasonal variations of outdoor
horizontal receiving field radiation at different
geographic latitudes are shown.
C.P3aeBa
®u3znyeckue cpoiictea CotHIA U CIOCOOBI
MOJIyYeHHsI COTHEYHOI IHEPTUU
AHHOTAMA
B cratpbe paccmoTpeno crpoenue ComHIa, ero
AIIEMEHTOB, 00BEM, paccTosHHE OT 3eMiIH, 3Ha-
YeHUe U 3HaYeHHe )XU3HU Ha 3emiie. OCHOBHBIC U
¢usmueckue xapakrepuctuku ConHIA TpH-
BeseHbl B Tabnmie. Korma Mbpl cMOTpUM Ha Xa-
PaKTepUCTUKH, MBI BUIUM, 4yTO COIHIIE SIBIISETCS
HEUCYEpPIaeMbIM U HKOJIOTHYECKH OTPOMHBIM
MCTOYHHKOM SHEPTHH U CBA3aHO C IMPOIECCaMH
pa3BUTHS, TMPOUCXOIAINIMMU B mpupone. Kpome
TOTO, B CTaTbe TOBOPHUTCS O COJIHEYHOM H3Iy-
YEeHUHU, €ro OJIEKTPOMAarHUTHOM U KOpITycC-
KYJISIPHOM HW3Ty4eHHU. B 4acTHOCTH, B cTaThe
BBISICHEHa HEPaBHOMEPHOCTH pacIlpeieleHus
COJTHEYHOH paJualliyl 10 3eMHO MOBEPXHOCTH H
OTMEYEHO, YTO 4YeM OOJbIlle yToy MaJeHus
COJTHEUHBIX JTy4el Ha 3eMHYIO MOBEPXHOCTh, TEM
Oonblie Teria IMONydyaeT 3eMHasi MOBEPXHOCTb.
[TponomkuTenbHOCTH JHS B pa3HbIe CE30HBI Toa
3aBHCHT TakKe OT INUPOTHI 3emiu. Takxke B
CTaThe MOKa3aH OajaHC paJMallMOHHOW SHEPTHH
3eMJIM U CE30HHbIE HM3MEHEHHsI M3IydYeHHs Ha-
PYKHOTO TOPU30HTAIBHOTO MPHUEMHOTO TOJS Ha
pa3HbIX reorpauuecKux MMUPOTax.
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on illardo xarici 6lkalara togkil edil-

mis tolim sofarlorinin bu 6lkalarin

tocriibasini 0yronmok baximindan

¢ox boyiikk ohomiyyoti vardir. Bu,
hom do tohsilimizin diinya tohsilins inteqrasiyasi
istiqgamotindo goriilon islorin torkib hissosidir.
Peso tohsilinin mozmununu yenilondirmak, inki-
saf etdirmok, xarici 6lkalords tocriiba miibadilasi
aparmaq, eloco do bu sahodoki miiasir yanas-
malart movcud soraito uygunlasdiraraq totbiq
etmok mogsadi ilo Foaliyyot Planina uygun ola-
raq bu il do tolim sofori hoyata kecirilib. Bu
mogqsadlo Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyinin
Torofdaglarla is vo kommunikasiya sobasinin
miidiri Yusif Axundov, Peso tohsilinin toskili vo
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tohsilveranlorls is sobasinin Peso tohsilinin tos-
kili sektorunun bas maslohatcisi Giilnar Ohmao-
dova, elaco do Turizm va Sosial Xidmatlor tizra
Baki Dovlot Peso Tohsil Moarkozinin direktoru
Kifayot Bayramova, Markozin ixtisas fonn miial-
limlori Normin Hosonova, Loman Riistomli va
Giilay Quliyeva 20-26 oktyabr tarixlorindo
Belarus Respublikasinin Minsk sohoarindo tolim
sofarinds istirak ediblor.

Talim safarinin magsadi “qida mohsullarinin
istehsal1 lizro texnik-texnoloq” ixtisasinin kuri-
kulumunun hazirlanmasi ilo bagh tocriibonin oy-
ronilmasi vo tocriibo miibadilosi aparmaq olmus-
dur. Sofor corgivasindo tolim heyatinin niima-
yandalori ii¢iin Respublika Peso Tohsili Institu-
tunda (RIPO) ixtisasartirma tolimi kurslar1 da ke-
cirilmisdir.

Talim movzular: Belarus tohsil sistemi, Bela-
rus Respublikasinda peso tohsili vo tolimi, peso
tohsili sisteminin modernlosdirilmosi mexa-
nizmlori, muasir soraitdo peso tohsilinin inkisaf
tendensiyalari, kadr hazirligi sisteminin tokmil-
lasdirilmosi metodologiyasi, sonaye torofdaslari-
nin toloblorine uygun olaraq peso tohsili prog-
ramlarmin tocrilbbo miibadilosindon ibarat ol-
musdur.



Safar miiddatinda taskil olunan tadbirlor
Belarus Respublikasinda todris prosesinin
toskili ilo tamishq vo praktik mosgololorin ke-
cirilmosi {igiin Smilovi¢ Dovlot Kolleci, RIPO-
nun nozdindoki Molode¢no Ddovlot Politexnik
Kolleci vo Masingayirma vo Avtoservis iizra
Miiasir Texnologiyalar Kollecino sofarlor togkil
edilmisdir. Belarusda peso tohsili kollec vo tex-
niki-peso moktoblorindo tohsil oyani, qiyabi
(praktiki bacariq ayani olaraq tolab olunmayan pe-
solor lizro) vo axsam formasinda hoyata kegirilir.
Tolimin ilk giiniinde RIPO-nun direktoru
Valeri Nikolayevi¢ Qolubovskiy Institutun
foaliyyati, peso tohsilindo todris prosesi, kuri-
kulumlarin hazirlanmasi, yeni ixtisaslarin yara-
dilmasi, diinya tocriibasindos peso tohsilinin inki-
safinin osas problemlori vo ddvlet siyasstinin
istigamotlori haqqinda molumat verorok qeyd
edib ki, ixtisasl is¢i qlivvesino ehtiyac ¢oxdur,
pesokar kadr catigmazligi 6lkodo zamanla artir.
Bunun garsisinin alinmasi ii¢lin insan kapitalina
sormays qoyulmasina, tohsil vo tolimin inteq-
rasiyasina diqqoet verilmosine va sosial torofdas-
larin ¢oxalmasina, rollarinin giiclondirilmasina
ehtiyac vardir. Miasir texnologiyalardan istifa-
doyo siiratlo kegidin metodlarini, homginin tex-
noloji inkisaf amillorinin tosiri altinda yeni
inkisaf trayektoriyalarinin miioyyon edilmosi
prosesini, roqomsallasdirma, avtomatlasdirma,
robotlasdirma, siini intellektin totbigi vo s. bu
kimi amillorin vacibliyindon danisan direktor
peso tohsilindo yeni ixtisaslarin yaradilmasi ilo
yanasi, miallimlorin, pedaqoqlarin vo digor is-
cilorin davamli inkisafi iigiin ixtisasartirma
tolimlorinin vo miixtolif seminarlarin togkil olun-
mas1, kurikulumlarin, proqramlarin vo kvali-
fikasiyalarin yaradilmast mogsadi ilo hor ciir
soraitin tomin olundugunu da bildirib.
Texniki-peso moktabi vo kolleclords miihon-
dislik, masingayirma, qida sonayesi, iT, elek-
tronika, mexatronika vo xidmot sonayesi, kond
tosorriifatrydniimlii ixtisaslar todris olunur. Ixti-
sasdan asili olaraq texniki-peso moktoblorindo
tohsil miiddoti 1-3 il 5 ay arasinda doyisir.
Tohsilalanlar miixtalif peso tohsili vo tolimi
programlar1 se¢o bilirlor. Subbakalavr tohsili
soviyyasindo kredit sistemi totbiq olunmur. Qiy-
motlondirmo 10 balliq skala {izorindon aparilir.
Tohsil, asason dovlot hesabina hoyata kegirilir.
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Qiymatlondirma prosesinds talobo 1 kasrlo kurs-
dan-kursa kegirilir. Davamli olaraq 30 giin doarso
golmadikdo vo 3-4 fonn iizro “qeyri-kafi” qiymaot
aldigda tolobo xaric olunur.

Olkado qisamiiddotli tolim kurslari, osason
Odonisli olmaqla 1 aylq toskil olunur. Tohsilin
sonunda sertifikat vo sohadatnamo verilir. Qisa-
miiddotli tolimlor hom fordi, hom do qrup
soklindoa (4-9 noforlik) toskil olunur, imtahandan
kecan istirakg¢ilar kvalifikasiya oldo edirlor.

Texniki-peso kolleclori, eyni zamanda tolim
morkozlori kimi do foaliyyot gostorirlor. Hor
hans1 bir kollecin maddi-texniki bazasi yiiksok
oldugu halda todris prosesino mane olmadan di-
gor kolleclords tohsil alan tolobolorin do bu mad-
di-texniki bazadan, istehsalat emalatxanalarin-
dan istifadosino sorait yaradilir. Bununla bagh
tadris ilinin avvalinds dors grafikine uygun plan-
lasdirma aparilaraq Tohsil Institutuna molumat
verilir. Digor peso tohsili miiassisalorinin tolo-
bolorinin maddi-texniki bazadan yararlanaraq
istehsalat tolimi keg¢molorino sorait yaradilir.
Homginin tolobalorlo birlikdo onlarin iizerinda
qrup rohbarlorinin tolim g¢argivasindo masul soxs
olaraq istiraki tomin olunur. Tolim dorslori
maddi-texniki bazasi olan miiossisonin miiol-
limlari torafindan toskil olunur. Bunun {i¢ilin ha-
min miallimlors alavo amokhaqqi hesablanir.

Peso moktoblori iiclin keyfiyyot corcivosi
moktabin giiclii toraflorini miioyyon edir, hom do
tokmillosdirmo potensialini inkisaf etdirir. Mok-
tobin keyfiyyati lizorindo islomok todrisin ugurlu
naticasi sayilir. Moktabin inkisafinin planlas-
dirilmasi, onun somorsli hoyata kecirilmasi vo
miintozom olaraq qiymaotlondirilmasi liclin mii-
vafiq qiymotlondirma alotlorindon istifads olu-
nur. Qiymatlondirmo naticalori tohlil edilorok
Oyrodonlorin vo Oyrononlorin arasinda mom-



nunluq sorgusu aparilmaqgla keyfiyyot gostori-
cilori mayyan edilir.

Sofor ¢orgivosindo Respublika Peso Tohsili
Institutunun (RIPO) Peso Tohsilinin Elmi-Me-
todik Tolimat Morkozinin rohbori Natalya
Ivanovna Qolubovskaya toqdimatinda miiasir
soraitdo peso tohsilinin inkisaf tendensiyalari,
ixtisas kurikulumlari, kurikulumlarda todris
olunan movcud ixtisas vo baza modullari, onlarin
saatlarla bolgiisii, peso xarakteristikasi, qiymot-
londirmo meyarlari, tohsilin saviyyelori vo for-
malar1 hagqinda molumat veroarok bildirib ki, hor
bir ixtisas lizro tohsil sonodindo pesonin ixtisas
izra spesifik sahosi geyd olunur (niimuns olaraq
“texnik-texnoloqun vo un momulatlari tizro).

Toalim ¢orgivasindo Azarbaycanda peso tohsili
miiossisalorindo kecirilon todris prosesi, kuri-
kulumlar, giymstlondirma vo s. bu kimi mov-
zular otrafinda da qarsiliqlt miizakiralor aparilib.
Tolim zamani dors prosesinds istifads olunan
kitablarla (onlayn kitabxana hor bir kos fi¢iin
olcatandir), homginin sayt vasitosilo (Ripo.by)
peso tohsiline moxsus biitlin malumatlarla (kuri-
kulumlar, todris proqramlari, todris materiallari,
dorsliklor vo s.) tanisliq hoyata kegirilib. Saytin
biitiin molumatlarla davamli yenilonmasi vo har
kos liclin olcatan olmasi miisbat hal kimi qiy-
matlondirilib. Bundan olavs, kvalifikasiyalarin
yaradilmasi vo dayisdirilmasi iiclin bir ¢ox as-
pektlor lizorindo pesolor iizro ixtisas toloblorinin
doyismasindo omok bazarmin rolunun bdyiik
olmasi yeni ixtisaslara ehtiyac oldugunu, bunun
tiglin hom maddi-texniki bazanin, hom do ixti-
saslagdirilmis kadrlar hazirlamaq iiglin maksi-
mum potensiala malik tohsil proqramlarinin
diizglin tortib olunmasi vurgulanaraq miizaki-
rolor aparilib.

Sofor ¢orgivasindo, eyni zamanda Molode¢no
Dovlot Politexnik Kollecino sofor hoyata ke-
cirilmis, morkozin maddi-texniki bazasina baxis
olmus, mdévcud imkanlar, todris olunan ixtisaslar
haqqinda molumatlar verilmisdir. Molode¢no
Dovlot Politexnik Kollecindo iki tolim korpu-
sunda 37 todris kabineti, 29 laboratoriya, 7 is-
tehsalat emalatxanasi, 620 noforlik yatagxana,
akt zali, konfrans zali, idman kompleksi, kitab-
xana vo oxu zali, 4 kompiiter otagt mdévcuddur.
Kollecds 15 ixtisas — “bitki mansali qgida xam-
mali emali”, “¢orak, makaron, gannadi mamu-
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latlarimin istehsali”, “mohsul va ickilorin is-

tehsali”, “siid mahsullari istehsali”, “qida isteh-
sali”, “biotexnoloji mahsullarin istehsali”, “qida
isehsalt avadanliglarinin  texniki istismari”,

“elektrik avadanhiqlarinin texniki istismart”,
“masingayirma’”, “elektron cihazlarin texniki is-
tismart”, “bina va tikililorin istismar1”, “bina va
tikililorin tikintisi”, “taxilin saxlanilmas: va ema-
I, “avadanhglarin qurasdiriimast va istismart”,
“avadanlglarin tonzimlonmoasi va texniki istis-
mart” izra kadr hazirhig1 hayata kecirilir. Praktiki
dorslorin togkili iiclin movcud imkanlar, emalat-
xanalar, laboratoriyalar toloblora uygundur.

Kollecds sofor ¢orgivosindo todris prosesinin
toskili, maddi-texniki tochizat, yeyinti sonayesi
iiclin yeni ixtisaslarin islonilib hazirlanmast,
soboko sistemi ilo tanisliq, miasir tohsil miihi-
tinin yaradilmasi, yeni ixtisaslarin agilmasi haq-
qinda seminar da kegcirilib. Beloliklo, orzaq vo
qeyri-orzaq mohsullarinin fiziki, kimyavi gosto-
ricilorinin yoxlanilmasi miisahido olundu, eyni
zamanda laboratoriyalara baxig zamani genis vo
miiasir texnologiyalara cavab veran infrastruk-
turun oldugu da miioyyon edildi.

Molodeg¢no Dovlat Politexnik Kollecinds har
il yeni ixtisas lizro kadr hazirliginin tagkili ticlin
planlasdirma alqoritmi agsagidaki formada hoyata
kegirilir:

— amak bazarimin monitoringi;

— sanaye inkisafi programlarinin éyranilmasi;

— 1§ yerlorinin analizi va tahlili;

— ixtisas tizra taloblorin tohlili;

— kurikulumlarin va programlarin mazmunu-
nun tahlili;

— yeni ixtisaslarin agilmasi iigtin asaslandir-
manin islonilmasi;

— tohsil standartlarinin hazirlanmasi;

— akademik fonlor iizra niimunavi kurikulum-
larin hazirlanmasi;

— yeni ixtisasin agilmast tizra Tohsil Institu-
tuna taklifin géndarilmasi.

Kollecin asas hadaflori:

— yeni ixtisaslar tizra kadr hazirligimin apa-
rilmasi;

— amak bazarinin talablorina uygun kadr ha-
zirliginn tagkili;

— qusamiiddatli tolimlorin tagkili (14 ixtisas
tizra hazirda kurslar taskil olunur),

— masgullugun tomin olunmasi.



Kollecds davamli olaraq, osason bu ixtisaslar
iizro qisamiiddotli kurslar toskil olunur: “labo-
rant-mikrobioloq”, “kimyavi analiz iizro labo-
rant”, “qida istehsalinda avadanliq tonzim-
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layicisi”, “tomir¢i”, “taxil emali operatoru”, “qi-
da nozarotgisi”, “qablasdirma operatoru”, “sorab
emalgis1”, “corokei”.

Tolim sofori ¢orgivasindo tanig oldugumuz
ndvbati peso tohsili miiossisasi Masingayirma vo
Avtomobil Xidmotlori iizro Miiasir Texnolo-
giyalar Kolleci oldu. Ad1 ¢okilon kollec Sonaye
vo texnologiyalar {lizro ixtisaslagdirilmis kollec-
dir. Osas ixtisaslara “masin miithondisliyi”, “¢i-
lingor”, “sonayeds qurasdirma”, “IT”, “mexatro-
nika”, “elektronika” vo s. aiddir. Burada toh-
silalanlarin hor biri ii¢lin is imkanlar1 yaradilir.
Mozunlarin say1 vakansiya sayindan azliq toskil
edir. Kollecdo 5 miiasir sonaye laboratoriyasi, 3
tolim emalatxanasi, 700 nofarlik todris kabinet-
lori, yatagxana, idman zalt mévcuddur.

Kollec torofdaslarla six omokdagliq edir. To-
rofdasliq dovlot vo 6zal sektorla 3 istigamot lizro
aparilir:

— asas tarafdaslar — talobalorin tacriiba prog-
ramlart tigiin platforma kimi islori tomin edir,
arizalar vasitasilo qabul hadaflarini formalagdurr.

— sosial torafdaslar — kollecin maddi-texniki
bazasinin yenilonmasina, maliyya dastayinin ve-
rilmasina va tadbirlarin taskilina dastok gostorir.

— beynalxalg torafdaslar — kollec miiallimlori
tigiin stajlarn, elaca da xarici 6lkalor tigiin qisa-
miiddatli talimlorin taskili sahasinda amakdashq
yaradir.

Sofor ¢orgivasindo 24 oktyabr 2024-cii ildo
Belarus Respublikas1 Tohsil Nazirliyinin Toh-
silin Keyfiyyotino Nozarot Departamenti ilo bir-
go RIPO torofindon toskil olunan “Tohsilin
keyfiyyotinin tomin edilmosi: voziyyeot, prob-
lemlar va perspektivlor” adli II Beynoalxalq Elmi-
Metodik Konfransda istirakimiz tomin edildi.
Konfransda bir ¢ox 6lkolorin niimayando heyati
istirak edirdi. Konfrans zamani tohsilds yeni-
liklor, miiasir texnologiyalar vo 6lkeolorin todris
prosesi ilo bagl mizakiroslori dinlonildi. Sofor
car¢ivasinds iimumilikds 36 saatliq program iiz-
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ro tolim hoyata kegirildi. Tolimin sonunda tolimi
ugurla basa vuran niimayondo heyatino Res-
publika Peso Tohsili (RIPO) torafindon sertifikat
va dovlot niimunsli sohadotnamo togdim olundu.

Notica. Azorbaycanda totbiq olunmast toklif
olunan masololors asagidakilar aiddir:

1. “Texnik-texnoloq” (qida sektoru) ixtisasi
tizro kurikulumun hazirlanmasi;

2. 2025-2026-c1 todris ili lizro “texnik-tex-
noloq” (qida sektoru iizra) ixtisasi lizro kadr ha-
zirhigmin yiiksok texniki-peso tohsili saviyyasin-
do (soviyyo 5) toskili;

3. “Texnik-texnoloq” ixtisasi lizro baza miios-
sisolorinin miioyyan olunmasi istigamatindo
omok bazarinin arasdirilmasi, miimkiin igogo-
tiironlorlo omokdasliga dair memorandumun im-
zalanmas;

4. “Texnik-texnoloq” (qida sektoru {izro) ix-
tisas1 iizro miimkiin laboratoriyalarin (qida {izro
kimyavi analiz vo s.) yaradilmast,

5. “Texnik-texnoloq” (qida sektoru {izro) ixti-
sas1 lizro tohsil alacaq tolobolorin Belarusda
miimkiin kolleclords tocriibo programlarinda is-
tirakinin dostoklonmosi (2 hafto olmagla);

6. Belarus tocriibasinds mdvcud oldugu kimi,
maddi-texniki bazasi olan peso tohsili miossi-
solorinin (ovvolcodon razilasdirilmagla) tolim
morkozi kimi foaliyyatinin togviqi (nlimuna, oxsar
ixtisaslar tizro kadr hazirlig1 aparan, lakin maddi-
texniki bazasi praktiki dorslorin toskili {i¢lin imkan
vermoyon miiossisolordo tohsil alan tolobolorin
praktiki tolim dorslorinin kegirilmo-sino sorait
yaradilmasi, bolgolorde foaliyyst gostoron
Calilabad Dovlst Peso Tohsil Markozi, Bordo Peso
Liseyi kimi movcud bazasi olan peso tohsili
morkozlorinin bazasinda yaxin bolgolor vo ya
miiassisalor iizro tohsil alan pesa tohsilli tolobalarin
(minimum 2 hofto vo ya daha c¢ox) praktiki
bacariglarinin tokmillosdirilmosi mogsadi ilo
Oyronma prosesind dostoyin verilmasinin togviqi);

7. Peso tohsili miiassisalorindo tohsil alan
tolobalarin istehsalat tocriibalorini miivafiq ixti-
sasla Belarus kolleclorinds kegirtmok (minimum
1 hofto olmaqla) imkaninin alds edilmasi.
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Xiilasa. Bazar iqtisadiyyati soraitinda hor bir olkonin iqtisadiyyatimin asasini kigik va orta

sahibkarhq taskil edir, ¢iinki kigik va orta biznesin

inkisaf saviyyasi biitovliikda 6lka igtisadiyyatinin

na qador inkisaf etdiyini gostarir. Kigik va orta biznesin somoarali inkisafi birbasa onlarin maliyya
dastoyindon asilidiz. KOB-un maliyyasinin taskilinin asas xiisusiyyatlorindon biri maliyya re-
surslarina ¢ixis imkanlarimin mahdud olmasidr. Ona géra da kigik va orta biznesin maliyyalasdiril-
masinda xarici olkalarin tacriibasinin 6yranilmasi ¢ox vacibdir.

Acgar sozlor: kicik va orta biznes, sahibkarliq, maliyya dastayi, subsidiyalar, dastak programlari,

dovlat dastayi.

Key words: small and medium-sized businesses,

support programs, government SUpport.

entrepreneurship, financial support, subsidies,

Knrwouesvie cnosa: manviii u cpeonuti busHec, npeOnpuHUMAamensCmeo, PUHaHcosoe obecneyenue,
cyocuouu, npocpammsl NOOOEPIHCKU, 20CYOAPCMBEHHAsL NOODEPIHCKA.

illi igtisadiyyatin inkisaf so-

viyyasi asason Olkodo kicik vo

orta biznesin na doracads inki-

saf etdiyi ilo miioyyon edilir.

Olko iqtisadiyyatinda kicik vo orta biznesin

yiksok payr iqtisadiyyati inkisaf etmis Olkolor

iiclin xarakterik olan xiisusiyyatdir. Al 6lko-

lorindo har 1000 nofara otuzdan ¢ox sahibkar

diiglir vo miiossisolorin iimumi sayinda KOB-

larin pay1 orta hesabla 90% toskil edir. Siratli

inkisaf edon Tayvan, Singapur vo Indoneziyada

da iqtisadiyyat kicik vo orta bizneso osaslanir.

Bu, kigik vo orta biznesin O6lkonin inkisafinda
xiisusi rolundan xabar verir.

Azorbaycanda da kicik vo orta biznesin

somorali inkisafi sabit vo ohomiyyatli iqtisadi

arttmin osas1 kimi nozordon kegirilo bilar. Kigik
vo orta biznesin somorali inkisafi bilavasito
onlarin maliyys dostoyindon asilidir. Belo ki, bu
biznesin maliyyosinin togkilinin osas xiisusiy-
yatlorindon biri maliyyo resurslarina ¢ixis imkan-
larinin mohdud olmasidir. KOB-un maliyys re-
surslarina ¢ixisini mohdudlasdiran osas amil ba-
zar soraitindo onlarin maliyyas voziyyatinin qeyri-
sabitliyidir. Ona gora do kicik vo orta sahibkarlar
daim maliyyo monbolori axtarmaga macbur
olurlar. Kic¢ik vo orta sahibkarligda maliyys ba-
zarinda maliyyo resurslarinin formalagdiril-
masinin nazari tohlili gostarir ki, bu sahado mov-
cud problemlor xalis monfoot hesabina 6z ma-
liyya resurslarinin yaradilmasinin, eloco do calb
edilmasi imkanlarinin mohdudlasdirilmasi ila



olagodardir [1].

Kicik vo orta biznesin iqtisadi potensialinin
reallagdirilmasinda osas amil miixtolif inteq-
rasiya alatlori vasitosilo sabit maliyyologdirmonin
miimkiinliiytidiir. ©gor iri miiossisolor foaliy-
yotlorini inkisaf etdirmok vo genislondirmok
ticlin olavo maliyyo vosaitindon istifado edirlorso,
o zaman kicik vo orta biznes iiclin maliyyo
resurslarinin tapilmasi va calb edilmasi do hayati
vacib mosolodir. Kigik vo orta biznes iigiin
xtisusilo vacib problem dovriyye kapitalinin
olmamasidir ki, bu da olavo maliyyo mon-
bolorinin calb edilmasino boyiik ehtiyac yaradir
[2]. Bu problemlor ki¢ik vo orta sahibkarligin
foaliyyatinin stimullagdirilmasi zoruratini miioy-
yan edir. Clinki 6lkodo kicik vo orta sahibkarligin
moqsadyonlii inkisafini stimullagdirmadan yalniz
az sayda kicik vo orta sahibkarliq subyektlori
iqtisadi foaliyyat gostoracak vo onlarin foaliyyati
yalniz ohalinin ilkin tolabatinin, ticarat vo maisot
xidmotlorina ehtiyacinin 6donilmasine yonal-
dilacak [3].

Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin
maliyya resurslarina olan tolobatin maliyyo
tominatinda problemlarin halli vo onlarin maliy-
yalagdirilmasi {i¢iin slave maliyys manbalorinin
axtarisi, onlarin praktiki totbiqi {iglin proqram-
larin islonilib hazirlanmasi zoruridir. Bu proses
150 bu sahado inkisaf etmis 6lkolorin sirkoatlorinin
tocriibasinin  Oyronilmosini tolob edir. Xarici
Olkalorin tacriibasinin tohlili vo todqiqi gdstarir
ki, kigik vo orta biznesin sabit inkisafi tigiin foal
maliyyo dostoyi lazimdir. Maliyyo dostoyinin
komaoyi ilo kicik vo orta biznesin maliyyalos-
dirilmasinin osas yollar1 vo sxemlori miioyyan
edilir. Qeyd edok ki, bunun ii¢iin tokco dovlotin
soyi deyil, ham do sahibkarlarin vo kommersiya
banklarmin kdmayi do lazimdir. Bundan basqa,
kicik vo orta sahibkarligin maliyys tominatinin
yaxsilagdirilmasinin osas yollarindan biri do bir
sira digor masalalarin hallinds dévlat dostayinin
gostorilmosidir. Bazar iqtisadiyyati olan olke-
lords kigik vo orta bizneso dovlst dostoyi miix-
tolif istiqgamotlordo hoyata kecirilir [4]. Bazar
igtisadiyyat1 inkisaf etmis Olkolords KOB-larin
movcud voziyyati tokamiil prosesinin noticosidir
vo yaxin kegmisdo dovlot KOB-larin iqtisadi
inkisafda ohomiyyotini vo zoruriliyini dork
edorok dovlot dostoyi ilo onlara komok etmoyo

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, Ne4, 2024, 5.97-101

basladi. Eyni zamanda KOB-lar biitiin soviy-
yolordo dovlot strukturlart ilo qarsiliglt alagodo
olmagla inkisaf edir [5].

Xarici Olkolordo dovlot soviyyosindo struk-
turlar kicik vo orta bizneso doastok verir. Bunun
sayoasindo Qoarbdo KOB-larin inkisafi siirotlonmis
templo davam edir vo UDM vo UMM-o miisbot
tosir gostorir. Qorb Olkoalorinds, o climlodon
Avropa oOlkolorindo KOB-larin biitiin  miiossi-
solorin sayinda payi 90%-o yaxindir. Bu 6lke-
lordo kicik vo orta sahibkarlar ohalinin mos-
gullugunu tomin edir, sosial voziyyoti sabit-
losdirir. Masalon, Avropa 6lkslorinde KOB-lar
mosgullugun 70%, ABS-da 50%, Yaponiyada iso
71%-ni mosgullugla tomin edir. Bu giin ABS-da
30 milyondan ¢ox KOB subyektlori foaliyyot
gostarir vo har il 1 milyona yaxin yeni kigik vo
orta biznes yaradilir. Bu seqmentds sahibkarlarin
90%-1 06z vosaiti hesabina biznes qurmaga
iistiinliik verir [6]. Avropa lttifaq1 6lkolorindo 25
milyondan c¢ox sahibkarliq subyekti foaliyyot
gostorir ki, bunun da 99,8%-ni kicik vo orta
biznes toskil edir. Bu da iqtisadiyyatin roqabot
qabiliyyatini xeyli artirir. Almaniyada 97 miix-
tolif foaliyyot novii ilo mosgul olan vo 06lko
miuoassisalorinin  toxminon 75%-ni toskil edon
mosgullugun 60%-ni vo vergi daxilolmalarinin
40%-ni tomin edon 2,3 milyondan ¢ox kicik va
orta sahibkarliq subyekti vardir [7]. Dd&vlotin
subsidiya soklinds maliyys yardimi, kicik va orta
biznesa giizostli kredit verilmasi, onlar ii¢iin ofis
qiymatlorinin asaglr olmasi naticasinds alman
sahibkarlarinin investisiya calbediciliyi artir [8].

Xarici Olkolordo kigik vo orta sahibkarliga
dovlot dostoyinin osas istigamotlorino maliyyo
dastayi, inzibati maneslorin aradan qaldirilmasi,
normativ-hiiquqi bazanin sadolosdirilmosi, kigik
vo orta sahibkarligin maraqlarini ifado edon as-
sosiasiyalarin yaradilmasi vo s. aiddir.

Inkisaf etmis olkolordo kicik vo orta sa-
hibkarliq subyektlori {i¢iin vergi gilizostlorinin
osas xiisusiyyoti miitoraqqi vergi miqyasinin
totbiqi vo biznesin noviindon asili olaraq vergi
dorocolorinin diferensiallagdirilmasidir. Bu iso
KOB-larin biznes foaliyyatino tosir gosterir. Bir
cox Olkolorin vergi siyasoti vergi dorocosinin
azaldilmas1 kimi vergi dostayi todbirini nozordo
tutur. ABS-da kicik biznes {igiin golir vergisi
15%, orta biznes li¢iin 25%, Boylik Britaniyada



35% osas vergi doroacosi ilo kigik biznes ligiin
vergi doracasi 25%-dir. Belcikada yiiksok tex-
nologiyalar inkisaf etdiron ki¢ik vengur kapitali
firmalar1 10 il miiddotino vergilordon azaddirlar.
Kanadada asas vergi doracasi 28%, kicik vo orta
biznes lg¢ilin golir vergisi iso 15% miioyyon
edilib. Almaniyada iso korporativ vergi doracasi
15%-dir. Avropa Ittifaginda kigik v orta sahib-
karlig1 stimullagdirmaq ii¢lin bu rejim ¢orgi-
vasindo xiisusi vergi rejimi totbiq edilir vo onlar
ODV kimi bazi vergilori 6domokdon azad edilir.
Avropa Ittifaqi, homginin sadolosdirilmis vergi
vo miihasibat u¢otu metodlarini totbiq edir ki, bu
da KOB-larin foaliyystini xeyli asanlagdirir.
Inkisaf etmis 6lkalordo vergitutma sistemi kigik
vo orta sahibkarligin faaliyyatinin stimullagdiril-
masina yonoldilib [9].

Aragdirma noticosindo miisyyon etdik ki,
kicik vo orta sahibkarligin foaliyyatinin stimul-
lagdirilmasi iiglin asagidaki vergi giizostlorindon
istifado olunur:

— vergi daracalorinin azaldilmasi;

— sosial va sigorta fondlarmma odanislorin
azaldilmasi;

— xtisusi vergi rejiminin tatbiqi;

— sadalagdirilmis vergi va miihasibat ugotu
sisteminin tatbiqi va s.

Tadgiqat zamani miixtolif Qorb o6lkslorindo
kicik vo orta biznesin dostoklonmosinin tisul vo
vasitolorini aragdiraraq belo gonaoto goldik ki,
Amerika Birlogmis Statlar1 bu mosololordo
liderdir. ABS-da KOB-lara dovlot dostoyi kigik
vo orta bizneso hortorafli maliyys dastoyinin
tomin edilmasina yonaldilib. 1953-cii ildo yara-
dilmis Kicik Biznes Idarasi bu sahodo dovlot
siyasotinin hoyata kecirilmosino vo KOB sekto-
runun inkisafina cavabdehdir. Bu struktur
Prezident vo Kongreso tabedir. Kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi iizro dovlot strategiyasi
“Kigik sahibkarliq haqqinda” Qanunla miioyyan
edilir. Bu strategiya kicik vo orta biznes ligiin
biitiin dovlot qurumlart torofindon tam dostok-
lonir. Strategiya “Zomanatli kreditlor” programi
(Loan Guaranty, 7a) vasitosilo hoyata kegirilir ki,
bu da kigik vo orta biznes iigiin dovlot kredit
dostoyinin osas alotidir. Bu program yeni bas-
layan vo adi kredit gabiliyystine malik maliyya
monbolorindon mogbul sortlorlo maliyyo ala
bilmayon bizneslora qisamiiddotli vo uzun-
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miiddoatli kreditlor verir. Proqramin bir hissasi
olaraq Kicik Biznes Idarosi torofdas kredit
togkilatlarinin komoyi ilo KOB-lara maliyye
dastayi verir. Har il bu proqrama 20-30 milyard
dollar ayrilir, kicik vo orta biznes subyektlori
maksimum 750 min dollara qodor kredit ala
bilirlor. Bu halda zomanot soviyyeasi kredit
mobloginin 80%-ni, kredit 100.000 ABS dol-
larindan yuxar1 olduqda iso 75%-ni toskil edir.
Bundan slave, 100.000 ABS dollarindan yuxari
kreditlor iiglin zomanot soviyyasi 90%-o qodor,
50.000 ABS dollarindan asagi kreditlor {igiin iso
kredit faiz doracasi daha yiiksok ola bilon “Ixrac
edilon dovriyya kapitali” Programi movcuddur.
Dovriyya vesaitlori liglin kredit 10 ilo godor, osas
vosaitlorin oldo edilmosi iiclin iso 25 ilodok
miiddato verilir. Kicik vo orta biznesin maliy-
yalosdirilmasi ii¢iin asas programin resurslarindan
istifado edon basqa xiisusi proqgramlar da mov-
cuddur. Bura “Mikrokredit” programi da daxildir.
Burada orta kredit moblogi toxminon 13.000 dollar,
maksimum iso 35.000 dollardir. Bu kredit moh-
suldar kapitalin olds edilmasi tigiin ayrilir, lakin bu
kreditdon cari borclart 6domok vo ya dasinmaz
omlak almagq ti¢iin istifado edilo bilmoz. Qeyd edok
ki, 7a proqramina ayrilan biitiin vosaitin 46%-i
mikrokredito ayrilir [10]. Bundan slavo, onlar kigik
va orta sahibkarligin xarici ticarat omoliyyatlarini
da maliyyalosdirir [6].

Boyiik Britaniyada KOB-lara iimummilli
dastok 1970-ci illorin sonlarma dogru bagladi.
Hazirda Boyilik Britaniya hokumoati KOB-lara
bank kreditlori tiglin hokumat zomanatlorina 20
milyard funt sterlinq xarcloyir. Dévlat bu kredit-
lorin hor birinin 50%-o gadorinin qaytarilmasini
tomin etmoys hazirdir. Eyni zamanda hokumat
kicik vo orta bizneso verilon kreditloro dovlot
zomanati vermak iiclin hor il 1 milyard funt-
sterlingo godor vosait ayirir va verilon kreditlorin
75%-nin qaytarilmasina zomanat vermoyo ha-
zirdir. Hokumot yalniz mohdud maliyys dastoyi
gostarir vo méveud maliyys manbalarinin (bank-
lar, maliyyo fondlar1 vo s.) dairosini genis-
londirmok {i¢iin bir sira todbirlor hoyata kegirir.
Bu mogsadlo do Boyiik Britaniyada asagidaki
programlar hazirlanir:

® “QOrant sxemi” programi magsadli layi-
halarin hayata kegirilmasi tigiin avazsiz kredit-

lardir (inkisaf etmakda olan texnologiyalar iizra



texniki-iqtisadi asaslandirmalar igiin maksimum
45000).

® “Yeni biznesa yardim sxemi” programi biz-

nes qurmaqda maraqli olan saxslora maliyya
dastayi verir.

® “Kredit zamanatlari” programi ki¢ik va orta

biznes tictin nozorda tutulan kreditlora doviat za-
manatinin verilmasina yonalmisdir.

Onu da geyd edok ki, Boyiik Britaniyada faiz
dorocolori subsidiyalagdirilmir. Kigik vo orta
biznesi dostokloyon miixtolif strukturlari
birlosdirmok ti¢iin 2000-ci ildo Ticarat vo Sonaye
Nazirliyinin nazdinds Kicik Bizneso Xidmatlor
iizro Milli Agentlik yaradilmisdir. Agentlik kigik
vo orta sahibkarligin inkisaf strategiyasini
miloyyon edir, dovloti idaro edon biitiin soviy-
yoalordo dovlot organlart ilo olago saxlayir, kigik
vo orta biznesin dostoklonmosi ilizro dovlet
infrastrukturunun fsaliyystini olagelondirir va
torofdas toskilatlarla foal omokdasliq edir [11].

Almaniyada ki¢ik vo orta bizneso maliyys vo
texnoloji dastok hokumatin biitiin saviyyalorindo
hoyata kecirilir. Kigik vo orta sahibkarligin inki-
safl liglin bir ne¢o proqrami niimuno kimi gos-
tormok olar: “Kicik vo orta bizneslo bagl elmi-
texniki siyasotin inkisafi konsepsiyasi” vo “Oz
biznesinizi qurmaq ti¢lin omanatlorin stimul-
lagdirilmas1” proqrami. Birinci proqram kigik va
orta bizness maliyya dostoyini tomin edir, ikinci
program isa ohalinin startaplarin hoyata ke-
¢irilmasing vo 0z biznesini agmasina komok edir.
Hoékumot organlarinin yiikiinii azaltmagq, kicik vo
orta biznesi dostoklomok {igiin bozi funksiyalar
“Kreditanshtalt fiir Videraufbau” kimi ixti-
saslagmig banklara, eloco do ticarot vo sonaye
palatalarina verilib. Borabor paylarla maliyyo
dostoyi federal vo oyalot soviyyelorinds ayrilir.
Bu, asason, xiisusi dovlot maliyys institutlarinin
sigortast vo tominati ilo hoyata kegirilir [12].
Almaniyada kicik vo orta biznesa dovlot dosto-
yinin osas aloti mikrokreditlorin stimullas-
dirilmasidir. Bu mogsadlo kredit toskilatlari,
banklar vo ixracin maliyyslogdirilmasi agentlik-
lorinin funksiyalarin1 yerina yetiron “KfW-
Group” adli maliyyo qrupu yaradilmigdir. Belo
ki, uzunmiiddotli kreditlorin verilmoasini, kre-
ditlor ilizro on asagi faiz doracalorini (5-8%), ilk
iki ildo asag kredit 6donislorini, uzunmiiddatli
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kreditlorin qaytarilmasi va payli maliyyslasdirmo
imkanlarint nazards tutur.

Israildo bizneslori dostoklomok iiciin Dostok
fondlar1 yaradilir. Bu fondlarin vazifalori bila-
vasito giizostli kreditlorin verilmasi vo layiho
xarclorinin 75%-nin 6donilmasi, habelo sahib-
karlara ayrilan kreditin 40%-no dovlst zoma-
natinin verilmosidir. KOB-larin inkisafi {i¢iin
maliyya resurslarinin daha intensiv calb edilmasi
mogsadi ilo 6zal banklara kigik vo orta sahib-
karliga kreditlor verilorkon zomanot verilir.
Dovlot zomanoti borc mabloginin 80%-ni va
timumi kredit portfelinin 30%-ni togkil edir [10].

Notica. Miixtolif Glkolordo biznesin inkisaf
soviyyasinin tohlili gostorir ki, Azorbaycan bu
masolodo holo uzun yol got etmolidir. Azorbay-
canda da ki¢ik vo orta biznesin inkisafinda bu
olkalora bonzor maliyys resurslarinin catig-
mazlig1 problemlori vardir. Aragdirilan 6lkalorin
tacriibasindon aydin olur ki, kicik va orta sahib-
karliga dovlot maliyyo dostoyi sistemi onlarin
inkisafinda boyiik rol oynayir vo ona hovalo edil-
mis funksiyalar1 ugurla yerino yetirir. Biz do
6lkomizds kigik vo orta biznesin inkisaf xiisusiy-
yatlarini nazars alaraq bu 6lkalorin tacriibasindon
istifado edo bilorik.
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T.Aliyeva
World experience in financing small and
medium businesses
Abstract

In a market economy, the basis of the eco-

nomy of any country is small and medium-sized

businesses, since the level of development of
small and medium-sized businesses shows how
developed the country's economy is as a whole.
The effective development of small and medium-
sized businesses directly depends on their
financial support. One of the main features of the
organization of finances of SME is limited access
to financial resources. Therefore, it is very im-
portant to study the experience of foreign
countries in financing small and medium-sized
businesses.

T.AnuneBa
MupoBoii onbIT UHAHCHPOBAHUS MAJIOTO
U cpeaHero Ou3Heca
AHHOTaNug

B pBIHOYHON YKOHOMMKE OCHOBY 3KOHOMHUKH

M000# CTpaHbl COCTaBISIET MaJblii M CpeIHUI

Ou3HeC, TaKk KaKk YPOBEHb Pa3BUTHS MaJlorO H

CpeqHero OM3Heca MOKa3bIBAeT, HACKOJIBKO pas-

BHTA SKOHOMHKA CTPaHbI B HeNOM. DpdeKTus-

HO€ pa3BUTHE CYOBEKTOB MAJOTO M CPEIHEro

OM3Heca HEMOCPEICTBEHHO 3aBHCUT OT HX (H-

HaHcoBOro oOecredyeHus. OAHOM U3 IVIaBHBIX

ocobeHHOCTel opraHu3anuy (UHAHCUPOBAHHS

MCII siBnsieTcst OrpaHUYEHHOCTH BBIXO/A HA (Hu-

HaHCOBBIE pecypcbl. [loaToMy Bechbma BakHOE

3HAUEHUE UMEET U3yUYCHHE OIbITa 3apyOesKHBIX

CTpaH B ()MHAHCHPOBAHHM MAJOTO M CPEIHETO
OusHeca.
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olumdur ki, Yiksok Texniki-

Peso (YTP) tohsili omok bazari

ilo real olaqgosinin aktuallasdig:

hazirki soraitdo tolobalorin omok-
sevarlik ruhunda torbiye olunmasi ilo yanasi,
onlarin estetik zovqiiniin formalasdirilmasi, milli
zomindo inkisaf etdirilmosi Azorbaycan Respub-
likast Elm vo Tohsil Nazirliyi torafindon miihiim
vazifs kimi qarsiya qoyulmusdur.

YTP tohsili miixtalif peso istigamotlorine aid
foaliyyatin spesifik sahasi iizra hoyata kegirilocok
islorin planlasdirilmasi, togkili vo idaro edilmosi
daxil olmagqla, sado, xiisusi vo miirokkob islori
miistaqil yerino yetirmoys imkan veron yiiksok
nozori, metodiki vo praktiki hazirhiqdir. YTP
tohsili almis soxs subbakalavr sayilir vo heg bir
imtahanda istirak etmodon universiteto gobul ola
bilir. Ciinki subbakalavr yiiksok texniki-peso
tohsili soviyyasinds orta ixtisas tohsili pillasindo
mozunlara verilon peso-ixtisas doracesidir. Yoni
YTP tohsili kollec tohsilina borabar tutulur. Bu
mosalo “Peso tohsili haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda tesdiqini tapib.

Gonc nosildo omoyo miinasibot formalas-
dirmagin mithiim sortlorindon biri tocriiboni ne-
zori tolimlo olagoalondirmokdon ibaratdir. Tolo-
bolorin (tohsilalanlarin) istehsalat tocriibasinin

diizgiin toskil edilmosi onlarda dyronilon pesaya
miisbat miinasibat formalasdirir. Ona gora do peso
tohsili miiossisolorindo todris-metodiki islori hall
edorken tohsilin yeni texnologiyalarla borabar,
istehsalatin togkilindo miiasir metodlardan va yeni
giymotlondirmo formalarindan istifado edilmasi,
tokmillosdirilmasi, kompiiterlagdirilmasi, diizgiin
toskili va s. ¢ox faydali notico veras bilor.

Peso tohsili miiassisalorinde metodiki ko-
missiyalarda (fonn birlosmalorindo) ixtisas fonn
miusllimlori ilo 6ton tadris ilinin yekunlar: tohlil
olunmali vo qarsida duran vozifolor miioyyon
edilmalidir. Onu da qeyd edok ki, peso tohsili
miiossisalorindo tohsilalanlarin hortorafli inkisa-
finda on miihiim komponentlorindon biri onlarda
estetik torbiyonin formalasdirilmasi vo inkisa-
finda osas rol oynayan rasm, rangkariig, kompo-
zisiya, Xususi rasm, ¢ertyojun oxunmasi, rasmxat,
texniki rasm fonlori boyiik ohomiyyato malikdir.
Tolobalorda gozallik hissini tarbiys etmak, totbiqi
sonat niimunolori vasitasilo onlar1 hoyata hazir-
lamaq peso tohsili miiassisalorinin miihiim ve-
zifolorindondir. Mohz toloboalor sinif-tolim, toc-
ribo yolu ilo otraf alomin dork olunmasinin
spesifik formalar1 ilo tanig olur vo hoyati badii
obrazlarla, ronglorlo dork etmoyo istigamatlon-
dirilir, onlarin estetik zovqii, yaradici toxoyyiili,
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monavi hislori torbiys olunur, formalasdirilir vo
bununla da golocok inkisafin olverisli tomali
qoyulur.

Toskil olunmus seminarlarda, metodbirlos-
monin iclaslarinda miitomadi olaraq qeyd edil-
molidir ki, tolim yolu ilo tohsilalanlarin estetik
modoniyyatinin inkisafi qeyd olunan dorslorin
togkili vo qurulusundan, Oyradilocok materialin
mozmun vo xarakterindon, toloboalorin yas vo
hazirliq saviyyesindon, totbiq olunan {isul va va-
sitolorin pedaqoji somarasindon ¢ox asilidir. Ona
gora do istehsalat tolimi ustalar1 vo fonn miiol-
limlorinin nozorino ¢atdirilmalidir ki, onlar yeni
tolim texnologiyalarinin dorslords yeri goldikco
totbiq edilmasine xiisusi fikir vermali, bunun ii¢lin
dovri pedaqoji odobiyyati izlomali, gqabaqcil pe-
daqoji tocriiboni dyronmalidirlor.

metrlorini ronglorin dili ilo tesvir etmoyi can-
landirmagi moqsadyonlii vo hartorafli monim-
sayir. Olbatta, qarsiya biitiin tolobalorin rossam
kimi hazirlanmasi mogsadi qoyulmur va bu,
adoton miivafiq pesoni seconlorin sonraki foaliy-
yotindo zohmatin naticasi kimi meydana ¢ixir.

Molumdur ki, rasm vo kompozisiya prosesindo
tosvir obyektini — osyalar1 bir-birindon cizgilor
ayirir. Bu cizgilor vasitasilo asyanin foza hiidudu,
forma vo Olg¢ilisii mioyyonlosdirilir vo bunlar
kagiza (materiala) kogiiriiliir. Naturadan rosm
mogsadyonlii miisahidoya, fikri foalliga osas-
landig1 tiglin naturaya maraq oyadir vo tolabalori
sonraki tolim islorine hazirlayir.

Tosviri basa diismak, giymotlondirmak {igiin
tolaboalords miisyyan bilik, bacariq vo vardiglorin,
zO0vq vo maragin formalagdirilmasi tolob olunur.
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Toloboalorin badii-estetik qavramalari, ince-
sonat asarlarinin tohlili, giymatlondirilmasi, rang-
karliq, kompozisiya, rosm va rasmxat niimunalori
ilo praktik tanisligi onlarin seg¢diklori ixtisasi
darindon manimsamsolari {igiin vacibdir.

Tadris prosesinds bir sira tolim va torbiya islori
reallagdirilir. Belo ki, rosm, rongkarliq vo kom-
pozisiya insanin inkisafi {igiin zongin imkanlar
yaradir, tolobalorin montiqi tofokkiiriinii, yad-
daslarini, cisimlorin saciyyavi olamatlorini forg-
londirmok duygusunu formalasdirir vo onlarda
omoyo yaradici miinasibat hislori torbiys edir.
Miiollimlor tolobalorin nozorino c¢atdirmalidirlar
ki, onlar agya vo anlayislarin tosvirini ¢okmaoklo,
bizi ohato edon alomi daha dorindon dork edir,
cisimlorin formasini ogyalar arasindaki olaqgoni,
onlarin oxsar vo forqli cohotlorini, foza para-

Bu bilik, bacariq vo vardislor tolobolorin yas
soviyyasindon asili olaraq sadodon miirokkabo
dogru ardicil, sistemli vo siiurlu tolim yolu ilo
monimsadilir. Estetik osyalarin monimsadilmasi
vo qiymatlondirilmoasi estetik zovq vo hislorin
inkisafina tokan verir. Rosm vo kompozisiyada
oxsarliga can atmaga calisan tolobonin tosvirindo
osyanin formasi, onun boylkliyii, qurulusu vo
fozada yerlogdirilmosi oks olunmalidir. ©syanin
tosvirindo uygunlugu tapmaga komok edon
osyanin formasidir ki, bunun da diizgiin tosvirina
tolabalor todricon nail olurlar. Tasviri foaliyyoatdo
formanin verilmosindo ol horokatlori g6z qav-
rayist ilo olaqoli eyni vaxtda inkisaf edir. Ilk
tosvirlar sado vo limumilosmis olur. Bu, analitik
qavrayisin, ol hoarakotlorinin zoifliyi vo moh-
dudlugu ils tayin olunur.
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Incosonotin vo etikanin bir qolu sayilan bu
amillor dyradilon pesalor {i¢ilin xiisusi shomiyyat
kosb edir. Bu amillor tokco rossama, incosanat
adamlarina lazim deyil, hom do biitlin peso-ixtisas

| 8 S R e
kadrlarina — xalgagiya, qrafik-dizayners, oyma
ixtisaslarina, zorgors, insaat, das vo agac barpa-
¢ilarina, barbora, reklam is¢isino, hotta iaso
xidmaoti pesolori iizra tohsilalan tolobolors do la-
zimdir, hom do vacibdir. Hor bir gonnadi¢i, agpaz,
sirniyyat¢1 hazirladigr toamlar1 zovqlo bazoyib,
kompozisiya qurub, siifroys diiziir. Yemoyin qo-
yuldugu bosqgablarin tortibati vo rong se¢imi qo-
yulan yemoyin ¢alarlari ilo, relyeflorin diizgiin-
liyli, zovq oxsamasi yena do tolobolordo rong
calarlarinin bir-biri ilo uygunlagmasida, banzor
kollajlardan diizgilin istifado, bu ixtisaslarda
rongkarliq, rosm, kompozisiyanin kegirilmasini
vacib sayir. Homginin har bir peso iizro bunlari
todris edon miiollim 6z isino yaradiciligla
yanagmali, uygun forma vo metod tapmali, xiisusi
model vo oyani vasitolor hazirlamalidir. Ixtisas
modullart ilo geyd edilonlorin olagoli todris
olunmasina daha ¢ox diqqot yetirilmalidir.

Spesifik modullar vo istehsalat tolimi arasinda
olago todris zamani bdyiik ochomiyyat kasb edir.
Istehsalat tolimi ustalar1 vo spesifik modullar {izra
miuollimlor 6z dorslorindo bu fonlor arasindaki
olagodon genis istifado etmolidirlor. Masalon,
“Barbar” ixtisasinda “xiisusi rosm”’da basin timu-
mi formasinin qurulmasi, basin, iiziin osas mii-
tonasibliyi, sa¢ diizlimlorinin sxem osasinda ros-
minin ¢okilmasi, “Xalcag1” ixtisasinda “rosm”do
simmetrik ornament rosminin ¢akilmasi, tistiinda
meyvasi olan agac budagiin c¢okilmosi, sar, el-
lips, kub, piramida fiqurlarinin islonilmasi,
“Rongkarliq”da bag giillorindon ibarat natiir-
mortun ronglo tosvir edilmasi, heyvan vo qus mii-
govvalarinin ronglo islonilmasi, ronglorin xiisu-
siyyatlori, onlarin qarigdirilmasi, “Kompozisi-
ya”da iso ornamentin xiisusiyyotlori, ndvlori,
formalari, hondasi vo nobati ornamentin bir-biri
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ilo vohdati, handasi vo (nabati ornamentin) fiqur-
dan ibarot xalga kompozisiyasinin qurulmasi,
kilim ornament kompozisiyasinin qurulmasi va s.
kimi movzular bu pesolordo ixtisas fonlorindo
miivafiq movzularla slagoli todris olunmalidir.

“Xalg badii yaradiciligi”, “kino-video
niimayisi”, ‘‘fotograf isi”, “qrafik dizayner”,
“florist”, “eksteryer vo interyer isi”, “oyma’,

‘“ . L] TS ~
musiqi alatlorinin barpast”, “dag, agac, memar-

E2 Y

lig abidalarinin barpasi”, “xal¢a mamulatlarinin
barpasi”, “barbor”, “qrim isi”, “zorgar” va s. ki-
mi ixtisaslar incosonato daha ¢ox yaxindir, yoni
incosonatin bir qoludur. Ogar zorgarin, fotoqrafin
isini rossamin isi ilo miiqayiso etsok gorarik ki, bu
pesa sahiblorinin isi rossamin isi godor masuliy-
yatlidir. Bu peso sahiblorinin isinin noticasi
avvalcadan Olgiiliib bi¢ilmasa, sonradan onu dii-
zoltmok ¢ox ¢otindir. Bununla yanasi, onlar ros-
sam kimi yiiksok intellekto, emosional statusa vo
on yiiksok oxlaqi keyfiyyotlora do malik olmali-
dirlar.

3 e | E Swe E .

Bu pesolori tadris edon ixtisas fonn miiallimlori
0z bilik vo bacariglarint Gtori olaraq tolobolora
asilasalar, notico ugursuz olar. Yaxsi olar ki, bu
ixtisaslar1 todris edon miiollimlor 6z ixtisaslarini
tirokdon sevorok tolobolora catdirsinlar. Ugurlu
natico aldo etmok {i¢lin dorsin todrisindo rosm
misllimlorinin rolu boylikdiir. Onlar homin qrup-
da isloyon digor fonn miisllimlori ilo olagoali
sokildo iglomali, tocriibo ilo nozoriyyoni olago-
londirmoayi bacarmalidirlar. Rosm miiallimi tolo-
boloro obyekti, onun ronglorini, cizgilordoe nis-
botlori diizgiin segmoyi, ona basqgalarinin goriib
se¢o bilmadiyi, lakin goriinmosi vo seg¢ilmosi
vacib olan hissalori se¢o bilmok hislorini asila-
malidir. Hor seydon ovvol toloboloro rosm
haqqinda ilkin anlayislar verilmoli, onlarda on
sado vo bizo ¢oxdan molum olan kalka vasitasilo
kogiirmo vardiglori dyradilmolidir. Bu metodun
ustiin cohoti ondan ibaratdir ki, toloboalordo rosm



¢okmok hovasi yaradir, hom do bu, praktik is
dofalorlo inkisaf etdirilir vo kompozisiya, rong-
karliq, rosimxat vo s. kimi fonlords istifado olu-
nur. Bu is, is1q vasitasilo kdgiirma dofslorlo tokrar
olunduqda toloboalords sarbast olaraq ol ilo rosm
¢okmok vordislori yaranir.

Tolim tisullaria tolimin torkib hissasinin ayri-
ayr1 detallar1 kimi baxaq. Masalon, tosviri proses
zamani tolobonin tosovviiriinii genislondirmok
moqsadi ilo asyanin vo ya onun illlistrasiyasinin
niimayis etdirilmasi tolim tisulu adlanir. Tolimin
isul vo vasitolori dialektik vohdot dasiyir vo biri
digarina kego bilir. Totbiq edilon tolim {iisullari
tolobalorda tosviri faaliyyatin inkisafina vo miial-
limin qgarsisinda duran vozifalorin icrasinin tomin
edilmosino yonoalmolidir. Todris edilon, miiasir
toloblora uygunlasan daha doqig-inkisafetdirici,
yaradici effektiv vo moagbul sayilan tolim iisullar
asagidakilardir:

Oyani malumat (sozlii-izahli talim); Tokrar-
lama masq (mohkamlondirma); Nazori arasdirma
(tadgiqat), Evristik (haqgigatin miivafiq komokgi
suallar vasitasilo askar edilmasini nazards tutan
tadgiqat va ya talim tisulu, Problemli (talim).

Bu tisullarin har birinin totbiq edilmasi zamani
miollim hor seydon ovval molumati elo gat-
dirmalidir ki, toloboalordo estetik hislor oyanmis
olsun. Oncadon aparilan tohlilin bdyiik oho-
miyyati vardir. Tohlilin mahiyyati ondadir ki, bu
proses zamani tosvir edilocok asyanin alamot vo
xtisusiyyatlori doqiq toyin olunmus ardicilligla
aydinlagdirilir vo naticodo tolobolorde osyanin
olamatlori (forma, roang vo s.) haqqinda konkret
tosovviirlor formalasir. Tohlilin s6zlo, izahla apa-
rilmast daha yiiksok natico verir. Belo ki, noya
baxmaq, neco baxmaq izah edilorkon toloboalor
osyanin xiisusiyyati haqqinda oavvalco formasi,
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rongi, daha sonra qurulusu, hissalori vo hissalorin
bir-birino nisbati haqqinda daha doqiq vo aydin
molumat alds edirlor. Miiollim isin icrasina qodor
miisahido vo tohlili ardicilligla toyin olunmus
gaydada apararsa, mosgolodo effektiv natico oldo
etmis olar.
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Notica. Vozifo 6hdaliklorini nozors alaraq onu
sOyloya bilorik ki, tohsilveran (miiollim) tolobo-
lora fordi yanasmagla, onlarin miistoqil praktiki
isini toskil etmoklo biitiin bunlara nail ola bilar.
Bu isdo miiollimin hor bir tolobaya bir subyekt
kimi yanasmasi, onun fordi vo psixoloji xiisu-
siyyatlorinin nozoro alinmasi tolimin keyfiyyo-
tinin yiiksaldilmoasing, son naticodo iso ixtisasin
tolobalar torofindon sevilorok monimsanilmasino
gotirib ¢ixarir.

Miiasir tolim sistemindo miiollimin garsisinda
yeni toloblor durur. Miisllim yaradici, foallasdiri-
c1, dlistinmoyo, axtarisa sévq edon is lsulu totbiq
edorkon Oncodon monimsonilmis isin icrasina
osaslanaraq tolobalors yeni tosvirin icra ardicillig
lizro yonoldici suallar vermoli, tolobolori istiqa-
motlondirmali, naticoni, onlar1 yeniliyi tolobalor
Ozlori diisiinorok tapmali vo is prosesi yaradici
xarakter dasimalidir.

Istifads edilmis adabiyyat

1. Hiiseynzado R., Oliyev S., Verdiyeva U.,
Ozizova Z. Pedaqogika (doarslik). Baki, “Miitor-
cim” nosriyyati, 2021.

2. Sadiqov A. Miiasir dors neco olmalidir. Ba-
ki, 2017.

3. Allahverdiyev H. Interaktiv dorslordo isti-
fado edilon metod vo texnikalar. “Hodof” nos-
riyyatt, 2013.

4. Bliyeva F., Mommodova U. Miiasir tolim
texnologiyalari. Baki, 2014.

105



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, No4, 2024, s.106-109

HOR KOS UCUN INKLUZIV VO KEYFIYYOTLI
TOHSIL — BMT-NIN DAYANIQLI INKISAF
MOQSODLORININ HODOFLORINDON BIRI KiMi

Roya Qarayeva,

Baki Slavyan Universitetinin miiallimi, Azarbaycan
Respublikasi Tohsil Institutunun doktoranti
e-mail: royagarayeva@gmail.com
https://doi.org/10.30546/2706-7858.7.4.2024.056

UOT: 342; 37

Xiilasa. Birlosmis Millotlor Taskilatinin Dayamqli Inkisaf Magsadlori (DIM) yenilonmis qlobal
amakdashq dovriina kegidi tomin edir. Magsadlar iqlim dayisikliyi, azilon insan hiiquglar
standartlart va genis yayilmis yoxsullug kimi tocili vo hayacanverici ¢agirislara qgarsti iralilayiglor
alda etmak iiciin saylori birlogdirir. Bu saylor arasinda yeni nasil davamli inkisaf iizra tacriibalarin va
qlobal miqyasda malumatl vatandaslarin tohsili va talimi ticiin faaliyyat planlar: da yer almisdir. Bu
baximdan tahsil miiassisalori DIM-lora tohf> vermak iiciin ahamiyyatli potensiala malikdirlar. Bilik
va innovasiyalarin miihorriklori olaraq, bu miiassisalor toraqqiya nazarat etmak, miirakkab
problemlar iigiin praktiki hallor hazirlamagq, oyronmani va dayarlari tagvig etmak, elaca da Birlogmis
Millatlor Taskilatimin qlobal inkisaf giindaliyina milli saviyyada aktualliq gatirmak ticiin tadqgiqatlar

inkisaf etdirmak igtidarindadirlar.

Acar sozlar: tohsil, dayanmql inkisaf, inkliiziv tohsil, keyfiyyatli tohsil, barabar imkanlar.
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portunities.
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Hoe o6pa306aHue, PABHbLE BO3MONHCHOCMU.

tasir dovrdo icbari tohsilin tari-
xini Oyronorkon, ilk ndvbads
digget, votondaslhq lehino maarif-
cilik falsofosindon miras galmis
hor kosin tohsillo tomin olunmasinin humanist
aspektino yonoaldilir. Qarbdo icbari formal tohsil
XIX osrin sonlarinda milli-madoni vahidlik
sistemi kimi todricon biitiin Avropaya yayilmaga
basladi. Dovlst moktabi giiclii regional miix-
toliflik niimayis etdiron comiyyatlords siyasi,
modoni vo dil soviyyolorindo birlosmoya ca-
vabdeh olan qurumlardan biri idi. Kilso ilo fasilo
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osasinda yaradilan, maarif¢ilik irsi olan ictimai
moktab oslindo miistaqil olaraq insanlarin vo
sosial qruplarin birlosmo vo dorin transformasiya
sistemini 0z {iizorino gotirdi. Kiitlovi savad
getdikco dini tohsili ovoz etdi [1]. Maarif¢ilik
dovriinds tohsil ictimai toraqqi vo siyasi azadliq
vasitosi oldu. Bu, bosoriyyoti Ozlinomoxsus
madani va sosial tacriddon ¢ixararaq milli, mo-
suliyyastli vo zokali bir varliq yaratmaga imkan
verdi.

Formal tohsil 6z legitimliyini {i¢ 9sas manbadan
— dini institutlardan, pozitivizmdon vo millat-



cilikdon alir ki, bu da tigqat iraliloyislo naticolonir.
Moktob sayesindo “fordin biitiin qabiliyyatlori
tokmillosir, 0 6z ndvbasinde comiyyatin inkisafina
tohfo verir, comiyyat sivillogorok vo tokmillogorok
bosoriyyoti irali aparir” [2]. Moktob, hom do
galocak vatondaslarda millatgiliyin gliclonmasing,
votonporvarlik ruhunun formalagsmasina xidmot
etmok magsadi ilo yaradilmigdir.

Dayamiqh Inkisaf Moaqsadi 4 — Hor Kkos
iiciin inkliiziv va keyfiyyatli tahsil

BMT-nin Dayamqli Inkisaf Moagsadi — 2030
giindaliyinin 4-clisii tohsilin keyfiyystindon bohs
edir. BMT 6z giindoliyi ilo golocokds hortorafli,
odalotli vo keyfiyyotli tohsili tomin etmok vo
hami {i¢iin Omiirboyu tohsil imkanlarini tosviq
etmok istoyir. DIM giindoliyindo 4-iin mogsadi
usaqglara vo goncloro asanligla oldo edilo bilon
keyfiyyatli tohsil va digar tahsil imkanlar1 taqdim
etmokdir. Onun mogsadlorindon biri universal
savad vo hesablama qabiliyyastine nail olmaqdir.
Bilik va dayarli bacariglarin monimsonilmasinin
milthim komponenti tolim miihitidir. Notico eti-
barilo, ham1 iiclin tohliikosiz, inkliiziv vo so-
morali tohsil miihitini tomin etmok {i¢lin daha
cox tohsil miisssisalorinin tikilmasing, eloco do
movecud olanlarin modernlogdirilmoasino  tocili
ehtiyac vardir.

Tohsil davamli inkisafin, dévlot quruculugu-
nun vo siilhiin arxasinda duran horokatverici
qiivva kimi qobul edilir. Oxuma, yazma va ya he-
sablama kimi miioyyan bacariqlar1 dyranan usaq
vo gonclorin bu bacariqlara malik olmayan
homyasidlarina nisboton daha yaxsi golocoya
sahib olma ehtimali daha yiiksokdir. Diinya do-
yigir vo qloballasma diinya ohalisindon tez
uygunlagmagi vo yeni texnologiyalarla iglomoyi
Oyronmayi talab edir.

Haddindon artiq yoxsullugun, iisyanlarin,
icmalararast miinaqisonin vo digor amillorin
yayilmasi bir ¢ox inkisaf etmokds olan 6lkalordo
toraqqini ohomiyyotli dorocods azaltmisdir. Ka-
sib ailolorin usaqlart varlt ailolordon olan hom-
yasidlarina nisboton daha ¢ox hallarda moktobi
tork edirlor. Kond vo goher arasindaki forq holo
do yiiksok olaraq galmaqdadir. Masolon, Qarbi
Asiya vo Simali Afrikada davam edon silahli
miinaqiso moktoba getmoyon usaqlarin sayinin
artmasina sobob olmusdur.

Tahsil niys vacibdir?

Tohsil bir ¢ox digar Dayanigh inkisaf Mag-
sodlorino nail olmaga imkan veracok osas
elementdir. insanlarin keyfiyyotli tohsil almaq
imkani olarsa, yoxsullugun amansiz dongosindon
¢ixa bilorlor. Ona gors do tohsil borabarsizliklorin
azaldilmasina vo gender boraborliyine nail
olunmasina 6z tohfosini verir. O homginin biitiin
diinyada insanlara daha saglam vo sabit hoyat
stirmok ii¢lin giic verir. Tohsil insanlar arasinda
tolerantligin artirllmasinda da miihiim rol oyna-
yir vo daha siilhsevor comiyyatlorin formalas-
masina, barabarsizliyin azaldilmasina tohfo verir.
Tohsil insanlarin hoyatinin sosial-iqtisadi so-
raitinin yaxsilagdirilmasinin 9sasini qoyur vo in-
sanlarin yoxsullugdan c¢ixarilmasinda asas rol
oynayir. Son on ildo biitiin soviyyoalordo, xiisuson
do qizlar igiin tohsilo olcatanligin yaxsilas-
dirtlmasi istigamatinds miihiim irsliloyislor aldo
edilmigdir. Buna baxmayaraq 2018-ci ildo tox-
minan 260 milyon usaq halo do moktaba getmirdi
ki, bu da bu yas qrupunda olan diinya ohalisinin
toxminon besdo birini toskil edir. Bundan olava
biitiin diinyada usaq vo yeniyetmolorin yaridan
coxu halo do oxu vo riyaziyyat lizro minimum
standartlara cavab vermir. DIM giindoliyinin 4-
clistiniin yerino yetirilmasi hami {i¢iin inkliiziv vo
keyfiyyatli tohsilin tomin edilmasi vo dmiirboyu
Oyronmonin togviqi demokdir.

Inkliiziv tahsil nadir?

Inkliiziv tohsil {imumi tohsilin hami {igiin ol-
catan olmasini nazards tutan va bu tohsilin biitiin
usaqlarin miixtolif ehtiyaclarma uygunlasdiril-
masina osaslanan inkisaf prosesidir. Bu tohsil,
saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlarin tohsilo
colb olunmasii da tomin edir. Inkliiziv tohsil
usaglarin miistoqil bir ford oldugunu vo tohsil
zamant onlarin hor birinin 6z ehtiyaclar1 oldu-
gunu gobul edon metodologiyalar1 inkisaf et-
dirmoyo yonolib. Eyni zamanda inkliiziv tohsil
tadris zaman1 miixtolif ehtiyaclarin 6donilmasine
yonolmis yanasmalarin formalasdirilmasina da
caligir. Inkliiziv tohsil usaqlarin fiziki, psixi, in-
tellektual vo digor xiisusiyyatlorindon asili
olmayaraq, onlarin 6z hamyasidlari ilo moktobda
eyni sinifdo tohsilo colb edilmosidir [2]. Olilliyi
olan usaqlarin olilliyi olmayan hamyasidlari ilo
birlikdo tohsili har kos {i¢lin somorali todris
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formasidir. Belo ki, biitiin usaqlarin eyni sinifdo
hoyata kegcirilon todris prosesindo istiraki toh-
silveronlori tohsilalanlara fordi yanagsmaga sévq
edir. Olava olaraq, miixtolif arasdirmalarin nati-
colori gostarir ki, olilliyi olan usaqlarla olilliyi
olmayan usaqlarin birgs inkliiziv sinifdo oxu-
mas1 forqliliyo miinasibati doyismoyo, 0zilino
hormatin vo homyasidlarin gobulunun yaxsi-
lagdirilmasina sabob olur ki, bu da sosial yondon
adalatli vo ayri-seckiliya yol vermayon comiy-
yatin qurulmasina tohfs verir.

Inkliiziv tohsil istor saglam, istorsa do olillorin
baorabar tohsilalma hiiquglarini tomin edir va bu,
comiyyatds sosial barabarliyin qorunmasina, slil
usaqglarin tohsil vo basqa xiisusi ehtiyaclarinin
odonilmasino sorait yaratmis olur. inkliiziv toh-
sillo bagl beynolxalq praktikaya gors bir sinifds
tohsil alan xlisusi qaygiya ehtiyact olan sa-
girdlorin say1 5-10% olmalidir.

Qanunvericilikda inkliizivlik

Birlogmis Millotlor Togkilatinin “Olillarin
hiiquglar1 haqqinda” Konvensiyas: alilliyi olan
soxslorin tohsil hiiquglarinin bir ¢ox toroflorini
ohato edir vo inkliiziv tohsilin hor kos {i¢iin on
yaxst tohsil miihiti oldugunu tosviq edir [3].
Homg¢inin BMT-nin “Usaq Hiiquqlar1 Kon-
vensiyasi”’nin 28-ci maddasi hor bir usagin tohsil
hiiququnu taniyir vo barabar imkanlar asasinda
bu hiiququn hoyata kegirilmosini dostokloyir [4].
Soziigedon maddodo qeyd olunur ki, tohsil
usagin soxsiyyatinin, istedadinin, oqli vo fiziki
bacariginin inkisaf etdirilmasi, insan hiiquqlarina
vo osas azadliglara, azad comiyyotds siilh, dost-
lug, anlasma, tolerantlig vo boraborlik igindo
hoyata, otraf miihits hormot torbiye edilmasino
yonaldilmalidir. Bu asasda, alilliyi olan usaqlarin
olilliyi olmayan usaqlarla birlikdo tohsilo calb
edilmosi xiisusilo nozoro alinir. Bundan basqa,
BMT-nin Dayamigli inkisaf Magsodlori giin-
daliyinin 4-ciisii do 6z ndvbesinds, hami iiciin
inkliiziv vo berabor keyfiyyatli tohsilin tomi-
natini vurgulayir.

Milli ganunvericilikdo “Tohsil haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanununun 5-ci mad-
dosino osason, dovlat cinsindon, irqindon, dilin-
don, dinindon, siyasi oqidosindon, etnik mon-
subiyyatindon, sosial vaziyyetindon, mansoyin-
don, saglamliq imkanlarindan asili olmayaraq,
har bir votondasa tohsil almaq imkaninin yara-

dilmasina vo ayri-segkiliya yol verilmomasino to-
minat verir [5]. Homg¢inin Azarbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin 2017-ci il 14 dekabr tarixli,
3498 nomrali Sorancamu ilo tasdiq edilmis “2018
-2024-cii illordo Azorbaycan Respublikasinda
saglamliq imkanlar1 mohdud soxslor ii¢lin in-
kliiziv tohsilin inkisafi lizro Dovlet Programi”
saglamliq imkanlari mohdud soxslorin tohsil
hiiququnu tohsilin biitlin pillalori lizro digor soxs-
lorlo borabor soviyyado tomin etmoyi vo onlarin
tohsili {liclin maneosiz miihit yaratmagi osas
moqsad kimi gobul edir [6].

Toassiif ki, holo do usaqlara unikal key-
fiyyatlorina goro forqli yanasma hallart vardir.
Heg bir sagird forglorine vo ya dyronma imkan-
larina gore konarlagdirilmamali vo ya tocrid edil-
momolidir. Tohsilalanlarin tez-tez ayri-seckiliyo
moruz qaldiglar1 bazi masalolors olillik, irq, cin-
siyyot, ailo golirlori vo ya danisdiglart dil daxil-
dir. Inkliiziv tohsil biitiin tohsilalanlara gars1 ayri-
seckiliklo miibarizo aparmaq magsadi dasiyir.

Bu giin Azarbaycanda da DIM-larin vo onlara
uygun olaraq mioyyonlosdirilmis hodof vo
gostoricilorin millilogdirilmoasi vo dlkonin inkisaf
giindoliyine daxil edilmasi mogsadi ilo strategi-
yalar, programlar yerino yetirilmokdodir. Azor-
baycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyi ilo
UNICEF-in birgo amakdashigi ¢orgivasinda 2015
-2016-c1 tadris ilindon dlkemizdos “Ibtidai tohsil
saviyyasi lizra inkliiziv tohsilin totbiqi” layihasi,
Avropa Ittifaqmin maliyys dostoyi ilo Heydor
Bliyev Fondunun “Regional Inkisaf” Ictimai Bir-
liyi (RiIB) torofindon “Miiollimlorin inkliiziv
tohsil sahasinde bacariglarinin artirilmasi” layi-
hosi, homginin UNICEF torofindon “Azarbay-
canda olilliyi olan usaqglar ii¢lin inkliiziv key-
fiyyatli tohsilin genislondirilmasi” layihasinin
icra edilmasi toqdiralayiq hallardir [7].

Notica. Odalatli vo inkliiziv miihit xosboxt vo
saglam bir comiyyatin tosgkili demokdir. Tohsil
veronlorin hor zaman on ali amali, saglam vo
savadli comiyyot soraitinin saxlanilmasi ol-
musdur ki, bunun da on miisbat yollarindan biri
inkliiziv tohsilin hoyata kegirilmasidir. Inkliiziv
tohsil miihitinin mogsodi biitlin tohsilalanlara
odalotli davranilmasin1 vo borabar imkanlarin
olds olunmasini tomin etmokdir. inkliiziv tohsil
miihitindo sagirdlorin miixtolifliyi vo unikallig1
ayri-seckilik olmadan, fordi yanasma ilo qeyd
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edilmolidir.

BMT-nin kegmis Bas katibi Pan Gi Munun da
qeyd etdiyi kimi, Dayamqli Inkisaf iizro 17 mog-
sod — insanligin inkisafi {igiin imumi anlayis
yolu vo millatlar arasinda sosial miigaviladir. Bu
mogqsadlor, insanlar, planetlor vo ugur iiclin qar-
sida duran islorin siyahisidir vo comiyyatin hor
bir fordi bu mogsadlorin hoyata kegirilmasi ii¢lin
mosuliyyat hiss etmolidir.
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R.Garayeva
Inclusive and quality education for all —
as one of the targets among UN sustainable
development goals
Abstract
Sustainable Development Goals (SDGs) of

the United Nations provide the transition to a
new era of global cooperation. The Goals bring
together efforts to make progress on urgent and
pressing issues such as climate change, dete-
riorating human rights standards and widespread
poverty. These efforts included action plans to
educate and train the next generation and glo-
bally informed citizens about sustainable deve-
lopment practices. In this regard, education insti-
tutions have significant potential to contribute to
the achievement of the SDGs. As engines of
knowledge and innovation, these institutions are
able to conduct research to monitor progress, de-
velop practical solutions to complex problems,
promote learning and values, and bring national
relevance to the UN's global development agenda.

P.I'apaeBa
HNHK/I1103MBHOE M KaYeCTBEHHOE
oOpa3oBaHme JJI BCeX — KaK OJHAa U3 LeJieil
ycroitunsoro passutusa OOH
AHHOTaNug
Henun ycroituuBoro passutus (L{YP) Opra-
Huzanun O0benuHeHHBIX Haruit obecrieunBaroT
nepexoJ] B HOBYIO 3I0Xy TIIOOAIBHOTO COTPYII-
HudectBa. Llenn oObeAMHSAIOT yCHIIUS, Hampas-
JICHHBIE Ha JTOCTH)KEHUE IpOrpecca B PELICHUU
CPOYHBIX M HEOTJIOKHBIX MpPOOIEeM, TaKMX Kak
U3MEHEHHME KJIMMara, yXYALIEHUWE CTaHIapTOB
IIpaB 4YeJIOBE€Ka M LIMPOKO PaclpoCcTpaHEHHas
O0emMHOCTb. OTH YCHIUS BKIIOYATH IIJIAHBI
NEHUCTBUI MO OOYyYEeHHUIO HOBOTO TIOKOJICHUS M
100abHO MH(GOPMHUPOBAHHBIX TPaKIaH METO-
JlaM yCTOMYMBOIO pa3BuTUsA. B »TOM OTHOMIE-
HUM y4yeOHBbIE 3aBeJleHHs 00JaJaloT 3HAUYNUTEIb-
HBIM MOTEHIMAJIOM /Il BHECEHHU BKJaza B J10C-
tkenue [{YP. Ssnssce nBurarenssMu 3HaHUN U
WHHOBAIMHA, 3TH YYPEKIACHUS CHOCOOHBI IpPO-
BOJIUTh MCCIIEIOBAHUS ISl MOHUTOPHUHIA IMPOT-
pecca, pa3pabarbiBaTh MPAKTUYECKHE PEIICHUS
CIIOKHBIX TpOOIeM, MpoaBHUrarh OOydeHHE H
LIEHHOCTH, a TaK)X€ MPUBHOCUTH HAI[MOHAJIbHYIO
3HAYMMOCTh B TI00aBbHYIO TToBecTKYy qHS OOH
B 00J1aCTH pa3BUTHSL.
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Xiilasa. Pedaqoqglarin ragamsal saristalori diinyanin bir ¢ox énda gedan olkalorinda ahamiyyatli
tadgigat mévzularindan biridir. Miiallimin ragamsal saristasinin inkisafindaki uguru ona darsi miiasir
taloblara uygun va effektiv tadris etmasina imkan verir. Texnologiyamn istifads dairasinin giinti-
glindan genislondiyi bir dovrda raqamsal saristaya sahib olmaq tokca informasiya-kommunikasiya
texnologivalarindan (IKT) istifadani deyil, eyni zamanda onlarin komayi il> alinacaq biliklorin ald>
edilmasini da nazards tutur. Maqalada gostorilir ki, yaxin galocakda ragamsal saristalor daha yaxsi
miitaxassislorin hazirlanmasi ticiin - miiallimlordon asas komponentlardan biri kimi talab olunacaq.

Acar sozlor: miisllim, sarista, pesa tohsili, IKT, innovasiya, TPACK, DigCompEdu, Heuatagogika.

Key words: teacher, competence, vocational education, ICT, innovation, TPACK, DigCompEdu,
Heuatagogy.

Knwuesvie cnosa: yuumenws, xomnemeHmuocms, npogeccuonanvhioe oopaszosanue, UKT, unwHo-

sayuu, TPACK, DigCompEdu, xetimazcoecux.

“Sorista” anlayis olaraq miixtalif situasiya-
larda ortaya ¢ixan problemlorin hollino yonolik
bilik, miinasibat, bacariglar1 6ziindo comlosdirir.
Soristoasaslt tolimds miisllimlora nayi dyratmali
olduglar1 gostorilmir, oksing, sarbastlik verilorok
sonda tolabolorin noticalorine diqgoat yetirilir.
Peso tohsili miiassisalorinin isi tolobolors yanliz
ixtisasa uygun tohsil vermokdan ibarat deyil, eyni
zamanda pedaqoji ¢or¢ivado onlarin torbiyasi vo
soxsiyyot kimi formalagmasin1 tomin etmokdir.
Buradan bels bir naticaya golirik ki, tolobolor 6z
inkisaflarin1 tomin edon resurslara ¢ata bilmali,
miiollimlor do bu yolda onlara kdmok edocok
gadar saristalors sahib olmalidirlar. Ona gora do
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son dovrlordo aparilan todqiqatlarda “soristo
deyondo no basa disiildiiyli”, “noyin osas bilik
kimi giymatlondirildiyi” vo “bunlarin pedaqoqlar
torafindon necs inkisaf etdirildiyi” kimi suallarin
cavablari arasdirlir [1, s.16; 2, s.3].

Rogomsal sorigtoni hortorofli miioyyonlos-
dirmok iiclin miixtalif qiymotlondirmo vasito-
lorindon basqa bir sira konseptual ¢orgivalor ha-
zirlanmigdir. Bu qiymotlondirma vasitslorinden
bazilori moktab direktorlarinin saristolorini ohato
etso do, oksor suallar sirf pedaqoji ¢or¢ivado olub,
miiollim hazirligina osaslanir. Pedaqoqlarin
rogomsal soristosing vo inkisafina elmi odobiy-
yatda miixtolif toriflor verilib. Soristo miirokkob



bir termin olmaqla, todrisin konkekstino aid
texnoloji, pedaqoji, psixoloji va s. bacariglar
0ziinds oks etdirir. Kompiiterlor, mobil cihazlar
va tatbiqlordan istifado bacarigi rogomsal soris-
tonin texnoloji aspektino aiddir. Miosllimlor ro-
gomsal soristolorini inkisaf etdirmoklo hom
kompiiter proqramlarinin, hom do cihazlarin
dorsds istifade edilmosine genis yer vermalidir-
lor. Onlayn tohsilin getdikco genis yayildigi bir
dovrdo pedaqoglar mobil IKT texnologiyalarini
da gavramalidirlar ki, tolim prosesini istonilon
yerda vo istonilon zaman hoyata kegira bilsinlor.
Aparilan todgiqatlar peso tohsili miiessisolorindo
foaliyyot gOstoron miisllimlorin pesoys xas olan
bacariqlarla yanasi, roqomsal sahoadoki baca-
riqlara da ehtiyac duyduglarini ortaya ¢ixarmisdir
[3, s.2]. Miiollimin ononavi todrisdo no qodor
effektiv olmasina baxmayaraq, o, rogomsal baca-
riglara yiyolonmoklo 6z effektivliyini bir daha
nozordon kegirmoli vo miasir todris tsullarini
monimsamalidir.

Dérdiincii Senaye Ingilabinmn yeni toloblorini
nazora almagqla peso tohsili iscilori sadoco xiisusi
fonlors aid olan saristolorls yanasi, digor timumi
rogomsal saristolora do hakim olmalidirlar. Bu sa-
hodo foaliyyat gostoron tolimgilorin goriislorine
g0ra, ragamsal saristalor vo ya diger adi ilo roqom-
sal savadliliq pedaqoglarin pesokar, sosial vo soxsi
keyfiyyotlorino birbasa olaraq tosir gostorir [4,
s.28]. Rol vo Ayfenthalers gors, rogomsal soristolor
asagidaki yeddi asas kateqoriyada comlonir.

— ragamsallagmaya miinasibat;

— raqamsal alatlorin idara edilmasi;

— informasiya savadliligi;

— raqamsal tohliikasizliyin tatbiqi;

— raqgamsal rabitao vasitasilo amakdashq,

— raqamsal problemlarin halli;

-bir-birina bagli va ragamsal miihitlor haqqin-
da diistinca [5].

Miisllimlarin raqomsal soristolori onlara kuri-
kulumlarin hazirlanmasinda, dorslorin planlas-
dirtlmasinda vo onlarin inkisafinda shomiyyatli
rol oynayir [6, s.2487]. Avropa todqiqatgilari
musllimlorin raqomsal savadliliginin inkisaf et-
dirilmasini, tolobolors daha yaxs1 dyranmo miihiti
yaratmaga, is miiossisosindo bas vero bilocok
hadisalori va proseslori ayani sokildo gdstormaya
vo Umumi olaraq tolsbalorin genis miqyasdaki
ehtiyaclarinin aradan qaldirilmasi tiglin miixtolif
Oyronmo vasitaloring slgatanliglarini tomin etmok
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diisiincosindadirlor. Yeni dovr miiollimlorinin
pedaqoji bacariglarina roqomsal todris material-
larinin tortib olunmasi vo istifadosi, kifayst godor
zongin texnoloji tolim miihitinin yaradilmasi,
dors prosesindo todris {iglin zoruri olan mobil
telefon vo basqa texnoloji vasitolordon istifado
bacariqlar1 daxildir [6, $.2487]. Suadad Muam-
mar vo homkarlar1 pedaqoqlarin rogomsal so-
ristolorini pedaqoji-kurikulum vo didaktik-me-
todoloji olmagla 2 kateqoriyaya bdliiblor [6,
$.2491]. “Pedaqoji-kurikulum kateqoriyasi” adi
altinda texnologiyadan istifadonin mantiqi, miios-
sisonin missiyas1 vo kurikulumuna uygun olan on
optimal sokildo hoyata kecirilmasi, didaktik-
metodoloji sarista kateqoriyasinda iss todris pro-
sesinda IKT-don mogsadouygun sokildo istifado
edorok onun zonginlosdirilmoasi nazords tutulur.
Rogomsal soristonin pedaqoji meyart interaksi-
yaya diqgot edilmosi vo foal todris miihitindo
IKT-don istifadodir. Ragomsal saristonin kompo-
nentlori bir-birlori ilo baglt oldugu ii¢iin rogom-
sallasma ilo olagoli isin texnoloji vo pedaqoji
toroflorinin diizglin basa diislilmasi ¢otinlik
yarada bilor. Masalon, rogamsal tohliikasizlik,
zorarli proqramlarin miioyyonlosdirilmasi, soxsi
molumatlarin ogurlanmasi, sifralorin qorunmasi,
cihazlarin tohliikesizliyi vo molumat miibadilosi
kimi faaliyyatlorin tohliikesiz idars edilmasi ham
texnoloji, hom do pedaqoji perspektivlori ohato
edir. Bunlardan basqa rogomsallasma todrisin
planlagdirilmasi, qiymotlondirilmasi kimi vacib
aspektlori ohato etmokls todrisin ham texnoloji,
ham do pedaqoji torafino miisbot yonds tosir gos-
torir. Texnoloji Pedaqoji Mazmun Biliyi (TPACK)
diagraminda bu texnologiyalarin tohsilde totbi-
qini agiq sokildo gérmok miimkiindiir.

TPACK modeli miisllimin texnoloji, pedaqoji
va mazmunasasli biliyinin bir-birlari ils alagasina
osaslanir. Rogamsallagsmani 6z dorslerine ugurlu
sokilda totbiq etmok istoyon pedaqoqlar, yuxarida
adlar1 sadalanan biliklorin har {i¢ formasin1 hom
nazori, ham do praktiki olaraq totbiq etmayi
bacarmalidirlar. Lakin biitiin miiollimlor rogom-
sallasmaya eyni dorocodo uygunlasa bilmirlor.
Miiasir texnologiya vasitosilo todris edilon za-
man, sistemsiz sokilde sadaca texnoloji cihazlar-
dan istifado nozords tutulmamali, oksina, texno-
loji imkanlar todrisin konteksti ilo olagolondi-
rilorak vohdotds tatbiq edilmalidir. Todrisin key-
fiyystinin tomin edilmosi ii¢lin misllimlords

111

110-114



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, Ne4, 2024, s.110-114

112

roqomsal soristonin yiiksoldilmosi ii¢lin tolimlor
toskil edilmolidir.

Tadqiqatlar gostorir ki, yas, cins, ana dilinden
istifado bacariqlar1 kimi amillorlo yanasi, IKT
resurslarindan istifada, liderlik, alavo mate-
riallardan istifado do todris prosesindo miihiim rol
oynayir. Miasir dovriin tolablorine uygun kadr
hazirlig1 tiglin miollimlor rogomsal soristolora
sahib olmalidirlar. Rogomsal saristolorin inkigaf
etdirilmosi mogsadi ilo onlar sadoco dors pro-
sesinin yox, eyni zamanda giindalik hoyatin da
bir hissosi olmalidirlar. Aparilan digor todqiqat-
larda miisbot sosial vo kollegial tozyiq miiol-
limlorin dorsdo IKT-don istifado etmosino maraq
yaradir. Bir sira todgiqatgilar IKT bacariglarmi
tohsilde kommunikasiya vo omokdaslhq yaradil-
masinda mithiim amil kimi geyd edirlor.

Son dovrlorda digar Avropa 6lkalorinds oldu-
gu kimi, Simali Avropa 6lkslorinde do bu mov-
zuda ohomiyyotli todqiqgatlar aparilir. Movzu-
muzla olagoli peso tohsili sahasindo rogomsal-
lasma movzusu otrafinda isvegrali alimlor toro-
findon aparilan maraqli aragdirmalar mévcuddur.
Tadqiqatcilar bloglar, is yeri simulyasiyalari, vi-
deoasasli tolimatlar, hiper videolar kimi miixtalif
texnoloji vasitalorin tolim prosesinds neco ef-
fektiv istifado oluna bilocayini arasdirirlar. Bun-
lardan basqa, bir ¢ox todqiqateilar is diinyasi ilo
tohsil miiossisolori arasinda neco effektiv olaqo-
lorin yaradila bilocoyini vo miiasir texnologi-
yalarin todris prosesino neco todbiq olunacagini
aragdiriblar. Todqiqatin naticalorindon aydin olur
ki, roqomsal soristolora sahib olan miiollimlor
todrisi fotosokillar, videolar vo internet material-
larindan istifado edorok daha effektiv sokildo ho-
yata kecirirlor. Son ddvrlordo aviasiya, sohiyyo
kimi Onomli ixtisas saholorindoki todrisdo
mihiim rol oynayan 3D virtual miihitlords tolim
is yerindaki real voziyyatlori va ssenarilori oks et-
dirorok tolobolora on yaxsi sokildo tohsil al-
malarma imkan verir [7, s.345]. 3D sistemlorinin
tadrisin keyfiyystinin yiiksaldilmasins ciddi 6l¢ii-
do tosir gdstormosi li¢lin diizgiin kurikulumlar
secilmoli, tohsil miiossisalori resurslarla tomin
olunmalidir ki, bunlar da bdylik maliyys tolob
edon miirokkob proseslordir. Enochsson vo hom-
karlar1 (2021) apardiglar todqiqatda peso tohsili
miiassisalorinda foaliyyot gostoron pedaqoqlarin
omok bazarinin toloblorine uygun kadr hazirla-

maqda cotinlik ¢okdiklorini, bunun da osas so-
bobinin tohsil miiossisalorindo mdvcud texnoloji
bazanin yetorsiz, tocriibo imkanlarinin mshdud
olmasi va istehsal miiassisalori ilo amokdasliq
qurmaqda ¢atinlik ¢okdiklorini vurgulayirlar [8,
s.112]. Aparilan todqigatlarda peso tohsilindo
rogomsallagsmanin ¢atinliklori vo yaratdigi im-
kanlar aragdirilarkon tolobolorin dors zamani
miollim nozaroti altinda smartfonlardan istifado
etmoalorinin onlarin raqomsal biliklarinin yiiksol-
masino xidmat etdiyi agkar edilib.

Miiollimlora gorokli olan rogomsal bacariglar
DigCompEdu proqram ¢orgivasinds alt1 asas
kateqoriya altinda iyirmi iki saristo olaraq
miioyyan edilib. Bu proqramin etibarlilig1 todqi-
qatcilar torofindon tosdiglonib vo Avropa 6lko-
lorindo miiollimlorin rogomsal inkisafi birbasa
olarag bu soristolorlo baglidir. DigCompEdu
proqraminda qeyd olunan saristolor orta, peso,
xtisusi, geyri-formal tohsil miihitlori do daxil ol-
magqla, bag¢a miosllimlorindon ali tohsil miias-
sisalorinds foaliyyot gdstoron miisllimlore gador
biitiin pedaqoqlara aiddir. Bu c¢orgivo texniki
biliyi deyil, tshsilin keyfiyystinin yiiksoaldil-
masinds rogomsal texnologiyalarin samaerali go-
kildo istifadosini osas gotiiriir. DigCompEdu
proqram1 pedaqoqlara roqomsal vasitolori vo
strategiyalar1 dorslorina effektiv sokilds inteq-
rasiya etmolorina dostok moqsadi ils baladgi kimi
cixis etmoklo, miixtolif tohsil kontekstlorindo
tolobalora miixtolif metodlarla xitab ederak
Oyronma tocriibolorini  tokmillogdirmoklorina
imkan yaradir. Onu da qeyd edok ki, tematik
kurslar vo miiallimlor tii¢lin toskil olunmus
rogomsal tolimlor miisbat notico gdstorir. Sinif
otaglar1 noazori biliklori Oyronilon yer deyil,
oksina, praktiki bilik vo bacariglarin da rahatligla
monimsanilocayi bir yer soklindo togkil olun-
malidir. Senaye niimayandolorinin tocriibagilorle
toskil etdiyi gorislordo miiallimlor do istirak
etmoli vo on son texnologiyalarla yaxindan tanis
olmalidirlar. Ragomsal kurikulumlarin hazirlan-
mas1 miollimlorin bu soristolori dyronmoyo
togviq edilmasi yollarindan biridir. Pedaqoqlarin
bir coxu dorslerds IKT vasitelorinden istifadenin
uistiinliiklorini geyd etmalarine baxmayaraq, dors-
lorinds ona kifayat qodar yer vermirlor.

Apardigimiz todqiqatlardan bels noticoya golo
bilorik ki, DigCompEdu proqrami miiallimlorin



rogomsal saristolorinin inkisafina tohfo veron
onomli sistemlordon biridir. Bu sistemin etibar-
liligina baxmayaraq todrisin effektli olmasi ti¢lin
program tolobonin diislincosini, etik ¢orgivosini
Vo s. n9zars almagla tortib olunmalidir.

Stini intellektin hoayatimiza daxil olmasi ilo
birlikds tohsil sahasindo hansi doyisikliklors yol
acacag1 maraq doguran mosalolordon biridir. Siini
intellektin darslora totbiq edilmasi ii¢lin avvalca
onun verdiyi molumatlarin etibarliligi gézdon
kegirilmolidir. Hazirda siini intellekt program-
larindan istediyimiz bir ¢ox mdvzuda molumat
ala bilmoyimize baxmayaraq, bu mslumatlarin
dogrulugu sual altindadr. ixtisaslarin1 yaxs1 bilon
miollimlor bu proqramlardan istifado zamani
yanlis molumatlart miioyyon etmok iqtidarinda
olsalar da, tohsilalanlar bunu eds bilmoyacok-
lorindon miisllimlors siini intellekt program-
larinin tosviqini maslohot gdérmiiriik. Siini in-
tellekt proqramlarindan ideya almaq mogsadi ilo
istifado oluna bilor, lakin miitloq sokildo bu
molumatlar etibarli bir monbs ilo nazardon ke-
cirilmali, onun yazdiglarina sorgu-sualsiz etibar
edilmomalidir. Bundan slava, raqomsallasmanin
giinli-giindon genislondiyi bir dovrdo tolobo
morkozli tohsili tosviq etmok ii¢lin pedaqoqlara
bu movzularda tolimlorin kegirilmasi ilo yanasi,
tohsildo texnologiyanin istifadosi ilo todrisin
fordilosdirilmasi vo inkliiziv tohsilo daha ¢ox
diqget yetirilmasi yaxst olardi. Bunun iigiin vir-
tual alomds todris rollarinin adekvat idars olun-
mast il birlikds texniki, prakseoloji, metodoloji,
qnoseoloji vo sosial-emosional komponentlori
nozoro alaraq rogomsal texnologiyalara daha
genis yer veran tolim proqramlar1 hazirlana bilar.
Bundan basqa, rogomsal texnologiyalara todris
prosesing inteqrasiya edilmasi prioritet olmalidir.
Miiollimlor iso gobul zamani onlarin rogomsal
bacariqlar1 DigiCompEdu proqrami ¢ar¢ivasindo
qiymatlondirilmokla, tolobolora daha yaxs: tohsil
verilmosi tomin edilmoalidir. Misllimlordon bu
imtahanin gotiirtilmoasi {i¢lin avvalco programlar
bu sistem ¢orcivosindo qurulmali, tolimlor ke-
cirilmali vo ilkin marhslads bu proqramla bagh
bir sira pedaqoji mosalolor nozors alinmalidir.

Miisllimlorin qavrama saviyyslori onlarin
cinsloring, yaslarina vo avval sahib olduglar1 bi-
liklora goro miixtoliflik gostora bilor. Tolimin
effektiv hoyata kecirilmasi tigiin istirakgilar
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ovvalca diagnostik giymsetlondirmods istirak et-
moli vo naticalors uygun sokildo qruplasdirilaraq
tolimdo istirak etmolidirlor. Misllimlor rogomsal
bilik vo bacariglarima gors miixtalif qruplarda
tolim kegsalor do, tolobalorin tohsildo tokmillos-
molori liclin todris prosesi zamani onlar amok-
dasliga tosviq edilmolidirlor.

Miisllim hazirliginin miioyyon bir strategiyaya
uygunlagdirilmast miitloqdir. Ona goroe tohsil miiss-
sisolori pesalara uygun ragamsal sarigtalori miioy-
yon etmokls, miiollim heyyatini tortib etdiklori
program ¢ar¢ivasinda talimlars davat etmalidirlar.

Yenilik¢i tolim metodlarindan biri do toloba
morkozli todrisi dostokloyon Heuatagogy meto-
dudur. Bu metod talabalara tokbasina dyronmani,
konstruktivizmi, effektliyi, proksimal inkisaf
zonalarmi vo tolobo li¢lin transformativ tohsili
formalasdiran bir modeldir. Bu metod tolabalora
bloglar, sosial medialar kimi onlayn platformlara
daxil olmaq, orada kontent yaratmaq vo pay-
lasmaq, sinif daxilindoki vo xaricindoki insan-
larla omokdasliq etmok, naticalorini, Oyrondik-
lorini boliismok vo neco Oyrondiklori haqqinda
miizakiralor etmoklo dyronma prosesini fordilog-
dirorok golocoklorini istodiklori sokildo formalas-
dirmaga imkan verir. Digor metodlar kimi bu
metodda da miiollimlor yaxindan istirak edarok
tolobolora etibarli monbolor tapmaqda, toqdi-
matlar1 sistemli sokildo hazirlamaqda va s. isti-
gamot veracokdir.

Notica. Miiasir dovriin tsloblorine uygun
olaraq miisllimlorin raqomsal saristalars sahib ol-
mast vo onu daim inkigaf etdirmosi todrinin key-
fiyyatinin yiiksolmasi {i¢lin olduqca ohomiy-
yatlidir. Apardigimiz toadqgiqatin 9sas maqgsadi bu
soristonin inkisafin1 vacib edon amillori vo onu
inkisaf etdirmok mogsadilo miiollimlorin soxsi
ehtiyyaclarini, o climloden onlarin pesokar vo
metodoloji effektivliyinin todriso daha somarali
inteqrasiya etmosi Uclin tokliflor vermokdir.
Miisllimlorin roqomsal soristolorini tokmillog-
dirmolori ti¢lin bir sira tolim modellorindon isti-
fado ilo bagl sistemli sokilds aparilmis todqi-
qatlara nadir hallarda rast golinir. Biz bu tod-
qiqatda yeni dyronmo texnologiyalarinin vo mo-
dellorinin totbiqi ilo misllimlorin ragomsal so-
ristolorindoki bosluqlarin aradan qaldirilmasi
ticlin yollar toklif edirik. Tolim vasitslorinin vo
metodlarinin miixtalifliyi miiallimlora darslorini
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daha yaxs1 togkil etmoyo imkan veracakdir.
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K.Allahverdiyev
The role of teacher’s digital competences
who works in the field of vocational education
in the teaching process
Abstract

The digital competence of educators is one of
the key research topics in many leading countries. A
teacher’s success in developing digital competence
enables them to teach effectively and in line with
modern requirements. In an era where the scope of
technology is expanding day by day, digital
competence involves not only the use of infor-
mation and communication technologies (ICT) but
also the acquisition of knowledge with their help.
The trend shows that in the near future, digital skills
will be one of the essential components required

from teachers for preparing better professionals.

K.Annaxsepauen
Posib mupoBBIX KOMIIETEH NI
npenojaparesei, padoramux B cepe
npogeccuoHaIbLHOr0 00pa3oBaHusl, B
y4eOHOM mpouecce
AHHOTAIUSA

HudpoBbie KOMIETEHIINU TEIATOrOB SIBISIOTCS
OZHOM M3 KJIIOUEBBIX TEM HCCIIEIOBAHNI BO MHOTHX
BEAYIIMX CTpaHax. YCHEX Y4YUTeNs B Pa3BUTUH
M(pPOBON KOMIIETEHTHOCTH TIO3BOJIIET eMy 3(-
(beKTHBHO TpenojaBaTb B COOTBETCTBUU C COBpE-
MEHHBIMHU TpeboBaHMsIMH. B 3moxy, korma cdepa
MIPUMEHEHUS] TEXHOJIOTMM C KaXIbIM JHEM pac-
mupsiercs, 1udpoBasi KOMIETEHTHOCTh MOApasy-
MEBaeT He TOJBKO MCMOJIb30BaHNE MH(OPMALIMOH-
HO-KOMMYHUKaIMOHHBIX TexHonoruit (MKT), o u
MOJIy4YeHUE 3HAHUM C MX TMOMOIUILI0. TeHJIeHIUs
TOKa3bIBaCT, 4TO B OmpkaimieMm OymymeMm ud-
POBBIE HABBIKH CTaHYT OJJHIUM U3 OCHOBHBIX KOMIIO-
HEHTOB, HEOOXOAMMBIX OT y4HUTeNed sl MOATro-
TOBKH Oo0Jiee KBaTHU(HUITMPOBAHHBIX CIIEITHAIMCTOB.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
NAZIRLOR KABINETI

QORAR

Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 31 oktyabr tarixli,
178 nomrali Qararn ilo tasdiq edilmis “Pesd tohsili iizrs ixtisaslarin
Tosnifati”’nda dayisiklik edilmasi haqqinda

Azorbaycan Respublikas1 Konstitusiyasinin 119-cu maddasinin sokkizinci abzasini rohbar tutaraq,
Azorbaycan Respublikas1 Elm vo Tohsil Nazirliyinin toklifine asason Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti gqarara alir:

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 31 oktyabr tarixli, 178 nomrali Qarar1
(Azorbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2011, Ne10, maddo 977 (Cild I); 2024, Nel,
maddo 80) ilo tosdiq edilmis “Peso tohsili iizro ixtisaslarin Tosnifati”nda asagidaki doyisikliklor
edilsin:

1. “I. “Sonatsilinasliq, madoniyyat vo incosonat” peso istigamati Uizro” hissonin “030102 Kar-
giizarliq” ixtisas qrupuna “Kargiizar” ixtisasindan sonra “Kargiizarliq vo ofis xidmatlori tizro mii-
toxassis” ixtisasi alave edilsin.

2. “II. “Igtisadiyyat, xidmat, avtomatika vo idaroetmo™ peso istiqamati {izro” hissodo:

2.1. 030206 Qaz avadanliglarinin tomiri vo istismar1” ixtisas qrupuna “Yeralt1 qaz komarlorinin
tomiri vo istismart izro ¢ilingor” ixtisasindan sonra “Qaz tesarriifati qurgulariin istismar1” ixtisasi
olavo edilsin;

2.2. “030208 lago xidmoti” ixtisas qrupuna “Barista” ixtisasindan sonra “Qida vo igki iizro
nozaratci” ixtisasi alave edilsin;

2.3. “030213 Bolodgilik™ ixtisas qrupuna “Turizm togkilatgisi” ixtisasindan sonra “Turizm bo-
lodgiliyi” ixtisas1 alave edilsin;

2.4. “030214 Avtomatlasdirilmis texnologiyalar vo istehsal” ixtisas qrupuna “Avtomatika ilizro
usta” ixtisasindan sonra “Robototexnika” ixtisasi alave edilsin;

2.5.“030219 Informasiya-kommunikasiya texnologiyast vo hesablama texnikasinin tomiri vo
servis xidmaoti” ixtisas qrupuna “Kompiiter ustas1” ixtisasindan sonra “Veb proqram tortibatcist™ ixti-
sas1 olava edilsin.

3. “III. “Kond tosarriifati, baliq vo mesa tosarriifat” peso istigamati {izro™ hissada:

3.1. “030301 Bitkicilik” ixtisas qrupuna “Meyva ustas1” ixtisasindan sonra “Baggiliq vo tore-
vazeilik” vo “Aqronomluq” ixtisaslari alave edilsin;

3.2. %“030302 Kond tesarriifat: nagliyyat: vo elektrik avadanligina xidmat” ixtisas qrupuna “Kond
tosorriifatt vo ingaat texnikasinin (masinlarinin) istismari” ixtisasindan sonra “Aqrar (fermer)
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tosarriifatinin toskili” ixtisasi alava edilsin;

3.3. “030307 Meliorasiya vo c¢ilingar iglori” ixtisas qrupuna “Suvarma sistemlorinin operatoru”
ixtisasindan sonra “Su tosorriifat1 qurgularinin istismar1” ixtisasi alavo edilsin;

3.4. “030321 Agac emal1 qurgulari, mebel sonayesi, agac momulatlar1 vo yarimfabrikatlarin ha-
zirlanmas1” ixtisas qrupuna “Uzliik¢ii dizayner” ixtisasindan sonra “Mebel dizayneri” ixtisas1 alavo
edilsin.

4. “IV. “Energetika, elektrotexnika, cihazqayirma vo optik texnika, radiotexnika, rabito vo infor-
masiya texnologiyalar1” peso istigamati lizra” hissoys asagidaki mozmunda “030433 Geomatika”
ixtisas qrupu slavs edilsin:

Geodeziya 1izra miitaxassis

030433 Geomatika

Kartografiya iizra miitaxassis

5. “VI. “Aviasiya, kosmik raket, doniz texnikasi vo naqliyyat vasitalori” peso istiqgamati tizra”
hissada:

5.1. “030601 Ugan aparatlarin planer vo sistemlorinin tomiri vo istismar1” ixtisas qrupuna
“Aviasiya yanacaqg-sirtkii materiallarinin texnoloji avadanliglari lizro mexanik™ ixtisasindan sonra
“Dronlarin texniki xidmati vo tomiri tizra texnik™ ixtisasi alava edilsin;

5.2. “030616 Hoarokat torkibinin tomiri vo xidmoti” ixtisas qrupuna “Daomiryol stansiyasi vo
kecidi ndvbatgisi” ixtisasindan sonra “Qatar elektromexaniki” ixtisasi alava edilsin;

5.3. “030624 Avtomobillorin tomiri — siiriicliliik” ixtisas qrupuna “Avtomobil mexatronikasi {izro
texnik” ixtisasindan sonra “Elektrik vo hibrid avtomobillorin texniki qullugu va tomiri {izro texnik”
ixtisast alava edilsin;

5.4. Asagidaki mazmunda “030635 Hava naqliyyat1 vasitalorinin texniki voziyyeti” ixtisas qrupu
olave edilsin:

Hava naqlivyati vasitalarinin

Nogliyyat vasitalarinin texniki istismari
030635 | texniki vaziyyati aeh

(hava naqliyyat: iizra)

6. “VIIL. “Ilkin tolobat vo qida mohsullarinin texnologiyas1” pesd istiqamoti {izro” hissonin
“030802 Corok momulatlarinin hazirlanmas1” ixtisas qrupuna “Xomir golib¢isi” ixtisasindan sonra
“Corak vo unlu gonnadi momulatlarinin texnologiyasi” ixtisasi olava edilsin.

9li Isadov
Azarbaycan Respublikasimin Bas naziri

Baki sohori, “87” “ oktyabr ”  2024-cii il
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MOQALOLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Mogqals redaksiyaya elektron formada togdim olunmali vo bundan ovval basqa nosrlorde yayim-
lanmamalidir.

Mogqals hazirlanarkon asagidaki toloblor nozors alinmalidir:

1. Maqalo Azarbaycan, rus vo ingilis dillorindon birinde hazirlanmalidir.

2. Moqals Microsoft Word motn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo
sagdan — 2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. 6l¢iido, vahid sotirarasi intervalla vo motndaxili
yazida abzas 1 sm. gostormoklo hazirlanmali vo hacmi minimum 5, maksimum 10 sohifo togkil et-
molidir.

3. Magqalonin matninin asagidaki bolmalarden ibarat olmasi tovsiys olunur:

* giris (masalonin aktualligl, problemin hazirki voziyyati);

* todgigatin mogsadi, masalonin qoyulusu;

* todqiqat hissosi;

e dolillor sistemi vo elmi asaslandirma;

» masalonin hall tisullart aprobasiyast;

« alinan naticalarin tatbiqi;

* natica;

« istifado edilmis adobiyyat.

4. Moqals asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir:

- UOT;

— maqalonin adi;

— miuollif hagqinda qisa malumat (elmi doraco, vozifo, is yeri, elektron pogt tinvani);

— mogqalonin xiilasasi vo acar sozlor.

5. Magqalonin sonunda istifado olunmus adabiyyat siyahisinda har bir istinad olunan monbonin ad1
torclimo olunmadan, maqalads istifads olunma ardicilligina uygun olaraq némralonir. Manbanin bib-
liografiq tasviri Ali Attestasiya Komissiyasinin dissertasiya islorindo monbonin bibliografik tosvirine
aid irali siirdiiyli toloblors uygun olaraq gostorilmalidir.

6. Mogalads asagidaki molumatlar Azorbaycan, ingilis vo rus dilinds verilmalidir: moqgalonin adi;
miuallifin adi, soyadi; maqalonin xiilasasi vo agar sozlor.

7. Miisssisada yerino yetirilon todqigatin noticalorini agiglayan mogalonin ¢ap edilmasi tiglin
miivafiq yazil raziliq olmalidir.

8. Mogalado gostorilon malumat vo faktlara goro miiollif mosuliyyat dastyir.

9. Magqalslar redaksiyaya roy alinaraq daxil olur vo miisbat roy almis moqalolor ¢apa tovsiyo
olunur.

10. Redaksiya magalonin asas mozmununa xoalal gatirmayan redakts doyisikliklori vo ixtisarlari
etmok hiiququnu 6ziinds saxlayr.

11. Moagals ¢apa verilmodikds redaksiya heystinin qorar1 barodo miiollifo molumat verilir vo ol-
yazma miuallifs qaytarilmir. Redaksiyanin moqaloni yenidon islomak haqqinda miiracisti, onun gapa
verilocoyini ehtiva etmir. Belo ki, ona avval roygilar, sonra iso redaksiya heyati yenidon baxir. Cap
liclin moagbul sayillmayan mogalo miisllifinin moagalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo re-
daksiya heyotino miiracist etmak hiiququ var.

12. Maqalanin korrekturast miisllifs gondorilmir.

13. Mogals sadalanan toloblors cavab vermoazso, baxilmagq tigiin gobul edilmir vo miisllifo qayta-
rilir. Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin motnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu
giindan sayilir.

117



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, Ne4, 2024, s.117-119

RULES FOR THE LAYOUT OF THE PREMISES

The paper shall be submitted to the editorial office in electronic form and shall not be published
in other editions.

When preparing a paper, please meet the following requirements:

1. The paper shall be drawn up in Azerbaijani, Russian, or English.

2. The paper shall be drawn up in the Microsoft Word text editor in A4 format (with 2 cm left, top,
bottom, and right indents), using Times New Roman 12 pt font, single line spacing, and 1 cm
paragraph indents within the text, and consist of minimum 5 and maximum 10 pages.

3. The paper text is recommended to comprise the following sections:

« introduction (relevance and current state of the issue);

» the research objective, statement of the problem,;

e research;

* proof system and scientific justification;

* approbation of methods to solve the problem;

* application of the obtained results;

* conclusion;

» references.

4. The paper shall be drawn up in the following order:

- UDC;

— the paper title;

— brief information on the author (academic degree, position, place of work, e-mail address);

— the paper abstract and keywords.

5. Each cited source in the references at the end of the paper shall be numbered in the order of its
use in the paper and provided without translation. The bibliographic description of the source shall
comply with the Higher Attestation Commission’s requirements for the bibliographic description of
sources in theses.

6. The paper shall provide the following information in Azerbaijani, English, and Russian: the
paper title; the author’s given name and surname; the paper abstract and keywords.

7. An appropriate written permission shall be obtained for the publication of a paper describing
the results of research performed at an institution.

8. The author shall be responsible for the data and facts provided in the paper.

9. Papers shall be sent to the editorial office after receiving reviews, and those with positive
reviews shall be recommended for publication.

10. The editors reserve the right to make editorial changes and abbreviations that do not violate
the paper’s main content.

11. If the paper is rejected, the author shall be informed of the editorial board’s decision, and the
paper shall not be returned to the author. The editors’ request for revision shall not mean that the
paper will be published. Thus, it will first be considered by reviewers and then the editors. The
rejected paper’s author shall be entitled to apply to the editorial board with a request to revise the
paper publication issue.

12. The paper’s proofreading shall not be sent to the author.

13. If the paper does not meet the aforementioned requirements, it shall not be accepted for
consideration and shall be returned to the author. The paper receipt time shall be the date of receipt
of the final text version by the editors.
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MMPABUJIA COCTABJIEHUS CTATEN

Cratbsi nOomKHA OBITH MpENCTaBIeHA B PEJAKIUIO B AJIEKTPOHHOM BHJE M HE JODKHA OBITh
OIMyOJIMKOBaHa B IPYTHX U3JAHUSX.

[Ipu moaroroBke cTaTbu HEOOXOIAUMO YUUTHIBATH CIEAYIONINE TPEOOBAHUS:

1. Crarbs JomkHA OBITH COCTaBIeHa Ha azepOaiiKaHCKOM, PYCCKOM WJIH aHTIIMHCKOM SI3BIKE.

2. Crathst JOomKHA OBITH COCTABIIEHA B TEKCTOBOM peaakTope Microsoft Word B hopmare A4 (ot-
CTYTIBI CJIEBA, CBEPXY, CHU3Y H CIIpaBa - 1Mo 2 ¢M), ¢ ucnojb3oBanueM mpudra Times New Roman 12
pt, ¢ OIMHAPHBIM MEKCTPOUYHBIM UHTEPBAJIOM U | cM OTCTymamu ab3aiia B TEKCTE, B 00beMe He MeHee
5 u He 6onee 10 crpanwmi.

3. PekomeHtyeTcs MPEACTaBUTh TEKCT CTaThU B COCTABE CIEAYIOIINX Pa3/IeioB:

* BBe/ICHHE (AKTyaJlbHOCTh M TEKYIIE€ COCTOSIHUE MPOOIEMBI);

* [1eJIb UCCIIeIOBaHMsI, IOCTAaHOBKA 3a/1auu;

* FiCCIIeIOBATENIbCKasl YacTh;

* crcTeMa JJ0Ka3aTeNIbCTB U HaydYHOe 000CHOBAHME;

* anpoOarysi METOJIOB peLICHHUs 3a7ay;

* IPUMEHEHUE TOTYYEHHBIX PE3YJIbTaTOB;

* 3aKIIIOUYCHUE;

* IICTIOJIb30BAHHAS JIUTEPATYpa.

4. Ctarbs 10JKHA OBITH COCTABIIEHA B CIEAYIOUIEM MOPSAKE:

— V]JIK;

— 3aroJI0BOK CTaThHy;

— KpaTKue cBelleHus: 00 aBTope (yueHasi CTeNeHb, TOKHOCTb, MECTO PaOOThI, a/IpeC IIMEKTPOHHOU
TIOYTHI);

— aHHOTAIlUs CTaThH U KJIIOUEBhIE CIIOBA.

5. Kaxaplif IUTHpYEeMbIil HCTOYHUK B OUOIHOTpaduuecKoM CIUMCKE B KOHIIE CTaThbU HyMEpPYyeTCs
B MOPSIIKE €ro UCIHOJIb30BaHMs B CTaThe M MpUBOAUTCs Oe3 mepeBona. bubmumorpaduueckoe omu-
CaHHUE MCTOYHUKA JOJDKHO COOTBETCTBOBaTh TpeboBaHusIM BAK k 6ubnuorpadudeckomy onmucaHuio
UCTOYHUKOB B TUCCEPTAIUIX.

6. B crartbe nomkHa OBITH HpHBEAeHA cieayromas wHbopMamus Ha azepOaiiKaHCKOM,
AQHINIUKCKOM U PYCCKOM $I3bIKaxX: 3arOJIOBOK CTaTbu; UMs U (paMUIIUS aBTOpa; aHHOTAIMS CTaThU U
KJTIOUEBbIE CJIOBA.

7. Ha myOnukanuio cTaThbd, ONMHCHIBAIONIEH pe3yabTaThl HCCIEIOBAHUS, BBIMOJIHEHHOTO B Y-
peXIIEHUH, JOJDKHO OBITh MOTYYEHO COOTBETCTBYIOIIEE MMCEbMEHHOE pa3pelleHue.

8. ABTOp HECeT OTBETCTBEHHOCTH 3a MPUBEACHHBIE B CTAaThe JIaHHBIE U (PAKTHI.

9. Ctarbu HampaBISIOTCS B PEAAKIMIO MOCJE MOTYYSHHs] PELEH3HM, U CTaTbd, MOJyYHBIINE
MOJIOKUTENbHBIE PELEH3UN, PEKOMEHIYIOTCS K ITyOIHKAIIH.

10. Penakuust octapisieT 3a co00i MpaBo BHOCUTH PEAAKIIMOHHBIE U3MEHEHHSI U COKPAILICHHUs, HE
HapYIIAIOIIMe OCHOBHOTO COJEP>KAHUS CTAThH.

11. B ciiydae oTkasza B MyOJUKAIlUU aBTOPY COOOIIAETCS O PEHICHUH PEIKOIETHH, U CTaThs aB-
TOpY HE BO3BpalllaeTcs. 3anpoc pelakiuyu Ha JOpabOTKy CTaThi HE O3HAYAET, YTO OHa OylIeT Oomyo-
nuKoBaHa. Tak, ee cHadala paccMaTpHUBAIOT PEIEH3EHTHI, a 3aTeM pelaklus. ABTOpP CTaTbH, HE
OPUHATON K MyONMKaluu, BIpaBe oOpaTUTHCS B PENAKIMIO C MPOCKOON 0 MepecMoTpe BOIpoca O
myOJIMKAlUY CTaThH.

12. Koppekrypa cTaTbu aBTOPY HE BBICHLIAETCS.

13. Ecniu cTaThsi HE COOTBETCTBYET BBIIICTIEPEUNCIIEHHBIM TPEOOBAHUAM, OHA HE TPUHUMAETCS K
pPacCMOTPEHHIO M BO3BpAIllaeTCsi aBTOpY. BpemeHeM MOCTyIUIeHHs CTaThbH CUMTAETCs Jara Io-
Jy4YeHUs peJakivell OKOHYaTeIbHOTO BapHaHTa TEKCTa.
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