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Tarixən “peşə” anlayışı mənbələrdə
iş, məş ğuliyyət və sənət kimi təq dim
olunur. O insanın fiziki və mə nəvi
qüvvəsinin tətbiq sahəsi olub, nəzəri

biliklərə və təcrübi vərdişlərə yiyələnmiş əmək
fəaliyyətidir. Bəşər tarixində bu proses əməyin ilk
bölgüsü, müəyyən insan qruplarının hey van darlıq
və əkinçiliklə məşğul olması ilə baş landı. Qrup -
lardan birinin hey vandarlıq, digər ləri nin isə əkin -
çilik məhsullarına ehtiyacı ya randı. Belə liklə,
əmək məhsullarının müba diləsi əmə liyyatı real -
laşdı. Bu əməliyyatlar tədricən mü rəkkəb xa rak -
ter aldıqca, yeni pe şələrə, ta cir lərə tələbat art dı.
Həmin peşə sahib ləri əmək məh sullarının müba -
diləsi ilə məşğul olmağa baş ladılar. Cə miyyətin

sonrakı inkişafı nəticəsində müxtəlif sənətlər və
sənətkarlar – ovçular, də mir çilər, daş yonanlar,
xarratlar, dər zilər və s. mey dana gəldi. Bununla
da əmək böl güsündə növbəti mühüm mərhələ
yarandı. Hər hansı bir peşə yaradıcılıq qa biliy -
yətinin olması ilə şərt lənir. Peşə seçən şəxslərdən
konkretlik, dəqiqlik, icra intizamı, səliqəlilik tə -
ləb olunur. Texnika ilə iş ləyən şəxs lər bu sahədə
daha yaradıcı, ixtiraçı olur, yeni əmək məhsulları,
iş üsulları for ma laşdırır, onla rın mövcud qabiliy -
yəti təzahür və inkişaf edir. Doğru deyim var: ça -
yın sahilində dayanmaqla üzməyi öyrənmək ol -
maz. Həyatda qabiliyyətsiz insan yoxdur. Gənc -
lərin ixtisas se çimində diq qətli olmaları, şəxsi
key fiy yət lərini, qa biliy yətlərini, fizioloji xüsu siy -

PEŞƏYÖNÜMÜ  XİDMƏTİNİN  AKTUAL
PROBLEMLƏRİ

Şahrza Ağayev,
Azərbaycan Dövlət Pedaqoji Universitetinin dosenti,

pedaqogika üzrə fəlsəfə doktoru, Qabaqcıl təhsil işçisi
e-mail: shahrza-a@mail.ru

UOT: 37; 377
Xülasə. Məqalədə peşə anlayışı, insanın fiziki və mənəvi qüvvəsinin tətbiq sahəsi, nəzəri biliklərə

və təcrübi vərdişlərə yiyələnmiş əmək fəaliyyətinin olması, peşəyönümü xidmətinin həyata keçirilməsi
qaydasında məqsədin sənəddə təsbit olunmasından bəhs edilmişdir. Ömürboyu təhsilin bir insanın
keçdiyi bütün təlim fəaliyyətlərində nəzərdə tutulması, peşəkar istiqamətdə bilik, bacarıq, səriştə və
kvalifikasiyaların təkmilləşdirilməsi ilə nəticələnməsi, ölkəmizdə vətəndaş amili, əhalinin yüksək
rifahı və layiqli həyat səviyyəsinin dövlət siyasətinin mərkəzində dayanması, müasir əmək bazarının
tələblərinə uyğun bilik və bacarıqların inkişaf etdirilməsi, rəqabətli insan kapitalının formalaşması,
cəmiyyətin yüksək rəqəmsal yüksəlişini hədəfləmək kimi elmi-pedaqoji məsələlər nəzəri və praktik
olaraq təhlil olunmuşdur. 

Açar sözlər: peşəyönümü, ixtisas, təhsilalanlar, karyera, əmək, ömürboyu təhsil, problemlər, tex -
nologiya, insan kapitalı. 
Key words: career guidance, specialty, students, career, labor, lifelong learning, problems, techno -
logy, human capital.
Ключевые слова: профориентация, специальность, обучающиеся, карьера, труд, не пре -
рывное обучение, проблемы, технологии, человеческий капитал. 
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yətlərini araş dırmaqla seçim aparmaları v a cibdir. 
Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabine tinin

2020-ci il 12 may tarixli, 167 nömrəli Qə rarı ilə
təsdiq edilmiş “Ümumi təhsil müəs sisələrində
peşəyönümü xidmətinin həyata ke çirilməsi
Qaydası”nda qeyd olunur: “Ümumi təhsil müəs -
sisələrində peşəyönümü xidməti təh silalanların
peşə seçiminə və əmək fəaliy yəti nə hazırlanması
məqsədi ilə onların ma raqlarını, bacarıqlarını,
qabiliyyətlərini və şəxsi key fiy yət lərini gələcək
peşə bacarıqlarının öyrə nilməsinə, düzgün ixtisas
seçiminin edilməsinə, əmək fəaliyyətinə dair tələb
olunan biliklərin forma laşmasına, karyera plan -
laşdırılmasına və ömür boyu təhsil im kan larının
araşdırılmasına yönəl dilmiş tədbirlərdir”. Ümumi
təhsil müəs sisə lərində peşəyönümü xid məti təh -
silalanların bu sahədə mühüm tədbirlərin elmi şə -
kildə nəzəri və praktiki olaraq mənim sənilməsini
zəruri edir. Ümumi təhsil müəs sisə lərində ibtidai
təhsil sə viyyəsindən başlayaraq pe şəyönümü işinin
sis temli təşkili son dərəcə va cib dir. 

Texnologiyanın inkişafı ilə birlikdə peşə növ -
lərinin sürətlə artması və ixtisaslaşmanın inkişafı
peşəyönümü işinə xüsusi diqqət ayrılmasını tələb
edir. Bu dinamika peşə seçməli olan gənclərin
seçim imkanlarını artırır. Peşə seçimi insanların
həyatında verdiyi ən məsuliyyətli qərarlardandır.
Peşə insanın gələcəyini təmin etdiyi üçün düzgün
seçim edilməlidir. 

Karyera işçinin əməyinin gələcəyi haqqında
subyektiv düşünülmüş şəxsi mülahizələr, əməklə
özünü ifadəetmə və qaneolmanın gözlənilən yol -
larıdır. Müasir insan karyerasının qurul ması na
görə daha çox məsuliyyət daşıyır. Aşağıda qeyd
olunan faydalı məsləhətlər karyera yük səli şində
maraqlı olanlara yardımçı ola bilər: 

– öyrənməkdən heç vaxt tələsik keçməmək və
həyatboyu öyrənmək; 

– soruşmaq, dinləmək, öyrənmək və din lə məyi
bacarmaqla çox şey öyrənmək;

– hazırkı işinizi yerinə yetirmək və karye -
ranızın başlanğıcı üçün ən münasibliyini qəbul
etmək; 

– edə biləcəyiniz işlər haqqında rəhbərliklə
danışmaq və təkmilləşdirmələr təklif etmək; 

– yeni əlaqələr qurmağa vaxt sərf etmək və
əlaqələrinizi qoruyub saxlamağı unutmamaq;

– hazırkı vəzifənizi müəyyən etmək;
– düzgün alətləri seçmək və idarə etmək; 
– müxtəlif alətlərdən istifadə edib, gələcək

karyeranı qurmaq;
– arzuları reallaşdırmaq və hərəkətə gətirmək

və s. 
Ömürboyu təhsil bir insanın keçdiyi bütün

təlim fəaliyyətlərini nəzərdə tutur. Bu fəaliy yətlər
şəxsi, sosial və ya peşəkar istiqamətdə bi lik,
bacarıq, səriştə və kvalifikasiyaların tək mil ləş -
dirilməsi ilə nəticələnir. Müasir qlobal, sosial və
iqtisadi dəyişikliklərə adekvat cavab verə bilmək
üçün ölkələrin kompetensiyalı və tən daşlara,
işçilərə, şirkətlərə hərtərəfli ehtiy a cı du yulur. Bu
səbəbdən də kiçik yaşlarından tə qa ü d dən sonrakı
dövrə qədər insanların bilik, bacarıq və kom -
petensiyaları əldə etməsi, onların daim yeni lən -
məsi üçün imkanlar olmalıdır. Peşələrin əmək
funksiyaları daim dəyişdiyi üçün bir işə görə
lazım olan bacarıqlar kifayət etmir. Yeni bilik və
bacarıqlar qazanmaq vacibdir. Prezident İlham
Əliyevin 2022-ci il 22 iyul tarixli, 3378 nömrəli
Sərəncamı ilə təsdiq olunan “Azərbaycan Res -
publikasının 2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadi
inkişaf Strategiyası”nda əhalinin davamlı savad -
lanması üçün “ömürboyu öyrənmək” me xaniz -
minin əmək bazarının tələb lərinə uyğun ixtisas -
artırma kurslarında iştirakına və zəruri kva -
lifikasiya əldə etməsinə imkan verəcək və sonda
bu sahədə innovativ proq ram ların və mə zunların
sayı hər il əhəmiyyətli sayda artacaq. Sənəddə
peşəyönümü xidmətinin məq sədlərinə daxildir:
təhsilalanların peşə və ixti saslar üzrə tələb olunan
bilik, bacarıq və səriş tələr barədə məlu matlan -
dırılması; təhsilalanlarda ixtisas və peşə seçimi
prosesində bilik, bacarıq və səriş tələrdən istifa -
dəetmə qabiliyyətinin for malaş dırılması; ma -
raqlarına, bacarıqlarına, qa bi liy yət lərinə və şəxsi
keyfiyyətlərinə uyğun ola raq, təhsilalanların mü -
vafiq ixtisas və peşə seçi minə yönəldilməsi və
onlara peşə məs ləhət lərinin ve rilməsi; insan
kapitalının inkişaf etdi rilməsi üçün təhsil-əmək
bazarı arasında əla qənin təmin edil məsinə və
təhsildən əmək ba zarına keçidin təmin olun -
masına dair məlu mat landırmanın həyata ke çiril -
məsi; əmək fəaliy yətinin başla nıl ması üçün tələb
olunan minimal bacarıqların for malaş dırılmasına
köməkliyin göstərilməsi; təh sil alan ların karyera
plan laş dı rılması və ömürboyu təhsil imkanları
barədə mə lumatlandırılması; təhsil alanlara ilkin
sahib karlıq bacarıqlarının aşı lanması və onların
gələ cəkdə öz iş yerlərini yaratmalarına həvəs -
ləndi rilməsi; karyera planlaş dırılmasında sərbəst
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se çim imkanı verilməklə təhsilalanlarda peşə təh -
sili ilə bağlı ilkin bilik və bacarıqların ümumi
təhsil pilləsində forma laş dırılması. Məqsəddə ifa -
də olunan müx təlif prob lemlərin həllinə hədəf
olunan peşə və ixti saslar üzrə tələb olunan bilik,
bacarıq və sə riştələr ba rədə məlumatlandırılma,
forma laş dırılma, hə vəs ləndirilmə kimi zəruri ad -
dım ların atılması dövrün başlıca sifariş lərin dən -
dir. 

Hazırda insan kapitalının, kadr potensialının
formalaşması məqsədi ilə yeni layihələr həyata
keçirilir. Məsələn, “Yüksəliş” müsabiqəsinə in -
tellektual səviyyəsi və idarəçilik keyfiyyətləri,
yeni dövrə uyğun bilik və vərdişləri yüksək olan
perspektiv rəhbər şəxslərin müəyyən edilməsi,
dəstəklənməsi və ölkədə kadr bankının yara dıl -
masını təmin etmək məqsədi ilə atılmış mühüm
addımdır. Təhsilin keyfiyyətinin yüksəldilməsi,
innovasiyaları təşviq edən münbit şəraitin yara -
dılması, ölkəni rəqabətdə irəli aparmaq üçün cə -
miyyətin yaradıcılığını və innovativliyini stimul -
laşdıran ekosistemin qurulması, dövlətin vahid
rəqəmsal platformasının yaradılması kimi təd -
birlər aktuallıq kəsb edir. İnsanın üç əsas məq sədi
reallaşdırmadan ictimai yüksəlişi mümkün de yil -
dir. Bu məqsədlərə uzun və sağlam ömür sür -
mək, biliklər əldə edib onları yeniləşdirmək və
genişləndirmək, həmçinin yüksək həyat sə viy -
yəsini təmin edən maddi nemətlər əldə etmək
aiddir [2, s.5].  

Peşəyönümü xidmətinin aktual problemləri
dedikdə, konseptual sənəddə ifadə olunan məq -
sədlərə müvafiq olaraq tələblərin nəzəri və prak -
tiki şəkildə reallaşdırılmasına nail olmaq başa
düşülür. Peşəyönümü yeniyetmə və gənclərin pe -
şə seçməsi üçün ali məktəb və ictimaiyyətin hə -
yata keçirdiyi xüsusi tədbirlər sistemidir. Yeni -
yetmə və gənclərin peşə marağının öyrə nilməsi,
qabiliyyətlərin müəyyənləşdirilməsi, peşələrə aid
məlumat, bilik, bacarıq və vərdişlər, seçilmiş pe -
şə üzrə işə düzəlmə, peşəyə uyğunlaşma, yeni -
dənoriyentasiya və s. peşəyönümünün məz mu -
nunu təşkil edir. Peşəyönümünün kompo nent lə -
rinə peşə ilə bağlı maariflənmə, məsləhətlər və
təmayüllə əlaqədar biliklər toplusu daxildir.
Pedaqogika üzrə elmlər doktoru, professor Mü -
seyib İlyasov haqlı olaraq qeyd edir ki, peşə -
yönümü həmişə aktuallıq kəsb edən bir prob -
lemdir. İnsan ömrü boyu bir neçə dəfə həyati
əhəmiyyət daşıyan, taleyüklü seçim qarşısında

qalır. Zəruri olanlardan biri isə gələcək həyat
yolunu, peşə seçimini düzgün etməsidir. İnsanın
cəmiyyətdə yeri, işindən razılığı, mənəvi, psixi və
fiziki sağlamlığı, sosial mahiyyəti, sevinc və
xoşbəxtliyi müəyyən dərəcədə onların peşə se -
çimlərini düzgün etmələrindən asılı olur. Ona
görə də bütün zamanlarda zəka sahibləri, müdrik
şəxsiyyətlər bu məsələyə xüsusi diqqət yetirmiş
və onu insanın həyatda öz yerini düzgün tapa
bilməsinin əsası hesab etmişlər [3, s.10]. Bəşər
tarixi təcrübəsindən peşə ilə bağlı bizə məlum
olan maariflənmə, məsləhətlər və təmayüllə
əlaqədar biliklər həmişə dəyərliliyini, aktual lı ğını
saxlayır. 

Peşəyönümü xidmətinin məqsədlərinə daxil
olan təhsilalanların peşə və ixtisaslar üzrə tələb
olunan bilik, bacarıq və səriştələr barədə mə -
lumatlandırılmasının problem baxımından geniş
elmi izaha eytiyacı var. Təhsilalanlar bağça ya -
şından inkişaf sahələrinə uyğun bilik və fəaliyyət
qazanır. Bağça və ibtidai təhsil mərhələsi də da xil
olmaqla uşaqların hər hansı peşəyə müvafiq
ixtisaslar barədə zəruri bilik, bacarıq və səriştələr
barədə məlumatlandırılmasına müasir texno -
logiyanın imkanlarına görə zamanın diktəsi kimi
yanaşmaq lazım gəlir. Uzun illər orta mək təb lərin
yuxarı siniflərin təhsilalanların peşəyönümü üzrə
tərbiyə olunması prosesi mərhələlərlə tədqiq
olunmuşdur. Məsələn, V-VII siniflərdə şa gird lə -
rin peşə maraqlarının fəallaşması; VIII-IX si nif -
lərdə onların peşəyönümünün reallaşmasına
əlverişli zəmin yaranması, gələcək həyat yol la rını
müəyyənləşdirməyə çalışmaları; X-XI si niflərdə
təhsilalanların öz gələcəyini düşünmə və özü -
nüdərketmə meyli sürətlə inkişaf etdi yindən on -
ların sevdiyi peşəyə uyğun ixtisas seçi minə yiy ə -
lənməklə bağlı məqsədyönlü fəaliy yət ləri. 

Tərbiyəçi kiçik qrupda özünəxidmətlə bağlı
sadə əmək tapşırıqları ilə əlaqədar uşağın aşa -
ğıdakı bacarıqları qazanmasına nail olma lıdır.
Məsələn, müstəqil yeməyi, əl-üz yumağı, ge yi -
nib-soyunmağı və s. Özünəxidmətlə əlaqə dar
qeyd olunan məqsədyönlü fəaliyyət sadə görünsə
də, 3-4 yaşlı uşaq üçün iradi keyfiyyətin aşılan -
masında vacibdir. Tərbiyəçi səhər və günorta
yeməyini hazırlayarkən uşaqların diqqətini stol -
ların təmizliyinə yönəltməli, səliqə ilə yemək,
boşqab üzərinə əyilməyi, yerə tökməməyi xatır -
latmalı, duru xörəkdən sonra ikincini yeyərkən
çörəkdən necə faydalanmağı göstər məlidir. Özü -
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nəxidmətlə əlaqədar tərbiyəçi uşağa sadə əmək
vərdişlərinin müstəqil fəaliyyəti nəti cəsində
qazanmasına inam tərbiyə etməlidir. Tər biyəçi
uşağı əlüzyuyana yaxınlaşdıraraq demə lidir:
“Özün əl-üzünü yu, mən isə çətinlik olarsa, kö -
mək edərəm”. Bu zaman uşaq özünə olan ina ma
əsaslanaraq əl-üzünü yuma vərdişlərinə təd ricən
yiyələnməli olur. Tərbiyəçi kiçik uşaq ların gigi -
yena qaydalarını şüurlu surətdə dərk etmələri
üçün motivasiya aparmaqla diaq nostik yoxla ma -
lar həyata keçirməlidir. Məsələn, Sən nə üçün
oyundan sonra əllərini yumadın?, Çö rəyi, qaşığı,
salfeti necə tutacaqsan? tipli suallarla uşaqlara
sadə əmək bacarıqları aşı lamağa təhrik edir.
Təcrübə göstərir ki, üçyaşlı uşaqlar geyinmə və
soyunmada müəyyən zəiflik nümayiş et dirirlər. 3-
4 yaşlı uşaqların sadə əmək tap şırıqları üzrə
inkişafını təmin etmək üçün tər biyəçi mü vafiq
məşğələlərdən, ətrafdakı yaş lıların, bö yük mək -
təbəqədər yaşlı uşaqların dav ranışı ilə bağlı gün -
dəlik müşahidələrdən, süjetli şəkillərdən, tama -
şalara baxışdan sonra alt stan darta uyğun olaraq
tərbiyəçi aşağıdakı məq sədləri reallaş dırmalıdır:
Fərdi qaydada əməyin növləri üzrə (növbətçilik,
əl əməyi, özünə xidmət) müxtəlif bacarıqları nü -
mayiş etdirir (3.3.1); kollektiv əməkdə iştirak
edir, təşəbbüslər irəli sürür və tapşırıqları yerinə
yetirir (3.3.2). Tərbiyəçi orta qrupdan fərqli ola -
raq böyük qrupda uşaqların əməyinin növləri üzrə
müxtəlif bacarıqların nümayişində fəaliy yətlərini
bir qədər mürək kəb ləşdirir. Bu cəhətdən əl əməyi
geniş imkanlara malikdir. Sadə əmək bacarıqları
nümayiş etdirən uşaqlar emal va sitə ləri və
texnologiyaları ilə əlaqədar zəruri bi liklər qaza -
nırlar. Həyati ba ca rıqlara əsasən, məktə bəqədər
təhsilin inkişa fında təlimin müasir prins iplərinin
(şəxsiyyətə yö nəl miş, fəal idrak, in kişafetdirici,
qabaqlayıcı, əməkdaşlıq) peda qo ji prosesdə
tətbiqi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Əl əməyi ilə
bağlı uşağa öz fəaliyyətini plan laş dırmaq üçün
tərbiyəçinin onu düşündürməyi la zımdır. Mə -
sələn, Necə etmək, nədən başlamaq haqqında fi -
kirləş, əvvəlcə hansı alətlə işlə yə cək sən?, Sənə nə
qədər material la zım olacaq? və s. Burada əsas di -
daktik məqsəd uşaq ları əmək fəaliyyəti pro se -
sində nəticə ilə səciy yələ nən fəaliyyətin məcburi
komponenti haq qında düşün məyə yönəltmə olub,
pedaqoji-psi xoloji tə ləblər həllini tap maqla, fiziki
və əqli in kişafın dina mi kasını real laşdırmaqdır. 

Böyük qrup (4-5 yaş) standartın tələblərinə

uyğun olaraq qarşıya qoyulan məqsədə nail
olmaq üçün təlim məşğələləri uşaqların fəallığı
şəraitində keçirilməlidir. Motivasiya yaradan
suallardan tərbiyəçi istifadə etməlidir. Məsələn,
məşğələdə biz hansı bacarıqları qazanacağıq?
Müzakirə və müşahidə etmək, əllərlə izləmək,
nəticələr çıxartmaq, işdən həzz almaq, müstəqil
işləmək və s. Biz nə hazırlayacağıq? Müxtəlif
materiallardan məmulatlar. Məmulatı hansı ma -
terialdan hazırlayırlar? Kağız, karton, pam bıq,
kətan, ipək, yun, xammal və s. Biz hansı va sitə -
lərdən istifadə edəcəyik, nə üçün? Ka randaş
(nişanlamaq, çəkmək), xətkeş (nişan la maq, ölç -
mək), fırça (yapışqan çəkmək), qayçı (kəs mək),
iynə (dəlmək, sapı çəkmək), ülgü (ni şanlamaq,
çəkmək, kəsmək), alətlər (əmə liy yatlar aparmaq)
və s. Hazırlanan hər bir məmulat haqqında nəyi
bilmək lazımdır? Suala suallarla cavab verilir:
Adı nədir?, O nə üçün lazımdır?, O neçə his sə dən
ibarətdir?, Onlar hansı ölçülərdədir?, Onlar hansı
formadadır?, Hissələr bir-biri ilə necə bir ləşib? və
s. Uşaqların əl işlərinin əsasını oyun caqların ha -
zırlanması təşkil edir.

Uşaq bağçasında peşə biliklərinin aşılan ma -
sında didaktik oyunlara maraq daim artmaqdadır.
“İnşaat peşələri” mövzusu üzrə didaktik oyun -
lara aid nümunələr. 

Mövzu: “Peşə olmasaydı nə olardı?” 
Məqsədlər: Uşaqların anlayışlarını geniş lən -

dirmək, inşaat peşələri, uşaqları müxtəlif peşə
sahiblərinin işinin vacibliyi və zəruriliyi ilə tanış
etmək və uyğun nitqi inkişaf etdirmək. 

Təlimat: Uşaqlara inşaat peşələrinin nüma -
yəndələrini əks etdirən şəkillər təklif olunur və
sual verilir: “Bu peşə olmasaydı nə olardı?”
Mövzu ilə əlaqədar xəyal quran uşaqlar: Elek -
trikçi olmasaydı nə olardı?” Elektrik peşəsi ol -
masaydı, o zaman evlərimizdə elektrik olma ya -
caqdı. Axşamlar mənzillər qaranlığa qərq olar dı.
Televizora baxa bilməzdik, yemək bişirə bil məz -
dik, kompüterdə oxuya bilməzdik, rəsm çəkə bil -
məzdik. Şəhərin küçələri də qaranlıq olardı, ev -
dən çıxmaq qorxulu olardı. Bizi elektriklə tə min
edən bir elektrik stansiyası belə olmazdı. 

“Hansı peşə və ixtisası seçmək?” sualı hə mişə
yeniyetmə və gənclərimizi düşündürən, məşğul
edən məsələ olmuşdur. Təhsilalanları və onların
valideynlərini də düşündürən, narahat edən bu
sual daim müzakirə tələb edir. Göstərilən bütün
hallar seçilən peşə və ixtisasın bacarıq və
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qabiliyyətə, arzu və marağa uyğun olmasına, re -
gionun tələbatının nəzərə alınmasına cavab ver -
məlidir [3, s.11]. 

Peşə təkcə vasitə yox, zəruri ehtiyacdır. Bu
ehtiyacın təmin olunması insanı bir çox cəhətdən
həm mənəvi, həm də maddi tərəfdən təmin etmiş
olur. Elə bu əhəmiyyətinə görə bütün görkəmli
şəxsiyyətlər, aqil adamlar, müdriklər peşə, sənət
seçməyə, insanın müəyyən bir sənətə yiyələn -
məsinə böyük əhəmiyyət vermiş və onu həyatda
ən böyük var-dövlət hesab etmişlər. Peşəyönümü
sahəsində bir çox tədqiqatların müəllifi olan rus
psixoloqu E.A.Klimov peşə seçməni “insanın
ikinci doğuluşu” adlan dırmışdır. Qeyd etmək
vacibdir ki, bu “doğuluş” düzgün olduqda, seçim
peşə seçən gəncin zövqünə, biliyinə, bacarıq və
qabiliyyətinə, imkanlarına müvafiq gəldikdə o
həmişə öz işindən, çəkdiyi zəhmətdən zövq alır
[5, s.33].

Peşə ilə ixtisas məfhumu bir-birinə oxşar olsa
da, hər birinin öz mahiyyəti vardır. Peşə daha
geniş anlayış olub, bir neçə ixtisası əhatə edir.
Məsələn, müəllimlik peşəsi fənlərin tədrisi üzrə
bir neçə, mühəndislik peşəsi isə çoxlu ixtisasları
əhatə edir. Peşəyə istiqamətləndirmədə müasir
sənayenin inkişafı, onun tələbləri, ölkənin inkişaf
perspektivləri, dövlətin və xalqın mənafeyi nə -
zərə alınmalıdır. Bu işdə, həmçinin istehsal və
qeyri-istehsal sahələrinin mahiyyətinin açılması,
fəaliyyət növləri haqqında məlumat verilməsi də
əhəmiyyətlidir. Texnologiyanın inkişafı ilə
birlikdə peşə növlərinin sürətlə artması və ixti -
saslaşmanın inkişafı peşəyönümü işinə xüsusi
diqqət ayrılmasını müasir dövrdə zərurət kimi
qarşıya qoyur. Bu inkişaf peşə seçməli olan gənc -
lərin seçim imkanlarının artmasına səbəb olub.
Gənclərə peşə imkanlarını tanıtmaq üçün ümumi
təhsil müəssisələrində ibtidai təhsil sə viy yəsin dən
başlayaraq, peşəyönümü işinin sistemli təş kili
son dərəcə vacibdir. Təəssüflər olsun ki, gənclərin
əksəriyyəti orta məktəbi bitirdikdən sonra peşə
seçimi ilə bağlı qərar verməli olduqda nə
edəcəklərini anlamırlar. Peşə seçiminin mürəkkəb
və dinamikliyi bu prosesdə təh silalanlara köməyi
zəruri edir. 

Azərbaycanda müxtəlif peşə sahələri üzrə zə -
ruri bilik və bacarıqlara malik mütəxəssislərin
hazırlanması istiqamətində görülən işlər sıra sında
maarifləndirici tədbirlər xüsusi yer tutur. Müasir
dövrdə ixtisaslı kadr anlayışı insanların müəyyən

peşədə bilik və bacarıqlarla təmin olunmasını
tələb edir. Təhsilalan malik olduğu bilik və
bacarıqlarla yanaşı, özünə ən uyğun pe şəni seç -
mək üçün öyrənmə prosesi zamanı peşə yö -
nümünə ehtiyac duyur. Bu vəziyyət in kişaf et -
məkdə olan cəmiyyətlər üçün peşə yö nümü xid -
mətini vacib edir. Peşəyönümü xid mətinin sə -
mərəli olması üçün hər bir ümumtəhsil mək tə -
bində bu işə rəhbərlik edən məktəbin bütün pe -
daqoji heyəti əməkdaşlıq edərsə, effektiv nə -
ticələr əldə olunar. 

Hazırda təhsilalanları peşəyə hazırlamaq və
əməli fəaliy yətilə məktəb arasındakı əlaqələri
bağlamaq təh silin qarşısındakı vəzifələrdəndir.
Öz qa biliy yətləri, maraq və ehtiyacları haqqında
doğru mə lumat və qiymətləndirməyə malik olan
təh silalanlar peşənin verdiyi imkanları, mənfi
cəhətləri barədə dəqiq qənaətə gəlirlər. Adətən, öz
maraq, istək və qabiliyyətlərinin hansı peşə
sahəsinə daha uyğun olduğunu bilən, peşələri
tanıyıb seçimi ilə bağlı qərar verən təhsilalanlar
yanılmırlar. Kurikulum islahatının peşə təh silində
reallaşdırılması bütövlükdə pedaqoji prosesin
tamlığını təmin edən hər bir kom ponen tinin
məzmunun yeniləşməsi zərurətini qarşıya qoyur.
Aparılan müşahidələr onu göstərir ki, peşə təhsili
müəssisələrində çalışanların əksəriy yətinin peda -
qoji prosesin didaktik əsasları ilə əlaqədar nəzəri
biliyi və praktiki bacarığı aşağı səviyyədədir.
Peşəkarlığı yüksək olan ixtisas fənn müəllimi və
ya istehsalat təlimi ustasının pedaqoji fəaliyyəti
müasir tələblərə cavab ver məlidir. 

Dünyada bilik və məlumatların köhnəlmə sü -
rəti ildən-ilə artır. Hətta ən mükəmməl təhsil sis -
teminin verdiyi biliklərin çox hissəsi qısa müd -
dətdən sonra aktuallığını itirmiş olur. Yaş lıların
peşə təhsilinin illər keçdikcə aktuallaşması dün -
yanın bir çox sosial problemlər baxımından qlo -
ballaşması ilə bağlıdır. Dünya dövlətlərinə in -
teqrasiya olunan Azərbaycanın hər bir vətən -
daşının davamlı inkişafını təmin etmək üçün peşə
təhsili bazar iqtisadiyyatının rəqabətinə uy -
ğunlaşdırılmalıdır. Yaşlıların peşə təhsili ilə əla -
qədar aşağıdakı nəticələrini qeyd etmək olar: 

– yaşlıların peşə təhsili onların sosial-iq tisadi,
mənəvi və fiziki tələblərini təmin edir; 

– yaşlıların peşə təhsilinin məzmununu bazar
iqtisadiyyatının real vəziyyətinə uyğun forma -
laşdırdıqda daha səmərəli olur;

– yaşlıların peşə təhsili dünya təcrübəsinə
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uyğunlaşdırılaraq milli dəyərlər, daxili tələbatlar
əsasında formalaşdırıldıqda davamlı inkişaf
yüksəlir, işsizlik azalır; 

– yaşlıların peşə təhsilinin bütün sahələr üzrə
düzgün qurulması əlavə iş yerlərinin açılmasına
yönələn layihələrdən daha çox effektlidir; 

– ölkədə yaşlıların təhsilinə yönələn dəs tək -
lərin sistemləşdirilməsi yaranan işsizlik prob -
lemlərinin uğurlu həllini təmin edir.

Peşəyönümü xidmətinin aktual problemləri
bəşər tarixindən dinamik səciyyə daşıyan zid -
diyyətlərlə müşayiət olunmuş qanuna uy ğunluq,
prinsip və metodları zəruri edir. Dünya təhsilinə
inteqrasiya olunmaqla işimizi yeni-pedaqoji tex -
nologiyalardan faydalanaraq qur maqla, bazar
iqtisadiyyatının rəqabətinə tab gətirən, çoxpro fil -
li-ixtisaslı işçi kadrlarının hazırlanması qlo -
ballaşan dünyanın tələblərindəndir. Pedaqoji pro -
sesdə öyrənən və öyrədənin bərabərhüquqlu sub -
yekt kimi problemin həllində iştirakını təmin
edən məşğələlərin keçirilməsi insan kapitalının
davamlı inkişafını reallaşdırır. Tədris prosesində
nəyi, nə miqdarda, hansı usulla və hansı şəraitdə
qiy mətləndirmə aparmaqla təlimin təşkilinə mü -
hüm tələb baxımından yanaşılmalıdır. Bu zaman
müəllim bələdçi olmaqla, təhsilalanları tədqiqata
yönəltmiş olur. Qeyd olunan didaktik xarakterli
problemlərin həlli üçün, ilk növbədə, Azərbay -
canda peşə təhsilinin təşəkkülü, onun səciyyəvi
cəhətləri, dərs nümunələri və bir çox zəruri amil -
lərin mənimsənilməsi diqqətdə saxlanılmalıdır.
Bu gün peşə təhsili müəssisələrində çalışan peda -
qoji işçilərin qarşılaşdıqları həmin çətin liklərin
aradan qaldırılması məqsədi ilə hazır lanan əsaslı
mənbələrə ciddi ehtiyac vardır. Müəlliflərin zən -
gin pedaqoji təcrübələri, tədqiqat və axtarışları,
ədəbiyyatlardan faydalanaraq mövcud dəyərlərə
istinad olunmaqla yazılan metodik vəsait bu sa -
hədə çalışanların peşə əməyinin səmərəli təş ki -
linə yardımçı olacaqdır. 

Peşəyönümü xidmətinin aktual problemləri
Azərbaycanda peşə təhsilinin inkişaf tarixinin bir
çox mərhələləri ilə bağlıdır. İlk növbədə, xalqın
əməyi nəticəsində yaranan milli sənət nümu -
nələrinin tarixi bizi keçmişin minilliklərinə apa rır.
Milli çərçivədə yaranan bu zəngin xəzinə xalqın
maddi mədəniyyətini təşkil edir. Heç də təsadüfi
deyildir ki, xalqın sənət nümunələri dünya
muzeylərində, kolleksiyalarında, dəyərli əsərlər
kimi yer alaraq qorunur. Xalq sənətindən olan

xalılar, müxtəlif təkəlduz nümunələri, toxu ma və
basma parçalar, zərgərlik əşyaları, metal dan,
ağacdan, çinidən və daşdan hazırlanmış bə dii nü -
munələr öz keyfiyyətinə, bən zərsiz liyinə, tərti ba -
tına, formasına, simmetriyasına və digər çalar lara
görə tədqiqat predmetinə çevrilmişdir. Ta rixin
özünəməxsus ziddiyyətləri, müna qişə ləri, çox -
saylı standartları milli sənət nümu nələrimizin it -
məsinə, başqalaşmasına səbəb olsa da, hər cür sı -
naqlardan uğur qazanmağa mü vəf fəq olmuşdur. 

Daş üzərində oyma və bəzək işləri ilə naxış -
salmanın tarixinin daş üzərindəki yazıya görə 3-4
min il bundan əvvələ, saxsı və çini qablar
istehsalının eramızdan əvvəl VII əsrə aid olması,
Zaqafqaziyada Azərbaycan metalının yaranması
ilə bu sahənin inkişafı, Naxçıvan, Gəncə, Lən -
kəran, Şəki, Bərdə və Quba şəhərlərində XI-XII
əsrlərdə ağacdan yüksəkkeyfiyyətli bədii məmu -
latların hazırlanması, eramızdan əvvəl III-I əsr -
lərdə yun parçaların emalı, xalçaçılığın inkişafı,
təkəlduz, əlbəsə ilə bağlı işlərinin dün yaya ya -
yılaraq xalqımızın təfəkkür imkanlarının nəyə
qadir olduğunu göstərmiş, həmçinin hamını hey -
ran etmişdir. Peşə təhsilinin inkişaf tarixini heç də
son yüzilliklərdə axtarmaq düz olmazdı. Xal -
qımızın tarixini daim sənət əsərlərində ya şat mağa
çalışan insanlar oyma üsulu ilə bəzə mədə yalnız
naxışla deyil, bədii yazılardan isti fadə etməyi də
zəruri saymışlar. Tarixin yadigarı olan məzar
daşları bizə çox şeyi diktə edir. Kom pozisiya kimi
funksiyanı həyata ke çirən bədii şəkildə oyulmuş
yazılar kufə və nəsx olmaqla iki qrupa bölünür:
Kufə yazıları həndəsi formaları, nəsx yazılar isə
gülü, çiçəyi, budağı özündə əks etdirən naxışlarda
əksini tapır. Eyni ideyanı metallarda döymə,
basma, qara savad, xarə, xatəmkarlıq və mina -
sazlıq bəzək nümu nələrində sənətkarlar inkişaf
etdirmişlər. Bədii taxta sənəti düzəldilmə tex nika -
sına görə oyma, şəbəkə və xatəmkarlıq ol maqla
üç hissəyə bö lün  müşdür. Başqa ma teriallarla
müqayisədə ağac işləri azdavamlı oldu ğundan ta
qədimlərdən olan sənət əsərləri bizə gəlib çatma -
mışdır. Oyma iki üsulda işlənmişdir. Birin cidə
taxtanın bir üzü, ikincidə hər iki üzü oyma ilə
naxışlanır. Oyma üsulundan ev əşya larından san -
dıq, mücrü, qaşıq və s. bəzəməklə darvaza, otaq
qapıları, məhəccər, tağ və bir çox me marlıqda
tətbiq edilmişdir. Şəki Xan Sarayı bədii taxta
sənətimizin bütün incə liklərini özündə əks etdirən
tarixi abidədir. 
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Azərbaycanda insanların təsərrüfat ehtiyacları
ilə xalçaçılığın yaranma tarixi əlaqəli olmuşdur.
Burada qoyunçuluğun geniş yayılması və gözəl
təbii boyaqların olması Azərbaycanda zərif
xalçaçılıq sənətinin inkişafı üçün lazımi şərait
yaratmışdır. Arxeoloji tədqiqatlardan aydın ol -
muşdur ki, Azərbaycan xalçalarının əsas na xışları
bitki, heyvanat, həşarat və quşların, ulduz, pax -
lava, uçbucaq, dördbucaq, beşbucaq, altıbu caq,
səkkizbucaq və s. həndəsi formaların təs virindən
ibarətdir. Bu xalçalarda “buta”, “qup pə”,
“çaygülü”, “sarmaşıq”, “çiçək”, “qön çə” və bir
çox bitki növləri daha çox işlədilir. 

Düzmələr və yaxud əl ilə tikmələr (“tə kəlduz”,
yəni tək əl ilə tikmə) saya, yerlik və keyfiyyət
cəhətdən ağır parçalar olmasını tələb edir.
Məxmər, mahud və ipək parçalar təkəlduz üçün
əlverişlidir. Azərbaycan təkəlduzu öz kom -
pozisiyası və bəzəklərinə görə müxtəlif gəzməli
və gəzməsiz, şaxəli və şaxəsiz, içli və içsiz olur.
Təkəlduzda “gəzmə” hər hansı bir təsvirin ətra -
fına tikilib dolandırılan başqa rəngli sap xəttinə
deyilir. “Şaxə” təkəlduzda müəyyən kompo zisi -
yalarda verilən nəbatı motivləri, xüsusilə gülləri
birləşdirilən budaqlara deyilir. 

Azərbaycan təkəlduzu öz texnikasına görə
güllabı, saya, güləbətin, pillə, tikmə, muncuqlu
olur. Milli sənət nümunələrində geyim və bə -
zəklər mühum yer tutur. Geyim tarixi bütöv lükdə
xalqın iqtisadi-siyasi və mədəni inkişafının dina -
mikasını özündə əks etdirir. 

Azərbaycanda olan xarici səyyahların gün -
dəliklərində nadir sənət nümunələrimizdən qeyd -
lərin olmasına rast gəlmək olur. Azərbaycan xal -
qının çox qədimdən gözəl bədii parçalar və ondan
paltar hazırlanması barədə hələ eramızdan əvvəl
V əsrdə Herodot (e.ə. 484-425) məlumat
vermişdir. Herodot yazır ki, bu yerlərin meşə -
lərində elə ağaclar bitir ki, yerli əhali onların
yarpaqlarını əzərək su ilə qarışdırır və bu məh -
lulla paltarlarına naxışlar vurur. Bu naxışlar silin -
məyib, parça köhnələnə qədər qalır. Peşə təh -
silinin inkişaf istiqamətləri konkret olaraq mək -
təblərin fəaliyyət dövrü ilə səciy yələn dirilərək
milli sənət tariximizin tərkib hissələri kimi təq -
dim edilməsi qanuna uyğun olardı. Çün ki tex niki-
peşə məktəblərinin inkişaf istiqa mətl ərinin
mənbəyi, məhz milli sənət nümu nələ rimizlə bağ -
lıdır [7, s.8-9].

Əmək bazarındakı real tələbata uyğun olaraq

arzu və istəklərin həyata keçirilməsində düzgün
peşə seçiminin vacibliyi və valideynlərin üzərinə
daha böyük məsuliyyətin düşdüyü haqlı olaraq
qeyd edilir. Peşəyönümü işi ilə bağlı mühüm
məlumatın verilməsində əmək bazarının xüsu siy -
yətlərinin nəzərə alınması üstünlük təşkil edir.
Əmək bazarı tələb və təklifin qarşılaşdığı yerdir,
cəmiyyətin sosial-siyasi və iqtisadi həyatında
vacib və planlı sahədir. Burada iş qüvvəsinin də -
yəri qiymətləndirilir, əməyin şəraiti, əmək haq -
qının kəmiyyəti, təhsil almaq imkanları, məş -
ğulluğun təminatı və s. müəyyənləşdirilir, məş -
ğulluq dinamikasının əsas tendensiyalarını özün -
də əks etdirir. İşəgötürənlərlə işaxtaranların ma -
raqlarının və tələblərinin üst-üstə düşməsi,
uzlaşdırılması əmək bazarının tənzimlənməsinin
ən mühüm şərtidir. Əmək bazarına işaxtaranlara
öz imkanlarına, bacarıqlarına və tələblərinə uy -
ğun iş tapmaq, işəgötürənlərə isə öz fəaliy -
yətlərini təmin etmək üçün işçilər tapmağa im kan
verən ictimai mexanizmlərin və sistemlərin
məcmusu kimi də tərif vermək olar. İşaxtaranlar
əmək fəaliyyəti barədə düşünərkən mütləq bu və
ya digər peşələrə, ixtisaslara, xidmət sahələrinə
gələcəkdə olan tələbatı nəzərə almalı, bu tələ batın
əmək bazarında hansı istiqamətdə inkişaf edə -
cəyini bilməlidir. Əmək bazarında hazırkı və -
ziyyəti qiymətləndirməyi bacarmaq və sonra dan
hansı şəraitin yaranacağını bilmək vacibdir.
Müasir əmək bazarının başlıca xüsusiyyəti ondan
ibarətdir ki, daimi məşğulluğa tam zəmanət ver -
mək qeyri-mümkündür. Məş ğulluq səviy yəsini
təyin edən əməyə tələbat bir çox amillərdən –
dövlətin bu sahədə siya sətindən, iqtisadiyyatın
strukturundan, əməyin təşkilindən, rəqabət baca -
rığından, gəlir meyarlarından, bazar qiy mətlə rin -
dən, əməyin səmərəliliyindən, əmək müna sibət -
lərinin çevikliyindən, istehsal üçün lazım olan
təhsil, peşə bilikləri və bacarıqlarından, ixtisas ar -
tırma və yeni peşələrə yiyələnmək pro ses lərin dən,
həmkarlar ittifaqlarının aktivl i yindən asılı dır.

Əmək bazarının inkişafı yeni məşğulluq növ -
lərinin, müvəqqəti işlərin, natamam iş günü ər -
zində müxtəlif rejimli işlərin, müəyyən haqq
müqabilində görülən sərbəst qrafikli və evdə gö -
rülən işlərin, müəyyən müqavilə əsasında gö rülən
işlərin və s. meydana gəlməsinə səbəb olur.
Göstərilən xidmətlərin dəyişməsi ilə əlaqədar işçi
qüvvəsinə olan tələb də dəyişir. Bu səbəbdən
müəssisələrdə yaranan müvəqqəti işlər sonradan
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daimi işə çevrilmək imkanı yarada da bilər.
Yüksək peşəkarlıq, təşəbbüskarlıq, aktivlik, ya -
radıcılıq, özü haqqında tam təəssürat yaratmaq
bacarığı, öz qüvvəsinə arxayın olmaq – bütün
bunlar əmək bazarında müvəffəqiyyətə nail
olmaq üçün başlıca xüsusiyyətlərdəndir. 

Nəticə. Müasir şəraitdə peşəyönümü xid məti -
nin səmərəli olması üçün hər bir ümumtəhsil
məktəbində bu sahəyə rəhbərlik edən koordi -
natorun təyin olunması xüsusi əhəmiyyət daşı -
maq la yanaşı, pedaqoji heyətlə əməkdaşlıqda
müsbət nəticələr əldə olunacaqdır. Peşəyönümü
xidməti ümumtəhsil müəssisələrinin ibtidai,
ümumi orta və tam orta təhsil səviyyələrində təh -
silalanlar üçün təşkil edilməsi inteqrativ həyata
keçirilməlidir. Respublikamızda əmək bazarının
inkişafına, aktiv məşğulluq proq ram larının geniş -
ləndirilməsinə yönələn ardıcıl isla hatlar aparılır.
Bu islahatlar əsas beynəlxalq indeks lər də Azər -
baycanın əmək bazarı üzrə göstə rici lərlə bağlı
mövqeyinə də müsbət təsir göstərir.
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Sh.Aghayev
Relevant problems of the career 

guidance service
Abstract

The paper discusses the concept of the pro -
fession, the human’s physical and spiritual strength
application area, the labor activity based on
acquired theoretical knowledge and practical skills,
and the formalized purpose of the career guidance
service. Scientific and pedagogical is sues such as
lifelong learning, envisioned in all the educational
activity of a person, resulting in the improvement of
professional knowledge, skills, competence, and
qualifications, the co untry’s state policy focused on
the civic factor, welfare, and decent living stan -
dards of the po pulation, deve loping knowledge and
skills ac cording to the current labor market re quire -
ments, the formation of competitive human capi tal,
and focus on the high digital advan cement of the
society are theoretically and prac tically ana ly zed.

Ш.Агаев
Актуальные проблемы службы

профориентации
Aннотация

В статье были упомянуты понятие про -
фессия, область приложения физических и
духовных сил человека, наличие трудовой де -
ятельности, приобретенных теоре тичес ки ми
знаниями и практическими навыками, а также
цель осуществления профо риен та ци он ной
службы в документе. Предусмотрение не пре -
рывного образования во всей учебной дея -
тельности, которую проходит человек, при -
водящей к совершенствованию знаний, навы -
ков, компетентности и квалификации в про -
фессиональном направлении, ставя в центр
государства гражданский фактор, вы сокое бла -
госостояние населения и дос той ный уро вень
жизни. Теоретически и прак ти чески про ана лиз -
ированы политика в нашей стране, раз витие
знаний и навыков в соот ветствии с тре бо ва -
ниями современного рын ка труда, фор ми ро ва -
ние конкурен тоспо соб ного челове чес кого ка пи -
тала, направленная на высокий циф ровой подъ -
ем общества, научно-педа го ги чес кие воп росы.
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ŞUŞA MAARİF MÜHİTİNİN GÖRKƏMLİ SİMASI –
HƏSƏNƏLİAĞA XAN QARADAĞSKİ (QARADAĞİ)

Afaq Nəsibova,
Bakı Slavyan Universitetinin Pedaqogika və psixologiya kafedrasının

baş müəllimi, pedaqogika üzrə fəlsəfə doktoru
e-mail: afaqnesibova@mail.ru

UOT: 37;94 (470.24)
Xülasə. Son illərdə Azərbaycanın Müzəffər Ordusunun 44 günlük Vətən müharibəsindən sonra

əldə etdiyi qələbə bir çox tədqiqatçıları Qarabağ, onun tarixi, ədəbi-mədəni irsi, təhsili və bir çox
sahələrini tədqiq etməyə sövq etmişdir. Xüsusilə də, ölkə prezidenti İlham Əliyevin 7 may 2021-ci il
tarixli Sərəncamı ilə “Şuşa şəhəri Azərbaycanın mədəniyyət paytaxtı” elan edildikdən sonra bu
sahəyə həsr olunan tədqiqatların sayı artaraq xüsusi aktuallıq kəsb etməyə başlamışdır. 

Məqalə Azərbaycan mədəniyyəti və təhsili tarixində xüsusi yeri olan, xalqımıza bir çox elm və
mədəniyyət xadimlərini bəxş edən “Qarabağın incisi” sayılan Şuşa maarif mühitinin görkəmli
nümayəndələrindən biri, uzun illər bir çoxlarının tanımadığı, yeni metodlu məktəblərin yaradı -
cılarından olan, İ.A.Krılovun təmsillərini ilk dəfə Azərbaycan dilinə tərcümə edən, “Vətən dili”
dərsliyinin müəlliflərindən biri hesab olunan Həsənəliağa xan Qaradağskinin elmi-pedaqoji
fəaliyyətinin işıqlandırılmasına həsr edilmişdir. Burada, həmçinin Həsənəliağa xan Qaradağskinin
Şuşada müəllimlik fəaliyyəti ilə məşğul olması, qısa bir müddətdə yerli əhali arasında həm şair, həm
də müəllim kimi hörmət qazanması, öz evində uşaqlar üçün dərslər keçməsi haqqında məlumatlar
verilərək, onun 1870-ci ildə Üsuli-cədid (Yeni üsul) məktəbi açdığı, tədris prosesini daha asan və
yaddaqalan etmək üçün yeni metodları tətbiq etdiyi, ilk dəfə olaraq bu məktəbdə dərslər zamanı yazı
taxtası və partadan istifadə etdiyi də qeyd olunmuşdur. Həsənəliağa xan Qaradağskinin
dünyagörüşünün formalaşmasında Tiflisdə tanış olduğu və birlikdə zaman keçirdiyi dövrünün
görkəmli mədəni-maarif xadimlərindən olan Mirzə Əbülhəsən bəy Vəzirov, Mirzə Fətəli Axundov,
Aleksey Osipoviç Çernyayevskinin də böyük rol oynadığı vurğulanmışdır.

Açar sözlər: maarif, təhsil, müəllim, tərcüməçi, dərslik, pedaqoji fəaliyyət.
Key words: enlightenment, education, teacher, translator, textbook, pedagogical activity.
Ключевые слова: просвещение, образование, учитель, переводчик, учебник, педагогическая
деятельность.

Azərbaycan bütün dünyada maddi-
mənəvi sərvətləri, mədəniyyət və
incəsənəti ilə yanaşı, elm və mə -
dəniyyət xadimləri ilə də tanın -

mış, şöhrət qazanmışdır. Xüsusilə də XIX əsrin II
yarısından başlayaraq, Azərbaycanda əhali ara -
sında milli azadlıq hərəkatının güclənməsi, milli
əqidə və şüurun formalaşması, mənəvi azadlıq və
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bir çox sahələrdə mühüm addımlar atılmaqda,
xalqın uzun illər boyu məhkum olduğu cəhalət
girdabından qurtulması üçün mütərəqqi ideyalar
irəli sürülməkdə idi. Xalqına işıqlı gələcəyi tə -
min etmək, onun xilas olunması, mənəvi azad -
lığına qovuşmasını qarşısına məqsəd qoymuş
mütərəqqi fikirli ədiblərimiz, görkəmli maarif -
çilərimiz, müəllimlərimiz bu məqsədlərini real -
laşdırmaq üçün yorulmaq bilmədən çalışırdılar. 

XIX əsrin II yarısından etibarən Azərbay -
canda təhsilin, mədəniyyətin, elmin inkişafı ilə
yanaşı, savadsız xalqın maarifləndirilməsində,
mədəni səviyyəsinin yüksəldilməsində böyük
rolu olan yeni ziyalılar nəsli formalaşmağa
başlamış, milli şüurun oyanışı sahəsində mühüm
addımlar atılmışdır. Belə bir şəraitdə Həsən bəy
Zərdabi, Firudin bəy Köçərli, Nəriman Nəri -
manov, Cəlil Məmmədquluzadə, Üzeyir Hacı -
bəyli, Məhəmməd Əmin Rəsulzadə və digər
demokratik ziyalıların maarifçilik ideyaları, pe -
daqoji fəaliyyəti, ədəbi-publisistik yazıları oya -
nışa güclü təsir göstərmişdir [1, s.113]. Azə r -
baycanın bu görkəmli simaları sırasında heç
şübhəsiz ki, özünü müəllim sənətinə həsr edərək,
bütün ömrü boyu xalqın maarifləndirilməsi üçün
çalışan, M.Nəvvabın onun haqqında “zəmanə -
sinin ən arif şəxslərindəndir” [2, s.201] dediyi
Həsənəliağa xan Qaradağskinin (Qaradağlı) adı -
nı çəkmək yerinə düşərdi.

Həsənəliağa xan Qaradağski haqqında yaz -
madan öncə onun 1883-cü ildə nəzmlə qələmə
aldığı öz tərcümeyi-halına diqqət yetirək:

“Ey siz, məni bilmək istəyənlər,  
Yaxud eşidib də, yad edənlər.
Həsənəlidir adım, nəsəbim,
“Ağa” olub, “Balaca” ləqəbim.
Fərman ilə verilibdir bəs ki,
Familiyamız Xan Qaradağski.
Şuşada təvəllüd etmişəm mən...” [3, s.229].

Müəllifin özü haqqında yazdığından da aydın
olur ki, o, qədim mədəniyyət beşiyi olan, Azər -
baycan xalqına bir çox görkəmli şəxsləri bəxş
edən Şuşa şəhərində (28 yanvar 1848-ci il) dün -
yaya göz açıb. Bildiyimiz kimi, Qarabağ xanlı -
ğının tarixi paytaxtı, qədim elm və mədəniyyət
mərkəzi olan Şuşa Azərbaycan xalqı üçün xüsusi
əhəmiyyətə malik bir şəhərdir. Hələ 1996-cı il
may ayının 6-da ümummilli lider Heydər Əliyev
Qarabağın yerli əhalisi ilə görüşündə Şuşanın
xalqımız üçün necə dəyərli olduğunu vurğu la -
yaraq söyləmişdir: “...Şuşa Azərbaycanın ən əziz
və böyük tarixi olan bir guşəsidir. Şuşanı ya -
radanlar, Şuşa şəhərini quranlar, Şuşa qala sını
tikənlər Azərbaycan torpağının sahibləri olublar
və Qarabağda Azərbaycan torpağının daim
qorunması, saxlanılması üçün Şuşa şə hərini, qa -
lasını yaradıblar. Bu, Azərbaycan xal qının, əc -
dadlarımızın yaratdığı böyük abidə dir, təkcə şə -
hər deyil, böyük bir tarixi abidədir. Bu şəhərdə,
onun ətrafında Azərbaycan xalqının bir neçə
əsrlik tarixə malik böyük mədəniyyəti, mədəni
irsi, qəhrəmanlıq nümunələri yaranıbdır. Şuşa
təkcə şuşalılar üçün yox, bütün azər baycanlılar
üçün, vətənini, millətini sevən hər bir vətən da -
şımız üçün əziz bir şəhərdir, əziz bir tor paqdır,
əziz bir qaladır, əziz bir abidədir” [4].

Heç də təsadüfi deyildir ki, Zaqafqaziya mək -
təblərinin 2 avqust 1829-cu il tarixli Nizam na -
məsinə əsasən, Cənubi Qafqazda dünyəvi təh sil
verən ilk qəza məktəbi də 1830-cu il de kabr ayı -
nın 30-da, məhz Şuşada təsis edilmiş, son radan
1874-cü ildə Şuşa Şəhər Məktəbinə çev rilmişdir.
Buranın məzunları sırasında Azər bay canın gör -
kəmli maarifçilərindən olan, sonra dan Zaqaf qa -
ziya (Qori) Müəllimlər Semi nari yasında təh -
sillərini davam etdirən Firudin bəy Köçərli, Sə fə -
rəli bəy Vəlibəyov və başqalarının  adlarını çə kə
bilərik [5, s.74, 119]. 

1881-ci il sentyabr ayının 20-də əsası qoyulan
Şuşa Real Məktəbinin də Şuşa maarif mühitinin
inkişafına böyük dəstəyi olmuşdur. Burada təhsil
almış şagirdlərin əksəriyyəti sonradan Azərbay -
canın məşhur şəxsləri kimi tanınmışlar. Məktə -
bin yetirmələri olan Əbdüləli bəy Muxtarov,
Həsən bəy Bağırbəyov, İsmayıl bəy Şəfibəyov,
Muxtar bəy Muradov, Yusif Vəzir Çəmən zə -
minli, Əbdürrəhim bəy Haqverdiyev, Qara bəy
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Əliverdilər, Cabbar bəy Vəlibəyov, Rüstəm bəy
Axundov, Xan Şuşinski və digərləri öz fəaliy -
yətləri ilə dövrlərinin ən parlaq şəxsiyyətləri
kimi yadda qalmış, Azərbaycan xalqının elmi və
mədəni inkişafına böyük təkan vermişlər.

Həsənəliağa da belə bir mühitin yetirməsi idi.
Dünyaya gəlmədən öncə atası vəfat etdiyi üçün
ona atasının adı verilsə də, lakin ailə arasında
“Balacaağa” – deyə çağırılıbmış. Həsənəliağa
xan Qaradağskinin müasiri və yaxın dostu olan
Mir Möhsün Nəvvabın yazdığına görə “Onların
əsli İran vilayəti Qaradağ mahalının nəciblərin -
dəndir. 1804-cü ildə Qaradağdan gəlib Qara -
bağı özlərinə Vətən ediblər. Əcdadı Səfəvi pad -
şah larının hüzurunda xəlifələr xəlifəsi mən sə -
bində olub” [2, s.201].

Hərbiçi ailəsində doğulan Həsənəliağa atası -
nın vəfatından sonra anasının yenidən ailə qur -
ması ilə əvvəlcə dayısının, daha sonralar isə 8-9
yaşına kimi Tiflisdə yaşayan əmisinin (Məhəm -
mədhüseynağa xan Qaradağskinin) himayəsində
böyümüşdür. Daha sonralar məktəb yaşına çatan
Həsənəliağa Şuşaya gələrək burada Rus Qəza
Məktəbində təhsil almağa başlamışdır. Bu təhsil
illərində anası tərəfindən maddi yardım almasına
baxmayaraq, öz xatirələrində yazdığı kimi dayı -
sının ailəsində yaşayan Həsənəliağa böyük mad -
di və mənəvi çətinliklər çəkmişdir. Hətta onu çox
sevən nənəsi belə dövrünün cahil insanları kimi
rusca təhsil alan və rusca danışanları kafir, mur -
dar hesab etdiyi üçün hər dəfə yeməkdən öncə
onun  ağzını su ilə yuyarmış ki, məktəbdə rusca
danışırsan. 

1866-cı ildə qəza məktəbini bitirdikdən sonra
rus dilini mükəmməl bilən Həsənəliağa ərəb və
fars dillərini də öyrənmək üçün müəllimi Hacı
Mirzə Ələkbər Yusifzadənin yanında fərdi
qaydada təhsil almış, ərəb və fars dilləri ilə ya -
naşı, şəriət elmlərini və Şərq ədəbiyyatını dərin -
dən öyrənmişdir [6, s.30]. Sədi, Firdovsi, Niza -
mi, Xaqani, Füzuli və başqa görkəmli şairlərin
əsərlərini orijinaldan oxuyan Həsənəliağada şeir
və poeziyaya həvəs oyanır. Bunun nəticəsində o,
özü də zamanla qəzəllər yazmağa başlamışdır. 

Bundan əlavə, dövrünün görkəmli simaları
S.S.Axundov, N.Vəzirov, Y.Məlikovla tanışlığı
ona teatr sahəsində də yaxından iştirak etməyə
şərait yaratmışdır.

1868-ci ildə Həsənəliağa xan Qaradağski
Şuşada müəllimlik fəaliyyəti ilə məşğul olmağa
başlayır [7, s.7]. Qısa bir zamanda yerli əhali
arasında həm şair, həm də müəllim kimi hörmət
qazanan Həsənəliağa xan Qaradağski öz evində
uşaqlar üçün dərslər keçir. Artıq 1870-ci ildə o,
“Üsuli-cədid” məktəbini açmış, ilk dəfə olaraq
dərslərində yazı taxtası və partadan istifadə et -
mişdir. Tədris prosesini daha asan və yaddaqalan
etməklə yeni metodlardan istifadə edən Həsən -
əliağa şagirdləri üçün əlyazma şəklində dərslik
belə tərtib etmişdir.

1873-cü ildə əmisi Məhəmmədhüseynağanın
təkidi ilə Tiflisə yollanan Həsənəliağa xan Qara -
dağski 1891-ci ilədək burada yaşamışdır. Tiflisdə
olduğu müddətdə o, elmi-pedaqoji dünya görü -
şünü zənginləşdirmək üçün çoxlu mütaliə etmiş
və dövrünün bir çox ziyalı şəxsləri, o cümlədən
Mirzə Əbülhəsən bəy Vəzirov, Mirzə Fətəli
Axundov, Aleksey Osipoviç Çernyayevski ilə ta -
nış olmuşdur. Bu tanışlıqlar onun gələcək elmi-
pedaqoji fəaliyyətinə, eləcə də bir şair, tərcüməçi
kimi formalaşmasına böyük təsir göstərmişdir.

Tiflis dövrü Həsənəliağa xan Qaradağskinin
yaradıcılığının ən məhsuldar dövrü hesab oluna
bilər. Məhz Tiflisdə olduğu illərdə görkəmli
maarifçilərlə tanışlığı onun özünü bir tərcüməçi-
şair kimi sınamasına şərait yaratmışdır. Rus dilini
mükəmməl şəkildə bilməsi, eyni zamanda özü -
nün poetik təfəkkürə malik olması Qaradağskiyə
tanınmış rus təmsilçisi İ.Krılovun təmsillərini
özünəməxsus poetik üslubda tərcümə etməyə im -
kan vermişdir. M.Rəfilinin də qeyd etdiyi kimi,
Krılovun təmsillərini Azərbaycan dilinə ilk dəfə,
məhz Qaradağski tərcümə etmişdir [8]. Bu tər -
cümələri o, A.O.Çernyayevskiyə “Vətən dili”
dərsliyini yazmaq üçün kömək məqsədi ilə
edirdi. 

Məlum olduğu kimi, 1879-cu ildə Qori Müəl -
limlər Seminariyasının Azərbaycan şöbə sinin
fəaliyyətə başlayarkən Qafqaz Təhsil dairə si
şöbəsinin müfəttişi A.O.Çernyayevskiyə Azər -
baycan dilində tədris üçün dərs vəsaitinin olma -
dığını bildirmişdir. Bu səbəbdən də Çernya -
yevski bu dərsliyi yazmağı öz üzərinə götürərək,
onun 1882-ci ildə nəşr olunan birinci hissəsini
seminariyanın azərbaycanlı tələbələrinin köməyi
ilə yekunlaşdıra bilmişdir. “Vətən dili” dərsliyi
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uzun illər Azərbaycan məktəblərində istifadə
olunan çox dəyərli bir vəsait olmuşdur. Dərslik
K.D.Uşinskinin səsli metodu əsasında yazıldığı
üçün tədris prosesində şagirdlər tərəfindən rahat
qavranılırdı.

İkinci hissəsi 1888-ci ildə Tiflisdə nəşr olunan
kitabın ərsəyə gəlməsində Çernyayevskiyə onun -
la çiyin-çiyinə çalışan müəllim və əqidə yol -
daşları olan F.Köçərli, S.Vəlibəyovla bərabər,
həmin dövrdə Tiflisdə yaşayan Həsənəliağa xan
Qaradağski də dəstək olmuşdur. Hətta kitabın
ikinci nəşrinin müqəddiməsində H.Qara dağski -
nin xidmətləri xüsusilə vurğulanmışdır: “Bu
kitabda dərc olunan şer və nəzmə dair təmsilatın
çoxusu möhtərəm cənab Həsənəliağa xan Qara -
dağskinin inşasıdır və təmsillər Krılov basnilə -
rindən (təmsillərindən – A.N.) tərcümədir. Türk
dilində mübtədilərin qüvveyi-müdərrikə və hafi -
zələrinə müvafiq təmsilat və əşar çox nadirdir.
Bu yolda rəğbət və xidmət göstərən ancaq
Qaradağski cənablarıdır...” [8, s.8]. İ.A.Krılo -
vun Həsənəliağa tərəfindən tərcümə olunan və
dərsliyə əlavə olunan təmsillərinin sırasında “Şir
və tülkü”, “Canavar və durna”, “Uzunqulaq və
bülbül”, “Tülkü və üzüm”, “Qarğa və tülkü” və
bir çox təmsilləri vardır.

Tanınmış rus pedaqoqu K.D.Uşinskinin “Rod -
noye slovo” kitabını özünə rəhbər tutan Qara -
dağski bu kitaba tərcümələrlə bərabər, uşaqlar
üçün arasında Molla Nəsrəddinin də müəllifi
olduğu kiçikhəcmli didaktik xarakterli heka -
yələri, Q.Zakirin bir neçə təmsilini və bir sıra
başqa şeirləri də hazırlayaraq daxil etmişdir.
Ümumilikdə, bu kitaba müəllifin özünün 11,
tərcümə etdiyi isə 23 nəzm əsəri daxil edilmişdir.

1891-ci ildə yenidən Şuşaya qayıdan Həsən -
əliağa yarımçıq qoyduğu işlərə, müəl limlik
peşəsinə yenidən davam edir [9]. O, Şu şada pe -
daqoji fəaliyyətlə yanaşı, həm də mədəni-maarif
işləri ilə – dram dərnəklərinin yara dıl ması, teatr
tamaşalarının, ədəbi-bədii gecə lə rin təşkil olun -
ması, əhali arasında maarif lən dirici söhbətlərin
aparılması, ilə də məşğul olur. Artıq o, müəl -
limlik fəaliyyətini daha da geniş lən dirərək Qori
Seminariyasına da uşaqlar hazır layır. Bu uşaq -
ların sırasında gələcəyin görkəmli mütəfəkkirləri
olan Zülfüqar bəy Hacıbəyov (bəstəkar), Cəlil
Bağdadbəyov (Azərbaycanın ilk sənətşünas və

etnoqraflarından biri, aktyor) və başqaları vardır. 
Ədibin müasiri və yaxın dostu olan S.S.Axun -

dovun Azərbaycan Milli Elmlər Akademiyasının
Əlyazmalar İnstitutunda qorunub saxlanılan
şəxsi arxivində də Həsənəliağa Qaradağski haq -
qında dəyərli məlumatlar vardır. Orada qeyd
olunur ki, Həsənəliağa “Kəşkül” qəzeti ilə əmək -
daşlıq edərək müəyyən vaxtlarda öz yaradıcılıq
nümunələrini orada çap etdirmişdir. Bəzi teatr ta -
maşalarında Y.Məlik-Haqnəzərov və S.S.Axun -
dovun özü ilə bərabər, müxtəlif rolları belə ifa
etmişdir. Bundan başqa, S.S.Axundovun arxi -
vində qeyd olunur ki, “Məclisi-fəramüşan” ədəbi
məclisinin fəal üzvlərindən olan Həsənəliağa
Qaradağski öz gözəl qəzəlləri ilə “...Xurşidbanu
Natəvan, Mir Möhsün Nəvvab, Sədi Sani Qara -
daği kimi dövrünün məşhur qəzəlxanları ilə
tərəf-müqabili belə olmuşdur” [8, s.12]. Həsən -
əliağa teatrda təkcə aktyor qismində deyil, eyni
zamanda səhnə dekorasiyalarının tərtiba tına,
aktyorların geyimi və səhnədə rollarını ifa etmə
tərzlərinə belə nəzarət edirdi. 

Həsənəliağa Qaradağski bu gün də çox böyük
əhəmiyyət daşıyan “Qarabağ şəhəri” mənzu mə -
sinin müəllifidir. Mənzumədə Qarabağın incisi
olan Şuşanı, onun təbiətini, məhsuldar torpaq -
larını, xoş iqlimini, mərd oğullarını vəsf edən
ədib, burada, həmçinin Şuşanın yaranma tarixi,
onun əsasının Pənahəli xan tərəfindən qoyulması
(1771-ci il), Xan sarayı və digər mədəniyyət
abidələri, yerli əhalisi, hüdudları haqqında də -
yərli məlumatlar vermişdir. 

Dədə-baba yurdumuz olan Qarabağ haqqında
Həsənəliağa Qaradağskinin yazdıqları təkcə
“Qarabağ şəhəri” mənzuməsi ilə məhdudlaşmır.
Həsənəliağa, həm də Qarabağ və Zəngəzur şair -
ləri, onların həyat və yaradıcılığından bəhs edən
“Təzkireyi-Qaradaği” əsərinin də müəllifidir.
Məhz bu əsərində o,  ilk dəfə əslən Qaradağdan
olub, Zəngəzurun Güləbird kəndinə köçmüş Sarı
Aşığın həyatı, bayatı və qoşmaları haqqında
ətraflı məlumat vermişdir. H.Qaradağinin, eyni
zamanda Qarabağ tarixindən bəhs edən “Qara -
bağ vilayətinin qədim və cədid keyfiyyət və
övzaları, Pənah xan, İbrahim xan və Mehdiqulu
xan əyyami-hökumətlərinin əksər vəqaye və
hekayətləri” adlı əsəri də vardır. Bu əsər gör -
kəmli tarixçi Nazim Axundov tərəfindən tərtib
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edilmiş və “Qarabağnamələr” kitabına daxil
edilmişdir. Kitabın müqəddiməsində “Qara -
bağın keyfiyyət və hekayətlərinə dair keçmiş -
lərdən nüsxəcati-mütəfərriqə tərqim və tərsil
qılmış dılar. Amma onların müsəvvəcatı köhnə və
mündəris olmuşdular. Həm də farsi zəbani ilə
inşa edib yazmışdılar ki, savadı az olan türklər
ondan ləzzətəndus və dimağəfruz olmazdılar. O
cəhətə, o mütəfərriqə nüsxələrdən və qeyrilərdən
tərtib və təsnif etdim. Vazeh türk lisanına tər cümə
qılıb yazdım ki, Qarabağ vilayətinin əksər
vəqaye və keyfiyyətləri və xəvanini-sabiqlərin
icmalən əhvalat və heka yətləri və əlavə müna -
sibi-məqam olan güza rişlərdən ondan məcmu və
mündərəc ola ki, bir asar və yadigar qala. Zira
bu vaxta kimi bu işə hələ başqası iqdam etmə -
mişdir” [10, s.223] söz lərini yazan müəllif, bunu
türk dilində yazmağının səbəbini savadı az olan
xalqın da onu oxuyub anlaya bilməsi və sonrakı
nəsillərə yadi gar olaraq qalması olduğunu vur -
ğulamışdır.

Həsənəliağa Qaradağskinin yaradıcılığı bun -
larla məhdudlaşmır. Azərbaycan ədəbi tarixində
ilk dəfə 1878-ci ildə 250-dən artıq atalar sözünü
toplayıb tərtib edən də H.Qaradaği olmuşdur.
Həsənəliağanın bir qabiliyyəti də vardır. O,
müəllim, folklorşünas, şair olmaqla yanaşı, həm
də gözəl xəttat idi. Mir Mehdi Xəzaninin
“Kitabi-tarixi-Qarabağ” adlı əsərini, məhz H.Qa -
radaği öz xətti ilə köçürərək, bu dəyərli, qiymətli
tarixi abidənin bugünədək qorunub saxlanıl ma -
sına dəstək olmuşdur.

1924-cü ildə iflic olub, sonradan müalicə alan
Həsənəliağa Qaradağski 1929-cu ildə gözlərini
əbədi olaraq bu dünyaya yummuş, doğulub bö -
yüdüyü, kamala çatdığı, bütün qəlbi ilə sevdiyi
və hər zaman öz yaradıcılığında vəsf etdiyi Şuşa
şəhərində dəfn olunmuşdur. Bütün ömrünü Azər -
baycan təhsili, mədəniyyəti və müəllimlik pe -
şəsinə həsr edən Qaradağski vəfatından az əvvəl
öz əli ilə toplayıb, səliqəyə saldığı əlyaz malarını
çap etdirməsi üçün Salman Mümtaza təhvil
vermişdir [3, s.275]. Lakin təqiblərə məruz qalan
S.Mümtaz sonrakı taleyi məlum olamayan bu
əlyazmaları çap etdirə bilməmişdir.

Nəticə. Bu gün 30 illik həsrətdən sonra 44
günlük Vətən müharibəsində şanlı qələbəni əldə

edən bir xalqın övladları olaraq, biz tədqi qat -
çıların üzərinə böyük, məsuliyyətli bir vəzifə dü -
şür. Bu vəzifə şəhidlərimizin qanı hesabına əl də
etdiyimiz dədə-baba yurdumuza, uzun illər is tər
çar Rusiyası, istərsə də erməni vandalları tə rə -
findən bizə unutdurulmağa çalışılan milli də yər -
lərimizə, ədəbi-bədii irsimizə sahib çıxmalı,
onun tarixi köklərini araşdırmalı və dünya icti -
maiyyətinə təqdim etməliyik. Bu, özünü “azər -
baycanlı” adlandıran hər bir kəsin borcudur.
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Hasanaliagha Khan Garadaghsky

(Garadaghi) - a prominent figure of  the
Shusha educational society

Abstract
In recent years, the victory of Azerbaijan's

Triumphant Army after the 44-day Patriotic War
has motivated many researchers to study Kara -
bakh, its history, literary and cultural heritage,
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education, etc. In particular, by the Decree of the
President of our country Ilham Aliyev dated May
7, 2021, "Shusha was declared the cultural
capital of Azerbaijan", and the body of studies
dedicated to this field has grown and started
gaining special relevance.

One of the prominent representatives of the
Shusha educational environment, unknown to
anyone for many years, one of the founders of
new methodological schools, who first translated
the fables of I.A.Krylov into Azerbaijani, one of
the authors of the textbook "Mother tongue" is
Gasanaliagha Garadaghsky.Information is also
provided about the pedagogical activities of
Hasanaliag Khan of Garadagh in Shusha, how he
quickly gained respect among the local popu -
lation as a poet and teacher, and gave lessons to
children at home. It is also noted that in 1870 he
opened a modern school, where he used new
methods to make the learning process easier and
more memorable, and also used a blackboard and
desk for the first time in classes at this school.
Prominent cultural and educational figu res of
their time, such as Mirza Abulhasan bey Vazirov,
Mirza Fatali Akhundov, Alexey Osipo vich
Chernyaevsky, with whom he met and spent time
in Tiflis, also played a major role in shaping the
worldview of Hasanaliag Khan of Garadag.

А.Насибова
Видный деятель Шушинского просве ти -
тельского общества – Гасаналиага хан

Гарадагский (Гарадаги) 
Аннотация

В последние годы победа Победоносной
армии Азербайджана после 44-дневной Оте -

чественной войны побудила многих иссле -
дователей заняться изучением Карабаха, его
истории, литературного и культурного насле -
дия, образования и многих других областей.
В частности, после Указа Президента страны
Ильхама Алиева от 7 мая 2021 года «Город
Шуша был объявлен культурной столицей
Азербайджана», количество исследований,
посвященных этой области, увеличилось и
начало приобретать особую актуальность.

Одним из видных представителей шу -
шинской просветительской среды многие
годы никому неизвестный, один из осно вопо -
ложников новометодных школ, который впе р -
вые перевел на азербайджанский язык басни
И.А.Крылова, один из авторов учебника
«Род ной язык» является Гасаналиага Гара -
дагский. Также приводятся сведения о педа -
гогической деятельности Гасаналиага хана
Гарадагского в Шуше, о том, как он быстро
завоевал уважение среди местного населения
как поэт и педагог, давал уроки детям у себя
дома. Так же отмечено, что в 1870 году он
открыл сов ременную школу,  где применял
новые мето ды, чтобы сделать процесс обу -
чения более легким и запоми нающимся, а
также впервые использовал на занятиях в
этой школе доску и парту. Большую роль в
формировании миро воззрения Гасаналиага
хана Kарадагского сыграли также видные
деятели культуры и просвещения своего вре -
мени как Мирза Абулхасан бек Вазиров, Мир -
за Фатали Ахун дов, Алексей Осипович Чер -
няевский, с кото рыми он встречался и про -
водил время в Тифлисе.
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RİSK QRUPLU YENİYETMƏ VƏ GƏNCLƏRİN
REİNTEQRASİYASI

Lamiə Hacımuradova,
Gəncə Dövlət Universitetinin Ümumi pedaqogika kafedrasının 

baş müəllimi, pedaqogika üzrə fəlsəfə doktoru
e-mail: lamie.7530@gmail.com

UOT: 1; 371
Xülasə. Cəmiyyətin inkişaf tendensiyasında müşahidə olunan müsbət meyillər toplumu irəli apa -

ran əsas meyarları formalaşdırsa da, elmi-texniki tərəqqi fərdlərin gündəlik həyatına nüfuz edib
yaşam şərtlərini asanlaşdırsa da, insanlığı geri salan mental dəyərlərə paradoks mahiyyət kəsb edən,
qanunlarla tənzimlənmiş kriteriyalara zidd olan, ictimai sferada qəbul edilməmiş faktlar da öz
mövcudluğunu qorumaqla qalmır, dərinləşməyə davam edir. Müasir dünyamızda çoxspektrli prob -
lemləri həll etmək üçün kifayət qədər həll yolu, vəziyyətdən çıxış metodları müəyyənləşsə də, həmin
problemləri yaradan onlarla səbəb hələ də varlığını mühafizə edir. Bu gün ölkəmizi dünyada təmsil
edən intellekt sahibi, istedadlı uşaqlar olsa da, bu qəbildən olanlarla əks qütbdə dayanan və ilk
növbədə özünə, daha sonra cəmiyyətə zərər verə biləcək potensialda olan uşaqlar da yetişir. Bəs çıxış
yolu nədədir? Həmin uşaqları da yüksək intellektli uşaqlar səviyyəsinə yüksəltmək üçün edilən
cəhdlər, sözsüz ki, nəticəsiz qalacaqdır, deməli, həll yolu bu deyildir. Danılmaz faktdır ki, həmin
uşaqlar potensial təhlükə xarakterinə malikdirlər. Bu nüansı predmet olaraq düşünsək o zaman əsas
çıxış yolu onların cəmiyyətdən təcrid edilməsidir, yoxsa topluma reinteqrasiyasının təşkili? 

Təqdim etdiyimiz məqalədə, əsas məqsəd məhz bir toplum olaraq hər kəsin üzərinə düşən əsas
öhdəliyin həmin uşaqların cəmiyyətə reinteqrasiyasında aktiv şəkildə iştirak etməkdən ibarət
olduğunu sübut etməkdir. Həmçinin məqalədə problemlərin aradan qaldırılması istiqamətində həlli
vacib olan təkliflər də vermişik. 

Açar sözlər: risk qruplu uşaqlar, reinteqrasiya, yeniyetmə və gənclər, effektiv ünsiyyət, sağlam mü -
hit, natamam ailə.
Key words: сhildren at risk, reintegration, teenagers and young adults, effective communication,
healthy environment, incomplete family.
Ключевые слова: дети в группе риска, реинтеграция, подростки и молодые люди, эф фек -
тивная коммуникация, здоровая окружающая среда, неполная семья.

Xüsusi risk qrupu adı altında me -
yarlandırılan, kateqoriyalara ayrı -
lıb təhlil olunan uşaqlar əgər çətin
tərbiyə olunurlarsa, zərərli vərdiş -

lər alu dəçisinə və ya onun qurbanına çev rilib -

lərsə, “insan alveri” adı altında həyata keçirilən
prosesin iştirakçısı olma təhlükəsi altın da dır -
larsa, kiçik bullinqlə fəaliyyətini davam etdi rib
böyük cinayətlərə rəvac verəcək aktlar həyata
keçirtmək potensialındadırlarsa, sosial şəbəkə
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asılılığı gələcəkdə onların həyatı üçün böyük fa -
ciələrlə müşayiət olunacaqsa, bu, cəmiyyət üçün
böyük həyəcan siqnalı olmalı və problemin həlli
istiqamətində taleyüklü qərarlar qəbul edilməli,
əməli fəaliyyət intensivləşdirilməlidir. 

Bəs necə oldu ki, hazırda problem olaraq qiy -
mətləndirilən, cəmiyyətə təhlükə yaradacaq
uşaqlar statusu verilən fərdlər formalaşdı? On -
ların mövcudluğundakı antirekord niyə bu qə dər
intensivləşdi? Bu gün ailələr problem olaraq
identikləşdirdiyimiz uşaqların, risk qrupu na da -
xil olan gələcəyimizin onurğa sütununu təşkil
edirlər ki, hazırda məsələnin həlli yolunu öv -
ladına fiziki təzyiq göstərməkdə görən vali -
deynlərlə yanaşı, övladı ilə dost olub, onun prob -
lemlərini sivil qaydada, mental dəyərlərə söy -
kənərək həll edən valideynlər də var. Xırda nüans
kimi görünsə də, qlobal problem səviyyəsinə
yüksələcək çatışmazlıqların ibtidai fundament
səciyyəsində olarkən yoluna qoyulması ən yaxşı
müalicə üsuludur. 

Bu gün dünya, bəlkə də mövcudluğunun ən
ağır və ağrılı günlərini yaşayır. Dünyanın bir çox
ölkələrində qaynar münaqişə bölgələrinin möv -
cudluğu, geridə qoymağa çalışdığımız pan -
demiya, iqtisadi çətinliklərin açdığı dərin yaralar,
gündəlik məişət qayğıları insanların psixoloji
durumuna mənfi təsir göstərir. Aparılan araş -
dırmalar nəticəsində məlum olub ki, 41,8% ailə -
də heç bir məsələyə görə problemlər yaranmasa
da, problem yaradan başlıca amil kimi maddi
sıxıntılar (36,9%) irəli çıxır. Qeyri-maddi amillər
arasında isə uşaqla bağlı məsələlərdəki anlaşıl -
mazlığa (9,9%) və tərəflərdən birinin digərini
qısqanmasına (8,9%) görə yaranan problemlər
üstünlük təşkil edir. Şəhər və kənd ailələrinin
müvafiq olaraq 36% və 39%-də maddi nara -
hatlıqlar ucbatından problem yaranır. Digər ailə
üzvlərinin (qayınana, qayınata) müdaxiləsinə
görə daha çox qəsəbələrdə yaşayan ailələrdə
problemlər ortaya çıxır. İkinci Qarabağ Müha -
ribəsi araşdırmada iştirak edən ailələrin yarısına,
yəni 50,3%-nə mənfi təsir göstərib. COVID-19
pandemiyasından 23,9% ailə zərər çəkməsə də,
ailələrin 38,6%-də maddi, 48,9%-də psixoloji
təsirlər müşahidə edilib ki, bu da respondentlərin
kifayət qədər hissəsini əhatə edir [1, s.36, 37].
Belə bir şəraitdə ailədə böyüyən uşağın normal

tərbiyə almasında da müəyyən çətinliklər ortaya
çıxır. Ən çətin durumda belə optimist mövqedən
çıxış edən valideyn üçün ətraf mühitdə baş
verənlərin təsiri zəif olsa da, pessimist ruhda olan
valideyn üçün bu psixoloji durumdan baş çı -
xartmaq bir qədər çətin olur. Eyni zamanda va -
lideynlərindən birini itirmiş və ya hər iki va -
lideyni həyatda olsa da, daim münaqişə mühi -
tində böyüyən və təzyiq mexanizminin bütün
rıçaqlarını görən, valideynləri ayrılmış, yaxud
ata və ya ananın iş şəraiti səbəbindən bir-birindən
uzaqlığının nəticələrini yaşamış, valideynlərinin
hər ikisinin ağır iş mühiti səbəbindən övladının
tərbiyəsi ilə istənilən səviyyədə məşğul ola bil -
məməsini hər saniyə hiss edən uşağın tərbi yə -
sində də natamamlıq özünü göstərəcəkdir. 

Natamam tərbiyə, davranış, mental dəyər və
natamam psixologiyaya sahib fərdlərin forma -
laşmamış şəxsiyyətə çevrilməsi qaçılmaz olduğu
üçün bunun ən ağır nəticələrini də bütün cə -
miyyət hiss edəcəkdir. Bu, məsələnin bir qədər
yüngül tərəfidir. Ən böyük problem mənbəyi
kimi düşünsək, valideynlərdən birinin siqaret və
ya spirtli içki aludəçisi olması və ya hər ikisinin
narkotik istifadəçisi olması övladının sağalmaz
ruh halı ilə cəmiyyət üçün də təhlükəli amilə
çevrilməsinə gətirib çıxarır. 

Narkotikanın öz hökmranlığını qurduğu ailə -
lərdə mənəvi parçalanma dərin kökləri olan
problemlərin formalaşmasına şərait yaradır. Bu
tip ailələrdə, adətən, ailə başçısının bu zəhərin
aludəçisinə çevrilməsi ailədəki tarazlığı, milli-
mənəvi dəyər amilini məhv edir, mental ele -
mentlərə biganəlik, övladının təhsilə yönəl mə -
sinə laqeydlik, uşağın dost seçiminə əhə miy yət
verməməsinin, övladının təhsildən imtina et məsi,
azyaşlı olmasına baxmayaraq əmə yinin istismar
olunması, onun gecə saatlarda evə gəl məsinin
önəm kəsb etməməsi bu ailələr üçün normal ola -
raq qəbul olunmağa başlayır. 

Ailədə oğlan uşağına kişilik məktəbi keçmə
tendensiyasını daha çox ata öz üzərinə götürdüyü
üçün onun narkotik aludəçisi olması, atanın xa -
rakterindəki zəiflik, fiziki və psixoloji gücü nün
qaydasında olmaması, zərərli maddə alu dəçisi
olduğundan ailə üçün dəyər kəsb etmə məsi, sa -
yılmaması bir tərəfdən onun nüfuzuna xələl gə -
tirirsə, digər tərəfdən tərbiyə məsələsində ciddi
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boşluqlar formalaşdırır. Risk qrupuna daxil olan
uşaq kimi böyüyən övlad tərbiyə və sevgi
əksikliyi, qayğı məhrumiyyəti yaşadığı üçün bu
dəyərlərə möhtaclıq kontekstində böyüyür.
Aqressiv hərəkətlər nümayiş etdirir, qisas hissi
ilə alışıb-yanır, kimlərəsə xəsarət yetirməklə,
hansısa bullinq tətbiq etməklə hirsinin soyu -
yacağını, mənəvi rahatlıq tapacağını düşünür.
Əvvəlcə özü zəhərlənən uşaq daha sonra cə -
miyyət üçün təhlükəli amilə çevrilir. Bu, az öncə
ailə üçün potensial təhlükə idisə, indi daha geniş
çevrədə cəmiyyət, məktəb və öz ətrafı üçün
təhlükə törətməyə başlayır. Bu həm də narkotik
istifadəçisinə çevrilən uşaqda sonrakı mərhələdə
özünü göstərəcək ən böyük problemlərdən biri
də istifadə etdiyi narkotik vasitənin növündən
asılı olmayaraq, onu əldə etmək üçün müəyyən
qarşılıq ödəməsi məsələsidir. Ailənin maddi
durumunun aşağı səviyyədə olduğunu nəzərə al -
saq, həmin yeniyetmə bunu ya narkotik vasitənin
daşınması və ya satılması hesabına, ya da
oğurluq hesabına həyata keçirəcəkdir. Oğurluq
isə ya evdən, ailədaxili səviyyədə, ya da baş -
qalarının əmlakı üzərindən yerinə yetiriləcək. Bir
tərəfdən sağlamlığı üçün artıq asılılıq statusuna
yüksəlmiş arzuolunmaz akt, digər tərəfdən isə
edilən oğurluğun cinayət məsuliyyəti daşıması
yeniyetmənin sonrakı həyatının alt-üst olması ilə
nəticələnir. Bu fərdlərin cəmiyyətə reinteq rasi -
yası üçün müəyyən mərkəzlər fəaliy yət göstərsə
də, açıqlanan statistik rəqəmlər real durumu əks
etdirmir və bu sadəcə, aşkar edilmiş uşaqlar
hesabına müəyyənləşdirilmiş rəqəmlərdir.

Məlum olduğu kimi, daha çox qaçaqmalçılıq
yolu ilə ölkəmizə daxil olan narkotik tərkibli
maddələr əldən-ələ gəzir. Əgər əvvəllər vali -
deynlərdən birinin, xüsusilə atanın təhriki ilə
övlad kiçik yaşlarından bu zəhərin qurbanına
çevrilirdisə, bu gün aşağı səviyyədə olsa da, az -
yaşlı uşaqlara narkotik maddələrin satılması
faktları özünü göstərir. Vaxtında düzgün maarif -
ləndirmə işləri həyata keçirilmədiyi üçün
narkotik vasitənin üstünlük amili olduğuna kor-
koranə inanan uşaq sonradan onun qurbanına
çevrilir. Ölkədə intensiv şəkildə narkotik ticarəti
ilə məşğul olan şəbəkələr ifşa edilsə də, onların
əməlləri isti izlərlə gün üzünə çıxarılsa belə bu
dövriyyənin kökünü kəsmək mümkün deyil. 

Vaxtında ailədə maarifləndirilməyən, nəyin
yaxşı, nəyin pis olduğunu dərk etməyən uşaq gə -
ləcəkdə haqqında məlumatlı olmadığı zərərli vər -
dişlərin qurbanına daha tez çevrilir. Əgər vali -
deyn övladına uşaq yaşlarında “bu olmaz” ifa -
dəsini işlətmək əvəzinə, “bu niyə olmaz?” ifa -
dəsinin izahını ətraflı başa salarsa və təhlil  edər -
sə, övladını gələcəyə məlumatlı bir şəx siy yət ki-
mi hazırlaya bilər. 

Müşahidələrimizə əsasən deyə bilərik ki, istər
ümumtəhsil məktəblərində, istərsə də digər təhsil
ocaqlarında narkotikin zərərləri ilə bağlı
mütəmadi maarifləndirici görüşlər təşkil olunur
və bu proses ardıcıl şəkildə davam etdirilir.
Düşünürük ki, narkotikin insan həyatına vura
biləcəyi zərərlər faktiki materiallar əsasında
yeniyetmə və gənclərə göstərilməlidir. Bəziləri
“bir dəfə ilə heç nə olmaz” prinsipi ilə bu işə
başlasa da, sonda hansı nəticələrlə üz-üzə
qalacağını anlamır. Narkotik vasitələrlə bağlı ilk
kimdən məlumat alırsa, sonra kimdən məlumat
alırsa alsın, ilk informasiya daha yaddaqalan olur
və uşaq bunu əlində bayraq tutaraq hərəkət edir. 

Respublika Narkoloji Mərkəzinin məlumatına
əsasən, əvvəlki illərlə müqayisədə narkotik isti -
fadəçilərin sayının artması tendensiyası müşa h i -
də olunur. Belə ki, 2019-cu ildə qeydiyyatda olan
narkotik istifadəçilərinin ümumi sayı 32 min 921
nəfər idisə, 2020-ci ildə 33 min 788, 2021-ci ildə
bu göstərici 34 min 602 nəfər, 2022-ci ildə isə 35
min 097 nəfər təşkil edib. Azər baycanda nar -
komaniya xəstəliyinə düçar olmuş qadınların və
yeniyetmələrin sayı kişilərə nis bətən dəfələrlə
azdır. Statistikaya nəzər salsaq görərik ki, 2019-
cu ildə 641 qadın və 9 yeni yetmə, 2020-ci ildə
müvafiq olaraq 618 qadın və 9 yeniyetmə, 2021-
ci ildə 566 qadın və 14 yeniyetmə, 2022-ci ildə
isə 572 qadın və 13 yeni yetmə qeydiyyata alınıb.
Hazırda da bu rəqəm lərdə artma müşahidə olu -
nur [2].

Bu gün cəmiyyəti narahat edən və üzərində
düşünülməsi kifayət qədər vacib olan məqam -
lardan biri də insan alveri anlayışı ilə qarşımıza
çıxan və bu anlayışın tərkibinə daxil olan uşaq
alveri məsələsidir. Hansı uşaqlar bu xoşagəlməz
durumun mərkəzində dayanar, bu cinayət əmə -
lini həyata keçirən dələduzların qurbanına çev -
rilə bilərlər? Yenə də məsələnin kökü ailədən
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başlayır. Müxtəlif səbəblərdən ailəsindən uzaq
düşən, təhsildən özünü təcrid edib kiçik yaş -
larından işləməyə məcbur olan, daha fərqli həyat
arzusunda olan, psixoloji travmalar almış, çox
asanlıqla manipulyasiya edilə bilən, qarşı tərəfin
vədlərinə çox asanlıqla inanan və aldanan, hədə-
qorxu və şantajlara məruz qalan uşaqlar insan
alverinin bəxtsiz qurbanlarına çevrilirlər. Bəzən
isə kimlərinsə hansısa kanallar və ya üsullarla
onları təsir dairəsinə salması məsələsi bir kə -
narda qalır, müəyyən vədlər əsasında validey nin
özü övladının daşınabilən əmlak kimi alınıb-
satılmasının əsas iştirakçısı olur. 

BMT-nin Narkotiklər və Cinayətkarlıqla
Mübarizə İdarəsi “İnsan alverinə dair qlobal
hesabat” adlı yeni hesabat hazırlayıb. İnsan
alverinin “dəhşətli ölçülərə” çatdığı bildirilən
hesabatda qurbanların üçdə birini yalnız uşaqlar
təşkil etdiyi qeyd edilib. Bildirilib ki, qaçaq -
malçılar, ümumiyyətlə, qadınları hədəf alır və
qurbanların, demək olar ki, dörddə üçü qadın -
lardır. Qurbanlar arasında qaçırılan qızların
nisbəti 35 faizdir. Bu baxımdan qaçaqmalçılıq
qurbanı olan uşaqların əksəriyyəti qızlardır.
Ümumilikdə 142 ölkənin məlumatları ilə hazı r -
lanan hesabata görə, qurbanlar oğurlandıqları öl -
kələrdə tez-tez cinsi istismara, dilənçiliyə və ya
məcburi əməyə məcbur edilir. Həmçinin qur -
banlar qeyri-qanuni məşğulluq, məcburi nikah,
orqan alveri və ya pornoqrafik materialların
istehsalı kimi ağır vəziyyətlərlə üzləşə bilərlər
[3]. Bu hal xarici ölkələrdə geniş vüsət alsa da,
Azərbaycanda fəaliyyət dairəsi məhduddur. Söh -
bət uşaqların müəyyən şəbəkələr tərəfindən qa -
çırılıb fiziki təzyiqlərə məruz qoyulub dilən diril -
məyə məcbur edilməsi məsələsindən gedir. Adə -
tən, zəif tellərlə bağlanan və nəsil şəcərəsi ol -
mayan ailələrdən seçilən uşaqların sonradan ax -
tarışı da uzunmüddətli olmasın deyə, həmin
şəbəkələr ətraflı araşdırma apardıqdan sonra bu
işə qol qoyurlar. Başqa qrup şəbəkələr isə yenə
də eyni keyfiyyətlərə sahib ailələrdən uşaqların
oğurlanıb müəyyən kanallar vasitəsilə xarici
ölkələrə aparılması işini həyata keçirirlər. Orqan
ticarəti ilə məşğul olan qruplaşmalar uşaqların
cinsi istismara məruz qalmaları üçün də müəy -
yən şərait yaradırlar. 

Azərbaycanda insan alveri, statistik rəqəmlər,

insan alveri ilə mübarizə, insan alverinə məruz
qalmış insanların müdafiəsi və digər bu kimi
məsələləri özündə ehtiva edən dövlət saytı da
fəaliyyət göstərir. Azərbaycan Respublikası
Daxili İşlər Nazirliyinin İnsan Alverinə Qarşı
Mübarizə Baş İdarəsinin rəsmi internet səhifə -
sində 2005-2022-ci illər arasında insan alveri,
uşaq ticarəti, yetkinlik yaşına çatmayanların
xoşagəlməz istiqamətlərə və məcburi əməyə cəlb
olunması, özgənin uşağını dəyişdirmə ilə bağlı
rəsmi statistik məlumatlar yer alıb [4].

Valideynin bu tip hadisələrin yaşanmaması
üçün məlumatlı olması və övladını da maarif -
ləndirməsi xoşagəlməz hadisələrin reallaş ması -
nın qarşısının alınmasında effektiv rol oynaya
bilər. Uşaqda güclü iradə, təmiz psixoloji durum,
mental yüklülük, çətin situasiyalarda qərarvermə
bacarığı, ətraf mühit haqqında məlumatlılığın
formalaşdırılması onun müəyyən təhlükələrdən,
fırıldaqçıların bəd əməllərindən qorunmasında
xilasedici funksiya daşıya bilər. 

Natamam ailə amili ailənin əsas sütunu hesab
olunan ata və ananın həyatına necə mənfi təsir
göstərirsə, övladların gələcəyinə də eyni dərə -
cədə təsir göstərir. Zərərli vərdişlər, xoşagəlməz
davranışlar, bullinqlərlə yanaşı, natamam ailə -
lərin övladlarının evliliyi də bəzi hallarda vali -
deynin ailə həyatına bənzəyir. Ata-anasından
gördüklərini öz həyatına tətbiq edən insanlar gö -
rüb-götürdüklərinin əsiri kimi həyatlarına davam
edirlər. Onların ənənə zənciri beləcə öz işini
görür. 

Bir məqamı da unutmaq olmaz ki, vali deyn -
lərindən birini itirmiş uşaqla, boşanmış ailə nin
uşağının gələcək fəaliyyətində oxşarlıqlarla ya -
naşı, fərqliliklər də müşahidə olunur. Adətən
valideynlərindən birinin vəfat etməsi ilə tək
qalmış uşaq, ana və atası öz istəkləri ilə boşanmış
və ya valideynlərindən birinin evi tərk etməsi ilə
yalqızlıq yaşayan uşağa nisbətən daha az trav -
malı olur. Azərbaycan Sosial Tədqiqatlar Mərkə -
zinin araşdırmasına görə, boşanmaların motivləri
kimi maddi səbəblər, xəyanət və uşağın olma -
ması (sonsuzluq) amilləri, demək olar ki, eyni
göstəriciyə malikdir (22% civarında). İkinci və
üçüncü yerlədə müvafiq olaraq zərərli vərdişlərə
aludə olmaq (16,5%) və sosial şəbə kələrin təsiri
(11,5%) gəlir [5, s.38]. 
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Boşanmaqla ailə həyatını parçalayan valideyn
əslində anlamalıdır ki, övladının da gələcəyini
təhlükə qarşısında qoyur. Tərbiyə, sevgi, qayğı -
nın parçalanması, natamamlıq, xüsusilə də bir
çox hallarda ata nəzarətindən uzaqlıq oğul övla -
dının yanlış insanların çevrəsinə düşməsi işini
asanlaşdırır. Üzərində ciddi nəzarət amili hiss
etməyən uşaq onsuz da etdiyi əmələ görə va -
lideyn danlağı ilə üzləşməyəcəyini bildiyi üçün
dırnaqarası fəaliyyətini daha da geniş ləndirir. Ya
müəyyən qrupların təsir dairəsinə düşür, ya da
özü qrup formalaşdırıb hegemonluq etməyə
başlayır. Ətrafında da onu dəstəkləyən və onunla
eyni düşüncədə olan insanların möv cudluğu
subyekti daha da həvəsləndirir. Mək təbdaxili da -
valar, məktəbdə nizam-intizamın po zulması, kü-
çədə yad insanlara qarşı öz gücünü göstərmə
eqosu, məhəllədə qruplararası qarşı durma, kiçik
miqyasda oğurluq, adətən aşağı gəlirli və çətin iş
şəraiti olan əməklə məşğulolma natamam ailə -
lərə aid uşaqların ortaq xüsu siyyətləridir.

Nəticə. Beləliklə, deyilənləri ümumiləşdirib
belə qənaətə gəlmək olar ki, risk qrupu yeni -
yetmə və gənclərin reinteqrasiyasını təmin etmək
məqsədi ilə “Uşaqlar gələcəyimizdir!” şüarı
əməli fəaliyyət fonunda gerçəkləşdiriləcək işlərə
rəvac vermədiyi halda, effektsiz cümlədən başqa
bir şey olmayacaqdır. Əlbəttə ki, onları bu asılı -
lıqdan qurtarmaq və dəstəkləmək mürəkkəb
prosesdir. Bu da peşəkar yardım tələb edir. Bu
prosesdə (məktəb, ailə və icmanın nəzərə alın -
ması) vacib olan addımlar aşağıdakılardan iba -
rətdir:

Qəbullanmaq – uşağın risk qrupu problemi
olduğunu qəbul etmək vacibdir. Problemin varlı -
ğını inkar etməkdənsə, açıq və səmimi danışmaq
lazımdır.

Təhlükəsiz və dəstəkləyici mühit yaratmaq
– hər kəs səhv edə bilər, uşağın bu duruma düş -
məsi valideynlərin, müəllimlərin və icmanın səh -
vidir. Ona görə də elə bir mühit yaratmaq la zım -
dır ki, uşaq səhvləri ilə tənbehlənmək ye rinə, o
səhv lərindən dərs çıxararaq doğru yolda özünü
in kişaf etdirməlidir.

Ünsiyyət – bütün neqativ davranışların, tərbi -
yə pozuntularının kökündə ünsiyyətsizliyin da -
yandığını bilmək lazımdır. Ona görə də uşaqlarla
lap kiçik yaşlarından effektiv ünsiyyət qurmaq,
yaxşı dinləyici olmaq lazımdır. Onunla danı -

şarkən anlayışlı və səbirli olmalı, hislərinə və
düşüncələrinə anlayış göstərməli, uşağın açıq şə -
kildə ifadə edə bilməyəcəyi narahatlığını və
stressini başa düşmək, emosional dəstək vermək
vacibdir.

Peşəkar yardım – mütəxəssislərə müraciət
et mək gərəkdir.

Dəstək qrupları – çətin həyat şəraitində ya -
şayan insanlar və onların ailələri üçün dəstək
qruplarına qoşulmaq, təcrübələrini bölüşmək, əh -
vali-ruhiyyəni artırmaq üçün yaxşı mənbədir. Bu
qruplar uşaqlara və sizə başqaları ilə bir araya
gəlməyə və dəstək olmağa imkan verir. 

Güvən və məhdudiyyətlər – uşaqlara etimad
göstərmək, həmçinin onların etibarını qazanmaq
mütləqdir. Bununla yanaşı, məşhur rus atalar
sözündə deyildiyi kimi: “İnanıram və yoxla -
yıram” deyimini yadda saxlamaq və əməl etmək
lazımdır. Yoxlama işini isə uşağın xəbəri olma -
dan etmək məqsədəuyğundur. Aydın şəkildə qo -
yulan məhdudiyyətlərin də effektiv təsiri oldu -
ğunu düşünürük. Həmçinin uşaqların mənfi dav -
ranışlarının nəticələrini aydınlaşdırmaq və bunu
ardıcıl olaraq tətbiq etmək lazımdır.

Unutmaq olmaz ki, zərərin yarısından qayıt -
maq həmişə xeyirdir. Ona görə də cəmiyyət
olaraq hər kəs, xüsusilə ailə, məktəb və icma əl-
ələ verib elə bir təsirli üçbucaq forma laş dırma -
lıdır ki, gələcəyimiz olan uşaqlar sağlam mü-
hitdə, sağlam ailədə böyüsünlər və Vətənə fayda
verən şəxsiyyətlərə çevrilsinlər. 
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L.Hajimuradova
Reintegration of teenagers and 

youth at risk
Abstract

Although the positive tendencies observed in
the development trend of the society form the
main criteria that move the society forward,
although the scientific and technical progress
penetrates into the daily life of individuals and
eases the living conditions, the facts that hold
humanity back, are paradoxical to mental values,
contradict the criteria regulated by the laws, and
are not accepted in the public sphere do not only
maintain their existence, but continue to deepen.
In our modern world, even though sufficient
solutions and ways out of the situation have been
determined to solve multispectral problems,
dozens of causes that create those problems still
exist. Today there are intelligent and talented
children who represent our country in the world,
but there are also children who stand at the
opposite pole and who have the potential to harm
themselves first and then the society. But what is
the way out? Attempts to raise those children to
the level of highly intelligent children will
certainly fail, so this is not the solution. It is an
undeniable fact that these children are potentially
dangerous. If we consider this nuance as a
subject, then the main way out is their isolation
from society, or the organization of reintegration
into society?

In the article we present, it is precisely to
prove that the main responsibility of everyone as
a society is to actively participate in the rein -
tegration of those children into society. Also, in
the article, we have given suggestions that are
important to solve in order to eliminate the
problems.

Л.Гаджимурадова
Реинтеграция подростков и молодежи

из групп риска
Аннотация

Хотя положительные тенденции, наблю -
даемые в тенденции развития общества, фор -
мируют основные критерии, двигающие об -
щество вперед, хотя научно-технический про -
гресс проникает в повседневную жизнь лю -
дей и облегчает условия жизни, факты, сдер -
живающие человечество, парадоксальны мен -
тальным ценностям, противоречат крите -
риям, регламентированным законами, не при -
нимаются в публичной сфере, не только сох -
раняют свое существование, но и про дол жа -
ют углубляться. В нашем современном ми ре,
несмотря на то, что определено дос та точ но
решений и выходов из ситуации для ре шения
многоаспектных проблем, все же су ществуют
десятки причин, порож дающих эти проб -
лемы. Сегодня есть умные и талант ли вые де -
ти, которые представляют нашу страну в ми -
ре, но есть и дети, которые стоят на про ти -
воположном полюсе и имеют потен циал
навредить сначала себе, а потом об ществу. Но
каков выход? Попытки вырастить этих детей
до уровня высокоин теллектуаль ных детей,
безусловно, потерпят неудачу, так что это не
решение. Неоспоримый факт, что эти дети
потенциально опасны. Если рассмат ривать
этот нюанс как субъекта, то основной выход -
их изоляция от общества, либо орга низация
реинтеграции в общество?

В статье, которую мы представляем, имен -
но для того, чтобы доказать, что главная от -
ветственность каждого как общества зак люч -
ается в активном участии в реин теграции
этих детей в общество. Также в статье мы да -
ли предложения, которые важно решить, что -
бы устранить проблемы.
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HEYDƏR ƏLİYEV İRSİNDƏ MULTİKULTURALİZM
SİYASİ-KONSTİTUSİONAL PRİNSİP KİMİ

Şövqiyyə İsmayılzadə,
AMEA-nın A.A.Bakıxanov adına Tarix İnstitutunun magistri

e-mail: ishovqiyye@bk.ru

UOT: 008; 930.85
Xülasə. Başlanğıcı Azərbaycan Respublikasının 1991-ci ildə müstəqilliyini bərpa etdiyi vaxta tə -

sadüf edən Azərbaycan mədəniyyətinin inkişafının müasir mərhələsində “Azərbaycan multi -
kulturalizmi” modeli formalaşdırılır və xarici təsir obyekti kimi dövlət siyasəti nəzdində həyata ke -
çirilirdi. Multikulturalizmlə bağlı müzakirə Heydər Əliyev dövründə sosial-mədəni inteqrasiyanın
dinamikası və dövlətin sosial siyasətinin aktual istiqamətləri ilə bağlı bir çox mühüm məsələləri dərk
etməyə imkan verir. Azərbaycan yalnız Azərbaycan mədəniyyətinin ənənələrini daşımır, bu da öz -
lüyündə Azərbaycan etnik birliyində multikulturalizm fenomeninin reflektiv dərk edilməsinə ehtiyac
yaradır. Tədqiqatın əsas məqsədi Heydər Əliyev irsində multikulturalizmin ərazi-tarixi amillərindən,
etnomədəni xüsusiyyətlərindən və formalarından asılı olaraq təsnifat məsələlərini tarixən xü su -
siyyətləri və müasir sosial-mədəni məkanda multikulturalizmin praktiki təcəssümünü müəyyən
etməkdir. Multikulturalizm hər hansı təsadüfi elementlərdən uzaq, tamamilə ümumbəşəri dəyərlərə
söykənən qanunauyğun təlimdir.

Açar sözlər: multikulturalizm, Heydər Əliyev, tolerantlıq, azərbaycançılıq ideyası, etnik müx -
təliflik.
Key words: multiculturalism, Heydar Aliyev, tolerance, the idea of Azerbaijanism, ethnic diversity.
Ключевые слова: мультикультурализм, Гейдар Алиев, толерантность, идея азер байд жа -
низма, этническое разнообразие.

Azərbaycanda multikulturalizmin
qısa tarix çəsi olmasına baxma -
yaraq, uzun bir tarixi keç mişi var -
dır. Azərbaycan tarixən milli-mə -

nəvi cə hətdən zəngin, müxtəlif dil, din və mədə -
niyyətlərin sərbəst şəkildə inkişaf etdiyi məkan -
lardan biridir. Ölkəmizdə multikul tura lizm və
tolerantlıq dəyərlərinin tarixi kökü çox qədim
dövrlərə qədər uzanır, çünki ta qədimdən bu tor -
paqlarda təşəkkül tapmış xalqlar dil, din, mə -
dəniyyət fərqlərinə baxmadan birgə, dostluq və

qardaşlıq şəraitində yaşamışdır. Qədim və müasir
tariximizin bütün dövrlərində əsrlərdən bəri for -
malaşan multikulturalizm və birgəyaşayış ənənə -
ləri mövcud olmuşdur. Bu bir gerçəklikdir ki, bu
gün ölkəmizin bütün regionlarında mədəni müx -
təliflik həyat tərzinə çevrilmişdir.

1980-ci illərin sonları və 1990-cı illərin əv -
vəllərində Sovet İttifaqının dağılma ərəfəsində
müxtəlif qruplar üçün “milliyyətçilik” anlayışı
birliyə çağırış üçün yeganə kateqoriya idi və
Avropa dövlətlərindən fərqli olaraq bu, keçmiş

2023 – “Heydər Əliyev ili”
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sovet ölkələrində, eləcə də regionumuzda da dra -
matik toqquşmaların meydana gəlməsinə səbəb
oldu. Bu ölkələrdən biri kimi Azərbaycan da
vətəndaş müharibəsi astanasına gəlib çat mışdır.
“Ləzgi xalqının azadlığı” adı altında şi malda
terrorçuluq fəaliyyəti ilə məşğul olmuş “Sadval”
adlı separatçı təşkilat yaradılmışdır. Sadval təş -
kilatı 1991-ci ildə Dərbənddə yara dılmışdır.
Təşkilatın ilkin məqsədi Rusiyanın cənub və
Azərbaycanın şimal bölgələrinin hesabına
“Ləzgistan” adlı dövlət yaratmaq olmuşdur.
Sadval təşkilatının 1994-cü ildə Bakı metrosunda
partlayış törətməsi nəticəsində 27 sərnişin həlak
olmuşdur. Ermənistan dövləti tərəfindən Sadval
terror təşkilatına hər cür silah və maddi dəstəyin
göndərilməsi aparılan araşdırmalar əsasında
məlum olmuşdur. Terror aktı Azərbaycan vətən -
daşı, milliyyətcə ləzgi olan A.Aslanov tərəfindən
həyata keçirilmişdir. İstintaq zamanı məlum
olmuşdur ki, Qarabağ uğrunda gedən döyüşlərdə
əsir düşmüş A.Asla nov əsirlikdə Ermənistanın
xüsusi xidmət or qanları tərəfindən əməkdaşlığa
cəlb olunmuşdur. A.Aslanovun bir terrorçu kimi
ideoloji cəhətdən hazırlanmasında erməni milli
separatizminin başçısı Zori Balayan və Dağlıq
Qarabağ sepa ratçılarının lideri, Ermənistanın
eks-prezidenti Robert Koçaryan xüsusi rol oyna -
mışlar. Ermə nistanın xüsusi xid mət orqan larının
Azərbaycan ərazisində törət dikləri terror aktları
zamanı “Sadval”dan istifadə etmə sində əsas

məq səd lərdən biri ölkəmizdə yeni milli müna -
qişə ocağı yaratmaq olmuşdur.

Bu hadisələrdən sonra isə cənubda Ələkrəm
Hümbətov 21 iyun 1993-cü ildə yerli tele vizi -
yada çıxış edərək xalqa müraciətində Azər bay -
canın cənub-şərqində Talış-Muğan Muxtar Res -
publikasını (TMMR) yaratdığını elan etmiş dir.
Hümbətov “respublika”nı bir neçə hərbi zabit və
əsasən də 704-cü hərbi hissənin köməyi ilə qur -
muşdur. Onun üzdə olan prinsipial tələbi mux -
tariyyət və Azərbaycanın federal bir ölkə kimi
yenidən strukturlaşdırılması olsa da, alter nativ
olaraq İrana qoşulmağı da düşünürdü. Məhz belə
bir tarixi zamanda həyat və fəaliyyəti millət və
dövlətin inkişaf yolunu müəyyən edən ümum -
milli lider Heydər Əliyevin hakimiyyətə qayı -
dışından sonra Azərbaycanın həm daxili, həm də
xarici siyasətində köklü dəyişikliklər dərhal
özünü göstərdi. Ulu öndər Heydər Əliyev 1993-
cü il 16-17 avqust tarixlərində Azərbaycan Milli
Məclisinin növbədənkənar iclasını çağırmış və
burada Parlament üç gün ərzində “Cənub bölgə -
sində ictimai asayişin bərpası” haqqında Qərar
qəbul etmişdir. TMMR bu vaxtadək talışlar
arasında əhəmiyyətli dəstək əldə edə bilmə miş -
dir. Avqust ayının 23-də Heydər Əliyev tele vi -
ziya ilə yeddi rayonun əhalisinə və oradakı si-
lahlı qüvvələrə müraciət edərək Hümbətovu de -
virməyə çağırmışdır.

Multikultural, tolerant və humanist dəyərlərin
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ana xətt təşkil etdiyi, insan hüquqlarının ali dəyər
hesab olunduğu Heydər Əliyev siyasəti Azər -
baycanı nəinki vətəndaş müharibəsindən xilas et -
di, hətta Azərbaycanın multikultural dəyər lə rini
bir model kimi formalaşdırdı. İnanılmaz də rə -
cədə çətin proseslərlə yaddaqalan 1993-1995-ci
illərdə Heydər Əliyev müxtəlif xalqların və etnik
qrupların nümayəndələri ilə canlı əlaqə
saxlamışdır. “Mən həmişə fəxr etmişəm, indi də
fəxr edirəm ki, mən azərbaycanlıyam!” söz ləri -
nin müəllifi əfsanəvi insanın bu cümləsi öz xalqı-
na, torpağına və yurduna necə möhkəm bağ -
lılığını bir daha sübut edir. 

Azərbaycanda dövlət-din münasibətlərinin
tənzimlənməsi, milli-dini sabitlik, etnik və dini
dözümlülüyün, tolerantlığın və multikul turaliz -
min dövlət səviyyəsində qorunub saxlanılması
ulu öndər Heydər Əliyevin hakimiyyətə qayı -
dışından sonra daha da möhkəmlənmiş, tole -
rantlıq və multikulturalizm dövlət siyasətinin
əsas istiqamətlərindən və hədəflərindən birinə
çevrilmişdir. Heydər Əliyev ilk dəfə olaraq mul -
tikulturalizmi azərbaycançılıq ideyasının tərkib
hissəsi kimi təqdim etdi və Azərbaycanın çox -
mədəniyyətlilik ənənəsini inkişaf etdirib onu
keyfiyyətcə yeni müstəviyə keçirdi. Heydər Əli -
yev şəxsiyyəti Azərbaycan üçün bir epoxadır. O,
əsl multikultural Azərbaycanın memarıdır.
Heydər Əliyev multikulturalizmin Azərbaycan
modelinin banisidir. Etiraf etmək lazımdır ki,
Azərbaycan multikultural inkişafın mərkəzinə
çevrilmiş və bir çox müasir cəmiyyətlər üçün
nümunə olmuşdur. Tarixən Azərbaycan torpaq -
larını işğal edən dövlətlər özlərinin sosial baza -
larını qurmaq məqsədi ilə torpaqlarımızda kö -
çürmə siyasəti həyata keçirmişlər. Heydər Əliyev
şəxsiyyətinin multikulturalizm siyasətinin əsas
ideyası ondan ibarət idi ki, müxtəlif mədə -
niyyətlərə və mənşəyə malik olan insanlar bir
araya gələrək, hər birinin öz fərdi kimliyinə görə
dəyərli və hörmətli hiss etdiyi bir cəmiyyət
formalaşdırsın. Heydər Əliyevin Azərbaycanın
çoxmillətli dövlət kimi tanınması haqqında
fikirləri dini, irqi, siyasi, linqvistik mən subiy yə -
tindən asılı olmayaraq, ölkənin bütün vətən -
daşlarının bərabər hüquqları, ölkəmizdə məscid,
kilsə və sinaqoq kimi sərbəst fəaliyyət üçün hər
cür şəraitin yaradılması, azərbaycanlıların başqa
xalqların dininə və mədəniyyətinə hörmətlə

yanaşması, eləcə də ölkəmizdə dini zəmində baş
verə biləcək qarşıdurma və toqquşmalarla bağlı
görülmüş tədbirlər, birmənalı olaraq dəfələrlə
tribunalar və beynəlxalq ictimaiyyətin təmsilçi
olduğu beynəlxalq forumlarında yüksəklərdən
səsləndirilib. Fərdlərə mədəni və ya irqi mən -
subiyyətinə, ya da milli mənsubiyyətinə görə
qərəzli münasibət göstərilmir. Bu dövr Azər -
baycan multikulturalizmi dövlət, siyasi, ictimai
qurumlar arasında qarşılıqlı əlaqənin təmin
edilməsində ölkənin ən demokratik inkişaf yolu
kimi əvəzsiz rol oynayırdı. Heydər Əliyev tə -
ləblərə uyğun olaraq, ölkə xalqları arasında öz
qüvvələrinə inamı bərpa edə bilmiş, titulları
olmayan millətlərin hüquqlarına, mədəni və
mənəvi dəyərlərinə hörmət, eləcə də dini ic -
malara sitayişi bərpa edə bilmişdir. 

Müxtəlif milli və mədəni dəyərlərin qovuşma
müstəvisinə çevrilən  Azərbaycan hələ 1990-cı
illərdən dünyanın nadir ölkələrindən idi ki, res -
publikada bütün millətlər, bütün xalqlar, bütün
dinlərin nümayəndələri əzəldən dinc həyat sürüb,
bir ailə kimi yaşayıblar. Bütün bu hadi sələrin
şövqündə tolerantlıq ənənəsində ola bilə cək
maneələrin qarşısını Ulu Öndərin haki miyyətə
qayıdışı almışdır. 1992-1993-cü illərdə Ermə -
nistanın təcavüzünün şiddəti ilə birlikdə ölkədə
atmosfer tamamilə alovlandı. Nəticədə Ulu
Öndərdən öncəki təcrübəsiz siyasi rəh bərliyin
ölümcül səhvləri tam xaos mühiti ya ratdı. Eyni
vaxtda erməni quldurlarının gərəksiz torpaq
iddialarının nəticəsində işğal edilmiş ərazilə -
rimizdə yürüdülən etnik təmizlənmə siyasəti
nəticəsində minlərlə məcburi köçkün və qaçqın
problemi yaranmışdır. Belə bir şəraitdə müxtəlif
mədəniyyətləri özündə birləşdirən çoxkon fes -
siyalı cəmiyyəti idarəetmənin dün yanın siyasi
səhnəsində ideal nümunəsi, məhz ulu öndər
Heydər Əliyev olmuşdur. Heydər Əli yevdən ön -
cə, məhz həm Əbdülrəhman Vəzi rovun, həm
Ayaz Mütəllibovun, həm də Əbülfəz Elçibəyin
hakimiyyətdən getmə səbəbləri eyni idi: ərazi
bütövlüyü və milli dəyərlərin qorunub saxlanıla
bilməməsi. Ölkə prezidenti, Ali Baş Koman -
danımızın da qeyd etdiyi kimi, Heydər Əliyevin
hakimiyyətdə olduğu illər, yəni 1993-2003-cü
illər tarixi dövrləri sabitlik və inkişaf dövrləri,
milli ideologiyanın yaradılmasının və dövlət -
çiliyimizin əsaslarının qoyulmasının ən qüdrətli
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dövrü adlandırsaq, yanılmarıq. Multikultural bir
cəmiyyət vahid məkanda mövcud olan müxtəlif
mədəniyyətləri birləşdirdiyi üçün istənilən multi -
kultural cəmiyyətin milli inkişafı bir sıra prob -
lem və çətinliklərlə üzləşir. Bütün təcrübələr gös -
tərir ki, postsovet məkanında gedən zid diyyətli
və mürəkkəb geosiyasi proseslər suveren ölkə -
lərdə gözlənilməz, bəzi hallarda isə tamamilə
riskli situasiyaların yaranmasına səbəb olur.
Azərbaycan reallığında multikulturalizm elmi-
nəzəri əsaslarına dərindən yiyələnən, onun
inkişaf perspektivlərini bilən ümummilli lider
Heydər Əliyev yaxşı başa düşürdü ki, Azər -
baycan təkcə Azərbaycan mədəniyyətinin ənənə -
lərini daşımır, həm də Azərbaycan cəmiyyətində
multikulturalizm fenomeninin refleksiv dərk
edilməsinə ehtiyac yaradır. Dünya siyasi nü -
mayəndələrinin “qeyri-adi şəxsiyyət” adlan -
dırdığı Ulu Öndərin dəqiq ideoloji hədəfinin
nəticəsi olaraq, ölkədə multikulturalizm və tole -
rantlıq təkcə dövlət siyasəti deyil, eyni zamanda
alternativi olmayan, müxtəlif dini etiqad
nümayəndələrini özündə birləşdirən həyat tər -
zinə çevrilib. Müasir Azərbaycanda millət lər -
arası və konfessiyalararası münasibətlər sahə -
sində siyasətin həyata keçirilməsinin əsası kimi
istifadə olunan multikulturalizm termini tamam
başqa məna daşıyır. “Azərbaycan dövlətinə olan
marağım bu dövlətin tarixini yaxından tədqiq
etməyə məni sövq edib” sözlərinin müəllifi olan
rus tədqiqatçısı A.Q.Nesterovun qeyd etdiyi
kimi, “Azərbaycan multikulturalizm” anlayışı
yalnız “ənənəvi” multikulturalizmlə əlaqələn -
dirilə bilər ki, onun çərçivəsində də müəyyən bir
ərazidə tarixən qurulmuş millətlərarası və kon -
fessiyalararası münasibətlər təhlil edilir.

Respublikamız mədəni kimliyin qorunması
baxımından tarixən birgə yaşayan xalqların,
toplumların, fərqli millətlərin nümayəndələrinin
qarşısındakı maneələri aradan qaldırmaq, onların
cəmiyyətin resurslarına və imkanlarına bərabər
çıxışını təmin etmək yolunda uzun bir yol qət
edib. Multikulturalizm demokratik dövlətin
məqsədyönlü strategiyasıdır. Bir ölkədə mədə -
niyyətlərin qarşılıqlı əlaqəsinin müəyyən “key -
fiyyətinə” nail olmaq hər biri özünəməxsusluğun
daşıyıcısı olan bir çox etnik qrup nümayəndələri
xüsusiyyətlərini, özünün maddi və mənəvi
mədəniyyətini, dilini, eləcə də özünüiden tifi -

kasiya, tarixi yaddaş və mentalitet, etnik kimlik
və etnopsixologiyanı qoruyub saxlayır. Ölkə -
mizdə mövcud olan tolerantlıq mühitinə təəc -
cüblənənlər də az deyil. Onlar özlərinə sual
verirlər: Necə ola bilər ki, əhalisinin əksəriyyəti
müsəlmanlar olan bir ölkədə müxtəlif dinlərə
mənsub insanlar dostluq, səmimiyyət mühitində
yaşaya, bir-birini dəstəkləyə, biznesdə dəstək ola
bilsinlər? Bu sualı özlərinə və bizə ünvanlayanlar
Azərbaycanı daha yaxından tanıyandan sonra
onun ritorikasını dərk etməyə başlayırlar. Amma
bu sualın da konkret cavabı vardır: bu, ona görə
baş verir ki, dövlət başçısı bütün etnik xalqlara
onlar arasında heç bir fərq qoymadan tamamilə
bərabər siyasi münasibət göstərir. Bu cür ya naş -
ma etirafçıların bir-birinə normal, səmimi müna -
sibətlərinə kömək edir, eyni zamanda onların
dövlətə qarşı loyal münasibətini forma laşdırır.
Tarixi ənənələrə nəzər yetirsək, görərik ki, Azər -
baycan coğrafiyasında tarixin bütün dönəm -
lərində ayrı-ayrı dinlərə sitayiş edən müx təlif
etnoslar mehriban qonşuluq şəraitində yaşa mış -
lar. Etnos – yayılma arealından və mə dəni irsin
daşıyıcılarından asılı olmayaraq eyni etnik mən -
subiyyətli insan birliyidir. “Etnogeniz və Yerin
biosferi” adlı əsərin müəllifi, tarixçi, etnoqraf
alim L.N.Qumilyov etnosun yaran masını land -
şaftla əlaqələndirmiş və eynicinsli landşaftlarda
yaşayan xalqların sosial və etnik baxımından da -
ha da dayanıqlı olduğunu qeyd edirdi.

Azərbaycan xalqı bəşəriyyətə nümunə olan
mühüm mənəvi keyfiyyətlərə malikdir. Xalqı -
mızın hümanist dünyagörüşünü özündə yansıdan
tolerant və multikultural dəyərlərdir. Tolerantlıq
və multikulturalizm istər Səfəvilər dövləti
tarixində, istər XIX-XX əsrlərin maarifçilik dal -
ğasında, istərsə də Xalq Cümhuriyyəti dövründə
ərazidə yaşayan digər etnik xalqlar və dini qurum
nümayəndələrinin təmsilçiliyində də özünü gös -
tərmişdir. Multikultural münasibət və multi -
kultural dəyərlərə diqqətli münasibət Azərbaycan
mentalitetinə əsrlər boyu xas olan özünəməxsus
keyfiyyətdir. Ədəbiyyatımızın tarixi belə nümu -
nələrlə zəngindir. Dünya şöhrətli tarixçi və yazı -
çılarımız həm yaradıcılığında, həm də şəxsi
həyatlarında bəzən özləri də fərqinə varmadan
multikultural dəyərlərə riayət etmiş, onları təbii
qəbul etmişlər.

Ümummilli lider Heydər Əliyev xalqının bu
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tükənməz və əzəmətli mənəvi sərvətini yeni
siyasi müstəviyə köçürmüşdür. İlk Azərbaycan
Xalq Cümhuriyyəti illərində qısa tarixi dövrdə
özünü hiss etdirən cəmiyyətdə yaşayan ideallar
dövlət müstəqilliyini qəti şəkildə bərpa etdikdən
sonra, məhz ulu öndər Heydər Əliyev tərəfindən
ciddi və möhkəm siyasi əsaslar üzərində quruldu.
Dillərə və mədəniyyətlərə münasibət, bilavasitə
onun rəhbərliyi ilə inkişaf etdirilən azər bay -
cançılıq prinsipləri siyasi sənədlərdə, sərən -
camlarda, Konstitusiyanın maddələrində təsbit
edildi. “Azərbaycanda yaşayan hər bir xalqın
mənəvi dəyərləri Azərbaycanın ümumi sərvə -
tidir” – deyən Heydər Əliyev, bununla da prak -
tiki olaraq, Azərbaycan reallığının bütün dövrlər
üçün müasir və adekvat portretini yaratmışdır.
Sovet hökumətinin yürütdüyü ruslaşdırma siya -
səti təkcə rus şovinizmini dirçəltməklə qal mır,
həmçinin qeyri-rus millətlərinin multi kultural
dəyərlərini sıxışdırıb yox etməyə çalı şırdı. Kom -
munist sivilizasiya mədəniyyəti və milli mə -
dəniyyətimiz arasında münaqişənin kəs kinləşdiyi
bir dövrdə Heydər Əliyevin yü rüt düyü siyasət
torpaqlarımızı yalnız vətəndaş mü hari bəsindən
qurtarmaqla kifayətlənmədi, bu nunla yanaşı,
Azərbaycan multikulturalizm mo delini yaratdı.  

Heydər Əliyevin adı, gördüyü işlər təkcə keç -
miş tarixə deyil, həm də gələcəyə aid dir. Onun
Azərbaycanın gələcəyi, eləcə də Azər baycanın
digər ölkələrlə münasibətlərinin gələ cəyi ilə
bağlı əksər düşüncələri, ideyaları müasir dövrdə
də praktiki əhəmiyyət kəsb edir. Heydər Əliyev
multikulturalizmin həyat tərzinə çevril diyi dün -
yada tolerantlıq yolu kimi tanın masının, o cüm -
lədən Azərbaycan həqiqətlərinin təhlili və sti -
mullaşdırılmasının vacibliyini müəyyən et mək,
ayrı-ayrı bəzi multikultural modellərə xas olan
sosial, siyasi və digər aspektləri yaxşı laş dırmaq
üçün Azərbaycan multikulturalizm ide yalarını
dövlət siyasətinin maddi təminatı hesab etmişdir.
Bu gün müstəqil Azərbaycan sivili zasiyalarının
və mədəniyyətlərin qovşa ğında yalnız enerji
resurslarını deyil, həm də mul tikultural də yər -
lərin ixracını davam etdirir. Azər baycan Asiya ilə
Avropa arasında bir körpü rolunu oynayır ki, bu
da mədəniyyətlərarası mü nasibətlərin bir müs -
təvidə birləşməsinə töhfə vermişdir. Dini tə mas -
da Azərbaycan multikul turalizmi milli ide ya -
larının mahiyyəti dini multikulturalizmin, qlo ba -

lizmin əsas paradiq ması ilə uyğunlaşırdı.
Nəticə. Bəşər sivilizasiyasının XX əsrin sonu,

XXI əsrin əvvəlləri tarixlərində əhalinin yerdə -
yişmə prosesi, demokratikləşmə proseslərinin
mədəni-mənəvi həyatına ciddi təsir edərək to -
lerantlıq, multikulturalizm məfhumlarını ümum -
dünya hadisəsinə çevirdi. Yeni yaranmış inteqral
mədə niyyəti özündə fərqli regionların dəyərlərini
bir ləşdirir. İnteqrasiya şəraitində onları bir-birinə
yaxınlaşdıran ən çox mədəniyyətlərin müx -
təlifliyini əxz etdirmələri idi. Hər bir xalq, etnos,
ölkə qlobal mədəni inteqrasiya məkanından
xüsusi öz milli mentalitetinə, ənənələrinə, xüsu -
siyyətlərinə, psixoloji xarakterinə ən uyğun
olanını götürürdü. 1993-cü ildə vətəndaş mühari -
bəsi ərəfəsində hakimiyyətə gələn Heydər Əliyev
Azərbaycanda ruhdan düşmüş və parçalanmış
cəmiyyətdə bundan sonrakı vəziyyətin necə
olacağı, xalqı tezliklə necə toparlamağın yol la -
rını ciddi düşünməyə başlamışdır. Bu vəziy yətdə
prezident kimi ermənilərlə müharibəni daha da
məqbul hesab etmək üçün milli azlıqlar daxil
olmaqla bütün xalqı birləşdirmək siyasəti olan
milli razılıq ideologiyasını tətbiq etməyə başladı.
Yeri gəlmişkən, onu da qeyd etmək lazımdır ki,
“hansı partiyaya, hansı dinə, hansı dilə mənsub
olmağın, yaşının və vəziyyətinin necəliyinin
fərqi yoxdur” sözlərinin müəllifi Heydər Əliyev
tərəfindən əsası qoyulmuş Azər baycanın sosial
dövlət konsepsiyası tarixi sferada uğurların
qazanılmasında ciddi rol oynamışdır. Ona görə
ki, yerli əhali və milli azlıqların sosial rifahı
təmin olunmasaydı, respublikada sabitliyin tə -
min olunması böyük çətinliklərlə üzləşə bilərdi.
Ona görə də Ulu Öndər sosial sabitlikdən inno -
vativ inkişafa aparan dəqiq kursu müəy yən -
ləşdirmişdir. Dövlət siyasətində kulturoloji ma -
hiyyətli mədəni və mənəvi dəyərlərin ön planda
durması, mədəniyyətlərarası kommuni kasi yala -
rın inkişafı siyasi mədəniyyətin inkişafı ilə sıx
bağlı idi. Azərbaycanın dövlət konsep siyasında
da mədəni irsin qorunması vacib məsələ kimi
qarşıya qoyulur və həll edilirdi.
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Sh.Ismayilzadeh

Multiculturalism as a political and
constitutional principle in 

Heydar Aliyev’s legacy 
Abstract

At the modern stage of the development of
Azerbaijani culture, which begin when the
Republic of Azerbaijan restart its independence
in 1991, the model of "Azerbaijani multi -
culturalism" was formed and implemented as an
object of foreign influence under state policy.
The discussion on multiculturalism allows us to
understand many important issues related to the
dynamics of socio-cultural integration and the
current directions of the state's social policy
during the Heydar Aliyev era. Azerbaijan does
not only carry the traditions of Azerbaijani cul -
ture, which in itself creates a need for a ref lective
understanding of the phenomenon of multi -
culturalism in the Azerbaijani ethnic com munity.

The main purpose of the research is to determine
the historical characteristics of the multi cul tu -
ralism in Heydar Aliyev's legacy, depending on
its territorial-historical factors, ethnocultural
characteristics and forms, and the practical em -
bodiment of multiculturalism in the modern so -
cio-cultural space. Multiculturalism is a legi ti -
mate teaching, completely based on uni versal va -
lues, without any random elements.

Ш.Исмаилзаде
Мультикультурализм как политико-

конституционный принцип в наследии
Гейдара Алиева

Aннотация
На современном этапе развития азер -

байджанской культуры, начинающемся с мо -
мента восстановления независимости Азер -
байджанской Республики в 1991 году, сфор -
мировалась и реализовалась модель «азер -
байджанского мультикультурализма» как объ -
екта иностранного влияния в рамках госу -
дарственной политики. Дискуссия о муль ти -
культурализме позволяет нам понять мно гие
важные вопросы, связанные с ди намикой со -
циокультурной интеграции и совре мен ными
направлениями социальной поли тики госу -
дарства в эпоху Гейдара Алиева. Азер байджан
не только несет в себе традиции азер байд -
жанской культуры, что само по себе соз дает
потребность в реф лексивном осмыс лении фе но -
мена мульти культурализма в азер байд жанском
этносе. Основная цель исс ледо вания - опре де -
лить исторические осо бен нос ти мульти куль -
тура лизма в наследии Гей дара Алиева в зави -
симости от его тер ри то риально-исто ри чес ких
факторов, этно куль турных осо бен нос тей и
форм, а также прак тическое воп лощение муль -
тикуль тура лизма в современ ном со циокуль -
 турном прос транстве. Мульти куль ту рализм –
это законное учение, пол ностью ос нованное на
общеч е ловеческих ценностях, без каких-либо
слу чайных эле ментов.
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Cəmiyyətin gələcəyi olan uşaqların
şəxsiyyət kimi formalaşdırılması
prosesi dövlətimizin daim diqqət
mərkəzində saxladığı, həssas ya naş -

dığı məsələlərdəndir. Azərbaycan vətən da şının
sağlam inkişafı, formalaşması, cəmiy yətdə müəy -
yən mövqe tuta bilməsi, böyük zəh mət tə ləb edən,
çətin, uzunmüddətli prosesdir. Bu pro sesin gedi -
şatında müsbət nəticə ala bilmək üçün ailə, mək -
təb və cəmiyyətin birgə, qarşılıqlı fəaliyyət gös -
tərməsi mühüm şərtdir. Şəxsiyyətin inkişafı üçün
lazım olan bütün keyfiyyətlərin for malaş dırılması
ilkin olaraq ailə daxilində baş verir. Bu proses
sonra məktəbin sistemli, ardıcıl və mü təşəkkil
təsiri ilə daha mükəmməl xarakter alır. Cəmiyyət
isə bu prosesdə daima dayaq ro lunu oynayır. 

Təhsil sistemində ən mühüm vəzifələr ida rə -
çilərin üzərinə götürdüyü rollar əsasında hə yata
keçirilir. Burada əsas vəzifə isə təbii ki, məktəb
rəhbərliyi və müəllimlərin üzərinə düşür. Onların
əsas vəzifələrindən biri təhsil ocağında yarana
biləcək qaçılmaz münaqişələri idarə et məkdir.

Münaqişənin idarə edilməsində yaxşı tək mil ləş -
dirilmiş müəllimlər də nəzərə alma lıdırlar ki, mü -
naqişələr birdəfəlik aradan qal dırıla bilməz, ək -
sinə münaqişə baş verdikdə və müvafiq me tod -
larla həll olunduqda daha az prob lemlər yaşanar.
Burada norma və qaydaların daha aydın olması
münaqişələr zamanı gedişatı mək təbin lehinə çe -
virər, eyni zamanda bu halda mü na qişələr daha
rahat idarə olunar və məktəbin dinamizmi üçün
faydalı ola bilər.

Təlim-tərbiyə prosesinin gedişatı zamanı
fəaliyyət məqsədlərini reallaşdıra bilmək üçün
yaranmış münaqişələrin düzgün idarə edilməsi
zəruridir. Məktəb rəhbərliyi münaqişəni boğmaq,
görməməzlikdən gəlmək, yox saymaq əvəzinə,
obyektiv yanaşma ilə onu idarə etməyi qarşısına
məqsəd qoymalıdır. Münaqişələrin idarə edil mə -
sində uğurlu olmaq üçün onun yaranma səbə bini
anlamaq, gedişatını izləmək, yerində və za ma -
nında gərəkli strategiyalardan istifadə etməklə
onu nəzarətdə saxlamaq vacibdir. Məktəblərdə
problemi müvafiq metod və yollarla məktəbin,

NEQATİV DEMOQRAFİK PROSESLƏRİN
MÜƏLLİM-ŞAGİRD MÜNAQİŞƏLƏRİNİN

YARANMASINA TƏSİRİ

Günel Nağıyeva,
Bakı Dövlət Universitetinin dissertantı

e-mail: guneloruj@gmail.com

UOT: 37.01; 371
Xülasə. Məqalədə neqativ demoqrafik problemlərin pedaqoji münaqişələrin yaranmasına təsiri

xarakterizə olunur. Ailələrdə baş vermiş demoqrafik problemlərin pedaqoji prosesin gedişatına tə -
siri, həmin problemlərdən qaynaqlanan çətinliklər işıqlandırılır. Eyni zamanda müəllimlərin həmin
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Ключевые слова: учитель, ученик, демографические проблемы, школа, семья.
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şagirdin xeyrinə idarə etmək əvəzinə, ümu miy -
yətlə, qarşıdurmalardan qaçıldığı, problem lərin
diqqətdən kənarda qaldığı və ya təzyiqlə həll
edilməsinə üstünlük verildiyi görünür. Bu üsul
münaqişəni qısa müddətə məhv etsə belə, son -
radan daha şiddətli ola bilər. Münaqişə qaçılmaz
olduğu üçün münaqişənin gedişatı və nəti cələ -
rindən məktəblərin xeyrinə istifadə etmək, ne -
qativlərin qarşısını almaq lazımdır.

Ölkəmizdə demoqrafik çətinliklərlə üzləşən
ailələrdə böyüyən uşaqlar da baş verən çətin -
liklərlə birlikdə müxtəlif mənəvi-psixoloji prob -
lemlər yaşayırlar. Həmin uşaqlar valideynlərinin
keçirdikləri problemləri hiss etməklə yanaşı,
özləri də müəyyən psixoloji gərginlik keçirirlər.
Onlar baş verənləri dərk etməyə çalışır, vəziy -
yətdən çıxış yolları axtarırlar. Bu da onlarda
inamsızlıq, çarəsizlik, həyata küskünlük kimi
mənfi xüsusiyyətlərin formalaşmasına gətirib çı -
xarır. Belə uşaqların həyata hazırlanması, onlarla
aparılan pedaqoji iş əlbəttə ki, normal ailələrdə
böyüyən uşaqlarla aparılan işdən daha çətin olur.
Nəzərə alsaq ki, dövrümüzdə demoqrafik pro -
seslərin neqativ təsirləri sürətlə artır, bu prob lemi
araşdırmaq və həlli yollarını irəli sürmək pedaqoji
prosesin ən aktual məsələlərindən biri kimi diqqət
mərkəzində dayanmalıdır. 

Demoqrafik proseslərin gedişatı şagirdlərin
şəxsiyyət kimi inkişafında ciddi rol oynayır. Baş
verən hər bir prosesin şagird şəxsiyyətinin for -
malaşmasında özünəməxsus təsiri müşayiət olu -
nur. Bu baxımdan uşaq doğulandan etibarən hər
bir ailə rastlaşdığı demoqrafik proseslərin gedi -
şatına diqqət etməli, onların şagird şəx siyyətinin
inkişafına təsirlərini daim nəzarətdə saxla ma lıdır.
Əlbəttə ki, bu qaydanı növbəti mər hələdə məktəb
və müəllimlər də əsas tut malıdır. Bəzən de moq -
rafik problemlərlə rastla şan ailələr bu prob lem -
lərin öhdəsindən gəlməkdə xeyli çətinlik çəkirlər.
Belə halda həmin problemlərin uşağa təsirini
nəzarətdə saxlamaq da mümkünsüzləşir, nəticədə
məktəbin üzərinə ağır yük düşür. Bəs məktəb və
müəllimlər bu məsuliyyətli işin öhdəsindən gələ
bilirlərmi? Bu sahədə iş nə yerdədir?, Demoqrafik
problemlərin təsirləri mək təblərdə hansı formada
nəzərə alınır?, Müəl limlər bu problemlərin ne -
qativ təsirlərini aşkara çıxara bilirmi?, Problemin
şagird şəxsiyyətinin formalaşmasına mənfi tə siri -
ni ara dan qaldırmaq mümkün olurmu? və s.

Bu gün cəmiyyət üçün faydalı bir şəxsiyyətin

hazırlanması müəllimlərdən, onların gərgin əmə -
yindən, təlim prosesində qurduğu sağlam mü hit -
dən asılıdır. Müəllimlər hərtərəfli şəx siyyətin
formalaşdırıldığı təhsil müəssisələrinin cənga vər -
ləri hesab olunur. Bu baxımdan müəllim nü mu -
nəvi əxlaqa, düzgün idarəetmə qa biliy yətinə, pe -
daqoji biliyə malik olmaqla yanaşı, həm də şa -
girdlərini sevməyi bacarmalı, onlara kollek tivdə,
eləcə də fərdi olaraq diqqət gös tərməyə qa dir
olmalıdır. Müəllim olmaq yalnız şagirdlərə elmi
biliklər öyrətmək qabiliyyəti ilə sər həd lənmir. O,
daim diqqətini şagirdlərə yö nəltməli, onların
maraqlarını, daxili aləmini gör məyi ba carmalıdır.
Müəllimlər sinif kollek ti vindəki şa girdlərin hər
birini yaxından tanımalı, onların nə yə ehtiyac
duyduqlarını dərindən hiss etməlidir. Yalnız bu
halda müəllim gözəl kol lektiv for malaşdırmağa
nail ola bilər. Belə sağlam psixoloji mühit yarada
bilən müəllimlər kollektivi düzgün idarə edə bilir,
onların üzv lərinin problemlərini, çatışmazlıqlarını
duyub, həlli yollarını tapmaq üçün dəstək olurlar.
Elə danışdığımız neqativ demoqrafik amillərin
təsi rinin aşkara çıxarılması və yarana bilən prob -
lemlərin neytrallaşdırılması həmin müəl limlərin
gərgin əməyinin nəticəsində baş verir. Bəzən
şagirdin inkişafı üçün elmi biliklər deyil, bir az
diqqət, qayğı, nəvaziş gös tərmək və ya adi bir söz
belə gözəl təkan ola bilir. 

Məlumdur ki, cəmiyyətin düzgün forma laş -
masında müəllimlər ailə qədər önəmli rola malik -
dirlər. Çünki cəmiyyətin əsasını təşkil edən gənc -
lərin həyata hazırlanması bilavasitə təhsil müəs -
sisələrinin üzərinə düşür. Bu baxımdan müəl -
limlərin yalnız ixtisası üzrə bilik və baca rıqlara
malik olması kifayət deyil. Təqdiqatlar göstərir
ki, şagirdlərə laqeyd, qeyri-səmimi mü nasibət
bəsləyən müəllimlərin təlim uğurları ürəkaçan
olmur. Müəllim pedaqoji qabiliy yət lər dən əlavə
sevgi, qayğı və diqqət göstərə bil məyi bacar -
malıdır. Kollektivi düzgün idarə edə bil məklə
yanaşı, şagirdlərin hər birinə ayrı-ayrılıqda vaxt
ayırmalı, hiss və həyəcanlarını anlamalı, prob -
lemlərini görə bilməli və həll et mək üçün onlara
köməklik göstərməyi əsirgə mə məlidir. Lazım
gəldikdə yaxın dost, valideyn ro lunda çıxış edə
bilməlidir. Məhz  bu xüsu siy yətlər müəllimlə şa -
gird arasında qırılmaz bağ yaradır, onlarda müəl -
limə qarşı dərin sevginin for ma laşmasına gə tirib
çıxarır. Danılmaz faktdır ki, şa girdlərin təlim
uğurları daha çox müəl limlərinə qarşı sevgidən
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asılı olur. Pedaqoji pro sesin düzgün qurulması və
səmərəli həyata keçirilməsi, məhz bu sevginin
nəticəsidir.

Neqativ demoqrafik proseslər ailənin bütün
üzvlərinə, xüsusən də övladlara ciddi təsir
göstərir, onların təlim-tərbiyəsi prosesində özünü
büruzə verir. Belə şagirdlərlə işləmək üçün müəl -
limlərin üzərinə ciddi məsuliyyət düşür. Çünki
müəllimin apardığı təlim prosesinin nəti cəsi, ilk
növbədə, onların şagirdlərlə müna si bətlərinin
düzgün qurulmasından asılıdır. Ne qativ de mo -
qrafik təsirlərlə üzləşən ailələrin özü nəməxsus
sosial-psixoloji problemləri olur. Bu problemlər
nə qədər dərindirsə, onların şa girdlərə təsiri də bir
o qədər ağır olur. Hər hansı bir problemli ailədən
olan şagirdlərlə işləmək üçün müəllimin həmin
ailənin mühiti və orada baş verən hadisələrlə bağlı
təsəvvürləri olmalıdır. Müəllimlər onlarla işləyə
bilmək üçün xüsusi bacarığa malik olmalıdırlar.
Təəssüf ki, müəllim hazırlığında bu məsələlər o
qədər də nəzərə alın mır. Onlar daha çox hansısa
fənn üzrə mütəxəssis kimi təhsil alırlar. 

Son dövrlərdə neqativ demoqrafik amillərin
təsiri ilə müəllim-şagird münasibətlərində köklü
dəyişikliklər müşahidə olunur. Ailədə baş vermiş
demoqrafik problemlərin neqativ təsirlərini araş -
dırmadan təlim prosesində səmərəli nəticə əldə
etmək mümkün deyildir. Aparılan tədqi qatlardan
belə məlum olur ki, demoqrafik prob lemlərin
neqativ təsirləri pedaqoji prosesdə çə tinlik yara -
dan əsas məqamlardandır. Müəl lim lərin həmin
ailələrlə əməkdaşlıq yaradıb dife rensial iş apara
bilməmələri prosesin gedişinə mənfi təsir edən
səbəblərdəndir. Qismən ailə-məktəb əlaqəsi yara -
dılsa belə, məsələyə sistemli şəkildə yana şılmır,
ailənin demoqrafik vəziyyəti, burada baş verən
problemlərin uşaqlara təsir xüsusiy yətləri mü va -
fiq formada nəzərə alınmır. 

Müasir təhsil sistemi müəllimin qarşısında
təkcə bilik vermək tələbi qoymamışdır. Şagirdi
müasir dövrün tələblərinə uyğun formalaşdırmaq
müəllimin əsas vəzifəsi hesab olunur. Onların
istək və arzularını duya bilən müəllimlərə yüksək
qiymət verilir. Təlim-tərbiyə prosesində qeyri-
ciddi, laqeyd, demokratiyadan uzaq, sagirdlərini
həddindən artıq yerli-yersiz danlayan, təhqirə yol
verən müəllim, nəinki özünə, həm də tədris etdiyi
fənnə qarşı da nifrət yaratmış olur. Şa girdlər belə
müəllimə hörmət bəsləmir, dərsinə yaxşı ha -
zırlaşmır, tapşırıqlarını həvəslə yerinə yetirmirlər.

Müəllim sadə bir söz və ya xoş mü nasibətlə şa -
gird qəlbinə xoş təsir edib təlimə hə vəs oyandıra
və davranışlarındakı neqativ halları aradan qaldıra
bilər. Ailədən fərqli olaraq məktəb mühiti,
buradakı kollektiv faktoru şagirdi düzgün for -
malaşdırmaq üçün geniş imkanlara malikdir.
Şagirdin kollektivdə tərbiyəsi daha uğurlu alınır.
Sağlam kollektiv, doğma münasibət müəllimə
məqsədə çatmaq üçün yol açır. Bunun üçün
müəllim kollektivi dərindən araşdırmalı, bura dakı
hər bir şagirdin fərdi xüsusiyyətinə ya xından
bələd olmalıdır. Şagirdlər fərdi xarakterik xüsu -
siyyətlərinə və müxtəlif qabiliyyətlərə malik olur.
Onlardan bəziləri fikirlərini yaxşı ifadə edə bilir,
dərslərinə həvəslə yanaşır, digərləri isə bu ba -
xımdan çətinlik çəkir, oxuduğunu, dinlədiyini
qavraya bilmir. Müəllim fərdi xüsusiyyətlərinə,
maraq və qabiliyyətlərinə əsaslanmaqla şa gird ləri
istənilən formada yönəltmək imkanına ma likdir.
Bu həm təlim, həm də tərbiyə prosesində mü -
vəffəqiyyət qazanmağın təməl qanunudur.

Məktəbdə şagirdlərin düzgün münasibətlər qu -
ra bilməsi, onların ünsiyyət tələbatının ödə nilməsi
demoqrafik amillərin neqativ təsirlərinin aradan
qaldırılması baxımından mühüm əhə miyyət kəsb
edir. Müəllimlər bunun üçün sinifdə sağlam psi -
xoloji mühitin qurulmasına və qorun masına nail
olmağa çalışmalıdır. Tədqiqatlar gös tərir ki,
ailədə də, məktəbdə də normal mühit təmin olun -
madıqda, yeniyetmə şagirdlər küçə mühitinə ma -
raq göstərir. Küçə qrupları asanlıqla yeni -
yetmələri öz mühitlərinə cəlb edə bilir. Bu qrup -
larda bəzən yeniyetmələr dəhşətli hallarla üz-üzə
qalmış olurlar. Bəzən düzgün olmayan dav ranış-
lara, pis vərdişlərə yiyələnir, bəzən isə daha ağır
nəticələrə gətirib çıxaran zərərli mad dələrə qur -
şana bilirlər. Bəli, nə qədər ağlasığmaz hesab
olunsa da, məktəblərdə apar dığımız sor ğular za -
manı belə halların yaşan dığına şahid olu ruq. Mək -
təbdə düzgün dost luqların qurul ma ması, şa gird -
lərin ünsiyyət tələ batının ödə nilmə məsi yu xarıda
qeyd olunan mənfi hallarla nəti cələnə bil diyi
aydın görünən faktlardandır. 

Neqativ demoqrafik təsirlərə məruz qalan ailə -
lərin özünəməxsus pedaqoji, psixoloji, sosial
problemləri də olur. Belə ailələrdən olan uşaq -
larda, adətən təhsilə marağın azalması özünü
göstərir. Həmçinin bu uşaqlar həmyaşıdlarından
intellektual inkişafının aşağı olması, ləngliyi, diq -
qətin dağınıqlığı, qeyri-sabitliyi və s. xü susiy -
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yətlərinə görə fərqlənirlər. Bəzən onlarda nitq qü -
surları, danışıqda ləngimə, lüğət ehti yatında ça -
tışmazlıq özünü göstərir ki, bu da on ların özünə -
qapanıqlığının nəticəsidir. Bu sə bəbdən məktəb -
lərdə müntəzəm olaraq natamam ailədən olan
şagirdlərin psixi inkişaf xüsu siyyətlərinin öyrə -
nilməsinə xüsusi diqqət yetiril məlidir. Onlara fər -
di yanaşmanın təmin olunması vacib məsə lədir.
Şagirdlər psixoloji-pedaqoji cəhətdən onlara sə -
mərəli təsir göstərə biləcək fəaliyyətə hazır lan -
malı, hər birinin ailə prob lem lərinə, cinsi və fərdi
xüsusiyyətlərinə, sosial inkişaf səviyyəsinə uyğun
iş aparılmalıdır. 

Ailə, məktəb mühiti, yaxınları tərəfindən uşaq -
lara ciddi nəzarət olunması və ya nəzarətsiz bu -
raxılmasından asılı olaraq şagirdlərdə müxtəlif
xüsusiyyətlər formalaşır. Məktəb və ailə şa gird -
lərin davranış modellərinin formalaşdığı ilk sosial
qruplar olduğundan, bu məsələyə həm ailədə,
həm də məktəbdə ciddi yanaşmaq la zım dır. Bu
baxımdan, məktəblər və müəllimlər nata mam
ailədən olan şagirdlərin özünüinkişaf və özünü -
tərbiyə məsələlərində valideynlərlə mütləq şə -
kildə əməkdaşlıq etməlidirlər. On lardan hər biri
şagirdin təhsili və tərbiyəsi ilə bağlı biri digərinin
verdiyi informasiyanı diqqətə almalı və də -
yərləndirməlidirlər. Bu əməkdaşlıq həm ailə mü -
hitinin yaxşılaşmasına müsbət təsir göstərər, həm
də şagirdlərin təlim prosesinə yö nəlməsinə, pis
vərdişlərdən uzaqlaşmalarına kö mək edər. Şa -
girdlərdə normal həyat tərzi for ma laşdırmadan
yüksək səviyyəli təlim-tərbiyə pro sesindən söhbət
gedə bilməz. Bu sahədə vali deynlərin məsuliyyət
yükü daha ağırdır. Onlar uşaqlarını daim diqqət
mərkəzində saxla malı dır lar. Bu, natamam ailədə
uşaq-valideyn mü na sibətlərinin normal inkişafı
üçün əsas şərtlər dən dir. Valideynlər uşaqları üçün
evdə normal mühit yaratmağa çalışmalı, baş verən
prob lem lərin neqativ təsirlərindən onları mümkün
qədər uzaq tutmalıdırlar. Lakin valideynlər bəzən
bu öh də çiliyi yerinə yetirə biləcək vəziyyətdə ol -
murlar.

Ailə münasibətlərinin (hansı formada olursa
olsun) zəifləməsi ailə ixtilaflarının əmələ gəl məsi
üçün əlverişli şərait yaradır. Əksər hallarda
boşanma və ya ölüm nəticəsində yaranan nata -
mam ailələr uşaqların təlim-tərbiyəsi sahəsində
bir çox fəsadların ortaya çıxmasına səbəb olur.
Natamam ailədə böyüyən uşaqlar, əsasən öz
inkişafı üçün lazım olan iki obrazdan (ata və ya

ana obrazı) birini itirmiş vəziyyətdə olur və bu
problem onun tərbiyəsində əskikliklərə gətirib
çıxarır. İstər boşanana qədər, istərsə də bo şan -
madan sonrakı müddət uşağın tərcümeyi-halında
onun şəxsiyyətinin formalaşması baxımından
xüsusi əhəmiyyətə malik olan mərhələ kimi
xarakterizə edilməlidir. Bu zaman əsas yük müəl -
lim və məktəb kollektivinin üzərinə düşür. Bəzən
də elə olur ki, ailə təməldən problemli olur. Bu da
uşağın psixikasına və əlbəttə, tərbiyəsinə təsir
edir. Əksər müəllimlər də belə uşaqlarla qar -
şılaşdıqda nə etməli olduqlarını, onlarla necə
ünsiyyət saxlamalı olduqlarını bilmirlər. Atasını
itirmiş və ya anası ilə atası boşanmış və anası ilə
qalan oğlan üçün məktəbdə kişi bir müəllim ata
obrazını yerinə yetirə, uşağın həyatında aparıcı rol
oynaya bilər. Lakin məktəblərdə kişi müəl limlərin
azlıq təşkil etmələri görünür. 

Neqativ demoqrafik amillərin təsirinə məruz
qalan şagirdləri nəzarətdə saxlamaq baxımından
sinif rəhbərlərinin ailələr ilə mütəmadi əlaqə
yaratması və uşaqlarla daimi ünsiyyətdə olmaları
məqsədəuyğundur. Bəzən həmin uşaqlar yaşa -
dıqları problemlər səbəbindən daha çox özünə
qapanıq olur və ya ünsiyyət qurmaqda çətinlik
çəkirlər. Onlar daimi hər şeydən kənar durmağa
meyillidirlər. Bəzən isə ərköyün, əsəbi, təkəb -
bürlü, hər istədiyinin həyata keçməsini istəyən
tipdə olurlar. Bu tip uşaqlara həm sinif rəh bərinin,
həm də məktəb psixoloqlarının fərdi ya naşması
mütləqdir. Bunun üçün hər şeydən əvvəl uşaqlara
sevgi göstərmək, ona sevgi ilə ya xınlaşmaq
lazımdır. Onlar müəllimdəki səmi miyyəti duy -
malıdır ki, ailəsində tapa bilmə dikləri qayğını,
güvəni məktəbdə tapa bilsin. Müəllimlər, hər
şeydən əvvəl, həmin uşaqları olduğu kimi qəbul
etmək və onu yerli-yersiz mə zəmmət etməkdən
çəkinməlidirlər.

Müxtəlif neqativ demoqrafik təsirlərə məruz
qalan şagirdlərin psixoloji durumunda müvəqqəti
və ya daimi gərginliyin özünü göstərməsi müəl -
lim-şagird münaqişələrinin yaranması və dərin -
ləşməsinə gətirib çıxara bilir. Belə problemlə üz -
ləşən şagirdlər bəzən yaranmış münaqişənin
həllinə maraqlı olmur. Bu zaman müəllimin işi
daha da çətinləşir. Neqativ demoqrafik faktor ların
təsirinə məruz qalan şagirdlərə nəvaziş və qayğı
ilə yanaşmaq, onların daxili dünyasını görə bil -
mək xüsusi qabiliyyət və böyük səbr tələb edir.
Müvafiq hazırlıq keçmiş müəllimlər həmin şa -
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girdlərlə ünsiyyət zamanı hansı məqamlara diqqət
yetirməyin vacibliyini yaxşı bilir. Onlar yarana
biləcək hər hansı gərginliyi öncədən se zib, onu
aradan qaldırmaq üçün uyğun me todlar seçirlər. 

Bütün sadalanan müəllim-şagird münaqişələri
bəzən demoqrafik amillərin təsirlərindən neqativ
qaynaqlanır. Bu amil münaqişələrin başlan ıl -
masına və böyüməsinə bəzən birbaşa, bəzən isə
dolayı yolla təsir göstərir. Neqativ demoqrafik tə -
sirlərə məruz qalmış şagirdlərlə münaqişə və -
ziyyətində problemi uyğunluq yolu ilə həll etmək
metodundan da istifadə olunması məqsə dəuy -
ğundur. Bu metod bir tərəfin digər tərəfin ra hatlı -
ğını təmin etmək və münaqişəni aradan qaldırmaq
üçün kömək etməyə hazırlıqlı olma sına əsaslanır.
Burada məqsəd istək və göz ləntilərdən daha çox
güzəşt və kompromis yol u nu seçmək olmalıdır. 

Qeyd etdiyimiz kimi, münaqişələrin ortaya
çıxmasında və genişlənməsində əsas yük müəl -
limin üzərinə düşür. Şagirdlərin hər hansı de -
moqrafik problemlərlə üzləşən ailələrə mən sub
olmaları ehtimalını nəzərə alaraq müəllimlər hər
zaman hazırlıqlı olmalıdır. Lakin təbii olaraq za -
man-zaman arzu olunmayan hallar baş vermiş
olur. Müəllimin pedaqoji-psixoloji biliklərindəki
çatışmazlıqları, səriştəsizliyi bu halların ortaya
çıxmasına zəmin yarada bilir. Eyni zamanda
ailədə baş verən problemlərin valideynlər tərə fin -
dən nizamlana bilməməsi səbəbindən hadi sələrin
uşaqlara sirayət etməsi ilə onların psi xoloji du -
rumlarında baş verən gərginliklərin nə ticəsində
həmin problemlər məktəbə, sinfə da şınır və müəl -
lim-şagird münaqişələrinə gətirib çıxarmış olur. 

Nəticə. Beləliklə, müəllimlər şagirdlərin so sial
və demoqrafik durumlarını öyrənməli, bu mə sə -
ləni daim nəzarətdə saxlamalıdırlar. Şa girdlərin
təlim prosesindəki göstəriciləri demo qrafik və so -
sial durumlarından bilavasitə asılıdır. Ailədə baş
verən sosial və demoqrafik dəyi şik liklər şa gird -
lərə birbaşa sirayət edir. Həmin pro seslərin fo -
nunda şagirdlər fikirlərini cəm lə məkdə, dav ra -
nışlarını tənzimləməkdə çətinlik çəkir, dərslərə la -
zımi qədər fokuslana bilmir. Müəllimlər ailədə
baş verən prosesləri nəzərə almadan təlim-tərbiyə
prosesində şagirdə yersiz danlaq və tələb irəli sür -
dükləri zaman müna qişələrin yaranması qa çılmaz
olur. Bu səbəbdən müəllimlər daim ailədə baş
verən hadisələri diq qətdə saxlamağa çalış malı,
yaranmış hər hansı bir neqativ hal zamanı şagirdə
həssaslıqla ya naşmağı unutmamalıdır. 
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G.Naghiyeva 
The impact of negative demographic

processes on the emergence of conflicts
between teachers and students

Abstract
The article describes the influence of negative

demographic problems on the emergence of pe -
dagogical conflicts. The impact of demographic
problems in families on the course of the pe dago -
gical process, the difficulties caused by those
problems are highlighted. At the same ti me, the
ability of teachers to work with families and stu -
dents facing those problems is analyzed. Ways to
eliminate psychological traumas of students du -
ring the pedagogical process are discussed.

Г.Нагиева
Влияние негативных демографических

процессов на возникновение конфликтов
между преподавателями и учениками

Аннотация
В статье описано влияние негативных де -

мографических проблем на возникновение пе -
дагогических конфликтов. Освещено влия ние
демографических проблем в семье на ход пе -
дагогического процесса, трудности выз ван ные
этими проблемами. При этом анали зируется
способность учителей работать с семьями и
учащимися, столкнувшимися с этими проб ле -
мами. Обсуждаются пути устранения психо -
логических травм студентов в ходе педа го ги -
ческого процесса.
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Məlum olduğu kimi, pambıqçılıq
pambıq bitkisinin becərilməsi,
eləcə də xam pambıq istehsalı ilə
məşğul olan çox mühüm bit ki -

çilik sahəsidir. Bu sahənin Azərbaycanda XIX
əsrin əvvəlinə qədər olan inkişaf vəziyyəti ilə bağlı
müəyyən məlumatlar vardır. Pam bıq çılığın Azər -
baycanda inkişafı ilə bağlı bir sıra ehtimallar möv -
cuddur. Belə ki, güman olun du ğuna görə pam bıq
bitkisi Azərbaycana İran və İraqdan gəti rilmişdir.
1823-cü ildən dəmir yo luna yaxın olan Gəncə,

Göyçay, Ağdaş və baş qa qə zalarda, o cüm lədən də
Naxçıvan ərazisində çox geniş sahələrdə pambıq
bitkisi əkilib becə rilir mişdir. Həmin dövr lərdə
pambıqçılığın de mək olar ki, 39,1%-i Mil-Qara -
bağ, 32,8%-i Muğan-Salyan, 19,8%-i Şirvan,
8,3%-i isə Gən cə-Qazax bölgə sinin payına dü -
şürdü. Azər baycanda pam bı ğın istehsal olun ma -
sında məqsəd ilk vaxtlarda bu əra zilərdə məs kun -
laşan yerli əhalinin tələbatını mümkün qədər
ödəmək idi. Daha sonralar isə pambıq bitkisi xan -
lara və bəylərə gömrük ödəmək məqsədi ilə əki lib
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Ekologiya və təbiəti mühafizə kafedrasının dosent
əvəzi, kənd təsərrüfatı elmləri üzrə fəlsəfə doktoru
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hesab edilən pambıqçılığın son vaxtlar müvəqqəti olaraq müəyyən qədər tənəzzülə məruz qalmasına
baxmayaraq, hazırda respublikamızın müxtəlif bölgələrində yaradılan fermer təsərrüfatlarında il -
dən-ilə pambıq məhsulu istehsalının daha da artırılmasına ciddi qayğı göstərilir. Hazırda respub -
likamızda aktual məsələlərdən biri texniki bitkilərin, o cümlədən də pambığın məhsul darlığının mak -
simum səviyyədə yüksəldilməsindən, istehsal edilən məhsulun keyfiyyətinin müasir standartlara mü -
vafiq olaraq daha da artırılmasından ibarətdir. Bunun üçün, ilk növbədə, torpaq lardan, aqro kimyəvi
məhsullardan, o cümlədən də üzvi və mineral gübrələrdən düzgün, eləcə də səmərəli istifadə etməklə,
elmi-nəzəri, praktiki baxımdan tam əsaslandırılmış aqrotexniki tədbirlərin reallaş dırılması lazımdır.
Pambığın lifinin texnoloji xüsusiyyətləri onun sortundan asılıdır. Bununla belə, liflərə meteoroloji,
torpaq və aqrotexniki şərait də mühüm təsir göstərir. Məsələnin aktuallığını nəzə rə alıb üzvi və
mineral gübrələrin səpələmə və lokal üsulu ilə verilməsinin pambıq məhsulunun key fiyyət gös təri ci -
lərinə təsirini araşdırmışıq. Məqalədə aparılan araşdırmalar zamanı alınan nəti cələr haq qında mü -
vafiq məlumatlar verilmişdir.

Açar sözlər: pambıqçılıq, gübrələr, keyfiyyət, texnoloji, torpaq, aqrotexniki, lif, suvarma.
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becərilmişdir. Həmin dövrlərdə bu ərazilərdə
becərilən  pambıq sortu “Qaraqoza” adlan dırı lır dı.
Həmin pambığın keyfiyyət göstəriciləri yük sək
deyildir. Belə ki, bu pambığın lifləri çox qısa, həm
də kobud idi. Ona görə də daha yüksək məh sul -
darlığa və müsbət keyfiyyət göstə ricilə rinə məxsus
pambıq sortlarının becərilməsinə, eyni za manda da
yeni becərmə texnolo giyala rının geniş tətbiqinə
böyük ehtiyac duyulurdu.

Pambıqçılıq dünyanın müxtəlif ölkələrində
mühüm, eləcə də iqtisadi baxımdan kifayət qədər
sərfəli, çoxgəlirli təsərrüfat sahələrdən biri hesab
edilir. Bu sahənin inkişafı milli gəlirin artmasına,
insanların maddi ehtiyaclarının yaxşılaşmasına öz
töhfəsini verir. Ona görə də hazırda mühüm stra teji
əhəmiyyətə malik olan pambıq bitkisinin Azər -
baycanda geniş ərazilərdə yüksək aqro tex niki qay -
dalara ciddi şəkildə əməl olunmaqla əki lib becə -
rilməsi, pambıqçılığın daha da inkişaf et dirilməsi
çox mühüm iqtisadi əhəmiyyət da şıyır. Bu ba -
xımdan elmi-tədqiqatçıların, aqrar sə nayenin hə -
min sahə ilə məşğul olan mütə xəs sislərinin, həm -
çinin də pambıq istehsalı ilə məş ğul olan is teh -
salçıların diqqət mərkəzində bir sıra mühüm mə -
sələlər durur ki, onlara da ilk növ bədə, aşağıda
qeyd edilənləri aid etmək olar:

– pambıq bitkisinin məhsuldarlığı;
– məhsulun yetişməsi üçün tələb olunan op ti -

mal şəraitin yaradılması;
– pambıqçılığın intensiv inkişaf səviyyəsi;
– pambıqçılığın  mexanikləşdirilməsi.
Aparılan araşdırmaların nəticələrindən belə

məlum olur ki, pambıq lifinin keyfiyyətinə bir sıra
amillər kifayət qədər təsir göstərir. Lifin tex noloji
xassəsi bitkinin yerləşmə sxemi və suvar ma re -
jimindən müəyyən qədər asılıdır. Optimal işıq və
suvarma rejimi lifin keyfiyyətini yax şılaşdırır, onun
üzülmə uzunluğu və möhkəm liyini (qırılma yükü -
nü) artırır [1]. Həmçinin lifin texnoloji xas sələri
pambığın  növ və sort xü su siyyətlərindən asılıdır və
nisbətən dəyişməyən göstəricilərdir [3]. 

Hazırda pambıqçılıq Azərbaycanın bir çox
bölgələrində sürətlə inkişaf etməkdədir. Res pub -
likamızın ən başlıca pambıqçılıq bölgə lərin dən
olan Şirvan düzünün torpaqları bu bitkinin becə -
rilməsi üçün çox mühüm əhəmiyyət daşıyır. Bu
torpaqlar qranulometrik tərkib baxımından ağır
olub, suyun fiziki xassələri ilə xarakterizə edilir. 

Tədqiqatın məqsəd və vəzifələri 
Tədqiqatın əsas məqsədi Şirvan zonasının

qranulometrik tərkibcə ağır olan, kifayət qədər

yüksək səviyyədə qaysaq bağlayan çəmən-boz
torpaqlarında pambıq bitkisinin “Gəncə-2” sor -
tundan yüksək məhsuldarlıq əldə etmək və key -
fiyyətli pambıq məhsulu götürmək üçün üzvi və
mineral gübrələrin səpələmə və lokal üsulu ilə
tətbiqinin səmərəliliyini elmi baxımdan əsaslan -
dırmaqdan ibarətdir. Bu məqsədə nail olmaq üçün
tədqiqat dövründə araşdırmalar aparılmış və
maraqlı nəticələr əldə olunmuşdur. 

Alınan nəticələr və onların təhlili
Şirvan düzünün ərazisində yayılmış olan tor -

paqlarda atmosfer çöküntüləri, eləcə də su varma
sularının təsiri pambıq bitkisinin bec ə rilməsi ilə
bağlı bir sıra mənfi halların meydana gəlməsinə
əlverişli şərait yaradır. Belə arzu olunmaz təsir lərə,
ilk növbədə, aşağıdakıları aid etmək olar:

– qalın qaysaq qatının əmələ gəlməsi;
– torpağın hava rejiminin pozulması;
– çiyidin normal cücərməsində maneələrin ya -

ranması;
– bitkinin böyüməsinə və inkişafına mənfi tə -

sirlərin artması;
– bəzi hallarda təkrar səpin aparılması zəru -

rətinin meydana gəlməsi və s.
Geniş ərazilərdə qeyd edilən mənfi halların

yaranması nəticəsində müəyyən qədər itkilərə yol
verilməsi qaçılmaz olur ki, bu da pam bıq çılıqla
məşğul olan təsərrüfatlar üçün tamamilə arzu -
olunmazdır. Ona görə də belə torpaqlarda əsas və
səpinqabağı becərmə işlərində yeni aqrotexniki,
eləcə də mütərəqqi hesab edilən  texnoloji be cər -
mə üsullarının geniş şəkildə tətbiq edilməsi son il -
lərin ən aktual, həm də təxirə salınmaz məsə lə -
lərindən biridir. Bundan başqa, pambıq bitkisinin
becərilməsi zamanı onun məhsuldarlığına, eləcə
də keyfiyyət göstə ricilə rinə kifayət qədər müsbət
təsir edən səmərəli üzvi və mineral gübrə nor -
malarının, onların verilməsi üsullarının müəyyən
edilməsi aktual məsələlərdən biri hesab edil -
məlidir. Bütün bu məsələlər Azər baycan ərazisində
yüksək məh suldar və mühüm keyfiyyət göstə ri -
cilərinə malik olan pambıq bitkisinin becə ril -
məsində çox mü hüm nəzəri, həm də təcrübi əhə -
miyyətə malikdir. Qeyd edilən aktual məsələlər
Şirvan düzünün qranulometrik tərkibcə ağır
çəmən-boz torpaq larında bu vaxta dək öyrə nil mə -
diyindən bizim apardığımız elmi-tədqiqat işinin
əsas predmeti olmuşdur. Pambığın istehsalı üzrə
texnolo giya ların kompleks şəkildə öyrənilməsi
xam pambıq və lif məhsuldarlığını kifayət qədər
artırmaqla çiyidə, gübrəyə, suvarma suyuna, eləcə
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də bu kimi digər müvafiq ehti yat lara qənaət olun -
ma sına elmi əsaslar verə cək dir. 

Çoxsaylı təcrübələr, eləcə də aparılan elmi
araşdırmaların nəticəsində Şirvan torpaqlarında
pambıq bitkisinin “Gəncə-2” sortundan yüksək
məhsuldarlıq əldə etmək və keyfiyyətli pambıq
məhsulu götürmək üçün üzvi və mineral güb -
rələrin səpələmə və lokal üsulu ilə tətbiqinin səmə -
rəliliyi tərəfimizdən müəyyən edilmişdir. Təc -
rübələr Ucar dayaq məntəqəsinin çəmən-boz tor -
paqlarında yerinə yetirilmişdir. Elmi-tədqiqat araş -
dırmaları apararkən variantlar üzrə müvafiq nü -
munələr götürülərək, onlar lazım olan qaydada də -
qiq analiz edilmişdir. Üzvi və mineral güb rələrin
müxtəlif norma, nisbət və bitkiyə ve rilməsi üsul -
larının təsirinin hesabına pambıq mahlıcının tex -
noloji xassələri nəzərəçarpacaq sə viyyədə yax -
şılaşmışdır. Mineral gübrələrin müx təlif nor ma və
nisbətlərdə verilən variantlarında pambıq mahlı -
cının möhkəmliyi daha yüksək olmuşdur. Mineral
gübrələri N120P90K150 və N150P180K120 sə pə -
ləmə üsulu ilə verdikdə, mahlıcın möhkəmliyi 5,0-
5,2q alındığı halda, lo kal üsul ilə tətbiq etdikdə
pambıq mahlıcının möhkəmliyi 5,3-5,5 q təşkil
etmişdir. Hekta ra 10; 15; 30 ton peyin verdikdə
pambıq mah lı cının möhkəmliyi 4,6-4,9 q ol muş -
dur. Ən yaxşı nəticə 15-30 t/ha peyini ver dikdə
5,0-5,5 q müşa hidə edilmişdir. 15 ton peyin fonunda
N60P90K30; N90P120K60; N120P150K90 və
N150P180K120 mineral gübrələri səpələmə üsu lu
ilə verdikdə, pambıq mahlıcının möh kəm liyi 5,0-
5,3 q olduğu halda, lokal üsulu ilə verildikdə 5,1-
5,6 q təşkil etmişdir. Pambıq mah lıcının ən yüksək
möh kəmliyi hər iki üsulda 5,5-5,6 q, 15 ton peyin
verilən N120P150K90 və N150P180K120 va riant -
larında müşahidə olunmuşdur.

Aparılan elmi-tədqiqat işləri və araş dırma ların
nəticələrindən məlum olduğu kimi, pambıq mah -
lıcının  möhkəmliyinə müxtəlif amillər, o cümlə -
dən də üzvi və mineral gübrələrin hansı üsullarla
verilməsi də kifayət qədər öz təsirini göstərir.
Bütün bunları nəzərə alaraq, təd qi qatlarımız za -
manı üzvi və mineral gübrələrin səpələmə və lo kal
üsulla verilməsinin pambıq mahlıcının möh -
kəmliyi ilə yanaşı olaraq,  həm də mahlıcın nazik -
liyinə də təsirini müəyyən etmi şik. Alınan nəti -
cələr əsasında  müəyyən edil miş dir ki, səpələmə
üsulu ilə verilən güb rələrin bitkiyə təsirindən asılı
olaraq, pambıq mahlıcının  nazikliyi nəzarət v a -
riantında 5052 km-ə qarşı 5075-5545 metrik nöm -
rə olduğu halda, lokal üsul ilə tətbiq etdikdə 5690-

5680 metrik nömrə müəyyən edilmişdir (cədvəl 1).
Fon olaraq götürdüyümüz varianta 15-30 ton

üzvi gübrə olan peyin verdikdə pambığın mah -
lıcının nazikliyi nəzarət variantına nisbətən 5410-
5610 metrik nömrə olduğu  müəyyən edilsə də,
bitkiyə lazım olan gübrələri lokal üsulla tət biq
etdikdə pambığın mahlıcının nazikliyi 5560-5740
metrik nömrə olmuşdur. 

15 ton/ha üzvi gübrə, yəni peyin fonunda
mineral gübrələri səpələmə üsulu ilə verdikdə
alınan nəticə nəzarət variantına nisbətən 5490-
5780 metrik nömrə müəyyən edildiyi halda, bit -
kinin inkişafı üçün lazım olan  üzvi və mineral
gübrələri lokal üsulla tətbiq etdikdə 5840-5880
metrik nömrə alınmışdır. Ən yüksək nəticə 15 ton
üzvi gübrə olan peyin fonunda N120P150K90 və
N150P180K120 verilən variantlarda müşahidə
olunmuşdur.

Araşdırmalar zamanı əldə olunan nəticələrdən
belə məlum olmuşdur ki, pambığın mahlıcının
qırılma uzunluğu nəzarət variantındakı 24,0 km
əvəzinə, müxtəlif norma, nisbət üsullarla veril miş
mineral gübrələrin təsirlərinin hesabına pambığın
mahlıcının üzülmə uzunluğu 24,2 km qarşı 24,8-
25,2 km-ə təşkil etmişdir. 

15 ton peyin verilmiş varianta əlavə olaraq,
N60P90K30; N90P120K60; N120P150K90 və
N150P180K120 mineral gübrələr verilən va riantda
pambığın mahlıcının üzülmə uzunluğu 24,8 km-ə
qarşı 27,8 km arasında tərəddüd et mişdir. 

Elmi-tədqiqat araşdırmalarımızın əldə olunan
nəticələrinə əsasən üzvi və mineral gübrələrin
verilməsinin səpələmə üsulu ilə lokal üsulla tət biq
edilməsini müqayisə etsək, aydın olar ki, daha
yüksək nəticələr gübrələrin lokal üsul ilə pambıq
bitkisinə verilməsi nəticəsində  müşahidə edil miş -
dir. Belə ki, pambıq bitkisinə verilən üzvi və mi -
neral gübrələrin təsiri nəticəsində mahlıcın üzülmə
uzunluğu 24,0 km-ə qarşı 24,2-27,8 km olduğu
halda, gübrələri lokal üsulla tətbiq etdikdə 24,3
km-ə qarşı 24,9-29,8 km təşkil et mişdir. Təd -
qiqatların nəticəsi göstərdi ki, ən yüksək nəticə
pambıq bitkisinə üzvi və mineral gübrələri lokal
üsul ilə verdikdə müşahidə olun muşdur. Güb rələ -
rin səpələmə üsulu ilə verilmə sinin nəticəsində li -
fin uzunluğu 30,5 mm və lif çıxımı 35,5%-ə qarşı
müvafiq olaraq 30,8-33,9 mm və 35,9-38,8 mm
təşkil etmişdir. Üzvi və mineral gübrələri pambıq
bitkisinə lokal üsul ilə verdikdə isə, alınan lifin
uzunluğu 30,6 mm və lifin çıxımı 35,7%-ə qarşı
lifin uzunluğu 31,1-34,8 mm və lifin çıxımı isə
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36,8-39,5 mm təşkil etmişdir.
Mineral gübrə fonunda pambığa 15 və 30 ton

üzvi gübrə olan peyini verdikdə isə, alınan lifin
uzunluğu 31,1 mm-ə qarşı 33,7-34,9 mm və lifin
çıxımı 36,8%-ə qarşı 38,1-39,3% olmuşdur.
Hektara 15 ton peyin fonunda müxtəlif norma,
nisbət və üsulla tətbiq edilmiş mineral gübrələrin
təsirinin hesabına lifin uzunluğu 33,7 mm-ə qarşı
34,4-36,1 mm və lifin çıxımı 38,1%-ə qarşı 38,9-
39,8% təşkil etmişdir. Tədqiqatlarımızın nəticə lə -
rinə əsasən qeyd etmək lazımdır ki, Şirvan düzü
şəraitində üzvi və mineral gübrələri pambıq
bitkisinə lokal üsul ilə verdikdə daha yüksək
göstəricilər əldə edilmişdir. Ən yüksək nəticə mi -

neral gübrə fonundan hektara 30 ton peyin, hektara
15 ton peyin fonunda isə N120P150K90 və
N150P180K120 mineral gübrə verilən va riant lar -
dan əldə edilmişdir.

Müxtəlif norma, nisbətdə səpələmə üsulu ilə
pambıq bitkisinə verilən gübrələrin 1000 ədəd çi -
yid və 1 ədəd qozanın çəkisinə təsirini də aparı lan
elmi-tədqiqatlarımızın nəticəsində müəyyən etmi -
şik. Alınan nəticələr sübut edir ki, pambıq bit kisi -
nin becərilməsi zamanı onlara verilən güb rə lərin
çiyidin və qozanın iriliyinə, başqa sözlə de sək,
çəkisinə də müsbət təsirləri vardır. Belə ki, güb -
rəsiz variantda 1000 ədəd çiyidin çəkisi 102,5 q
olduğu halda, üzvi və mineral gübrələr verilmiş

Cədvəl 1.
Üzvi və mineral gübrələrin səpələmə və lokal üsulla verilməsinin 

pambıq bitkisinin keyfiyyətinə təsiri
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variantda pambığın çiyidinin çəkisi 103,9-108,5 q
təşkil etmişdir. Mineral güb rə fo nunda hektara 15
və 30 ton peyin ver dikdə isə 1000 ədəd çiyidin
çəkisi 103,9 q olduğu hal da, 107,6-110,1 q müəy -
yən edilmişdir. He k tara 15 ton peyin fonunda
N60P90K30; N90P120K60; N120P150K90 və
N150P180K120 verildikdə 1000 ədəd çiyidin
çəkisi 107,6 q olduğu halda, 30 ton peyin verdikdə
isə çəkisi 112,5-115,7 q təşkil etmişdir.

Elmi-tədqiqat araşdırmaları nəticəsində ən
yüksək nəticə üzvi və mineral gübrələri pambıq
bitkisinə vegetasiya dövründə lokal üsulla tətbiq
etdikdə əldə edilmişdir. Belə ki, müxtəlif norma,
nisbət və üsulla tətbiq edilmiş üzvi və mineral
gübrələrin təsirlərinin nəticəsində 1000 ədəd
çiyidin çəkisi gübrə verilməyən variantlara nis -
bətən 2,7-14,1 q artmışdır. N180P210K150 mi -
neral gübrə variantında çiyidin çəkisi özündən
əvvəlki varianta nisbətən bir qədər azalmışdır. Ən
yüksək nəticə N120P150K120 və N150P210K150
gübrə verilən variantlarda müşahidə olunmuşdur.

Beləliklə, yazılanlardan belə qənaətə gəlindi ki,
Azərbaycanda strateji əhəmiyyətli və iqtisadi
baxımdan çoxgəlirli olan pambığın istehsalı üzrə
texnologiyanın kompleks şəkildə araşdırılması
xam pambıq və lif məhsuldarlığını daha da
artırmaqla bərabər, çiyid, üzvi və mineral güb -
rələrə, suvarma suyuna və digər belə ehtiyatlara
maksimum səviyyədə qənaət etməyə, eləcə də ət -
raf mühitin çirkləndirilməsinin qarşısının müm kün
qədər alınmasına elmi əsas verir. 

Əkinçilik insanın digər təsərrüfat fəaliyyəti
növləri ilə müqayisədə təbiətin dəyişdirilməsində
ən böyük radikal vasitə hesab olunur [2]. Qeyd
etmək lazımdır ki, aqrar sənaye sahələrinin in -
tensiv inkişafı ilə bağlı üzvi və mineral gübrə lərin
tətbiqi kənd təsərrüfatı bitkilərinin mə h suldar -
lığının yüksəldilməsinin əsas şərtlərindən biridir
və onların becərilməsi texnologiyasının mühüm
bir hissəsidir. Gübrələrdən istifadə edil məsi (xüsu -
silə də üzvi gübrələrdən) əsas və ya na şı məhsulla
birgə torpaqdan götürülmüş qida maddələrinin
əvəzinə dövriyyəyə yeni maddələri cəlb etməyə və
qaytarmağa imkan verir. Bütün bunların da nə -
ticəsində təsərrüfatlarda müxtəlif məqsədlər üçün
əkilib-becərilən bitkilərin məh sul proses lə-rinin
müəyyən sabitliyini kifayət qədər təmin edir.
Lakin bütün bunlarla yanaşı olaraq, onu da mütləq
nəzərə almaq lazımdır ki, aqrar sənayenin inkişafı
ilə bağlı ətraf mühit aqro kim yəvi məhsullarla, o
cümlədən də mineral güb rələrlə çirkləndirilir ki,

bu da yolverilməzdir. Gübrələr və onlardan istifa -
dənin ekoloji və toksikoloji nəticələri ilə bağlı
qeyd etməliyik ki, mineral gübrələrin tətbiqinin
ekoloji nəticələrinə əsasən aşağıda göstərilən üç
təsirə müxtəlif nöqteyi-nəzərdən baxmaq lazımdır:

– gübrələrin ekosistemə və torpağa yerli təsiri;
– digər ekosistemlərə, hər şeydən əvvəl su mü -

hitinə və atmosferə təsiri;
– gübrələnmiş torpağın məhsullarının key fiy -

yətinə və insanın sağlamlığına təsiri.
Gübrələrin kənd təsərrüfatı məhsullarının artı -

rılmasında rolunu qiymətləndirməklə bərabər, xü -
susilə qeyd edilməlidir ki, ən qorxulu antropo gen
faktor kimi onların mənimsənilməyəni suya, tor -
pağa qatışmış hissəsi insan orqanizminə və ət raf
mühitin təbii kompleksinə güclü mənfi təsir
göstərir.

Üzvi və mineral gübrələrin müxtəlif  məq sədlər
üçün becərilən bitkilərə, eləcə də əsas is tehsal va -
sitəsi olan torpağa təsiri çox müxtəlifdir. Mineral
gübrələrdə olan qida maddələri torpağa veriləndən
dərhal sonra bitkilər tərəfindən mak simum istifadə
edilir, üzvi gübrələrdə olan qida maddələri isə
tədricən üzvi maddə mineral-laşdıqca istifadə
olunur. Əgər mineral gübrələr, əsasən torpağın qi -
da rejimini yaxşılaşdırırsa, üzvi gübrələr bu nunla
yanaşı, həm də torpağı çü rüntülərlə daha da zən -
ginləşdirir, münbitliyini ar tırır, onun fiziki-kim -
yəvi xassələrini yaxşılaş dırır. Bundan başqa, üzvi
gübrələr həm də biosfe rin biokos hissəsi he sab
edilən torpağın mik roflo rasının fəallığını ki fayət
qədər artıra bilir. 

Üzvi gübrələrin minerallarla birgə verilməsi öz
səmərəsinə görə ayrı-ayrılıqda işlədilmiş üzvi və
ya mineral gübrələrin qida maddələrinin ekvi -
valent miqdarının təsirini ötür. Üzvi mineral güb -
rələr sisteminin digər aqrotexniki və bioloji
üsullarla birgə istifadəsi torpaqların münbit liyi nin
yüksəldilməsi, kənd təsərrüfatı bitkilərinin məh -
suldarlığının artırılması, məhsulun keyfiy yətinin
nizamlanması və təbii ətraf mühitə neqa tiv təsirin
minimuma endirilməsi üçün etibarlı zəmin yara dır.
Qeyd etmək lazımdır ki, istənilən gübrə nö vündən
səmərəsiz istifadə ekoloji cə hətdən təh lükəlidir.
Bu baxımdan pambığın be cərilməsi za manı güb -
rələrdən istifadə edilər kən daha diq qətli olmaq,
qənaət rejiminə ciddi əməl etmək la zımdır.

Tədqiqatın elmi yeniliyi
İlk dəfə olaraq, Azərbaycanda Şirvan düzünün

suvarılan çəmən-boz torpaqlarında pambıq bitki -
sinin “Gəncə-2” sortundan daha da yüksək, həm
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də çox keyfiyyətli məhsul əldə etmək üçün əra zidə
üzvi və mineral gübrələrin çiyidlə birgə səpələmə
və lokal üsulu ilə verilməsinin mühüm səmərəsi,
optimal həddi, eləcə də qida mad dələ rinin balansı
müəyyənləşdirilmişdir.

İşin təcrübi əhəmiyyəti
Mineral gübrələrin iqtisadi səmərəliliyini artır -

maq və ətraf mühitə mənfi təsirlərini azalt maq
məqsədi ilə üzvi və mineral gübrələr əkin aparılan
sahələrə lokal-lenta üsulu ilə verildikdə əsas istehsal
vasitəsi, eləcə də biosferin biokos hissəsi hesab
edilən torpaqda kifayət qədər əl verişli qida rejimi
formalaşır, qida maddələrinin bitki tərə findən mə -
nimsənilmə əmsalı artır və müvafiq olaraq məh -
suldarlıq göstəriciləri də yüksəlir.

Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti
Azərbaycanda pambığın becərilməsi ilə bağlı

texnologiyanın kompleks halda tədqiq olunması
xam pambıq və lif məhsuldarlığını daha da yük -
səltməklə bərabər, həm də çiyid, gübrə, suvarma
suyu və başqa ehtiyatlara maksimum səviyyədə
qənaət etməyə elmi-nəzəri əsas verir.
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S.Jafarova
The impact of broadcasting and top-dress
fertilizer applications on the cotton quality

Abstract
Despite the fact that cotton growing, which is

considered one of the strategically important main
areas of the agro-industrial economy in Azer -
baijan, has recently suffered a temporary decline,
serious care is being taken to further in crease the
production of cotton crops year after year in farms
established in different regions of our Republic.
Currently, one of the urgent issues in our Republic
is to increase the productivity of technical plants,
including cotton, to the maxi mum level, and to
further increase the quality of the produced
product according to modern standards. For this,
first of all, it is ne cessary to implement fully
justified agrotec hni cal measures from the scientific-

theoretical and practical point of view, with the cor -
rect and efficient use of soils, agrochemical pro -
ducts, including organic and mineral fertilizers. The
technological pro perties of cotton fiber depend on its
sort. How ever, the meteorological, soil and agro tec -
hnical conditions also have an important effect on
the fibers. Taking into account the relevance of the
issue, we have investigated the effect of the appli -
cation of organic and mineral fertilizers by scattering
and local methods on the quality indicators of the
cotton crop.The article provides relevant infor ma -
tion about the results obtained as a result of the re -
search.

C.Джафарова 
Влияние разбрасывающего и локального

способа внесения удобренийна 
качество хлопка

Аннотация
Несмотря на то, что хлопководство, счи -

тающееся одним из стратегически важных ос -
новных направлений агропромышленной эко -
номики Азербайджана, в последнее время пе -
режило временный спад, в стране из года в год
предпринимаются серьезные усилия по даль -
нейшему увеличению производства хлоп ко вых
культур в фермерские хозяйства, соз данные в
разных регионах нашей рес пуб лики. В нас -
тоящее время одним из ак туаль ных воп росов в
нашей республике является повы шение про -
изводительности технических пред приятий, в
том числе хлопковых, до мак симального
уровня, а также дальнейшее повы шение ка -
чества выпускаемой продукции в соответствии
с современными стандартами. Для этого, преж -
де всего, необходимо осу ществлять пол ностью
обоснованные с науч но-теоретической и прак -
тической точки зре ния агротехнические меро -
приятия, при пра вильном и эффективном ис -
пользовании почв, агрохимических про дуктов,
в том числе ор ганических и мине ральных
удобрений. Тех нологические свойства хлоп ко -
вого волок на зависят от его сорта. Од нако, не -
ма ловаж ное влияние на волокна ока зывают и
ме теоро ло гические, почвенные и аг ротех ни -
чес кие ус ловия. Учитывая актуал ь ность воп ро -
са, на ми исследовано влияние вне сения ор га -
ни чес ких и минеральных удобрений раз брос -
ным и ло кальным методами на ка чест венные
по ка затели урожая хлопка. В статье предс тав -
лена актуальная информация о ре зуль татах, по -
лу ченных в результате иссле до вания.
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İNSAN KAPİTALI ANLAYIŞI VƏ ONUN 
ÖLÇÜLMƏ METODU

Famil Niftiyev,
Azərbaycan Respublikası İqtisadiyyat Nazirliyinin İqtisadi İslahatlar 

Elmi-Tədqiqat İnstitutunun elmlər doktoru üzrə dissertantı
e-mail: f.niftiyev@mail.ru

UOT: 331
Xülasə. İnkişaf etmiş ölkələrdə insan kapitalı anlayışı və onun ölçülməsində təhsilin rolunun bö -

yük əhəmiyyəti vardır. Məqalədə dünya iqtisadçılarının bu metod haqqında fikirləri təhlil edilir, in -
san kapitalına çəkilən xərclər, o cümlədən maddi və qeyri-maddi investisiyaların cəlb edilməsi və
istiqamətlərindən danışılır. Gəlirlərin ölçülməsi üsulunda Jorgenson və Fraumeni metodu və ömür -
boyu gəlirin 5 mərhələyə bölünməsi fikri təhlil edilir. 

Açar sözlər: insan kapitalı, ölçü, təhsil, metod, xərclər, ömürboyu.
Key words: human capital, measurement, education, method, costs, lifetime.
Ключевые слова: человеческий капитал, измерение, образование, метод, затраты, про -
должительность жизни.

İnkişaf etmiş ölkələr insan kapitalının
toplanılmasına önəm verir və insan ka -
pitalı ehtiyatlarını ölçmək və milli insan
kapitalı hesablarını inkişaf etdirmək

üçün səylər göstərirlər. Məsələn, 17 ölkə İqtisadi
Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatının (OECD)
himayəsi altında insan kapitalı hesabatını (uço -
tunu) inkişaf etdirmək üçün yaradılmış asso -
siasiyaya qoşulub. Bununla belə, bir çox inkişaf
etməkdə olan ölkələr insan kapitalının təsirlərini
tanımır və onların insan kapitalı ehtiyatını ölç -
mək planları yoxdur. Bundan əlavə, Liu və
Fraumeni iddia edirlər ki, insan kapitalının
ölçülməsi ölkənin böyümə faktorlarını daha
yaxşı başa düşmək və onun uzunmüddətli iqti -
sadi artım potensialını qiymətləndirmək üstün -
lüyünə malik olsa da, milli kapitalın hələ də he -
sablar çərçivəsinə daxil edilmədiyini göstərir [9].

İnsan kapitalının rolunu yoxlamaq və insan

kapitalını ölçmək üçün dolayı dəyişənlərin
istifadəsinə əsaslanan bir çox hallar mövcuddur.
İnsan kapitalı üçün etibarlı şəxslərin seçil mə -
sində, ilk növbədə, təhsillə bağlı məlumatlardan
daha çox istifadə olunur. Şults insan kapitalına
investisiyaların təsnifatını xatırladaraq bildirir ki,
biz formal təhsillə yanaşı, sağlamlığın yaxşı -
laşdırılmasına və iş yerində təhsilə investisiyaları
insan kapitalını formalaşdıran amillər kimi
nəzərə almalıyıq [12]. Bu məlumatların tama -
milə toplanılmasının çətin olacağı gözlənilir və
insan kapitalının ölçülməsi ilə bağlı mövcud təd -
qiqatlar insan kapitalının həcmini lazımi səviy-
yədə qiymətləndirmir.

İnsan kapitalı ideyası Smitin “Millətlərin sər -
vəti” əsərindən yaranmışdır. Lakin Mincer, Şults
və Beker kimi iqtisadçılar “insan kapitalı” anla -
yışını yenidən müəyyənləşdirmişlər [3; 12].
Konkret olaraq 1958-ci ildə nəşr olunan “İnsan
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kapitalı investisiyaları və şəxsi gəlirlərin böl -
güsü” əsərində Mincer yazırdı ki, ixtisaslı əmək
(ixtisassız əmək) insan kapitalına investisiya
(təhsil, iş yerində təlim və s.) hesabına forma -
laşır. Nəticələr göstərdi ki, işçilər (işçilərdən
fərqlənən) daha çox gəlir əldə edirdi [10]. Şults
iqtisadi artım çərçivəsində insan kapitalını ye -
nidən müəyyənləşdirir və insan kapitalının for -
malaşdırılmasında ən azı beş amilin olduğunu
bildirir. Daha sonra 1964-cü ildə nəşr olunan
“İnsan kapitalı: Təhsilə fokuslanan nəzəriyyə və
empirik təhlil” əsərində Beker təhsilə və iş
yerində təlimə fərdi işçilərin gələcəyinə inves -
tisiya kimi baxdı və o, əsaslı insan kapitalı nə -
zəriyyəsini təqdim etdi.

Dünya iqtisadiyyatının inkişafı ilə yanaşı,
onların təklif etdiyi insan kapitalı nəzəriyyəsinə
əsaslanan insan kapitalının tərifi də dəyişir. Bu
təriflərin ortaq cəhəti ondan ibarətdir ki, insan
kapitalına həmişə bilik və bacarıqlar daxildir.
Ona görə də belə bir etiraf vardır ki, bilik təhsilə
sərmayə qoyuluşu ilə əldə edilir və bacarıqların
təkmilləşdirilməsi təcrübə vasitəsilə öyrənil mək -
lə əldə edilir. Təhsil sərmayəsi və iş yerində təlim
insan kapitalının formalaşması üçün vacibdir,
lakin sağlamlığın yaxşılaşdırılmasına investisiya
və illərin təcrübəsinin artırılması kimi digər
amillər də vacib şərtlərdəndir. İnsan kapitalının
hər hansı tərifinə görə, insan kapitalı insanlara
bəxş edilən xüsusiyyətdir və onu ölçmək kifayət
qədər çətindir. Ümumiyyətlə, makro səviyyədə
empirik təhlil apararkən biz insan kapitalı üçün
dolayı dəyişənlər təyin etməklə mövcud məlu -
matlardan istifadə edirik.

Dünya Bankı (2011) qeyd edir ki, qeyri-maddi
kapital bütün ölkələr üçün sərvətin ən böyük
hissəsini təşkil edir. Bunlardan qeyri-maddi
kapitalın əksəriyyətini insan kapitalı təşkil edir.
Ona görə də insan kapitalının ölçülməsi mühüm
məsələdir. İnsan kapitalının düzgün ölçülməsi bir
sıra üstünlüklərə malikdir [9]:

– İqtisadi artıma təkan verən amilləri daha
yaxşı başa düşmək;

– Ölkənin inkişaf yolunun uzunmüddətli da -
vamlılığını qiymətləndirmək;

– Təhsil sektoru üzrə istehsalı və məh sul dar -
lığı ölçmək;

– Sosial tərəqqi və rifah kimi mövzularda fay -
dalı məlumatlar vermək.

Ona görə də insan kapitalı ehtiyatının necə
dəqiq ölçülməsi cari və gələcək məsələ kimi
nəzərdən keçirilməlidir. Bundan əlavə, tez-tez
ölçülən insan kapitalı ehtiyatı insan kapitalının
sərmayəsi ilə müəyyən edilir və insan kapitalının
miqdarına əsaslanır. Bunun əksinə olaraq, eh -
tiyatın insan kapitalının keyfiyyətinə əsasla naraq
ölçülməsinə son vaxtlar mühüm məsələ kimi
baxılmağa başlanılmışdır. Boarini [4] və baş -
qaları insan kapitalının ölçülməsi metodunu
təhsilə və pul ölçülərinə əsaslanan yanaşmaya
bölür və hər bir metodu ümumiləşdirir. Əlbəttə,
insan kapitalının tərifləri demək olar ki, eynidir,
lakin insan kapitalının daxilolma və çıxışlarının
ölçülməsi metodları fərqlidir. 

Şəkil 1-də göstərilən ölçmə metodunda insan
kapitalının qoyuluşu ilə əldə edilən insan kapi -
talının artımını ifadə edən göstəricilər daha çox -
dur. Onların arasında təhsil indeksi metodu,
əsasən təhsil daxilinə diqqət yetirir və bir çox
əlaqəli tədqiqatlarda təhsil illərinin sayından tez-
tez istifadə olunur. Digər tərəfdən dəyərin öl -
çülməsi üsulları arasında fiziki kapital ehtiyatı
kimi bir ölçmə metodundan istifadə edilən xərc –
daxiletmə metodu Şultsun insan kapitalı sər -
mayəsi nəzəriyyəsinə əsaslanır və həm nəzəri,
həm də təcrübi baxımdan kifayət qədər dəstəyi
vardır [12]. Lakin bu ölçü metodu müxtəlif insan
kapitalına qoyulan investisiyaların cəmi kimi
qəbul edildiyindən və insan kapitalının istehsal
nəticələrini əks etdirmədiyindən iqtisadi artıma
dolayı təsir göstərir.

Son illər bütün dünyada ömürboyu gəlir me -
todundan geniş istifadə olunur. Bu gəlir meto -
dundan insan kapitalının qoyuluşu vasitəsilə
nəticələri ifadə etməklə empirik təhlildə tez-tez
istifadə olunur. Aşağıda bu üç ölçmə metodunun
qısa təsviri verilmişdir.

Savadlılıq səviyyəsinin və məktəbəqəbul nis -
bətinin çatışmazlıqlarını yaxşılaşdırmaq üçün
orta təhsil illərinin ölçülməsinə dair tədqiqatlar
aparılmışdır. Məlumdur ki, insan kapitalı və
iqtisadi artımla bağlı tədqiqatlarda Barro və Li
məlumat bazasından tez-tez istifadə olunur [2].
Başqa sözlə desək, empirik təhlil apararkən,
insan kapitalı ilə iqtisadi artım arasındakı əlaqəni
neoklassik artım modeli və ya endogen artım
modeli əsasında adambaşına düşən insan kapitalı
ehtiyatı kimi orta təhsil illəri ilə araşdırmaq adi
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haldır. Bundan əlavə, orta təhsil illərinin sayını
Mincerin əməkhaqqı funksiyasına daxil etməklə,
MacroMincer modelini yoxlamaq yolu ilə ölkə -
lərarası təhlil və panel təhlili aparmaq da müm -
kündür [10]. Bununla belə, məktəb illərinin
istifadəsi əlverişli olsa da, bacarıq və ixtisaslar,
yəni insan kapitalı kimi müxtəlif sahələrin zəif
ölçüsüdür (OECD 2001). Digər tərəfdən Kok ki -
nen qeyd edir ki, təhsil illərinin sayı insan
kapitalı üçün etibarlı dəyişən kimi təhsil və insan
kapitalı ehtiyatı arasındakı əlaqəni qeyri-kamil
şəkildə təyin edir. Onda belə bir sual yaranır ki,
təkcə təhsil illərinin sayının artırılması (təhsil sə -
viyyəsindən asılı olmayaraq) iqtisadi artıma
müəy yən təsir göstərəcəkmi? Digər tərəfdən in -
san kapitalının keyfiyyətinin kəmiyyətindən
daha böyük təsir göstərdiyi nöqteyi-nəzərindən
Hanushek və Kim insan kapitalının dəyərini qiy -

mətləndirmək üçün mövcud beynəlxalq test lərin
məlumatlarından istifadə edirlər. 

Caselli daxilolmalardan (müəllimlərin insan
kapitalı, tələbə-müəllim nisbəti, hökumətin təhsil
xərcləri), çıxışdan (test balları), təcrübə və sağ -
lamlıqdan keyfiyyətli insan kapitalını nə zər dən
keçirmiş və bu amilləri modelləşdirmişdir. Bun -
dan əlavə, Caselli insan kapitalının key fiy yətinin
göstəriciləri kimi təhsilin həcmindən (orta təhsil
ili), təhsilin keyfiyyətindən (idrak qabiliyyəti) və
sağlamlıqdan istifadə edir [5]. Əvvəlki araş -
dırmalardan belə bir fikir yaranır ki, insan ka -
pitalının keyfiyyətinin insan kapitalının kə miy -
yətindən yuxarı həddi yoxdur, ona görə də yük -
səlməkdə davam edəcək. Başqa sözlə, onlar he -
sab edirlər ki, insan kapitalının keyfiyyət gös -
təriciləri daha realistdir və iqtisadi artım təh -
lilində daha asan şərh olunur. Bu məlumatları

Şəkil 1. İnsan kapitalının ehtiyatını ölçmək üçün mövcud metod [1; 2]
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toplamaq kifayət qədər çətindir və məlumat nü -
munələrinin sayının az olması və diapazonunun
dar olması problemi vardır. Kendrick və Eisner
insan kapitalının birbaşa ölçüsü kimi xərclərə
əsaslanan yanaşmadan istifadə edərək insan
kapitalı ehtiyatını sistematik şəkildə ölçən ilk
insanlardır [8]. Bu üsul fiziki kapital ehtiyatının
ölçülməsi üçün istifadə olunan daimi inventar
metoduna (DİM) bənzəyir, yəni insan kapitalına
(təhsil, səhiyyə və s.) investisiyalar hesabına
hesablanır. Kendrick insan kapitalına qoyulan in -
vestisiyaları maddi investisiyalara (14 yaşınadək
uşaqlara qulluq xərcləri) və qeyri-maddi inves -
tisiyalara (səhiyyə, sığorta, təhsil və s.) bölür və
balansın ikiqat azaldılması metodundan (BİAM)
istifadə edərək yaş dəyişikliyi ilə insan kapita -
lının dəyərsizləşməsini hesablayır və insan kapi -
talının ümumi və xalis həcmini ölçür [8]. Bu ya -
naşma insan kapitalının sərmayəsi konsep -
siyasına sadiqdir və daxilolma xərcləri haqqında
məlumat əldə etmək nisbətən asandır. Kendrick
bu metodun çatışmazlıqları haqqında dörd məqa -
mı ümumiləşdirir. Sadə dillə desək, bu metod
Milli hesabların xərcləmə (MHX) maddələrində
insan kapitalına qoyulan investisiya və istehlak
payı arasında fərq qoymağın çətin olduğu bir
problemlə gəlir, buna görə ümumiyyətlə, bu
payın fərziyyəsi ilə qiymətləndirilir. Eyni za -
manda insan kapitalının titrəyiş dərəcəsi maddi
kapital kimi BİAM-da hesablanır, lakin bu
praktik deyil. Bundan əlavə, faktiki qiymət -
ləndirmələr ölkə xaricində bazara çıxışı nəzərə
almır və dəqiq qiymətləndirmələrin alınma -
yacağı gözlənilir. Ölçmə metodu insan kapitalına
qoyulan investisiyalar hesabına nə qədər insan
kapitalının yaradıldığını (insan kapitalının nə
qədər cəlb olunduğunu) müəyyənləşdirmir. Baş -
qa sözlə, giriş xərclərinin insan kapitalının artan
səviyyəsinə çevrilmə nisbəti nəzərə alınmalıdır.
Xərclərə əsaslanan yanaşmada mövcud olan
problemləri həll etmək üçün gəlirə əsaslanan
yanaşma – ölçmə fəal şəkildə həyata keçirilir.
Məlumdur ki, faktiki təxminlərdə xərcə
əsaslanan yanaşma əvəzinə gəlirə əsaslanan
yanaşmadan daha çox istifadə edilir. Bu üsul
insan kapitalı sərmayəsinin gətirdiyi gələcək
əməkhaqqı vasitəsilə insan kapitalı ehtiyatını
hesablayır. Petti insan kapitalını qiy mətlən dir -
mək üçün bu üsuldan ilk dəfə istifadə etmişdir.

Veisbrod insan kapitalını ömürboyu gəlirin indiki
diskont edilmiş dəyərindən istifadə edərək
qiymətləndirməyə cəhd edən ilk şəxs olmuşdur.
Bundan əlavə, Jorgenson və Fraumeni (1989,
1992a, 1992b) işi bu texnikadan istifadə etməklə
kifayət qədər təsirli olduğunu göstərir [11]. Onlar
neoklassik investisiya nəzəriyyəsini insan kapi -
talına tətbiq edərək insan kapitalına investisiyanı
ömürboyu gəlirin indiki diskont edilmiş dəyə -
rinin və hazırda formal təhsildə olan əhalinin po -
tensial gəlirinin cəmi kimi müəyyən edir. Digər
tərəfdən onlar həyatı beş mərhələyə bölür və
ömürboyu gəliri 1, 2 və 5-ci mərhələlərdə sıfıra
qədər təyin edirlər.

Jorgenson və Fraumeni yanaşmasına əsasən,
(qısaldılmış J-F metodu) adambaşına düşən insan
kapitalı ehtiyatı gözlənilən gələcək gəlirin indiki
diskont edilmiş dəyərinə bərabərdir. Qiymət lən -
dirilərkən əməkhaqqı dərəcələri və çarpaz təs nifat
(yaş, cins, coğrafi yer, təhsil illəri və s.) əmək
bazarında iştirak dərəcələri gözlənilən ömürboyu
qazancları hesablamağa imkan verir [11]. Bu
metoda əsasən, əmək bazarında tələb və təklif
arasında qarşılıqlı əlaqənin yaratdığı insan ka -
pitalının dəyərinin bazar qiymətində yaxşı əks
olunduğu, insan kapitalının isə bazar qiyməti kimi
qəbul edildiyi güman edilir. Xüsusilə, bu ya -
naşmanı daha da inkişaf etdirərək dəyər, məh sul
və qiyməti əsas komponentlər kimi müha sibat
uçotu sisteminin formalaşmasına gə tir mək dir.

Nəticə. Xərclərin daxil edilməsi metodunda
olduğu kimi, gəlir metodunda da problemlər var -
dır. Məsələn, adambaşına düşən ömürboyu gəlir
insan kapitalına qoyulan investisiyanın nəti cəsi -
dir, lakin insan kapitalının ümumi tərifinə uyğun
gəlmir. Başqa sözlə, yuxarıda qeyd etdi yimiz
kimi, insan kapitalı işçilərin sahib olduğu xüsu -
siyyətdir və işçilərə mənfəət gətirən də bu dur. O
da gəlir gətirən metoduna görə olur. Ona görə də
ömürlük gəliri insan kapitalı ehtiyatı hesab
etmək praktiki tətbiqdə çox dəstək qazansa da,
fikrimcə, insan kapitalı nəzəriyyəsinə əsas lanmır.
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F.Niftiyev
The concept of human capital and 

the way of measuring it
Abstract

The concept of human capital and the role of
education in its measurement are of great
importance. The paper discusses the opinions of
world economists on this method and human
capital costs, including the attraction and pattern
of material and nonmaterial investments. The
Jor gen son and Fraumeni method and the idea of
divi ding lifetime income into 5 stages are ana -
lyzed in the income measurement method. 

Ф.Нифтиев
Понятие человеческого капитала и

метод его измерения
Aннотация

В развитых странах концепция чело ве чес -
кого капитала и роль образования в его из ме -
рении имеют большое значение. Анали зи -
руется концепция человеческого капитала и
роль образования в его измерении ,а также го -
ворится об изученнии мнений мировых эко -
номистов, о затратах на человеческий ка пи -
тал, включая материальные и нема те риаль -
ные инвестиции по поводу этого ме тода. В
методе из ме рения дохода анализируются ме -
тод Йо р ген сона и Фраумени и идея раз де -
ления по жиз ненного дохода на 5 этапов. 
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Davamlı təkmilləşdirmə keyfiyyəti
idarəetmə sisteminin və qənaətcil
istehsalın prinsiplərindən biridir.
Davamlı təkmilləşdirmə liderlik

və işçilərin cəlb edilməsi prinsipləri vasitəsilə
həyata keçirilir. Bu gün hər hansı bir təşkilatı,
eləcə də layihələri idarə etmək, keyfiyyət sis tem -
lərini inkişaf etdirmək və istifadə etmək, tək -

milləşdirmə üçün təkliflər vermək – bütün bu
fəaliyyət sahələri lidersiz, yəni şəxsi səlahiyyət
əsasında komanda formalaşdırıb, onu nəzərdə
tutulan məqsədlərə çatdırmağı bacaran şəxslər
olmadan səmərəli ola bilməz. Hazırda liderlik bir
tərəfdən istehsal münasibətlərinin yeni növü,
digər tərəfdən isə mədəni münasibət və dəyər
kimi qəbul edilir. Liderlik funksiyaları təşkilatın
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bütün səviyyələrində, istənilən məsələlərin həl -
lində tələb olunur. Əks halda yaradıcılıqda yük -
səlişə və entuziazm mühitinin yaranmasına ümid
etmək çətindir. Məhz bu, müasir bazarın sərt rə -
qabət şəraitində təşkilatın uğurlu fəaliy yətinə
imkan verir.

Lider – müəllim, məsləhətçi, köməkçi, hətta
məşqçidir. İşçiləri təşəbbüskarlığa, özünü tək -
milləşdirməyə, peşəkar və karyera yüksəlişinə
həvəsləndirir, tabeçiliyində olanlara təşkilatın
ümumi məqsədlərinin həyata keçirilməsində kö -
mək edir, onları iş fəaliyyətinə motivləşdirir, kor -
porativ mədəniyyəti təbliğ edir və daimi də -
yişikliklər şəraitində sabitliyi təmin edir. 

Rəhbərin vəzifəsi təşkilatın hər bir üzvünü
ümumi işin uğurlu nəticəsinin sırf onun işindən
asılı olduğuna inandırmaqdır. Təşkilatı səmərəli
şəkildə idarə etmək və qoyulan məqsədlərə çat -
maq üçün bütün işçilərin səriştəli və səlahiy -
yətləndirilmiş olması vacibdir. Bu, onlara təş -
kilatın keyfiyyət sahəsində məqsədlərini daha
yaxşı başa düşməyə imkan verir, işçilərin məm -
nuniyyətini, şəxsi inkişafını, təşəbbüskarlığını və
yaradıcılığını, inamı və təkmilləşdirmə fəaliy -
yətlərində iştirakını, həmçinin ortaq dəyərlərə və
korporativ mədəniyyətə marağı artırır.

Müasir təşkilat bir qayda olaraq qarşılıqlı
fəaliyyət göstərən komandalar sistemidir. Ko -
manda həmişə müxtəlif ixtisaslara malik peşə -
karlardan ibarətdir və konkret problemi həll
etmək üçün birgə fəaliyyət göstərir. Bu zaman
layihə kimi təşkilati formadan istifadə olunur.
Komandada əlaqələrin düzgün qurulmasının ilk
addımı səlahiyyətlərin müvafiq bölgüsüdür.
Səlahiyyətlərin bölgüsü etimada əsaslanır. Bu,
komandada məlumatın ötürülməsinin açıqlığı və
şəffaflığı üçün ilkin şərtdir. İnformasiya axın -
larının şəffaflığı isə, öz növbəsində, heyətin cəlb
olunmasına kömək edir.

Təşkilatın rəhbərliyinin aktual vəzifələrindən
biri muzdlu işçiləri əməkdaşlara çevrilməsidir.
Əməkdaş muzdlu işçidən fərqli olaraq təşkilatın
mədəniyyətini və dəyərlərini bölüşür. Ona görə
də hər bir işçinin fərdi məqsədlərinin təşkilatın
məqsədləri ilə üst-üstə düşməsinə çalışmaq
lazımdır. Təşkilatda nə qədər çox insan onun
xeyrinə fəaliyyət göstərərsə, təşkilat qarşısında
da bir o qədər parlaq perspektivlər açılar.

Uğurlu təşkilatlar təkmilləşdirməyə daim diq -
qət yetirirlər. Bu, mövcud fəaliyyət səviy yə sini
saxlamağa və dəstəkləməyə, dəyişikliklərə vax -
tında reaksiya verməyə və perspektivləri müə y -
yən etməyə imkan verir. Dəyişikliklərin və uy -
ğunlaşmanın daimi təkmilləşdirilməsinə kö mək
edən amillər aşağıdakılardır: 

– proseslərin səmərəliliyini, təşkilatın im kan -
larını və müştəri məmnuniyyətini artırmaq; 

– planlaşdırılan tədbirlərlə uyğunsuzluqların
yaranmasının əsas səbəblərini müəyyən etmək və
araşdırmaq;

– daxili və xarici riskləri, imkanları proq noz -
laşdırmaq, onlara vaxtında cavab vermək;

– sürətli təkmilləşdirmələrə nail olmaq;
– biliyi daha səmərəli tətbiq etmək; 
– innovasiyalardan istifadə etmək.
Təşkilat rəhbərliyi strateji məqsədi aydın

şəkildə görərsə, təkmilləşdirmə siyasəti həqi qə -
tən təsirli olur. Hər amili bir anda yaxşı laş dırmaq
istəyi, adətən, resursların dağılmasına sə bəb olur.
Ona görə, qarşıdakı fəaliyyəti təmin edə biləcək
addımları müəyyən etmək lazımdır. Təkmilləş -
dirmənin əsas qaydası eyni anda bir neçə işi
yerinə yetirmək deyil, başlanılan işi hə mişə sona
çatdırmaqdır.

Yaponiyada davamlı təkmilləşdirmə siyasəti
“Kayzen” fəlsəfəsi ilə müəyyən edilir. Bu fəl -
səfəyə əsasən, şirkətin istənilən vəzifədə çalışan
hər bir əməkdaşı bütün prosesləri davamlı olaraq
təkmilləşdirmək üçün çalışır. Bu, şirkətin bütün
işçilərinin (ali rəhbərlik, orta təbəqənin rəh -
bərləri, mütəxəssislər və işçilər) mövcud dəyəri
artırmaq və israfı azaltmaq məqsədi ilə təşkilatın
bütün aspektlərinin davamlı tək milləş dirilmə si -
nin əziyyətli, tələsik olmayan pro sesidir. Əmək -
daşlara təkmilləşdirmə imkanlarını araş dırmaq
və dəyişikliklər etmək məqsədi ilə qanun, alətlər
və metodologiya verilir (yapon avtomobil fir -
maları Amerika bazarına bu cür da xil oldular).
Eyni zamanda işçilərin dəyəri – peşəkar artım,
şəxsi inkişaf və komandada işlə mək bacarığına
görə artır.

Beləliklə, davamlı təkmilləşdirmə siyasəti
korporativ mədəniyyətin yeni formasının yaran -
masına gətirib çıxarır. Onun formalaşması aşağı -
dakı sahələr üzrə həyata keçirilir:

– istehsal sahələrinin və ofis bölmələrinin işi -
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nin təkmilləşdirilməsi;
– istehsal proseslərinin, iş yerlərinin, ava dan -

lıqların, iş əməliyyatlarının davamlı təkmil ləş -
dirilməsi;

– keyfiyyətin daim yaxşılaşdırılması;
– yeni məhsul növlərinin istehsala bura xıl -

ması.
Kayzen konsepsiyası istehsal, idarəetmə,

hazırlanma, köməkçi biznes əməliyyatlarının
saxlanılması ilə bağlı bütün proseslərin davamlı
olaraq təkmilləşdiriləcəyi bir istehsal sisteminin
təşkilini əhatə edən konsepsiyadır. Onu da qeyd
etmək lazımdır ki, bu konsepsiya Toyotada geniş
olmayan istehsal kimi formalaşmışdır. Ona görə
də bəzi yanaşmalarda məsələn, 5S prinsipinə
əsasən, iş sahəsinin təşkili istehsal sisteminin in -
kişafının hər iki metodunda da mövcuddur [1].
5S nəticəsində tullantının yaranması və istifadə
olunan yer daha da azalır, nizam və keyfiyyət
yüksəlir, işçilər daha çox çalışırlar. Aşağıdakı şə -
kildə 5S sistemi göstərilib: 

Şəkil 1. Kayzen 5S sistemi
Kayzen kiçik davamlı müsbət dəyişikliklərin

əhəmiyyətli irəliləyişlərə səbəb ola biləcəyi fik -
rinə əsaslanan davamlı təkmilləşdirmə yaratmaq
üçün istifadə edilən bir yanaşmadır. Ümu miy -
yətlə, o, əməkdaşlığa və öhdəliyə əsaslanır,
trans formasiyaya nail olmaq üçün genişmiqyaslı
və ya yuxarıdan aşağıya dəyişiklikdən istifadə
edən yanaşmalardan fərqlənir. Kayzen yanaş -
ması qü surları, tullantıları azaltmaq və ya tam
aradan qaldırmaq, məhsuldarlığı artırmaq, işçi -
lərin məq sədlərini, məsuliyyətini və inno va -
siyaları təşviq etmək üçün istehsal sektorunda
işlənib hazır lanmışdır. Bir çox şərhləri ehtiva
edən, geniş an layış olan Kayzen bir çox sənaye,

iqtisadiyyat və ictimai sahə tərəfindən qəbul
edilmişdir. Kayzen konsepsiyası şirkətin korpo -
rativ mədəniyyətinin formalaşması və inkişafı
prosesində əhəmiyyətli perspektivlərə malikdir
və böyük imkanlar açır. Bu mövzuda müvafiq
yanaşmanın əsasını təşkil edən prinsiplərə xüsusi
önəm verilməsi məqsə dəuyğun hesab edilir. Bu
prinsiplərə riayət etmək korporativ mədəniyyətin
inkişaf etdiril məsi prosesində rəhbərlik və
şirkətin işçiləri ilə sə mərəli əməkdaşlığın təmin
edilməsi prosesinə imkan yaradacaqdır [2].

Beləliklə, əsas prinsiplər bunlardır:
– görülən tədbirlərə inam, mümkün fərziy yə -

lərin minimuma endirilməsi;
– problemlərin həllində şirkətin bütün işçi -

lərinin maksimum fəallığı;
– rəhbərliyin yalnız status-kvoya riayət et -

məməsi, həmçinin şirkətdə baş verən bütün pro -
seslərin fəal iştirakçısı olması;

– perfeksionizmin tarazlaşdırılması və adap -
tiv dəyişikliyə diqqətin yetirilməsi;

– səhvlərin mənbələrinin axtarışı üsullarının
müəyyən edilməsi;

– hər bir şəxsin töhfə verə biləcəyini hiss etdi -
rən bir mühitin yaradılması;

– məlum olan problemlərə deyil, bunun əvə -
zinə problemlərin səbəblərinə diqqətin yeti ril -
məsi;

– müxtəlif mənbələrdən məlumatların topla -
nılması və təhlili, həmçinin müxtəlif insanların
fikirlərinin öyrənilməsi;

– qənaətli və kiçik təkmilləşdirmələr tapmaq
üçün yaradıcı yanaşmalardan istifadə edilməsi;

– təkmilləşdirmələrin heç vaxt dayan dırıl -
maması.

Kayzen konsepsiyası hər şeyin yaxşılaşdırıla
biləcəyi və heç bir şeyin status-kvo olmadığı inan -
cına, eləcə də insanlara hörmət prinsipinə əsaslanır.
Kayzen problemlərin və imkanların müəyyən edil -
məsini, həlli yollarının seçilməsini və onların
tətbiqini, sonra isə qeyri-adekvat həll edilmiş prob -
lemləri və ya çətinlikləri müəyyən etmək üçün
dövrün təkrarlanmasını əhatə edir [3].

Şirkətin korporativ mədəniyyətinin forma laş -
ması prosesində aşağıdakı yeddi mərhələdən
ibarət olan Kayzen dövründən istifadə edilmə -
lidir ki, bu da onun davamlı təkmilləşdirilməsi və
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gələcək inkişafı üçün istifadə edilə bilər:
Mərhələ 1. İşçilərin cəlb edilməsi. Şübhəsiz

ki, səmərəli korporativ mədəniyyətin forma laş -
dırılması yalnız işçilərin bu prosesə cəlb edilməsi
ilə həyata keçirilə bilər ki, bu da işdə yaranan
problem və çətinlikləri müəyyən etməyə imkan
verəcəkdir. Təcrübədə bu, daha geniş işçilər qru -
pundan məlumat toplamaq və ötürmək vəzifəsini
daşıyan xüsusi qrupların təşkilatı kimi müşahidə
edilə bilər.

Mərhələ 2. Problemin axtarışı. Bütün işçi lə -
rin geniş rəyindən istifadə edərək problemlərin
və potensial imkanların siyahısı tərtib edilə bilər.

Mərhələ 3. Qərarın əsaslandırılması. Müəs -
si sənin rəhbərliyi kreativ qərarlar təklif edil mə -
sinə işçiləri təşviq etməlidir və hər cür ideyaları
stimullaşdırmalıdır. Yaradılan siyahıdan rəh bər -
lik ən düzgün qərar və ya qarşıya qoyulan məq -
sədlərə nail olmaq yollarını seçə biləcəkdir [4].

Mərhələ 4. Həll yolunun yoxlanılması. Düz -
gün qərar, onun seçilməsi və əsaslandırılması
prosesində iştirak edənlərin hamısının cəlb
olunması ilə həyata keçirilməlidir. Bunun üçün
pilot proqramlar yaradıla və ya qərarı yoxlamaq
üçün başqa addımlar atıla bilər.

Mərhələ 5. Nəticələrin təhlili. Müxtəlif inter -
vallarda konkret planlarla əldə edilən nəticələrin
gedişatını və həcmini yoxlamaq lazımdır. Bu,
dəyişikliyin nə dərəcədə uğurlu olduğunu müəy -
yən edəcəkdir.

Mərhələ 6. Standartlaşdırma. Layihənin nə -
ti cələri müsbət olarsa, o zaman nəticələrin şir -
kətin digər bölmələrində də həyata keçirilməsi
məq sədəuyğun olar.

Mərhələ 7. Təkrarlanma. Yuxarıda göstə ri -
lən addımlar ehtiyac yarandıqda yeni qərarları
yox layaraq və ya yeni məsələləri həll etməklə
da vamlı olaraq təkrar edilməlidir.

Beləliklə, müəssisədə Kayzen konsep siya -
sının fəaliyyət göstərməsi üçün zəruri ele -
mentlərin siyahısını və korporativ mədəniyyəti
xarakterizə edən funksiyaların məcmusunu nə -
zərə alaraq, onun korporativ mədəniyyətin effek-
tivliyinə necə təsir etdiyini müəyyən edə bilərik. 

Kayzenin hər bir elementi ən azı bir funk -
siyaya bu və ya digər şəkildə təsir göstərir.
Təcrübədə təsdiq edilmiş ən gözəçarpan əlaqələr
cədvəl 1-də vurğulanır.

Cədvəl 1. 
Kayzen konsepsiyasının 

prin siplərinin korporativ mədəniyyətin
funk si ya larına təsirinin müqayisəsi

Cədvəl 1-i təhlil edərək, korporativ mədə niy -
yətin formalaşmasına Kayzen konsepsiyasını
təqdim etməklə istehsal sisteminin inkişafının ro -
lu ilə bağlı aşağıdakı nəticələrə gələ bilərik:

– korporativ mədəniyyətin formalaşması çər -
çivəsində Kayzen konsepsiyasının əsas istiqa mət -
ləri motivasiya və adaptiv funksiyalardır;

– Kayzen konsepsiyası adaptiv, sistem yara -
dan və cəlbolunma funksiyalarına da təsir edir;

– Kayzen konsepsiyası ən az identifikasiya və
imic funksiyalarına təsir göstərir.

Ən əhəmiyyətli problemlərdən biri işçilərin
motivasiyasıdır. Sənaye müəssisələrində aparılan
sorğuya əsasən, 46 müəssisədən 38-i Kayzen
konsepsiyasının planlaşdırma və ya həyata ke -
çirmə ərəfəsindədir. Belə ki, orta hesabla bu kon -
sepsiyanın həyata keçirilməsindən qə na ətbəxş
nəticələr əldə etmək üçün müddət təx minən 5 il
olduğu halda, rəhbərlər onu 2,5 il ər zində həyata
keçirtməyi planlaşdırırlar [5]. Belə olduqda
müəssisələr, hətta Kayzen kon sep siya sını nəzərə
alsalar da, istehsal sisteminin inkişafında kadr -
ların marağı və motivasiyası prob lemi ilə üzlə -
şirlər.

Nəticə. Beləliklə, Kayzen konsepsiyasından
istifadə edən şirkətdə əsas amil idarəetmə pro -
sesinə diqqət yetirməkdir. Bu konsepsiyadan isti -
fadə edən şirkətlər digərləri kimi, eyni dərəcədə
maliyyə nəticələri əldə etməyə çalışırlar, lakin
onlar qeyd olunan mülahizəni rəhbər tuturlar.
Şirkətdə proseslər yaxşı gedirsə, iş fəaliyyəti iş -
çilərin işə cəlb olunmasını stimullaşdıracaq şə kildə
qurulubsa, arzuolunan nəticələr qaçılmaz olacaq.
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G.Huseynova
The Kaizen system as a key factor in the

development of an enterprise and
its corporate culture

Abstract
This article discusses the methods, principles

and stages of continuous improvement. The
experience of creating systems for submitting
proposals for improvements in enterprises based
on the methodology and tools of lean production
is given. It also touches upon topical issues
related to the analysis of the role of introducing
the Kaizen concept in the process of forming the
corporate culture of an enterprise. Special atten -
tion in the research process is paid to the basic
principles of Kaizen, which should be followed
in the course of the development of cor porate
culture. In addition, the article compares the
influence of the principles of the Kaizen concept
on the effectiveness of the imple-men-tation of

the corporate culture function. The sta ges of the
Kaizen cycle are also described in detail, which
are necessary for passing through the selection of
the most flexible and effective models of per -
sonnel behavior in the process of adaptation to
changing environmental condi tions. These stages
are: involvement of emplo yees, search for a
problem, justification of the solution, verifi cation
of the solution, analysis of the results, stan -
dardization, repetition. The study of the is sues
under consideration made it possible to es tablish
that one of the most common, and, consequently,
significant problems in the process of imple -
menting the Kaizen concept is staff motivation.

Г.Гусейнова 
Система Кайдзен как ключевой фактор

в развитии предприятия и 
его корпоративной культуры 

Аннотация
В данной статье рассматриваются методы,

принципы и этапы постоянного улучшения.
Приводится опыт создания систем подачи
предложений по улучшениям на пред прия тиях
на основе методологии и инструментов береж -
ливого производства. Также здесь зат ронуты
актуальные вопросы, связанные с анализом ро -
ли внедрения концепции Кайдзен в процесс
формирования корпоративной куль туры пред -
приятия. Отдельное внимание в процессе исс -
ледования уделено основным принципам Кайд -
зен, которых следует при держиваться в ходе
развития корпоративной культуры. Кроме того,
в статье проведено со-поставление вли яния
принципов концепции Кайдзен на эф фек -
тивность реализации функ ции корпо ратив ной
культуры. Также детально описаны этапы цик -
ла Кайдзен, необходимые для прохождения в
ходе выбора наиболее гибких и эф фек тивных
моделей поведения пер сонала в процессе
адаптации к измен яю щимся условиям внешней
среды. Такими эта пами являются: вовлечение
сотрудников, по иск проб лемы, обоснование ре -
шения, про вер ка реше ния, ана лиз резуль татов,
стан дар тиза ция, пов торение. Изучение расс -
мат ри ваемой проб ле матики поз волило уста -
новить, что одной из наиболее распростра нен -
ных, а, следо вательно, и зна чи мых проб лем в
процессе внедрения кон цепции Кайдзен яв -
ляется моти вация персонала.

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 6, №4, 2023, s.48-52



53

Avtobus nəqliyyatı şəhər ictimai
nəqliyyat növləri arasında xüsusi
çəkiyə malikdir və bu şəhər nəq -
liyyatı növünün şəbəkəsi tələbata

uyğun olaraq müntəzəm şəkildə araşdırılmalıdır.
Marşrut şəbəkəsinin ayrı-ayrı bəndləri üzrə

hərəkət edən avtobusların işinin düzgün əlaqə -
ləndirilməsi bu baxımdan xüsusi əhəmiyyət da -
şıyır. Bundan əlavə, avtobus marşrutlarında vaxt
itkilərinə səbəb olan faktorların müəyyən edil -
məsi və nəzərə alınması şəbəkənin işinin opti -
mallaşdırılması üçün əsas təşkil edəcəkdir.

İŞIQFOR OBYEKTLƏRİNİN YERLƏŞDİYİ
SAHƏLƏRDƏ MARŞRUT AVTOBUSLARININ

LƏNGİMƏ VARİANTLARININ TƏHLİLİ

Fuad Daşdəmirov,
Azərbaycan Texniki Universitetinin Logistika və Nəqliyyat İnstitutunun
direktoru, Nəqliyyat logistikası və hərəkətin təhlükəsizliyi kafedrasının 

dosenti, texnika üzrə fəlsəfə doktoru
e-mail: dashdamirov.fuad@aztu.edu.az

UOT: 621.64
Xülasə. Şəhər marşrutlarında avtobusların ləngimələri, əsasən avtobus dayanacaqlarında sər -

nişinlərin minmə-düşmə vaxtı, avtobus dayanacaqlarının dolu olması nəticəsində yaranan növ -
bələrdə və marşrut sahələrindəki işıqfor obyektlərində müşahidə edilir. Marşrut sahələrində işıqfor
obyektinin yerləşdiyi hallar üçün sahənin keçilmə vaxtının empirik üsulla təyini metodları
mövcuddur. Lakin bir neçə işıqfor obyektinin yerləşdiyi marşrut sahələrində ləngimələrin qiy -
mətləndirilməsi üçün təsadüfi prosesin öyrənilməsi tələb olunur. Bu məqsədlə məqalədə dörd işıqfor
obyektinin yerləşdiyi sahədə avtobusların ləngimə variantları göstərilir, müxtəlif vəziyyətlərin yaran -
ması ehtimallarının müəyyən edilməsi metodikası verilir. Yaranması ehtimal olunan variantlara
Markov zəncirinin elementləri kimi baxılması, eləcə də avtobusların işıqfor ob yektlərində ləngimə
ardıcıllığına uyğun keçid ehtimallarının müəyyən edilməsi qaydası təklif olunur. Marşrut sahəsində
ləngimə vəziyyətlərinin keçid ehtimalları matrisi qurulur. Təklif olunan meto dikanın həm mövcud,
həm də yaradılması nəzərdə tutulan avtobus marşrutlarında hərəkət qra fiklərinin tərtibatı zamanı
istifadəsi məqsədəuyğundur. Bundan əlavə, bu üsuldan nəqliyyat vasi tələrinin işıqfor obyekti yer -
ləşən yol sahələrini keçdiyi zaman yaranan ləngimələrin he sablanmasında istifadə oluna bilər. 

Açar sözlər: avtobus, marşrut, işıqfor nizamlanması, yol ayrıcı, ləngimə, keçid ehtimalları matrisi,
Markov zənciri.
Key words: bus, route, traffic light regulation, intersection, delay, transition probability matrix,
Markov chain.
Ключевые слова: автобус, маршрут, светофорное регулирование, перекрёсток, задержка,
матрица переходных вероятностей, цепь Маркова.
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Avtobus marşrut şəbəkəsində əsas vaxt itkiləri
avtobusların dayanacaqlar qarşısında növbə lə ri -
nin yaranmasından, sərnişinlərin minib-düş məsi
zamanı itirilən vaxtdan və marşrut sahə lə rində
yerləşən maneələrin (xüsusilə yolayrı cılarında
işıqforların) təsiri nəticəsində ləngi mələrdən ya -
ranır. Marşrutların keçdiyi küçələrdə nəqliyyat
axınlarının intensivliyinin artması nəticəsində
yaranan sıxlıq da avtobusların vaxt itkilərinə sə -
bəb ola bilər. Göstərilən vaxt itki lərinin aradan
qaldırılması üçün müxtəlif üsullar təklif olunur.
Məsələn, marşrutlarda avtobuslar üçün xüsusi
hərəkət zolaqlarının yaradılması avtobusların
nəqliyyat axınından asılılığını ara dan qaldıra
bilər. Dayanacaqlarda avto bus ların ləngi mələ -
rinin azaldılması üçün mar şrutların işinin əlaqə -
ləndirilməsi, avto bus ların yerləşməsi haqqında
məlumatların topla nılması və s. kimi üsullar tək -
lif olunur. Lakin avto busların marşrut sahəsində
ləngimələri, əsasən, işıqfor obyektləri qarşısında
müşahidə olunur və təsadüfi xarakter daşıyır.
Marşrut sahəsi eyni küçədə yerləşərsə, əlaqə -
ləndirilmiş nizamlama (“yaşıl dalğa”) həll yolu
ola bilər. Lakin bir çox hallarda marşrut sahəsi
fərqli kü çələrdən keçir və ya əlaqə lən dirilmiş
nizam lama nın tətbiqi müm kün olmur. Ona görə
də marşrut sahələrində av tobusların ləngi -
mələrinin öyrə nilməsi və marşrut şəbə kəsi nin
işinin təşkilində nəzərə alınması əhə miy yətlidir. 

Mövzuya aid ədəbiyyatların analizi
Ümumilikdə avtobus marşrut şəbəkəsinin

layihələndirilməsi problemi şəhərlərdə nəqliyyat
operatorları və şəhər rəhbərliyini ən çox narahat
edən məsələlərdəndir. Bu məsələnin ən optimal
həllinin tapılması çox çətin olan kombinator bir
məsələdir. Marşrut şəbəkəsinin işinin optimal -
laşdırılması adətən şəhər marşrut şəbəkəsinin
işindən razı olan sərnişinlərin sayının artmasına
səbəb olur. Bir çox hallarda şəhər avtobus
marşrut şəbəkəsinin işinin optimallaşdırılması
üçün metaevristik üsullardan istifadə edilir.
Miloş Nikoliç və Duşan Teodoroviç bu məsə -
lənin həlli üçün “arı koloniyası” alqoritmindən
istifadə etmişlər ki, bu da marşrutun axtarıl -
masının stoxastik metodudur [1].

Avtobus marşrut şəbəkəsinin düzgün plan -
lanması onun sonrakı işinin effektiv təşkil olun -
ması üçün əsasdır. Müəlliflər şəhərətrafı istiqa -
mətdə xidmət göstərən avtobusların hərəkət

intervallarının optimallaşdırılması modelini tək -
lif etməklə, avtobus operatorları və sərnişinlərin
ümumi xərclərini minimuma endirməyə çalış -
mışlar [2]. Təklif olunan model zaman üzrə də -
yişən tələbata uyğun adaptiv olaraq dəyişə bilir.
Müəlliflər iddia edirlər ki, təklif olunan model
yeni avtobus şəbəkəsinin yaradılmasında və
mövcud avtobus marşrut şəbəkəsinin qiymət lən -
dirilməsində kifayət qədər effektivdir. 

Şəhər marşrut şəbəkəsinin optimallaşdırılması
zamanı təcrid olunmuş marşrutlar nəzərdən ke -
çirilir və ya sərnişinlərin yerdəyişməsi üçün
hansı nəqliyyat növünü seçəcəyinə baxılır. Eyni
istiqamətdə hərəkət edən və bir çox sahələri üst-
üstə düşən marşrutlarda sərnişinlərin marşrutlar
üzrə bölüşdürülməsi, ortaq dayanacaqlardan
istifadə zamanı hərəkətin optimal təşkili, yol -
larda nizamlanmanın marşrut nəqliyyatına təsi -
rinin nəzərə alınması ön plana çıxır [3]. Marşrut
sahəsində işıqfor obyekti və ya obyektləri
olduqda avtobusların sahəni keçmə vaxtı artır.
Avtobusların işıqforda ləngiməsi ehtimal xarak -
terli olduğu üçün bu vaxtın qiymətləndirilməsini
Markov zəncirinin köməyi ilə həll etmək məqsə -
dəuyğun ola bilər. Hər hansı küçədə müxtəlif
marşrut sahələri üzrə avtobusların hərəkəti da -
yanacağa və yaxud küçədəki stasionar obyektə
gəlmə vaxtına görə koordinə edilməmişdirsə, av -
tobusların həmin məntəqələrə gəlmə anları
xaotik xarakter daşıyır və bu məntəqələrdə lən -
gimə vaxtlarının öyrənilməsi zəruridir. Çoxlu
sayda müxtəlif avtobusların eyni bir dayanacaq
məntəqəsinə gəlmə vaxtlarının nizamlanması ilə
dayanacaqda vaxt itkilərinin azaldılması meto -
dikası işlənilib hazırlanmışdır [4]. Həddindən
artıq yüklənmiş dayanacaqlarda müxtəlif mar -
şrutların avtobuslarının gəlmə vaxtlarının əla -
qələndirilməsi avtobusların işinin xarakterini də -
yişə bilər. Lakin marşrutların müxtəlif istiqa -
mətlərdən (küçələrdən) keçdiklərini nəzərə ala -
raq bütün küçələr üzrə fərqli marşrutların hərəkət
qrafiklərini üst-üstə düşən bütün dayanacaqlar
üçün əlaqələndirmək mümkün deyil. Ona görə də
marşrut sahələri üzrə avtobusların vaxt itkilərinin
qiymətləndirilməsi vacibdir. 

Ədəbiyyatlarda göstərilir ki, çoxlu sayda mar -
şrut keçən dayanacaqlarda müxtəlif marşrutların
avtobuslarının gəlməsi Puasson qanununa tabe -
dir [5]. Avtobusların dayanacaqda növbələr
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nəticəsində vaxt itkilərinin hesablanma meto -
dikası da təklif olunmuşdur [6]. Lakin marşrut
sahələrində işıqfor obyektlərində itirilən vaxtın
nəzərə alınması da az əhəmiyyətli məsələ deyil -
dir. Əvvəlki tədqiqatlarda marşrut sahəsində yer -
ləşən işıqfor obyektlərində avtobusların vaxt itir -
mə ehtimalını müəyyən etmək üçün riyazi
modellər təklif olunmuşdur [7]. Qanbarikerakani
və başqalarının tədqiqat işində avtobuslara keçid
üstünlüyünün verilməsi üçün xəbərdarlıq siqnal -
larının tətbiqi təklif olunaraq əsaslandırılmışdır
[8]. Bu cür nizamlanma üsulu avtobusların təsa -
düfi dayanmalarının sayının azaldılmasına təsir
göstərə bilər. Lakin nəzərdə tutulur ki, sürücülər
işıqforun siqnalı haqqında məlumat əldə etdik -
dən sonra nəqliyyat vasitələrinin hərəkət sürətini
nizamlamaqla, qadağanedici siqnaldan yayına
biləcəklər.

Yolayrıcı zonasında xüsusi avtobus zolağının
yaradılmasına aid aparılan tədqiqat işində avto -
busların izolə edilmiş zolaq üzrə zaman-məkan
üstünlüyünün təmin edilməsi nəzərdə tutulur.
Müəlliflər bu üsulun tətbiqolunma şərtlərini
müəyyən etmiş və real yolayrıcında imitasiya
eksperimenti aparmışlar. Təklif olunan yenilik
yolayrıcı qarşısında xüsusi avtobus zolağının
uzunluğunun təyin edilməsidir [9]. 

Marşrut sahəsində avtobusların ləngimə
variantlarının təhlili 

Avtobus marşrutlarının sahələrində bəzi hal -
larda işıqfor obyektlərinin sayı 3, 4 və daha çox
ola bilər. Bu zaman avtobusların ləngimələri
sabit sürətlə həmin sahəni keçmə vaxtına yaxın
qiymətlər ala bilir. Avtobus marşrutlarında hərə -
kət qrafiklərindən kənara çıxmalarının müəyyən
həddən çox olması məqsədəuyğun hesab olun -
mur. Ona görə də hərəkət qrafikləri tərtib olun -
mazdan əvvəl real vaxt itkilərinin proq nozlaş -
dırılması əhəmiyyətlidir. 

Bakı şəhərində bəzi prospekt və küçələrdə
(məsələn, Bülbül, Rəşid Behbudov prospektləri,
28 May küçəsi və s.) eyni marşrutun sahəsi üzrə
4 işıqfor obyektinin yerləşdirilməsi halları
mövcuddur [7]. Bəzən marşrutun sahəsində olan
işıqfor obyektləri fərqli küçələrdə (4 saylı
marşrut) yerləşir. Belə hallarda, hətta “yaşıl dal -
ğa” rejiminin tətbiqi də səmərəli olmayacaqdır. 

İşıqfor tətbiq edilmiş yolayrıcına malik mar -
şrut sahəsində nəqliyyat vasitələrinin hərəkət

vaxtını həmin işıqforun iş rejiminə uyğun olaraq
tətbiq etmək mümkündür və bu, kifayət qədər
səmərəli üsul hesab edilir [10].

Burada, C – işıqfor tsiklinin ümumi uzun lu ğu,
Vl

o – baxılan sahədə nəqliyyat axınının mak simal
sürəti, λ – yaşıl işığın effektivlik (səmə rəlilik) payı
(λ=g/C), x – intensivliyin yolun buraxma qabiliy -
yətinə nisbəti (0≤x≤1), Nl – baxılan sahə də hərə -
kət intensivliyidir. Lakin işıqfor obyekt ləri nin sayı
artdıqca itirilən vaxtın təsadüfi xa rakteri hər bir
yolayrıcı üçün təcrübi he sab lama ların apa rıl -
masını tələb edir. Ona görə də hər bir işıq for ob -
yektinin real iş rejiminin nəzərə alın ması ilə av -
tobusların yolayrıcılarında təsa düfi lən gi mə lərinin
qiymətləndirilməsi zərurəti ya ra nır.

Marşrut şəbəkəsində hərəkət edən avto bus -
ların konkret marşrut sahəsini keçməsi işıqfor
obyektlərində avtobusların ləngimələrinin müx -
təlif kombinasiyalarda baş verdiyi müşahidə edi -
lir. Bu halların baş verməsi prosesini Markov
prosesi kimi nəzərdən keçirtmək olar. Burada av -
tobusların olduğu vəziyyətlərin sayı sahədəki
işıqfor obyektlərinin sayından asılı olaraq də -
yişir. Dörd işıqfor obyektinin yerləşdiyi mar ş rut
sahəsində avtobusların mümkün ləngimə va riant -
larını sxematik olaraq şəkil 1-dəki kimi gös tər -
mək olar.

Şəkil 1. Avtobusların marşrut sahəsini keç -
məsi zamanı işıqforlarda mümkün ləngimə va -
riantlarının sxemi 

Baxılan marşrut sahəsində avtobusların işıq -
for siqnalında ləngiməsi variantlarını kom bina -
torika vasitəsilə aşağıdakı kimi müəyyən et mək
olar: 
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Dörd nizamlanan yolayrıcısı olan marşrut sa -
həsində işıqfor obyektlərində vaxt itirmə hadi -
sələri və hər bir hal üçün işıqforlar üzrə dayanma
halları aşağıdakı cədvəldə verilmişdir.

Cədvəldə di – saylı nizamlanan yolayrıcında
dayanmanı göstərir. 

Avtobusların işıqforda ləngimə ehtimalı nəq -
liyyat axınındakı bütün nəqliyyat vasitələri üçün
olduğu kimi, işıqforun qadağanedici işığının
yanma müddəti işıqfor tsiklinin tam uzunluğuna
nisbəti kimi hesablanır: 

Burada, tri –  saylı nizamlanan yolayrıcında
qadağanedici (qırmızı, sarı və ya qırmızı-sarı)
siqnalın yanma vaxtı san;  Tcyci –  saylı nizam la -
nan yolayrıcında işıqforun işçi tsiklinin tam
uzunluğudur.                                                             

Cədvəldə göstərilən vəziyyətlərin hər birinin
baş verməsi digər vəziyyətin yaranmasından asılı
deyil. Hər bir vəziyyətin yaranması ehtimalını və
vəziyyətlər arasında keçid ehtimallarını marşrut
sahəsindəki işıqforların iş rejimlərinə əsasən
müəyyən etmək mümkündür. Vəziyyətlər ara sın -

da keçid ehtimalları matrisi aşağıdakı kimi
olacaqdır:

Avtobusların ləngimə vaxtının minimum ol -
ması nöqteyi-nəzərindən ideal hal avtobusların
heç bir işıqfor obyektində ləngiməməsi (S1) halı -
dır. Bu hal baxılan yol sahəsində əlaqələndirilmiş
nizamlanmanın (“yaşıl dalğa”) tətbiq olunduğu
halda tez-tez müşahidə oluna bilər. Qısa marşrut
sahəsində “yaşıl dalğa” rejimi tətbiq edildikdə
avtobusun yalnız bir işıqforda ləngimə halının
yaranması mümkündür. Adi nizamlanma qaydası
tətbiq edilərkən bu halın yaranması ehtimalını
aşağıdakı kimi hesablamaq olar:

(5) düsturundan göründüyü kimi, bu halda
avtobusun marşrut sahəsini dayanmadan keçmə
ehtimalı çox aşağıdır. Yalnız 1-ci işıqforda lən -
gimə (S2 vəziyyəti) ehtimalı isə aşağıdakı kimi

Cədvəl 1. 
Avtobusların işıqforlar qarşısında ləngimə variantlarının qiymətləndirilməsi

(5)

(4)

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 6, №4, 2023, s.53-58



57

müəyyən ediləcəkdir:

Cədvəldən göründüyü kimi, nəqliyyat va -
sitələri marşrut sahəsində  S2 halından yalnız S6,
S7, S8, S12, S13, S14 və  S16 hallarına keçə bilər.
Ona görə keçid matrisi tərtib olunarkən aşağıdakı
şərti qəbul edirik:           

Burada, Ana1 –  vəziyyətində,  An – isə i və -
ziyyətində olan avtobusların sayıdır.

Avtobusların marşrut sahəsi üzrə hərəkəti za -
manı işıqforlarda ləngiməsi nəticəsində yaranan
vaxt itkiləri proqnozlaşdırılarkən baş verən pro -
sesə Markov zənciri kimi baxılması bir neçə işıq -
for obyekti olan sahədə itirilən vaxtın hərəkət
cədvəllərində nəzərə alınması üçün faydalı ola -
caqdır. 

Nəticə. Şəhərlərdə əhaliyə yüksəkkeyfiyyətli
nəqliyyat xidmətlərinin göstərilməsində ictimai
nəqliyyatın işinin səmərəli təşkili əhəmiyyətli rol
oynayır. Bunun üçün ictimai nəqliyyatda əsas
keyfiyyət göstəricilərindən biri olan çatdırılma
vaxtının qısaldılması üçün tədbirlərin görülməsi
vacibdir. Bütün marşrut boyunca, o cümlədən
marşrut sahələrində təsadüfi ləngimələrin qiy -
mətləndirilməsi və proqnozlaşdırılması bu ba -
xımdan əhəmiyyətlidir.

Marşrut sahələrində nəqliyyat vasitələrinin
(avtobusların) ləngimələri, əsasən, işıqfor ob -
yektləri qarşısında müşahidə olunur. Bu lən gi -
mələr işıqfor obyektlərinin sayının çoxalması ilə
artır. Ləngimələrin təsadüfi xarakterliliyinə və
işıqforların iş rejimlərindən asılılığına müvafiq
metodika işlənərək təklif olunmuşdur. Avto -
busların hərəkət cədvəllərinin tərtib edilməsi, av -
tobus marşrut şəbəkəsinin işinin effek tivli yinin
hesablanması zamanı təklif olunan bu qiy mət lən -
dirmə metodikası inanırıq ki, səmərəli ola caq dır.
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F.Dashdamirov
Analyzing options for bus delays at traffic

light facilities on route sections
Abstract

Bus delays on city routes are observed mainly
when passengers are boarding and alighting at
stops, in queues caused by the stops being full, as
well as at traffic light facilities on route sections.
There are methods for determining the time of
crossing terrain by an empirical method for cases
when one traffic light object is located on
sections of the route. To estimate delays on route
sections with several traffic lights, it is necessary
to study the random process of delays in front of
a traffic light. To do this, the article shows
options for delaying buses on a section with four
traffic lights, and also presents a method for
determining the likelihood of various situations
occurring. It is proposed to consider possible de -
lay options as elements of a Markov, chain and
also procedure is proposed for determining the
transition probabilities of buses at traffic light
based on the delay sequence. For a section of the
route, a matrix of delay state transition pro -
babilities is constructed. It is advisable to use the
proposed methodology when developing traffic
schedules for both existing and planned bus
routes. In addition, this method can be used to
calculate delays that occur when vehicles move
along a road section where traffic light are lo -
cated.

Ф.Дашдамиров
Анализ вариантов задержки автобусов

на светофорных объектах на участках
маршрута
Aннотация

Задержки автобусов на городских мар шру тах
наблюдаются преимущественно в мо мент по -
садки и высадки пассажиров на ос тановках, в
очередях, вызванных запол нен ностью оста но -
вок, а также на свето фор ных объектах на учас -
тках маршрутов. Су щест вуют методы оп реде -
ления времени пе ресе чения местности эмпи -
рическим методом для случаев, когда один све -
тофорный объект на ходится на участках марш -
рута. Для оценки задержек на участках марш -
рута с нес коль кими светофорными объ ектами
необходимо исследование случайного процесса
задержек перед светофором. Для этого в статье
пока заны варианты задержки автобусов на
участке с четырьмя свето фор ными объ ек тами, а
так же представлена мето дика опре де ления ве -
роятности возникновения различных си туаций.
Предлагается расс мат ри вать воз мож ные вариан -
ты задержки как эле менты цепи Маркова, а так -
же Предлагается процедура оп ределения пере -
ходных веро ят ностей авто бусов на светофорных
объектах по после дова тель ности задержки. Для
участка маршрута стро ится матрица вероят -
ностей пе рехода сос тояний задержки. Пред -
ложенную мето дику целе со образно исполь -
зовать при раз ра ботке гра фиков движения как на
су ществу ющих, так и на пла нируемых ав то -
бусных мар шру тах. Кроме того, этот метод мож -
но ис поль зовать для рас че та задержек, воз ни -
каю щих при движении тран спортных средств по
участку дороги, где рас положены све то фор ные
объ ек ты.
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Günəş şüalanma enerjisi regionun relye findən, ilin müxtəlif fəsil lə rindən, mövsüm də -
yişmə lərin dən, iqlim şəraitindən və metroloji amillərdən asılı olaraq dəyişir. Kəskin
konti nental tropik iqlimə malik olan Naxçıvan Muxtar Respublikasının fiziki
coğrafiyası Azərbaycanın başqa bölgələrindən fərqlənir. Burada iqlim ya radan

amillərdən əsası günəş radiasiyasının bol luğudur. Muxtar respublikanın ərazisində müasir landşaftın
yaranmasında günəş radiasi yası mü hüm rol oynayır. Təbiətdə görünən (işıq) və gö rünməyən istilik,
şüalanma enerjisi günəş ra diasi yası adlanır. Radiasiya enerjisinin əsas hissəsi görünən oblasta düşür. Bu
oblastda Yer at mos ferinə daxil olan radiasiya seli 136 kVt/m2-dir. Rentgen və ultrabənövşəyi
şüalanmanı Yer at mosferi udduğundan, bu oblast atmosferdən kənarda müşahidə edilir. Günəş
radiasiyasının Yer səthində paylanması coğrafi enlikdən asılı dır. Qütbdən ekvatora doğru getdikdə
ra diasiya artır. Yerin enliyindən asılı olaraq ilin bu və ya digər vaxtlarında günorta çağı Günəşin üfüq
üzərindəki hündürlüyü dəyişir. Günəş şüalarının Yer səthinə düşmə bucağı nə qədər böyük olsa, Yer

GÜNƏŞ ENERJİ QURĞULARININ
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aparılan tədqiqatlar nəticəsində illik yağıntının miqdarı son illərdə normadan aşağı səviyyədədir.
Çaylarda suyun səviyyəsinin aşağı düşməsi ilə əlaqədar olaraq alternativ enerji mənbəyi olan günəş
enerjisindən səmərəli şəkildə istifadə edilməsi məqsədəuyğundur. Məqalədə yarımkeçirici birləş -
mələr əsasında hazırlanan batareyaların yerli şəraitə uyğun olması üçün müəyyən dəyişiklikləri
aparmaqla, səmərəliliyə malik olmasından, həmçinin günəş enerji qurğusunun səmərəliliyinin
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səthi də bir o qədər çox istilik alır. İlin müxtəlif fəsillərində günün uzunluğu da Yerin enliyindən
asılıdır. Bunun özü də Yer səthinə düşən radiasiyanın miqdarını müəyyən edir.

Nəzərə almaq lazımdır ki, Günəş radiasi yası nın Yer səthinə gəlməsi  müəyyən yerdə təkcə coğrafi
enlikdən asılı olmur. İstilik və işıq Yerin atmosferində əks olunur, udulur və onun tərki bindəki su
buxarları, toz, həmçinin buludlar on ları səpələyir. 

Günəş radiasiyasının gərginliyi, əsasən gü nəşli saatların miqdarı ilə hesablanır. Öyrənilən ərazinin
düzənlik, qismən alçaq dağlıq sahə lə rin də günəşli saatların orta illik miqdarı 2800 saata bərabərdir.
Muxtar respublikanın orta dağ lıq qurşağında müşahidə edilən günəşli saatların orta illik miqdarı
2900 saatdır. Radiasiyanın ilin dövr və fəsillərindən asılı olaraq maksimum qiyməti Arazboyu dü -
zənlikdə 44-45, orta dağlıq qur şaq da 35-40, yüksək dağlıq qurşaqda 20 kkal/sm2 qədərdir.

Cədvəldən də göründüyü kimi, muxtar res publikada ilin aylarından asılı olaraq, çaylarda suyun
səviyyələri müxtəlif olur. Bu da əraziyə düşən yağıntıların miqdarından asılıdır. Res publika
ərazisində quraqlıqların olması ilə əla qədar çaylarda suyun səviyyəsi get-gedə azal maq da davam
edir. Bu da muxtar respublikada hidroenergetikanın inkişafında və kiçik çayların enerjisindən
istifadədə çətinliklər törədir. Bu məqsədlə muxtar respublikada digər alternativ enerji mənbəyi olan
günəş enerjisindən səmərəli şəkildə istifadə etmək zərurəti yaranır.

Naxçıvan ərazisində 1 m2 Yer səthinə düşən Günəş enerjisinin miqdarı 192 Vt-dır.
Son zamanlarda respublika ərazisində ya ğıntıların miqdarının azalması ilə əlaqədar olaraq

çaylarda suyun səviyyəsi xeyli azalmışdır.
Deməli, muxtar respublikanın fiziki coğra fiyasına əsasən, burada Günəş enerjisindən isti fadə

etmək mümkündür və regiona təbii şəraitinə uyğun elementlərdən istifadə edərək Günəş bata -
reyalarının tətbiqi məqsədəuyğundur. Günəş enerjisinin mənbəyi onun daxilində gedən termo nüvə
reaksiyaları nəticəsində yaranır. Hər saniyə Günəş -
dən ~ 641011 kq hidrogen heliuma çev rilir. 4000 kq
defekt kütləsi Eynşteyn E=mc2 əsasən, 4 C-1020C
enerji ayrılır. Bu enerjinin əsas hissəsi 0,2-3 mkm
diapazonda elektro maqnit şəklində şüalanır. Günəş
şüasının inten sivliyi sərbəst fəzada itmir, onun
qiyməti 1353 Vt/m2 bərabərdir. Günəş şüalan ma
spektrində enerjinin paylanması aşağıdakı qrafikdə
(şəkil 1) ve rilmişdir:

Günəşin zenit arasındakı bucaq 600 olduqda tam
gücü ilə şüalanır. Qiyməti 925 və 691 Vt/m2 Günəş
batareyasının əsas iş prinsipi şəkil 2-də ve rilmişdir.
Bu şəkil Günəş elementinin sadə konstruksiyasıdır.

Cədvəl 1. 
Naxçıvan MR-də fəsillərə görə faizlə illik su axınının həcmi 

Sə̧kil 1. Günəşin kəsilməz spektrində
enerjinin paylanması (1. 6000 K-də mütləq

qara cismin şüalanması; 2. atmosferdən
kənarda; 3. dəniz səviyyəsində)
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Cihazda günəş germanium mo nokristalı əsasında
şüalanma çevirməsi gös təril mişdir. Bu cihaz p-n
tipli yarımkeçirici kon tak tordan ibarətdir. Üç fo -
toelementin işıq lanması nəticəsində spektr dəs -
təsinin təsiri ilə fototop dəyişir. Şəkil 3-də isə fo to -
elementin Volt-Amper xarakteristikası gös tə ril -
mişdir:

Şəkil 3.  Fotoelementin Volt-Amper
xarakteristikası

İşığın təsiri ilə yarımkeçiricilərin və dielek triklərdə elektrik keçiriciliyinin yüklənməsi
fotokeçiricilik adlanır. Fotokeçiricilik Ge, Si, Se, Zu, Sb, Cds, CdSe və s. kimi yarımkeçiricilərdə
daha yüksəkdir. İşığın təsiri ilə kontaktorda olan iki müxtəlif mühitdən ibarət sistemdə EHQ bağlı
təbəqələrdə ventil effekti yaranır. Günəş bata reyalarında Günəşin şüalanma enerjisi elektrik
enerjisinə çevrilir. Onun enerji xarakteristikası yarımkeçirici metalların növü, günəş bata reya larının
konfiqurasiyası və ondan keçən ele ment lərin sayından asılıdır. İlk Günəş batareyası ABŞ-da 1953-cü
ildə yaradılmışdır, onun f.i.ə 12-15%, amorf silisiumdan hazırlanmış Günəş bata reyalarının f.i.ə 8%
təşkil edir. Ümu miyyətlə, (Si) silisumdan yarımkeçirici mate rialların ha zırlanmasında ekoloji
cəhətdən təmiz və ucuz ba şa gələn yeni texnologiyaların işlən məsi on lar dan günəş batareyalarının
istehsalında istifadə etməyə geniş imkanlar verir. Əgər nəzərə alsaq ki, silisium Yer kürəsində ən
geniş yayılmış ele mentdir, hətta ona XXI əsrin nefti də deyilir.

Günəş enerji qurğusunun səmərəliliyinin artırılması ən yüksək elektrik enerji istehsalına nail
olmaq və investisiya gəlirini artırmaq üçün mühüm yoldur. Günəş fotoqalvanik panelinə çevrilmə
səmərəliliyi bir panel qurğusunun nə qədər enerji istehsal edə biləcəyini və öz nö v bəsində onun
sərfəli investisiya olub-olma ya cağını müəyyən edən mühüm amildir. Sə mə rəlilik öz növbəsində
müəyyən bir gücə çat maq üçün panelləri quraşdırarkən nə qədər böyük bir sahə tələb olunduğunu
müəyyən ləş dirir. Günəş panellərinin düzgün quraşdırılması ən vacib mə sələlərdən biridir. Me -
teoroloji amil lərdən asılı olaraq fotoqalvanik sistemdə istifadə olunan günəş elementlərinin sə -
mərəliliyi enlik və iq limlə birlikdə sistemin illik enerji istehsalını müəyyən edir. 

Nəticə. Aparılmış tədqiqatlar nəticəsində müəy yən olunmuşdur ki, sahəsi 1 m2 olan pa nelin illik
səmərəliliyi 20%-dir. Günəş pa nel lərinin səmərəliliyi aldıqları günəş işığı ilə əla qədardır. Günəş
şüası panelə nə qədər çox gə lirsə, sə mə rəliliyi də o qədər yüksəkdir. Alte r na tiv enerji məhsulları
arasında ən bahalı panel növlərindən biri olan yarıəsnək günəş panelləri çox yüksək effektivliyə
malikdir. Bunlar düz olmayan səth lərdə asanlıqla istifadə oluna bil diyindən, aldığı günəş şüaları üçün
yer dəyiş dirmək qa biliyyəti günəş enerjisinin maksimum səmə rəliliyini tə min edir. 20 dərəcəyə qədər
əyilə b i lən günəş pa nelləri ilə demək olar ki, yüz faiz səmərəliliyə nail olmaq olar. Bu panelləri
günəşə uyğun ola raq şüaların ən çox düşdüyü yerə köçürtmək olar. Beləliklə, muxtar respublikada
bu panellərdən istifadə etməklə, günəş ener jisindən elektrik enerjisinin alınmasında yüksək sə -
mərəlilik əldə etmək olar.

Şəkil 2. CuGaSe2 təbəqəsinin alınması
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Sh.Kazimov, S.Novruzova 
Improving the efficiency of solar power plants

Abstract
The study of the physical geography of the Nakhchivan Autonomous Republic showed that as a

result of the research conducted here, the amount of annual precipitation has been below the norm in
recent years. In connection with the lowering of the water level in the rivers, it is advisable to
efficiently use solar energy, which is an alternative energy source. The article talks about the
efficiency of the batteries made on the basis of semiconductor compounds by making certain changes
to suit the local conditions, as well as the correct installation of the panels and the dependence of the
position of the sun in the space in order to achieve high investment returns by increasing the
efficiency of the solar energy installation.

Ш.Казымов, С.Новрузова
Повышение эффективности солнечных энергетических установок

Аннотация
Изучение физической географии Нахчыванской Автономной Республики показало, что в

результате проведенных здесь исследований количество годовых осадков в последние годы
было ниже нормы. В связи с понижением уровня воды в реках обсуждается целесообразность
эффективного использования солнечной энергии, являющейся альтернативным источником
энергии, а также упоминается, что батареи, изготовленные на основе полупроводниковых
соединений, обладают эффективностью за счет внесения определенных изменений с учетом
местных условий. Кроме того, речь идет о правильной установке панелей и в зависимости от
положения солнца в пространстве для достижения высокой отдачи от инвестиций, за счет
повышения эффективности солнечной энергоустановки.
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ANALYSIS OF METHODS FOR WIRELESS
TRANSMISSION OF ELECTRICAL ENERGY

UOT: 621.3.051
Summary. The article explores the methods of wireless transmission of electrical energy. The

technologies of energy transmission by inductive and resonant-inductive methods, microwave
radiation, ultrasonic waves and laser beams have been studied. The advantages and disadvantages
of these technologies were analyzed, and the prospects for their further application were considered.

Key words: wireless transmission, inductive transmission, resonant-inductive transmission, mic -
rowave transmission, ultrasonic transmission.
Açar sözlər: naqilsiz ötürülmə, induktiv ötürülmə, rezonanslı-induktiv ötürülmə, mikrodalğalı
şüalanma ilə ötürülmə, ultrasəs dalğaları ilə ötürülmə.
Ключевые слова: беспроводная передача, индуктивная передача, резонансно-индуктивная
передача, передача микроволновым излучением, передача ультразвуковыми волнами.

Introduction. For many years, scientists have
been conducting research to minimize electricity
costs. All over the world, the transmission of
electricity from power plants is carried out
through power transmission lines. Despite the
existence of different ways and proposals, the
technology of wireless power transmission,
which was still developed by Nikola Tesla, re -
mains a pressing issue.

The advantage of wireless power transmission
is the absence of electrical wires and other means
involved in this process, the need for batteries is
eliminated, the energy can be continuously
transmitted over a distance in a safer and more
efficient manner, no power supply is needed, and
significantly less maintenance is required. De -
pending on the distance, there are several met -
hods of wireless power transmission, and their
further improvement is widely developed as a
branch of communication (Figure 1). Wireless
and contactless transmission of energy is a
method of transmitting electrical energy without
using wires and cables. This method is designed
to provide electricity to consumers in places
where the use of wires is not recommended or
where the use of wires is dangerous. Currently,
there are two main technologies being researched
using electromagnetic and ultrasonic waves for
wireless power transmission. 

Depending on the length of the elec tro -
magnetic wave, wireless energy transmission is

divided into two parts: short-range (without ra -
diation) field and long-range (with radiation)
field.

Near-field methods use inductive coupling
between coils of wire and transmission energy
through magnetic fields. In such areas, there is
almost no radiation, that is, the energy is
localized near the transmitter. The method con -
sists of inductive and resonance-inductive trans -
mission methods of electric energy.

In far-field methods, energy is transferred by
electromagnetic radiation. In this case, the
distance between the transmitter and the receiver
can reach several kilometers. This method
includes microwave and laser methods of electric
energy transmission [1-5, 8]. 

Transmission of energy by inductive met -
hod. Energy transmission by inductive method is
carried out in transformers with an air-gap
transmitter and receiver (Figure 2). Here, the
energy is transferred by the magnetic field
between the transmitter and receiver coils. Based
on this technology, a feeding standard for
inductive energy transmission up to a distance of
4 cm has been developed. The electric field
created by the device is safe and spreads only up
to 1 cm from the radiator. However, the
transmission distance of magnetic fields is small
and depends on the size and windings of the
transmitter. Transmitted power decreases expo -
nentially with distance. Therefore, as the
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distance between the transmitter and the receiver
is larger than the diameter of the loops, the FIE
of the system approaches zero. The device is
intended for consumers with 5-10 W power. 

Figure 2. Inductive energy transmission tec -
hnology

Inductive connection is widely used in places
where batteries of cordless devices (electric

toothbrushes and shavers) are charged. Another
field of application is the recharging of biome dical
prosthetic devices (example, pacemakers and
insulin pumps) implanted in the human body. But
the most common places are wireless charging
areas for charging mobile and handheld devices
(laptops and tablets, mobile phones, digital media
players and video game controllers) [6, 7, 9]. 

Resonant - inductive power transmission
tec h nology. Resonant - inductive power trans mis -
sion technology is being developed by WiTricity
(Fi gure 3). Resonant-inductive power trans mission
is based on inductive power trans mis sion between
a re sonant transmitter and receiver circuit. Reso -
nators with a higher quality factor have an energy

Figure 1. Wireless power transmission tec h nologies
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exchange with a higher FIE. At this time, the dis -
tance between two windings can be 4-10 times lar -
ger than the diameter of the windings. 

Figure 3. Resonant-inductive power trans -
mission technology

Another advantage is that resonant circuits
interact more strongly with each other than with
non-resonant objects. Therefore, power loss due
to absorption in adjacent objects is less. Also,
given some spatial freedom, precise orientation
of the receiver relative to the transmitter is not
required. Due to the use of magnetic fields, the
transmission is not sensitive to obstacles. The
device can transmit energy to several receivers at
the same time. The current transmitted power
range is between 1 mW - 3.3 kW.

The device complies with all safety standards
and norms. The disadvantage of resonant
transmission is that at close distances, during the
close connection of two resonant circuits, the
resonant frequency of the system no longer re -
mains constant and is divided into two resonant
peaks. Therefore, the maximum power trans -
mission at the initial resonance frequency is
disturbed, and there is a need to adjust the tran s -
mission frequency to the new resonance peak.
Resonant inductive power transmission is cur -
rently widely used in modern wireless power
supplies. WiTricity already provides wireless po -
wer for mobile devices and home appliances.
The company is engaged in the development of a
3.6 - 11.0 kW wireless charging station for elec -
tric and hybrid electric vehicles [10-12].

Method of energy transmission by mic -
rowave radiation. The method of energy trans -
mission by microwave radiation is based on the
use of mic rowave range (MW). A rectenna (non-
linear an tenna) is used to convert the microwave
range into electrical energy (Figure 4). Such an
antenna converts wave energy into direct current

energy. Currently, the efficiency of microwave
energy transmission reaches 95%. It has been
proposed to use the microwave range to transmit
energy from solar panels in space to Earth. One
of the difficulties in creating a microwave beam
is the size of the transmitting antenna and the
receiving rectenna. According to NASA re se -
arch, trans mitting microwaves at 2.45 GHs re -
quires a 1 km diameter transmitting antenna and
a 10 km long receiving rectenna. To reduce these
dimensions, the wavelength must be reduced, but
shorter waves are absorbed by the atmosphere
and its water droplets. Also, a straight line of
sight is re quired between the receiver and the
transmitter. The advantage of such a system is
the ability to transmit large powers up to 750
MW, which is comparable to the power of mo -
dern power plants. However, the main prob lems
for the application of this technology are the
removal and installation of devices and equip -
ment in space, as well as the fact that mic -
rowaves are dangerous for human life [13-16].

Figure 4. Method of energy transmission by
microwave radiation

Method of transmission of energy by ul tra -
sonic waves. The method of transmitting ener gy
with ultrasound waves is based on the transmitter
tracking the receivers and sending them high-
frequency ultrasound beams (Figure 5). The
receiver converts sound vibrations into electrical
energy and feeds the consumer con nected to it. 

The prototype unit can simultaneously feed
several consumers located within a radius of 4 m
from one transmitter. However, ultrasound
technology has been criticized for a number of
problems: the difficulty of achieving high effi -
ciency in sound transmission, the difficulty of
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unhindered transmission to the receiver (there
must be a straight line unhindered connection
between the transmitter and the receiver and they
must be placed in parallel for high FIE), the large
percentage of ultrasound absorption by the at -
mosphere, harmful to people effect, etc. [17, 18].

Technology of transmission of energy with
laser beams. Laser power transmission techno -
logy is considered a relatively new technology
for use in long-range wireless power trans mis -
sion applications such as unmanned aerial ve -
hicles and orbiting satellites. The term "LASER"
stands for Light Amplification by Radiation
Emission. Lasers are a form of artificial light
with a uniform phase and wavelength. The main
characteristic of the laser is the low divergence
angle, which spreads very little as you move
away from the source.

In electromagnetic radiation near the optical re -
gion of the spectrum, power can be transferred by
converting electrical energy into a laser beam. La -
ter, using photogalvanic receivers, laser beams are
converted back into electrical energy (Figure 6). 

Figure 6. Laser-based wireless energy trans -
mission method

Due to such a concentrated, narrowly focused

beam, the energy transmission over long dis -
tances with high FIE is 40-50%. Lasers are also
small enough to fit into compact devices, making
them ideal for interorbital optical com munication
systems and long-range com muni cation and
other systems. It does not cause radio frequency
interference for radio communication systems
such as Wi-Fi and cellular com mu nications.
However, laser radiation is dangerous for human
life. Small power levels can blind people and
animals, and large power levels can be lethal due
to local heating. Such technology requires a
linear optical connection between the transmitter
and the receiver. Thus, absorption by the
atmosphere, as well as absorption and scat tering
by fog, rain, and clouds cause up to 100% loss.
Laser energy transmission tech no logy is used to
charge drones with electricity, allowing them to
stay in the air for long periods of time. Also, laser
technology is currently con sidered as a method
of transferring energy from solar panels in space
to Earth [19, 20].

Currently, the SSPS Research Group is stu -
dying laser energy transmission technology ope -
rating at a wavelength of about 1070 nm (near
infrared). This system has two main com ponents:
a laser diode (LD) and a photovoltaic (PV) array.

The efficiency of the system depends on the
efficiency of the LD and PV array. Most of the
recent research on laser energy transmission
transmission technology focuses mainly on de -
vice-level techniques and hardware appli cations.

To check the efficiency of the system, an
optically coupled DC/DC converter in the fol -
lowing form (Figure 7) is modeled. As can be
seen from the figure, the current directly affects
the operation of the LD, and the efficiency of the
system is measured due to the input current. 

Figure 7. Equivalent circuit of laser-based
wireless power transmission
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Transmission power and system efficiency
can be analyzed at different input current values.
Considering the mentioned cases, the system can
be optimized by efficient use of LD and PV cell. 

Conclusion. Thus, wireless energy trans mis -
sion by inductive and resonant-inductive met -
hods, which are currently used in households, are
safe and promising technologies that do not
require large costs. Due to these technologies, a
huge amount of cable lines are saved for char -
ging mobile and handheld devices. Also, the
conducted research works can realize the appli -
cation of other technologies in the future and
ensure the safe transmission of electric energy
over longer distances. The environmental and
economic benefit of wireless transmission is that
the number of billions of batteries destroyed each
year will be drastically reduced, and there will be
no need to build lines that require large financial
resources. 
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E.Manafov, R.Qasımov, F.Hüseynov
Elektrik enerjisinin naqilsiz ötürülmə

texnologiyalarının təhlili
Xülasə 

Məqalədə elektrik enerjisinin naqilsiz ötü rül -
mə üsulları araşdırılmışdır. Enerjinin induktiv və
re zonanslı-induktiv, mikrodalğalı şüalan ma üsul -
ları, ultrasəs dalğaları və lazer şüaları ilə ötü -
rülmə texnologiyaları tədqiq edil mişdir. Bu tex -
nologiyaların üstünlük və çatışma z lıq ları təhlil
edilmiş, gələcək tətbiq perspek tiv lərinə ba -
xılmışdır. 

Э.Манафов, Р.Гасымов, Ф.Гусейнов
Анализ технологий беспроводной

передачи электроэнергии
Аннотация

В статье исследуются способы беспро вод -
ной передачи электрической энергии. Иссле -
дованы технологии передачи энергии индук -
тивным и резонансно-индуктивным методом,
методом микроволнового излучения, ультраз -
вуковыми волнами и лазерными лучами. Бы -
ли проанализированы преимущества и не дос -
татки этих технологий, а также рассмот рены
перспективы их дальнейшего при менения.
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Klassik xalçaçılıqda həvə – arğacdöymə 
Həvə arğacları döyməklə ilmələri yerinə otur -

dan və yatım sıxlığını nizama salan alətdir. Azər -
baycan xalçaçılığında hər çin (cərgə) toxunub
qurtardıqdan sonra iki arğac keçilir: alt və üst
arğaclar. Arğacdöymə texnikasının çatışmazlığı
üzündən baş verən nöqsanlar keçmişdən qalan
xalçaçılıq məmulatında da özünü hiss etdir mək -
dədir. Nəhayət, XII əsrdən başlayaraq xalça çılı -
ğın şəhər emalatxanalarında təşkil edilməsi ar -
ğacdöymə alətlərinin təkmilləşdirilməsini sü rət -
ləndirmiş, XVI əsrdə arğac həvələrin dişlərinə
metal əlavə edilməsi yeni həvələrin yaradılması
üçün şərait yaratmışdır. Müasir metal həvələrin
ilk nümunələri yalnız XIX əsrdə xalça istehsalına
daxil olmuşdur. XX əsrin ortalarında metal hə -
vələrin müxtəlif növləri hazırlanmış, 1956-cı il -
dən “Azərxalça” ittifaq sistemində ağac dəs təkli,

əlverişli metal həvələrin tətbiqinə baş la nıl mışdır.
Bu həvələrin dişlərinin sayı 15, qa lınlığı (sıxlıqla
əlaqədar) 1-2 mm, uzunluğu 16-18 sm, ağırlığı
isə 350-400 q-dır. Arğacın hamar salın ması üçün
nəzərdə tutulan bu aləti texnoloji tə ləblərə tam
cavab vermədiyindən sonda tam me taldan hazır -
lanmış və müasir həvələrin (tox maq ların) ilk
nümunələri meydana gəlmişdir.

Şəkil 1. Xalça toxunmasında istifadə
edilən alətlər  

MEXATRON SİSTEMLİ ƏL İLƏ XALÇA TOXUMA
DƏZGAHINDA ARĞAC SAPLARININ XALÇANIN

KƏNARINA DÖYÜLMƏSİ PROSESİNİN
AVTOMATLAŞDIRILMASI

Allahverdi Ələkbərov,
Azərbaycan Texniki Universitetinin

Mexatronika və maşın dizaynı kafedrasının baş müəllimi
e-mail: allahverdi.elekberov@aztu.edu.az

UOT: 62; 746; 746:75-051
Xülasə. Əl xalçalarının istehsalı üçün lazım olan alətlər bunlardır: xovlu ilmələri toxumaq üçün

qarmaq, bıçaqlar, xovları düzləndirmək üçün daraqlar, xov qırxmaq üçün qayçı, xovlu iplikləri
kəsmək üçün bıçaqlar, məkiklər, xovlu xalçaların hazırlanmasında ipliyin sarınması və kəsilməsi
üçün xüsusi xətkeş və cərgə toxunduqdan sonra ilmələri xalçanın kənarına döyüb oturtmaq üçün
həvə aləti.

Açar sözlər: əriş sapları, arğac sapları, ilməvurma, həvə.
Key words: warp threads, weft threads, knotting, mallet.
Ключевые слова: нити основы, уточные нити, узловязание, колотушка.
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Şəkil 2. Həvə ilə ilmədöymə
Kirkit – xalça toxuyarkən toxunulmuş ilmələri

sıxlaşdırmaq üçün işlədilən alətdir. Azərbaycanın
bəzi bölgələrində bu aləti daraq da adlandırırlar.
Adətən, ikinci arğacı salmaq üçün də kirkitdən
istifadə edirdilər. Əvvəllər kirkiti ağacdan və
yaxud da buynuzdan hazırlayırdılar. Kirkitin iki,
üç və ya dörd dişi olur. Zaman keçdikcə digər
alətlər kimi bu alətlərin də forma və texniki xü -
susiyyətləri təkmilləşmiş, kirkitin dişlərinə metal
ucluqlar əlavə olunmuşdur. Arğacın hamar sa -
lınması üçün nəzərdə tutulan bu alət texnoloji
tələblərə tam cavab vermədiyi üçün sonda tam
metaldan hazırlanmış və müasir kirkitlərin ilk
nümunələri meydana gəlmişdir.

Mexanizmin işləmə prinsipi və konstruktiv
parametrlərinin hesabatı 

Bu mexanizmdə sektorlu dişli çarxdan istifadə
edilmişdir. Bu, dişləri bütün çevrə boyunca deyil,
yalnız sektorun eni boyunca yerləşən dişli çarx -
dır. Ona görə də ilişmədə olan çarx tam dövr et -
mir və dişlər olmayan hissədə ilişmə baş ver mir,
yəni ilişmə natamam olur. Adətən, sektorlu dişli
çarx mexanizmlərdə aparıcı element kimi isti -
fadə olunur. O val üzərində fırlanaraq iliş məyə
daxil olan digər dişli çarxa çatır və onu müəyyən
qədər döndərir, onun dişlərini keç dik dən sonra
da fırlanmağa davam edir, lakin dişlər yenidən
ilişənə qədər mexanizmin sonrakı his səsi döyücü
daraq dayanır (servoyayla çıxış və ziyyətinə qa yı -
dır). Bu proses fasiləsiz olaraq da vam edir. Belə -
liklə, tsiklik olaraq bu döymə əmə liyyatı yerinə
yetirilir və fırlanma momentinin pilləli ötü rül -
məsi baş verir. 

Şəkil 3. Sektorlu dişli çarx

Əl ilə toxuma prosesində cərgə toxunandan
sonra arğac və rəngli ilmə sapları (əriş sapları)
xalçanın kənarına döyülməlidir. Bu prosesi to -
xucu həvə adlanan alətlə icra edir. Bizim işdə isə
bu prosesi həyata keçirtmək üçün xüsusi me -
xanizm – mexaniki döyəc hazırlanmışdır. Me xa -
nizmin ümumi sxemi şəkil 4-də verilmişdir. 

Şəkil 4. Döyəc mexanizminin ümumi
görünüşü

Elektrik mühərriki sabit sürətlə dişli sektordan
ibarət dişli ötürmənin işləməsini və uyğun olaraq
darağa tsiklik yellənmə hərəkəti etməklə xal ça -
nın kənarına zərbələr endirməsini təmin edir. Hər
ilmə sırası bitdikdən sonra bu əməliyyat iki dəfə
təkrar olunmaqla icra edilir. Mexanizmin ki ne -
matik sxemi şəkil 5-də verilmişdir. Mexa nizm
şəkildə göstərilən elementlərdən – döymə dara -
ğından, dişli ötürmədən, qayış ötür mə sin dən,
elektrik mühərrikindən ibarətdir. 

Şəkil 5. Döyəc mexanizminin kinematik sxe -
mi. 1-daraq; 2-dişli ötürmə; 3-qayış ötür mə si; 
4-elektrik mühərriki (motor-reduktor)

Mexanizmi konstruksiya etmək (layihə lən dir -
mək) üçün onun kinematik hesabatını aparaq. 

Mexanizmin hərəkət fazasında onun Z1 – dişli
çar xının t1=2 san ərzində iki dövr etməsini qəbul
edirik. Yəni n3=1 dövr/san=60 dövr/dəq. olur. Bu
hesablamanın nəticəsi olaraq alırıq ki, seçilən
mü hərrik-reduktorun rotorunun dövrlər sayı
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ne.m=30 dövr/dəq. alınır. İntiqal qayış ötürməsi və
dişli çarx ötürməsindən ibarətdir. Bu mexanizm
dövrlər sayını artırdığı üçün (ötürmə nisbəti 1-dən
kiçikdir) sürətartıran mexanizm olur və bu zaman
intiqalın ümumi ötürmə nisbəti aşağıdakı kimi
alınır:

Ötürmənin tələb olunan gücünü təyin edək.
Ona görə, darağın dişlərinin arğac saplarına sür -
tünməsini nəzərə almaqla, onun endirdiyi zərbə
qüvvəsini 1 dm2  ilmə üçün P=100 N və bucaq sü -
rətinin 

olar.
Hesablanmış gücə görə qayış ötürməsini he -

sablayaq: Verilən şərait üçün yastı en kəsikli qa -
yış seçək və onun profilini “0” qəbul edək. He -
sabat nəticələri “TG” qayış profili üçün he sab -
lanmışdır.

Cədvəl 1. TG qayış profili cədvəli

B=15 mm, S=1.2 mm, F=18 mm2, L=500 mm

Elektrik mühərrikinin valında oturan qasnağın
diametrini D2=55 mm təyin edirik, onda kiçik
qasnağın diametri 

Kiçik qasnağın standart diametri cədvəldən
seçilir: d=30 mm .

Hesabı ötürmə ədədini dəqiqləşdirək: 

Bu rəqəm qəbul edilə biləndir. Bu ötürmədə
meyillənmə 

Qayışın sürəti:

Mərkəzlərarası məsafəni a>1.5(D1+D2) qəbul
edirik. Onda qayışın tam uzunluğu:

Qayışın ən yaxın standarta uyğun uzunluğunu 
Lst=500 mm  qəbul edirik.

Burada, dəqiqləşdirilmiş mərkəzlərarası mə -
safə aşağıdakı kimi olacaq: 

Kiçik qasnağın əhatə bucağı:

Yastı qayışlar üçün  [α]=1500 götürülür.
Qayışda buraxıla bilən gərginlik aşağıdakı ki -

mi tapılır: 

olmalıdır:
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Əmsallar:
Cα=1–0.003(1800–α1)=1–0.003(1800–1720)=0.976
Cν=1.05–0.0005ν2=1.05–0.0005∙0.1722=1.0499
Сᵖ= 1 (dəyişiklik etmədən)
С0= 1

Cədvəldən,
uyğun olaraq  

Çevrəvi qüvvə:

Qayışların sayını Z=1  ədəd qəbul edirik.
Seçilmiş mühərrik-reduktor (şəkil 6)
A60KTYZ Synchronous motor 220V(220 VAC) 
50Hz(50/60Hz)30r/min(30 rpm)25W K7011 

Şəkil 6. Mühərrik-reduktorun qabarit ölçü -
ləri və qoşulma sxemi

Nəticə. Professor R.Əlizadənin rəhbərliyi və
baş müəllim A.Ələkbərov tərəfindən hazırlanmış
bu mexanizm hazırda Azərbaycan Texniki Uni -
versitetinin kafedrasında işlək vəziyyətdədir. 
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A.Alakbarov
Automation of nailing weft threads to the
carpet edge on a manual carpet  weaving

machine with a mechatronic system
Abstract

The tools needed to make hand carpets are:
hook, knives for weaving pile loops, combs for
straightening the pile, scissors for cutting the pi -
le, knives for cutting the pile threads, shuttles, a
special ruler for winding and cutting yarn in the
manufacture of pile carpets, and beaters for
nailing weft threads to the edge of the carpet.

А.Алекберов
Автоматизация процесса прибивания

уточных нитей к краю ковра на ручном
ковроткацком станке с мехатронной

системой
Аннотация

Инструментами, необходимыми для изго -
товления ручных ковров, являются: крючки-
ножи для плетения ворсовых петель, гребни
для выпрямления ворса, ножницы для стриж -
ки ворса, ножи для разрезания ворсовых ни -
тей, челноки, специальная линейка для нама -
тывания и обрезки пряжи при изготовлении
ворсовых ковров, и колотушки для прибивки
уточных нитей на край ковра.
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OVUNTU POLADINDAN YÜKSƏKTƏZYİQLİ
NASOSUN HAZIRLANMASININ İQTİSADİ

EFFEKTİVLİYİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

UOT: 621.762
Xülasə. Yüksəktəzyiqli НП-720х105 nasosu müxtəlif maye mühitlərdə, neft və qaz nəqlində,

sement məhlulunu pompalayan qurğularda, hidro-qum qurğularında və digər yüksək təzyiq şərait -
lərində istifadə olunur. Klapan nasosun işçi parametrini (gücünü, təzyiqini, məhsuldarlığını, etibar -
lılığını, uzunömürlülüyünü və s.) müəyyənləşdirən əsas hissədir. Bu səbəbdən də nasosların  tez sıra -
dan çıxmasına səbəb olan hissə nasosun klapanının yəhəri və nimçəsidir. Bu hissələr iş şəraitində
yüksək yeyilməyə məruz qaldıqlarından asanlıqla sıradan çıxırlar. Yeyilməyə məruz qalan hissələrin
ovuntu poladlarından hazırlanması iqtisadi cəhətdən daha əlverişlidir. 

Açar sözlər: ovuntu poladı, klapan, nasos, yüksək təzyiq, yeyilmə.
Key words: powder steel, valve, pump, high pressure, wear.
Ключевые слова: порошковой стали, клапан, насос, высокое давление, изность.

Taleh Tağıyev,
Azərbaycan Texniki Universitetinin Metallurgiya və materiallar 

texnologiya kafedrasının baş müəllimi
e-mail: tagiyev-taleh@mail.ru

Nəzəri və təcrübi nəticələr elm və
texnikanın bütün imkanlarından
istifadə etməklə, sənayenin ən
müasir problemlərini həll etmə -

lidir. Əldə olu nan nəticələrin isə istehsalatda hə -
yata ke çiril məsi ən vacib məsələlərdən biridir.
Eyni za man da is tehsalat probleminin həlli
iqtisadi sə mərəli göstəricilərdən əhəmiyyətli
dərəcədə ası lıdır. Yük səktəzyiqli nasosun kla -
panın ПК80Х4Н5 mar kalı ovuntu poladından
alınması zamanı iqti sadi cəhətdən səmərəli tex -
nolo gi ya nın işlənməsi üçün aşağıdakı əmə liy -
yatlar yerinə yetirilməlidir [4]:

1. Detalların (nasos hissələrinin) alınması za -
manı material balansı və əmək tutumu mak si -
mum dərəcədə aşağı olmalıdır.

2. Klapanın uzunömürlülüyünü təmin etmək
və ehtiyat hissələrinə olan tələbatı azaltmaq la -
zımdır.

3. Yeyilmiş hissələrin yenisi ilə əvəzlənməsi və

təmiri zamanı əmək tutumunu azaltmaq üçün 1
və 2-ci işlərdə qeyd edildiyi kimi, yeni tex nolo -
giyaların işlənməsi zamanı iqtisadi effek tivliyin
qiymətləndirilməsində aşağıdakı (1) ifa dədən
istifadə edilməlidir:

İE=(C1–C2) + EΔK                          (1)
Burada, İE – iqtisadi effektdir, sent:
C1 – detalın hazırlanmasına qədər sərf olunan

xərclər, manat;
C2 – detalın hazırlanmasından sonra sərf olu -

nan xərclər, manat;
ΔK – texnologiyanın həyata keçirilməsi za -

manı əlavə xərclər, manat;
E=0,15 – sənayedə istifadə olunan effektiv

standartlarla müqayisə əmsalıdır.
Məsələnin həlli detalların hazırlanması za -

manı çəkilən maliyyə xərclərinin hesablanması
həyata keçirilmişdir. Müasir texnologiyalar ilə
hazırlanmış detallara sərf olunan xərclər qeyd
edilmiş, onların statistikası aparılmışdır. 
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Bimetallik yeyilməyədavamlı hissələrin (na sos hissələrinin) hazırlanması üçün sərf olu nan ovuntu
şixtəsinin 1 kq-nın qiyməti qeyd edil mişdir. Təklif olunan texnoloji sxemlərə əsasən, sonda alınmış
detalların (nasos hissələrinin) qalıq məsaməliliyi aşağıdakı kimi olmuşdur: dinamiki qaynar
presləmədən sonra detalların bütün həcmi boyu П=3-5%, soyuq statiki pres ləmə zamanı isə qalıq
məsaməliliyin qiyməti 16-20% təşkil etmişdir [5].

Detalların hazırlanması zamanı sərf olunan materialların hər birinin qiyməti fərqli oldu ğundan,
alınan detalların maya dəyərinə təsirsiz ötüşmür. Bu isə öz növbəsində, tətbiq olunan tex nologiyanın
qiymətinə də təsir edir. 

Sayı 1000 ədəd olan detalların hazırlanmasına sərf olunan ovuntu şixtəsinin miqdarı aşağıdakı
kimi təyin olunur (2):

Burada, myey və məsas – yeyilməyədözümlü və əsas materialın kütləsidir, kq/detal;
Xyey və Xəsas – yeyilməyədözümlü və əsas materialın hazırlanması üçün ovuntu şixtəsinə çəkilən

xərclər, man/kq;
kid-illik istehsal olunan detallara çəkilən xərc lər; kti-texnoloji proseslər zamanı itkiləri nəzərə alan əmsal.
Bütün bu proseslərdən sonra əldə olunan nə ticələr cədvəl 1-də verilmişdir.

Cədvəl 1.
Yeyilməyədözümlü ovuntu şixtəsinin 1 kq-nın qiyməti 

Cədvəl 2.
Dinamiki qaynar presləmə (DQP) və soyuq statiki presləmə (SSP) prosesləri ilə

alınan detalların hazırlanması zamanı sərf olunan materiallar 
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Əsas detalın və yeyilməyədözümlü örtüyün ha zırlanması üçün istifadə olunan ovuntu şix təsinin
qiyməti, işçilərə sərf olunan xərclər və enerji xərcləri cədvəl 2-də qeyd edilmişdir.

Cədvəl 3.
Klapan hissələrinin (yəhər və nimçə) dina miki qaynar presləmə üsulu ilə 

Yüksəktəzyiqli HП-720х105 markalı nasosun klapan detalının (yəhər və nimçə) ovuntu ma -
terialından hazırlanması zamanı texnoloji pro seslərin həyata keçiriləcəyi sahələr müəy yən ləş dirilir.
Texnologiyanın həyata keçirilməsi üçün tələb olunan avadanlıqların (A1525 markalı qarışdırıcılar,
pres-qəlib, kameralı soba, me xa niki emal presi və s.) qiymətlərində 15,2% amar tizasiya qəbul edilir.
Bu avadanlıqlar ara sında ən vacib olanı isə təbii ki, pres-qəliblərdir. 

Pres-qəliblərin detallarının hazırlanması pro sesi vacib əməliyyat hesab edilir. Layi hə lən dirilən
pres-qəliblərin köməkliyi ilə dəyəri 1,57 manat olan “klapanın yəhəri”, 1084,23 manat dəyərində isə
“klapanın nimçəsi” hazır lanaraq istehsalata buraxılmışdır. Layihə lən dirilmiş pres-qəlibdə 1000 detal
hazırlamaq üçün tsikllərin sayı 50 000, çəkilən xərclər isə 535,37 manat təşkil etmişdir. 1000 ədəd
klapan detalının ha zır lanmasına 535,37 manat xərc çəkilməsinə bax mayaraq, dinamiki qaynar
presləmə (DQP) üsulu ilə 1000 ədəd klapan detalının hazır lan masına 17240,58 manat xərc
çəkilmişdir. Bu radan da aydın olur ki, 1000 ədəd klapan deta lının ha zır lanması zamanı 20% qənaət
əldə olun muşdur. Zavod şəraitində yeni texnologiyaların iqtisadi səmərəliliyinin hesab lanması
zamanı kö məkçi şöbələrdə çəkilən xərc lər nəzərə alınmır.
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Hazırda verilmiş layihədən illik proqram üzrə
1200 ədəd nasos klapanın detallarının (yəhər və
nimçə) istehsalı həyata keçirilir. Bu hissələrin
qiyməti 42618,57 manat dəyərindədir. Belə olan
halda yeni texnologiyaların tətbiqi ilə, yük -
səktəzyiqli nasos klapanın hissələrinin ha zır lan -
ması zamanı iqtisadi effektivliyi hesablaya
bilərik:

1. Dinamiki qaynar presləmə zamanı
Eq=(42618,57–35486,26)–(0,15–5336,87)

=12469,03 manat.
2. Soyuq statiki presləmə zamanı
Eq=(42618,57–20035,18)–(0,15–5336,87)

=27920,11 manat.
Klapan hissələrinin hazırlanması zamanı is -

tehsal proqramı üzrə çəkilən xərclərin miqdarı,
aparılan laboratoriya sınaqlarının məlumatları
əsasında müəyyənləşdirilir. Yeyilməyədözümlü
materialların iqtisadi effektivliyinin təyin edil -
məsi üçün aşağıdakı (3 və 4) ifadədən istifadə
edə bilərik:

Ey=NeCd–NdsCys (3)
Burada, Ne – ehtiyat hissələrinin seriya sayı; 
Cd – bir seriya üçün detalların sayı;
Nds – yeyilməyədözümlü detalların sayı;
Cys – yeyilməyədözümlü detalların qiyməti.
İfadədən (3) göründüyü kimi, ehtiyat his sə -

lərin sayı zərblə-abraziv yeyilmə zamanı klapan
detalının yəhər və nimçə hissəsinin yenisi ilə
əvəzlənməsini təmin edir və Ne/Nds nisbəti kla -
pan hissələrinin uzun ömürlülüyünü təmin edir.
Bundan başqa, məlum olmuşdur ki, 40ХН2МА
markalı poladdan ha zırlanmış klapan detallarının
(yəhər və nimçə) uzunömürlülüyü, ПК80Х4Н5
markalı ovuntu poladına nisbətən bir qədər
aşağıdır və əsas eti barilə aşağıdakı (4) nisbət ilə
təyin olunur:

Burada, Δm40XH2MA və ΔmПК80Х4Н2 –
nümunələrin zərblə – abraziv yeyilməsi zamanı
uyğun olaraq, 40ХН2МА və ПК80Х4Н5 mar -
kalı ovuntu poladlarının mütləq yeyilməsidir.

Zərblə-abraziv yeyilmə prosesi zamanı 40ХН2МА
markalı poladdan hazırlanmış nümu nələrin mütləq
yeyilməsi Δm40XH2MA= 0,012 qram, ПК80Х4Н5
markalı ovuntu pola dından hazırlanmış nümunə -

lərin mütləq ye yilməsi isə ΔmПК80Х4Н2=0,004-
0,006 qram dır. Əgər dinamiki qaynar presləmə və
soyuq sta tiki presləmə üsullarından istifadə
etməklə, ПК80Х4Н5 markalı poladdan klapan
detalının hazırlanmasını həyata keçirsək, onda
ΔmПК80Х4Н2=0,005 qram olacaqdır. Belə olan
halda aşağıdakı ifadəni (5) əldə etmiş olarıq:

(5) ifadəsindən alınan nəticəyə əsasən onu
qeyd edə bilərik ki, hazırlanmış 1200 ədəd eh -
tiyat klapan hissələri üçün Ne=750 alarıq. Belə
olan halda klapanın yəhər və nimçəsinin yeyil -
məyə dözümlülüyünü təmin etmək üçün iqtisadi
effektivliyi aşağıdakı kimi təyin edə bilərik:

• Dinamiki qaynar presləmə üsulu ilə
Eis=(1200-355,18)–(750–20,75)=115,57 manat.
• Soyuq statiki presləmə üsulu ilə
Eis=(1200,355,18)–(750,20,75)=410652,5 ma nat.
Nəticə. Yeyilməyədözümlülüyü yüksək olan

xromnikelli ovuntu poladlarında qalıq məsa mə -
liliyinin qiyməti 5-6% təşkil etmişdir və bu nə -
ticə dinamiki qaynar presləmə (DQP) və soyuq
statiki presləmə (SSP) üsulları ilə 300-350 Nyu -
ton qüvvəsi tətbiq etməklə əldə edilmişdir. Mə -
lum olmuşdur ki, dinamiki qaynar və soyuq sta -
tiki presləmə proseslərindən sonra alınan nü mu -
nə lərin zərblə-abraziv yeyil məyəd özüm lü lü yü
adi üsullarla alınan detallardan təxminən 3 dəfə
yük sək alınmışdır. Nümunələrin zərblə-abraziv
ye yilməyədözümlülüyünün yüksəl dil məsi üçün
səthi plastiki deformasiya (kürələrlə) üsulu ilə
səthi möhkəmlənmə aparılmışdır. Yük səktəzyiqli
НП-720х105 markalı nasosun klapan hissə -
lərinin (yəhər və nimçə) hazırlanması üçün yeni
texnologiya işlənib hazırlanmışdır. Təklif edilmiş
texnologiya zərblə-abraziv yeyilmə pro sesinə da -
vamlı klapan hissələrinin, o cümlədən kla panın
yəhər və nimçəsinin hazırlanmasına im kan ver -
mişdir. Müxtəlif texnologiyaların tətbiq edil məsi
ilə material sərfi və əmək tutumu xeyli azal dıl -
mış, klapan hissələrinin uzun ömür lülüyü art mış -
dır. Aparılmış tədqiqatlar zamanı məlum ol muş -
dur ki, istehsal olunan klapan hissələrinin illik
proqramı əsasında təxminən 40000 manat qənaət
əldə edilmişdir.
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T.Taghiyev 
Estimating the economic efficiency of

manufacturing an HP pump 
from powder steel

Abstract
High-pressure pump НП-720х105 is used in

various liquid media, oil and gas transportation,
cement slurry pumping equipment, hydro-sand
equipment and other high pressure conditions.
The valve is the main working part that de -

termines the working parameters of the pump
(power, pressure, productivity, reliability, lon ge -
vity, etc.). For this reason, the part that causes the
pumps to fail quickly in working conditions is
the valve seat of the pump and the valve tray.
These parts are easily damaged due to high wear
in working conditions. It is economically more
convenient to make parts exposed to corrosion
from abrasive steel.

Т.Тагиев 
Оценка экономической эффективности
изготовления насоса высокого давления

из порошковой стали
Аннотация

Насос высокого давления НП-720х105
применяется в различных жидких средах,
транспортировке нефти и газа, в обору до ва -
нии для перекачки тампонажных рас тво ров, в
гидропесочном оборудовании и дру гих ус -
ловиях высокого давления. Клапан яв ляется
основной рабочей частью, опре дел я ющей ра -
бочие параметры насоса (мощ ность, напор,
производительность, на деж ность, дол го веч -
ность и др.). По этой причине частью, которая
приводит к быстрому выходу насоса из строя
в рабочих условиях, является седло клапана
насоса и тарелка клапана. Эти детали легко
повреждаются из-за высокого износа в ус -
ловиях эксплуатации. Детали, под вер жен ные
коррозии, экономически вы годнее из го тав ли -
вать из абразивной стали.
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İRƏVAN  ŞƏHƏRİNİN  ƏHALİSİ 

Tarixi Azərbaycan şəhəri olan İrəvanı
er mənilər “qədim erməni şəhəri”
kimi dünya ictimaiyyətinə təqdim
edirlər. Lakin ilk mənbələr və tək -

zibolunmaz faktlar İrəvan şəhərinin sırf azər -
baycanlıların şəhəri olduğunu və ermənilərin bu
iddiasının tarixin saxtalaşdırılmasının bariz nü -
munəsi olduğunu sübut edir. İrəvan şəhərinin
əhalisi haqqında məlumatları XIX əsrin əvvəl -
lərinədək ayrı-ayrı salnaməçilərin və səyyahların
yol qeydlərindən, Osmanlı işğalı dövründə tərtib
edilmiş vergi dəftərlərindən əldə etmək müm -
kündür. İrəvan xanlığının Rusiya qoşunları tərə -
findən işğalından sonra keçirilən kameral siya -
hıyaalmalar, statistik hesabatlar, illik nəşr edilən
təqvimlər şəhərin əhalisi haqqında kifayət qədər
dolğun məlumat verir. İlk mənbələr İrəvan şəhə -
rində aborigen əhalinin tamamilə Azərbaycan

türklərindən ibarət olduğunu təsdiq edir. Bəzi
dövrlərdə şəhərin əhalisi haqqında məlumatlarda
kəskin fərqlərin ortaya çıxması şəhər uğrunda
səfəvilərlə osmanlılar arasında gedən müha ri bə -
lərlə bağlı olmuşdur. 

Osmanlı sultanı III Muradın 28 aprel 1578-ci
il tarixli Fərmanı ilə səfəvilərlə aparılan mü -
haribələr zamanı xərac verən erməni tayfasının
mallarına və canlarına zərər verilməməsi buyu -
rulmuşdur [4, s.327]. Həmçinin Osmanlı sul tan -
ları ermənilərlə bərabər, sünni türklərin də mal -
larına və canlarına toxunulmaması əmrini ve rir -
dilər [1, s.161]. Müharibə zamanı İrəvan şə hə -
rinin əhalisinin bir qismi Toxmaq xan tərə findən
köçürülmüş, bir qismi də os man lı lardan qorx -
duqlarına görə şəhərdən ayrılmış, Ağrı dağının
ətəklərinə sığınmışdılar [4, s.346]. Os manlı or -
dusunun onları qətl edəcəyindən qorxan Çuxur-
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Səəd bəylərbəyliyinin qızılbaş-türk kənd lərinin
əhalisi, köçəri tayfalar yaylaq və qışlaq yerlərini
tərk edərək daha təhlükəsiz bölgələrə qaç -
mışdılar. Lakin ermənilər öz yerlərində qal mış,
hər hansı bir köç olayı yaşamamışdılar [1, s.102]. 

1590-cı ildə “İrəvan əyalətinin müfəssəl
dəftəri”ndə İrəvan şəhərində qala və ətrafı ilə
birlikdə orta hesabla hər ailədən 5 nəfər gö -
türülməklə, təqribən 3.638 nəfər, o cümlədən 284
türk ailəsi və 3 subay türk, 443 qeyri-müsəlman
ailəsi qeydə alınmışdır [1, s.162]. İrəvan şəhəri
və kəndlərindən Ağrı dağı ətəklərindəki yay laq -
lara çəkilmiş olanların sayı məlum olma dığına
görə hesablamalarda onlar nəzərə alın mamışdır.
1590-cı ildən sonra osmanlıların İrəvan əya lə -
tində yaratdıqları əlverişli və ədalətli həyat şə -
raiti, tərtib edilən “Qanunnamə” İrəvan əya lə -
tinin yer-yurdlarını tərk etmiş türk-müsəlman
əhalisinin əksəriyyətinin təkrar öz yerlərinə qa -
yıtmalarına lazımi imkanlar açmışdır [3, s.13].
1604-cü ildə I Şah Abbasın qoşunu türklərin əks
hücumu nəticəsində geri çəkilərkən İrəvan şə -
hərinin qızılbaş əhalisi Arazın əks tərəfindəki
ərazilərə köçürülmüşdür.

Evliya Çələbi İrəvan qalasını və şəhəri öz
“Səyahətnamə”sində ətraflı təsvir etmişdir. O,
şəhər içərisində təqribən 2.060 üstü gillə
örtülmüş evin olduğunu, qalada isə 3.000-ə qədər
gözətçinin, 3 minlik xan ordusunun, 7.000 əyalət
əsgərinin olduğunu qeyd etmişdir [17, s.285]. Bu
məlumat əsasında təqribi hesablama aparıldıqda
(hər ailədə 5-6 nəfər hesabı ilə) belə qənaətə
gəlmək olur ki, həmin dövrdə İrəvan şəhərində
qala ilə birlikdə təqribən 25 min əhali olmuşdur.

Ermənilər İrəvan şəhərində üzümlüklərin
satın alınması və müsəlmanlığı qəbul etmək yolu
ilə məskunlaşırdılar. Eçmiədzin katolikosluğu
üzümlüklərin satın alınmasına kifayət qədər və -
sait ayırırdı. Məsələn, katolikos Filiposun zama -
nında 1663-cü ildə vardapet Mikael İrəvanda
Dövlətgəldi adında müsəlmandan 35 tümənə
üzümlük sahəsini alması barədə Matenadaranda
alqı-satqı sənədi saxlanılır [10, s.251]. Digər tə -
rəfdən bəzi ermənilər əvvəlcə müsəlmanlığı qə -
bul edir, sonra İrəvanın imtiyazlı təbəqələri ilə
qohum olur, daha sonra irsən keçən mal-mülkə
sahib olurdular. Məsələn, XVII əsrin sonlarında
müsəlmanlığı qəbul etmiş Səti oğlu Akopcanın
varisləri Azərbaycan türklərinin mülklərini əldə

etmək hesabına İrəvanın ən varlı xoca-tacirlərinə
çevrilmişdilər [6]. Bu yollarla İrəvan şəhərində
ermənilərin sayı tədricən də olsa artırdı.

Fransız səyyahı Jan Şardən “Parisdən İsfa -
hana səyahət” əsərində 1673-cü ildə İrəvanda
gördüklərini geniş şəkildə təsvir etmişdir. İrəvan
qalasını, Xan sarayını təsvir edən Şardən yazır
ki, təxminən 800 evdən ibarət olan qala kiçik bir
şəhərdən böyükdür, orada ancaq təmizqanlı
səfəvilər yaşayırlar. Təmizqanlı səfəvilər de -
dikdə, müəllif İrəvanın şiə məzhəbli türk qızılbaş
əhalisini nəzərdə tuturdu. Səyyah qalanın mü da -
fiəsi üçün iki min əsgər ayrıldığını yazır [8, s.21]. 

“Qədim İrəvan” kitabında İrəvan əhalisindən
bəhs edən Yervand Şahəziz Şardənin İrəvan
qalasında yaşayan əhali haqqında məlumatını bir
daha təsdiq edərək yazır ki, qalada yalnız türklər
yaşayırdılar, ermənilərin isə orada yalnız dü -
kanları var idi, onlar orada gündüzlər alver edir,
axşamlar isə dükanlarını bağlayıb evlərinə ge -
dirdilər [21, s.34]. Digər avropalı səyyah 1700-
cü ilin yazında İrəvanda olmuş alman səyyahı
Kaspari Şillinger də təsdiq etmişdir ki, İrəvan
şəhərində sayca və siyasi cəhətdən Azərbaycan
türkləri tam üstünlük təşkil edirdilər. O, yazır:
“İrəvan şəhərinin daxilində (yəni şəhərin qala
divarları içərisində-red.) yalnız iranlılar (yəni
Azərbaycan türkləri), şəhərin nisbətən iri qəsə -
bəsində (görünür, Üçkilsədə) və müxtəlif yer -
lərdə kilsəyə xidmət üçün erməni tacir və sə -
nətkarları yaşayırlar. Onlar iranlılara (yəni Azər -
baycan türklərinə) vergi verirlər” [7, s.78].

Rus qoşunlarını Azərbaycan torpaqlarını işğal
etməyə həvəsləndirmək üçün I Pyotrun sarayına
yol tapan erməni İsrael Ori 25 iyul 1701-ci ildə
çara təqdim edilməsi üçün tərcüməçiyə yaz -
dırdığı yaddaş qeydlərinin 7-ci bəndində Rəvan
(İrəvan) qalasını ələ keçirtmək yollarını göstərir
və qeyd edirdi ki, şəhərdəki barıt və digər hərbi
sursat anbarı ermənilərin əlindədir, onlar orada
İran pulu kəsirlər. İ.Ori şəhərdə 300 nəfərdən
artıq erməninin yaşadığını və həmin ermənilərlə
sövdələşməklə onların qalanın qapısını rus qo -
şunlarının üzünə aça biləcəklərini və bununla da
qəfil hücumla şəhərin ələ keçirilə biləcəyini gös -
tərir [18, s.88]. 3 oktyabr 1724-cü ildə türk ordu -
sunun İrəvan şəhərini ələ keçirməsi zamanı şə -
hərin və ətraf kəndlərin əhalisinin bir qismi məhv
edilmiş, bir qismi də yer-yurdlarını tərk etmişdir.
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Kəmani Mustafa ağanın “Rəvan fəthnaməsi”ndə
Osmanlı ordusunun İrəvan şəhərinin kənarında
səfəvilərlə apardığı ilk döyüşdə on minə qədər
“qızılbaş”ın (türk-müsəlmanın) və erməninin
qətlə yetirildiyi on beş mindən çox qadın, oğlan
və qız uşağının əsir düşdüyü qeyd edilir [3, s.12].
Osmanlı hökuməti şəhəri və ətraf bölgələrin
əhalisinin geri dönmələri üçün “Amannamə”
şəklində bir Fərman yayınlamışdır. Bundan sonra
yer-yurdlarını tərk edən əhalinin əksəriyyəti geri
qayıtmış və İrəvan əyalətinin təhriri həyata ke -
çirilərək 1728-ci ildə başa çatdırılmışdır. “İrəvan
əyalətinin müfəssəl dəftəri”ndə İrəvan şəhərində
428 evli türk müsəlman, 224 evli və 9 subay
xristian qeydə alınmışdır. Evlilərin ailə tərkibi
orta hesabla 5 nəfər götürüldükdə şəhərdə ya -
şayan 3.369 nəfərin 63,5% türk-müsəlman,
36,5% isə xristian olduğu aydın olur. Həmin vaxt
şəhərdə 100 xristian qaraçı (boşa) ailəsinin (təq -
ribən 14,9%) yaşadığını nəzərə alsaq, onda er -
məni xronikalarının müəlliflərinin iddia et dikləri
kimi, İrəvan şəhərində ermənilər əksə riyyət
deyil, əhalinin cəmi 21,6%-i təşkil etdiyi aydın
olur [3, s.18].

Ermənilərin müxtəlif vaxtlarda İrəvan şəhə -
rində məskunlaşmaları barədə məlumatlar ta rix də
öz əksini tapmışdır. 1736-cı ildə Muğanda ke -
çirilən tacqoyma mərasimindən sonra Nadir şah
xanların hamısına götürdüyü erməni əsir lərini
paylamışdır. Nadir şahın qılığına girən Eç miəd zin
katolikosu Abram Kretasi müxtəlif yerlərdən əsir
alınmış ermənilərin bir qisminin İrəvana gön -
dərilməsinə nail olmuşdur. 1740-cı ilin əvvə lində
isə katolikos Qazar Çahçesinin təşəbbüsü ilə
“Rumdan və Kürdüstandan” (Şərqi Ana do ludan)
xeyli erməni gətizdirilərək Eçmiədzində və ətraf
bölgələrdə yerləşdirilmişdir [5]. 1795-ci ildə Ağa
Məhəmməd şah Qacarın qoşununun İrəvana
hücumu zamanı şəhərdə dağıntılar törə dilmişdir.
Şəhərin əhalisinin bir qismi Cənubi Azərbaycanın
içərilərinə köçürüldüyü üçün mü səlman əhali
əhəmiyyətli dərəcədə azalmışdır. Ermənilər isə
köçürülmədən yayınmışdılar [1, s.42]. 

İrəvan şəhərinin əhalisi barədə məlumatların
avropalı səyyahlarının, o cümlədən xristian mis -
sionerlərinin, həm də Eçmiədzin katoli koslu ğun -
dan alındıqlarını nəzərə alsaq, onda bir çox hal -
larda həmin məlumatların bilərəkdən ermənilərin
xeyrinə saxtalaşdırılmasının səbəbləri də aydın

olur. Məsələn, J.Şardəni Parisdən İrəvanadək er -
məni nökəri Allahverdi müşayiət etmiş, İrə van -
dan Təbrizədək isə məlumatları erməni meh -
mandarı Arazindən almışdır. Lakin xristian səy -
yahların yazdıqlarında məlumatlar nə qədər
təhrif edilsə də, yenə görünən mənzərə odur ki,
İrəvan şəhərində və ətraf bölgələrdə azər bay -
canlılar aborigen əhali olmuş, ermənilər isə hə -
min ərazilərə sonradan axışıb gəlmişdilər.

Ermənilərin İrəvan xanlığının ərazisinə küt -
ləvi axını 1801-ci ildən rus qoşunlarının İrəvan
xanlığının ərazilərinə daxil olması anından
etibarən kütləvi xarakter almışdır. İrəvan qala -
sının alınmasındakı xidmətlərinə görə fəxri
“Qraf Erivanski” tituluna layiq görülən general
İvan Paskeviçin dəvəti əsasında Sankt-Peter -
burqdan İrəvana göndərilən və keçmiş İrəvan və
Naxçıvan xanlıqları ərazisində yaradılan yeni
inzibati ərazi – “Erməni vilayəti”ndə 1829-1832-
ci illərdə kameral siyahıyaalma keçirən İvan
Şopenin İrəvan şəhərinin əhalisi haqqında ver -
diyi statistik məlumatlar “Müsəlmanlar”, “Yerli
ermənilər”, “İrandan köçürülənlər” və “Tür -
kiyədən köçürülənlər” qrafaları altında veril miş -
dir. İ.Şopen yalnız Şəhər, Təpəbaşı və Də mir -
bulaq məhəllələrinin əhalisi haqqında mə lumat
vermişdir. Görünür həmin vaxt Qalanı azər -
baycanlılar tamamilə tərk etmişdilər. O, şə hərin
yuxarıda adları sadalanan üç məhəl ləsində 2.751
ailənin (11.463 nəfər), o cümlədən 1.807 mü -
səlman ailəsinin (7.331 nəfər), 567 yerli erməni
ailəsinin (2.369 nəfər), İrandan köçürülən 366
erməni ailəsinin (1.715 nəfər) və Türkiyədən kö -
çürülən 11 erməni ailəsinin (48 nəfər), habelə 46
boşa (xristian qaraçıları) ailəsinin (195 nəfər)
yaşadığını göstərmişdir [16, s.543-546]. İ.Şo -
penin “yerli ermənilər” qrafasında göstərdiyi er -
mənilərin əksəriyyəti 1801-ci ildən İrəvan qa la -
sının işğalınadək olan dövrdə gəlib qaladan kə -
narda məskunlaşmışdılar. İ.Şopenin şəhər əha -
lisinin müxtəlif təbəqələri haqqında verdiyi
məlumatlar da xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Rusiya
işğalından sonra xan nəslindən olanların, imkanlı
ailələrin, din xadimlərinin bir çoxu şəhəri tərk
edərək, əsasən, Cənubi Azərbaycanın müxtəlif
şəhərlərində məskunlaşmışdılar. Bununla belə,
şəhərdə imtiyazlı təbəqələr içərisində yenə də
azərbaycanlılar çoxluq təşkil edirdi. Həmin dövr -
də İrəvan şəhərində 4 xan, 51 bəy, 19 mirzə, 50
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molla, 39 seyid, 3 dərviş ailəsi yaşadığı halda,
cəmisi 8 erməni məlik və bəy, 1 erməni mirzə, 13
keşiş ailəsi yaşayırdı. Deməli, bu təbəqələrdən
olan 188 ailənin 166-sını azərbaycanlı, 22-sini
isə erməni ailələri təşkil edirdi [16, s.468].

Rusiya işğalı ərəfəsində İrəvan xanlığının
xristian əhalisinin ümumi sayı 20%-dən çox
olmamışdır. Qərb tədqiqatçıları G.Bournoutian
və R.Hevson “Encyclopedia Iranica”da “The
Persian khanate of Erevan” məqaləsində gös -
tərirlər: “Yüzillik müharibələr səbəbindən 1804-
cü ildə İrəvan şəhərinin əhalisi 6000 nəfərədək
azalmışdır. 1827-ci ildə sonuncu xanın (Hü -
seynəli xan nəzərdə tutulur – N.M.) hakimiyyəti
dövründə əhali artaraq 20.000-i keçmişdir.
Ermənilər əhalinin yalnız 20%-ni təşkil edirdilər.
“Türkmənçay” müqaviləsi və ermənilərin İran və
Türkiyədən immiqrasiyasından sonra şəhərin
erməni əhalisi 40%-dək yüksəlmişdir. Ümumi
əhali isə farsların (yəni azərbaycanlıların) şəhəri
tərk etməsindən sonra təqribən 12 min nəfərədək
azalmışdır” [22]. Müəlliflərin yazdıqlarından
belə nəticə çıxır ki, İrəvan xanlığının rus qo -
şunları tərəfindən işğalından öncə şəhərin 20
minlik əhalisinin 20%-ni, yəni 4 min nəfərini
ermənilər, 16 min nəfərini isə azərbaycanlılar
təşkil etmişdir. İşğaldan sonra şəhərdə 12 min
əhali olmuşdur ki, onun da 40%-ni, yəni 4.800
nəfərini ermənilər, qalan 7.200 nəfərini isə azər -
baycanlılar təşkil etmişlər. Deməli, işğaldan öncə
şəhərdə mövcud olmuş 16 min azərbaycanlıdan
8.800 nəfəri şəhəri tərk edərək müxtəlif yerlərə
köçməyə məcbur olmuş və yaxud müharibə
nəticəsində tələf olmuşlar. Başqa sözlə, rus işğa -
lından sonra şəhərin azərbaycanlı əhalisi yarı -
bayarı azalmışdır.

Rusiya ordusunun Baş Qərargahının kapitanı
Pyotr Uslar tərəfindən tərtib edilən və 1853-cü
ildə işıq üzü görən İrəvan quberniyasının hərbi-
statistik icmalında şəhərin əhalisi haqqında
məlumatda göstərilir ki, orada 1.437 tatar (yəni
azərbaycanlı) və 1.169 erməni ailəsi yaşayır.
Başqa sözlə, həmin vaxt şəhər əhalisinin 55,2%-
ni azərbaycanlı ailələri, 44,8%-ni isə erməni
ailələri təşkil etmişdir. Uslar, həmçinin şəhərdə
42 müsəlman ruhani, 3 xan, 48 bəy, 27 seyid və
3 dərviş ailəsi müqabilində cəmisi 33 erməni
ruhani və 2 erməni məlikliyi ailəsinin yaşadığını
göstərir [15, s.186].

İmperator Rusiya Coğrafiya Cəmiyyətinin
1865-ci ilə olan məlumatına görə, İrəvan şəhə -
rində 6.900 tatar (yəni azərbaycanlı), 5.770 er -
məni yaşamışdır. Faiz etibarilə azərbaycanlılar
54,5, ermənilər isə 45,5% təşkil etmişdir [12,
s.7]. 1873-cü il statistikasına görə İrəvan şəhə -
rində 11.938 nəfər qeydə alınmışdır. Əhalinin
5.805 nəfərini (48,6%) azərbaycanlılar, 5.959 nə -
fərini (49,9%) ermənilər, 150 nəfərini ruslar
təşkil etmişdir (1,3%) [9, s.870]. 1886-cı ildə
keçirilən siyahıyaalma zamanı İrəvan şəhərində
14.738 nəfər (2.968 ailə) qeydə alınmışdır. Şəhər
əhalisinin 49,04%-ni (7.228 nəfər) azər bay -
canlılar, 48,45%-ni (7.142 nəfər) ermənilər təşkil
etmişdir [13, s.2-3]. 1897-ci ildə ilk dəfə olaraq
əhalinin ümumrusiya siyahıya alınması ke -
çirilmişdir. Həmin vaxt İrəvan şəhərində 29.006
nəfər əhali yaşamışdır ki, onun 43,15%-ni (12.516
nəfər) azərbaycanlılar, 43,19%-ni (12.529 nəfər)
ermənilər təşkil edirdi. Statistika göstərir ki,
İrəvan şəhərinin daxil olduğu İrəvan qəzasında
2542 əsilli zadəganlardan 59,04%-ni (1.501 nə -
fər) azərbaycanlılar, 12,03%-ni (306 nəfər)
ermənilər təşkil edirdi. 

XIX əsrin sonlarından etibarən Türkiyədə
erməni üsyanlarının yatırılması nəticəsində on
minlərlə erməni ölkəni tərk edərək Cənubi Qaf -
qaza axışmışdır. Onların böyük bir qismi qaçqın
kimi İrəvanda məskunlaşmışdır. Qaçqın ermə -
niləri daimi məskunlaşdırmaq məqsədi ilə İrə -
vanda 1905-1906-cı illərdə 4 dəfə qırğınlar törə -
dilmiş, azərbaycanlıların xeyli hissəsi ya məhv
edilmiş, ya da evlərindən didərgin salınmışdır.
1896-cı ildə Cənubi Qafqazda 900 min erməni
yaşadığı halda, 1908-ci ildə 1.301 min erməni
yaşamışdır. 1914-1916-cı illərdə Cənubi Qafqaza
daha 350 min erməni Türkiyədən gəlib yerləş -
mişdir ki, onların da bir qismi İrəvanda məs -
kunlaşdıqdan sonra azərbaycanlıların vəziyyəti
daha da ağırlaşmışdır. 1918-1920-ci illərdə daş -
nak hökumətinin hakimiyyəti dövründə İrə van
şəhərində azərbaycanlılara qarşı əsl soy qırı mı tö -
rədilmişdir. Şəhərdə tək-tük azər bay can lı qal -
mışdır. 

Ermənistanda sovet hakimiyyəti qurulduqdan
sonra azərbaycanlıların az bir qismi öz evlərinə
qayıda bilmişdir. 1922-ci ildə İrəvanda cəmi
5.124 azərbaycanlı yaşadığı halda, ermənilərin
sayı 40.396 nəfərə çatmışdır. İrəvan şəhərində
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1926-cı ildə 4.968 azərbaycanlı, 57.295 erməni,
1931-ci ildə 5.620 azərbaycanlı, 80.327 erməni
yaşayırdı [19, s.164-167].

1939-cu ildə əhalisinin sayı 200 min nəfərə
çatan İrəvanda azərbaycanlılar 3,3% (6.569 nə -
fər) təşkil edirdi. 1947-ci il dekabr ayının 23-də
SSRİ Nazirlər Soveti “Kolxozçuların və digər
azərbaycanlı əhalinin Ermənistan SSR-dən
Azərbaycan SSR-in Kür-Araz ovalığına köçü -
rülməsi haqqında” Qərar qəbul etmişdir. Xaric -
dən Ermənistana köçürülüb gətirilən ermənilərin
məskunlaşdırılmasına xidmət edən bu qərar kənd
rayonlarında yaşayan azərbaycanlı əhaliyə şamil
edilməli olduğu halda, fürsətdən istifadə edən
Ermənistan rəhbərliyi İrəvan şəhərində yaşayan
azərbaycanlıların əksəriy yətinin deportasiya
edilməsinə nail oldu. 1959-cu ildə keçirilən siya -
hıyaalma zamanı təqribən yarım milyon əha lisi
olan İrəvanda cəmi 3.413 (0,7%) azər bay canlı
qeydə alınmışdır [11, s.102]. Halbuki 1939-cu
ildən ötən 20 il ərzində təbii artımla İrəvanda
yaşayan azərbaycanlıların sayı azı 10 min nəfəri
ötməli idi. 

1970-ci il statistikasına görə, İrəvan şəhərində
775.028 nəfər yaşamışdır ki, onlardan 2.721 nə -
fərini azərbaycanlılar (0,4%), 738.045 nəfərini
ermənilər (95,2%), 21.802 nəfərini ruslar (2,8%)
təşkil etmişdir [20, s.549]. Maraqlısı odur ki,
şəhərdə siyahıya alınan 2.721 azərbaycanlının
1.662 nəfərinin kişi, 1.059 nəfərinin isə qadın
olduğu göstərilib. Kişilərlə qadınlar arasında
təqribən 36% fərq olması onu göstərir ki, İrə -
vanda azərbaycanlılar arasında düzgün siya -
hıyaalma keçirilməmişdir. 

1979-cu ildə keçirilən siyahıyaalma zamanı
əhalisinin sayı 1.017.289 nəfər olan İrəvan şə -
hərində azərbaycanlılar 2.341 nəfər (0,2%), er -
mənilər 974.176 nəfər (95,8%), ruslar 26.141
nəfər (2.6%) təşkil etmişdir [22]. 

Ermənistanda gedən proseslərdən fərqli ola -
raq Azərbaycanda, o cümlədən Bakı şəhə rin də
ermənilər münbit şəraitdə yaşayır, onların sayı
ilbəil artırdı. Xüsusilə, 1920-ci ildə sovet haki -
miyyətinin qurulmasından sonra ermənilərin Ba -
kıya və digər bölgələrə axını sürətlənmişdir. Ba -
kıda ermənilərin sayı 1970-ci ildə 207,5 min
nəfərə, 1979-cu ildə 215,8 min nəfərə çatmış,
1914-cü ildəki 9.281 nəfər daimi yaşayanlara
nisbətən müvafiq surətdə 22,3 dəfə və 23,3 dəfə

artım olmuşdur. Bakıda yaşayan ermənilərin
“xüsusi çəkisi” 1914-cü ildəki 6,7%-dən artaraq,
1979-cu ildə 14,1%-ə çatmışdır [2, s.60-61].

1988-ci ilin fevral ayında Dağlıq Qarabağda
erməni separatizminin baş qaldırmasından sonra
nəinki təkcə İrəvan şəhərindən, bütövlükdə
Ermənistandan azərbaycanlıların etnik təmiz -
lənməsinə başlanıldı və həmin ilin sonunda de -
mək olar ki, başa çatdırıldı. Rəsmi Ermə nistanın
Dağlıq Qarabağı ilhaq etmək üçün hərbi təcavüz
yolunu tutmasından sonra Bakıda yaşa yan
ermənilər çıxılmaz vəziyyətə düşdülər və şəhəri
tədricən tərk etmək məcburiyyətində qaldılar. 

1988-ci il iyul ayının 18-də SSRİ Ali Soveti
Rəyasət Heyətinin Azərbaycan SSR-in Dağlıq
Qarabağ Muxtar Vilayəti ətrafında vəziyyətə
həsr edilmiş iclasında çıxış edən İrəvan Dövlət
Universitetinin rektoru, akademik Sergey Am -
barsumyandan Sov.İKP MK-nın Baş Katibi
Mixail Qorbaçov XX ərin əvvəlində İrəvanda
azərbaycanlı əhalinin neçə faiz təşkil etdiyini
soruşmuşdur. Rektor “deməyə çətinlik çəkirəm”
cavabını verəndə Qorbaçov demişdir: “Siz bunu
bilməlisiniz. Mən sizə xatırladıram: – Əsrin
əvvəlində Yerevanda azərbaycanlılar 43% təşkil
edirdi. Bəs indi azərbaycanlılar neçə faizdir?”
sualına S.Ambarsumyan: – “İndi çox azdır.
Yəqin ki, bir faiz olar” cavabını vermişdir [14].

Rəsmi statistik məlumatlar əsasında tərtib
edilən aşağıdakı cədvəl XIX-XX əsrlərdə İrəvan
şəhərinin erməni şəhərinə çevrilməsinin dina -
mikasını göstərir [2, s.208].

Nəticə. Yuxarıda qeyd edilənlərdən belə hasil
olur ki, azərbaycanlılar XIX əsrin əvvəllərində
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İrəvan şəhərinin əhalisinin dörddə üçündən ço -
xunu, XX əsrin əvvəlində təqribən yarısını təşkil
etdiyi halda, XX əsrin 80-ci illərinin son larında
həyata keçirilən etnik təmizləmə nəti cəsində
İrəvanda bir nəfər də olsun azər bay canlı qal ma -
mışdır. 
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N.Mustafa
Population of Yerevan  

Abstract
The article envisages information by indi -

vidual chroniclers and travelers about population
of Irevan city, cameral censuses and de mog -
raphic picture of the city based on statistical re -
ports. The process of turning of an Azerbaijani
city into an Armenian city as a result of de -
portations and repressions carried out by Ar -
menians in Irevan city is explored on the basis of
sources.

Н.Мустафа
Население города Еревана

Аннотация
В статье демографическая картина города

отражена на основе сведений, пре достав лен -
ных отдельными летописцами и путе шест -
венниками, камеральных переписей, ста тис -
тических отчетов о населении Иревана. На
основе источников исследуется процесс прев -
ращения Aзербайджанского города в ар м -
янский город в результате геноцид и де пор та -
ций, проводимых армянами в городе Иреване.
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Bərdə Peşə Liseyi modernləşdirilmə
layihə sindən sonra bir çox yerli və
beynəlxalq əmək daşlıqlara imza
atmışdır. Beynəlxalq əlaqələrin qu -

rulması liseydə tədrisin inkişafına böyük töhfələr
verməkdədir. Bu əməkdaşlıqlardan biri də Esto -
niyanın Jarvamaa Peşə Liseyi ilə imza lanmış
əməkdaşlıqdır. Estoniyanın Jarvamaa Peşə Liseyi
ilə Bərdə Peşə Liseyi arasındakı əməkdaşlıq liseyin

modernləşdirilmə layihəsinə başlandığı dövrdən
etibarən inkişaf etməyə başlayıb. Modern ləş -
dirilmə layihəsi çərçivəsində tədrisin təşkili, tədris
proqramlarının hazır lan ması, reklam və piar işlə -
rinin görülməsi, müəllim və ustaların peşə karlaş -
ması istiqamətlərində Estoniyanın Jarvamaa Lise -
yinin təcrübələrindən istifadə olunmuşdur. Daha
əvvəlki görüşlər çərçivəsində tədris proq ramlarının
hazırlanması və tələbələrin təcrübə zamanı hansı
metodlardan istifadə edilməsi barədə müzakirələr
apa rıl mış dır.

Artıq 3 ildən çoxdur ki, Jarvamaa Peşə Liseyi
ilə bir çox istiqamətlərdə mübadilələr və əmək -
daşlıqlar inkişaf edir. Məhz bu əmək daşlıq lardan
biri də “Erasmus+” proqramı çərçi və sində
“avtomobil” ixtisası üzrə liseyin usta və müəl -
limlərinin bilik və bacarıqlarının artırılması yö -
nündə keçirilən təlimlərdir. “Erasmus+” proq ra -
mı Avropa Birliyi tərəfindən təhsil, iş təcrübəsi
və sosial aktivlik proqramları kimi sahələrdə
insanların özlərini inkişaf etdirməsi üçün hazır -
lanmış bir proqramdır. Bu proqram bakalavr,
eləcə də təhsilinin növbəti sferalarında olan
şəxslərin öz təhsillərini xarici universitetlərdə
davam etdirməsi və karyera imkanları əldə et -
məsi üçün qurulmuş möhtəşəm bir sistemdir. Son
dövrlərdə bu proqrama peşə təhsili müəs sisələri
də cəlb olunmağa başlayıb və hazırda ölkəmizdə
bir neçə peşə təhsili müəssisəsi bu proqrama
qoşulub. Proqram çərçi vəsində Av ropa peşə li -
seyləri ilə əməkdaşlıqlar qurulub və bu əmək -
daşlıqlar çərçivəsində tə limlər, tələbə dəyişimi,

ESTONİYANIN JARVAMAA PEŞƏ LİSEYİNİN
TƏCRÜBƏSİNDƏN

Turan Rəşidov,
Bərdə Peşə Liseyinin Karyera İnkişaf Mərkəzinin rəhbəri (karyera məsləhətçisi),

liseydə kommunikasiya məsələləri üzrə məsul şəxs (SMM)
e-mail: turanrashidov@gmail.com
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ek skursiya səfərləri kimi fəaliyyətlər hə yata ke -
çirilib. 

2 oktyabr 2023-cü ildə Estoniyanın Jarvamaa
Peşə Liseyinin direktoru Rein Oselin və onunla
bərabər avtomobil sahəsi üzrə mütəxəssisləşmiş
beş müəllim və istehsalat təlimi ustası Bərdə
Peşə Liseyində təlimlərə başlamış, beş gün in -
tensiv davam edən təlimlərdə “avtomobilin diaq -
nostikası”, “avtomobil kondisioner sistemi”,
“avtomobil qaynaq işləri”, “avtomobil mühərrik
sistemi” və “avtomobil təkər balansı” modulları
üzrə təlimlər keçirilmişdir. Təlimin keçiril mə sin -
də məqsəd “avtomobil” ixtisası üzrə tədris apa -
ran müəllim və usta heyətinin bilik və baca rıq -
larının artırılmasından ibarətdir. Hər modul üzrə
2 müəllim təlimə cəlb olunmuş və beşinci günün
sonunda həmin modul üzrə tam mütə xəssis -
ləşmiş müəllim tədris üçün hazır səviyyəyə gə -
tirilmişdir. Belə ki, sonda müəllimlər aidiyyəti
modullar üzrə bilik və bacarıqlarını inkişaf etdi -
rərək, müasir tədrisin tələblərinə uyğun dərs -
keçmə və öyrətmə üsullarına yiyələnərək hazırda
liseyin avtomobil emalatxanalarında mövcud
avadanlıqlardan maksimum şəkildə isti fadə
etmək bacarıqlarını da inkişaf etdir miş lər. Təlim
zamanı aşağıdakı sahələr üzrə yeni bilik və
bacarıqlara yiyələnilmişdir:

– avtomobil diaqnostikası ilə bağlı müəs sisə -
nin emalatxanasına gətirilmiş hər hansı bir avto -
mobil vasitəsini müasir avadanlıqlardan isti fadə
edərək onun diaqnostika edilməsi, avto mobildə
aşkar olunmuş nasazlıqların tapılması və onun
həlli yolları barədə yeni üsulların se çil məsi;

– avtomobil kondisioner sistemi ilə bağlı ema -

latxanaya gətirilmiş avtomobil vasitəsinin kon -
disionerində olan nasazlıqların aşkar edilməsi,
təmiri, eyni zamanda kondisioner sisteminin işə
salınması və doldurulması kimi biliklərin inkişaf
etdirilməsi;

– avtomobilin mühərrik sistemində yaran mış
nasazlığın aşkar olunması, yağlanması, təmiri,
eyni zamanda mühərrikin sökülməsi və təmiz -
lənməsi işlərinin yeni üsullarla aparılması;

– avtomobildə aşkar olunmuş çürümə, avto -
mobil kuzasında yaranmış deşilmə kimi prob lem -
lərin müasir standartlara uyğun qaynaq işlə rinin
aparılması ilə təmir edilməsi; 

– emalatxanaya gətirilmiş hər hansı bir avto -
mobil vasitəsinin təkərlərində aşkar olunmuş
təkər-balans sisteminin pozulmasının bərpa edil -
məsi və kompüter vasitəsi ilə balansın yenidən
düzəldilməsi kimi bilik və bacarıqların inkişaf
etdirilməsi.

“Erasmus +” proqramı çərçivəsində keçirilən
təlimlərə, eyni zamanda Sənaye və İnnovasiyalar
üzrə Bakı Dövlət Peşə Təhsil Mərkəzi və Qəbələ
Dövlət Peşə Təhsil Mərkəzinin istehsalat təlimi
ustası və müəllim heyəti də cəlb olunmuşdur.
Səmərəli keçən təlimlərin yekununda iştirakçılar
əhatə olunan modullar üzrə bilik və bacarıqlarını
inkişaf etdirmiş, sonda Peşə Təhsili üzrə Dövlət
Agentliyinin təşəbbüsü ilə təlim iştirakçılarına
Sertifikatlar təqdim olunmuşdur.

Əmək bazarına ixtisaslı kadrların hazır lan -
masını özünə missiya kimi götürən Bərdə Peşə
Liseyi gələcəkdə də bu tip təlimlərin təş kili ni və
iştirakını uğurla təmin etmək istə yin dədir.
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Xülasə. Peşəyönümü işinin həyata keçirilməsində valideynlərlə əməkdaşlıq günümüzdə son dərə -

cə aktual və gündəmdə olan mövzudur. “Məşğulluq haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanunu
peşəyönümünə dair məsləhət xidmətlərinin 4 qrup şəxslərə göstərilməsini təsbit edir ki, bunlardan
biri də “Valideynlər” (təhsil müəssisələrinin tələbə və şagirdlərinin valideynləri) kimi müəyyən
edilmişdir. Təhsil sistemi dəyişir, “valideynlik” anlayışının tələbatları dəyişir və bu, vali deynlərin
övladlarının təhsil prosesində daha səlahiyyətli və daha faydalı şəkildə iştirak etmələrini tələb edir.
İşin əsas məqsədi valideynlərin övladlarının təhsil sahəsində daha səlahiyyətli və ehtiyatlı bir şəkildə
cəlb edilməsi, onların təşviq edilməsidir.

Məqalədə fərdin peşə seçiminə valideynlərin təsiri və onlarla əməkdaşlığın formaları öz əksini
tapmışdır.

Açar sözlər: peşəyönümü, peşə seçimi, karyera, valideynlərlə əməkdaşlıq. 
Key words: career guidance, career choice, career, cooperation with parents.
Ключевые слова: профориентация, выбор профессии, карьера, сотрудничество с роди -
телями.

Peşə seçimi hər kəsin həyatında ver -
məli olduğu ən çətin və ən məsu -
liyyətli qərarlardan biridir. Bu seçim
uzunmüddətli nəticələrə səbəb ola -

caq bir qərardır ki, bununla fərdin təhsili, əmək
bazarında yeri müəyyən edilir. Ona görə də peşə -
yönümü xidmətinin həyata keçirilməsi fərdə
peşə seçimində doğru, əsaslandırılmış qərar ver -
məkdə köməklik göstərən çox önəmli mər -
hələdir. Gənclərin təhsil və öyrənmə yolları ilə
bağlı əsaslandırılmış qərarlar qəbul etmələri
üçün peşəyönümü xidmətinin mövcudluğu va -
cibdir. Peşəyönümü xidmətinin həyata keçiril -
məsində bir sıra fəaliyyət metodları və istiqa -
mətləri mövcuddur. Onlardan ən mühüm istiqa-

mət valideynlərlə əməkdaşlığın qurulmasıdır.
Gənclərin karyera məsləhət xidmətinə, peşə yö -
nümünə, ən müasir karyera məlumatlarına çı -
xışının təmin edilməsi vacibdir. Lakin gənclərlə
yanaşı, valideynlərin də dəstəyə və sistematik
məlumatlılığa ehtiyacı var. Daim dəyişən əmək
bazarında valideynlər getdikcə daha mühüm rol
oynamağa başlayırlar. Ona görə də gənclər üçün
vacib olan təkcə valideynlərinin təhsil və təlim
daxilindəki yönləndirmələri deyil, eyni zamanda
gənclərin karyera yollarının izlənilməsidir. Bu
baxımdan valideynlərin rolunun əhəmiyyətinə
dair artan sübutlar olsa da, valideynlərin müasir
əmək bazarına çıxan mövcud yollarla kifayət
qədər tanış olmamaları səbəbindən, bəzən təmin
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etdikləri məsləhət və dəstəkdən əmin olmurlar,
övladlarına hansı peşə, yaxud karyera seçiminin
onlar üçün ən yaxşısı olacağı barədə məsləhət
verməkdə tərəddüd edir, yaxud çətinlik çəkirlər.
O valideynlərin dövlət və ya təhsil müəssisələri
tərəfindən daha yaxşı dəstəklənə biləcəyini başa
düşməyə ehtiyac var. 

Gəncin təhsili ilə yanaşı, onun karyera tra yek -
toriyası boyunca davamlı valideyn dəstəyi, vali -
deynlərin müxtəlif rollarda fəaliyyət göstərməsi
uğurlu karyera inkişafına töhfə verən əsas amil
kimi göstərilir. Peşəyönümü xidməti təkcə gənc -
lərin təhsil və təlim zamanı birbaşa dəstək lən -
məsində deyil, həm də valideynlərin müxtəlif va -
sitələrlə cəlb olunmasında əsas rol oynayır ki, on -
lar övladlarının təhsil və karyera yolları üçün
mövcud seçimlərini daha yaxşı başa düşə bil sinlər.

Valideyn iştirakının müəyyən edilməsi
Valideyn iştirakı, ilk növbədə, psixoloji və

maliyyə dəstəyini təmin edən, öyrənməyə təşviq
edən valideyn fəaliyyəti kimi müəyyən olunur.
Valideynlər və tərəfdaşlar arasında səmərəli
əməkdaşlıq fərdin təhsil və inkişafını daha ef -
fektiv şəkildə təmin edən və təhsil sistemini güc -
ləndirən bir faktordur. Valideynlər övladlarını
doğru təhsil və karyera seçimi üçün təşviq et dik -
də onların peşəkar həyat yolunda müvəffəq ol -
malarında əvəzsiz rol oynayırlar. Bu əmək daş lıq,
gənclərin öz potensiallarını maksimum gös tər-
mələrinə yol açır, təhsildə daha uğurlu nə ti cələrə
yiyələnməyə, həmçinin peşəkar kar yera larını
qurmağa və ya inkişaf etdirmələrinə səbəb olur. 

Valideynlərin sosial və mədəni konteksti on -
ların övladlarının peşə seçiminə təsirini böyük
ölçüdə müəyyənləşdirir. Valideynlərin peşə seçi -
mi üzrə təsiri üç əsas amillə əlaqələndirilir:

1. Rol model effekti: Valideynlərin özünün
peşə seçimi və iş təcrübəsi övladlarının peşəkar
marağının formalaşmasına təsir edir. Valideynlər
öz uğurlarını və ya çətinliklərini paylaşaraq öv -
ladlarının peşəkar hədəflərini daha yaxşı anla -
malarına kömək edir.

2. Sosial status və iqtisadi durum: Vali deyn -
lərin sosial və mədəni statusu övladlarının öz hə -
dəflərini müəyyənləşdirməsinə və poten siallarını
qiymətləndirməsinə təsir göstərir. Valideynlərin
maliyyə durumu övladlarının təhsil istiqa mət -
lərini və təhsil imkanlarını müəy yən ləşdirir.

3. Cins faktoru və cəmiyyətin gözləntiləri:
Bəzi cəmiyyətlərdə cins faktoru valideynlərin öz
övladları üçün peşə seçimində həlledici təsirə
malikdir. Məsələn, bir çox ailələrdə oğlan öv -
ladlar mühəndis və ya hüquqşünas kimi, qız öv -
ladlar isə həkim kimi uşaqlıqdan “kodla nırlar”.
Bundan əlavə, valideynlər bəzi peşələrdə çalış -
mağı öz övladlarına, məsələn, qız öv lad larına
“kişi işi” hesab etdikləri sahələrdə, oğlan öv -
ladlarına “qadın işi” hesab etdikləri sahələrdə
çalışmağı uyğun görmürlər. 

Bu amilləri əsas götürərək qeyd etmək olar ki,
valideyn təsiri övladlarının peşəkar maraqlarının
və hədəflərinin müəyyənləşdirilməsində, onların
peşə seçimi ilə bağlı yekun qərara inamlarının
formalaşmasında önəmli rol oynayır.

Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabineti
tərəfindən təsdiqlənmiş “Ümumi təhsil müəs sisə -
lərində peşəyönümü xidmətinin həyata ke -
çirilməsi Qaydası”nda valideynlərlə əməkdaşlıq
aşağıdakı kimi müəyyən edilmişdir:

– peşə marağının və qabiliyyətlərin öyrə nil -
məsi (Bu tədbirlərə pedaqoji işçilər və vali -
deynlər cəlb olunmaqla, təhsilalanın fərdi və psi -
xoloji xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi, habelə hər
hansı peşə istiqaməti üzrə əmək və sahibkarlıq
fəaliyyətinə marağının öyrənilməsi aiddir);

– maarifləndirmə və məsləhət tədbirlərinin
təşkili zamanı ümumi təhsil müəssisələri tərə -
findən valideynlərin də yaxından iştirakının tə -
min edilməsi;

– “əmək nədir?”, “valideynlərimin peşəsi” və
s. bu kimi mövzularda təqdimatların və sərgilərin
keçirilməsi, müxtəlif peşə sahələrinə aid vide o -
filmlərin nümayiş etdirilməsi, yaxın ərazidə yer -
ləşən müəssisələrə ekskursiya, peşələrə dair
oyunların keçirilməsi.

Fərqli təhsil pillələrində valideynlərlə əmək -
daşlıq formaları müxtəlifdir. Məsələn, ümumi
təhsil müəssisələrində peşəyönümü xidməti
“Ümumi təhsil müəssisələrində peşəyönümü xid -
mətinin təşkili” adlı metodik vəsaitdə müəyyən
olunmuş aşağıdakı tədbirlərlə həyata keçirilir:

– peşə istiqaməti və peşə seçimi ilə bağlı an -
ketlərdə iştirak;

– peşəyönümü və övladlarının gələcək peşə
seçimi ilə bağlı valideyn iclaslarında iştirak;

– məktəbdə müxtəlif təhsil və sənaye müəs -
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sisələri ilə birgə təşkil olunan maarifləndirmə
tədbirlərinə, seminar və mühazirələrə qatılma;

– valideynlərin öz peşələri ilə bağlı şagirdlər
qarşısında çıxışları;

– yuxarı sinif və peşə təmayüllü siniflərin
şagirdləri üçün müəssisələrdə peşə sınağı təd bir -
lərinin təşkilində valideynlərin köməyi;

– tətil zamanı təhsilalanların müvəqqəti işlə
təmin olunmasında valideynlərdən dəstək;

– şagird valideynlərinin dərnək, idman sek -
siyası, bədii studiya, uşaq teatrlarının rəhbəri ki -
mi işləməyə cəlb edilməsi;

– müəllimlər və şagirdlərin valideynləri ara -
sında fərdi söhbətlərin aparılması;

– ümumi təhsil müəssisəsinin işçiləri, şa gird -
lərin valideynləri, məktəbə sponsorluq edən şir -
kətlərin sahibkarları, patronaj təşkilatlarının nü -
mayəndələri və s. daxil olmaqla Qəyyumlar Şu -
rasının yaradılması.

Peşə təhsili müəssisələrində həyata keçi ri -
lən tədbirləri aşağıdakı kimi müəyyənləşdirə
bilərik:

– məktəblərdə, icmalarda və ailələrdə birgə
tədbirlərin keçirilməsi;

– müəllimlər, psixoloqlar və valideynlər ara -
sında ünsiyyətin yaxşılaşdırılması üsullarının
tətbiqi;

– valideynlər, müəllimlər, təhsil müəssisəsinin
digər əməkdaşları, ailələr, övladlar və gənclərlə
çalışan psixoloji-pedaqoji mərkəzlər, başqa mək -
təblər, təşkilatlar və təhsil müəssisələri arasında
əməkdaşlığın inkişaf etdirilməsi;

– valideynlərin övladlarının rifahı naminə öv -
ladlarının təliminə, məktəb həyatına və təd bi r -
lərə  cəlb edilməsi;

– məktəb və kolleclər tərəfindən valideynlərə
övladlarına karyera seçimində dəstək göstər mək -
də məlumatlı və özlərinə əmin olmaları üçün dəs -
tək verilməsi;

– valideynlərə karyera yüksəlişi və əmək ba -
zarı imkanları haqqında məlumat verilməsi;

– valideynlərlə fəal ünsiyyət qurmaq, onlara
təhsil sistemi, peşələr və əmək bazarı haqqında
məlumatların verilməsi;

– valideynlər və övladları üçün peşəyönümü
işinin aparılması.

Ümumilikdə valideynlərin peşəyönümü xid -
mətinin həyata keçirilməsində iştirakı aşa ğı -

dakı kimi ümumiləşdirilə bilər:
– praktiki dəstək: valideynlərin övladlarının

karyera ilə bağlı bacarıqlarının inkişafına dəs -
təyi (məsələn, ərizələrin, CV-lərin birlikdə yazıl -
ması, maddi dəstək və s.);

– şifahi həvəsləndirmə: valideynlərin təhsil
və karyera inkişafı seçimləri barədə məlumat
ver məklə övladını həvəsləndirməsi;

– emosional dəstək: öz-özünə effektivliyi for -
malaşdırmaq, hislər, arzular üzərində müza ki rə -
lər aparılması;

– karyera yarmarkaları və Açıq qapı gün -
lərində iştiraka təşviq: təhsil müəssisələrində və
ya yerli iş yerlərində keçirilən bu tədbirlərdə
övladların  valideynləri ilə birlikdə iştirakı;

– gələcək əmək bazarı, məşğulluq baca rıq -
ları, şagirdlik və s. kimi mövzularda eks pert təq -
di matları: təhsil müəssisələrinin vali deynlərə
təq dim etmək üçün universitetlərdən, kollec lər -
dən, yerli müəssisə tərəfdaşlıqlarından və s. mü -
tə xəssislərin cəlb edilməsi ilə valideynin əmək
ba zarı haqqında müfəssəl təsəvvürlərinin for ma -
laşdırılması.

Həm valideynlərin, həm də övladlarının işti rak
etdiyi seminarlar karyera ilə bağlı ortaq təcrübə
yaradır, valideynlərin karyera haq qında öyrən mə -
ləri və övladları ilə təhsil – kar yera yol ları haq -
qında dialoqa başlaması üçün münbit mühit for -
malaşdırır. Valideynlərin müəs sisənin peşə yö nümü
strategiyasının hazırlan masına cəlb edilməsi vali -
deyn rəyindən istifadə edərək plan laşdırma, li -
derlik, əməkdaşlıq, hədəf və davamlı təkmil ləş -
dirməyə əsaslanan effektiv valideyn cəlbetmə stra -
tegiyalarını əldə etmək müm kün dür.

Təhsil müəssisələrində pedaqoji heyətin vali -
deynlərlə əməkdaşlığın həyata keçirilməsində bir
sıra öhdəlikləri də vardır. Peşəyönümü koordi -
natoru valideynlər ilə təhsilalanların maraq
dairəsinə və bacarıqlarına dair sorğuların keçi -
rilməsinin təşkilini, sinif rəhbəri şagirdlərin pe -
şəyönümü və peşə hazırlığı ilə əlaqədar valideyn
iclaslarının təşkilini, həyata keçirməli şagirdlər
və onların valideynləri arasında peşəyönümü test
və sorğularının keçirilməsinə dəstək olmalıdır.
Məktəb psixoloqunun isə valideynlər arasında
peşə istiqaməti, peşə seçimi ilə bağlı sorğu ank e -
tinin keçirilməsi, valideyn və müəllimlər üçün
peşə seçimi ilə bağlı maarifləndirmə sessi yala -
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rının keçirilməsi, valideynlərin öz peşələri haq -
qında təhsilalanlar qarşısında çıxış etməyə dəvət
edilməsi kimi fəaliyyətləri ilə peşəyönümü xid -
mətinin həyata keçirilməsi mümkündür.

Nəticə. Peşəyönümü işinin təşkili məktəbin
pedaqoji kollektivi və onların valideynlərlə
əməkdaşlığı nəticəsində təhsilalanların peşə -
yönümü işinin şüurlu surətdə, ictimai tələblər
nəzərə alınmaqla və qabiliyyətə müvafiq həll
olunması günümüzün vacib məsələsi kimi qarşı -
ya qoyulmuş və bu işin həlli yolları həm yaş xü -
susiyyətləri, həm də fərdi xüsusiyyətlər nəzərə
alınmaqla həyata keçirilir. Bu da gənclərin hə -
yata hazırlığında mühüm rol oynayır. Onlar seç -
dikləri peşənin bütün tələbləri ilə özlərinin psi -
xoloji imkanlarının nəticələrini ayırd edə bilir,
zəruri olan əxlaqi keyfiyyətləri mənimsəyirlər.
Bütün bunlar nəticə etibarilə əmək bazarının
vəziyyəti, ayrı-ayrı sahələrin inkişaf tenden siya -
ları, sosial sahənin inkişaf səviyyəsinin insan
dəyərlərinə təsiri nəticəsində “sevilən iş” anla -
yışını meydana gətirir. Məhz peşə seçmə moti -
vasiyası bu nöqteyi-nəzərdən qloballaşmanın özü
ilə gətirdiyi fikir və standartların milli sintezi ilə
müəyyənləşdirilir.
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G.Tahirli
Collaboration with parents in the

career guidance
Abstract

Cooperation with parents in the imple -
mentation of career guidance is an extremely
relevant and actual topic today. The Law of the
Republic of Azerbaijan On Employment stipu -
lates the provision of career guidance services to
4 groups of persons, one of which is defined as
“Parents” (parents of students and pupils of
educational institutions). The education system is
changing, the concept of parenting, the needs are
changing, and this requires parents to participate
more competently and more usefully in the
educational process of their children. The main
goal of the work is to involve parents in the field
of education of their children in a more
competent and careful way, to encourage them.
In this article, the influence of parents on an
individual's choice of profession and the forms of
cooperation with them are reflected.

Г.Тахирли
Сотрудничество с родителями 
в процессе профориентации

Аннотация
В стать говориться о чрезвычайно актуаль -

ном на сегодняшний день теме, об сотруд ни -
честве учебных предприятий с родителями в
осуществлении профессиональной деятель нос -
ти. Закон Азербайджанской Республики «О тру -
доустройстве» предусматривает оказа ние про -
фессиональных консультационных услуг 4
группам лиц, одним из которых являются «Ро -
дители» (родители студентов и воспи тан ников
образовательных учреж де ний). Мен яется сис -
тема образования, меня ются кон цеп ции воспи -
тания, потребности, а это требует от ро дителей
более ком петент но го и полезного учас тия в об -
разовательном процессе своих детей. Ос нов ная
цель работы – более ком пе тентно и вни ма тель -
но вовле чение родителей в сферу обра зо вания
своих детей и их поощре ние. В данной статье
так же отражены влияние роди телей на выбор
про фессии и формы сот рудничества с ними.
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ADDIE TƏLİMAT DİZAYN MODELİ İLƏ
KURİKULUMUN TƏRTİBİ

Mehriban Eyvazova,
Azərbaycan Respublikası Təhsil İnstitutunun

Peşə və ömürboyu təhsil şöbəsinin aparıcı mütəxəssisi
e-mail: m.eyvazova@arti.edu.az

ADDIE təlim modeli nədir?
ADDIE modeli effektiv öyrənmə təcrübəsi

yaratmaq üçün təlimat dizaynerləri və təlim tər ti -
batçıları tərəfindən istifadə edilən öyrənmə mo -
delidir. Model geniş təhlillə başlayır, sonra tə lim
proqramının layihələndirilməsi, işlənilib ha zır -
lanması, həyata keçirilməsi və qiy mətlən diri l mə -
si ilə sonlanır.

ADDIE pedaqoji dizayn modelləri arasında
standart kimi qəbul edilir. ADDIE modeli istə -
nilən sahədə yeni bilik və bacarıqların öy rə nil -
məsini sistemləşdirən beşmərhələli prosesdən
ibarətdir. Mərhələlər bir-birini təqib edərək hə -
yata keçirilir və aparılan tədqiqatların sistematik
şəkildə davam etməsini təmin edir. Təlim proq -
ramlarını hazırlayanlar və tədris edənlər təlim
proqramlarının inkişaf etdirilməsi ilə əlaqəli çə -
tinlikləri araşdırırlar. Bu model bilik və baca -
rıqları inkişaf etdirmək, təkmilləşdirmək, öyrən -
mə təcrübəsi yaratmaq üçün sistematik və tək -
rarlanan metod kimi istifadə olunur. Hazırlanmış
proqram əvvəlcədən hər bir mərhələyə uyğun
işlənilibsə, proqramın ümumi keyfiyyət gös təri -
cisində çətinlik olmayacaqdır. ADDIE modeli
peşəkar bir model olaraq dövrədə davam edir və
ehtiyac yaranarsa, başlanğıc vəziyyətə qaytarıla
bilir. Modelin bir addımı zamanı baş verən də yi -
şikliklər digər dörd addıma da təsir göstərir.
ADDIE “fərdlər nəyi öyrənməlidirlər?” və
“fərdlər ehtiyac duyduğu məlumatları öyrən di -
lərmi?” sualı arasındakı bütün prosesləri əhatə
edir.

ADDIE modeli müasir dövrdə təşkilatlarda,
təlimlərdə karyera inkişafı və istedadların idarə
edilməsində geniş istifadə olunur. Təlimlərin
planlaşdırılması və təşkili prosesini ifadə edən
ADDIE modelinin 5 mərhələsi ingilis dilindəki
adlarının ilk hərflərindən ibarətdir: analysis (təh -
lil), design (dizayn), development (inkişaf), im -
plementation (tətbiq), evaluation (qiymət lən dir -
mə). Bunların hər biri pedaqoji dizaynın mər -
hələləridir. Bu mərhələlər ardıcıldır və hər bir
mərhələnin uğuru əvvəlki mərhələyə sərf olunan
zaman istifadə olunan resurslardan asılıdır. Mo -
delin təhlildən qiymətləndirməyədək ardıcıl qay -
dada tamamlanması təkmilləşdirmə və tək rar -
lanma prosesi kimi nəzərdə tutulur:

Demək olar ki, bütün digər pedaqoji dizayn
modellərində bu beş əsas element var, ancaq ad -
ları fərqli formalarda verilir. Lakin adlarının
fərqli formada verilməsinə baxmayaraq, funda -
mental olaraq digər pedaqoji dizayn modelləri də
ADDIE modelinə sadiq qalır.
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ADDIE modelinin mərhələlərindən istifadə
edərək ixtisas üzrə kurikulumun tərtib olunma
formasını nəzərdən keçirək:

1. Təhlil mərhələsi
İlkin mərhələ təhlil mərhələsidir. İxtisas üzrə

kurikulumun hazırlanması prosesi, ilk növbədə,
müxtəlif texnikalara əsaslanan ehtiyacların təh -
lilini tələb edir. Təlim ehtiyaclarının təhlili baş -
lanğıcdan istədiyiniz nöqtəyə qədər mərhələləri
addım-addım göstərir. “Təhlil” mərhələsində
hazırlanacaq kurikulum tədris proqramının məq -
səd və məzmunu haqqında məlumatların topla -
nılması, təlim-tədris ehtiyaclarının təhlili, nə -
zərdə tutulan auditoriyanın araşdırılması, proq -
ramın xüsusiyyətləri, həcminin müəyyən edil -
məsi, təhsilalanda bacarıq çatışmazlıqlarının sə -
bəbləri, proses üçün tələb olunan mənbələri və
çatdırılma sistemlərini müəyyənləşdirmək, layi -
hə idarəetmə planının tərtib edilməsi növbəti
addımlar üçün fundament rolunu oynayır. Təhlil
mərhələsi “tədris məqsədlərinin inkişafı”, “öyrə -
nənin təhlili”, “proqramın təhlili” və “təlim
məqsədləri” kimi dörd alt mərhələləri əhatə edir.
Kurikulumu tərtib edərkən aşağıdakı məqsəd və
plan üzrə təhlil mərhələsinin ehtiyaclarını müəy -
yənləşdirmək olar.

Məqsədlər:
• Təhsilalanlar kimlərdir və onların xüsu -

siyyətləri hansılardır?
• Həll etməyə çalışdığınız problem nədir?
• Əldə etməyə çalışdığınız ümumi məqsədlər

nədir?
• Təhsilalanlar artıq nə bilirlər?
• Öyrənilməli olan ümumi biliklər, bacarıqlar,

münasibət və davranışlar hansılardır? 
• Lazımi məzmunun həcmi və səviyyəsi nə

dərəcədədir?
• Öyrənmə hansı şəraitdə və ya mühitdə baş

verəcək?
• Potensial öyrənmə məhdudiyyətləri hansı -

lardır? 
• Mövcud və tələb olunan resurslar han sı -

lardır?
• Təhsilalanlara məlumatın ötürülməsi üçün

ən yaxşı vasitələr hansılardır?
• Tədrisin sonunda tələbələr hansı baca -

rıqlara nail olmalıdırlar?

Bu araşdırmadan sonra aydınlaşdırılmamış
məsələlərlə bağlı suallar verilir və proseslər sor -
ğulanır.

Planlar:
1. İxtisasa görə müəssisə və auditoriya müəy -

yənləşdirilir. 
2. Təhsilalanların bilik və bacarıqları yox la -

nılır, mövzu ilə bağlı nə dərəcədə məlumatlı o l -
duqları öyrənilir. Çünki təhsilalanların diaq nos -
tikası aparılmadığı hallarda səhv fərziyyələr yü -
rüdülə bilər.

3. Bilik və bacarıq çatışmazlıqları müəyyən
edildikdən sonra aşkar olunan boşluqlar yeni ha -
zırlanan kurikulumun fəaliyyət siyahısında nə -
zərə alınır. Siyahıda ehtiyacları olan xüsusi bilik
və bacarıqlarla yanaşı, tədris başa çatdıqdan son -
ra əldə olunan biliklər də sadalanır.

4. Modulun məzmununun əhatə olunması
üçün tədris proqramına aid vacib materiallar
qeyd edilir, hər bir təlim nəticəsində lazımi bilik,
bacarıq və anlayışlar verilir.

5. Hər bir modul dəqiq fəaliyyət üçün nəzərdə
tutulmalı və kompetensiyalara əsaslan dırılma lı -
dır (bilik, bacarıq, təcrübə, yanaşma və s. for -
malaşdırır).

Düzgün təhlil aparmaq üçün sorğu an ket lə -
rindən istifadə etmək olar.  Bu məqsədlə topla na -
caq məlumatlar daha yaxşı nəticələrə gə tirib
çıxaracaqdır. Beləliklə, təhlil mərhələsinin so -
nunda modulun hazırlanması üçün mövcud re -
surslarla yanaşı, yazılma məqsədinin hədəfləri
müəyyən edilməli, planınız olmalı və təlim ehti -
yaclarınızı bilməlisiniz. Tədrisin təhlili za manı
kurikulum tərtibatçısı tədris məqsədlərini həyata
keçirtmək üçün lazım olan bütün ad dımları
müəyyənləşdirərək yazmalıdır.

2. Dizayn mərhələsi
Təhlil mərhələsində toplanılmış və ya əldə

edilən məlumatlar dizayn mərhələsi üçün giriş
rolunu oynayır. Dizayn mərhələsi təlim məqsəd -
lərinin dizaynı, fəaliyyətlərin dəqiqləşdirilməsi,
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mövzunun təhlili və proqramın planlaşdırılması,
tədris metodu, qiymətləndirmə prosesinin müəy -
yən edildiyi mərhələdir. O, həmçinin məqsədlərə
istinad edərək istifadə olunacaq metodların
müəyyənləşdirilməsini özündə ehtiva edir. Kuri -
kulum tərtibatçısı bu hissədə təlim-tədris proq -
ramının hədəflərini müəyyənləşdirir, modul
strukturunu, təlim nəticələrini və qiymətləndirmə
meyarlarını təyin edir. Tərtibatçılar tələbələrin
istədikləri təlim məqsədlərinə necə nail ola -
caqları barədə qəti qərarlar qəbul edir və prose sin
xəritəsini tərtib edirlər. Kurikulum dizay nını
planlaşdırarkən əsas üç mərhələyə diqqət etmək
lazımdır:

• təlim strategiyasının müəyyən edilməsi; 
• kurikulumun formatının müəyyən edilməsi;
• tələb olunan sənədlərin və məzmunun müəy -

yən edilməsi. 
Kurikulum tərtibatçısı kurikulumun məz mu -

nunu hazırlayarkən aşağıdakı sualları nəzərə al -
malıdırlar. Bu şəkildə işləmək təhsil sənədlərinin
təsnifatını, məqsədlərini, bütövlüyünü, təhsilin
uğurla başa çatmasını təmin edəcəkdir. Kuriku -
lumun yazılmasının əsas səbəbi aşağıdakı sual -
lara cavab verməlidir: 

• Kurikulumu niyə yazıram?
• Modul kim üçün nəzərdə tutulur? (Hədəf

qrupuna kimlər daxildir?)
• Bu modul üzrə ümumi səriştə nədən iba -

rətdir? (Modul proqramını tamamladıqda təh -
silalan nəyi bacaracaq?)

• Modulun əhatə dairəsi nədən ibarətdir?
(Modul hansı məhdudiyyətlərdən ibarətdir?)

• Bu modul üzrə kredit dəyəri nədir? (Modul
hansı müddət ərzində tamamlanır?)

Dizayn mərhələsində kurikulum məzmu nu -
nun strukturu, fəaliyyətlər, təcrübə və tətbiqinə
aid addımlar müəyyənləşdirilir:

1. Modul strukturunun tərtib olunması ilə
başlanılır.

2. Təlimat üçün strategiya yazılır (məsələn,
modul spesifikasiyasında modulun adı və kodu,
modul üzrə saatlar).

3. Tədris modullarının məzmunu (spesifi ka -
siyası) formalaşdırılır. Təhlil mərhələsində aşkar -
ladığınız məqamlara toxunulması təmin edilir.
Modul spesifikasiyasını yazmadan öncə plan tər -
tib olunur.  

4. Modul proqramlarının strukturu tərtib

edildikdən sonra hər bir modulu mənimsəmək,
bilik və bacarıqları reallaşdırmaq üçün hansı
resursların tələb olunduğu müəyyənləşdirilir.

5. Təlim nəticələrini və icra meyarlarını ar dı -
cıllıqla (yəni, mümkün qədər təhsilalanın onların
üzərində çalışa biləcəyi sıralama ilə) yazılmasına
diqqət etmək lazımdır. Bu, modul spesifi kasi -
yasının daxili və məntiqi uzlaşmasını təmin edə -
c əkdir.

6. Modulun təlim nəticələrini ümumi ləş dirən
ümumi məqsədi (bu modulu bitirməklə....), təlim
nəticələri (təhsilalanın bacarıqları……., – iş feil -
ləri + tamamlıq + vəziyyət), qiymətləndirmə me -
yarları, qiymətləndirmə üsullarının (məhsul, pro -
ses, bilik) necə formalaşdırılması göstərilir. 

7. Təlim nəticələri, icra meyarlarını modulun
adı və modulun müqəddiməsi ilə uzlaşdırılır və
davamlı olaraq yoxlanılır.

8. Modul spesifikasiyasının hissələri tələblərə
uyğun şəkildə yazılır. Bəzən modul spesi fika -
siyasının digər bölmələri yazıldıqdan sonra təlim
nəticələrindən hər hansı birinin əvvəllər nəzərdə
tutulan məsələləri ifadə etmədiyi qənaəti yarana
bilər.

9. Lazım olacaq hər hansı bir texnologiya və
ehtiyac duyacağınız digər mənbələr müəy yən -
ləşdirilir.

10. Modul yazıldıqdan sonra təhsilalanların
bilik və bacarıqlarının necə ölçüləcəyi, hansı qiy -
mətləndirmə standartlarından istifadə edilə cəyi
müəyyənləşdirilir.

Dizayn mərhələsinin sonunda kurikulumun
ümumi dizaynı tamamlanır. Bu mərhələdə hazır -
lanan dizaynlar və dizaynda istifadə ediləcək
elementlər təhlil mərhələsində əldə edilən ehti -
yac məlumatlarını ödəyəcək şəkildə yekun -
laşmalıdır. Tədris məqsədlərinin nə olduğunu ay -
dın şəkildə müəyyən etdikdən sonra kurikulum
tərtib olunur. Tədris prosesi ayrı-ayrı modulların
öyrədilməsindən ibarət olmalıdır ki, sonda mo -
dulların hər biri digəri ilə üzvi şəkildə birlə şərək
lazım olan səriştələri yarada bilsin. 

3. İnkişaf mərhələsi
Dizayn mərhələsinin nəticələri inkişaf mər -

hələsinin girişidir. İnkişaf mərhələsində kuri -
kulum tərtibatçısı əvvəlki dizayn mərhələsində
təsvir olunan plan və materialları istifadə et -
məklə işə başlayır. Əvvəlki dizayn mərhələsində
məzmun ideyaları artıq qərarlaşdırılır, inkişaf
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mərhələsində həmin məzmun ideyaları həyata
keçirilir. Buraya ixtisas kurikulumunun məz mu -
nu, təlim nəticələri, qiymətləndirmə meyarları,
təqdimat metodları, fəaliyyətlər, tapşırıqların
qiy mətləndirilməsi, əyani vəsaitlər, yardımçı
materiallar və s. daxil edilir. Təlim-tədris proq -
ram materialları hazırlanarkən tədrisin apa -
rılması üsulları, təlimin məqsədi və modulda hə -
yata keçiriləcək nəzəriyyə və təcrübələr seçilərək
nəzərə alınır.

İnkişaf mərhələsi məqsəd və üstünlüklərə
necə nail olunmasını aşılayır. Tədrisin məqsəd və
əhəmiyyətinə uyğun olaraq kurikulumun ətraflı
məzmunu hazırlanır, proqram idarə olunur,
təqdimat metodlarına qərar verilir və təcrübə
sınaqdan keçirilir. Nəticədə kurikulumun necə
həyata keçiriləcəyi təyin olunur. Bu mərhələdə
hazırlanan kurikulumun təkmilləşdirilməsi üçün
hansı metod və texnologiyalardan istifadə olun -
ması müəyyənləşdirilir: 

1. Kurikulumun modullarına ayrılan saat və
kredit dəyəri nəzərə alınmalıdır.

2. Təhsilalanların öyrənmə səviyyəsinə kuri -
kulum məzmununun inkişaf mərhələsində diqqət
edilməlidir.

3. Tədris zamanı yerinə yetiriləcək təc rü bələr
və nümunələr müəyyən edilməlidir.

4. Kurikulumun məzmununun inkişafı üçün
ixtisasçıdan məzmun haqqında rəy alınmalıdır.

İnkişaf mərhələsində təhlil və dizayn mərhə -
lələrinin nəticələri üzərində alınan qərarlara uy -
ğun olaraq kurikulum inkişaf etdirilir. Təlim ehti -
yaclarının təmin edilib-edilmədiyini yoxla maq
üçün hədəf auditoriyası üzərində sınaqdan ke -
çirtmək üçün kurikulumun pilot proqramı ha zır -
lanır. İnkişaf mərhələsindən alınan nəticələr tət -
biqetmə (icra) mərhələsinin girişi hesab olu nur.

4. Tətbiqetmə mərhələsi.
ADDIE modelinin tətbiqetmə mərhələsi proq -

ramın tələbələrə faktiki çatdırılması ilə məşğul
olur. Bu mərhələdə təlim-tədris mühiti hazırlanır
və tələbələrin kurikulum məzmununun mənim -
sənilməsi addımları müəyyənləşdirilir. ADDIE
təlim prosesinin həyata keçirilməsi mərhələləri
aşağıdakılardır:

– tələbələrə ehtiyac olan dərs vəsaitləri və
təc rübənin tətbiqi üçün əlverişli şəraiti təşkil et -
mək;

– tələbələrin bacarıqlarının inkişaf etdiril -

məsi üçün lazım olan avadanlıq və alətlərə çıxı -
şını təmin etmək;

– nəzəri və praktiki dərsin tədrisi zamanı tex -
nologiya və istehsalat avadanlıqlarının düzgün
işlədiyinə və tələbələrin resurslardan tam isti -
fadə edə bildiyinə əmin olmaq;

– tələbələrin ixtisas proqramını müvəf fəqiy -
yətlə başa vurması üçün ixtisasın məzmunu haq -
qında bilik və bacarıqların mənimsənilməsini
yoxlamaq.

Müəllimlər tələbələrin hazırlanmış kuri kulu -
mu mənimsəmələrini və təlim məqsədlərinə
çatmalarını təmin etməli, tələbələrin bilik və ba -
carığını, performansını, eləcə də təlim prosesinə
münasibətini, davranışlarını müşahidə edərək
qiymətləndirməlidirlər. Bu mərhələdə kuri kulu -
mun tətbiqi zamanı, ilk növbədə, aşağıdakı sual -
lara cavab vermək lazımdır:

• İnformasiya hansı formatda təqdim edilmə -
lidir?

• Təlimin məzmununun təşkili necə aparıl ma -
lıdır?

• Tələbə əmək fəaliyyətini effektli şəkildə hə -
yata keçirtmək üçün hansı bilik və bacarığa
sahib olmalıdır?

• Tələbələri öyrənməyə cəlb etmək üçün hansı
təlim metodlarından istifadə edilməlidir?

• Tələbələr hansı fəaliyyət və təcrübələri hə -
yata keçirməlidir?

• Tələbənin əmək fəaliyyətinin qiymət lən di -
rilməsi üçün hansı qiymətləndirmə üsul ların dan
istifadə etmək olar?

İxtisas üzrə modulların tədris proqramlarında
nəzəri biliklərilə yanaşı, geniş praktiki baca -
rıqlara dair mövzu və təcrübələr bir-biri ilə sıx
əlaqələndirilmiş şəkildə yer almalıdır. Pilot tət -
biqlərinin həyata keçirilməsi zamanı formativ
qiymətləndirmənin nəticələrinə əsasən, qiymət -
ləndirmə meyarlarına yenidən baxılır. Bu, pilot
sınaqlardan alınan rəylər zəif tərəfləri müəyyən
etməyə və həyata keçirilməzdən əvvəl bütün
proqramı təkmilləşdirməyə kömək edə bilər.
Növbəti addımda daha ətraflı bir qiymətləndirmə
aparılmasına baxmayaraq, tələbələrin fikirlərini
bilmək üçün modulun məzmunu haqqında sorğu
keçirilməsi, modulun daha effektiv olduğunu
göstərəcəkdir (sorğuda tələbələrdən təəssü ratla -
rını anonim şəkildə yazmalarını istəsəniz, daha
effektiv olacaqdır).
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5. Qiymətləndirmə mərhələsi
Qiymətləndirmə mərhələsi ADDIE dizayn

modelinin həm son, həm də aralıq mərhələsidir.
Mərhələlərarası aparılan qiymətləndirmə forma tiv
qiymətləndirmədir ki, keyfiyyət və davamlı
inkişafı təmin etmək üçün ilk dörd ADDIE pro -
sesinin hər mərhələsində məhsul və pro ses lərin
qiymətləndirilməsi həyata keçirilir. Qiymət lən -
dirmə mərhələsi tədris proqramının effek tivliyini
və səmərəliliyini ölçür. Yenidən işlə nilmiş ADDIE
modellərində qiymətləndirmə prosesin mərkəzi
hissəsi hesab edilir. Qiy mətləndirmə prosesi təhlil
mərhələsindən baş layır və öyrənmə proqramının
bütün mərhələləri boyu davam edir. Bütün mər -
hələlərin sonunda aparılan qiymət ləndirmə sum -
mativ qiymət lən dirmədir və təlim proqra mı nın
nəticələrinə diqqət yetirərək proqra mın ümu mi
dəyərini və effektivliyini müəyyən et məklə, boş -
luğu ölçm ə yə kömək edir. Qiy mət lən dirmə mər -
hələsində qiymətləndirmə və doğ ru lama vasi tə -
lərindən istifadə edilir. Qiymət lən dirmə iş və tə lim
mühi tində təlimin praktiki nəti cələrinin öl çül məsi,
doğrulama isə təlim məq sədlərinin ye rinə yeti ri -
lib-yetirilmədiyinin müəy yən olun ma sıdır. Bu cür
qiymətləndirmənin məq sədi proq ramın sonu na
qədər bütün çatış maz lıqları aradan qaldır maq dır.

Bu mərhələdə ümumi kurikulumun məzmunu
modulu tədris edən müəllim və tələbələr tərə -
findən qiymətləndirilir. Proqramın effektivliyi
ölçülür, təlimin nəticələri və gözləntilər daha
ətraflı qiymətləndirilərək müəyyən edilən boş -
luqlar aradan qaldırılır. “Tələbələr ehtiyac duy -
duqları bilik və bacarıqları əldə edə bil dilərmi?”
kimi suallar cavablandırılır. Həm audi toriyanın
təlim-tədris proqramından nə əldə et diyi, həm də
təlim-tədris proqram mate rialla rının və proqra -
mın dizaynının ümumi dəyəri ölçülür. Modelin
mərhələləri isə belədir:

– reaksiya – təlim-tədris proqramında işti rak
edənlərin göstərdiyi ilkin reaksiya (bəyənmək,
bəyənməmək);

– bilik – təlim-tədris proqramı ilə əldə olunan
biliklər;

– bacarıq – təlim-tədris proqramı ərzində əldə
olunan biliyin, bacarığın tətbiq olunması;

– nəticə – yekun olaraq edilən dəyişikliklər.
ADDIE modelinin unikal xüsusiyyəti ondan

ibarətdir ki, o, davamlı dövr kimi istifadə edilə

bilər. Qiymətləndirmələr öyrənmə və ya təlim
prosesindəki qüsurları düzəltmək üçün layihə
dövrü ərzində həyata keçirilir. Bu da o deməkdir
ki, ADDIE modeli dinamikdir. Təlim ehtiyac -
larının qarşılanıb qarşılanmadığını müəy yənləş -
dirmək üçün təlim proqramının nəticələri qarşıya
qoyulmuş hədəflərlə müqayisə olunur. Tələb ə -
lərin reaksiyası, yeni məlumatları yaddasaxlama,
yeni prosedurların tətbiqi və təşkilati perfor -
mansda dəyişiklik təlim nəticələrinin qiy mətlən -
dirilməsi zamanı nəzərə alınmalı olan göstə rici -
lərdir. Məsələn, qiymətləndirmə mərhələ sin də
tələbələrdən kurikulum haqqında rəy topla nılır
və gələn rəylərin qiymətləndirilməsi həyata ke -
çirilir. Modul haqqında müsbət və mənfi rəylər
müəyyən edilir və tapılan problemlər problemin
mənbəyi olan mərhələyə keçməklə həll edilir. 

Qiymətləndirmə mərhələsinin sonunda kuri -
kulum üçün bölüm yenidən nəzərdən keçirilməli
və ya təkmilləşdirilməli olduğunuz hissə barədə
ətraflı məlumatınız olmalıdır. Ümumilikdə,
ADDIE modeli kimin harada, nə üçün, necə bir
proqram hazırladığını, müəllimlərə dərslərin
məqsədlərinə nail olmaq üçün öz tədris me tod -
larının dəqiqliyini təkmilləşdirməyə və sağ lam
qərar verməyə kömək edən bir tədris modelidir.
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HEYDƏR ƏLİYEV İDEYALARININ
MƏKTƏBƏQƏDƏR TƏHSİL MÜƏSSİSƏLƏRİNDƏ

TƏBLİĞİ

Sədaqət Rəhimova,
Bakı şəhəri,  Xətai rayonu 240 nömrəli Körpələr evi-uşaq bağçasının 

müdiri, pedaqogika üzrə fəlsəfə doktoru
e-mail: rehimova.sedaqet@mail.ru

Zamanın sınaqlarından çıxmış Azər -
baycan zəngin tarixə və mədə niy yə -
tə malikdir. Mədəniyyətimizin, onun
qədimliyinin dünya miq ya sında

böyük şöhrətə malik olduğunu yeni nəslə nə
qədər dərindən çatdıra bilsək, onlarda bir o qədər
də vətənpərvərlik hissini yüksəltmiş olarıq.

Bəşər tarixinin bütün dövrlərində insanları
mənəvi təmizliyə, əxlaqi kamilliyə, bəşəri ide -
yalara səsləyən və bu yolda özlərini fəda edən
insanlar olub. “Müəllim” adının daşıyıcıları olan
bu şəxslər tək elmi-nəzəri bilikləri, pedaqoji
fəaliyyətləri ilə deyil, şəxsi nümunələri ilə də
xalqın mənəvi tərəqqisinə xidmət göstərmişlər.
Tarix güclü şəxsiyyətləri sevir. O şəxsiyyətləri
ki, onlar xalqının adını ucaldır və gözəl gələcəyə
aparır. Müasir, müstəqil Azərbaycan dövlətinin
memarı və qurucusu Heydər Əliyev məhz belə
şəxsiyyətlərdəndir.

Azərbaycan xalqının ümummilli lideri Heydər
Əliyev müəllimə həmişə yüksək qiymət ver -
mişdir. Onun bu şərəfli peşə sahibləri haqqında
fikirləri cəmiyyətdə gənc nəslin tərbiyələnməsi
və bu adın statusunun əhəmiyyətliliyi üçün
qoyub getdiyi əvəzsiz mirasdır: “Mənim üçün
müəllim adı həmişə ən ülvi, ən şərəfli bir
məfhum olub. Mən bu gün müəllim qarşısında
baş əyirəm, müəllimə hörmət və ehtiramımı bil -
dirirəm”, – deyən Ulu Öndər insanın yaşadığı

cəmiyyətdə mənəviyyatın ən yüksək zirvəsində
dayandığını qeyd edərək müəllimin mənəvi-
əxlaqi kamilliyinə də xüsusi fikir verirdi. 

Ulu Öndər gənclərlə görüşlərindən birində
demişdir: “Müəllim məktəbdə örnək olmalı,
dərslərdə və sinifdənkənar məşğələlərdə təbliğ
etdiyi əxlaq normalarını öz şəxsi nümunəsi ilə
möhkəmləndirməlidir. Davranışında da, şəxsi
söhbətlərində də, geyimində də. Axı hər bir
müəllimi daim onlarca diqqətli, tələbkar uşaq
gözü müşahidə edir. Uşaqlar isə saxtakarlığı, xü -
susilə tez görüb duyurlar. Onlar öz tərbiyəçi-
müəllimlərinin sözü ilə işi arasındakı fərqin üs -
tündən keçmirlər. Ona görə də tərbiyəçi-müəl -
limin mənəvi aləmini, zahiri siması uşaqlara aşı -
lamaq istədiyimiz ideyalarla uyğun gəl məlidir”.

Dünyada böyük şəxsiyyətlər nadir hallarda
yetişir. Şəxsiyyət var ki, tarix onu yetişdirir və
səhifələrinə həkk etdirir. Şəxsiyyət də var ki, o,
özü böyük bir tarix yaradır. Azərbaycanın böyük
oğlu Heydər Əliyev məhz belə şəxsiy yətlər -
dəndir. O, çıxışlarının birində demişdir: “Azər -
baycan mənim ürəyimdir, nəfəsimdir, həyatım -
dır. Mən azərbaycanlı olmağımla fəxr edirəm”.
Tarixin memarı Heydər Əliyev deyirdi ki, xalqın
müqəddəratı hər şeydən üstündür. 

Ulu öndər Heydər Əliyevin ideyalarını əqi -
dəyə çevirmək, bu ideyaları gəncliyin ruhuna
hopdurmaq, onları əsl vətəndaş kimi yetiş dir -

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 6, №4, 2023, s.95-98

2023 – “Heydər Əliyev ili”



96

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 6, №4, 2023, s.95-98

mək, ölkənin, xalqın mənafeyi uğrunda fədakar
və mübariz kimi formalaşdırmaq, müstəqillik
qazanmış suveren ölkəni zamanın tələblərinə
cavab verən bir səviyyəyə qaldırmaq qarşımızda
duran mühüm vəzifədir. Belə bir vəzifənin uğur -
lu həlli üçün bütün təlim-tərbiyə işinin qoyu -
luşuna, onun daxili məzmununa nüfuz edərək
uşaqların idrak və qəlbinə Heydər Əliyev ide -
yaları ilə təsir göstərmək lazımdır.

Azərbaycan müstəqil bir dövlət kimi öz tarixi,
adət-ənənələri, əsrlər boyu xalqın yaratdığı mə -
dəniyyət əsərləri ilə fəxr edir. Elm öyrənməyi,
onun qədrini bilməyi, elm adamlarına hörmət
etməyi uşaqlara öyrətmək vacibdir. Çünki elm
çöldə dostumuz, tənhalıqda musiqimiz, kimsə -
sizlikdə yoldaşımız, xoşbəxtliyə tərəf yol göstə -
rənimiz, dostlar arasında silahımızdır (Məhəm -
məd Peyğəmbər ə.s.).

Heydər Əliyev görüşlərinin birində üzünü
məktəbəqədər təhsil müəssisələrinin işçilərinə
tutaraq demişdir: “... Milli vətənpərvərlik, hərbi
vətənpərvərlik hər bir vətəndaşın hələ körpə lik -
dən həyat prinsipi, idealı və nizamnaməsi olsun!”
Belə şərəfli, məsuliyyətli iş isə biz mək təbəqədər
təhsil müəssisəsi işçilərinin üzərinə düşür.
Məktəbəqədər yaş dövrü uşaqlarda əxlaqi key -
fiyyətlərin inkişafı üçün əsas dövrdür. Psi xo -
loqlar və pedaqoqlar belə hesab edirlər ki,
uşaqlarda məktəbəqədər dövrdə ilk vətən pər -
vərlik hisləri formalaşmağa başlayır. Bu dövrdə
ailəyə məhəbbət tərbiyə etməklə yanaşı, Ulu
Öndərə hörmət və məhəbbət hissi aşılamaq la -
zımdır. Körpələr evi-uşaq bağçasının təlim və
təlimdənkənar fəaliyyət növlərində “Heydər
Əliyev” mövzusunu məktəbəqədər yaşlı uşaqlara
aşılamaq tərbiyəçi-müəllimdən pedaqoji ustalıq
tələb edir. Bu məsuliyyətli işin öhdəsindən
gəlmək üçün hər bir tərbiyəçi-müəllim bilməlidir
ki, Vətən sevgisi, doğma yurda məhəbbət asan -
lıqla tərbiyə edilmir. Bu, mürəkkəb prosesdir.
Vətənpərvərlik tərbiyəsinin yüksək zirvəsi hərbi
xidmətdir. Azərbaycan çoxmillətli, demokratik
bir dövlətdir. Millətindən asılı olmayaraq, hər bir
vətəndaş üçün Azərbaycan Ana Vətəndir. Və tən -
pərvərlik düşmənə nifrəti gücləndirir, qisas his -
sini artırır. 

“Uşaqlarımız məktəbəqədər yaş dövründən
başlayaraq bəşəri dəyərlərdən istifadə edərək
milli zəmin üzərində, milli adət-ənənələr ruhun -

da tərbiyə olunmalıdır”, – deyən Heydər Əliyev
dövlət atributlarımız haqqında “Bayraq hər bir
dövlətin təmsilçisi və rəmzidir” söyləmişdir.

Hər bir təhsil işçisi məntiqi təfəkkürə, yara -
dıcı qabiliyyətə malik olmalıdır. Biz mək təbə -
qədər təhsil müəssisəsi işçiləri olaraq hər birimiz
öz işimizlə, əməyimizlə bayrağımızı göylərə
ucaltmalıyıq, hər bir uşaq hələ kör pəlikdən
bayrağımızı tanımalı, onun üç rənginin mənasını
bilməli, himnimizi oxumağı bacar malıdır. Mək -
təbəqədər təhsil işçiləri çalışmalıdır ki, bu atri -
butlar haqqında uşaqlara geniş məlumat ver -
sinlər. Bu barədə uşaqlara məlumat verdikdən
sonra rəsm və applikasiya məşğələlərində bu
mövzular müasir təlim metod və texno logi -
yalardan istifadə olunaraq tərbiyəçi-müəllimlərin
rəhbərliyi altında icra edilir. Bunlar uşaqların
biliklərini daha da möhkəmləndirir, Vətənə mə -
həbbət və sevgi hissini artırır.

Körpələr evi-uşaq bağçasında tərbiyəçi-müəl -
limlər öz qrup uşaqlarının yaş xüsusiyyətlərini
nəzərə alaraq “Gündəlik iş planı”nda “Heydər
Əliyevin həyat və fəaliyyəti haqqında” müxtəlif
mövzular planlaşdırmaqla təlim-tərbiyə pro -
sesində onları uşaqlara çatdırır. Ulu Öndərə
uşaqlarda sevgi və məhəbbət hissini artırmaq
məqsədi ilə aşağıdakı mövzularda məşğələlər
planlaşdırılır. Məsələn, “Sənin baban kimdir?”,
“Uşaqların sevimlisi”, “Heydər Əliyev və
Azərbaycan”, “Xalqımızın günəşi”, “Ulu Ön -
dər”, “Tarixi şəxsiyyət”, “Azərbaycan xalqının
fəxri”, “Böyük babamız”, “Heydər baba və
uşaqlar” və s. kimi mövzular müxtəlif  üsullarla
uşaqlara çatdırılır. Böyük və məktəbəhazırlıq
qruplarında bədii əsərlərin oxunması, şeirin
dinlənilməsi və öyrənilməsi, şəkillərə baxış,
gəzintilər, ekskursiyalar və s. zamanı bu sevgi
uşaqlara aşılanır.

Bakının Xətai rayonunda “Ukrayna” mey danı
adlandırılan ərazinin yaxınlığında gözəl bir
məkan var. Elə bir məkan ki, lap uzaqdan o mə -
kanı seyr edəndə insanda qürur hissi oyanır: Ulu
Öndərin abidəsi, dalğalanan üçrəngli bayrağımız,
musiqili fəvvarələr, hər tərəfdə mü barizlik sə -
daları, səsləndirilən Vətən eşqli nəğ mələr ins an -
ları duyğulandırır. Bu məkan Azər baycanın unu-
dulmaz ümummilli lideri Heydər Əliyevin adını
daşıyan parkdır. Sanki bu parkın açılış günündən
həmin ərazinin abu-havası da dəyişil mişdir. Par -
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ka ziyarətə gələn qürur hissi keçirir. Mən
deyərdim ki, bu ərazidə yaşayan gənclərin fəxr
etməyə haqları vardır.

Uşaqları vaxtaşırı “Heydər Əliyev parkı”na
aparırıq, körpə fidanlarımız Ulu Öndərimizin
heykəli qarşısına gül dəstələri qoyurlar, dahi
rəhbər haqqında uşaqlarla söhbət edirik. Çalışırıq
ki, bu böyük şəxsiyyət onların körpə qəlblərində
həmişəlik yaşasın. Çünki onlarla bu xoşbəxt
həyatı bəxş edən o böyük insandır.

Xalqımızın yaddaşında bütöv və milli şəx -
siyyət kimi təcəssüm olunan Heydər Əliyev
dühasının tarixi sınaq anında üzərinə düşən mis -
siyanın öhdəsindən uğurla gəlməsi, sözün həqiqi
mənasında, Milli Qurtuluşa nail olması da, onun
xalqla mənəvi birliyinin nəticəsi sayılmalıdır.
Azərbaycanlıların Milli Qurtuluş günü Milli
Məclisin 27 iyun 1997-ci il tarixli Sərəncamına
əsasən, 15 iyun rəsmi bayram kimi qeyd edilir.
1997-ci ildən qeyd olunan bayrama 1998-ci ildən
dövlət statusu verilmişdir. Ümumilli liderimiz,
böyük tarixi şəxsiyyət Heydər Əliyevin ide -
yaları, tövsiyələri bu gün də aktualdır və həmişə
öz aktuallığını qoruyub saxlayacaq. Bu ideyalar
bizi milli adət və ənənələrimizi, milli əxlaqımızı
qoruyub saxlamağa, vətənpərvər olmağa səsləyir.

Bütün əlamətdar günlərdə, tədbirlərdə daim
qaçqın və məcburi köçkünlərlə görüşən, bu
insanlara böyük diqqət və həssaslıqla yanaşan,
onların problemlərinin aradan qaldırılması isti -
qamətində böyük işlər görən Ulu Öndərin gün -
dəliyində duran bir nömrəli məsələ isə bu soy -
daşlarımızın tezliklə öz torpaqlarına qo vuş -
durulması idi.

1998-ci il martın 20-si idi. Mərdəkanda yer -
ləşən “Abşeron” sanatoriyasında “Novruz” bay -
ramı münasibəti ilə qaçqın və məcburi köçkünlər
üçün bayram şənliyi təşkil edilmişdir və ulu
öndər Heydər Əliyev də bu tədbirdə yurd-yu -
vasından didərgin düşən insanlarla bərabər idi.

“Novruz”un ümid, gələcək rəmzi sayılan
bərəkət rəmzlərinin düzüldüyü süfrə arxasında
etdiyi çıxışında ümummilli lider Heydər Əliyev
bu böyük inamı belə dilə gətirmişdir: “Gün o gün
olacaq ki, Novruz bayramını bir dəfə Şuşada, o
biri il Laçında, o biri il Kəlbəcərdə, Ağdamda,
Füzulidə, Cəbrayılda, Zəngilanda, Qubadlıda
keçirəcəyik. Əminəm ki, belə də olacaqdır”. Ulu
Öndərin tarixi torpaqlarımıza qayıdacağımızın

böyük əminliyini ifadə edən həmin çıxışının
üzərindən illər ötsə də, Azərbaycan xalqı o böyük
günü yaşadı. 2020-ci il sentyabr ayının 27-də
çıxdığımız haqq yürü şünü cəmi 44 günə Şuşa
Zəfəri ilə yekun laş dıraraq torpaqlarımızı 30 illik
işğaldan qurtar dıq, yüz minlərlə məcburi köçkün
dədə-baba yurd larının azad edilməsinin
xoşbəxtliyini yaşadı.

“Qarabağın qürur qalası” adlandırılan Şuşanı
azadlığına qovuşduran Qalib Sərkərdə İlham
Əliyev 2021-ci il mart ayının 20-də hələ Qarabağ
xanlığı dövründən yerli əhalinin Novruz
bayramını keçirdiyi “Cıdır düzü”ndə bayram
tonqalı alovlandıraraq Azərbaycanın düşmən ləri -
nin bağrına ox, dostlarının ürəyinə sevinc qığıl -
cımları səpdi. 30 illik işğal dövründə buz tutan
yurdlarımızın oyanışının, dirçəlişinin rəmzi mə -
nası olan bu bayram, eləcə də qələbə tonqalı
vaxtilə ulu öndər Heydər Əliyevin Füzulidə,
Horadizdə uğurlu təməlini qoyduğu, daha sonra
Müzəffər Ali Baş Komandan İlham Əliyevin
rəhbərliyi ilə aparılan 2016-cı ilin şanlı Aprel
döyüşlərindən sonra Cəbrayıl rayonunun Cocuq
Mərcanlı kəndinin sakinlərinin yurdlarına qayı -
dışlarının ardınca Qarabağa və Şərqi Zəngəzura
“Böyük qayıdış”ın tezliklə gerçəkləşəcəyinin də
müjdəsinə çevrildi.

44 günlük şanlı Vətən müharibəsindən heç 2 il
ötməmiş Qarabağa və Şərqi Zəngəzura yeni
nəfəs verən qurucu lider İlham Əliyev bu əra -
zilərimizdə qayıdış üçün möhkəm özüllər, tə məl -
lər, bünövrələr qoyur və qoymaqda da davam
edir. Qarabağ və Şərqi Zəngəzurun bərpası həm
də artıq milli ideyaya çevrilib.

2022-ci ilin iyul ayından etibarən Zəngilanın
Ağalı kəndinin sakinləri artıq öz yurd-yuvalarına
qayıdaraq xoşbəxt həyata qədəm qoyublar. İşğal
altındakı digər ərazilərimizdə olduğu kimi, cəmi
iki il əvvələ qədər bir həyat nişanəsi belə
tapılmayan Ağalı kəndi indi Cənubi Qafqazın ən
model, “Ağalı kənd” ünvanına çevrilib. Ağalılar
bir qəriblik həsrətindən sonra öz dədə-baba
torpaqlarına qovuşublar. Hər zaman arzuladıqları
kimi, artıq “Yeni il”, “Novruz”, “Qurban”,
“Ramazan” bayramlarını, ümumiyyətlə, qarşı -
dakı bütün bayram və xoş günlərini ömürlərinin
sonunadək doğma kəndlərində qeyd edəcəklər.

“Bu gün biz yeni çağırışlarla üzləşirik. Ancaq
bunlar xoş çağırışlardır – Qarabağın və Şərqi

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 6, №4, 2023, s.95-98
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Zəngəzurun yenidən qurulması, insanların geri
qayıtması, hər hansı bölgədə yaşayan məcburi
köçkünlər üçün daha yaxşı şəraitin yaradılması”.
Bu il oktyabr ayının 5-də Ağdamda baş tutan
Azərbaycan milli şəhərsalma forumunun açılış
mərasimindəki çıxışında Prezident İlham Əliye -
vin bəyan etdiyi kimi, hazırda keçmiş məcburi
köçkün və qaçqınların öz doğma yurdlarına
mümkün qədər tez bir zamanda geri qaytarılması
milli prioritetimizdir. 

2023-cü il Prezident İlham Əliyevin Sərən -
camı ilə “Heydər Əliyevin ili” elan edilib.
Sərəncamla əlaqədar ölkəmizin bütün elm və
təhsil müəssisələrində, icra strukturlarında yük -
sək səviyyədə tədbirlər təşkil olunur. Dövlət sə -
viyyəsində “Heydər Əliyevin 100 illiyi və Milli
Qurtuluş” Günü ilə əlaqədar 15 iyun tarixində
“Xudafərin” körpüsündə təşkil olunan tədbirdə
iştirak etdik, əsgərlərimizlə görüşdük və qar şı -
larında çıxışlar etdik.

Dövlət xətti ilə “Ulu Öndərin 100 illiyi ilə
əlaqədar 3 gün Naxçıvan şəhərində təşkil edilən
tədbirlərin iştirakçısı olduq. Ulu Öndərin hey kə -
linin önünə gül dəstəsi qoyaraq Heydər Əli yevin
adını daşıyan muzeydə Ulu Öndərin fəaliy yəti ilə
yaxından tanış olduq, qürur hissi ke çirdik.
Yüksək səviyyədə keçirilən festivalda da iştirak
etdik. Tarixi memar Heydər Əliyevin 100 illiyi
ilə əlaqədar tədbirdə 12 ölkədən gəlmiş rəs -
samlar azərbaycanlı rəssamlarla birlikdə iştirak
etdilər. Müxtəlif mövzularda keçirilən rəsim sər -
giləri ilə yaxından tanış olduq. “Nax çıvan yal -
lısı” bizə estetik zövq verdi. Xoş əhvali-ru hiy yə
ilə Naxçıvan şəhərindən geri qayıtdıq. 

Dövlət xətti ilə Heydər Əliyevin 100 illiyi ilə
əlaqədar 17 iyun 2023-cü il tarixində “Musiqi
diyarı – Şuşa şəhəri”ndə olduq. 

Ulu Öndərin 100 iliyi ilə əlaqədar” “Qarabağ”
hotelində yüksək səviyyədə tədbir keçirildi. Pe -
daqogika üzrə elmlər doktoru Zəhra Mura do -
vanın 4 kitabının – “Heydər Əliyev və Qa rabağ”,
“Şuşanın hər daşı-qayası tarix”, “Şu ş a dan Qoriyə

gedən yol”, “Sağlamlıq və sə nət kar lıq ocağı”nın
təqdimatı oldu. 

Ulu Öndərin ideyalarının fidan balalarımıza
aşılanmasında bir körpələr evi – uşaq bağçası
olaraq bundan sonra da işlərimizi bu istiqamətdə
davam etdirəcəyik.  
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göstərdiyi nümunənin rolundan bəhs edilir. Məktəbəqədər müəssisələrdən başlayaraq müəllimlər
uşaqlara biliklər verməklə yanaşı, onlarda müəyyən keyfiyyətlər aşılayır, milli-mənəvi dəyərlərin for -
malaşmasına, təlimin tərbiyələndirici və inkişafetdirici funksiyalarına xüsusi qayğı və diqqət gös -
tərirlər. Ailə şəraitindən, mehriban ata-ana qayğısından ayrılıb, ona tam aydınlığı ilə məlum olma -
yan tərzdə bir həyata, məktəbə qədəm qoyan hər bir məktəbli yeni insanla – “müəllim” sözü ilə ifadə
olunan bir şəxsiyyətlə qarşılaşır. 

Eləcə də məqalədə təhsilalanların təlimi prosesində müəllim şəxsiyyətinin rolu haqqında Azər -
baycan pedaqoqlarının bir çox dəyərli fikirləri yer alır. Təlim-tərbiyə prosesində mənəvi zən ginliyə,
əxlaqi saflığa, fiziki kamilliyə malik milli ruhlu insanlar formalaşdırmaq hər bir müəllimin qarşısına
aktual bir məsələ kimi qoyulur. Bu keyfiyyətləri təhsilalanlarda forma laş dırmağın ən səmərəli yolu
müəllimin şəxsi nümunəsidir. Bunun üçün müəllimlərin şəxsiyyətini səciy yələndirən ən mühüm
keyfiyyətlər onun mənəvi zənginliyi, şəxsi nüfuzu, xüsusi hörmətə və qabiliyyətə malik olma sıdır. Nü -
munə müəllimin şəxsi keyfiyyətlərinin güzgüsüdür. Təlim prosesində və tənəffüs müddətində onlar
arasında əlaqə və yaxınlığın dərinləşməsi tədricən müəllim şəx siyyətinin sinif şa girdləri üçün əsas
təsir obyektinə çevrilməsinə səbəb olur.

Açar sözlər: nümunə, mənəvi zənginlik, şəxsi nüfuz, müəllim-tərbiyəçi, humanizm, tələbkarlıq, ün -
siyyət, peşə keyfiyyəti, pedaqoji mühit, şagird şəxsiyyəti.
Key words: example, spiritual wealth, personal reputation, teacher-educator, humanism, de man -
dingness, communication, professional quality, pedagogical environment, student per so nality.
Ключевые слова: пример, духовное богатство, личная репутация, педагог-воспитатель, гу -
манизм, требовательность, общение, качество профессии, педагогическая среда, лич ность
ученика.

Təhsilin əsas məqsədi savadlı, müs -
təqil düşünməyi bacaran intellektual
potensiala və yüksək mənəvi-əxlaqi
keyfiyyətlərə malik vətənini sevən

yeni nəslin formalaşdırılmasıdır. Respublikada
təhsilin inkişaf etdirilməsi milli kadr po ten sialı -

nın gücləndirilməsinə yüksək vətəndaş qay ğı sı -
nın nəticəsində mümkündür. Dövlətin təməli, bü -
növrəsi olan təhsil yeni nəslin gələ cəyidir, Ulu
Öndərin dediyi kimi: “Gələcək elm li, bilikli, sa -
vadlı insanların çiyinləri üstündə qu rulacaqdır”.  

Yaradıcı, məsuliyyətli, bacarıqlı, əxlaqlı təh -
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silalanların formalaşmasında tərbiyənin, sosial
və pedaqoji mühitin böyük rolu vardır. Müəl lim -
lərin xidmətlərini yüksək dəyərləndirən ümum -
milli lider Heydər Əliyev Azərbaycan Res-
publikası Müəllimlərinin XI Qurultayında de -
mişdir: “Azərbaycan müəllimlərinin bir məqsədi,
bir amalı olmalıdır: Azərbaycanımızı çiçəklənən,
inkişaf edən, firavan, qüdrətli bir dövlətə çe vir -
məyə qadir, müstəqillik ideyalarına sadiq, özünü
Vətənin azadlığı naminə fəda etməyə hazır olan,
yeni təfəkkür tərzini qavrayaraq müasir tələblərə
cavab verən sağlam əqidəli, milli ruhlu nəsil ye-
tişdirmək”.

Tərbiyə valideyn və müəllimin köməyi ilə
təhsilalanların şəxsiyyət kimi formalaşmasında,
cəmiyyətin dəyərlərini və əxlaqi-mənəvi müna -
sibətlərini mənimsəyib qəbul etməsində pedaqoji
cəhətdən düzgün təşkil edilmiş planlı, məq səd -
yönlü fəaliyyətdir. Tərbiyə metodlarından olan
müəllimlərin şəxsi nümunəsi təhsilalanların
hör mətə, mərhəmətə, halallığa, dostluğa, düz -
lüyə, sevgiyə sövq edərək onlara yönəldilmiş
mənəvi keyfiyyətlərini inkişaf etdirməyi zəruri
hesab edir. L.N.Tolstoy əxlaq tərbiyəsini yüksək
qiy mətləndirərək deyirdi: “İnsanın bilməli oldu -
ğu bütün elmlərdən ən mühümü necə yaşamaq,
mümkün qədər az pislik etmək və mümkün qədər
yaxşılıq etmək elmidir”. 

Professor N.Kazımov “Məktəb pedaqogikası”
adlı dərsliyində yazırdı: “Nümunə xalqın bə -
yəndiyi şəxsi və ya obrazı, yaxud hər hansı hə -
rəkəti və ya əsəri özünə örnək kimi qəbul
etməkdir”. O qeyd edirdi ki, alimlərin bir çoxları
nümunəni şüur və əqidənin formalaşmasına yö -
nələn müstəqil üsul kimi təqdim edirlər.
M.Ə.Muradxanov üsul və vasitələrin təsirini
şərtləndirən tərz kimi və Y.P.Talıbov, R.Ş.Mus -
tafayeva onu tərbiyənin vasitəsi kimi izah
edirdilər [4].

Tərbiyə işində üsul, vasitə və tərz arasında
dəqiq sərhəd yoxdur. Tətbiqedilmə yerinə və xü -
susiyyətlərinə görə eyni üsuldan tərbiyənin vasi -
təsi kimi də, tərzi kimi də istifadə etmək olar.
Nümunə öz-özlüyündə üsul deyildir. Amma
tərbiyə işində ondan təqlid üçün örnək, əyani
forma, canlı şahid kimi istifadə etdikdə nümunə
xarakteri kəsb edir, üsul səviyyəsinə qalxır. Nü -
munə tərz və vasitə kimi tərbiyənin bütün üsul -
larına daxil olur. Tərbiyə işi nümunə əsasında

aparılanda bütün müsbət keyfiyyət, hərəkət və
davranış qaydaları konkretləşdirilir və nəticədə
təhsilalanda daha canlı təsəvvür yaranır. Təh -
silalan da həmin nümunədən ibarət dərsi götürür,
ideal hislərlə yaşayır, müsbət hərəkətlərə, xe -
yirxah əməllərə meyil edirlər. 

Nümunələr əsasında tərbiyəni aşılamağın fay -
dalı olması faktları xalq pedaqogikasında da
qeyd edilmişdir. Nümunə növləri arasında baba-
nənə, ata-ana, tərbiyəçi-müəllim nümunəsinə da -
h a geniş yer verilmişdir. Atalar sözündə deyilir:
“Ana çıxan ağacı, qızı budaq-budaq gəzər”,
“Uşaq gördüyünü götürür” və s. Bu nümu nə -
lərdən görünür ki, xalq müdrikliyi təhsilalanın
tərbiyəsində valideynin rolunu yüksək qiymət -
ləndirir və tərbiyədə konkret nümunədən istifa -
dənin gözəl nəticə verdiyi öz əksini tapır. Ulu -
larımız insanı, insanın müsbət və mənfi cəhət -
lərini əks etdirən “aynaya” bənzədərək demişlər:
“Adam adamın aynasıdır”. 

Təlim-tərbiyə prosesi zamanı müəllimlərin
şəxsiyyətini səciyyələndirən ən mühüm key fiy -
yətlər onun mənəvi zənginliyi, şəxsi nüfuzu,
xüsusi hörmətə və qabiliyyətə malik olmasıdır.
Bu keyfiyyətlər təlim prosesində təhsilalanlara
əxlaqi, mənəvi sifətlərin aşılanması üçün vacib
olan vasitələrdir. Bununla yanaşı, dərin erudi si-
yası, ünsiyyətcil, mehriban, qayğıkeş müna si -
bətliliyi, hər şeyi bilən, bacaran əvəzsiz qa bi -
liyyətliliyi ilə həmişə insanlar arasında seçilən və
öz şagirdlərinin xəyalında əbədi yaşayan müəl -
lim həmişə ən nüfuzlu şəxsiyyət sa yıl mış dır.
Senekanın təbirincə desək, “nümunələr yolu qısa
və həqiqətdir” ki, bu da tərbiyədə canlı nü mu -
nələrdən istifadə etməyin əlverişli ol du ğunu
göstərir.

Antik dövr pedaqoji fikrinin inkişafında Sok -
ratın ən məşhur şagirdi olan Platon şəxsiyyətin
formalaşmasında müəllim və tərbiyəçinin rolunu
yüksək qiymətləndirərək yazırdı: “Pinəçinin bir
cüt ayaqqabını pis tikməsi bir nəfər afinalıya
ziyan vurduğu halda, müəllimin pis işi, pis tər -
biyəsi bütün Yunanıstana ziyan gətirir”. İnsanları
işıqlı, parlaq gələcəyə hazırlamaq və tərbiy ə -
ləndirmək şərəfli vəzifədir. Antik dövrün pe -
daqoji inkişafında mühüm rol oynayan universal
zəka sahiblərindən biri olan Aristotel tərbi yə -
çiləri yüksək dəyərləndirərək deyirdi: “Tərbi yə -
çilər valideynlərdən daha çox hörmətə layiqdir,
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çünki sonuncular bizə yalnız həyat, birincilər isə
ləyaqətli həyat bəxş edirlər”. Aristotel başqa bir
fikrini belə ifadə edirdi: “Valideynlərimiz bizi
göydən yerə endirdiyi halda, müəllimlər isə bizi
yerdən göyə qaldıranlardır” [1].

İslamda ilk məktəb Məhəmməd Peyğəmbərin
adı ilə bağlıdır. Məhz onun təklifi ilə “Dar-əl-
əqrəm” (əl-əqram evi, yəni qohumlar evi) təsis
edilmiş, burada o, bir müəllim olaraq insanları
elmə, təhsilə, tərbiyəyə səsləmiş və müəllimin
şəxsi nümunəsinə böyük qiymət vermişdir. 

Fars şairi və mütəfəkkiri Sədi Şirazi müəl -
limin funksiyasını yüksək qiymətləndirir, müəl -
limdən təhsilalanlarda təlimə qarşı düzgün mü -
nasibət formalaşdırmağı, onların tərbiyəsində tə -
ləbkar və ciddi olmağı, onların qabiliyyətlərini
nəzərə almağı tələb edir və deyirdi: “Əgər bir
müəllim olsa bədəsil, yetişdirə bilməz bəxtiyar
nəsil”.

Məşhur ensiklopedist alim, filosof və pe da -
qoq, hələ sağlığında ikən Aristoteldən sonra
“ikinci müəllim” adını qazanan Əbu Nəsr Mə -
həmməd əl-Fərabinin fikrincə, bu sənətin sa -
hibləri 12 təbii və sonradan qazanılmış key -
fiyyəti özündə birləşdirməlidir: “Tamamilə sağ -
lam olmalı, ona deyilənləri dərhal dərk etməyi
bacarmalıdır; dərk etdiyini, gördüyünü, eşit -
diyini, qavradığını yaddaşında möhkəm saxla -
malıdır; heç nəyi yaddan çıxarmamalıdır; iti,
nüfuzedici ağıla malik olmalıdır; ifadəli nitqə
malik olmalı və düşündüklərinin hamısını bütün
aydınlığı ilə şərh etməyi bacarmalıdır; təlimə
maraq bəsləməli, bu əməyin doğurduğu yor -
ğunluq əziyyətini hiss etməməlidir; yeməyə, iç -
kiyə və digər əyləncə, zövq mənbələrinə həd -
dindən artıq aludə olmamalıdır; düzlüyü və onun
tərəfdarlarını sevməlidir; yalana nifrət etməli,
məğrur qəlbə malik olmalı və ləyaqətini hər
şeydən üstün tutmalıdır; pula və digər maddi sər -
vətlərə ikrah hissilə yanaşmalıdır; bütün in -
sanlara münasibətdə ədalətli, lakin inadkar ol -
malı, zəruri hesab etdiyi işlərin həyata ke çiril -
məsində qətiyyətli olmalıdır; hər zaman cə sarət
və ötkəmlik nümayiş etdirməlidir... Müəl lim hər
şeydən əvvəl dəmir iradəyə və məntiqə, sağlam
düşüncəyə, fenomen yaddaşa, iti ağıla, dərin
müşahidəçilik qabiliyyətinə, rəvan və səlis nitqə
malik olmalıdır. Onun adını çəkdiyi key fiy yət -
lərin hamısı pedaqoji elmdə müəllim şəx siy -

yətinə verilən tələblərlə üst-üstə düşür” [1].
Klassik pedaqoq Y.A.Komenski məktəbdə

təlim-tərbiyə prosesinin təşkilində müəllimin
rolunu yüksək qiymətləndirirdi. O deyirdi ki, sən
ata kimi hərəkət etməyi bacarmırsansa, müəllim
kimi fəaliyyət göstərə bilməzsən. Müəllimin
vəzifəsi təhsilalanları öz gözəl nümunələri ilə
elmə həvəsləndirməkdir. Bu baxımdan müəllim
təlim etmək sənətinə yiyələnməli, öz işinin mahir
ustası olmalıdır. Komenski müəllimi gah fəal
heykəltəraş ilə, gah agıl zülmətini dağıtmağa,
bütün fikirlər və əməllər üzərinə işıq saçmağa
ehtirasla can atan saf və sədaqətli maarif xadimi
ilə, gah da günəşlə müqayisə edir. O qeyd edirdi:
“Müəllimlər insanlar arasında ən seçilmiş şəxslər
olmaqla, ən yaxşı əxlaqları etibarilə təqlidə -
layiqdirsə, bu, təhsilalanların şagirdlərin həqiqi
əxlaqi həyatını yüksəltmək üçün ən yaxşı vasitə
olacaqdır”.

Müəllimin nümunəsinin tərbiyədə böyük rol
oynadığını qeyd edən K.D.Uşinski yazırdı:
“Tərbiyəçinin, müəllimin cavan ruha təsiri elə bir
tərbiyə qüvvəsidir ki, heç bir dərslik, heç bir
əxlaqi nəsihət, heç bir cəza və rəğbətləndirmə
onu əvəz edə bilməz”. Müəllim təhsilalanlara hər
şeydən əvvəl öyrənməyi öyrətməlidir. O, müəl -
lim üçün qaranlıq olan məsələni şagird üçün
“zülmət gecəyə” bənzədirdi. O deyirdi: “Əgər
peda qo gika insanı hər cəhətdən tərbiyə etmək
istəyirsə, o, əvvəlcə insanı hər cəhətdən də öy -
rənməlidir”. Uşinski “İnsan tərbiyənin pred -
metidir” adlı əsərində aşağıdakı məşhur fikrini
irəli sürürdü: “Tərbiyəçi insanı həqiqətdə olduğu
kimi bilməli, onun bütün zəif və qüvvətli
cəhətləri ilə, bütün xırda ehtiyacları və eləcə də
böyük ruhi tələbləri ilə tanış olmalıdır. Tərbiyəçi
insanı ailədə, cə miyyətdə, xalq arasında, bəşə -
riyyət içərisində və öz vicdanı ilə üzbəüz dur -
duğu halda öy rən mə lidir. O, insanı bütün yaş -
larda, bütün sinif lərdə, bütün vəziyyətlərdə, şad -
lıq və qəmginlik hal larında yüksələn və alçalan
hallarda, bədəncə sağlam və xəstə olan vaxt,
hədsiz ümidlər içə risində və bütün insan tə -
səllilərinin gücsüz olduğu ölüm yatağında olan
zaman öyrənməlidir. O, ən çirkin və yüksək iş -
lərin meydana çıxması səbəblərini, cinayətlərin
və yüksək fikirlərin baş verməsi tarixini, hər cür
ehtiras və hər cür xarakterin inkişafı tarixini
bilməlidir. Yalnız bu zaman o, insan təbiətinin
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özündən tərbiyə vasitələrini əxz edə bilər – bu
vasitələr isə olduq ca çoxdur”. Buradan görünür
ki, Uşinski müəl limdən tərbiyə etdiyi fərdi
hərtərfli öyrənməyi tələb edirdi [1].

Müəllimin peşə keyfiyyətlərinə aşağı da kı -
lar daxildir: əməksevərlik, məsuliyyətlilik, qətiy -
yət lilik, əzmkarlıq, qarşıya məqsəd qoymaq və
ona nail olmaq yolunu seçməyi bacarmaq, öz
peşə səviyyəsini, əməyinin keyfiyyətini plana uy -
ğun formada yüksəltmək və s. Bu keyfiyyətin
sırasına müəllimin insani keyfiyyətləri: huma -
nistlik, xe yirxahlıq, dözümlülük, düzlük, əda-
lətlilik, ob yektivlik, nikbinlik, tələbkarlıq, səbr,
ün siy yətə tələbkarlıq, özünətənqidi münasibət və
s. aiddir.

Müəllim üçün ən vacib keyfiyyət huma nizm -
dir. Bu yer üzündə insana olan ən dəyərli mü -
nasibətdir. Humanist münasibətlər şagird şəx-
siyyətinə hörmət etməkdən, tədris fəaliy yətinə
yüksək tələbkarlıqdan, şagird şəxsiy yətinin
inkişafına qayğı göstərməkdən və s. ibarətdir.
Müəllim fəal yaradıcı şəxsiyyətdir. Sinif kol -
lektivi kimi bütün təhsilalanlara peda qoji rəh -
bərliyi həyata keçirtmək üçün müəllim inadlı,
qətiyyətli olmalı, hər hansı bir situasiyanı həll
etməyə hazır olmalıdır. Bununla bərabər müəl -
limin səciyyəvi xüsusiyyətlərindən biri pe daqoji
takta malik olmasıdır. Pedaqoji takt xüsusi ba -
carıq növü olub, təhsilalanlarla ünsiyyətdə
müəyyən hədlərə riayət etmək deməkdir. Müəl-
limin şəxsi keyfiyyətləri ilə peşə keyfiyyətləri
vəhdət təşkil etməlidir. Peşə keyfiyyətlərinə
tədris etdiyi fənni, onun tədrisi metodikasını bil -
mək, psixoloji hazırlıq, geniş mədəni səviyyə,
pedaqoji ustalıq, ünsiyyət texnologiyasına yiyə -
lənmək, pedaqoji takt, pedaqoji texnika, natiqlik
məharəti və başqa keyfiyyətlər daxildir. Peşəkar
müəllim ən gözlənilməz hallarda təhsil-tərbiyə
prosesində öz aparıcı mövqeyini saxlamağı ba -
carmalıdır.

Amerika pedaqoqları C.Brofi və T.Qudda
“Müəllim və şagird münasibətləri” əsərində
müəllimin “subyektiv” ünsiyyətinin xüsu siy yət -
lərini təhlil edirlər. Müəyyən olunmuşdur ki, pe -
daqoqlar rəğbət bəslədikləri təhsilalanlara daha
çox müraciət edirlər. Biganə qaldıqları təh sil-
alanlar isə müəllimin diqqətindən kənarda qa -
lırlar. Müəllimlər yaxşı oxuyan, daha inti zam lı,
icraçı təhsilalanlara yaxşı münasibət bəslə yirlər.

Passiv təhsilalanlar isə ikinci yerdə dururlar.
C.Brofi və T.Qudda belə nəticəyə gə lirlər ki, əgər
müəllim təhsilalanlarla ünsiyyətini təbii və fərəh
hissi ilə qurmursa, onu özünə ağır bir yük sa -
yırsa, belə müəllim artıq məktəbdən getməlidir.

Görkəmli pedaqoqumuz Nürəddin Kazımov
“Pedaqoji ustalığın problemləri” adlı dərsliyində
yazırdı: “Ustad müəllim əxlaq cəhətdən, ümu -
mən mənəvi cəhətdən qüsursuz olmalıdır. Belə
müəllimin təbliğ etdiyi mənəvi keyfıyyətləri –
halallığı, düzlüyü, səmimiliyi, əməksevərliyi,
insanpərvərliyi, obyektivliyi, sadəliyi və s. key -
fiyyətləri onun özündə, davranışında və fəaliy -
yətində görüb yəqin edən şagirdlərin (təl ə -
bələrin) ona rəğbəti birə-beş artır. Belə müəllim
ucadan-uca tutulur” [5]. Xalqın gözündə, o
cümlədən təhsilalanların gözündə ustad müəllim
dərin elmi biliyə və saf əxlaqa malikdir, dünyada
baş verən hadisələri düzgün izah edir və ona
uyğun fəaliyyət göstərir. Belə müəllim tez bir
zamanda təhsilalanlar, onların valideynləri və
həmkarları arasında dərin hörmət qazanır, onunla
hesablaşırlar. O, dərin elmi biliyinə görə baş -
qaları üçün cazibədar qüvvəyə, ətrafa nur saçan
məşələ, diqqətəlayiq nümunəyə çevrilir. Unu -
dulmaz Nəsirəddin Tusi xatırladırdı: “Müəllim
nə qədər dərin, nə qədər geniş elmə sahibdirsə,
şagird də bir o qədər zövqlə və iqtidarla ondan
öyrənəcəkdir”. O da nəzərə alınmalıdır ki, ustad
müəllimin elmi bilikləri və mənəvi keyfiyyətləri
adi biliklər və əxlaqi keyfiyyətlər deyil, xal -
qımızın və bəşəriyyətin əldə etdikləri incilərdir,
nailiyyətlərdir. Bu səbəbdən də onlar milli və
ümumbəşəri dəyərlər hesab edilir. Ustad müəllim
deyəcəyi sözün və atacağı addımın nə ilə
nəticələnə biləcəyini ölçüb-biçir. O bilir ki, de -
yilən söz yaydan atılan oxa bənzəyir; oxu geri
qaytarmaq mümkün olmadığı kimi, deyilmiş
sözü də geri qaytarmaq mümkün olmur [5].

Ustad müəllim səbirliliyi ilə fərqlənir. Ölməz
Qətran Təbrizi hələ on əsr bundan əvvəl yazırdı
ki, səbir insanda əvəzsiz bir sifətdir. Ustad müəl -
lim xarakter möhkəmliyi, yenilməzliyi, iradə -
liliyi ilə fərqlənir: təhsilalanların qarşısında qoy -
duğu tələblərin pedaqoji cəhətdən tam düz gün
olduğunu yəqin edən ustad müəllim həmin tə -
ləblərin yerinə yetirilməsində israrlıdır. lakin
tərslikdən uzaqdır, eyni zamanda şagird şəx -
siyyətinə hörmət etməyi də bacarır, çətinliklərini
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öyrənir, aradan qaldırılması üçün tədbirlər görür.
Öz peşəsinin qəlbən vurğunu olan ustad müəllim
peşəsinə yalnız yaşamaq, maaş almaq, ailəsini
dolandırmaq vasitəsi kimi baxmır, ya şatmaq, ya -
ratmaq, sevindirmək, arxa olmaq, vətənə, xal qa
xidmət etmək vasitəsi kimi baxır. Onun gö zündə
bugünün şagirdi sabahın mütəxəs sisidir. Müəl -
lim-şagird münasibəti haqqında məşhur Çin filo -
sofu Konfutsinin bir fikri yada düşür: “Alicənab
müəllim şagirdi öyrədəndə və tərbiyə edəndə onu
irəliyə aparır, arxasınca dartmır, onda maraq
oyadır, məcbur etmir, ona yol göstərir, lakin yolu
sərbəst getməyə imkan yaradır. Nə qədər ki, o,
şagirdi irəliyə aparır, ar xasınca dart mır, deməli,
onunla müttəfiqdir. Nə qədər ki, şa girdə yalnız
yol açır, deməli, ona düşünmək imkanı verir [6].

Görkəmli professorlar Əmrulla Paşayev və
Fərrux Rüstəmov “Pedaqogika” adlı dərs və -
saitində müəllimi mütəxəssis, işçi və insan kimi
belə xarakterizə ediblər: Mütəxəssis kimi: peda -
qogika nəzəriyyəsini və psixologiyanı bilmək;
pedaqoji ustalığa yiyələnmək; təlim, tərbiyə,
təhsil texnologiyalarına yiyələnmək, işə məhəb -
bət; pedaqoji qabiliyyətlər; ümumi erudisiya;
empatiya (canıyananlıq), emosional vəziyyətini
tənzimləməyi bacarmaq.

İşçi kimi: məqsəd qoymaq və ona çatmaq
bacarığı; vaxtı bölüşdürmək bacarığı; ixtisasını
yüksəltmək; yaradıcılıqla məşğul olmaq qabiliy -
yəti; işləməyə həvəs; kollektivdə işləmək baca -
rığı; intizamlılıq; məsuliyyətlilik; fəallıq, sə mi -
mi, açıq olmaq.

İnsan kimi: yüksək əxlaqi keyfiyyətlər; fəal
hə yat mövqeyi; ictimai həyatda fəal iştirak et -
mək; hamıya hər şeydə şəxsi nümunə göstərmək;
dövlətin qanunlarına hörmət; milli qürur hissi;
vətənpərvərlik; sağlam həyat tərzi [2].

Təhsilalanları gələcək cəmiyyətin hərtərəfli
inkişaf etmiş şəxsiyyətləri kimi yetişdirmək üçün
yuxarıda sadaladığımız keyfiyyətlər – müəllimin
elmi-nəzəri biliyə, metodiki hazırlığa, pedaqoji
ustalığa, hərtərəfli biliyə, mənəvi zənginliyə yi -
yələnməsi, bir sözlə, onun yüksək şəxsiyyət kimi
formalaşması üçün çox vacibdir. 

Təlim prosesində və tənəffüs müddətində on -
lar arasında əlaqə və yaxınlığın dərinləşməsi təd -
ricən müəllim şəxsiyyətinin sinif şagirdləri üçün

əsas təsir obyektinə çevrilməsinə, nəticədə isə
müəllim şəxsiyyətinin şagirdlərin həyatında bö -
yük təsirinə səbəb olur. Y.A.Komenskinin dediyi
kimi: “Müəllim üçün ən yaxşı qayğı şagirdləri öz
yaxşı nümunəsi ilə qüvvətli surətdə cəlb etmək -
dən ibarətdir... şagirdlərin öz müəllimləri nümu -
nəsində tərbiyə olunmasından daha təbii şey yox -
dur”.

Aqil babalar deyib ki, “Böyüklər nə tökürsə,
uşaq onu yığır”, “Yüz dəfə eşitməkdənsə, bir
dəfə görmək yaxşıdır” və s. Tərbiyə ilə məşğul
olan valideyn və müəllim təhsilalanın müsbət
keyfiyyətlər, müsbət nümunələr əsasında forma -
laşdırılmasına xüsusi fikir verməlidirlər. Ən əsası
təhsilalanı tərbiyə edən müəllimlər özləri təh sil -
alan üçün ideal nümunə olmalıdırlar. Onlar təh -
silalanda görmək istədikləri münasibət və key -
fiyyətləri özlərinin hərəkətlərində, rəftar və dav -
ranışlarında əks etdirməlidirlər. Unutma malı -
dırlar ki, “Böyük danışanı kiçik götürür”, “Nə
tökərsən aşına, o da çıxar qaşığına”. Deməli, bü -
tün müəllimlər hər hansı müsbət keyfiyyəti
təhsilalana aşılamağa başlamazdan əvvəl onu öz
şəxsi davranışında nümayiş etdirməli və özünün
xarakter əlamətinə çevirməlidirlər. Belə olduqda
tərbiyə işində müsbət nəticələr qazanmaq müm -
kündür. 

Nəticə. Beləliklə, nümunə müəllimin şəxsi
keyfiyyətlərinin güzgüsüdür ki, onun geyi min -
dən, danışığından tutmuş ən adi hərəkətlərinədək
məktəbdə, ailədə, ictimai yerlərdə, hətta tənəffüs
zamanı özünü aparması, danışıq tərzi, gördüyü
işləri, insanlarla ünsiyyəti, biliyi, dünyagörüşü,
bacarığı, qabiliyyəti və s. şəxsi keyfiyyətləri təh -
silalanın gözündə daha aydın əks olunur. Təh sil -
alanın şəxsiyyət kimi təşəkkül tapıb forma laş -
masında və inkişafında valideyn qədər müəl limin
də rolu, nümunəsi danılmaz və əvəz olunmazdır.
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G.Pirverdiyeva
The personal example of a teacher

in educating students
Abstract

The article talks about the role of the educator,
parent and teacher in the formation of the
personality of the young generation. Starting
from pre-school institutions, in addition to im -
parting knowledge to children, teachers pay spe -
cial attention and care to the formation of certain
qualities, national and moral values, educational
and developmental functions of training. Every
schoolchild, who leaves his fa mily environment
and kind parental care, enters a life and school
that is unknown to him with full clarity, wel -
comes a new person with a per sonality expressed
by the word teacher. 

The paper contains many valuable ideas by
Azerbaijani pedagogues about the role of the
teacher's personality in educating students. In
training and education, raising whole-souled,
honorable, physically advanced people with a
national spirit is a pressing issue for every
teacher. The most effective way to form these
qualities in students is the teacher's personal
example. For this, the most important qualities
that characterize the personality of teachers are
their spiritual wealth, personal reputation, special
respect and ability. An example is a mirror of a
teacher's personal qualities. The deepening of
communication and closeness between them
during the training process and during recess gra -
dually causes the teacher's personality to become

the main object of influence for the students.

Г.Пирвердиева
Личный пример преподавателя в

воспитании учеников
Aннотация

В статье говорится о роли показанного при -
мера воспитателя, родителя и учителя в
формировании личности молодого поко ле ния.
Начиная с дошкольных учреждений, нар яду с
образованием, учителя особое вни мание и за -
боту уделяют формированию оп реде лён ных
качеств, национальных и нравствен ных цен -
ностей, воспитательно – разви ваю щей функции
обучения. Каждый школь ник, кото рый от -
деляется от семейного окру жения и ро ди тель -
ской заботы, с полной неиз в ест ностью во шед -
ший в новую жизнь, в шко ле встре чается с лич -
ностью, которая выра жается сло вом учи тель.

В процессе обучения учеников, азер байд -
жанские педагоги имеют много ценных идей
о роли личности учителя. В процессе обу че -
ния, перед каждым учителем ставится ак -
туальная задача: воспитывать людей, у кото -
рых есть духовное богатство и нравственная
чистота. Наиболее действенным способом
формирования этих качеств у школьников
является личный пример учителя. Необ хо -
димыми качествами, для характеристики лич -
ности учителя являются его духовное бо -
гатство, личная репутация, владение осо бым
уважением и способностью. Пример – зер ка -
ло личных качеств учителя. Углубление связи
и близости между ними в процессе обу чения
и на переменах посте пенно при водит к тому,
что личность учителя стано вится глав ным
объектом для воз действия на учеников. 
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İNKLÜZİV TƏHSİLDƏ RƏQƏMSAL
TEXNOLOGİYALARIN TƏTBİQİ PROBLEMLƏRİ
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Pedaqogika-psixologiya Fənnbirləşməsi Komissiyasının müəllimi
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UOT: 0000-0001-5003-7213
Xülasə. Təhsil prosesinin alət və texnologiyalarındakı  hərtərəfli dəyişikliklər müasir şəraitdə təh -

silin texniki və metodoloji məzmununu da dəyişdirir və tələbələrdə səriştələrin formalaşdırılması
vəzifəsi mövcud vasitələrdən daha səmərəli istifadə ehtiyacına səbəb olur. Tələbələrin müəyyən
kateqoriyalara bölünməsi, xüsusən də inklüziv təhsilə cəlb olunan tələbələrin ayrılması çox vaxt
müəllimin nəzərə almalı və yerinə yetirməli olduğu vəzifə kimi təhsil prosesinin keyfiyyətinə əlavə
tələblər yaradır. Belə tələbələrdə səriştələrin formalaşdırılması prosesini uyğunlaşdıra bilən ən
optimal vasitə rəqəmsal texnologiyalardır. Rəqəmsal alətlərlə işləyərkən müəllim hansı texnolo -
giyaların konkret şəraitdə ən təsirli nəticə əldə edə biləcəyini qiymətləndirə bilməli, eyni zamanda
əvvəlcədən təhsil prosesinin uyğunlaşmasına əhəmiyyətli nəticə gətirə biləcək rəqəmsal texno lo -
giyaların bəzi komponentlərinə sahib olmalıdır. 

Məqalədə inklüziv təhsil praktikasında rəqəmsal texnologiyaların fəal tətbiqinin vacibliyi və
zəruriliyi vurğulanır, onların istifadəsi ilə bağlı ən əhəmiyyətli problemlər qeyd olunur.

Açar sözlər: rəqəmsallaşma, texnologiyalar, bacarıqlar, inklüziv, təhsil, problemlər.
Key words: digitization, technologies, skills, inclusion, education, challenges.
Ключевые слова: цифровизация, технологии, умения, инклюзив, образование, проблемы.

Bu gün təhsildə rəqəmsallaşma pro -
sesi mühüm yer tutan qlobal ten -
densiyadır. Təhsilin rəqəmsal laş dı -
rılmasını stimullaşdıran normativ

mexanizmlər rəqəmsal təhsil alətlərinin texniki və
proqram komponentlərinin modernləş diril məsinə
kömək edir. İnklüziv təhsilin tədris pro sesində
rəqəmsal texnologiyaların istifadəsini stim ullaş -
dıran fəaliyyət sahələrinə aşağıdakılar daxildir:

1. Əlçatan rəqəmsal texnologiyalar: rəqəm sal
texnologiyaların hamı üçün əlçatanlığını a rtır maq
və yeni texnoloji inkişaf metodolo giya larını tət -
biq etmək.

2. Köməkçi texnologiyalar: sağlamlıq im kan -
ları məhdud olan tələbələrə əvvəllər edə bil -

mədikləri işləri yerinə yetirməyə və texnologiya
ilə daha yaxşı ünsiyyət qurmağa kömək edən rə -
qəmsal texnologiyanın inkişafına dəstək.

3. Rəqəmsal bacarıqların formalaşdırılması:
təhsildə rəqəmsal texnologiya ilə karyera da da xil
olmaqla sosial təcridin qarşısını almaq üçün və -
təndaşların hüquq və imkanlarının geniş lən -
dirilməsi.

4. Sosial inteqrasiya: sosial inteqrasiya layi -
hələri vasitəsilə ictimai, sosial və iqtisadi fəaliy -
yətlərdə iştirak səviyyəsinin artırılması [13].

Tədqiqat metodları. Müasir cəmiyyətdə in -
formasiya və telekommunikasiya texnologi ya -
larının fasiləsiz təkmilləşdirilməsi və kütləvi ya -
yılması prosesi baş verir. Bu prosesə bütün ic -
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timai təsisatlar, o cümlədən təhsil də daxil edilir.
Rəqəmsal texnologiyaların unikal imkanları in -
klüziv təcrübənin həyata keçirilməsini əhəmiy -
yətli dərəcədə asanlaşdırır. Hər şeydən əvvəl təh -
silin fərdiləşdirilməsi imkanları genişlənir ki, bu
da inklüziyanın əsas prinsipidir. Bu zaman ma -
terialın müxtəlif şəkildə təqdim edilməsi (o cüm -
lədən oyun formasında) mümkün olur ki, bu da
təlimə motivasiyanı artırmağa imkan verir, nəti -
cədə təhsilverən və təhsilalanın qarşılıqlı əla -
qəsinin yeni müxtəlif formaları yaranır.

Rəqəmsal texnologiyalar rəqəmsal cihazların
və informasiya-kommunikasiya texnologiya ları -
nın məcmusudur [12]. Rəqəmsallaşmanın inklü -
ziv siniflərdə əlverişli, uyğunlaşa bilən təhsil mü -
hiti yaratdığı, eləcə də sensor, hərəkət, davranış
pozuntuları ilə əlaqəli müəyyən maneələri aradan
qaldırdığı və inkişaf xüsusiyyətləri olan tələ -
bələrin sağlam həmyaşıdları mühitinə inteqra -
siyasının müvəffəqiyyətini təmin etdiyi sübut
edilmişdir. 

İnklüziv təhsil problemlərinin həllindən asılı
olaraq rəqəmsal cihazların kateqoriyalarını vur -
ğulayaq: 

– təlim və təkrar üçün rəqəmsal cihazlar; 
– öyrənməyə kömək etmək üçün rəqəmsal ci -

hazlar; 
– öyrənmə imkanlarını genişləndirmək üçün

rəqəmsal cihazlar.
İnklüziv təhsilin rəqəmsallaşdırılması səviy -

yəsinin göstəricilər sistemini aydınlaşdıraq:
– təhsil müəssisəsinin müasir kompüter və

informasiya resursları ilə təmin olunması;
– müəllimlərin peşə hazırlığının metodiki,

təşkilati və elmi təminatı;
– müəllimlərin peşəkar informasiya və kom -

püter texnologiyaları üzrə səriştəsinin səviyyəsi;
– rəqəmsal texnologiyaların inklüziv təhsilə

inteqrasiya dərəcəsi.
Ümumdünya Səhiyyə Təşkilatının Nizam na -

məsində “sağlamlıq” anlayışı yalnız xəstəliklərin
və ya fiziki məhdudiyyətlərin olmaması kimi
deyil, tam fiziki, ruhi və sosial rifah halı kimi
müəyyən edilir. Bu anlayışın yozumuna elmi ya -
naşmalar onu “şəxsiyyətin daxili aləmini əhatə
edən inteqrativ xarakteristika kimi nəzərdən ke -
çirməyə” imkan verir. Buraya ətraf mühitlə qar -
şılıqlı münasibətlərin özünəməxsusluğu (fizi ki,
psixi, sosial, əxlaqi və mənəvi aspektləri) da xil dir.

Hazırda ölkəmizdə uşaq və yetkin əhalinin

sağlamlığı, onun qorunması və möh kəmlən diril -
məsi ən aktual problemlərdən biridir və müxtəlif
istiqamətlərdə (tibbi-bioloji, fəlsəfi-sosioloji,
psixoloji-pedaqoji və s.) nəzərdən keçirilir [1].
Tibbi-bioloji istiqamətin tərəfdarları sağlamlığın
harmonik inkişafını və möhkəmləndirilməsini, iş
qabiliyyətinin yüksəldilməsini təmin edən profi -
laktik sağlamlıq tədbirlərinin keçirilməsinin zə -
ruriliyini göstərirlər. Fəlsəfi-sosioloji istiqa mə tin
nümayəndələri sağlam həyat tərzinə müasir so sial
inkişafın və təhsilin obyektiv ehtiyacı kimi
baxırlar. Psixoloji-pedaqoji istiqamətdə isə sağ -
lamlığın qorunması üçün sağlam həyat tərzinin
motivasiyasının vacib olduğu və sağlamlığa qə -
naət mühitinin yaradıldığı haqqında müddəalarla
təqdim olunur.

Gənc nəslin sağlamlıq vəziyyətinə əlverişsiz
xarici və daxili amillər təsir göstərə bilər. Xarici
amillərə – ekoloji, antropogen, texnogen və s.
aiddir. Daxili amillər isə təhsil təşkilatında yara -
dılmış gigiyenik, tədris-təşkilati, psixoloji-peda -
qoji və s. şərtlərdən birbaşa asılıdır. 

Uşaqların sağlamlığına təsir edən əsas daxili
mənfi amillər aşağıdakılardır: 

– pedaqoji təsirlərin stress taktikası; 
– tədris metodikasının yaş imkanlarına uyğun

olmaması; 
– sağlam həyat tərzinin dəyərlərinin forma laş -

ması üzrə sistemli işin olmaması; 
– fiziologiya, psixologiya, gigiyena məsə lələ -

rində müəllimlərin aşağı səviyyədə ixtisa s laş dı -
rılması və s.

Dövlət təhsil standartları təhsilin ən mühüm
nəticələrindən biri kimi uşaqların sağlamlığı,
onun qorunması və möhkəmləndirilməsi isə təh sil
təşkilatının fəaliyyətinin prioritet istiqaməti kimi
qəbul edilir [6]. Bu standartlar:

– uşaqların fiziki və psixi sağlamlığının qo -
runması və möhkəmləndirilməsi, o cümlədən on -
ların emosional rifahı məsələlərinin həllinə isti -
qamətlənir;

– uşaqların şəxsiyyətinin, ümumi mədə niy yə -
tinin, o cümlədən sağlam həyat tərzinin də yər lə-
rinin formalaşmasına yönəldilir;

– uşaqların sağlamlığının qorunması və möh -
kəmləndirilməsi məsələlərində ailənin psixoloji-
pedaqoji dəstəyinin təmin edilməsi və vali deyn -
lərin (qanuni nümayəndələrin) baca rıq ları nın ar -
tırılmasına istiqamətlənir.

Normativ sənədlər təhsil təşkilatlarını sağ lam -
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lığa qənaət edən məkanın yaradılmasına və sağ -
lamlığa qənaət edən texnologiyaların reallaş dırıl -
masına yönəldir. Təhsil təşkilatının sağlam lığa
qənaət məkanı – təhsil prosesinin bütün sub yekt -
lərinin mühafizəsini və sağlamlığın möh kəm -
ləndirilməsini təmin etmək məqsədi ilə admi -
nistrasiya, pedaqoji kollektiv tərəfindən uşaq la rın
və onların valideynlərinin fəal iştirakı ilə ya -
radılan şəraitin məcmusudur.

Hazırda sağlamlığa qənaət edən texnolo giya -
ların və onların həyata keçirilməsi modellərinin
müxtəlif təsnifatları mövcuddur. Onlarla tanış
olaq [5]:

Tibbi-gigiyenik texnologiyalar. Belə tex no -
logiyalara tibbi fəaliyyət göstərən təşkilatlara sa -
nitariya-epidemioloji tələblərin reqla ment ləri nə
uyğun müvafiq gigiyenik şəraitin təmin edil -
məsinə nəzarət və yardım daxildir.

Bədən tərbiyəsi-sağlamlıq texnologiyaları. Bu
texnologiyalar idmanla məşğul olanların fiziki
inkişafına yönəldilmişdir. Bədən tərbiyəsi dərs -
lərində, idman bölmələrinin işində bədən tərbi -
yəsi-sağlamlıq tədbirlərinin keçirilməsi zamanı
reallaşdırılır.

Ekoloji cəhətdən sağlamlığa qənaət tex no -
logiyaları. Bu istiqamət təbiət nöqteyi-nə zə -
rindən, ekoloji cəhətdən optimal həyat və fəaliy -
yət şəraitinin, təbiətlə ahəngdar qarşılıqlı müna -
sibətlərin yaradılmasına yönəldilmişdir. Məsə lən,
ərazinin abadlaşdırılması, təbiətin müha fi zəsi
tədbirlərində iştirak və s.

Həyat fəaliyyətinin təhlükəsizliyinin təmin
edilməsi texnologiyaları. Onları əməyin müha fi -
zəsi, fövqəladə hallarda müdafiə üzrə mütə xəs -
sislər, memarlar, inşaatçılar, eləcə də kommunal,
mühəndis-texniki xidmətlərin, mülki müdafiə,
yanğın müfəttişliyinin və s. nümayəndələri hə ya -
ta keçirirlər.

Sağlamlığa qənaət edən təhsil texnolo giya ları.
Bu texnologiyaların məqsədi uşağa təhsil təş -
kilatında olduğu müddətdə sağlamlığı qoru maq
imkanını təmin etmək, sağlam həyat tərzi üzrə la -
zımi bilik, bacarıq və vərdişləri forma laşdırmaq,
əldə olunmuş biliklərdən gündəlik hə yatda istifadə
etməyi öyrətmək, uğurlu, səriştəli olmaq və eyni
zamanda öz sağlamlığına zərər ver mə məkdir.

Sadalanan bu texnologiyalar təhsil prosesində
istifadə edilən təcrid olunmuş texnologiyalar
deyil. Onlar hər hansı bir təhsil texnologiyasının
yüksəkkeyfiyyətli xarakteristikasıdır, həm də

ənənəvi təlim texnologiyalarını tamamlayan, sağ -
lamlığa qənaət vəzifələri ilə tərbiyə edən pedaqoji
işin prinsiplərinin, üsullarının, metod larının məc -
musudur. 

Sağlamlığa qənaət edən təhsil texnologiyaları,
öz növbəsində aşağıdakı alt qruplara bölünür:

– təşkilati-pedaqoji texnologiyalar tədris pro -
sesinin strukturunu müəyyənləşdirir, yorulma, hi -
podinamiya və s. vəziyyətinin qarşısının alın ma -
sına kömək edir;

– psixoloji-pedaqoji texnologiyalar müəlli min
bilavasitə işi onun uşaqlara göstərdiyi tə sirlə
bağlıdır. Buraya təhsil prosesinin bütün ele ment -
lərinin psixoloji-pedaqoji müşayiəti də daxildir;

– təlim-tərbiyə texnologiyalarına öz sağ lam lı -
ğına savadlı qayğının öyrədilməsi və sağ lamlıq
mədəniyyətinin formalaşdırılması, sağlam həyat
tərzinin aparılması üçün motiv a siya, zərərli vər -
dişlərin qarşısının alınması üzrə, həm çinin dərs -
lərdən kənarda təşkilati-tərbiyə işi nin aparılması
və valideynlərin maariflən diril məsi proqramları
daxildir.

Qeyd olunan texnologiyalar uşaqların sağlam -
lığına təsir dərəcəsinə görə sadalananlardan ən
önəmlisi hesab edilməlidir. Onların əsas fərq lən -
dirici əlaməti reallaşdırıldığı yer deyil, ya ranan
problemlərin həllinə psixoloji-pedaqoji metod -
lardan, üsullardan, texnologiyalardan, ya naş ma -
lardan istifadə edilməsidir. Belə tex nologi yaların
həyata keçirilməsi məqsədə tam şəkildə yalnız
təhsil müəssisəsinin bütün müəllimləri tərəfindən
uşaqların sağlamlığının qorunmasına və bu isti -
qamətdə işləmək üçün lazımi peşə hazır lığı nın
əldə edilməsinə görə öz məsu liy yətini dərk et -
dikdə çatır. Ənənəvi olaraq təhsil təşkilatından kə -
narda reallaşdırılan daha iki qrup texnologiya
ayrıca yer tutur:

• sosial adaptasiya və şəxsi inkişaf edən tex -
nologiyalar. Bu qrupa psixoloji sağlamlığın for -
malaşmasını və möhkəmləndirilməsini, şəx siy -
yətin psixoloji adaptasiya resurslarının yük -
səldilməsini təmin edən texnologiyalar daxildir.
Onlara müxtəlif sosial-psixoloji təlimləri, uşaq -
ların, valideynlərin və müəllimlərin iştirakı ilə
sosial və ailə pedaqogikası proqramlarını aid edə
bilərik.

• müalicə-sağlamlıq texnologiyaları müstəqil
tibbi-pedaqoji bilik sahələrini təşkil edir. Uşaq la rın
fiziki sağlamlığının bərpasına yönəl dilmiş müali -
cəvi pedaqogika və müalicəvi bədən tər bi yəsidir.
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Sağlam qənaət texnologiyasının kompo nent -
lərini aşağıdakı kimi ayırmaq olar:

• Sağlamlığın ali dəyərinin, sağlam həyat tər -
zinin vacibliyinə əminliyin dərk edilməsində
özünü göstərən akseoloji komponent. Uşaqlarda
özünü qoruyan müsbət davranışlara əsaslanan
sağlamlığa şüurlu münasibət inkişaf edir.

• Sağlamlığa qənaət etmək üçün lazım olan
bilik və bacarıqların əldə edilməsi ilə bağlı olan
qnoseoloji komponent. Bu orqanizmin sağlam -
laşdırılması, möhkəmləndirilməsi üzrə müxtəlif
metodikalara əsaslanır.

• Hərəkət fəallığının artırılmasına, hipodi -
namiyanın qarşısının alınmasına və gigiyenik ba -
carıqların əldə edilməsinə ehtiyac yaradan də -
yərlər və qurğular sistemini özündə ehtiva edən
sağlamlığa qənaət komponenti. Burada xüsusi
rol bədən tərbiyəsi-sağlamlıq fəaliyyətinə, günün
rejiminə, qidalanmanın keyfiyyətinə, əməyin və
istirahətin dəyişməsinin riayət olunmasına ay rılır
ki, bu da zərərli vərdişlərin və müxtəlif xəs təlik -
lərin yaranmasının qarşısını alır.

• Emosional-iradəli komponent. Özündə sağ -
lam həyat tərzini aparmaq arzusunu möh kəm -
ləndirən emosional və iradəli psixoloji me xa -
nizmləri təzahür edir.

• Ekoloji komponent. Təhsil prosesinin məz mu -
nuna ekoloji məsələləri əlavə etməyə imkan ve rir [1].

Təşkilatlarda həyata keçirilən təhsil proq ram -
larının məzmunu uşaqlarda sağlam həyat tərzinin
dəyərlərinin təşəkkülünə, onun elementar norma
və qaydalara (qidalanmada, hərəkət rejimində,
orqanizmin möhkəmləndirilməsində, faydalı vər -
dişlərin formalaşdırılmasında və s.) yiyələn mə si -
nə yönəldilmiş işləri əhatə etməlidir. Deyilən mə -
qamlar sağlamlıq imkanları məhdud (o cüm lədən
əlilliyi olan) uşaqların təlim-tərbiyəsi üçün uy -
ğunlaşdırılmış (adaptasiya edilmiş) təhsil proq -
ramlarına da aiddir. Onların hazırlanması zamanı
psixofiziki xüsusiyyətlər, uşaqların xü susi təhsil
ehtiyacları nəzərə alınır. Sağlamlığa qənaət edən
texnologiyaların təhsil təşkilatında həyata ke -
çirilən ümumi təsirinin nəticəsi tibbi-psixoloji-
pedaqoji diaqnostika, monitorinq üsul ları kom -
pleksi vasitəsilə qiymət lən dirilmə lidir. Təhsil
təşkilatının sağlamlığa qənaət fəaliy yəti nin mo -
nitorinqinin aparılması uşaqların sağ lam lığı haq -
qında məlumatları əldə etməyə, sağ lam lığa qənaət
texnologiyalarının həyata keçiril mə sinin sistem -
lilik səviyyəsini və ardıcıllığını müəyyən etməyə,

eləcə də təhsil prosesi sub yekt lərinin sağlam lığı -
nın qorunması və möh kəm ləndirilməsi məsə -
lələrinin həllinə mane olan amilləri müəy yən et -
məyə imkan verəcəkdir [4].

İnklüziv təhsildə informasiya texnolo giya ları -
nın tətbiqi siyasəti beynəlxalq və ölkə qa nun -
vericiliyində öz əksini tapmışdır. Bunu BMT-nin
“Əlillərin hüquqları haqqında” Kon vensi yası,
“Hamı üçün təhsil” qlobal hərakatı (YUNES KO),
Salamanca Bəyannaməsi və s. hüquqi sənədlər
sübut edir. Lakin hər bir ölkə öz “xüsusi və in -
klüziv təhsilə rəqəmsal texnolo giyalarının tət biqi
konsepsiyasını” hazırlayır. Bu, bir çox amil lər dən
asılıdır: informa siyalaş dırma nın ümu mi sə viyyəsi
(keçmiş SSRİ ölkələrində bu pro seslər Qərb
ölkələrindən daha gec başla mışdır), təhsil müəs -
sisələrinin maddi təminatı, texniki dəstək im kanları,
müəllimlərin hazırlıq səviyyəsi və s. [3].

Rəqəmsal texnologiyaların xüsusi və inklüziv
təhsilə daxil edilməsində ilk cəhdlər uşaqların so sial
və təhsil inteqrasiyasına yönəldilmişdir. Ona görə
də kompüterdən və ya digər qurğu lardan ça -
tışmazlıqları kompensasiya etmək və ya təhsil
fəaliyyətini asanlaşdırmaq üçün istifadə edilən
“köməkçi” (yardımçı) texnologiyalar in tensiv şə -
kildə inkişaf etdirilmişdir. Yardımçı tex nologiyalar
funksional məhdudiyyətlərə ma lik insanlara gün -
dəlik həyatda fəal iştirak etmək, təhsil almaq, işlə -
mək və ya istirahət etmək im kanı verən istə nilən
cihaz, sistem və ya xid mətdir. Bir qayda ola raq kö -
məkçi qurğular uy ğunlaşdırılmış (adaptasiya edil -
miş) xarici qur ğular sistemi xüsusi proqram təmi -
natı ilə təchiz olunmuş istifadəçi üçün ən rahat olan
eksklüziv konfiqurasiyaya malikdirlər. Kö məkçi
texnolo giyaların əsas ideyalarını belə qeyd edə bi -
lərik: kompüter hesabına inkişafın ol ma ma sının
kom pensasiyası; kütləvi təhsilə daxilolmanı asan -
laş dırmaq.

Hazırda inkişafında hər hansı bir pozuntu olan
insanlar üçün assistentlik (köməkçi) texno logi -
yaları mövcuddur və bu cihazların spektri daim
genişlənir. Belə ki, hərəkət pozuntusu olan in -
sanlar kompüteri idarə etməkdə, mətn yazmaqda
və s. çətinlik çəkirlər. Ona görə də onlar üçün bir
barmağı ilə düymə kombinasiyasından istifadə
etmək tələb olunan əməliyyatları yerinə yetir -
məyə imkan verən əlavə klaviatura parametrləri,
standart klaviatura üzərində yerləşdirilən və
düymələrə girişi asanlaşdıran xüsusi vasitələr
nəzərdə tutulmuşdur. Mətni, alternativ kla viatu -
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raları (bölünmüş, böyüdülmüş, miniatür, tripodlu
klaviatura və s.) yaratmaq və redaktə etmək
imkanını təmin edən əlavə proqramlar möv -
cuddur. Bu kateqoriyadan olan şəxslər üçün si -
çanlar və göstərici qurğular müxtəlif formalara,
ölçülərə və həssaslıq səviyyələrinə malikdir və
əllərlə, ayaqlarla, başla (məsələn, “Heard Master
Plus”), qısa və güclü nəfəs almaqla, səslə, əzələ
hərəkətləri ilə aktivləşdirilə bilər [8].

Görmə qabiliyyəti tam və ya qismən po zulmuş
insanlar üçün yardımçı texnologiyalara olan
tələbat görmə funksiyasının itirilməsinin dərəcə -
sindən asılıdır. Görmə qabiliyyəti zəif olanlara
mövcud vizual imkanlardan istifadə etmək üçün
kifayət qədər dəstək verilir. İnfraqır mızı şüalan -
ma, göz hərəkətləri, sinir impulsları, beyin tərə -
findən yayılmış dalğalar tərəfindən idarə olunan
modellər hazırlanır. Bütün bunlar istifa dəçinin
imkanlarından asılıdır. Onlar üçün ekran böyü -
dücü sistemlər, televiziya böyü dücü ləri, daha
böyük ölçülü displeylər, spektrin yax şılaş mış və
ya kontrast parça lan ması, klavişlərin kontrast
rənglənməsi ilə kla viatura və s. nəzərdə tutul -
muşdur. Görməsi zəif olanlara eşitmə və to xunma
həssaslığı sayəsində görmə qabiliy yə tini kom -
pensasiya edən qurğulara ehtiyac du yulur. Onlar
üçün ekranı oxumaq, nitqin tanın ması proq ram -
ları, alternativ displeylər (brayl displeyi ekran
məzmununu barmaqlarla oxu ma ğa imkan verir,
relyefli səthli displeylər, toxunma dis pleyləri),
alternativ klaviatura (brayl əlifbası ilə klaviatura,
barmaqlarına geyinən brayl kla viatu rası və s.),
mobil qurğular ha zır lanmışdır [9].

Brayl əlifbası simvollarında mətn məlu mat -
larını göstərən brayl printerləri mövcuddur. Süni
görmə cihazları, görmə qabiliyyəti tam po zulmuş
olanlar üçün xüsusi çoxfunksiyalı kompüterlər, rəsm
üçün qurğular (Touch Color) işlə nilib ha zır la nır. 

İntellekti pozulmuş şəxslər üçün əsasən, al -
ternativ kommunikasiya sistemlərinin müxtəlif
qurğularından istifadə olunur [2]. Eşitmə qabiliy -
yəti zəif olan istifadəçilər üçün, ilk növbədə,
eşitmə funksiyasını bərpa etməyə imkan verən
qurğular – böyük binalarda (radiotezlik, in fraqır -
mızı, induksiya sistemlərindən istifadə et məklə)
eşitmə informasiyasının qavranılmasını yaxşılaş -
dırmağa yönəldilmiş proqramlaşdırıla bilən eşit -
mə aparatları, simsiz köməkçi akustik sis temlər
nəzərdə tutulur. Eşitmə qabiliyyəti zəif olan in -
sanlarla ünsiyyətə imkan verən texno logi yalar,

məsələn, sinxron jestlərin milli dil və ya şifahi
nitqin yazıya (monitor ekranında təqdim edilmiş)
tərcüməsini həyata keçirən qurğular, ünsiyyət
üçün kiberəlcəklər, qolbaqlar və s. geniş təqdim
olunur. Hazırda autizm spektrinin po zuntuları
olan şəxslər üçün eşitmə stimullarına həss aslığın
azaldılmasına, onların emalının yax şılaşdırıl -
masına (audiointeqrasiya treninqi, To matis meto -
du, İrlen linzaları və s.) yönələn proq ramlar ha -
zırlanır. Lakin inklüziv təcrübədə yal nız assistent
texnologiyalarından istifadə bütün təhsil məsə -
lələrinin həllinə imkan vermir. İn klüziv təhsildə
rəqəmsal (informasiya) tex nolo giyalarının istifa -
dəsinin konkret istiqamətlərini ayırmaq lazımdır
(şəkil 1).

Şəkil 1. İnklüziv təhsildə rəqəmsal (infor ma -
siya) texnologiyalarının istifadəsinin əsas is ti qa -
mətləri

Şəkildən göründüyü kimi, inklüziv təhsildə
informasiya texnologiyalarının istifadəsinin beş
əsas istiqaməti qeyd edilib. Bu istiqamətləri nə -
zərdən keçirək:

1. diaqnostik istiqamət kompüter diaq nos tika -
sının inkişafını nəzərdə tutur;

2. kompensasiya istiqaməti kompüter texno lo -
giyalarından köməkçi qurğular kimi istifadə edil -
məsini nəzərdə tutur;

3. düzəliş (korreksiya) istiqaməti təhsil prose -
sinin imkanlarını artırır, ixtisaslaşdırılmış proq -
ramların istifadəsini nəzərdə tutur;

4. didaktik istiqamət kompüter texnolo giya -
larından tədris vasitəsi kimi istifadə edilməsini
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nəzərdə tutur, xüsusilə də ənənəvi tədris forma -
larının səmərəsiz olduğu hallarda;

5. kommunikativ istiqamət kompüter texno lo -
giyalarının ünsiyyət prosesini təmin etməklə al ter -
nativ kommunikasiya vasitələri kimi çıxış edir [15].

İnklüziv təhsil zamanı platformalardan isti fa də
xüsusi maraq doğurur:

“Е-стади” məsafədən dərsləri keçirmək üçün
(distant təhsil) Rusiya platformasıdır. Tədris pro -
sesinə başlamaq üçün qeydiyyatdan keçmək la -
zımdır. Hər bir şirkətin kompüterində təlim ma -
terialları və məşğələlər yerləşdirmək imkanı, ra -
hat qiymətləndirmə sistemi, test üçün funk -
sionallıq, fayl şərhləri, jurnal, forum, hadisə lenti
və xülasələr mövcuddur. Xidmət praktik işə yö -
nəldilir.

“Moodle” genişləndirilmiş alətlər paneli olan
platformadır. Müəllimlər tələbələrin tərəqqisini
izləyə, telefonda xidmətlə işləyə, valideynlərin
suallarını cavablandıra bilirlər. Moodle tələbə lə -
rin nailiyyətlərini izləməyə kömək edir, multi me -
dia rejimini dəstəkləyir. Müəllim bu plat for ma va -
sitəsilə kurslar yarada, telefonda işləyə bi lər [14].

“Atutor” statistika aparmağa, qiymətləndirmə
vasitələrindən istifadə etməyə, sualların inteq -
rasiyasını təmin etməyə imkan verən, tələbələrin
bildiriş və qiymətləndirilməsini təmin edən sis -
temdir.

“Eliademy” qismən pulsuz platformadır. Bu
platformaya tələbələr üçün premium hesablar,
müxtəlif cihazlardan istifadə etmək imkanı üçün
smartfon tətbiqi daxildir, bu da faylların yük lən -
məsi və kursların yaradılması prosesini asan laş -
dırır.

“FormaLMS” sinif otağı, menecerlər və təq -
vimlər ilə məsafədən təhsil üçün geniş imkanlara
malik platformadır. Biliklərin ətraflı təhlilini,
statistikanı, dərslərin keçirilməsi və müvəf fəqiy -
yət hesabatlarını təmin edir.

“Dokeos” kiçik qruplarda və ya fərdi təhsil
marşrutu çərçivəsində dərsləri keçirmək üçün
müxtəlif alətlərlə təchiz olunan xidmətdir. Sis tem
asanlıqla və tez zamanda dərslər yaratmağa, təlim
videolarını daxil etməyə kömək edir.

“İLİAS” məsafədən (elektron) dərslərə imkan
verən universal və açıq sistemdir.

“Opigno” dərs cədvəli, forum, elektron təh -
silin və onlayn dərslərin müxtəlif alətləri ilə təc -
hiz olunan platformadır.

“OLAP” tələbələr üçün ana səhifə, cədvəl, xü -

susi fayl şəklində üstünlükləri olan platforma, fayl
saxlama, brauzer uyğunluğu imkanı olan sis -
temdir.

“Spring Online” müxtəlif fayllarla elektron
kurslar yaratmağa, onları redaktə etməyə, məlu -
mat yükləməyə, ətraflı statistika və iş masasını
nümayiş etdirməyə imkan verən platformadır.

Nəticə. Təhsildə rəqəmsal texnologiyaların
əhəmiyyətli üstünlüklərinə baxmayaraq, hər
yaşda sağlamlıq imkanları məhdud olan tələ bələr,
eləcə də müəllimlər, hətta rəqəmsal tex no -
logiyalarla iş təcrübəsi olsa da, rəqəmsal cə miy -
yətdə tam iştirak etmək və sosial-iqtisadi rə -
qəmsal uçurumun azaldılmasına töhfələrini for -
malaşdırmaq üçün onlardan səmərəli istifadə et -
məkdə çətinlik çəkirlər. Rəqəmsal və digər kö -
məkçi texnologiyaların hərtərəfli və sürətli in kişaf
prosesi də rəqəmsal uçurumun güclən mə sinə
kömək edən bir problemdir və bu sə bəbdən təhsil
prosesində bərabərsizlik yaradır. Bu sə bəbdən
rəqəmsal texnologiyaların inkişafı və faydaları ilə
əlaqəli inklüziv təhsil, rəqəmsal boşluğu azaltmaq
və BMT-nin “Sağlamlıq im kanları məhdud olan
insanların Hüquqları” Kon vensiyası ilə müəy -
yənləşdirildiyi kimi inklüziv cəmiyyət yaratmaq
üçün vacibdir. Rəqəmsal tex nologiyaların inklü -
ziv təhsil prosesinə inteq rasiyası strategiyasını
formalaşdırarkən ortaya çıxan aşağıdakı suallara
cavab vermək lazımdır:

1. Müəllimlərin fikrincə, bütün tələbələr nə z ə -
rə alınmaqla rəqəmsal texnologiyaların inklü ziv
təhsil prosesini inkişaf etdirmək və inteq ra siya
etmək üçün təhsil təşkilatının mövcud mə də niy -
yətində və yerli sənədlərində nə etmək la zım dır?

2. Hansı metodlar (planlaşdırma, təlim və təd -
ris strategiyasının formalaşdırılması, tədris pro -
sesinin idarə edilməsi və s.) bütün tələbələr və
xüsusən də inklüziv tələbələr üçün rəqəmsal boş -
luğu azaltmağa kömək edir.

3. Müəllimlər təhsilalanların rəqəmsal mədə -
niyyətini artırmaq üçün hansı tədbirlər gö rür lər?
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Sh.Nazarova
Problems of application of digital

technologies in inclusive education
Abstract

The technical and methodological content of
education is being changed in modern conditions
of comprehensive changes in the tools and
technologies of the educational process. The task
of forming students' competencies leads to the
need to use existing tools more efficiently. The
division of students into certain categories, espe -
cially the separation of inclusive students, often

creates additional requirements for the quality of
the educational process that the teacher must
consider and fulfill. Digital technologies are the
most optimal tool that can adapt the process of
competence formation in inclusive students.
When working with digital tools, the teacher must
be able to assess which technologies can achieve
the most effective results in specific conditions,
and at the same time, he must have some
components of digital technologies in ad vance
that can have a significant effect on the adaptation
of the educational process. 

The article emphasizes the importance and
necessity of active application of digital tech -
nologies in the practice of inclusive education, the
most important problems related to their use are
noted.

Ш.Назарова
Проблемы применения цифровых

технологий в инклюзивном образовании
Аннотация

В современных условиях комплексных
изменений средств и технологий образо ва -
тельного процесса изменяется техническое и
методическое содержание образования. За да ча
формирования компетенций у учащихся при -
водит к необходимости более рациональ ного
использования имеющихся средств. Раз де -
ление обучающихся на определенные кате го -
рии, в частности выделение инклюзивных
обучающихся, часто создает дополнительные
требования к качеству образовательного про -
цесса, которые учитель должен учитывать и
выполнять. Наиболее оптимальным инстру -
ментом, способным адаптировать процесс
формирования компетенций у инклюзивных
студентов, являются цифровые технологии.
При работе с цифровыми инструментами учи -
тель должен уметь оценивать, какие тех н о -
логии могут дать наиболее эф фек тивный ре -
зультат в конкретных условиях, а также иметь
некоторые компоненты пред шеству ющих
цифровых технологий, которые могут при нес -
ти существенный результат в адап та цию об -
разовательного процесса. 

В статье подчеркивается важность и необ -
ходимость активного внедрения циф ровых
технологий в практику инклюзивного обра -
зования, отмечаются наиболее существенные
проблемы, связанные с их использованием.

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 6, №4, 2023, s.105-111



112

Peşə təhsili və insan kapitalı. Cild 6, №4, 2023, s.112-116

UOT: 37.01; 371
Xülasə. Məqalədə yeniyetmələrin tərbiyəsində valideynlik üslublarının əhəmiyyəti və rolu haq -

qında məlumat verilir. Valideynlər yeniyetmələrdə sosial bacarıqların formalaşdırılmasında əhə miy -
yətli rol oynayırlar. Bu proseslərdə valideynlər tək bir metoddan deyil, bir çox kom bina siyalardan
istifadə edirlər. Bəzi valideynlərin kommunikativ təmaslarındakı zəif koordinasiya və əməkdaşlığı,
eləcə də mənfi münasibətin olması uşaqları və yeniyetmələri narahat edən xü su siyyətlərdir. Bunun
əksi olaraq, valideyn həmrəyliyi, əməkdaşlıq, müsbət münasibətlər ye niyet mələrin sosialyönümlü
davranışlarına və həmyaşıdları ilə ünsiyyət bacarıqlarının for malaşmasına müsbət təsir göstərir. 

Açar sözlər: yeniyetmə, tərbiyə, valideyn, sosiallaşma, ailə.
Key words: adolescence, education, parent, socialization, family.
Ключевые слова: подростковый возраст, воспитание, родитель, социализация, семья.

YENİYETMƏLƏRİN TƏRBİYƏSİNDƏ
VALİDEYNLİK ÜSLUBLARININ 

ƏHƏMİYYƏTİ VƏ ROLU

Nərminə Mirzəliyeva,
Bakı Dövlət Universitetinin dissertantı

e-mail: mirzaliyevanarmina95@gmail.com

Valideynlər və yeniyetmələr ara -
sında böyük uçurum, başqa sözlə,
nəsillərarası qarşıdurma (yeni yet -
məlik dövründə yeniyetmələrin

dəyər və davranışları valideynlərinin dəyər və
müna sibət lərindən tədricən ayrılır) əksər hal -
larda nəsil fərqi stereotipi ilə bağlıdır. Məsələn,
əksər ye niyetmələr və onların valideynləri zəh -
mətin, uğurun və karyera ambisiyasının dəyəri
ilə bağlı oxşar inanclara malikdirlər. Valideynlər
əmək daşlıq və qarşılıqlı hörmət etdikdə, balanslı
ün siyyət quraraq bir-birinə uyğunlaşdıqda, bu
xüsusiyyətlər uşaqlar və yeniyetmələrdə (həm
oğlanlara, həm də qızlara) müsbət münasibətləri
inkişaf etdirməyə imkan verir. Bildirilir ki, erkən
yeniyetməlik dövrünün valideyn-uşaq müna -
qişəsindən kənarda valideyn-yetkinlik müna qişə -

sinin artdığı bir dövr olması hələ də qüvvədədir.
Bu artım bir sıra amillərlə – yetkinlik dövründə
bioloji dəyişikliklər; artan idealizm və məntiqi
düşünmə də daxil olmaqla idrak dəyişiklikləri;
müstəqillik və şəxsiyyətə yönəlmiş sosial də -
yişikliklər; yeniyetmə ilə bağlı valideynlərdə
fiziki, koqnitiv və sosial dəyişikliklərlə bağlı ola
bilər. Aparılmış araşdırmalar valideyn-yeni yet -
mə münaqişəsinin dinamikasının yeni yet mə lik
dövrünün başlanmasından yeniyetməlik döv rü-
nün sonuna qədər azaldığı müəyyən edil mişdir.
Erkən yeniyetməlik dövründə yeni yetmələrin
valideynlər ilə münaqişələri artsa da, bu müna -
qişələr XX əsrin əvvəllərində G.Stanley Hallın
düşündüyü kimi yüksək səviyyəyə çatmır. Orta
sosial-iqtisadi statuslu ailələr üzərində aparılan
araşdırmada müəyyən edilmişdir ki, valideyn-
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yeniyetmə münaqişəsi tez-tez baş verir, lakin
intensivliyi azdır. Bu münaqişələr, adətən, yeni -
yetmənin otağının səliqəli olması, gündəlik işlər,
ev tapşırığı, asudə vaxt seçimi kimi gündəlik
həyat fəaliyyəti ilə bağlı olur. Valideyn-ye -
niyetmə münasibətlərinin köhnə modelinə görə
yeniyetmələr yetkinləşdikcə valideynlərindən
uzaqlaşır və ailələrindən ayrı, sərbəst bir dün -
yaya keçirlər. Həmçinin köhnə modelə görə
yeniyetməlik dövründə valideyn-yeniyetmə mü -
naqişəsi gərgin olur. Yeni model yeniyetmələrin
daha böyük və daha mürəkkəb sosial dünyanı
kəşf etdikləri zaman valideynlərin vacib fiqurlar,
resurslar və dəstək sistemləri kimi rolunu vur -
ğulayır. Həmçinin yeni model ailələrin böyük ək -
səriyyətində valideyn-yeniyetmə müna qişə ləri -
nin orta səviyyədə olduğunu və gündəlik da nı -
şıqların və kiçik fikir ayrılıqlarının baş ver mə -
sinin normal olduğunu qəbul edir. Yeni mo deldə
valideynlər mühüm dəstəkçi və əsas fi qurlardır. 

Yeniyetmələrlə ünsiyyət qurarkən fərdin dü -
şüncə, hiss və davranışlarına məhəl qoy ma yaraq
“yeniyetmə” damğası vurmaqdan çəkin məliyik.
Bunun əvəzinə yaxşı dinləyici olmalıyıq və
onları anlamağa çalışmalıyıq. Sizinlə hər hansı
bir problemi həll etmək istədikdə və ya sadəcə
etdiklərini sizinlə bölüşdükdə mühakimə etmə -
dən aktiv dinləmə ilə onları başa düş dü yünüzü
göstərməlisiniz.

Yeniyetmə-valideyn qarşıdurması, adətən,
yeniyetmənin azadlıq arzuları, valideynin isə ye -
niyetmədən öhdəliklərlə bağlı gözləntiləri ol -
duqda yaranır. Yeniyetmələr bu dövrdə daha çox
azad olmaq, evdən kənarda və dostları ilə daha
çox vaxt keçirtmək istəyirlər və bunu onların ən
təbii haqqı olduğunu düşünürlər. O, məktəbdə və
evdə öz vəzifələrini yerinə yetirməkdən qaçır və
bu vəzifələri yerinə yetirmədikləri üçün vali -
deynləri ilə böyük münaqişələri yaranır. Va -
lideynlər isə yetkinlik yaşına yaxınlaşan öv lad -
larının məktəb həyatında və evdə daha çox
məsuliyyət daşımasını gözləyirlər. Uşaqlıqda heç
vaxt etmədiyi davranışları edən yeniyetmənin
davranışını düzəltməyə çalışırlar. Əvvəlki kimi
dostları haqqında maraqlanır və həmişə hara
getdiyini bilmək istəyirlər. Bəzi yeniyetmələr
üçün bu, onların azadlığının məh dudlaş dırıl ma -
sıdır. Bu səbəbdən yeniyetmə və valideyn
arasında davamlı olaraq narazılıqlar yarana bilir.

Yeniyetmə-valideyn və yeniyetmə-yaşıdların
dünyaları bəzi mühüm əlaqələrə malikdir. Ailə və
yeniyetmə bir-birini tamamlayan iki mühüm
elementdir. Yeniyetmənin ailəsi ilə münasibətini
sağlam görməməsi mənfi uyğunlaşmaya səbəb
ola bilər. Ona görə də yeniyetmə fərdin yaşadığı
cəmiyyətə uyğunlaşması və ondan zövq almasına
ailənin mühüm təsiri vardır. Ailədə problemin
sağlam həlletmə üsullarından istifadə etməyi
öyrənə bilməyən fərd yaşadığı mühitdə qarşı -
laşacağı problemlərin öhdəsindən də gələ bilmə -
yəcək və beləliklə də, emosional və davranış
problemləri yaratmağa meyilli olacaq. Ailədəki
təhsil mühiti və ya valideynlərin uşağa müna -
sibəti fərdin məktəbdə öyrəndiklərini gücləndirə
və ya atrofiyaya səbəb ola bilər. Valideynlərin
uşağa münasibəti, davranışları, uyğunsuzluğu
uşağın akademik uğurunun azalmasında mühüm
faktordur. Həmçinin bildirilir ki, yeniyetmələrin
valideynləri ilə münasibətlərinin keyfiyyəti yük -
səldikcə yeniyetmələrin zorakılıq davranışları
azalır, həmyaşıdları ilə münasibətləri müsbət
istiqamətdə yüksəlir [6]. Yeniyetmə özünü baş -
qaları ilə müqayisə edərək kim olduğunu kəşf
edir.

Ailə evlilik bağı ilə başlayan eyni dam altında
yaşayan fərdlərdən ibarət olan, psixoloji, sosial,
mədəni və iqtisadi ehtiyacların ödənildiyi bir -
likdir. Ailənin fərdin həyatdan zövq alma sında,
yaşadığı cəmiyyətə uyğunlaşmasında mü hüm
təsiri vardır. Yeniyetməlik dövründə fərdlər ailə -
lərindən uzaqlaşıb həmyaşıd qrup la rına qo şul -
salar da, valideyn münasibəti fərdin şəx siy yə -
tinin inkişafı üçün əhəmiyyətini qoru yub sax -
layır, çünki fərdin ailədən kənar həyatı vali deyn -
lər vasitəsilə qiymətləndirilir və çıxdaş edi lir. Bu
səbəbdən yeniyetmənin şəxsi və ic timai harmo -
niyasının keyfiyyəti və vali deyn ləri ilə əla qəsi
əhəmiyyətlidir. 

Müasir elmdə ailənin bir çox tipologiyası var -
dır. Müəyyən bir ailənin xüsusiyyətləri uşaqlarda
təhsil fəaliyyətinin, sosial həyatının uğurlu və ya
uğursuz olmasına, yeniyetmələrin davranışında
çətinliklərin yaranmasına bu və yaxud digər də -
rəcədə təsir göstərir. İstənilən tipə mənsub ailə
sosial və pedaqoji dəstəyin obyektinə çevrilə
bilər. Bununla birlikdə ehtiyacın dərəcəsi və dəs -
təyin məzmunu da dəyişəcəkdir. Müəyyən bir
ailəyə göstərilən sosial və pedaqoji dəstəyin xü -
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susiyyətlərini ən dəqiq müəyyənləşdirən ailələrin
tipologiyalarını nəzərdən keçirək. M.A.Qali -
quzova ailələrin tipologiyasını sosial uyğun -
laşma səviyyəsinə görə aşağıdakı kimi ayırır:

1. Uğurlu ailələr. Maddi təminatı qənaətbəxş
olan uğurlu ailələr öz funksiyalarının öhdəsindən
lazımınca gəlir və praktik olaraq sosial dəstəyə
ehtiyac duymurlar. Belə ailələrdə problem yara -
narsa, qısamüddətli iş modelləri çərçi və sində
birdəfəlik yardım onlar üçün kifayətdir.

2. Risk qrupuna daxil olan ailələr. Bu cür
ailələr normalardan bir qədər kənarlaşma olması
ilə xarakterizə olunur. Məsələn, natamam bir
ailə, azgəlirli bir ailə və s. Belə ailələr böyük səy
göstərərək uşaq böyütmək vəzifələrinin öhdə sin -
dən gəlməyə çalışırlar. 

3. Uğursuz ailələr. Həyatın hər hansı bir sahə -
sindəki sosial statusu aşağı olan uğursuz ailələr
də onlar üzərinə düşən məsuliyyətin öhdəsindən
gələ bilmirlər. Problemlərin xarakterindən asılı
olaraq sosial pedaqoq bu cür ailələrə uzun müd -
dətli iş formaları çərçivəsində psixoloji, vasitəçi
yardım göstərir.

4. Asosial ailələr. Bu tipə valideynlərin qeyri-
etik, əxlaq normalarından kənar, qeyri-qanuni
həyat tərzi sürdüyü və yaşayış şərtlərinin əsas
sanitariya və gigiyenik tələblərə cavab vermədiyi
ailələr aid edilir. Bir qayda olaraq, bu cür ailə -
lərdə uşaq tərbiyəsi ilə heç kim məşğul ol mur.
Sosial pedaqoqun bu ailələrlə işi hüquq-mü -
hafizə və qəyyumluq orqanları ilə sıx təmasda
aparılmalıdır.

Şəxsiyyətin sosiallaşmasında körpü rolunu
oynayan ailə quruluşu zamanla dəyişmiş və fərd -
lərin ailənin tərifini anlamalarında təsirli ol -
muşdur. Bu gün cəmiyyətdə nuklear ailə, bö yük
ailə, keçid ailəsi və dağılmış ailələr vardır. Təd -
qiqatçılar ailə ilə yeniyetmə arasındakı əlaqəni
araşdırarkən ailə ilə bağlı iki əsas amil olan
“parçalanmış ailə” və “valideyn-övlad mü -
nasibətləri”ni xüsusilə vurğulamışlar. Şəx siy yə -
tin və buna görə də cəmiyyətin inkişafında ilk
mühit olan ailə birliyinin dağılması boşanma və
ya ümumiyyətlə, valideynlərin ayrılması, ailə
üzvlərindən birinin (valideynlərin birinin və ya
hər ikisinin ölümü) evi tərk etməsi şəklində baş
verə bilər. 

Son illərdə inkişaf etmiş ölkələrdə olduğu
kimi, ölkəmizdə də boşanmaların artması ilə

uşaq ların əksəriyyətinin həyatında dəyişikliklər
müşahidə olunur. Dağılmış ailələrdə ailədaxili
sağlam ünsiyyətin olmaması, valideynlərin yan -
lış münasibəti və pisləşmiş ailə quruluşu fərdin
bütün inkişaf sahələrinə mənfi təsir göstərir və
baş verə biləcək digər uyğunsuzluqlar üçün risk
faktorunu təşkil edir [5]. Fərdin razı qalmadığı və
özünü təzyiq altında hiss etdiyi ailə mühitini tərk
etmək də ailə birliyinin dağılmasına səbəb ola
bilər. Uşaq və yeniyetmələrin psixi sağlamlığı
üçün mənfi bir təcrübə olan boşanma uşağın
həyatında bir çox dəyişikliyə səbəb olan və ye -
nidən uyğunlaşma tələb edən stresli bir proses
olaraq ifadə edilir. Davam edən valideyn müba -
hisələrinə məruzqalma, iqtisadi resursların azal -
ması, köçmə, məktəb dəyişikliyi və valideynlərin
boşanması və ya yenidən evlənməsi kimi tə sir -
edici həyat hadisələri fərdlərin rifahına və
funksionallığına təsir göstərir.

Valideynlərin (hər ikisinin) olması uşaqlar
üçün potensial əhəmiyyətli bir mənbədir. Hər biri
kömək, emosional dəstək, müdafiə, rəhbərlik və
nəzarət mənbəyi ola bilər. Evli olmayan vali -
deynlərin münaqişəsinin yeniyetmələrin sosial
inkişafına təsiri mütəxəssislər tərəfindən araş -
dırılmışdır. Bu araşdırmada boşanmış vali deyn -
lərin münaqişələrində əsas problemin uşaq tər -
biyəsi olduğunu, nikahsız valideyn müna qişə -
sinin isə problemin 3 il sonra yeniyetmənin so -
sial uyğunlaşması ilə bağlı olduğunu bil dirib lər
[2]. Boşanma valideynlərdən birinin (adətən,
atanın) uşaqdan ayrılması ilə nəticələnir. Zaman
keçdikcə ayrılmış valideyn və uşaq arasındakı
əlaqənin müddətində və keyfiyyətində azalma
müşahidə olunur və bu vəziyyətin tam ailələrdən
olan uşaqlarla müqayisədə digər uşaqlarda daha
yüksək olduğu bilinir [1]. Demək olar ki, bütün
tədqiqatlar göstərir ki, valideynin yaxşı psixi
sağlamlığı və uşaq tərbiyəsi bacarığı varsa, uşaq -
lar daha yaxşı inkişaf edər. Uşaqlar özlərini vali -
deynləri arasında münaqişənin mənbəyi kimi
görür və bu vəziyyəti onlar üçün təhlükə kimi
qəbul edir və vəziyyətin öhdəsindən gəlmək im -
kanlarını qeyri-adekvat görürlər. Həmçinin ailə -
daxili münaqişələrin yüksək olduğu ayrılmamış
ailələrdəki uşaqların vəziyyəti boşanmış tək
valideynli uşaqlardan daha yaxşı deyil (adətən,
daha pisdir) [4]. Bəzi tədqiqatçılar boşanmanın
həm uşaqlar, həm də böyüklər üçün müsbət tə -
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rəflərinin diqqətdən kənarda qaldığını və xüsu -
silə onun mənfi təsirlərinə diqqət yetirildiyini
iddia etdilər. Məsələn, qadınlar (həmçinin uşaq -
lara) zorakılıq edən həyat yoldaşı ilə mü nasi -
bətlərini bitirdikdə özlərini əhəmiyyətli dərəcədə
yaxşı hiss edə bilərlər. Eynilə, yeniyetmələr ev -
lilik münaqişələrini boşanmadan daha pis qiy -
mətləndirirlər. Digər tərəfdən boşanma uşaq lara
nə dərəcədə təsir edir? Bunu başa düşmək üçün
boşanma nəticəsində uşağın həyatındakı bütün
stress amillərinin və resurslarının quruluşunun
necə dəyişdiyini qiymətləndirmək lazımdır.
Valideynləri boşanmış uşaqlar daha çox davranış
problemləri, psixoloji uyğunlaşma simptomları,
akademik uğursuzluqlar, sosial çətinliklər yaşa -
yırlar və onların mənlik anlayışı pozulmamış
ailələrdən olan uşaqlardan daha zəifdir. Belə ki,
dağılmış ailələrlə bağlı araşdırmalara nəzər
saldıqda, boşanmış və ya ayrılmış valideynlərin
uşaqların psixoloji inkişafı üçün risk daşıdığını
söyləmək olar. Erkən yeniyetməlik dövründə
gənclərin vaxtlarını necə (və kiminlə) keçir dik -
ləri zaman iki dəyişiklik baş verir: Birincisi, ac
bir insanın şam yeməyinə tələsdikləri kimi,
gənclər də tələsərək müstəqillik və muxtariyyət
axtarırlar. İkincisi, evdə ailələri ilə daha az, dost -
ları ilə isə çöldə daha çox vaxt keçirtməyə baş -
layırlar. Yeniyetmələrin müstəqil olmaq istəyi,
təbii ki, yeni bir şey deyil. 

Ailə quruluşunun ənənəvi modeli. Bu model
inkişafın hər mərhələsində ailənin yerinə ye -
tirməli olduğu əsas inkişaf vəzifələrini təsvir
edir. Ailənin inkişafının ilk iki mərhələsində
əsas qayğılar uşağın məktəbi bitirməsi, ailədən
kənar münasibətlərinin inkişaf etdirməsi, təh -
silini başa vurması və karyera qurması ilə bağlı
olur. Üçün cü mərhələdə əsas vəzifələr tərəfdaş
seçmək və evlənməyə qərar verməklə bağlı olan -
lardır. Dör düncü mərhələdə uşaqsız ər-arvad bir
yerdə yaşamaq üçün ilkin dövrdə münasi bət -
lərinin əsasını təşkil edən ideallaşdırılmış ba -
xışlara (və ya qarşılıqlı proqnozlara) deyil, digə -
rinin güclü, zəif və özünəməxsus cəhətlərinin
real qiymət ləndirilməsinə əsaslanan qaydalar
hazırla malı dırlar. Beşinci mərhələdə əsas vəzifə
isə vali deynlərin kiçik uşaqlara yer yaratmaq
üçün ər-arvad kimi öz rollarını uyğun laş dır -
maqdır [3]. Övlad tərbiyəsində aydın qaydalar və
məhdu diyyətlər təyin etmək üçün gözləntilər

yaratmaq əhəmiyyətlidir. Uşaqların bu qaydalara
riayət edib etməməsini yoxlamaq üçün onlar
izlənil məli və nəzarət edilməlidir. Davranışları
nizam lamaq üçün müsbət və mənfi gözləntilər
(müka fatlandırma, cəzalandırma) qoyulmalıdır. 

Ailənin həyat dövrü modelləri də diqqəti
uşağın və digər ailə üzvlərinin bir mərhələdən
digər mərhələyə daxil olduğu keçidlərə yönəldir.
Məsələn, azyaşlı uşaqlı ailədən yeniyetmə uşaq -
ları olan ailəyə keçid ailə qaydalarının və rol -
larının yenidən müzakirəsini tələb edir. Bu
keçidlərin hər biri müzakirə edildiyi üçün mü -
nasibətlərin təşkili tərzinə uyğunlaşmaqla ailə -
lərdən müəyyən dərəcədə çeviklik tələb edir. On -
lar, həmçinin mərhələlərin hər birində sabit
rolları və dəyərləri saxlamağı tələb edir. Üçüncü
vacib tələb isə inkişaf irəlilədikcə uşaqların
asılılıqdan müstəqilliyə doğru hərəkət etməsinə
icazə vermək imkanıdır. Bu, uşaqların evdən çıx -
dığı başlanğıc mərhələsi olduğu kimi, yeni -
yetməliyə keçid üçün də doğrudur. Ailənin həyat
dövrü modellərinin başqa bir xüsusiyyəti, onların
şəbəkə ola biləcəyi müəyyən qovşaqlardan ibarət
olmasıdır.

Uşaqların yaşa uyğun intellektual ehti yac la -
rını ödəmək üçün valideyn-uşaq oyunu və ün -
siyyət qaydaları uşağın emosional, dil və zehni
inkişafında geriləmələrin qarşısını almaq məq -
sədi ilə stimullaşdırma kimi tətbiq edilir. Uşaq -
ların mənəvi ehtiyaclarını ödəmək üçün valideyn
rollarını və qaydalarını inkişaf etdirməklə yanaşı,
bu mərhələnin növbəti vəzifəsi nənə və baba
rollarının inkişafı və bunun gətirdiyi ailə müna -
sibətlərinin yenidən qurulmasıdır. Uşaqların ye -
niyetməlik dövrünə daxil olması ilə əlamətdar
olan mərhələdə yeniyetmələrin daha çox müstə -
qil inkişaf etdirilməsinə imkan vermək üçün va -
lideyn-uşaq münasibətlərinin yenidən qurul ması
tələb olunur. Yaxşı valideyn-uşaq ünsiyyəti və
birgə problemlərin həlli bacarıqları bu prosesi
asanlaşdırır və bu sahələrdəki bacarıq çatış maz -
lıqları bir çox yeniyetmələrin psixoloji kon sul -
tasiya üçün müraciətlərinin əsasını təşkil edir.
Yetkinlik yaşına çatmış şəxsin valideyn evini
tərk etməsi ideal olaraq, valideynlər və uşaqlar
arasında daha az iyerarxik münasibətlərin inki -
şafına səbəb olur. 

Ailənin yeniyetmənin formalaşmasına təsi -
rinin öyrənilməsində müxtəlif yönümlər özünü
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göstərir. Bir qayda olaraq, valideynlər övlad ları -
nın inkişafı məqsədi ilə təlim-tərbiyə prosesini
üç əsas və bir çox prinsiplər üzərində qururlar:
himayə etmək prinsipi; azadlıq prinsipi; intizam
prinsipi.

Bu üç prinsip bir-biri ilə ziddiyyət təşkil etmir,
bir-birini tamamlayır və hər bir yeniyetmə şəx -
siyyətinin formalaşmasında mühüm rol oyna -
yırlar. Çünki uşaq yalnız azad, təhlükəsiz bir
şəraitdə əminliklə addım atır, cəsarətli olur,
təşəbbüskarlıq nümayiş etdirir. Bu cür inkişaf
isə, məhz nizam-intizam prinsipinin tətbiqi sayə -
sində mümkün olur və sonda yetkin bir şəx -
siyyətin formalaşması ilə nəticələnir.

Nəticə. Yazılanları nəzərə alıb belə qənaətə
gələ bilərik ki, yeniyetmələr yaşadıqları cəmiy -
yətin adət-ənənəsini, dəyərlərini, sosial norma -
larını cəmiyyətdəki insanlarla əlaqə vasitəsilə hər
şeydən əvvəl isə ailə üzvlərindən öyrənirlər. Bu
proses az-çox valideynin uşaqlara, yeniyetmələrə
rəsmi göstərişi və həmçinin valideynlər tərə -
findən uşağın rəftarına nəzarət etmək məqsədi ilə
cəzalandırılması və müka fatlan dırılması haq -
qında qəbul etdikləri tədbirlər vasitəsilə həyata
keçirilir. Təqlid yolu ilə uşaqlar ətrafdakıların
rəftarlarını müşahidə edir və onları təqlid edirlər
və öyrənirlər. Bununla yanaşı, onu da qeyd et -
mək lazımdır ki, ilk vaxtlar uşaqlarda valid eyn -
lərinə qarşı sonsuz bir güvən mövcud olur. Ona
görə də valideynlərin yeniyetmələrə hərtərəfli
təsir gücü vardır. Valideynin təsiri müəyyən dərə -
cədə onların övladları ilə ictimai əlaqələrinin
intensivliyindən və dominantlıq səviyyəsindən
asılı olur.
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N.Mirzaliyeva
The meaning and role of parenting 

styles in raising teenagers    
Abstract

The article provided information about the
importance and role of parenting styles in the
upbringing of teenagers. Parents have an impor -
tant role in the formation of social skills in
adolescents. In these processes, parents use not
only one method, but many combinations. Poor
coordination and cooperation in communicative
contacts of some parents, as well as the presence
of negative attitudes, are disturbing charac -
teristics of children and adolescents. On the con -
trary, pa rental solidarity, cooperation, and posi -
tive rela tionships have a positive effect on the
prosocial behavior of adolescents and the for -
mation of communication skills with peers.

Н.Мирзалиева
Значение и роль стилей родительства 

в воспитании подростков
Аннотация

В статье представлена информация о зна -
чении и роли стилей воспитания в вос питании
подростков. Родители играют важ ную роль в
формировании социальных н а выков у под -
ростков. В этих процессах роди тели ис поль -
зуют не один метод, а множество ком бинаций.
Плохая координация и сотрудничество в ком -
муникативных контактах некоторых роди те -
лей, а также наличие негативных установок
являются тревожными характеристиками детей
и подростков. На против, родительская соли -
дар ность, сот руд ничество и позитивные отно -
ше ния поло жи тельно сказы ваются на про со -
циальном по ведении под ростков и фор миро -
вании на выков общения со сверстни ками.
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MƏQALƏLƏRİN TƏRTİBATI QAYDALARI

Məqalə redaksiyaya elektron formada təqdim olunmalı və bundan əvvəl başqa nəşrlərdə yayım -
lan mamalıdır. 

Məqalə hazırlanarkən aşağıdakı tələblər nəzərə alınmalıdır:
1. Məqalə Azərbaycan, rus və ingilis dillərindən birində hazırlanmalıdır. 
2. Məqalə Microsoft Word mətn redaktorunda A4 formatında (soldan, yuxarıda, aşağıdan və

sağdan – 2 sm.), Times New Roman şrifti ilə 12 pt. ölçüdə, vahid sətirarası intervalla və mətndaxili
yazıda abzas 1 sm. göstərməklə hazırlanmalı və həcmi minimum 5, maksimum 10 səhifə təşkil et -
məlidir.

3. Məqalənin mətninin aşağıdakı bölmələrdən ibarət olması tövsiyə olunur:
• giriş (məsələnin aktuallığı, problemin hazırkı vəziyyəti);
• tədqiqatın məqsədi, məsələnin qoyuluşu;
• tədqiqat hissəsi;
• dəlillər sistemi və elmi əsaslandırma;
• məsələnin həll üsulları aprobasiyası;
• alınan nəticələrin tətbiqi;
• nəticə;
• istifadə edilmiş ədəbiyyat.
4. Məqalə aşağıdakı ardıcıllıqla hazırlanmalıdır: 
– UOT;
– məqalənin adı; 
– müəllif haqqında qısa məlumat (elmi dərəcə, vəzifə, iş yeri, elektron poçt ünvanı);  
– məqalənin xülasəsi və açar sözlər.
5. Məqalənin sonunda istifadə olunmuş ədəbiyyat siyahısında hər bir istinad olunan mənbənin adı

tər cümə olunmadan, məqalədə istifadə olunma ardıcıllığına uyğun olaraq nömrələnir. Mənbənin bib -
lioqrafiq təsviri Ali Attestasiya Komissiyasının dissertasiya işlərində mənbənin biblioqrafik təsvirinə
aid irəli sür düyü tələblərə uyğun olaraq göstərilməlidir.

6. Məqalədə aşağıdakı məlumatlar Azərbaycan, ingilis və rus dilində verilməlidir: məqalənin adı;
müəllifin adı, soyadı; məqalənin xülasəsi və açar sözlər. 

7. Müəssisədə yerinə yetirilən tədqiqatın nəticələrini açıqlayan məqalənin çap edilməsi üçün
müvafiq yazılı razılıq olmalıdır.

8. Məqalədə göstərilən məlumat və faktlara görə müəllif məsuliyyət daşıyır.
9. Məqalələr redaksiyaya rəy alınaraq daxil olur və müsbət rəy almış məqalələr çapa tövsiyə

olunur.
10. Redaksiya məqalənin əsas məzmununa xələl gətirməyən redaktə dəyişiklikləri və ixtisarları

etmək hüququnu özündə saxlayır.
11. Məqalə çapa verilmədikdə redaksiya heyətinin qərarı barədə müəllifə məlumat verilir və

əlyazma müəllifə qaytarılmır. Redaksiyanın məqaləni yenidən işləmək haqqında müraciəti, onun
çapa veriləcəyini ehtiva etmir. Belə ki, ona əvvəl rəyçilər, sonra isə redaksiya heyəti yenidən baxır.
Çap üçün məqbul sa yıl mayan məqalə müəllifinin məqalənin çapına yenidən baxılması xahişi ilə
redaksiya heyətinə müraciət etmək hüququ var.

12. Məqalənin korrekturası müəllifə göndərilmir. 
13. Məqalə sadalanan tələblərə cavab verməzsə, baxılmaq üçün qəbul edilmir və müəllifə qay -

tarılır. Əl yazmanın daxil olduğu vaxt redaksiyanın mətnin son variantının redaksiyaya daxil olduğu
gündən sayılır.
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PREPARATION RULES OF ARTICLES

The paper shall be submitted to the editorial office in electronic form and shall not be published
in other editions.

When preparing a paper, please meet the following requirements:
1. The paper shall be drawn up in Azerbaijani, Russian, or English.
2. The paper shall be drawn up in the Microsoft Word text editor in A4 format (with 2 cm left, top,

bottom, and right indents), using Times New Roman 12 pt font, single line spacing, and 1 cm
paragraph indents within the text, and consist of minimum 5 and maximum 10 pages.

3. The paper text is recommended to comprise the following sections:
• introduction (relevance and current state of the issue);
• the research objective, statement of the problem;
• research;
• proof system and scientific justification;
• approbation of methods to solve the problem;
• application of the obtained results;
• conclusion;
• references.
4. The paper shall be drawn up in the following order:
– UDC;
– the paper title;
– brief information on the author (academic degree, position, place of work, e-mail address);
– the paper abstract and keywords.
5. Each cited source in the references at the end of the paper shall be numbered in the order of its

use in the paper and provided without translation. The bibliographic description of the source shall
comply with the Higher Attestation Commission’s requirements for the bibliographic description of
sources in theses.

6. The paper shall provide the following information in Azerbaijani, English, and Russian: the
paper title; the author’s given name and surname; the paper abstract and keywords.

7. An appropriate written permission shall be obtained for the publication of a paper describing
the results of research performed at an institution.

8. The author shall be responsible for the data and facts provided in the paper.
9. Papers shall be sent to the editorial office after receiving reviews, and those with positive

reviews shall be recommended for publication.
10. The editors reserve the right to make editorial changes and abbreviations that do not violate

the paper’s main content.
11. If the paper is rejected, the author shall be informed of the editorial board’s decision, and the

paper shall not be returned to the author. The editors’ request for revision shall not mean that the
paper will be published. Thus, it will first be considered by reviewers and then the editors. The
rejected paper’s author shall be entitled to apply to the editorial board with a request to revise the
paper publication issue.

12. The paper’s proofreading shall not be sent to the author.
13. If the paper does not meet the aforementioned requirements, it shall not be accepted for

consideration and shall be returned to the author. The paper receipt time shall be the date of receipt
of the final text version by the editors.
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ПРАВИЛА СОСТАВЛЕНИЯ СТАТЕЙ

Статья должна быть представлена в редакцию в электронном виде и не должна быть
опубликована в других изданиях.

При подготовке статьи необходимо учитывать следующие требования:
1. Статья должна быть составлена на азербайджанском, русском или английском языке.
2. Статья должна быть составлена в текстовом редакторе Microsoft Word в формате А4 (от -

ступы слева, сверху, снизу и справа - по 2 см), с использованием шрифта Times New Roman 12
pt, с одинарным межстрочным интервалом и 1 см отступами абзаца в тексте, в объеме не менее
5 и не более 10 страниц.

3. Рекомендуется представить текст статьи в составе следующих разделов:
• введение (актуальность и текущее состояние проблемы);
• цель исследования, постановка задачи;
• исследовательская часть;
• система доказательств и научное обоснование;
• апробация методов решения задач;
• применение полученных результатов;
• заключение;
• использованная литература.
4. Статья должна быть составлена в следующем порядке:
– УДК;
– заголовок статьи;
– краткие сведения об авторе (ученая степень, должность, место работы, адрес электронной

почты);
– аннотация статьи и ключевые слова.
5. Каждый цитируемый источник в библиографическом списке в конце статьи нумеруется

в порядке его использования в статье и приводится без перевода. Библиографическое опи -
сание источника должно соответствовать требованиям ВАК к библиографическому описанию
источников в диссертациях.

6. В статье должна быть приведена следующая информация на азербайджанском,
английском и русском языках: заголовок статьи; имя и фамилия автора; аннотация статьи и
ключевые слова.

7. На публикацию статьи, описывающей результаты исследования, выполненного в уч -
реждении, должно быть получено соответствующее письменное разрешение.

8. Автор несет ответственность за приведенные в статье данные и факты.
9. Статьи направляются в редакцию после получения рецензий, и статьи, получившие

положительные рецензии, рекомендуются к публикации.
10. Редакция оставляет за собой право вносить редакционные изменения и сокращения, не

нарушающие основного содержания статьи.
11. В случае отказа в публикации автору сообщается о решении редколлегии, и статья ав -

тору не возвращается. Запрос редакции на доработку статьи не означает, что она будет опуб -
ликована. Так, ее сначала рассматривают рецензенты, а затем редакция. Автор статьи, не прин -
ятой к публикации, вправе обратиться в редакцию с просьбой о пересмотре вопроса о пуб -
ликации статьи.

12. Корректура статьи автору не высылается.
13. Если статья не соответствует вышеперечисленным требованиям, она не принимается к

рассмотрению и возвращается автору. Временем поступления статьи считается дата по -
лучения редакцией окончательного варианта текста.
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