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PESOYONUMU XIDMOTININ AKTUAL
PROBLEMLORI

Sahrza Agayev,
Azarbaycan Doviat Pedaqoji Universitetinin dosenti,
pedaqogika iizra falsafo doktoru, Qabagqcil tahsil ig¢isi
e-mail: shahrza-a@mail.ru

UOT: 37; 377

Xiilasa. Magalada pesa anlayisi, insanin fiziki va manavi qiivvasinin tatbiq sahasi, nazori biliklora
va tacriibi vardislora yiyalonmis amoak faaliyyatinin olmasi, pesayoniimii xidmatinin hayata kegirilmasi
qaydasinda magsadin sanadds tasbit olunmasindan bahs edilmisdir. Omiirboyu tahsilin bir insanin
keg¢diyi biitiin talim faaliyyatlorinda nazards tutulmasi, pesakar istigamatda bilik, bacariq, saristo vo
kvalifikasiyalarin tokmillosdirilmasi ilo naticalonmasi, 6lkamizda vatondas amili, ahalinin yiiksok
rifahi va layiqli hayat saviyyasinin doviat siyasatinin markazinda dayanmasi, miiasir amak bazarinin
talablarina uygun bilik va bacariglarin inkisaf etdirilmasi, raqabatli insan kapitalinin formalasmast,
comiyyatin yiiksok raqgomsal yiiksalisini hadaflomak kimi elmi-pedaqoji masalalor nazari va praktik

olaraq tohlil olunmusdur.

Acgar sozlar: pesayoniimii, ixtisas, tohsilalanlar, karyera, amak, émiirboyu tahsil, problemlar, tex-

nologiya, insan kapitali.

Key words: career guidance, specialty, students, career, labor, lifelong learning, problems, techno-

logy, human capital.

Kniouesvie cnosa: npogopuenmayus, cneyuanvHocms, odbyuarowuecs, kapbepa, mpyo, Henpe-
Dpbi6HOE 0byueHue, npobiembl, MEXHON02UU, Yel08eUeCcKUll Kanumal.

arixon “peso” anlayisi monbolordo

15, masguliyyat vo sonat kimi toqdim

olunur. O insanin fiziki vo monavi

quivvasinin totbiq sahasi olub, nozari
biliklora vo tocriibi vordislora yiyoalonmis amok
foaliyyatidir. Basor tarixindo bu proses amayin ilk
bolgiisii, miioyyan insan qruplarinin heyvandarliq
va okingiliklo masgul olmasi ilo baslandi. Qrup-
lardan birinin heyvandarliq, digaorlorinin ise okin-
cilik mohsullarina ehtiyact yarandi. Beloliklo,
omok mohsullarinin miibadilosi omoliyyati real-
lasdi. Bu amoliyyatlar todricon miirokkob xarak-
ter aldiqca, yeni pesoaloro, tacirlors tolabat artdi.
Homin peso sahiblori omok mohsullarinin miiba-
dilasi ilo mosgul olmaga basladilar. Comiyyatin

sonraki inkisafi noticosindo miixtalif sonatlor vo
sonatkarlar — ovcular, domirgilor, dasyonanlar,
xarratlar, dorzilor vo s. meydana goldi. Bununla
da omok bolgiisiindo novboti mithlim morhalo
yarandi. Hor hansi bir peso yaradiciliq qabiliy-
yotinin olmasi ilo sortlonir. Peso segon soxslordon
konkretlik, doqiqlik, icra intizami, saligalilik to-
lob olunur. Texnika ilo isloyon soxslor bu sahado
daha yaradic, ixtiraci olur, yeni omok mohsullari,
is tisullar1 formalagdirir, onlarin movcud qabiliy-
yoti tozahiir vo inkisaf edir. Dogru deyim var: ¢a-
yin sahilinde dayanmagqla tizmayi dyronmok ol-
maz. Hoyatda qabiliyystsiz insan yoxdur. Gonc-
lorin ixtisas se¢imindo diqqgotli olmalari, soxsi
keyfiyyatlorini, qabiliyyatlorini, fizioloji xiisusiy-



yatlorini aragdirmaqla se¢im aparmalar1 vacibdir.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin
2020-ci il 12 may tarixli, 167 nomrali Qorari ilo
tosdiq edilmis “Umumi tohsil miiossisolorinda
pesoyoniimii  xidmotinin hoyata kecirilmasi
Qaydasi”nda geyd olunur: “Umumi tohsil miios-
sisolorindo pesoyoniimii xidmoti tohsilalanlarin
peso secimino vo amok foaliyyotino hazirlanmasi
moqgsadi ilo onlarin maraqlarini, bacariqlarini,
qabiliyyatlorini vo soxsi keyfiyystlorini golocok
peso bacariglarinin dyronilmoasing, diizglin ixtisas
seciminin edilmasing, amok foaliyyatino dair tolob
olunan biliklorin formalagsmasina, karyera plan-
lagdirilmasina vo Omiirboyu tohsil imkanlarinin
aragdiriimasina yonoldilmis tadbirlordir”. Umumi
tohsil miiassisalorinds pesoyontimii xidmati toh-
silalanlarin bu sahado miihiim todbirlorin elmi so-
kildo nozari vo praktiki olaraq monimsonilmasini
zoruri edir. Umumi tohsil miiessisolorinds ibtidai
tohsil saviyyasindan baslayaraq pesoyoniimii isinin
sistemli togkili son daraca vacibdir.

Texnologiyanin inkisafi ilo birlikde peso nov-
lorinin siiratlo artmasi vo ixtisaslagmanin inkisafi
pesoyoniimii isino xiisusi diqgat ayrilmasini tolob
edir. Bu dinamika peso se¢cmali olan gonclorin
secim imkanlarini artirir. Peso secimi insanlarin
hoyatinda verdiyi on mosuliyyotli gorarlardandir.
Peso insanin golocayini tomin etdiyi {igiin diizglin
se¢im edilmolidir.

Karyera is¢inin omoyinin golocoyi haqqinda
subyektiv diisiiniilmiis soxsi miilahizalor, amoklo
oziinii ifadoetms vo ganeolmanin gozlonilon yol-
laridir. Miasir insan karyerasinin qurulmasina
goro daha ¢ox mosuliyyat dasiyir. Asagida qeyd
olunan faydali moslohatlor karyera ytiksalisindo
maraqli olanlara yardimgi ola bilor:

— oyranmakdan heg¢ vaxt tolasik kegmomak va
hayatboyu 6yranmoak;

— sorusmagq, dinlomak, 6yranmak va dinlomayi
bacarmagqla ¢ox sey oyranmoak;

— hazirkt isinizi yerina yetirmak vo karye-
ranmizin baglangici iigiin an miinasibliyini gabul
etmak;

— eda bilacayiniz islor haqqinda rahbarlikls
danigmaq va tokmillagdirmoalor toklif etmak;

— yeni alagalor qurmaga vaxt sarf etmak va
alagalorinizi qoruyub saxlamagi unutmamagq;

— hazirki vazifanizi miiayyan etmak;

— diizgiin alatlori segmak va idara etmak;

— muixtalif alatlordon istifads edib, galacok
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karyerant qurmagq;

— arzulart reallagdirmaq va harakato gatirmak
Va S.

Omiirboyu tohsil bir insanin kegdiyi biitiin
tolim faaliyyatlorini nozords tutur. Bu faaliyyaetlor
soxsi, sosial vo ya pesokar istigamotdo bilik,
bacariq, soristo vo kvalifikasiyalarin tokmillog-
dirilmasi ilo naticolonir. Miiasir global, sosial va
iqtisadi dayisikliklors adekvat cavab vero bilmok
ticiin Olkolorin kompetensiyalt votondaglara,
is¢ilora, sirkotlora hartorofli ehtiyact duyulur. Bu
sababdon dos kigik yaslarindan togatiddon sonraki
dovra qgodor insanlarin bilik, bacariq vo kom-
petensiyalar1 oldo etmosi, onlarin daim yenilon-
mosi U¢lin imkanlar olmalidir. Pegolorin omok
funksiyalar1 daim doyisdiyi liclin bir igo gors
lazim olan bacariglar kifayot etmir. Yeni bilik vo
bacariglar gazanmagq vacibdir. Prezident Ilham
Oliyevin 2022-ci il 22 iyul tarixli, 3378 nomrali
Soroncami ilo tosdiq olunan “Azorbaycan Res-
publikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-iqtisadi
inkisaf Strategiyasi”nda ohalinin davaml savad-
lanmas1 li¢lin “Omiirboyu Oyronmok™ mexaniz-
minin amoak bazarinin taloblorine uygun ixtisas-
artirma kurslarinda istirakina vo zoruri kva-
lifikasiya aldo etmasina imkan veracok va sonda
bu sahado innovativ programlarin vo moazunlarin
say1 hor il oshomiyyatli sayda artacaq. Senodde
pesoyonliimii xidmotinin mogsadlorine daxildir:
tohsilalanlarin peso va ixtisaslar iizrs tolob olunan
bilik, bacariq vo soristolor barodo molumatlan-
dirilmasi; tohsilalanlarda ixtisas vo peso se¢imi
prosesindo bilik, bacariq vo saoristolordon istifa-
doetmo qabiliyyotinin formalasdirilmasi; ma-
raqlarna, bacariqlarina, qabiliyyastlorina vo soxsi
keyfiyyatlorino uygun olaraq, tohsilalanlarin mii-
vafiq ixtisas vo peso se¢imino yonoldilmasi vo
onlara peso maslohotlorinin verilmasi; insan
kapitalinin inkisaf etdirilmasi {igiin tohsil-omak
bazar1 arasinda slagenin tomin edilmosino vo
tohsildon omok bazarina ke¢idin tomin olun-
masina dair molumatlandirmanin hoyata kegiril-
moasi; amok faaliyystinin baslanilmasi {igiin tolob
olunan minimal bacariqlarin formalasdirilmasina
komokliyin gostorilmosi; tohsilalanlarin karyera
planlagdirilmas1 vo Omiirboyu tohsil imkanlari
barodo molumatlandirilmasi; tohsilalanlara ilkin
sahibkarliq bacariglarinin asilanmasi vo onlarin
golocokdo 6z i yerlorini yaratmalarina havas-
londirilmasi; karyera planlasdirilmasinda sarbast
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secim imkani verilmoklo tohsilalanlarda peso toh-
sili 1lo bagh ilkin bilik vo bacariglarin {imumi
tohsil pillosindo formalasdirilmasi. Magsadds ifa-
do olunan miixtalif problemlorin hollina hoadof
olunan peso va ixtisaslar lizra tolob olunan bilik,
bacariq vo soristolor barodo molumatlandirilma,
formalasdirilma, hovaslondirilma kimi zaruri ad-
dimlarin atilmasi dovriin baslica sifariglorindon-
dir.

Hazirda insan kapitalinin, kadr potensialinin
formalasmas1 mogqsadi ilo yeni layihalor hoyata
kecirilir. Masalon, “Yiiksalis” miisabigosing in-
tellektual soviyyosi vo idaragilik keyfiyyatlori,
yeni dévra uygun bilik vo vordislori yliksok olan
perspektiv rohbar soxslorin miioyyon edilmasi,
dostoklonmosi vo 6lkods kadr bankinin yaradil-
masini tomin etmok mogsadi ilo atilmis mithiim
addimdir. Tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi,
innovasiyalar1 tosviq edon miinbit goraitin yara-
dilmasi, 6lkoni roqabotdo irsli aparmaq iigiin co-
miyyatin yaradiciligini vo innovativliyini stimul-
lasdiran ekosistemin qurulmasi, dovletin vahid
rogomsal platformasmin yaradilmasi kimi tod-
birlor aktualliq kosb edir. Insann ii¢ osas mogsodi
reallagdirmadan ictimai yiiksalisi miimkiin deyil-
dir. Bu moqsadlors uzun vo saglam omiir siir-
mak, biliklor alda edib onlart yenilagdirmak va
genislondirmak, hamcginin yiiksak hayat soviy-
yasini tamin edon maddi nematlor aldo etmak
aiddir [2, s.5].

Pesoyonliimii xidmotinin aktual problemlari
dedikds, konseptual sonodds ifads olunan mog-
sadloro miivafiq olaraq toloblorin nozori vo prak-
tiki gokildo reallasdirilmasina nail olmaq basa
diistiliir. Pesoyoniimii yeniyetma va gonclarin pe-
$9 se¢mosi liclin ali moktab vo ictimaiyyatin ho-
yata kecirdiyi xtisusi todbirlor sistemidir. Yeni-
yetma vo gonclorin peso maragmin dyranilmaosi,
qabiliyyatlorin miioyyonlosdirilmasi, pesolors aid
molumat, bilik, bacariq vo vordislor, secilmis pe-
$o lizro iso diizolmo, pesoyo uygunlasma, yeni-
donoriyentasiya vo s. pesoyOniimiiniin mozmu-
nunu toskil edir. PesoyOniimiiniin komponentls-
rino peso ilo bagh maariflonmo, moaslohatlor vo
tomayiillo olagodar biliklor toplusu daxildir.
Pedaqogika {izro elmlor doktoru, professor Mii-
seyib Ilyasov haqli olaraq qeyd edir ki, peso-
yonimii homiso aktualliq kosb edon bir prob-
lemdir. Insan &mrii boyu bir nego dofo hoyati
ohomiyyot dasiyan, taleyiiklii se¢im qarsisinda

qalir. Zoruri olanlardan biri iso golocok hoyat
yolunu, peso secimini diizgiin etmosidir. Insanmn
comiyyatda yeri, isindon razilig1, manavi, psixi vo
fiziki saglamligi, sosial mahiyyati, sevinc va
xosboxtliyl miioyyon doracodo onlarin peso se-
¢imlorini diizgiin etmolorindon asili olur. Ona
goro do biitiin zamanlarda zoka sahiblori, miidrik
soxsiyyatlor bu masaloys xiisusi diggot yetirmis
vo onu insanin hoyatda 6z yerini diizgiin tapa
bilmoasinin osasi hesab etmislor [3, s.10]. Basor
tarixi tocriibasindon peso ilo bagli bizo moalum
olan maariflonmo, moslohatlor vo tomayiillo
olaqgadar biliklor homise doyarliliyini, aktualligim
saxlayir.

PesoyOniimii xidmatinin maqsadlorine daxil
olan tohsilalanlarin peso vo ixtisaslar lizro talob
olunan bilik, bacariq vo saristolor barodo mo-
lumatlandirilmasiin problem baximindan genis
elmi izaha eytiyaci var. Tohsilalanlar bagg¢a ya-
sindan inkisaf sahoalorino uygun bilik vo foaliyyot
gazanir. Bagca vo ibtidai tohsil marhalosi do daxil
olmaqgla usaqlarin hor hansi1 pesoyos miivafiq
ixtisaslar barado zoruri bilik, bacariq vo saristolor
barodo molumatlandirilmasina miiasir texno-
logiyanin imkanlarina géro zamanin diktosi kimi
yanasmagq lazim golir. Uzun illor orta moktoblorin
yuxari siniflorin tohsilalanlarin pesoyoniimii tizro
torbiyo olunmasi prosesi morholslorlo todqiq
olunmusdur. Masolon, V-VII siniflorde sagirdlo-
rin peso maraqlariin foallagsmasi; VIII-IX sinif-
lordo onlarin pesoyOniimiiniin reallagmasina
alverisli zomin yaranmasi, galacok hayat yollarim
miiayyanlosdirmaya calismalari; X-XI siniflorde
tohsilalanlarin 6z golocayini diisiinmo vo 0zii-
niidorketma meyl: siiratlo inkisaf etdiyindon on-
larin sevdiyi pesoyo uygun ixtisas se¢cimind yiyo-
lonmokla bagli mogsadyonlii foaliyyatlori.

Torbiyogi kigik qrupda Oziinoxidmotlo bagh
sado omok tapsiriglart ilo slagodar usagin asa-
gidaki bacariqlar1 qazanmasina nail olmalidir.
Mosalon, miistaqil yemayi, ol-liz yumagi, geyi-
nib-soyunmagi vo s. Oziinoxidmotlo olaqodar
geyd olunan mogsodyonlii foaliyyot sado goriinso
do, 3-4 yash usaq tciin iradi keyfiyyatin asilan-
masinda vacibdir. Torbiyagi sohor vo giinorta
yemoyini hazirlayarkon usaqlarin digqgatini stol-
larin tomizliyino yonoaltmali, soligo ilo yemok,
bosqab {izorino ayilmayi, yero tokmomayi xatir-
latmali, duru xdrokdon sonra ikincini yeyorkon
¢orokdon neco faydalanmagi gostormolidir. Ozii-



noxidmatlo olagodar torbiyoagi usaga sado amok
vordiglorinin miistoqil foaliyyati noticosindo
qazanmasina inam torbiyo etmolidir. Torbiya¢i
usagl oliizyuyana yaxinlagdiraraq demolidir:
“Oziin ol-liziinii yu, mon iso ¢atinlik olarsa, ko-
mok edorom”. Bu zaman usaq 0ziino olan inama
osaslanaraq ol-iiziinii yuma vordislorino todricon
yiyoelonmali olur. Torbiyaci kigik usaqlarin gigi-
yena qaydalarimi siiurlu surotdo dork etmolori
liclin motivasiya aparmaqla diagnostik yoxlama-
lar hoyata kecirmolidir. Masolon, Son no {igiin
oyundan sonra allorini yumadin?, Corayi, qasigi,
salfeti neco tutacaqsan? tipli suallarla usaqlara
sado omok bacariqlar1 asilamaga tohrik edir.
Tacriibo gostarir ki, ligyash usaqlar geyinmo vo
soyunmada miisyyan zaiflik niimayis etdirirlor. 3-
4 yash usaqlarin sado omok tapsiriglart iizro
inkisafin1 tomin etmok {igiin torbiya¢i miivafiq
mosgololordon, otrafdaki yashilarin, boyiik mok-
tobaqodor yaslt usaqlarin davranisi ilo bagh giin-
dolik miisahidalordon, siijetli sokillorden, tama-
salara baxigdan sonra alt standarta uygun olaraq
torbiyogi asagidaki mogsadlori reallagsdirmalidir:
Fordi qaydada omoyin ndvlori iizra (novbatgilik,
ol amayi, Oziinaxidmat) miixtslif bacariglar: nii-
mayis etdirir (3.3.1); kollektiv omokdo istirak
edir, tosobbiislor irali siiriir vo tapsiriglar yerino
yetirir (3.3.2). Torbiya¢i orta qrupdan forqli ola-
raq boylik qrupda usaqlarin amayinin novlori tizra
miixtalif bacariqlarin niimayisindo foaliyyatlorini
bir qodor miirokkablosdirir. Bu cohatdon ol oamoayi
genis imkanlara malikdir. Sads omak bacariqlar
niimayis etdiron usaqlar emal vasitolori vo
texnologiyalari ilo olagodar zoruri bilikler gaza-
nirlar. Hoyati bacariglara asason, moktobagodor
tohsilin inkisafinda talimin miiasir prinsiplorinin
(soxsiyyoto yonolmis, foal idrak, inkisafetdirici,
qabaglayici, omokdasliq) pedaqoji prosesdo
totbiqi miithiim shomiyyat kasb edir. ©l omayi ilo
bagli usaga 6z foaliyystini planlasdirmaq iiclin
torbiyaginin onu diisiindiirmoyi lazimdir. Mo-
salon, Neca etmak, nadon baslamaq haqqinda fi-
kirlas, ovvalco hansi alatls isloyacokson?, Sona no
gador material lazim olacaq? vo s. Burada asas di-
daktik moqgsad usaqlart omok foaliyyoti prose-
sinda natica ila sociyyalonan faaliyyatin mocburi
komponenti haqqinda diisiinmoys yonsltms olub,
pedaqoji-psixoloji toloblor hollini tapmagq]a, fiziki
vo oqli inkisafin dinamikasini reallagsdirmaqdir.
Boyiik qrup (4-5 yas) standartin toloblorino
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uygun olaraq qgarsiya qoyulan mogsado nail
olmaq tg¢iin tolim masgalolori usaqlarin foallig
soraitindo kegirilmolidir. Motivasiya yaradan
suallardan torbiyagi istifado etmolidir. Masolon,
mosgalodo biz hansi bacariqlar1 qazanacagiq?
Miizakira vo miisahido etmok, ollorlo izlomok,
naticolor ¢ixartmaq, isdon hozz almaq, miistoqil
islomok vo s. Biz no hazirlayacagiq? Miixtolif
materiallardan momulatlar. Momulat1 hans1 ma-
terialdan hazirlayirlar? Kagiz, karton, pambiq,
kotan, ipak, yun, xammal va s. Biz hansi vasito-
lordon istifads edocoyik, no iigiin? Karandas
(nisanlamaq, ¢okmok), xotkes (nisanlamaq, Olg-
mok), firca (yapisqan ¢okmok), qaycit (kasmak),
iyna (dalmak, sap1 ¢okmok), iilgii (nisanlamaq,
¢okmok, kosmak), alatlor (emaliyyatlar aparmaq)
vo s. Hazirlanan hor bir momulat haqqinda noyi
bilmok lazimdir? Suala suallarla cavab verilir:
Adi nadir?, O na tiglin lazimdir?, O nego hissodon
ibaratdir?, Onlar hans1 dlglilordodir?, Onlar hansi
formadadir?, Hissalor bir-biri ilo neca birlasib? vo
s. Usaqlarin ol islorinin asasini oyuncaqlarin ha-
zirlanmas toskil edir.

Usaq baggasinda peso biliklorinin asilanma-
sinda didaktik oyunlara maraq daim artmaqdadir.
“Ingaat pesalori” movzusu iizro didaktik oyun-
lara aid niimunslor.

Moévzu: “Peso olmasaydi no olard1?”

Magsadlar: Usaglarin anlayislarin1 genislon-
dirmok, ingaat pesolori, usaqlari miixtalif peso
sahiblarinin iginin vacibliyi va zaruriliyi ilo tanis
etmok vo uygun nitqi inkisaf etdirmak.

Talimat: Usaglara ingaat pesolorinin niima-
yondolorini oks etdiron sokillor toklif olunur vo
sual verilir: “Bu peso olmasaydi no olardi?”
Movzu ilo olagodar xoyal quran usaqlar: Elek-
trik¢i olmasaydi no olardi1?” Elektrik pesosi ol-
masaydi, o zaman evlorimizds elektrik olmaya-
caqdi. Axsamlar manzillor qaranliga qorq olardi.
Televizora baxa bilmoazdik, yemak bisira bilmoz-
dik, kompiiterdo oxuya bilmozdik, rosm ¢oka bil-
mozdik. Sohorin kiigolori do qaranliq olardi, ev-
don ¢ixmaq qorxulu olardi. Bizi elektriklo tomin
edon bir elektrik stansiyasi belo olmazdi.

“Hanst pesa va ixtisast secmak?” suali homiso
yeniyetmo vo gonclorimizi diislindiiron, mosgul
edon mosalo olmusdur. Tohsilalanlar1 vo onlarin
valideynlorini do diisiindiiron, narahat edon bu
sual daim miizakiro tolob edir. Gostorilon biitiin
hallar segilon peso vo ixtisasin bacariq vo
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qabiliyyato, arzu vo maraga uygun olmasina, re-
gionun talobatinin nazore alimmasina cavab ver-
molidir [3, s.11].

Peso tokco vasito yox, zoruri ehtiyacdir. Bu
ehtiyacin tomin olunmasi insan1 bir ¢ox cohotdon
hom monovi, hom do maddi torafdon tomin etmis
olur. Elo bu ohomiyyotino goro biitiin gérkomli
soxsiyyatlar, aqil adamlar, miidriklor peso, sonot
secmayd, insanin miioyyan bir sonato yiyalon-
mosino boyiik ohomiyyot vermis vo onu hoyatda
on boyiik var-dovlot hesab etmislor. Pesoyonimii
sahasinda bir ¢ox todqiqatlarin musllifi olan rus
psixoloqu E.A.Klimov peso se¢cmoni “insanin
itkinci dogulusu” adlandirmigdir. Qeyd etmok
vacibdir ki, bu “dogulus” diizgiin olduqda, se¢im
pesa secon goncin zovqiing, biliying, bacariq vo
qabiliyyatino, imkanlarina miivafiq goldikdo o
homiso 6z isindon, ¢okdiyi zohmotdon zovq alir
[5,s.33].

Peso ilo ixtisas mathumu bir-birino oxsar olsa
da, hor birinin 6z mahiyyati vardir. Peso daha
genis anlayis olub, bir ne¢o ixtisast shato edir.
Maosalon, miisllimlik pesosi fonlorin todrisi lizro
bir neg¢o, mithandislik pesasi iso ¢oxlu ixtisaslar1
ohato edir. Pesoyo istigamotlondirmode miiasir
sonayenin inkisafi, onun tolablori, lkonin inkisaf
perspektivlori, dovlotin vo xalqin monafeyi no-
zoro alinmalidir. Bu isdo, homginin istehsal vo
geyri-istehsal sahoalorinin mahiyyatinin agilmasi,
foaliyyat novlori haqqinda molumat verilmasi do
ohomiyyatlidir. Texnologiyanin inkisafi ilo
birlikdo peso novlorinin stiratlo artmast vo ixti-
saslasmanin inkisafi pesoyOniimii isino xiisusi
diqget ayrilmasini miasir dovrdo zorurot kimi
qarstya qoyur. Bu inkisaf peso segmali olan gonc-
lorin se¢im imkanlarinin artmasina sobob olub.
Goncloaros peso imkanlarini tanitmaq tiglin timumi
tohsil miiassisolorinds ibtidai tohsil soviyyosindon
baslayaraq, pesoyoniimii isinin sistemli toskili
son doraca vacibdir. Toasstiflor olsun ki, gonclarin
oksoriyyati orta moktobi bitirdikdon sonra peso
secimi ilo bagli qorar vermosli olduqda no
edocoklorini anlamirlar. Peso se¢iminin miirokkob
va dinamikliyi bu prosesds tohsilalanlara komayi
zoruri edir.

Azarbaycanda miixtalif peso sahalori tlizro zo-
ruri bilik vo bacariglara malik miitoxassislorin
hazirlanmas istiqamatinda goriilon iglor sirasinda
maariflondirici tadbirlor xiisusi yer tutur. Miiasir
dovrds ixtisash kadr anlayisi insanlarin miisyyan

pesado bilik vo bacariglarla tomin olunmasini
tolob edir. Tohsilalan malik oldugu bilik vo
bacariglarla yanasi, 6ziino on uygun pesoni seg-
mok tiglin Oyronmo prosesi zamani pesoyo-
niimiine ehtiyac duyur. Bu voziyyeot inkisaf et-
mokds olan comiyyatlor {i¢lin pesoyOniimii xid-
motini vacib edir. PesoyOniimii xidmotinin so-
morali olmasi {liglin har bir imumtohsil makts-
binds bu iso rohborlik edon moktabin biitiin pe-
daqoji heyoti omokdasliq edorso, effektiv no-
ticalor oldo olunar.

Hazirda tohsilalanlar1 pesoyo hazirlamaq vo
omoali foaliyystilo moktob arasindaki slagolori
baglamaq tohsilin qarsisindaki vazifalordondir.
Oz qabiliyyatlori, maraq vo ehtiyaclar1 haqqinda
dogru molumat vo giymatlondirmoys malik olan
tohsilalanlar pesonin verdiyi imkanlari, monfi
cohatlori barads doqiq gonasts golirlor. Adoton, 6z
maraq, istok vo qabiliyyatlorinin hansi peso
sahasino daha uygun oldugunu bilon, pesolori
tantyib secimi ilo bagli gorar veran tohsilalanlar
yanilmirlar. Kurikulum islahatinin pesa tohsilinda
reallagdirilmasi1 biitovliikde pedaqoji prosesin
tamligin1 tomin edon hor bir komponentinin
mozmunun yenilogmasi zaruratini garsiya qoyur.
Aparilan miisahidolor onu gostarir ki, peso tohsili
miossisalorinds ¢aliganlarin oksariyyatinin peda-
qoji prosesin didaktik asaslari ilo slagadar nozori
biliyi vo praktiki bacarigi asagi soviyyododir.
Pesokarlig1 yiliksok olan ixtisas fonn miiollimi vo
ya istehsalat tolimi ustasinin pedaqoji foaliyyati
miiasir taloblore cavab vermalidir.

Diinyada bilik vo molumatlarin kdhnolma sii-
roti ildon-ilo artir. Hotta on mitkommal tohsil sis-
teminin verdiyi biliklorin ¢ox hissosi qisa miid-
dotdon sonra aktualligini itirmis olur. Yaslilarin
peso tohsilinin illor kegdikco aktuallasmasi diin-
yanin bir ¢ox sosial problemlor baximindan qlo-
ballagsmas1 ilo baghdir. Diinya dovlatlorine in-
teqrasiya olunan Azorbaycanin hor bir voton-
dasinin davamli inkisafini tomin etmok ti¢iin peso
tohsili bazar iqtisadiyyatinin rogabotina uy-
gunlagdirilmalidir. Yaglilarin peso tohsili ilo ola-
godar asagidaki naticalorini qeyd etmok olar:

—yaslilarin pesa tahsili onlarin sosial-igtisadi,
manavi va fiziki talablorini tomin edir,

— yaslilarin pesa tohsilinin mazmununu bazar
iqtisadiyyatimin real vaziyyatine uygun forma-
lasdirdigda daha samarali olur;

— yaslilarin pesa tohsili diinya tocriibasina
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uygunlasdirilaraq milli dayarlor, daxili talabatlar
asasinda formalasdirildigda davamli inkisaf
yiiksalir, issizlik azalwr;

— yasllarin pesa tohsilinin biitiin sahalor iizra
diizgiin qurulmast alava is yerlorinin agilmasina
yonalon layihalordan daha ¢ox effektlidir;

— Olkado yashilarin tahsilina yonalon dastok-
lorin sistemlagdirilmasi yaranan issizlik prob-
lemlarinin ugurlu hallini tamin edir.

Pesoyoniimii xidmatinin aktual problemlori
bosor tarixindon dinamik sociyys dasiyan zid-
diyyatlorlo miisayist olunmus ganunauygunlug,
prinsip va metodlar1 zoruri edir. Diinya tohsilino
inteqrasiya olunmagla isimizi yeni-pedaqoji tex-
nologiyalardan faydalanaraq qurmagqla, bazar
igtisadiyyatinin ragabatino tab gotiron, ¢oxprofil-
li-ixtisaslt is¢i kadrlarinin hazirlanmasi qlo-
ballasan diinyanin toloblorindondir. Pedaqoji pro-
sesdo Oyronan vo dyradonin borabarhiiquqlu sub-
yekt kimi problemin hollindo istirakin1 tomin
edon moggalalorin kegirilmasi insan kapitalinin
davamli inkisafin1 reallagdirir. Todris prosesindo
nayi, no miqdarda, hans1 usulla vo hansi soraitdo
giymotlondirmo aparmaqla tolimin toskilino mii-
hiim tolob baximindan yanasilmalidir. Bu zaman
misllim boalodgi olmagla, tohsilalanlar1 todqiqata
yonoltmis olur. Qeyd olunan didaktik xarakterli
problemlorin halli {igiin, ilk novbads, Azorbay-
canda peso tohsilinin togokkiilii, onun saciyyavi
cohatlori, dors niimunalori vo bir ¢ox zoruri amil-
lorin monimsanilmosi diqgotdo saxlanilmalidir.
Bu giin pesa tohsili miiossisalorinda ¢alisan peda-
qoji is¢ilorin qarsilasdiglart homin ¢otinliklorin
aradan galdirilmasi mogsadi ilo hazirlanan asash
manbalare ciddi ehtiyac vardir. Mioalliflorin zon-
gin pedaqoji tocriibalori, todqiqat vo axtarislari,
odobiyyatlardan faydalanaraq mdévcud doyorlora
istinad olunmagqla yazilan metodik veosait bu sa-
hado calisanlarin peso omoyinin somorali togki-
lins yardime1 olacaqdir.

Pesoyonliimii xidmotinin aktual problemlari
Azaorbaycanda peso tohsilinin inkisaf tarixinin bir
¢ox morhololori ilo baghdir. Tk névbads, xalgin
omoyi noticasindo yaranan milli sonst niimu-
nalarinin tarixi bizi kegmisin minillikloring aparir.
Milli ¢orgivado yaranan bu zongin xazina xalqin
maddi moadoniyyatini togkil edir. Heg do tosadiifi
deyildir ki, xalqin sonat niimunoalori diinya
muzeylorinds, kolleksiyalarinda, doyorli osarlor
kimi yer alaraq qorunur. Xalq sonotindon olan

xalilar, muxtoalif tokolduz niimunalari, toxuma va
basma pargalar, zorgorlik osyalari, metaldan,
agacdan, ¢inidon vo dasdan hazirlanmis badii nii-
munoalor 6z keyfiyyatino, banzarsizliyina, tortiba-
tina, formasina, simmetriyasina vo digor ¢alarlara
goro todqgiqat predmetino c¢evrilmisdir. Tarixin
Oziinomoxsus ziddiyyatlori, miinaqisolori, ¢ox-
sayl standartlar1 milli senat niimunslorimizin it-
mosing, bagqalagsmasina sobab olsa da, har ciir s1-
naqlardan ugur qazanmaga miivoffoq olmusdur.

Das tizorindo oyma vo bozok islori ilo naxis-
salmanin tarixinin das tizorindoki yaziya goro 3-4
min il bundan ovvolo, saxst vo ¢ini qablar
istehsalinin eramizdan oavval VII asra aid olmasi,
Zaqafqaziyada Azorbaycan metalinin yaranmasi
ilo bu sahonin inkisafi, Nax¢ivan, Gonco, Lon-
karan, Soki, Bardo vo Quba sohorlorindo XI-XII
osrlorde agacdan yiiksokkeyfiyyatli badii momu-
latlarin hazirlanmasi, eramizdan oavval III-1 osr-
lords yun parcalarin emali, xalgagiligin inkisafi,
tokolduz, albaso ilo bagl islorinin diinyaya ya-
yilaraq xalqumizin tofokkiir imkanlarinin nayo
qadir oldugunu gdstormis, ham¢inin hamini hey-
ran etmisdir. Peso tohsilinin inkisaf tarixini he¢ do
son ylzilliklordo axtarmaq diiz olmazdi. Xal-
qimizin tarixini daim sonot asarlorindo yasatmaga
calisan insanlar oyma tiisulu ilo bazomodo yalniz
naxisla deyil, badii yazilardan istifado etmoyi do
zoruri saymislar. Tarixin yadigar1 olan mozar
daslar1 bizo ¢ox seyi dikto edir. Kompozisiya kimi
funksiyan1 hoyata kegiron badii sokildo oyulmus
yazilar kufo vo nosx olmagqla iki qrupa boliiniir:
Kufs yazilar1 hondasi formalari, nasx yazilar iso
giilii, ¢igayi, budagi 6ziinds oks etdiron naxislarda
oksini tapir. Eyni ideyan1i metallarda doymo,
basma, qara savad, xaro, xatomkarliq vo mina-
sazliq bazok nlimunoslorindo sonotkarlar inkisaf
etdirmislor. Badii taxta sonoati diizoldilma texnika-
sina gora oyma, sobaka vo xatamkarhq olmaqgla
ii¢ hissoyo bollinmiisdiir. Basqa materiallarla
miiqayisodo agac islori azdavamli oldugundan ta
gadimlordan olan sanat asorlori bize galib ¢atma-
misdir. Oyma iki isulda islonmisdir. Birincido
taxtanin bir iz, ikincido hor iki {izii oyma ilo
naxislanir. Oyma tlsulundan ev osyalarindan san-
diq, miicrii, qasiq va s. bazomokls darvaza, otaq
gapilari, mohaccar, tag vo bir ¢ox memarligda
totbiq edilmisdir. Soki Xan Sarayr bodii taxta
sonatimizin biitiin incaliklorini 6zlinds oks etdiron
tarixi abidodir.
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Azorbaycanda insanlarin tosorriifat ehtiyaclari
ilo xalgagiligin yaranma tarixi slageli olmusdur.
Burada qoyungulugun genis yayilmasi vo gozol
tobii boyaqlarin olmasi1 Azorbaycanda zorif
xalcaciliq sonatinin inkisafi {iglin lazimi sorait
yaratmigdir. Arxeoloji tadqiqatlardan aydin ol-
musdur ki, Azorbaycan xalgalarinin asas naxislari
bitki, heyvanat, hogsarat vo quslarin, ulduz, pax-
lava, ug¢bucaq, dordbucaq, besbucaq, altibucaq,
sokkizbucaq vo s. hondosi formalarin tosvirindon
ibarotdir. Bu xalgalarda “buta”, “quppo”,
“cayglli”, “sarmasiq”, “cicok”, “qén¢o” vo bir
cox bitki novlori daha ¢ox isladilir.

Diizmolar vo yaxud ol ilo tikmoalor ( “tokalduz”,
yoni tok ol ilo tikmo) saya, yerlik vo keyfiyyot
cohotdon agir parcalar olmasini tolob edir.
Moxmor, mahud vo ipok pargalar tokolduz iiciin
olveriglidir. Azorbaycan tokolduzu 6z kom-
pozisiyast vo bazaklorino gdro miixtalif gozmali
Vo gozmasiz, saxali vo saxasiz, i¢li vo igsiz olur.
Tokolduzda “gazma” hor hansi bir tosvirin otra-
fina tikilib dolandirilan bagqa rongli sap xattino
deyilir. “Saxa” tokolduzda miiosyyon kompozisi-
yalarda verilon nobati motivlari, xiisusilo giillori
birloesdirilon budaqlara deyilir.

Azorbaycan tokolduzu 6z texnikasina goro
giillab1, saya, giilobotin, pillo, tikmo, muncuqlu
olur. Milli sonot niimunslorindo geyim va bo-
zoklor mithum yer tutur. Geyim tarixi biitovliikkde
xalqn iqtisadi-siyasi vo madoni inkisafinin dina-
mikasini 6ziindo oks etdirir.

Azorbaycanda olan xarici sayyahlarin giin-
doliklorinds nadir sonat niimunslorimizdon geyd-
lorin olmasina rast golmok olur. Azarbaycan xal-
qunin ¢ox qodimdan gozal badii pargalar vo ondan
paltar hazirlanmasi barads halo eramizdan ovval
V osrdo Herodot (e.o. 484-425) molumat
vermisdir. Herodot yazir ki, bu yerlorin meso-
lorinds elo agaclar bitir ki, yerli shali onlarin
yarpaqlarint ozorok su ilo garigdirir vo bu moh-
lulla paltarlarina naxislar vurur. Bu naxislar silin-
moyib, parca kohnolono qodor qalir. Peso toh-
silinin inkisaf istiqgamatlori konkret olaraq mok-
toblorin foaliyyot dovri ilo sociyyelondirilorok
milli senot tariximizin torkib hissolori kimi tog-
dim edilmasi ganuna uygun olardi. Ciinki texniki-
peso moktablorinin inkisaf istigamotlorinin
moanboyi, mahz milli sonat niimunslorimizle bag-
Iidir [7, 5.8-9].

Omok bazarindaki real tolobata uygun olaraq

arzu vo istoklorin hoyata kegirilmasindo diizgiin
pesa seciminin vacibliyi vo valideynlorin lizorino
daha boyiik mosuliyyatin diisdiiyii haqli olaraq
geyd edilir. Pesoyoniimii isi ilo bagli miihiim
molumatin verilmasinds omok bazarinin xiisusiy-
yotlorinin nozors alinmasi Ustlinliik toskil edir.
9mak bazari tolob vo toklifin qarsilasdig yerdir,
comiyyatin sosial-siyasi vo iqtisadi hoyatinda
vacib vo planli sahadir. Burada is qlivvesinin do-
yari qiymotlondirilir, omayin soraiti, amokhaq-
qmnin komiyyati, tohsil almaq imkanlari, mos-
gullugun tominati vo s. miloyyanlosdirilir, mos-
gullugq dinamikasiin osas tendensiyalarini 6ziin-
do oks etdirir. Isogétiironlorlo isaxtaranlarin ma-
raqlarinin vo toloblorinin ist-listo  diigmasi,
uzlasdirilmasi: omok bazarinin tonzimlonmasinin
on mithiim sortidir. ©mok bazarina isaxtaranlara
0z imkanlarina, bacariqlarina vo toloblorino uy-
gun i tapmagq, isogotiironlors iso 0z foaliy-
yotlorini tomin etmok tigiin ig¢ilor tapmaga imkan
veron ictimai mexanizmlorin vo sistemlorin
mocmusu kimi do torif vermok olar. Isaxtaranlar
omoak faaliyyati barads diisiinorkon miitlog bu va
ya digor pesoloro, ixtisaslara, xidmat saholorino
golacakdo olan talabat1 nazars almali, bu talabatin
omok bazarinda hansi istigamotdo inkisaf edo-
coyini bilmolidir. ©mok bazarinda hazirki vo-
ziyyati qiymotlondirmoyi bacarmaq vo sonradan
hans1 soraitin yaranacagini bilmok vacibdir.
Miiasir omok bazarmin baslica xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, daimi mosgulluga tam zomanat ver-
mok qeyri-mimkiindiir. Masgulluq soviyyasini
toyin edon omoyo tolobat bir ¢ox amillordon —
dovlatin bu sahado siyasotindon, iqtisadiyyatin
strukturundan, omoyin togkilindon, raqabat baca-
rigindan, golir meyarlarindan, bazar qiymatlorin-
don, omoyin somaraliliyindon, amok miinasibat-
lorinin ¢evikliyindon, istehsal {iglin lazim olan
tohsil, peso biliklori vo bacariglarindan, ixtisasar-
tirma va yeni pesalors yiyolonmak proseslorindon,
homkarlar ittifaglarmin aktivliyindon asilidir.
Omok bazarinin inkisafi yeni mosgulluq nov-
lorinin, miivaqqgati islorin, natamam is glinl or-
zindo miixtalif rejimli islorin, miioyyon haqq
miiqabilinds goriilon sorbast grafikli vo evdo go-
rlilon islorin, miioyyon miiqavile asasinda goriilon
iglorin vo s. meydana golmosino sobab olur.
Gostorilon xidmaotlorin doyismasi ilo olagodar is¢i
qiivvesine olan tolob do doyisir. Bu sobobdon
miiassisolordo yaranan miivaqqoti islor sonradan



daimi iso ¢evrilmok imkani yarada da bilar.
Yiksok pesokarliq, togobbiiskarliq, aktivlik, ya-
radicilig, 6zii haqqinda tam toossiirat yaratmaq
bacarigi, 6z qilivvesinoe arxaym olmaq — biitiin
bunlar omok bazarinda miivoffoqiyyato nail
olmaq ti¢iin baslica xiisusiyyatlordondir.

Noatica. Miiasir soraitdo pesoyontimii xidmoti-
nin somorali olmasi tiglin hor bir imumtohsil
moktobindo bu sahoyo rohborlik edon koordi-
natorun toyin olunmasi xiisusi shomiyyot dasi-
maqla yanasi, pedaqoji heyotlo omokdasliqda
miisbat naticalor oldo olunacaqdir. Pesoyoniimii
xidmoti Umumtohsil miiassisalorinin ibtidai,
timumi orta vo tam orta tohsil saviyyslorinds toh-
silalanlar {iglin toskil edilmesi inteqrativ hoyata
kecirilmoalidir. Respublikamizda omok bazarinin
inkisafina, aktiv mosgulluq programlariin genis-
londirilmasine yonolon ardicil islahatlar aparilir.
Bu islahatlar asas beynolxalq indekslordo Azor-
baycanin omok bazar1 lizro gostoricilorlo baglh
movqgeyino do miisbat tosir gostorir.
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Sh.Aghayev
Relevant problems of the career
guidance service
Abstract

The paper discusses the concept of the pro-
fession, the human’s physical and spiritual strength
application area, the labor activity based on
acquired theoretical knowledge and practical skills,
and the formalized purpose of the career guidance
service. Scientific and pedagogical issues such as
lifelong learning, envisioned in all the educational
activity of a person, resulting in the improvement of
professional knowledge, skills, competence, and
qualifications, the country’s state policy focused on
the civic factor, welfare, and decent living stan-
dards of the population, developing knowledge and
skills according to the current labor market require-
ments, the formation of competitive human capital,
and focus on the high digital advancement of the

society are theoretically and practically analyzed.

Il.Araes
AKTYyaJIbHbIE MPO0JIEMBbI CIYKOBI
npogopueHTANNH
AHHOTAIUSA

B crarbe ObulM YNOMSHYTHI TMOHSTHE MPO-
deccust, 00IaCTh TPUIOKEHUS (U3HMYCCKUX H
JyXOBHBIX CHJI 4€JIOBEKa, HAJIMUUe TPYIOBOU Jie-
ATEIbHOCTH, MPHOOPETEHHBIX TEOPETUYECKUMU
3HAHWSAMH U NIPAKTHYECKMMU HABBIKAMH, a TaKKE
LeJIb  OCYLIECTBICHHUS HPOPOPHEHTAIIMOHHON
cyxObl B nokymenTe. [IpemycMorpenue Hemnpe-
pPBIBHOTO 00pa3oBaHUsl BO Bcel y4yeOHOU jes-
TEJIBHOCTH, KOTOPYIO IIPOXOOUT 4YEJIOBEK, IpH-
BOJSIIIIEH K COBEPLICHCTBOBAHUIO 3HAHUI, HaBbI-
KOB, KOMIIETEHTHOCTH U KBaJU(PUKAMU B IPO-
(eccHOHANIBHOM HAlpaBJICHUH, CTaBsi B IEHTP
roCy/IapcTBa IpaXkIaHCKHUM (hakTop, BbICOKOE Ona-
TOCOCTOSIHUE HACEJIEHUS U JIOCTOMHBIN YPOBEHb
KHU3HU. TeopeTHUECKH U NMIPAKTUUECKH IPOAHAIN3-
UpOBaHbl NOJWUTHKA B HAlleW CTpaHe, pa3BUTUE
3HAHUN M HABBIKOB B COOTBETCTBHUHU C TpeOOBa-
HUSIMA COBPEMEHHOTO PbIHKa Tpynaa, popMHpOBa-
HHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO UEJIOBEUECKOIO Karlu-
TaJla, HalpaBJIeHHAs Ha BBICOKUH 1IM(POBOI MoIb-
eM 00I1IeCTBa, HAYYHO-T1€1arOrMY€CKUE BOIIPOCHI.
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SUSA MAARIF MUHITININ GORKOMLI SIMASI -
HOSONOLIAGA XAN QARADAGSKI (QARADAGI)
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UOT: 37,94 (470.24)

Xiilasa. Son illorda Azarbaycanmin Miizaffor Ordusunun 44 giinliik Vaton miiharibasindan sonra
alda etdiyi qalaba bir ¢ox tadqgiqatgilart Qarabag, onun tarixi, adabi-madoni irsi, tahsili va bir ¢ox
sahalorini tadqiq etmaya sévq etmisdir. Xiisusilo da, 6lko prezidenti Ilham Oliyevin 7 may 2021-ci il
tarixli Saroncami ilo “Susa sohari Azorbaycamin madaniyyat paytaxti” elan edildikdon sonra bu
sahaya hasr olunan tadqiqatlarin sayt artaraq xiisusi aktualliq kasb etmaya baslamigdir.

Mbaqals Azarbaycan madaniyyati va tohsili tarixinda xiisusi yeri olan, xalgimiza bir ¢ox elm va
madoaniyyat xadimlorini baxs edon “Qarabagin incisi” sayilan Susa maarif miihitinin gérkamli
niimayandalarindan biri, uzun illor bir ¢oxlarimin tanmimadigi, yeni metodlu maktablorin yaradi-
cilarindan olan, I.A.Krilovun tomsillorini ilk daofa Azarbaycan dilina torciima edon, “Vaton dili”
dorsliyinin miidlliflorindon biri hesab olunan Hasonaliaga xan Qaradagskinin elmi-pedaqoji
faaliyyatinin isiglandiriimasina hasr edilmisdir. Burada, hamg¢inin Hasanaliaga xan Qaradagskinin
Susada miidllimlik faaliyyati ilo masgul olmasi, qisa bir miiddatds yerli ahali arasinda ham sair, hom
do miiallim kimi hérmat qazanmasi, oz evinda usaqlar ticiin darslor ke¢masi haqqinda malumatlar
verilorak, onun 1870-ci ild> Usuli-cadid (Yeni tisul) maktabi a¢digi, tadris prosesini daha asan va
vaddaqalan etmak ti¢iin yeni metodlar tatbiq etdiyi, ilk dafs olaraq bu maktabda darslor zamani yazi
taxtast va partadan istifada etdiyi do qeyd olunmusdur. Hasonaliaga xan Qaradagskinin
diinyagoriisiiniin formalagmasinda Tiflisdo tanis oldugu va birlikds zaman kegirdiyi dévriiniin
gorkamli madoni-maarif xadimlarindan olan Mirza 9biilhasan bay Vazirov, Mirza Fatali Axundov,
Aleksey Osipovig Cernyayevskinin da boyiik rol oynadigi vurgulanmisdir.

Acar sozlor: maarif, tohsil, miiallim, torciimagi, dorslik, pedaqoji faaliyyat.

Key words: enlightenment, education, teacher, translator, textbook, pedagogical activity.
Kniouesvie cnosa: npocsewjenue, obpasosanue, yuumenv, nepegooyux, yieOHUK, neoacoeuyeckas
0esAmenbHOCb.

zorbaycan biitiin diinyada maddi- mis, sohrot qazanmigdir. Xiisusilo do XIX asrin 11
monavi sarvatlori, maodoniyyat vo yarisindan baglayaraq, Azorbaycanda ohali ara-
incasanati ilo yanasi, elm vo mo- sinda milli azadliq horskatinin giiclonmasi, milli
doniyyet xadimlori ilo do tanin- 9qids vo siiurun formalagmasi, menovi azadliq vo



bir ¢ox saholordo miithiim addimlar atilmaqda,
xalqin uzun illor boyu mohkum oldugu cohalot
girdabindan qurtulmasi {igiin miitoroqqi ideyalar
irali stirtilmokds idi. Xalqina isigl golocoyi to-
min etmok, onun xilas olunmasi, monavi azad-
ligina qovugmasint qarsisina moagsad qoymus
miitoroqqi fikirli odiblorimiz, gorkomli maarif-
cilorimiz, miiollimlorimiz bu mogqsadlorini real-
lagdirmaq tigiin yorulmaq bilmodon ¢aligirdilar.

XIX osrin II yarisindan etibaron Azorbay-
canda tohsilin, madoniyyastin, elmin inkisafi ilo
yanasl, savadsiz xalqin maariflondirilmosinds,
madoni soviyyasinin yiiksaldilmoesinds bdyiik
rolu olan yeni ziyalilar nosli formalagsmaga
baslamis, milli siiurun oyanisi sahasindo mithiim
addimlar atilmigdir. Belo bir soraitdo Hoson boy
Zordabi, Firudin boy Kogorli, Noriman Nori-
manov, Colil Mommadquluzade, Uzeyir Haci-
boyli, Mohommad ©min Rasulzado vo digor
demokratik ziyalilarin maarif¢ilik ideyalari, pe-
daqoji foaliyyati, adobi-publisistik yazilar1 oya-
nisa giliclii tosir gostormisdir [1, s.113]. Azor-
baycanin bu gorkomli simalar1 sirasinda heg
stibhasiz ki, 6ziinii miiollim sonatino hosr edorok,
biitiin dmrii boyu xalqin maariflondirilmasi ii¢lin
calisan, M.Novvabin onun haqqinda ‘“zomana-
sinin an arif soxslorindandir” [2, s.201] dediyi
Hosonoliaga xan Qaradagskinin (Qaradagli) adi-
n1 ¢okmak yerino diisordi.

Hosonoliaga xan Qaradagski haqqinda yaz-
madan 0nco onun 1883-cii ildo nozmlo goloma
aldig1 0z torciimeyi-halina diqqgot yetirok:
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“Ey siz, mani bilmak istayanlor,
Yaxud esidib da, yad edonlar.
Hoasanalidir adim, nasabim,
“Aga” olub, “Balaca” lagabim.
Farman il verilibdir bas ki,
Familiyamiz Xan Qaradagski.

Susada tovalliid etmisom mon...” [3, 5.229].
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Misllifin 6zl haqqinda yazdigindan da aydin
olur ki, o, godim moadoniyyat besiyi olan, Azar-
baycan xalqma bir ¢ox gorkomli soxslori boxs
edon Susa sohorindo (28 yanvar 1848-ci il) diin-
yaya g6z acib. Bildiyimiz kimi, Qarabag xanli-
ginin tarixi paytaxti, godim elm vo modaniyyat
morkozi olan Susa Azorbaycan xalq1 ligiin xtisusi
ohomiyyoto malik bir sohordir. Holo 1996-c1 il
may ayinin 6-da imummilli lider Heydor Sliyev
Qarabagin yerli ohalisi ilo gorlistindo Susanin
xalqumiz ii¢lin neco doyarli oldugunu vurgula-
yaraq sOylomisdir: “...Susa Azarbaycanin an aziz
va boyiik tarixi olan bir gusasidir. Susani ya-
radanlar, Susa sahorini quranlar, Susa qalasini
tikanlor Azarbaycan torpaginin sahiblori olublar
va Qarabagda Azorbaycan torpaginin daim
qorunmasi, saxlanilmasi iiciin Susa saharini, qa-
lasint yaradiblar. Bu, Azarbaycan xalqinin, ac-
dadlarimizin yaratdigi boyiik abidadir, tokca so-
hoar deyil, boyiik bir tarixi abidadir. Bu sahardo,
onun oatrafinda Azarbaycan xalqumin bir nega
asrlik tarixa malik boyiik madaniyyati, madani
irsi, qahromanliq niimunalori yarambdw. Susa
tokca susalilar tigiin yox, biitiin azarbaycanlilar
tictin, vatonini, millatini sevan hor bir vaotonda-
stmiz tigtin aziz bir sahardir, aziz bir torpaqdir,
aziz bir qaladir, aziz bir abidadir” [4].

Heg do tosadiifi deyildir ki, Zaqafqaziya mok-
toblorinin 2 avqust 1829-cu il tarixli Nizamna-
masing asason, Conubi Qafqazda diinyovi tohsil
veran ilk gaza moaktabi do 1830-cu il dekabr ayi-
nin 30-da, mohz Susada tosis edilmis, sonradan
1874-cii ildo Susa Sohar Moktabina ¢evrilmisdir.
Buranin mozunlar1 sirasinda Azarbaycanin gor-
komli maarif¢ilorindon olan, sonradan Zaqgafqa-
ziya (Qori) Miiollimlor Seminariyasinda toh-
sillorini davam etdiron Firudin boy Kdogorli, Sofo-
rali bay Valibayov va bagqalarinin adlarini ¢oko
bilorik [5, s.74, 119].

1881-ci il sentyabr ayinin 20-do asas1 qoyulan
Susa Real Moktobinin do Susa maarif miihitinin
inkisafina boyiik dostoyi olmugdur. Burada tohsil
almis sagirdlorin oksoriyyoti sonradan Azorbay-
canin moshur soxslori kimi taninmiglar. Mokto-
bin yetirmolori olan Obdiiloli boy Muxtarov,
Hoson bay Bagirboyov, Ismayil bay Safibayov,
Muxtar bay Muradov, Yusif Vozir Comonzos-
minli, Obdiirrohim boy Haqverdiyev, Qara boy



Oliverdilor, Cabbar boy Valiboyov, Riistom boy
Axundov, Xan Susinski vo digorlori 6z foaliy-
yotlori ilo dovrlorinin on parlaq soxsiyyatlori
kimi yadda galmis, Azorbaycan xalqinin elmi vo
madoni inkigafina boyiik tokan vermislor.

Hosonoliaga da bels bir miihitin yetirmasi idi.
Diinyaya golmodon 0nco atasi vofat etdiyi {ligiin
ona atasinin adi verilsa do, lakin ailo arasinda
“Balacaaga” — deyo cagirilibmis. Hosonoliaga
xan Qaradagskinin miiasiri vo yaxin dostu olan
Mir Moéhsiin Novvabin yazdigina goro “Onlarin
asli Iran vilayati Qaradag mahalinin naciblorin-
dondir. 1804-cii ild> Qaradagdan galib Qara-
bagi ozlorina Vaton ediblor. Ocdadi Safavi pad-
sahlarimin  hiizurunda xalifalor xalifasi monsa-
binda olub” [2, s.201].

Horbigi ailosindo dogulan Hosonoliaga atasi-
nin vofatindan sonra anasinin yenidon ailo qur-
masi ilo avvalco dayisinin, daha sonralar iso 8-9
yasina kimi Tiflisdo yasayan omisinin (Mohom-
modhiiseynaga xan Qaradagskinin) himayosindo
boylimiisdiir. Daha sonralar moktob yasina ¢atan
Hosonoliaga Susaya golorok burada Rus Qoza
Moktabindos tohsil almaga baslamisdir. Bu tohsil
illorindo anasi torofindon maddi yardim almasina
baxmayaraq, 6z xatiralorindo yazdig1 kimi day1-
sinin ailasindo yasayan Hosonoliaga boyiik mad-
di vo monovi ¢otinliklor ¢okmisgdir. Hatta onu ¢ox
sevan nanasi belo dovriiniin cahil insanlar1 kimi
rusca tohsil alan vo rusca daniganlar kafir, mur-
dar hesab etdiyi ti¢lin hor dofo yemokdan 6nco
onun agzini su ilo yuyarmis ki, moktobds rusca
danisirsan.

1866-c1 ildo goza maktobini bitirdikdon sonra
rus dilini miikommol bilon Hasonsliaga orab vo
fars dillorini do dyronmok {i¢iin miiollimi Hac1
Mirzo Olokbor Yusifzadonin yaninda fordi
qaydada tohsil almis, arob vo fars dillori ilo ya-
nasi, soriot elmlorini vo Saorq adebiyyatini dorin-
don Oyronmisdir [6, s.30]. Sadi, Firdovsi, Niza-
mi, Xaqani, Fiizuli vo basqa gorkomli sairlorin
osorlorini orijinaldan oxuyan Hasonoliagada seir
vo poeziyaya hovas oyanir. Bunun naticosindos o,
0zii do zamanla qozollor yazmaga baglamisdir.

Bundan olave, dovriiniin gérkomli simalari
S.S.Axundov, N.Vozirov, Y.Malikovla tanighigi
ona teatr sahasindo do yaxindan istirak etmoyo
sorait yaratmigdir.
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1868-ci ildo Hosonoliaga xan Qaradagski
Susada miusllimlik faaliyyati ilo masgul olmaga
basglayir [7, s.7]. Qisa bir zamanda yerli ohali
arasinda hom sair, hom do miiollim kimi hérmot
qazanan Hosonoliaga xan Qaradagski 6z evindo
usaqlar ticlin dorslor kegir. Artiq 1870-ci ilds o,
“Usuli-cadid” moktobini agmus, ilk dofs olaraq
darslorinds yazi taxtasi vo partadan istifado et-
migdir. Todris prosesini daha asan vo yaddagalan
etmoklo yeni metodlardan istifado edon Hoson-
oliaga sagirdlori liglin olyazma soklindo dorslik
belo tortib etmigdir.

1873-cii ildo amisi Mashommadhiiseynaganin
tokidi ilo Tiflise yollanan Hasonoliaga xan Qara-
dagski 1891-ci ilodok burada yasamisdir. Tiflisdo
oldugu miiddotdo o, elmi-pedaqoji diinyagorii-
stinii zonginlogdirmak {i¢iin ¢oxlu miitalio etmis
vo dovriiniin bir ¢ox ziyali soxslori, o ciimlodon
Mirzo Obiilhason bay Voazirov, Mirzo Fotoali
Axundov, Aleksey Osipovi¢ Cernyayevski ilo ta-
nis olmusdur. Bu tanislhiglar onun golocok elmi-
pedaqoji foaliyyating, eloca do bir sair, torctimagi
kimi formalagmasina bdyiik tosir gdstormisdir.

Tiflis dovrii Hosonoliaga xan Qaradagskinin
yaradiciliginin on mohsuldar dovrii hesab oluna
bilor. Mohz Tiflisdo oldugu illorde gdrkemli
maarif¢ilorlo tanisligl onun 6ziini bir torclimogi-
sair kimi sinamasina sorait yaratmisdir. Rus dilini
miilkommal sokildo bilmasi, eyni zamanda 6zii-
niin poetik tofokkiiro malik olmasi Qaradagskiya
taninmis rus tomsilgisi I.Krilovun tomsillorini
ozlinomaxsus poetik iislubda torciima etmayo im-
kan vermigdir. M.Rafilinin do geyd etdiyi kimi,
Krilovun tomsillarini Azarbaycan dilina ilk dofo,
mohz Qaradagski torciimo etmisdir [8]. Bu tor-
climolori o, A.O.Cernyayevskiyo “Voton dili”
dorsliyini yazmaq ti¢iin komok mogsadi ilo
edirdi.

Molum oldugu kimi, 1879-cu ilds Qori Miial-
limlor Seminariyasinin Azorbaycan s6bosinin
foaliyyoto baslayarkon Qafqaz Tohsil dairasi
sObosinin miifottisi A.O.Cernyayevskiys Azor-
baycan dilinds todris {i¢iin dors vosaitinin olma-
digin1 bildirmisdir. Bu sobobdon do Cernya-
yevski bu dorsliyi yazmagi 6z lizorino gotiirorak,
onun 1882-ci ildo nasr olunan birinci hissasini
seminariyanin azarbaycanli tolobalarinin komayi
ilo yekunlasdira bilmisdir. “Vaton dili” darsliyi
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uzun illor Azaorbaycan moktoblorindo istifade
olunan ¢ox doyarli bir vosait olmusdur. Darslik
K.D.Usinskinin sasli metodu asasinda yazildigi
ticlin todris prosesindo sagirdlor torafindon rahat
qavranilirdi.

fkinci hissosi 1888-ci ildo Tiflisdo nasr olunan
kitabin arsoyo golmasindo Cernyayevskiyo onun-
la ¢iyin-¢iyino calisan miiollim vo oqido yol-
daslar1 olan F.Kd&gorli, S.Voliboyovla borabar,
homin dovrdos Tiflisdo yasayan Hosonoliaga xan
Qaradagski do dostok olmusdur. Hotta kitabin
ikinci nasrinin miigaddimesinde H.Qaradagski-
nin xidmotlori xtisusilo vurgulanmisdir: “Bu
kitabda darc olunan ser va nazma dair tomsilatin
coxusu mohtoram conab Hasanaliaga xan Qara-
dagskinin insasidir va tomsillor Krilov basnila-
rindan (tomsillorindan — A.N.) torciimadir. Tiirk
dilinda miibtadilarin giivveyi-miidorrika va hafi-
zalarina miivafiq tomsilat va asar ¢ox nadirdir.
Bu yolda ragbat va xidmat gostoran ancaq
Qaradagski conablaridir...” [8, s.8]. 1.A.Krilo-
vun Hosonsliaga torafindon torciimo olunan vo
dorsliys olava olunan tomsillorinin sirasinda “Sir
vo tiilkii”, “Canavar vo durna”, “Uzunqulaq vo
bilbil”, “Tilki ve tizim”, “Qarga vo tilki” vo
bir ¢ox tomsillari vardir.

Tanimmis rus pedaqoqu K.D.Usinskinin “Rod-
noye slovo” kitabint 6ziina rohbor tutan Qara-
dagski bu kitaba torctimolorlo borabor, usaglar
liglin arasinda Molla Nosraddinin do miioallifi
oldugu kicikhocmli didaktik xarakterli heka-
yoalori, Q.Zakirin bir ne¢o tomsilini vo bir sira
basqa seirlori do hazirlayaraq daxil etmisdir.
Umumilikdo, bu kitaba miisllifin oziiniin 11,
torclimo etdiyi iso 23 nozm osori daxil edilmisdir.

1891-ci ildo yenidon Susaya qayidan Hoson-
oliaga yarimg¢iq qoydugu isloro, miisllimlik
pesasing yenidon davam edir [9]. O, Susada pe-
daqoji foaliyyatlo yanasi, hom do modoni-maarif
islori ilo — dram dornoklorinin yaradilmasi, teatr
tamagalarinin, adobi-badii gecolorin togkil olun-
masi, ohali arasinda maariflondirici séhbatlorin
aparilmasi, ilo do mosgul olur. Artiq o, miial-
limlik faaliyyatini daha da genislondirarak Qori
Seminariyasina da usaqglar hazirlayir. Bu usag-
larin sirasinda golocoyin gorkomli miitofokkirlori
olan Ziilfiigar boy Haciboyov (bastokar), Calil
Bagdadboyov (Azerbaycanin ilk sonatsiinas vo

etnoqraflarindan biri, aktyor) va bagqalar1 vardir.

9dibin miiasiri vo yaxin dostu olan S.S.Axun-
dovun Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin
Olyazmalar Institutunda qorunub saxlanilan
soxsi arxivindo do Hosonoliaga Qaradagski hag-
qinda dayorli molumatlar vardir. Orada qeyd
olunur ki, Hasonoliaga “Koskiil” qozeti ilo omok-
dasliq edorok miiayyon vaxtlarda 6z yaradiciliq
niimunalarini orada ¢ap etdirmisdir. Bozi teatr ta-
masalarinda Y.Moalik-Haqnazarov va S.S.Axun-
dovun 06zii ilo barabor, miixtolif rollar1 belo ifa
etmisdir. Bundan basqa, S.S.Axundovun arxi-
vinda geyd olunur ki, “Maclisi-foramiisan” adobi
maoclisinin foal tizvlorindon olan Hosonoliaga
Qaradagski 6z gozal qozallari ilo “... Xursidbanu
Natavan, Mir Mohsiin Navvab, Sadi Sani Qara-
dagi kimi dovriiniin mashur qazalxanlari ila
taraf-miigabili belo olmusdur” [8, s.12]. Hoson-
oliaga teatrda tokco aktyor gismindo deyil, eyni
zamanda sohno dekorasiyalarinin tortibatina,
aktyorlarin geyimi vo sohnads rollarini ifa etma
torzloring bels nozarot edirdi.

Hosonoliaga Qaradagski bu giin do ¢cox boyiik
ohomiyyat dasiyan “Qarabag sohori” monzumoe-
sinin muollifidir. Monzumods Qarabagin incisi
olan Susani, onun tobiotini, mohsuldar torpag-
larini, xos iqlimini, mord ogullarint vosf edon
odib, burada, homg¢inin Susanin yaranma tarixi,
onun asasinin Panahali xan torafindon qoyulmasi
(1771-ci il), Xan saray1 vo digor modoniyyot
abidolori, yerli ohalisi, hiidudlar1 haqqinda do-
yorli molumatlar vermisdir.

Dados-baba yurdumuz olan Qarabag haqqinda
Hosonoliaga Qaradagskinin yazdiqlar1 tokco
“Qarabag sohori” monzumosi ilo mohdudlagmur.
Hosonaliaga, hom do Qarabag vo Zongozur sair-
lori, onlarin hayat vo yaradiciligindan bohs edon
“Tozkireyi-Qaradagi” osorinin do miiallifidir.
Mohz bu asorinds o, ilk dofo aslon Qaradagdan
olub, Zongozurun Giilobird kondino kd¢miis Sari
Asigin hoyati, bayati vo qosmalart haqqinda
otrafli molumat vermisdir. H.Qaradaginin, eyni
zamanda Qarabag tarixindon bohs edon “Qara-
bag vilayotinin godim vo codid keyfiyyat vo
ovzalari, Ponah xan, ibrahim xan vo Mehdiqulu
xan oyyami-hokumatlorinin oksor vegaye vo
hekayatlori” adli asori do vardir. Bu osor gor-
komli tarix¢i Nazim Axundov torofindon tortib



edilmis vo “Qarabagnamolor” kitabina daxil
edilmisdir. Kitabin miiqeddimesinde “Qara-
bagin keyfiyyat va hekayatlorina dair kegmis-
lardon niisxacati-miitaforriga torqgim va torsil
qumisdilar. Amma onlarin miisavvacati kohna va
miindaris olmugdular. Hom da farsi zobani ila
insa edib yazmigdilar ki, savadi az olan tiirklor
ondan lazzatondus va dimagafruz olmazdilar. O
cahata, o miitaforriqa niisxalardan va geyrilordan
tortib va tasnif etdim. Vazeh tiirk lisanina tarciima
qulib yazdim ki, Qarabag vilayatinin aksor
vagaye va keyfiyyatlori va xavanini-sabiqglorin
icmalan ahvalat va hekayatlori va alava miina-
sibi-maqam olan giizarislordon ondan macmu va
miindarac ola ki, bir asar va yadigar qala. Zira
bu vaxta kimi bu isa halo bagqasi igdam etma-
migdir” [10, s.223] sozlorini yazan miiollif, bunu
tiirk dilindo yazmaginin sobobini savadi az olan
xalqin da onu oxuyub anlaya bilmasi vo sonraki
nasillora yadigar olaraq galmasi oldugunu vur-
gulamigdir.

Hosonoliaga Qaradagskinin yaradiciligi bun-
larla mohdudlagsmir. Azorbaycan odobi tarixindo
ilk dofo 1878-ci ildo 250-don artiq atalar sozlinii
toplayib tortib edon do H.Qaradagi olmusdur.
Hasonoliaganin bir qabiliyyati do vardir. O,
miiollim, folklorsiinas, sair olmaqla yanasi, hom
do gozol xottat idi. Mir Mehdi Xozaninin
“Kitabi-tarixi-Qarabag” adl1 asarini, mohz H.Qa-
radagi 0z xatti ilo kociirarak, bu dayarli, qiymatli
tarixi abidonin bugilinadok qorunub saxlanilma-
sina dastok olmusdur.

1924-cii 1lda iflic olub, sonradan mialico alan
Hosonoliaga Qaradagski 1929-cu ildo gozlorini
obadi olaraq bu diinyaya yummus, dogulub bo-
yudiiyl, kamala catdig1, biitiin qgolbi ilo sevdiyi
vo hor zaman 6z yaradiciliginda vosf etdiyi Susa
soharinda dofn olunmusdur. Biitiin 6mriinii Azor-
baycan tohsili, modoniyyati vo miiallimlik pe-
sosino hasr edon Qaradagski vofatindan az ovvol
0z ali ils toplayib, saligoye saldig1 slyazmalarini
cap etdirmosi ligin Salman Miimtaza tohvil
vermisdir [3, s.275]. Lakin toqiblors moruz qalan
S.Miimtaz sonraki taleyi molum olamayan bu
olyazmalari ¢ap etdiro bilmomisdir.

Notica. Bu giin 30 illik hosrotdon sonra 44
giinliik Voton miihariboasindo sanlt golobani oldo
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edon bir xalqn Ovladlart olaraq, biz todqiqat-
c¢ilarin lizorino boylik, mosuliyyatli bir vozifa dii-
siir. Bu vozifo sohidlorimizin qani hesabina oldo
etdiyimiz dodo-baba yurdumuza, uzun illor istor
car Rusiyasi, istorso do ermoni vandallart toro-
findon bizo unutdurulmaga calisilan milli doyar-
lorimizo, odobi-boadii irsimizo sahib ¢ixmali,
onun tarixi koklorini aragdirmali vo diinya icti-
maiyyatino togdim etmoliyik. Bu, 6ziinii “azor-
baycanli” adlandiran hor bir kosin borcudur.
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A.Nasibova
Hasanaliagha Khan Garadaghsky
(Garadaghi) - a prominent figure of the
Shusha educational society
Abstract

In recent years, the victory of Azerbaijan's
Triumphant Army after the 44-day Patriotic War
has motivated many researchers to study Kara-
bakh, its history, literary and cultural heritage,



education, etc. In particular, by the Decree of the
President of our country [lham Aliyev dated May
7, 2021, "Shusha was declared the cultural
capital of Azerbaijan", and the body of studies
dedicated to this field has grown and started
gaining special relevance.

One of the prominent representatives of the
Shusha educational environment, unknown to
anyone for many years, one of the founders of
new methodological schools, who first translated
the fables of I.A.Krylov into Azerbaijani, one of
the authors of the textbook "Mother tongue" is
Gasanaliagha Garadaghsky.Information is also
provided about the pedagogical activities of
Hasanaliag Khan of Garadagh in Shusha, how he
quickly gained respect among the local popu-
lation as a poet and teacher, and gave lessons to
children at home. It is also noted that in 1870 he
opened a modern school, where he used new
methods to make the learning process easier and
more memorable, and also used a blackboard and
desk for the first time in classes at this school.
Prominent cultural and educational figures of
their time, such as Mirza Abulhasan bey Vazirov,
Mirza Fatali Akhundov, Alexey Osipovich
Chernyaevsky, with whom he met and spent time
in Tiflis, also played a major role in shaping the
worldview of Hasanaliag Khan of Garadag.

A.HacubOoBa
Bupansliii gesareqas LHymuHCKOro npocseTu-
TeJbCKOro odmecrsa — l'acanajnmara xan
I'apanarckuii (I'apagaru)
AHHOTaUUA
B mocnemnue romasr mobema ITobemonocHOM
apmun A3zepOaiikana nocie 44-nueBHoit Ote-
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YEeCTBEHHOW BOWHBI MOOyIMJIa MHOTHX HCCIIe-
JoBaTeneil 3aHsAThCcs nu3yueHueMm Kapabaxa, ero
UCTOPHH, JINTEPATyPHOTO U KYJIBTYpPHOIO Hace-
Ivsi, 00pa30BaHUsl U MHOTHX JPyTruX obOiacTei.
B yvactHOoCTH, ociie Ykasza IIpe3uaenTta cTpanbl
Nnpxama AmmeBa ot 7 mas 2021 roma «lopon
[lyma ObT OOBSABICH KYJIBTYPHOH CTOJHIIEH
A3zep0aiipkaHay, KOJIMYECTBO MCCIIEIOBAHUM,
MOCBSAIICHHBIX 3TOH OONIACTH, YBEIUYMUIIOCH U
Hayajo npuodperars 0coO0yI0 aKTyalbHOCTb.

OnHuM M3 BHUJHBIX HpPEACTABUTENEH IIy-
IIMHCKOM IPOCBETUTEIBCKONM Cpeabl MHOTHE
ro/ibl HUIKOMY HEU3BECTHBIN, OJJUH U3 OCHOBOIIO-
JIO’KHUKOB HOBOMETO/HBIX LIKOJI, KOTOPBIN BIIEp-
BbIE TIEpeBeN Ha a3epOaiiPKaHCKUH SI3BIK OacHU
N.A KpbuioBa, OIUH M3 aBTOPOB ydeOHMKa
«PonHou s3bIK» sBusiercs l'acananmara [apa-
narckui. Taxke NMpUBOIATCS CBEAECHUA O Iela-
TOrMYECcKOil NedaTenpbHOCTH l'acaHanuara XaHa
I'apanarckoro B llymie, o ToM, Kak OH OBICTPO
3aBOEBAJl YBAXKEHUE CPEIM MECTHOI'O HACEJICHUS
KaK TOA3T U TEJaror, AaBajl YPOKHU JIETSIM y cebs
noma. Tak ke ormedeHo, uro B 1870 romy oH
OTKpBbUI COBPEMEHHYIO IIKOJy, [IJ€ MPUMEHSI
HOBBIC METOJbI, YTOOBI ClIeiaTh MpoIecc 00y-
yeHHus OoJiee JIETKUM W 3allOMHUHAIOIIUMCS, a
TaK)K€ BIEPBBIC HCIOJIb30BAJI Ha 3aHATHSAX B
ATOM WIKOJIE JTOCKY W mapTy. bosbliyro poib B
dbopmMupoBaHUU MHpPOBO33peHus: [acananmara
xaHa Kapajgarckoro cheirpaiyd TakKe BHIHBIE
JIeSITENIN KYJIbTYphl U MPOCBEIIEHUS CBOETO Bpe-
MeHH Kak Mup3a AOynxacan 6ex Basupos, Mup-
3a @aramn AxyHnoB, Anekceil OcunoBuy Yep-
HSIEBCKMI, ¢ KOTOPBIMM OH BCTpeyajcs U Mpo-
BOIMII Bpems B Tudumuce.
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RiSK QRUPLU YENIYETM®O VO GONCLORIN
REINTEQRASIYASI

Lamis Hacimuradova,
Goanca Doviat Universitetinin Umumi pedaqogika kafedrasinin
bas miiallimi, pedaqogika iizra falsafo doktoru
e-mail: lamie.7530@gmail.com

UOT: 1; 371

Xiilasa. Comiyyatin inkisaf tendensiyasinda miisahida olunan miisbat meyillar toplumu irali apa-
ran asas meyarlart formalasdirsa da, elmi-texniki taraqqi fordlorin giindslik hayatina niifuz edib
yasam sartlarini asanlasdirsa da, insanligi geri salan mental dayarlora paradoks mahiyyat kasb edon,
qanunlarla tonzimlonmis kriteriyalara zidd olan, ictimai sferada qabul edilmamis faktlar da oz
moveudlugunu gorumaqla galmir, darinlasmaya davam edir. Miiasir diinyamizda ¢oxspektrli prob-
lemlori hall etmak tigiin kifayat gadar hall yolu, vaziyyatdon ¢ixis metodlart miiayyanlagsa da, hamin
problemlari yaradan onlarla sabab hala do varligini miihafizo edir. Bu giin olkomizi diinyada tomsil
edon intellekt sahibi, istedadli usaqlar olsa da, bu gabildon olanlarla aks qiitbda dayanan va ilk
novbada 6ziina, daha sonra comiyyata zarar vera bilacak potensialda olan usaqlar da yetisir. Bas ¢ixis
yolu nadadir? Homin usaqlart da yiiksak intellektli usaqlar saviyyasina yiiksaltmak iticiin edilon
cahdlor, sozsiiz ki, naticasiz qalacaqdw, demali, hall yolu bu deyildir. Danilmaz faktdwr ki, hamin
usaqlar potensial tahliika xarakterino malikdirlor. Bu niiansi: predmet olaraq diisiinsak o zaman asas
¢ixis yolu onlarin camiyyatdan tacrid edilmasidir, yoxsa topluma reinteqrasiyasimin togkili?

Taqdim etdiyimiz maqalada, asas magsad mahz bir toplum olaraq har kasin iizarina diison asas
ohdaliyin homin usaqlarin comiyyata reinteqrasiyasinda aktiv sakilds istirak etmoakdon ibarat
oldugunu siibut etmakdir. Homg¢inin maqalada problemlorin aradan qgaldirilmast istigamatinda halli
vacib olan takliflor do vermisik.

Acar sozlar: risk gruplu usaqlar, reinteqrasiya, yeniyetma va gonclar, effektiv iinsiyyat, saglam mii-
hit, natamam ail>.

Key words: children at risk, reintegration, teenagers and young adults, effective communication,
healthy environment, incomplete family.

Knrouesvie cnosa: oemu 6 epynne pucka, peunmezpayusi, NOOPOCMKU U MOI00ble 100U, 3P eK-
MUBHAS KOMMYHUKAYUSL, 300P0BASL OKPYHCAIOWAsl Cpedd, HeNONIHAsL CeMbSL.

tisusi risk qrupu adi altinda me- lorso, “insan alveri” adi altinda hoyata kegirilon
yarlandirilan, kateqoriyalara ayri- prosesin istirak¢isi olma tohliikesi altindadir-
l1b tohlil olunan usaqlar agor ¢atin  larsa, kicik bullingle faaliyystini davam etdirib
torbiys olunurlarsa, zororli vordis- boylik cinaystlora rovac verocok aktlar hoyata
lor aludogisine vo ya onun qurbanina g¢evrilib- kecirtmok potensialindadirlarsa, sosial soboko



asililig1 golocokds onlarin hoyat {i¢iin bdyiik fa-
ciolorlo miisayiot olunacagsa, bu, comiyyat {li¢iin
boylik hoyacan signali olmali vo problemin halli
istigamatindo taleyiiklii gorarlar qobul edilmali,
omoli foaliyyot intensivlosdirilmalidir.

Boas neca oldu ki, hazirda problem olaraq qiy-
moatlondirilon, comiyyata tahliiko yaradacaq
usaqlar statusu verilon fordlor formalasdi? On-
larin moveudlugundak: antirekord niya bu gadar
intensivlasdi? Bu giin ailolor problem olaraq
identiklosdirdiyimiz usaqglarin, risk qrupuna da-
xil olan golocayimizin onurga siitununu toskil
edirlor ki, hazirda mosolonin holli yolunu &v-
ladina fiziki tozyiq gostormokdo goron vali-
deynlorlo yanasi, 6vladi ilo dost olub, onun prob-
lemlorini sivil qaydada, mental doyorlora soy-
konorak holl edon valideynlor do var. Xirda niians
kimi goriinso do, global problem soviyyosino
yiiksolocok ¢atismazliglarin ibtidai fundament
sociyyasinds olarkon yoluna qoyulmasi on yaxsi
miialico tisuludur.

Bu giin diinya, bolko do moévcudlugunun on
agir vo agrili glinlorini yasayir. Diinyanin bir ¢ox
olkolorindo qaynar miinaqise bolgalorinin mov-
cudlugu, gerido qoymaga calisdigimiz pan-
demiya, iqtisadi ¢otinliklorin a¢gdig1 dorin yaralar,
giindalik moigat qaygilar1 insanlarin psixoloji
durumuna monfi tosir gostorir. Aparilan arag-
dirmalar naticasindo molum olub ki, 41,8% aile-
do heg¢ bir moasoloys goro problemlor yaranmasa
da, problem yaradan baslica amil kimi maddi
sixintilar (36,9%) irali ¢ixir. Qeyri-maddi amillor
arasinda iso usaqgla bagli mosololordoki anlasil-
mazhiga (9,9%) vo toroflordon birinin digorini
qisqanmasina (8,9%) goro yaranan problemlor
ustiinliik toskil edir. Sohar vo kond ailslarinin
miivafiq olaraq 36% vo 39%-do maddi nara-
hatliglar ucbatindan problem yaranir. Digor ailo
iizvlorinin (gayinana, qayinata) miidaxilosino
goro daha ¢ox gosobolordo yasayan ailolordo
problemlor ortaya ¢ixir. Ikinci Qarabag Miiha-
ribosi aragdirmada istirak edon ailolorin yarisina,
yani 50,3%-no monfi tosir gostorib. COVID-19
pandemiyasindan 23,9% ailo zoror ¢okmoso do,
ailolorin 38,6%-do maddi, 48,9%-do psixoloji
tasirlor miisahido edilib ki, bu da respondentlorin
kifayot qador hissasini ohato edir [1, s.36, 37].
Belo bir soraitdo ailode boyliyon usagin normal
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torbiyo almasinda da miioyyon ¢atinliklor ortaya
¢ixir. ©n ¢aotin durumda belo optimist movgedon
cixis edon valideyn iiclin otraf miihitdo bas
veranlorin tosiri zoif olsa da, pessimist ruhda olan
valideyn iiclin bu psixoloji durumdan bas ¢i-
xartmaq bir qadar ¢otin olur. Eyni zamanda va-
lideynlorindon birini itirmis vo ya hor iki va-
lideyni hoyatda olsa da, daim miinaqiso miihi-
tindo boyliyon vo tozyiq mexanizminin biitiin
ricaqlarint goron, valideynlori ayrilmis, yaxud
ata vo ya ananin is soraiti sobobindon bir-birindon
uzaqligmin naticolorini yasamis, valideynlorinin
hor ikisinin agir ig miihiti sobobindon 6vladinin
torbiyasi ilo istonilon soviyyado mosgul ola bil-
momosini hor saniyo hiss edon usagin torbiyo-
sindo do natamamliq 6zlinli gostoracokdir.

Natamam torbiys, davranig, mental doyor vo
natamam psixologiyaya sahib fordlorin forma-
lasmamis soxsiyyato ¢evrilmosi gagilmaz oldugu
ticlin bunun on agir naticolorini do biitiin co-
miyyat hiss edacokdir. Bu, masolonin bir qodor
ylingiil torofidir. ©n bdyiikk problem monbayi
kimi diisiinsok, valideynlordon birinin sigaret vo
ya spirtli i¢ki aludogisi olmasi vo ya haor ikisinin
narkotik istifadogisi olmasi dvladinin sagalmaz
ruh hali ilo comiyyet iiglin do tohliikoli amilo
cevrilmasina gotirib ¢ixarir.

Narkotikanin 6z hokmranlhigint qurdugu ailo-
lordo monovi parcalanma dorin koklori olan
problemlorin formalagmasina sorait yaradir. Bu
tip ailolordo, adoton, ailo bag¢isinin bu zohorin
aludogisino ¢evrilmosi ailodoki tarazligi, milli-
monovi doyor amilini mohv edir, mental ele-
mentlora biganoalik, dvladinin tohsilo yonolmo-
sino laqeydlik, usagin dost se¢cimino oshamiyyat
vermomasinin, dvladinin tohsildon imtina etmasi,
azyagli olmasina baxmayaraq omoyinin istismar
olunmasi, onun geco saatlarda evo golmasinin
onom kosb etmomasi bu ailalar {i¢iin normal ola-
raq gqabul olunmaga baslayir.

Ailods oglan usagina kisilik moktabi kegmo
tendensiyasini daha ¢ox ata 6z tizorino gotiirdiiyli
ticlin onun narkotik aludagisi olmasi, atanin xa-
rakterindoki zoiflik, fiziki vo psixoloji giicliniin
qaydasinda olmamasi, zororli maddo aludogisi
oldugundan ails {igiin doyor kasb etmomasi, sa-
yilmamasi bir torofdon onun niifuzuna xslal go-
tirirso, digor torofdon torbiys masoalasindo ciddi



bosluglar formalagdirir. Risk qrupuna daxil olan
usaq kimi bdyliyon 6vlad torbiyo vo sevgi
oksikliyi, qaygi mohrumiyyati yasadigi iiclin bu
doyorlora mohtacliq kontekstindo boyiiytir.
Aqressiv horakotlor niimayis etdirir, qisas hissi
ilo aligib-yanir, kimloroso xosarot yetirmoklo,
hansisa bulling totbiq etmoklo hirsinin soyu-
yacagini, monovi rahatliq tapacagmi diisiniir.
Ovvolco 0zli zohorlonon usaq daha sonra co-
miyyat li¢iin tohliikoli amils gevrilir. Bu, az 6nco
ailo liciin potensial tohliiks idiso, indi daha genis
cevrodo comiyyot, moktob vo 0z otrafi ligiin
tohliika torotmoya baslayir. Bu hom do narkotik
istifadagising ¢evrilon usaqda sonraki morholodo
Oziinii gostorocok on boyiik problemlordon biri
do istifado etdiyi narkotik vasitonin noviindon
asili olmayaraq, onu oldo etmok {i¢iin miioyyon
qarsiliq 6domosi mosolosidir. Ailonin maddi
durumunun asagi soviyyado oldugunu nozors al-
saq, homin yeniyetma bunu ya narkotik vasitonin
dasinmasi vo ya satilmasi hesabina, ya da
ogurluq hesabina hoyata kegirocokdir. Ogurluq
iso ya evdon, ailodaxili soviyyado, ya da bas-
qalarinin amlaki tizerindon yerina yetirilocok. Bir
torofdon saglamlig ticlin artiq asililiq statusuna
yiiksolmis arzuolunmaz akt, digor torofdon iso
edilon ogurlugun cinayat mosuliyyoti dasimasi
yeniyetmonin sonraki hoyatinin alt-iist olmasi ilo
naticalonir. Bu fordlorin comiyyato reinteqrasi-
yasi li¢iin miioyyan morkaozlor foaliyyat gdstorso
do, aciglanan statistik roqomlor real durumu oks
etdirmir vo bu sadoco, askar edilmis usaqglar
hesabina miioyyonlosdirilmis rogomlardir.
Molum oldugu kimi, daha ¢ox qacagmalciliq
yolu ilo 6lkomizo daxil olan narkotik torkibli
maddalor oldon-alo gozir. Ogor avvallor vali-
deynlordon birinin, xiisusilo atanin tohriki ilo
ovlad ki¢ik yaslarindan bu zohorin qurbanina
cevrilirdiso, bu giin asagi1 soviyyado olsa da, az-
yashi usaqlara narkotik maddoslorin satilmasi
faktlar1 6ziinli gostorir. Vaxtinda diizglin maarif-
londirmo islori hoyata kegirilmoadiyi iigiin
narkotik vasitonin istiinliikk amili olduguna kor-
korano inanan usaq sonradan onun qurbanina
cevrilir. Olkads intensiv sokildo narkotik ticarati
ilo mosgul olan sobokolor ifsa edilso do, onlarin
omolloari isti izlorlo giin {iziino ¢ixarilsa belo bu
dovriyyonin kokiinii kosmok miimkiin deyil.
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Vaxtinda ailodo maariflondirilmayon, noyin
yaxs1, nayin pis oldugunu dork etmoyon usaq go-
locokdo haqqinda molumatli olmadigi zororli vor-
dislorin qurbanina daha tez cevrilir. Ogor vali-
deyn Ovladina usaq yaslarinda “bu olmaz” ifa-
dasini iglotmak avazina, “bu niys olmaz?” ifa-
dasinin izahini otrafli basa salarsa va tohlil edor-
$9, Ovladini golocoyo molumatli bir soxsiyyat ki-
mi hazirlaya bilor.

Miigahidslorimiza asason deys bilarik ki, istor
imumtahsil moktablorinda, istarse do digar tohsil
ocaqlarinda narkotikin zororlori ilo bagh
miitomadi maariflondirici goriislor togkil olunur
vo bu proses ardicil sokildo davam etdirilir.
Diistlintiriikk ki, narkotikin insan hoyatina vura
bilocayi zororlor faktiki materiallar osasinda
yeniyetmo vo gonclora gostorilmolidir. Bozilori
“bir dofs ilo he¢ no olmaz” prinsipi ilo bu iso
baslasa da, sonda hansi noticalorlo {iz-lizo
qalacagini anlamir. Narkotik vasitolorlo bagh ilk
kimdon molumat alirsa, sonra kimdon molumat
alirsa alsin, ilk informasiya daha yaddaqalan olur
vo usaq bunu olinds bayraq tutaraq horokot edir.

Respublika Narkoloji Markozinin molumatina
osason, ovvalki illorlo miiqayisads narkotik isti-
fadogilorin sayinin artmasi tendensiyast miisahi-
da olunur. Belos ki, 2019-cu ilds geydiyyatda olan
narkotik istifadagilorinin imumi say1 32 min 921
nafor idisa, 2020-ci 1ldo 33 min 788, 2021-ci ilda
bu gostorici 34 min 602 nafor, 2022-ci ildo is0 35
min 097 nofor togkil edib. Azorbaycanda nar-
komaniya xastaliyine diigar olmus qadinlarin vo
yeniyetmolorin say1 kisilora nisboton dofolorlo
azdir. Statistikaya nozor salsaq gororik ki, 2019-
cu ildo 641 gadin vo 9 yeniyetmo, 2020-ci ildo
miivafiq olaraq 618 gadin vo 9 yeniyetmo, 2021-
ci ildo 566 gadin vo 14 yeniyetma, 2022-ci ildo
189 572 gadin va 13 yeniyetma geydiyyata alinib.
Hazirda da bu rogomlords artma miisahido olu-
nur [2].

Bu giin comiyyoti narahat edon vo iizorindo
diisiiniilmasi kifayot godor vacib olan mogam-
lardan biri do insan alveri anlayisi ilo qarsimiza
¢ixan vo bu anlayisin torkibino daxil olan usaq
alveri mosolosidir. Hans1 usaqglar bu xosagolmoz
durumun morkozinde dayanar, bu cinayst omo-
lini hoyata keciron doloduzlarin qurbanina g¢ev-
rilo bilorlor? Yeno do mosalonin kokil ailodon



baglayir. Miixtolif sabablordon ailesindon uzaq
diison, tohsildon o6ziinii tocrid edib kigik yas-
larindan iglomoya mocbur olan, daha forqgli hoyat
arzusunda olan, psixoloji travmalar almis, ¢ox
asanligla manipulyasiya edilo bilon, qarsi torofin
vadloring ¢ox asanligla inanan vo aldanan, hado-
gorxu vo santajlara moruz qalan usaqlar insan
alverinin baxtsiz qurbanlarina cevrilirlor. Bazon
iso kimlorinso hansisa kanallar vo ya iisullarla
onlar1 tosir dairasino salmasi mosolosi bir ko-
narda galir, miioyyon vadlor asasinda valideynin
0zii ovladinin dasinabilon omlak kimi alinib-
satilmasinin osas istirak¢ist olur.

BMT-nin Narkotiklor vo Cinayotkarliqla
Miibarizo Idarosi “Insan alverino dair global
hesabat” adli yeni hesabat hazirlayib. Insan
alverinin “dohsotli Olgililora” catdig1 bildirilon
hesabatda qurbanlarin iicds birini yalniz usaqlar
toskil etdiyi qeyd edilib. Bildirilib ki, qacaq-
malgilar, imumiyyatls, qadinlart hodof alir vo
qurbanlarin, demok olar ki, dérdds {i¢ii qadin-
lardir. Qurbanlar arasinda qagirilan qizlarin
nisbati 35 faizdir. Bu baximdan gqacaqmalgiliq
qurbani olan usaqlarin oksoriyyati qizlardir.
Umumilikda 142 6lkonin molumatlari ilo hazir-
lanan hesabata gors, qurbanlar ogurlandiglar 61-
kalords tez-tez cinsi istismara, dilongiliys vo ya
mocburi omoys mocbur edilir. Homginin qur-
banlar geyri-qanuni mosgulluq, macburi nikah,
organ alveri vo ya pornoqrafik materiallarin
istehsali kimi agir voziyyatlorlo iizlogo bilorlor
[3]. Bu hal xarici 6lkolordo genis viisot alsa da,
Azorbaycanda foaliyyot dairasi mohduddur. S6h-
bot usaqglarin miioyyon sobokolor torafindon qa-
cirthib fiziki tozyiglors maruz qoyulub dilondiril-
mayo macbur edilmasi masalasindan gedir. Ados-
ton, zoif tellorlo baglanan vo nasil gacarasi ol-
mayan ailolordon segilon usaqglarin sonradan ax-
taris1 da uzunmiiddotli olmasin deys, homin
sobakoalor otrafli aragdirma apardigdan sonra bu
iso gol qoyurlar. Basqa qrup sobokolor iso yeno
do eyni keyfiyyotlora sahib ailolordon usaqlarin
ogurlanib miioyyon kanallar vasitosilo xarici
Olkolora aparilmasi isini hoyata kegirirlor. Organ
ticarati ilo mosgul olan qruplagsmalar usaqlarin
cinsi istismara moruz qalmalart iiclin do miioy-
yon sorait yaradirlar.

Azorbaycanda insan alveri, statistik rogomlor,
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insan alveri ilo miibarizo, insan alverino moruz
qalmis insanlarin miidafiesi vo digor bu kimi
masololori 6ziindo ehtiva edon dovlot sayti da
foaliyyot gostorir. Azorbaycan Respublikasi
Daxili Islor Nazirliyinin insan Alverina Qarsi
Miibarizo Bas Idarosinin rosmi internet sohifo-
sindo 2005-2022-ci illor arasinda insan alveri,
usaq ticaroti, yetkinlik yasina g¢atmayanlarin
xosagalmoz istigamatlora vo macburi amaya calb
olunmasi, 6zgonin usagint dayisdirms ilo bagh
rosmi statistik molumatlar yer alib [4].

Valideynin bu tip hadisolorin yasanmamasi
liclin moalumath olmasi vo 6vladini da maarif-
londirmosi xosagolmoz hadisolorin reallagmasi-
nin qarsisinin alinmasinda effektiv rol oynaya
bilor. Usaqda giiclii irads, tomiz psixoloji durum,
mental yiikliiliik, ¢otin situasiyalarda gorarvermo
bacarigi, otraf miihit haqqinda molumathiligin
formalagdirilmas1 onun miioyyon tohliikalorden,
firilldaggilarin bod omollorindon qorunmasinda
xilasedici funksiya dastya bilor.

Natamam ailo amili ailonin osas siitunu hesab
olunan ata vo ananin hayatina neco monfi tosir
gostorirsa, Ovladlarin golocoyina do eyni doro-
cado tosir gostorir. Zorarli vardislor, xosagolmoz
davraniglar, bullinglorlo yanasi, natamam ailo-
lorin ¢vladlariin evliliyi do bozi hallarda vali-
deynin ailo hoyatina bonzoyir. Ata-anasindan
gordiiklorini 6z hayatina totbiq edon insanlar go-
riib-gotiirdiiklorinin osiri kimi hayatlarina davam
edirlor. Onlarin onono zonciri beloco 6z isini
gorur.

Bir mogami da unutmaq olmaz ki, valideyn-
lorindon birini itirmis usaqla, bosanmis ailonin
usaginin golocok foaliyyotindo oxsarliglarla ya-
nasi, forgliliklor do miisahido olunur. Adoton
valideynlorindon birinin vofat etmosi ilo tok
qalmis usaq, ana va atasi 6z istoklori ilo bosanmis
va ya valideynlorindon birinin evi tork etmosi ilo
yalqizliq yasayan usaga nisboton daha az trav-
mal1 olur. Azorbaycan Sosial Todqiqatlar Morko-
zinin aragdirmasina gors, boganmalarin motivlari
kimi maddi soboblor, xoyanot vo usagin olma-
mast (sonsuzluq) amillori, demok olar ki, eyni
gostoriciys malikdir (22% civarinda). ikinci vo
ticlincii yerlodo miivafiq olaraq zororli vordislora
aludo olmaq (16,5%) vo sosial sobokolorin tosiri
(11,5%) golir [5, s.38].



Bosanmagla ailo hoyatin1 pargalayan valideyn
oslindo anlamalidir ki, 6évladinin da golocayini
tohliiko qarsisinda qoyur. Torbiyo, sevgi, qaygi-
nin pargalanmasi, natamamliq, xiisusilo do bir
cox hallarda ata nozarotindon uzaqliq ogul 6vla-
dinin yanlig insanlarin ¢evrosino diismosi isini
asanlasdirir. Uzorindo ciddi nozarot amili hiss
etmoyon usaq onsuz da etdiyi omolo goro va-
lideyn danlagi ilo iizlosmoyocayini bildiyi {igiin
dirnaqarasi foaliyyotini daha da genislondirir. Ya
miioyyan qruplarin tesir dairesine diisiir, ya da
0zii qrup formalasdirtb hegemonluq etmoyo
baslayir. Otrafinda da onu dostokloyon vo onunla
eyni diigincods olan insanlarin moévcudlugu
subyekti daha da hovaslondirir. Moktobdaxili da-
valar, moktobds nizam-intizamin pozulmasi, kii-
¢odo yad insanlara qarsi 6z giiclinii gostormo
eqosu, mohollodo qruplararasit qarsidurma, kigik
miqyasda ogurluq, adoton asagigolirli vo ¢otin is
soraiti olan omoklo mosgulolma natamam ailo-
lors aid usaqlarin ortaq xiisusiyyotloridir.

Notica. Beloliklo, deyilonlori timumilosdirib
belo gonasto golmok olar ki, risk qrupu yeni-
yetmo va ganclarin reinteqrasiyasini tomin etmak
mogsadi ilo “Usaqlar golocoyimizdir!” siliari
omoli foaliyyat fonunda gergoklosdirilocok islora
rovac vermadiyi halda, effektsiz climlodon basqa
bir sey olmayacaqdir. ©lbotto ki, onlar1 bu asili-
ligdan qurtarmaq vo dostoklomok miirokkob
prosesdir. Bu da pesokar yardim tolob edir. Bu
prosesdo (moktob, ailo vo icmanin nozoro alin-
mast) vacib olan addimlar asagidakilardan iba-
rotdir:

Qasbullanmaq — usagin risk qrupu problemi
oldugunu qobul etmok vacibdir. Problemin varli-
gin1 inkar etmokdonsa, agiq vo somimi danigsmaq
lazimdr.

Tahliikasiz vo dastakloyici miihit yaratmagq
— hor kos sohv eds bilor, usagin bu duruma diis-
mosi valideynlorin, miiollimlorin vo icmanin soh-
vidir. Ona gora do elo bir miihit yaratmaq lazim-
dir ki, usaq sohvlari ilo tonbehlonmak yerinog, o
sohvlorindon dors ¢ixararaq dogru yolda ozilinii
inkisaf etdirmolidir.

Unsiyyat — biitiin neqativ davranislarin, torbi-
ya pozuntularimin kokiinds {insiyystsizliyin da-
yandigini bilmok lazimdir. Ona gbra do usaqlarla
lap ki¢ik yaslarindan effektiv linsiyyot qurmagq,
yaxsi dinloyici olmaq lazimdir. Onunla dani-
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sarkon anlayish vo sobirli olmali, hislorino vo
diisiincoloring anlayis gostormoli, usagin agiq so-
kildo ifado edo bilmoyacoyi narahathigini vo
stressini basa diismok, emosional dostok vermok
vacibdir.

Pesokar yardim — miitoxassisloro miiraciot
etmok gorokdir.

Doastok qruplari — ¢otin hoyat goraitindo ya-
sayan insanlar vo onlarin ailolori {iglin dostok
qruplarina qosulmag, tocriibolorini boliismok, oh-
vali-ruhiyyani artirmaq {igiin yaxs1 monbadir. Bu
qruplar usaqglara vo sizo bagqalari ilo bir araya
golmoya vo dostok olmaga imkan verir.

Glivon vo mohdudiyyatlor — usaglara etimad
gostormoak, homginin onlarin etibarin1 qgazanmaq
miitlogdir. Bununla yanasi, moshur rus atalar
soziindo deyildiyi kimi: “Inaniram va yoxla-
yiram” deyimini yadda saxlamaq vo omal etmok
lazimdir. Yoxlama isini iso usagin xobori olma-
dan etmok mogsadouygundur. Aydin sokildo qo-
yulan mohdudiyyatlorin do effektiv tosiri oldu-
gunu disiintiriik. Homginin usaqlarin moanfi dav-
raniglarinin naticalorini aydinlagdirmaq vo bunu
ardicil olaraq totbiq etmok lazimdir.

Unutmaq olmaz ki, zararin yarisindan qayit-
maq homiso xeyirdir. Ona goro do comiyyot
olaraq hor kas, xiisusilo ailo, moktob vo icma 2l-
olo verib elo bir tosirli lighucaq formalagdirma-
Iidir ki, golocayimiz olan usaqglar saglam mii-
hitdo, saglam ailodo boyiisiinlor vo Votono fayda
veran soxsiyyotlora ¢evrilsinlor.
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L.Hajimuradova
Reintegration of teenagers and
youth at risk
Abstract

Although the positive tendencies observed in
the development trend of the society form the
main criteria that move the society forward,
although the scientific and technical progress
penetrates into the daily life of individuals and
eases the living conditions, the facts that hold
humanity back, are paradoxical to mental values,
contradict the criteria regulated by the laws, and
are not accepted in the public sphere do not only
maintain their existence, but continue to deepen.
In our modern world, even though sufficient
solutions and ways out of the situation have been
determined to solve multispectral problems,
dozens of causes that create those problems still
exist. Today there are intelligent and talented
children who represent our country in the world,
but there are also children who stand at the
opposite pole and who have the potential to harm
themselves first and then the society. But what is
the way out? Attempts to raise those children to
the level of highly intelligent children will
certainly fail, so this is not the solution. It is an
undeniable fact that these children are potentially
dangerous. If we consider this nuance as a
subject, then the main way out is their isolation
from society, or the organization of reintegration
into society?

In the article we present, it is precisely to
prove that the main responsibility of everyone as
a society is to actively participate in the rein-
tegration of those children into society. Also, in
the article, we have given suggestions that are
important to solve in order to eliminate the
problems.
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JL.I'azkumypaaoBa
PeunTerpanusi noapocTKOB U MOJIOHAEKH
U3 Ipynin pucka
AHHOTaNud

XOTsI TOJOXKHUTENbHBIC TEHICHINH, HaOIo-
JaeMble B TCHJICHIIUU Pa3BUTHUS 00IIecTBa, Gop-
MHUPYIOT OCHOBHBIC KPUTEPHH, ABUTAIOIINE 00-
LIECTBO BIIEPE/, XOTSI HAYyUHO-TEXHUYECKUH MPo-
rpecc MPOHUKAET B MOBCEIHEBHYIO KU3Hb JIIO-
Jeil 1 obJyeryaeT ycioBus Ku3HH, (aKThl, Caep-
YKUBAIOIIINE YEJIOBEUECTBO, MapaJoKCcaIbHbI MEH-
TaJdbHBIM LEHHOCTSIM, MPOTHUBOpPEUYAT KpHUTE-
pUsIM, permaMeHTUPOBAHHBIM 3aKOHAMH, HE TPHU-
HUMAIOTCSl B TIYOJIMYHON cdepe, He TOIBKO COX-
pPaHSIOT CBOE CYIIECTBOBAaHUE, HO U MPOJIOJIKA-
10T YIIyOnsThCs. B HalmeM coBpeMEeHHOM MHpE,
HECMOTpPSI Ha TO, YTO OMPEIEICHO JI0CTATOYHO
pelIeHui U BBIXOJOB U3 CUTYaLlUU JIJIsl peIIeHUs
MHOTOACIIEKTHBIX MTPOOJIEM, BCE K€ CYIIECTBYIOT
JNECSITKU TPUYUH, MOPOXKAAIIUX 3TU MPOO-
neMbl. Cero/iHsa €CTh YMHBIE U TaJaHTIUBbIC Jie-
TH, KOTOpbIE MPEACTABISAIOT HAIlly CTPaHy B MU-
pe, HO eCTb U JETH, KOTOpbIE CTOST Ha MPOTHU-
BOIOJIO)KHOM TIOJIOCE W HMEIOT TMOTEHIHA
HaBPEIHUTh CHa4aja cede, a moroM odmecty. Ho
KakoB BbIX0/A? [TOMBITKYA BBIPACTUTH 3TUX AETEH
JI0 YPOBHSI BBICOKOMHTEIUIEKTYaJbHBIX JIETEH,
0e3yCJI0BHO, TIOTEPIIAT HEYy/Iady, TaK 4TO 3TO HE
pemenre. Heocrmopumslii ¢axt, 4To 3TH J€TH
MOTEHIIMAIbHO omnacHbl. Ecim paccmarpuBarh
ATOT HIOAHC KaK CyOhEKTa, TO OCHOBHOM BBIXO]I -
WX M30JSIIHST OT 00IIecTBa, MO0 OpraHU3aIus
pEeuHTETpamuu B 00ecTBO?

B crarbe, K0OTOpYIO0 MBI MPEACTABISIEM, UMEH-
HO JUIsL TOTO, YTOOBI JI0Ka3aTh, YTO TJIABHAS OT-
BETCTBEHHOCTh KaXKI0TO KaK OOIIECTBA 3aKITFOU-
aeTcs B aKTUBHOM YYacTHH B PEUHTErpPalUU
ATHUX JeTel B 00mecTBo. Takke B cTaThe MBI Ja-
JIU TIPEIOKEHMSI, KOTOPbIE€ BaXKHO PEIIUTh, YTO-
OBl yCTPAaHUTH TIPOOTIEMBI.
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2023 — “Heydar Oliyev ili”

HEYDOR OLIYEV IRSINDO MULTIKULTURALIZM
SIYASI-KONSTITUSIONAL PRINSIP KiMi

Soévqiyys Ismayilzado,
AMEA-nmin A.A.Bakixanov adina Tarix Institutunun magistri
e-mail: ishovgiyye@bk.ru

UOT: 008; 930.85

Xiilasa. Baslangici Azarbaycan Respublikasinin 1991-ci ilda miistaqilliyini barpa etdiyi vaxta ta-
sadiif edan Azarbaycan madaniyyatinin inkisafimin miiasir morhalasinda “Azarbaycan multi-
kulturalizmi” modeli formalasdirilir va xarici tasir obyekti kimi dovlat siyasati nazdinda hayata ke-
¢irilirdi. Multikulturalizmlo bagli miizakira Heydoar Oliyev dovriinds sosial-madani inteqrasiyanin
dinamikast va dovlatin sosial siyasatinin aktual istigamatlori ilo bagl bir ¢ox miihiim masalalori dork
etmaya imkan verir. Azarbaycan yalniz Azarbaycan madaniyyatinin ananalarini dasimir, bu da oz-
liiyiinda Azarbaycan etnik birliyinda multikulturalizm fenomeninin reflektiv dork edilmasina ehtiyac
yaradwr. Tadgiqatin asas magsadi Heydar Oliyev irsinda multikulturalizmin arazi-tarixi amillorindan,
etnomadani xiisusiyyatlorindon va formalarindan asili olaraq tasnifat masalalorini tarixan xiisu-
siyyatlori va miiasir sosial-madoni mokanda multikulturalizmin praktiki tacasstimiinii miiayyan
etmakdir. Multikulturalizm har hansi tasadiifi elementlordon uzaq, tamamila timumbagari dayarlora
soykanan ganunauygun talimdir.

Acar sozlor: multikulturalizm, Heydor Oliyev, tolerantliq, azarbaycangiliq ideyasi, etnik miix-
taliflik.

Key words: multiculturalism, Heydar Aliyev, tolerance, the idea of Azerbaijanism, ethnic diversity.
Kniouesvie cnosa: mynomuxynomypanuzm, Ietioap Anues, monepanmuocmo, uoes azepobaiioxca-
HU3MA, SMHUYEeCcKoe pazHooopasue.

qardasliq soraitindo yagamisdir. Qodim vo miiasir
tariximizin biitiin dévrlorinda asrlardon bari for-

zorbaycanda multikulturalizmin
qisa tarix¢osi olmasina baxma-

yaraq, uzun bir tarixi ke¢misi var-

dir. Azorbaycan tarixon milli-mo-
novi cohatdon zongin, miixtalif dil, din vo modo-
niyyotlorin sorbast sokilds inkisaf etdiyi mokan-
lardan biridir. Olkomizds multikulturalizm vo
tolerantliq doyorlorinin tarixi kokii ¢ox qodim
dovrlora goador uzanir, ¢iinki ta godimdon bu tor-
paglarda togokkiil tapmis xalglar dil, din, mo-
doniyyat forglorino baxmadan birgo, dostluq vo

malasan multikulturalizm vo birgoyasayis onono-
lori moveud olmusdur. Bu bir gergoklikdir ki, bu
giin 6lkomizin biitiin regionlarinda modoni miix-
toliflik hoyat torzino ¢evrilmisdir.

1980-ci illorin sonlart vo 1990-c1 illorin ov-
vollorindo Sovet Ittifaginin dagilma orofasindo
miuxtolif qruplar iiglin “milliyyatcilik” anlayisi
birliyo c¢agiris ligiin yegano kateqoriya idi vo
Avropa dovlatlorindon forqli olaraq bu, kegmis
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AZORBAYCANDA
. / MULTIKULTURALIZM

MukhtikulturalizTn Azarbaycan xalgimnm
hayat terzidir— |.OLIYEV

sovet 6lkolorindo, eloco do regionumuzda da dra-
matik togqusmalarin meydana golmosino sobab
oldu. Bu dlkolordon biri kimi Azorbaycan da
votondas miiharibosi astanasina golib ¢atmisdir.
“Lozgi xalqmin azadli§1” adi altinda simalda
terrorguluq foaliyyati ilo mosgul olmus “Sadval”
adl separatg1 togkilat yaradilmisdir. Sadval tos-
kilatt 1991-ci ildo Dorbonddo yaradilmisdir.
Toskilatin ilkin mogsodi Rusiyanin conub vo
Azorbaycanin simal bdlgolorinin  hesabina
“Lozgistan” adli dovlet yaratmaq olmusdur.
Sadval toskilatinin 1994-cii ildo Baki metrosunda
partlayis torotmaosi noticosindo 27 sornisin holak
olmusdur. Ermonistan dovlati torafindon Sadval
terror togkilatina hor ciir silah vo maddi dostoyin
gondorilmosi aparilan arasdirmalar osasinda
molum olmusdur. Terror akti Azorbaycan vaton-
das1, milliyyatca lozgi olan A.Aslanov torafindon
hoyata kecirilmisdir. Istintaq zamani molum
olmusgdur ki, Qarabag ugrunda gedon ddytislordo
osir diismiis A.Aslanov asirlikdo Ermonistanin
xilisusi xidmot orqanlar1 torofindon omokdasliga
calb olunmusdur. A.Aslanovun bir terror¢u kimi
ideoloji cohotdon hazirlanmasinda ermoni milli
separatizminin bascis1 Zori Balayan vo Dagliq
Qarabag separat¢ilarinin lideri, Ermonistanin
eks-prezidenti Robert Kogaryan x{isusi rol oyna-
mislar. Ermonistanin xiisusi xidmat orqanlarinin
Azorbaycan orazisindo torotdiklori terror aktlar
zamani “Sadval”dan istifado etmasindo osas

mogqsadlordon biri 6lkomizds yeni milli miina-
qiso ocagl yaratmaq olmusdur.

Bu hadisslordon sonra iso conubda ©Olokrom
Hiimbotov 21 iyun 1993-cii ildo yerli televizi-
yada ¢ixis edorok xalga miiraciotindo Azorbay-
canin conub-sorqindo Talis-Mugan Muxtar Res-
publikasini (TMMR) yaratdigimi elan etmisdir.
Hiimbotov “respublika”n1 bir ne¢o horbi zabit vo
osason do 704-cii horbi hissonin komoyi ilo qur-
musdur. Onun iizdo olan prinsipial tolobi mux-
tariyyot vo Azorbaycanin federal bir 6lko kimi
yenidon strukturlasdirilmasi olsa da, alternativ
olaraq Irana qosulmag da diisiiniirdii. Mohz belo
bir tarixi zamanda hoyat vo foaliyyati millot vo
dovlatin inkisaf yolunu miioyyon edon Uimum-
milli lider Heydor Oliyevin hakimiyyato gayi-
disindan sonra Azorbaycanin hom daxili, hom do
xarici siyasotindo kokli doyisikliklor dorhal
Oziinl gostordi. Ulu 6ndor Heydor Oliyev 1993-
ct il 16-17 avqust tarixlorindo Azorbaycan Milli
Maclisinin novbadonkonar iclasini ¢agirmis vo
burada Parlament {i¢ giin orzindo “Conub bolgs-
sindo ictimai asayisin borpasi” haqqinda Qorar
gobul etmisdir. TMMR bu vaxtadok taliglar
arasinda ohomiyyatli dostok aldo edo bilmomis-
dir. Avqust aymin 23-do Heydor Oliyev televi-
ziya ilo yeddi rayonun ohalisino vo oradaki si-
lahl1 qiivvealors miiraciot edorok Hiimbaotovu de-
virmayo ¢agirmisdir.

Multikultural, tolerant vo humanist doyorlorin



ana xott toskil etdiyi, insan hiiquqlarinin ali doyor
hesab olundugu Heydor Oliyev siyasoti Azor-
baycani noinki votondas miiharibasindon xilas et-
di, hotta Azorbaycanin multikultural doyorlorini
bir model kimi formalasdirdi. inanilmaz doro-
cado ¢otin proseslorlo yaddagalan 1993-1995-ci
illordo Heydor Oliyev miixtalif xalqlarin vo etnik
qruplarin  niimayondslori ilo canli olage
saxlamigdir. “Mon homiso foxr etmisom, indi do
foxr edirom ki, mon azorbaycanliyam!” sozlori-
nin miallifi ofsanavi insanin bu climlasi 6z xalq1-
na, torpagina vo yurduna neco mdhkom bag-
liligin1 bir daha siibut edir.

Azorbaycanda dovlot-din miinasibaotlorinin
tonzimlonmasi, milli-dini sabitlik, etnik vo dini
doziimliiliiylin, tolerantligin vo multikulturaliz-
min dovlot soviyyssindo qorunub saxlanilmasi
ulu 6ndor Heydor Oliyevin hakimiyyatos qayi-
disindan sonra daha da mohkomlonmis, tole-
rantliq vo multikulturalizm dovlst siyasatinin
osas istigamotlorindon vo hodoflorindon birino
cevrilmigdir. Heydar Oliyev ilk dofs olaraq mul-
tikulturalizmi azerbaycangiliq ideyasmin torkib
hissasi kimi toqdim etdi vo Azarbaycanin ¢ox-
madoniyyatlilik onenosini inkisaf etdirib onu
keyfiyyotco yeni miistoviys kegirdi. Heydor Oli-
yev soxsiyyoti Azorbaycan ii¢lin bir epoxadir. O,
osl multikultural Azorbaycanin memaridir.
Heydor Oliyev multikulturalizmin Azasrbaycan
modelinin banisidir. Etiraf etmok lazimdir ki,
Azorbaycan multikultural inkisafin morkozino
cevrilmis vo bir ¢ox miasir comiyyatlor {igiin
niimuno olmusdur. Tarixon Azorbaycan torpag-
larin1 isgal edon dovlatlor 6zlorinin sosial baza-
larin1 qurmaq moagsadi ilo torpaqlarimizda ko-
¢lirmo siyasoti hoyata kecirmislor. Heydor Oliyev
soxsiyyatinin multikulturalizm siyasatinin osas
ideyas1 ondan ibarot idi ki, miixtolif mode-
niyyatloro vo mongoys malik olan insanlar bir
araya golorak, har birinin 6z fordi kimliyina gora
doyorli vo hormatli hiss etdiyi bir comiyyat
formalasdirsin. Heydor Oliyevin Azorbaycanin
coxmillotli ddvlot kimi taninmasi haqqinda
fikirlori dini, irqi, siyasi, linqvistik mansubiyyo-
tindon asili olmayaraq, O6lkonin biitiin voton-
daglarinin borabor hiiquqlari, 6lkomizds mascid,
kilso vo sinaqoq kimi sarbast foaliyyat {i¢iin hor
ciir soraitin yaradilmasi, azorbaycanlilarin basqa
xalglarin dinino vo modoniyyotino hdrmaotlo
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yanagmasi, eloco do 6lkomizdo dini zomindo bas
vera bilocak garsidurma vo toqqusmalarla bagl
goriilmiis todbirlor, birmonali olaraq dofslarlo
tribunalar vo beynslxalq ictimaiyystin tomsilgi
oldugu beynolxalq forumlarinda yiiksoklordon
soslondirilib. Fordlors modoni vo ya irqi men-
subiyyeting, ya da milli monsubiyyatino gors
gorozli miinasibat gostorilmir. Bu dovr Azor-
baycan multikulturalizmi dovlat, siyasi, ictimai
qurumlar arasinda qarsiligli olaqonin tomin
edilmasinda 6lkonin on demokratik inkisaf yolu
kimi avozsiz rol oynayirdi. Heydor Oliyev to-
lobloro uygun olaraq, 6lko xalglar1 arasinda 6z
qiivvolorino inami borpa edo bilmis, titullari
olmayan millatlorin hiiquqlarina, modoni va
monavi doyarlorine hormot, eloca do dini ic-
malara sitayisi borpa edo bilmisdir.

Miixtolif milli vo madoni doyarlorin qovusma
miistavisina ¢evrilon Azarbaycan holo 1990-c1
illordon diinyanin nadir 6lkalorindon idi ki, res-
publikada biitlin millatlor, biitiin xalglar, biitiin
dinlorin niimayandalari azaldon dinc hoyat siiriib,
bir ailo kimi yasayiblar. Biitiin bu hadisslorin
sovqiindo tolerantliq ononosindo ola bilocok
manealorin qarsisim1 Ulu Ondoarin hakimiyyoto
qayidist almigdir. 1992-1993-cii illordo Ermo-
nistanin tocaviiziiniin siddoti ilo birlikdo 6lkada
atmosfer tamamilo alovlandi. Noticads Ulu
Ondordon &ncoki tocriibosiz siyasi rohbarliyin
6liimciil sohvlori tam xaos miihiti yaratdi. Eyni
vaxtda ermoni quldurlarinin goroksiz torpaq
iddialarinin noticosindo isgal edilmis orazilo-
rimizds yiiridilon etnik tomizlonmo siyasoti
naticasinda minlarlo macburi kockiin vo qacqin
problemi yaranmigdir. Belo bir soraitdo miixtolif
modoniyyatlori 6ziindo birlosdiron g¢oxkonfes-
siyali comiyyati idarsetmonin diinyanin siyasi
sohnosindo ideal niimunosi, mohz ulu Ondor
Heydor Oliyev olmusdur. Heydor Oliyevdon 6n-
co, mohz hom Obdiilrohman Vazirovun, hom
Ayaz Miitollibovun, hom do Obiilfoz Elgibayin
hakimiyyotdon getmo soboblori eyni idi: orazi
biitovliyli vo milli doyarlorin qorunub saxlanila
bilmomosi. Olko prezidenti, Ali Bas Koman-
danimizin da qeyd etdiyi kimi, Heydor Oliyevin
hakimiyyatdo oldugu illor, yoni 1993-2003-cii
illor tarixi dovrlori sabitlik vo inkisaf dovrlori,
milli ideologiyanin yaradilmasinin vo dovlot-
ciliyimizin osaslarinin qoyulmasinin on qiidratli



dovrii adlandirsaq, yanilmariq. Multikultural bir
comiyyat vahid mokanda moévcud olan miixtolif
maodoniyyatlori birlosdirdiyi ti¢iin istonilon multi-
kultural comiyyatin milli inkisafi bir sira prob-
lem va ¢otinliklorlo iizlosir. Biitiin tocriibalor gos-
torir ki, postsovet mokaninda gedon ziddiyyatli
vo miirokkob geosiyasi proseslor suveren o6lko-
lordo gozlonilmoz, bozi hallarda iso tamamilo
riskli situasiyalarin yaranmasina sabob olur.
Azorbaycan realliginda multikulturalizm elmi-
nozori osaslarina dorindon yiyalonon, onun
inkisaf perspektivlorini bilon timummilli lider
Heydor Oliyev yaxsi basa diisiirdi ki, Azor-
baycan tokco Azorbaycan modoniyyatinin onono-
lorini dagimir, hom do Azorbaycan comiyyotindo
multikulturalizm fenomeninin refleksiv dork
edilmosino ehtiyac yaradir. Diinya siyasi nii-
mayaondolarinin “qeyri-adi soxsiyyat” adlan-
dirdigi Ulu Ondorin doaqiq ideoloji hadafinin
naticasi olaraq, 6lkodo multikulturalizm va tole-
rantliq tokco dovlat siyasati deyil, eyni zamanda
alternativi olmayan, miixtalif dini etiqad
niimayondolorini 6ziindo birlogdiron hoyat tor-
zind cevrilib. Miiasir Azorbaycanda millotlor-
arast vo konfessiyalararasi miinasibotlor saho-
sindo siyasotin hoyata kecirilmosinin osasi kimi
istifado olunan multikulturalizm termini tamam
basqa mona dasiyir. “Azorbaycan dovlotino olan
maragim bu dovlotin tarixini yaxindan todqiq
etmoyo moni sovq edib” sozlorinin miisllifi olan
rus todqiqatgist A.Q.Nesterovun qeyd etdiyi
kimi, “Azorbaycan multikulturalizm” anlayis1
yalniz “ononovi” multikulturalizmlo slagoalon-
dirils bilar ki, onun ¢ar¢ivasinds do miisyyan bir
orazido tarixon qurulmus millotloraras: vo kon-
fessiyalararasi miinasibotlor tohlil edilir.
Respublikamiz modoni kimliyin qorunmasi
baximindan tarixon birgs yasayan xalqlarin,
toplumlarin, forqli millotlorin niimayandslorinin
qarsisindaki manealori aradan qaldirmaq, onlarin
comiyyetin resurslarina vo imkanlarina barabor
¢ixisini tomin etmok yolunda uzun bir yol got
edib. Multikulturalizm demokratik dovletin
moqsadyonlii strategiyasidir. Bir 6lkodo modo-
niyyatlorin qarsiligh slagesinin miioyyan “key-
fiyystino” nail olmaq har biri 6ziinamaxsuslugun
dastyicist olan bir ¢ox etnik qrup niimayandalori
xlisusiyyatlorini, 0zlinlin maddi vo monovi
modoniyyatini, dilini, eloco do 0Oziiniiidentifi-
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kasiya, tarixi yaddas vo mentalitet, etnik kimlik
vo etnopsixologiyani qoruyub saxlayir. Olke-
mizdo movcud olan tolerantliq miihitino toac-
cliblononlor do az deyil. Onlar 6zlorino sual
verirlor: Neca ola bilar ki, ohalisinin oksariyyati
miisolmanlar olan bir 6lkodo miixtolif dinlora
monsub insanlar dostlug, somimiyyat miihitindo
yasaya, bir-birini dostokloya, biznesdo dostok ola
bilsinlor? Bu sual1 6zloring vo bizs linvanlayanlar
Azorbaycan1 daha yaxindan tanityandan sonra
onun ritorikasini dork etmoys baslayirlar. Amma
bu sualin da konkret cavabi vardir: bu, ona goro
bas verir ki, dovlot bascist biitiin etnik xalqlara
onlar arasinda he¢ bir forq qoymadan tamamilo
borabor siyasi miinasibat gostorir. Bu ciir yanas-
ma etiraf¢ilarin bir-birina normal, somimi miina-
sibatlorine komok edir, eyni zamanda onlarin
dovloto garst loyal miinasibatini formalasdirir.
Tarixi anonalara nozar yetirsak, gororik ki, Azar-
baycan cografiyasinda tarixin biitiin donom-
lorindo ayri-ayr1 dinloro sitayis edon miixtolif
etnoslar mehriban qonsuluq soraitindo yasamis-
lar. Etnos — yayilma arealindan vo moadoni irsin
dastyicilarindan asili olmayaraq eyni etnik man-
subiyyaetli insan birliyidir. “Etnogeniz vo Yerin
biosferi” adli osorin miiallifi, tarixgi, etnoqraf
alim L.N.Qumilyov etnosun yaranmasini land-
saftla olagolondirmis vo eynicinsli landsaftlarda
yasayan xalglarin sosial vo etnik baximindan da-
ha da dayanigli oldugunu qgeyd edirdi.

Azorbaycan xalqi bosoriyyoto niimuno olan
mithiim monovi keyfiyyatloro malikdir. Xalqi-
mizin hiimanist diinyagdriisiinii 6ziinds yansidan
tolerant vo multikultural doyerlordir. Tolerantliq
vo multikulturalizm istor Sofovilor dovleti
tarixindo, istor XIX-XX osrlorin maarif¢ilik dal-
gasinda, istorsa do Xalq Climhuriyyati dovriindo
orazido yasayan digor etnik xalqlar vo dini qurum
niimayondolorinin tomsilgiliyindo do 6ziinii gos-
tormisdir. Multikultural miinasibot vo multi-
kultural doyarlors diggotli miinasibat Azorbaycan
mentalitetino asrlor boyu xas olan 6ziinomoxsus
keyfiyyotdir. ©dobiyyatimizin tarixi belo niimu-
nalorlo zongindir. Diinya s6hratli tarix¢i vo yazi-
cillarimiz hom yaradiciliginda, hom do soxsi
hoyatlarinda bazon 6zlori do forqine varmadan
multikultural doyorlors riayat etmis, onlar tobii
qobul etmislor.

Umummilli lider Heydor ®liyev xalginm bu



tikonmoz vo ozomotli monovi saorvatini yeni
siyasi miistoviyo kogiirmiisdiir. ik Azorbaycan
Xalq Ciimhuriyyaeti illorinds qisa tarixi dovrde
Oziinii hiss etdiron comiyyotdo yasayan ideallar
dovlat miistoqilliyini goti sokildo barpa etdikdon
sonra, mohz ulu 6ndar Heydor Sliyev torafindon
ciddi vo mohkom siyasi asaslar tizarinds quruldu.
Dillora vo madeniyyatlora miinasibat, bilavasito
onun rohborliyi ilo inkisaf etdirilon azorbay-
canciliq prinsiplori siyasi sonodlords, soron-
camlarda, Konstitusiyanin maddoslorindo tosbit
edildi. “Azorbaycanda yasayan hor bir xalqmn
monovi doyarlori Azorbaycanin iimumi sarve-
tidir” — deyon Heydor Oliyev, bununla da prak-
tiki olaraq, Azarbaycan realliginin biitiin dovrlor
iiclin muasir vo adekvat portretini yaratmisdir.
Sovet hokumatinin yiiriitdiiyli ruslagdirma siya-
soti tokco rus sovinizmini dir¢oltmaklo qalmur,
homginin qeyri-rus millatlorinin  multikultural
doyorlarini sixigdirib yox etmoyo calisirdi. Kom-
munist sivilizasiya madoniyyati vo milli mo-
doniyyotimiz arasinda miinaqisonin koskinlogdiyi
bir dovrdo Heydor Oliyevin yiiriitdiiyli siyasot
torpaqglarimizi yalniz votondas miiharibasindon
qurtarmagqla kifayotlonmodi, bununla yanasi,
Azorbaycan multikulturalizm modelini yaratdi.
Heydor Oliyevin adi, gordiiyii islor tokco keg-
mis tarixo deyil, hom do golocoyo aiddir. Onun
Azorbaycanin golocoyi, eloco do Azorbaycanin
digor olkolorlo miinasibatlorinin galocayi ilo
bagli oksor diigiincolori, ideyalar1t miiasir dovrdo
do praktiki ohomiyyat kosb edir. Heydor Oliyev
multikulturalizmin hayat torzina ¢evrildiyi diin-
yada tolerantliq yolu kimi taninmasinin, o clim-
lodon Azarbaycan haqiqgatlorinin tohlili vo sti-
mullagdirilmasinin vacibliyini miioyyan etmak,
ayri-ayr1 bazi multikultural modellora xas olan
sosial, siyasi vo digor aspektlori yaxsilagdirmaq
iiclin Azorbaycan multikulturalizm ideyalarini
dovlat siyasotinin maddi tominat1 hesab etmisdir.
Bu giin miistaqil Azarbaycan sivilizasiyalarinin
vo moadoniyyotlorin qovsaginda yalniz enerji
resurslarint deyil, hom do multikultural dayaer-
lorin ixracini davam etdirir. Azorbaycan Asiya ilo
Avropa arasinda bir korpili rolunu oynayir ki, bu
da modoniyyatlorarasi miinasibatlorin bir miis-
tovido birlogsmosing tohfo vermisdir. Dini tomas-
da Azorbaycan multikulturalizmi milli ideya-
larinin mahiyyati dini multikulturalizmin, qloba-
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lizmin asas paradigmasi ils uygunlagirdi.

Noatica. Bosor sivilizasiyasinin XX asrin sonu,
XXI osrin avvallari tarixlorindo ohalinin yerdo-
yisma prosesi, demokratiklosma proseslorinin
modoni-monavi hoyatina ciddi tesir edorok to-
lerantliq, multikulturalizm mafhumlarin1 imum-
diinya hadisasing ¢evirdi. Yeni yaranmis inteqral
madoniyyati 6ziinds forqli regionlarin doyarlorini
birlosdirir. Inteqrasiya soraitinda onlar1 bir-birina
yaxinlagdiran on ¢ox modoniyyatlorin miix-
tolifliyini oxz etdirmalori idi. Har bir xalg, etnos,
0lka global modoni inteqrasiya mokanindan
xUisusi 0z milli mentaliteting, ananaloring, xiisu-
siyyotloring, psixoloji xarakterino on uygun
olanini gotiirtirdii. 1993-cii ildo votondag miihari-
basi arofosinds hakimiyyato golon Heydor Oliyev
Azorbaycanda ruhdan diismiis vo pargalanmis
comiyyotdo bundan sonraki voziyyetin neco
olacagi, xalqi tezliklo neco toparlamagin yolla-
rin1 ciddi diistinmoyo baslamisdir. Bu voziyyotdo
prezident kimi ermonilorlo miihariboni daha da
mogbul hesab etmok iiglin milli azliglar daxil
olmagla biitiin xalqi birlogsdirmok siyasoti olan
milli raziliq ideologiyasini totbiq etmays basladi.
Yeri golmiskon, onu da qeyd etmok lazimdir ki,
“hansi partiyaya, hansi dino, hansi dilo monsub
olmagin, yasinin vo vaziyyetinin necaliyinin
forqi yoxdur” sozlorinin miiollifi Heydor Oliyev
torofindon osasi qoyulmus Azorbaycanin sosial
dovlot konsepsiyasi tarixi sferada ugurlarin
qazanilmasinda ciddi rol oynamisdir. Ona goro
ki, yerli ohali vo milli azliglarin sosial rifahi
tomin olunmasaydi, respublikada sabitliyin to-
min olunmas1 boytik ¢atinliklorle iizloso bilordi.
Ona gora do Ulu Ondor sosial sabitlikden inno-
vativ inkisafa aparan doqiq kursu miioyyaon-
logdirmigdir. Dovlot siyasotindo kulturoloji ma-
hiyyatli madoni vo manavi doyarlorin 6n planda
durmasi, modoniyyatlorarasi kommunikasiyala-
rin inkisafi siyasi madeniyyetin inkisafi ilo six
baglt idi. Azorbaycanin dovlot konsepsiyasinda
da modoni irsin qorunmasit vacib mosolo kimi
qarstya qoyulur va hall edilirdi.
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Sh.Ismayilzadeh
Multiculturalism as a political and
constitutional principle in
Heydar Aliyev’s legacy
Abstract

At the modern stage of the development of
Azerbaijani culture, which begin when the
Republic of Azerbaijan restart its independence
in 1991, the model of "Azerbaijani multi-
culturalism" was formed and implemented as an
object of foreign influence under state policy.
The discussion on multiculturalism allows us to
understand many important issues related to the
dynamics of socio-cultural integration and the
current directions of the state's social policy
during the Heydar Aliyev era. Azerbaijan does
not only carry the traditions of Azerbaijani cul-
ture, which in itself creates a need for a reflective
understanding of the phenomenon of multi-
culturalism in the Azerbaijani ethnic community.

The main purpose of the research is to determine
the historical characteristics of the multicultu-
ralism in Heydar Aliyev's legacy, depending on
its territorial-historical factors, ethnocultural
characteristics and forms, and the practical em-
bodiment of multiculturalism in the modern so-
cio-cultural space. Multiculturalism is a legiti-
mate teaching, completely based on universal va-
lues, without any random elements.

II.Ucmann3ane
MyJIbTHKYJIBTYPAJIN3M KaK MOJUTUHKO-
KOHCTUTYUHOHHBIN MPUHIMI B HACJIEAUU
I'eiinapa Anuesa
AHHOTAIUSA

Ha coBpemeHHOM »3Tame pa3BUTHS a3ep-
0aliPKaHCKON KYJBTYpbI, HAUMHAIOIIEMCS C MO-
MEHTa BOCCTAHOBIICHHSI HE3aBUCHUMOCTH A3sep-
Oaiimxanckoit Pecriyonmuku B 1991 rony, cdop-
MHUpPOBAJIaCh W PEaTM30BaNaCh MOJIENb «a3ep-
0alfKAaHCKOTO MYNBTUKYIIBTYpaIn3Ma» Kak 00b-
€KTa WHOCTPAHHOTO BIMSHHUS B paMKaxX ToOCy-
JAPCTBEHHOM IOJIUTHUKH. JIMCKyCCHS O MYyJIbTH-
KyJbTypajii3Me T03BOJISIET HaM TOHATH MHOTHE
BaKHBIE BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C JTUHAMHUKOW CO-
[UOKYJIBTYPHOM HWHTETPAllid M COBPEMEHHBIMHU
HaNpaBJICHUSIMH COIMATIBHON TOIUTHKH TOCY-
napctBa B dmoxy [eiimapa Anmea. A3epOaiipkan
HE TONBKO HeceT B cebe Tpamuuuu azepOaii-
KAHCKOM KYIIBTYpBI, YTO CaMO IO ce0e co3maeT
MOTPeOHOCTH B pe(pIeKCHBHOM OCMBICIICHHH (PeHO-
MEHa MYJIBTHKYJIBTypaji3Ma B a3epOailpkaHCKOM
sTHOCe. OCHOBHASI IIEJb MCCIIEIOBAHUS - OIIpesie-
JUTh WCTOPHYECKHE OCOOCHHOCTH MYIIBTHUKYIIh-
Typanu3ma B Hacnenuu [elimapa AnmreBa B 3aBU-
CHMOCTH OT €T0 TE€PPHUTOPUAILHO-UCTOPHUYECKUX
(haKkTOpOB, ATHOKYJIBTYPHBIX OCOOCHHOCTEH H
bopM, a Tarke MPAKTUIECKOE BOILIOMICHUE MYJTb-
TUKYJIBTypajii3Ma B COBPEMEHHOM COLMOKYJIb-
TYPHOM TIPOCTpaHCTBE. MyNBTUKYIIBTYpaIH3M —
3TO 3aKOHHOE YYEHHE, ITOJTHOCTHI0 OCHOBAaHHOE Ha
0O0IIIEUeIOBEUCCKUX LIEHHOCTAX, 0e3 KaKuX-IH00

CITyYailHBIX 3JIEMEHTOB.
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NEQATIV DEMOQRAFIK PROSESLORIN
MUOLLIM-SAGIRD MUNAQIiSOLORININ
YARANMASINA TOSIRI

Giinel Nagiyeva,
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UOT: 37.01; 371

Xiilasa. Maqalads neqativ demoqgrafik problemlarin pedaqoji miinagisalarin yaranmasina tasiri
xarakterizo olunur. Ailalarda bas vermis demoqrafik problemlarin pedaqoji prosesin gedisatina ta-
siri, hamin problemlardan qaynaqlanan ¢atinliklor isiglandiriliv. Eyni zamanda miiallimlarin hamin
problemlarla iizloson ailalar va sagirdlorls isloma bacarigi tahlil edilir. Sagirdlarin psixoloji trav-
malarimin pedaqoji proses zamant aradan qaldirilmasi yollart barada danisilir.

Acar sozlar: miiallim, sagird, demoqrafik problemlar, maktab, ails.
Key words: teacher, student, demographic problems, school, family.
Kniouesvie cnosa: yuumens, yuenux, oemocpaghuieckue npooniemsvl, WKod, CeMbs.

omiyyatin golocoyi olan usaqlarin
soxsiyyoat kimi formalasdirilmasi
prosesi dovlstimizin daim digqot
morkozinds saxladigi, hossas yanas-
dig1 mosoalolordondir. Azorbaycan votondasinin
saglam inkisafi, formalasmasi, comiyystdo miioy-
yon mdvqe tuta bilmasi, boyiik zohmat tolob edon,
¢otin, uzunmiiddotli prosesdir. Bu prosesin gedi-
satinda miisbot notico ala bilmok {i¢iin ailo, mok-
tob vo comiyyatin birgo, qarsiligh faaliyyot gos-
tormosi mithiim sortdir. Soxsiyyatin inkisafi ticlin
lazim olan biitiin keyfiyyatlorin formalagdiriimasi
ilkin olaraq ailo daxilindo bas verir. Bu proses
sonra moktobin sistemli, ardicil vo miitosokkil
tosiri ilo daha miikommaol xarakter alir. Comiyyat
iso bu prosesdo daima dayaq rolunu oynayir.
Tohsil sistemindo on mithiim vozifolor idaros-
cilorin iizorino gotiirdiiyli rollar asasinda hoyata
kecirilir. Burada osas vozifs iso tobii ki, moktob
rohbarliyi vo miisllimlorin iizorine diisiir. Onlarin
osas vozifolorindon biri tohsil ocaginda yarana
bilocok gagilmaz miinaqgisolori idaro etmokdir.

Miinaqisonin idaro edilmosindo yaxsi tokmillos-
dirilmis miiallimlor do nozors almalidirlar ki, mii-
naqisalor birdofalik aradan qaldirila bilmaz, ok-
sino miinaqiso bas verdikdo vo miivafiq metod-
larla holl olundugda daha az problemlor yasanar.
Burada norma vo qaydalarin daha aydin olmasi
miinaqisalor zamani gedisatt maktobin lehina ¢e-
virar, eyni zamanda bu halda miinaqisolor daha
rahat idaro olunar vo moktobin dinamizmi ii¢lin
faydali ola bilor.

Tolim-torbiyo prosesinin gedisatt zamani
foaliyyot mogqsadlorini reallagsdira bilmok iigiin
yaranmis minaqisolorin diizgiin idaro edilmaosi
zoruridir. Moktab rohborliyi miinagisoni bogmag,
gormomoazlikdon golmok, yox saymaq avazino,
obyektiv yanasma ilo onu idaro etmoyi qarsisina
moqgsad qoymalidir. Miinaqisalorin idaro edilmo-
sindo ugurlu olmagq ti¢lin onun yaranma sobabini
anlamaq, gedisatin1 izlomok, yerinds vo zama-
ninda gorokli strategiyalardan istifado etmoklo
onu noazaratdo saxlamaq vacibdir. Moktoblordo
problemi miivafiqg metod vo yollarla moktabin,
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sagirdin xeyrino idaro etmok ovozing, iimumiy-
yatlo, garsidurmalardan qagildigi, problemlorin
diggotdon konarda qaldigi vo ya tozyiqlo hall
edilmosino {istlinliik verildiyi goriniir. Bu {isul
miinaqisoni qisa miiddoto mohv etso belo, son-
radan daha siddatli ola bilor. Miinaqiso qagilmaz
oldugu iiglin miinaqisonin gedisatt vo naticolo-
rindon moktoblorin xeyrino istifado etmok, ne-
qativlorin garsisini almaq lazimdir.

Olkomizds demoqrafik ¢otinliklorlo {izloson
ailolordo boyiiyon usaqlar da bas veron g¢otin-
liklorlo birlikdo miixtalif monavi-psixoloji prob-
lemlor yasayirlar. Homin usaqlar valideynlorinin
kegirdiklori problemlori hiss etmoklo yanasi,
0zlori do miioyyon psixoloji gorginlik kegirirlor.
Onlar bag veronlori dork etmoyo calisir, voziy-
yotdon ¢ixis yollar1 axtarirlar. Bu da onlarda
inamsizliq, carasizlik, hoyata kiiskiinlik kimi
monfi xiisusiyyatlorin formalagmasina gotirib ¢i1-
xarir. Belo usaqlarin hoyata hazirlanmasi, onlarla
aparilan pedaqoji is olbatto ki, normal ailolordo
boyliyon usaqlarla aparilan igdon daha ¢atin olur.
Nozoro alsaq ki, dovriimiizdo demogqrafik pro-
seslorin neqativ tosirlari siiratlo artir, bu problemi
arasdirmaq vo halli yollarini irali siirmok pedaqoji
prosesin on aktual masoalolorindon biri kimi digqgot
morkozindo dayanmalidir.

Demogqrafik proseslorin gedisati sagirdlorin
soxsiyyat kimi inkisafinda ciddi rol oynayir. Bas
veran hor bir prosesin sagird soxsiyyatinin for-
malagsmasinda 6ziinomoxsus tosiri miisayiot olu-
nur. Bu baximdan usaq dogulandan etibaron hor
bir ailo rastlasdigi demoqrafik proseslorin gedi-
satina digqot etmoli, onlarin sagird soxsiyyatinin
inkisafina tosirlorini daim noazaratdo saxlamalidir.
Olboatto ki, bu qaydani ndvbati morhalodo moktob
vo miisllimlor do asas tutmalidir. Bazon demog-
rafik problemlorlo rastlagan ailolor bu problem-
lorin 6hdasindon golmokds xeyli ¢otinlik gokirlor.
Belo halda homin problemlorin usaga tosirini
nozaratdo saxlamaq da miimkiinsiizlosir, naticodo
moktobin iizorino agir yiik diistir. Bas moktob vo
miollimlor bu mosuliyyatli isin 6hdosindon golo
bilirlormi? Bu sahados is no yerdadir?, Demoqrafik
problemlarin tasirlori moktoblords hansi formada
nozora almir?, Misllimlor bu problemlorin ne-
qativ tosirlorini agkara ¢ixara bilirmi?, Problemin
sagird soxsiyyatinin formalagmasina monfi tosiri-
ni aradan qaldirmaq miimkiin olurmu? vo s.

Bu giin comiyyat ligiin faydali bir soxsiyyatin

hazirlanmast miisllimlordon, onlarin gorgin omo-
yindon, tolim prosesindo qurdugu saglam miihit-
don asilidir. Miollimlor hartorafli soxsiyyatin
formalasdirildigi tohsil miiassisalorinin congavor-
lori hesab olunur. Bu baximdan misllim niimu-
novi oxlaqa, diizgiin idaraetmo qgabiliyyatinog, pe-
daqoji biliyo malik olmagla yanasi, hom do sa-
girdlorini sevmoyi bacarmali, onlara kollektivdo,
eloco do fordi olaraq diggot gostormoyo qadir
olmalidir. Miiollim olmaq yalniz sagirdlora elmi
biliklor dyrotmok gabiliyyati ilo sarhadlonmir. O,
daim diqqgoetini sagirdlora yonoltmali, onlarin
maragqlarini, daxili alomini gérmoyi bacarmalidir.
Miiollimlor sinif kollektivindoki sagirdlorin hor
birini yaxindan tanimali, onlarin noyo ehtiyac
duyduglarini dorindon hiss etmolidir. Yalniz bu
halda miiollim gozol kollektiv formalagdirmaga
nail ola bilar. Belo saglam psixoloji miihit yarada
bilon miallimlar kollektivi diizgiin idars edo bilir,
onlarin lizvlorinin problemlarini, ¢atismazliglarini
duyub, halli yollarin1 tapmagq tiglin dostok olurlar.
Elo danigdigimiz neqativ demogqrafik amillorin
tosirinin agkara ¢ixarilmasi vo yarana bilon prob-
lemlorin neytrallagdirilmasi homin miosllimlorin
gorgin omayinin naticesindo bas verir. Bozon
sagirdin inkisafi li¢iin elmi biliklor deyil, bir az
diqget, gayg1, novazis gostormok vo ya adi bir s6z
belo gozal tokan ola bilir.

Molumdur ki, comiyyatin diizgiin formalas-
masinda muollimlor ailo godor 6nomli rola malik-
dirlor. Cilinki comiyyatin osasini toskil edon gonc-
lorin hoyata hazirlanmasi bilavasito tohsil miios-
sisolorinin iizorino diisii. Bu baximdan miiol-
limlorin yalniz ixtisasi lizro bilik vo bacariglara
malik olmasi kifayot deyil. Toqdigatlar gostorir
ki, sagirdlora lageyd, geyri-somimi miinasibot
basloyon miisllimlorin tolim ugurlart {irokagan
olmur. Miisllim pedaqoji qabiliyyatlordon olava
sevgi, qayglr vo digqget gostoro bilmoyi bacar-
malidir. Kollektivi diizgiin idaro edo bilmoklo
yanasi, sagirdlorin hor birino ayri-ayriligda vaxt
ayirmali, hiss vo hoyocanlarini anlamali, prob-
lemlorini gdra bilmali vo hall etmok iiglin onlara
komoklik gostormoyi osirgomomolidir. Lazim
goldikdo yaxin dost, valideyn rolunda ¢ixis edo
bilmoalidir. Mohz bu xiisusiyyatlor misllimlo sa-
gird arasinda qirilmaz bag yaradir, onlarda miiol-
limo qars1 dorin sevginin formalasmasina gatirib
cixarir. Danilmaz faktdir ki, sagirdlorin tolim
ugurlar1 daha ¢ox miollimlorine garsi sevgidon



asili olur. Pedaqoji prosesin diizgiin qurulmasi vo
somoarali hoyata kecirilmosi, mohz bu sevginin
naticasidir.

Negqativ demogqrafik proseslor ailonin biitiin
tzvlorino, xisuson do Ovladlara ciddi tosir
gdostorir, onlarin tolim-torbiyasi prosesindo 6zlinii
bliruzs verir. Belo sagirdlorlo islomak ti¢lin miiol-
limlorin {izorino ciddi maosuliyyot diisiir. Ciinki
miollimin apardigi tolim prosesinin naticasi, ilk
novbado, onlarin sagirdlorlo miinasibatlorinin
diizglin qurulmasindan asilidir. Negativ demo-
grafik tosirlorlo tizlogon ailolorin &ziinomoxsus
sosial-psixoloji problemlori olur. Bu problemlor
na godor dorindirse, onlarin sagirdlors tosiri do bir
o qodor agir olur. Har hansi bir problemli ailodon
olan sagirdlorlo islomok {i¢iin miisllimin homin
ailonin miihiti vo orada bas veran hadisalorlo bagh
tosovviirlori olmalidir. Miisllimlor onlarla isloya
bilmok {igiin xiisusi bacariga malik olmalidirlar.
Toassiif ki, miiollim hazirliginda bu masalalor o
godor do nazoro alinmir. Onlar daha ¢ox hansisa
fonn tizro miitoxassis kimi tohsil alirlar.

Son dovrlordo neqativ demoqrafik amillorin
tosiri ilo miiollim-sagird miinasibotlorindo koklii
doyisikliklor miisahido olunur. Ailodo bas vermis
demografik problemlorin neqativ tosirlorini aras-
dirmadan tolim prosesindo somorali natico oldo
etmok miimkiin deyildir. Aparilan todgiqatlardan
belo molum olur ki, demoqrafik problemlorin
neqativ tosirlori pedaqoji prosesdo ¢atinlik yara-
dan osas moqamlardandir. Miisllimlorin homin
ailolorlo omokdasliq yaradib diferensial is apara
bilmomolari prosesin gedisino monfi tosir edon
sobablordondir. Qismon ailo-moktob olagosi yara-
dilsa belo, mosaloya sistemli gokildo yanasilmiur,
ailonin demoqrafik voziyyati, burada bas veron
problemlarin usaqlara tosir xiisusiyyatlori miiva-
fiq formada nozors alinmur.

Miiasir tohsil sistemi miiollimin qarsisinda
tokco bilik vermok tolobi qoymamusdir. Sagirdi
miiasir dovriin toloblorine uygun formalasdirmaq
miollimin osas vozifasi hesab olunur. Onlarin
istok vo arzularini duya bilon miisllimlors yiiksok
qiymot verilir. Tolim-torbiyo prosesindo qeyri-
ciddi, lageyd, demokratiyadan uzaq, sagirdlorini
hoddindon artiq yerli-yersiz danlayan, tohqira yol
veran miiollim, nainki 6ziino, hom do tadris etdiyi
fonnoa qars1 da nifrat yaratmis olur. Sagirdlor belo
miollimo hormot boslomir, dorsine yaxsi ha-
zirlagmuir, tapsiriqlarini havaslo yerino yetirmirlor.
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Miiollim sado bir s6z vo ya xos miinasibatlo sa-
gird golbina xos tosir edib tolimo havas oyandira
vo davraniglarindaki neqativ hallari1 aradan qaldira
bilor. Ailodon forqli olaraq moktob miihiti,
buradaki kollektiv faktoru sagirdi diizgiin for-
malasdirmaq {i¢lin genis imkanlara malikdir.
Sagirdin kollektivdo torbiyosi daha ugurlu alinir.
Saglam kollektiv, dogma miinasibot miiallimo
mogsado ¢atmaq iiglin yol acir. Bunun {igiin
miiollim kollektivi dorindon arasdirmali, buradaki
hor bir sagirdin fordi xiisusiyystino yaxindan
bolod olmalidir. Sagirdlor fordi xarakterik xiisu-
siyyatlorino vo miixtolif qabiliyystlora malik olur.
Onlardan bazilori fikirlorini yaxsi ifads edo bilir,
dorslorino hovaslo yanasir, digorlori iso bu ba-
ximdan ¢otinlik ¢okir, oxudugunu, dinladiyini
gavraya bilmir. Miisllim fordi xiisusiyyatloring,
maraq va qabiliyyatlorine asaslanmagqla sagirdlori
istonilon formada yonoaltmok imkanina malikdir.
Bu hom tolim, hom do torbiyo prosesindo mii-
voffoqiyyat qazanmagin tomoal ganunudur.

Moktabds sagirdlorin diizgiin miinasibatlor qu-
ra bilmasi, onlarin iinsiyyat tolobatinin 6donilmasi
demografik amillorin neqativ tosirlorinin aradan
galdirilmast baximindan miihiim shomiyyat kasb
edir. Miiollimlor bunun ii¢iin sinifdo saglam psi-
xoloji mihitin qurulmasina vo qorunmasina nail
olmaga c¢aligmalidir. Todqiqatlar gostorir ki,
ailodo do, moktobda do normal miihit tomin olun-
madiqda, yeniyetmo sagirdlor kiigo miihitino ma-
raq gostorir. Kiigo qruplari asanliqla yeni-
yetmolori 6z miihitlorine calb eds bilir. Bu qrup-
larda bazon yeniyetmolor dohsotli hallarla liz-iizo
galmis olurlar. Bozon diizglin olmayan davranis-
lara, pis vardislora yiyalonir, bozon iso daha agir
noticolora gotirib ¢ixaran zororli maddslora qur-
sana bilirlor. Boli, no qgodor aglasigmaz hesab
olunsa da, moktoblordo apardigimiz sorgular za-
mani bels hallarin yasandigina sahid oluruq. Mok-
tobdo diizglin dostluglarin qurulmamasi, sagird-
lorin tinsiyyat tolobatinin ddonilmomasi yuxarida
geyd olunan monfi hallarla naticolona bildiyi
aydin goriinon faktlardandir.

Negativ demogqrafik tosirloro moruz qalan ailo-
lorin Ozlinomoxsus pedaqoji, psixoloji, sosial
problemlori do olur. Belo ailolordon olan usaq-
larda, adoton tohsilo maragin azalmasi Ozlini
gostorir. Homginin bu usaglar homyasidlarindan
intellektual inkisafinin asag1 olmasi, longliyi, dig-
gotin daginiqhgi, geyri-sabitliyi vo s. xiisusiy-
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yatlorina gora forqlonirlor. Bazon onlarda nitq qii-
surlar1, danisiqda longimo, liigot ehtiyatinda ca-
tismazliq 6zlni gostorir ki, bu da onlarin 6ziino-
gapaniqligiin noaticasidir. Bu sobobdon moktab-
lordo miintozom olarag natamam ailodon olan
sagirdlorin psixi inkisaf xiisusiyyotlorinin Oyro-
nilmasina xiisusi digqgat yetirilmalidir. Onlara for-
di yanagsmanin tomin olunmasi vacib masoladir.
Sagirdlor psixoloji-pedaqoji cohatdon onlara so-
morali tosir gostoro bilocok foaliyyoto hazirlan-
mali, hor birinin ailo problemlarins, cinsi vo fordi
xiisusiyyatloring, sosial inkisaf soviyyasino uygun
is aparilmalidir.

Ailo, moktob miihiti, yaxinlari torofindon usag-
lara ciddi nozarat olunmasi vo ya nazaratsiz bu-
raxilmasindan asili olaraq sagirdlordo miixtolif
xiisusiyyatlor formalasir. Moktob vo ailo sagird-
lorin davranig modellorinin formalasdig ilk sosial
gruplar oldugundan, bu mosaloyos hom ailado,
hom do moktobds ciddi yanagmaq lazimdir. Bu
baximdan, moktablor vo miisllimlor natamam
ailodon olan sagirdlorin Oziinliinkisaf vo Oziinii-
torbiyo masalolorindo valideynlorlo miitloq so-
kildo omokdasliq etmolidirlor. Onlardan hor biri
sagirdin tohsili vo torbiyasi ilo bagl biri digorinin
verdiyi informasiyani diqqoto almali vo do-
yoarlondirmolidirlor. Bu amokdasliq hom ailo mii-
hitinin yaxsilagsmasina miisbot tosir gostorar, hom
do sagirdlorin tolim prosesino yonolmasinag, pis
vordislordon uzaqlagmalarina komok edor. Sa-
girdlordo normal hoyat torzi formalasdirmadan
yiiksok saviyyali tolim-torbiya prosesindon sohbot
gedo bilmoaz. Bu sahodo valideynlorin mosuliyyat
yiikli daha agirdir. Onlar usaqlarini daim diqqgot
morkazindo saxlamalidirlar. Bu, natamam ailoda
usag-valideyn miinasibatlorinin normal inkisafi
liclin asas sortlordondir. Valideynlor usaqlari ti¢iin
evdo normal miihit yaratmaga ¢aligmali, bas veron
problemlarin neqativ tasirlorindon onlar1 miimkiin
godor uzaq tutmalidirlar. Lakin valideynlor bazon
bu 6hdagiliyi yerina yetira bilocok vaziyyatds ol-
murlar.

Ailo miinasibatlorinin (hans1 formada olursa
olsun) zoiflomosi ailo ixtilaflarinin amolo golmosi
ticlin olverigli sorait yaradir. ©Oksor hallarda
bosanma vo ya Oliim noticosindo yaranan nata-
mam ailolor usaqglarin tolim-torbiyosi sahosindo
bir ¢cox fosadlarin ortaya ¢ixmasina sobab olur.
Natamam ailodo bdyiliyon usaqglar, osason 0z
inkisafi ticlin lazim olan iki obrazdan (ata vo ya

ana obrazi) birini itirmig voziyyatdo olur vo bu
problem onun torbiyoasindo oskikliklora goatirib
cixarir. Istor bosanana qodor, istorso do bosan-
madan sonraki miiddot usagin torcimeyi-halinda
onun soxsiyyatinin formalagsmasi baximindan
xlisusi ohomiyyoto malik olan morholo kimi
xarakterizo edilmolidir. Bu zaman osas yiik miiol-
lim vo moaktab kollektivinin iizarina diisiir. Bazon
do elo olur ki, ailo tomaldon problemli olur. Bu da
usagin psixikasima vo olbotto, torbiyosino tosir
edir. Oksor miollimlor do belo usaqlarla qar-
silagdigda no etmoli olduglarini, onlarla neco
tinsiyyot saxlamali olduqglarini bilmirlor. Atasini
itirmis vo ya anasi ilo atasi bosanmis vo anasi ilo
galan oglan ti¢lin moktobdo kisi bir miisllim ata
obrazini yerina yetira, usagin hoyatinda aparici rol
oynaya bilar. Lakin moktoblords kigi miiallimlorin
azliq toskil etmolori goriiniir.

Negativ demogqrafik amillorin tosirine moruz
galan sagirdlori nozaratdo saxlamaq baximindan
sinif rohborlorinin ailalor ilo miitomadi olago
yaratmasi vo usaqlarla daimi tinsiyyotdo olmalari
mogsadouygundur. Bozon homin usaglar yasa-
diglar1 problemlor sobabindon daha ¢ox 0ziino
gapaniq olur vo ya iinsiyyat qurmaqda gotinlik
¢okirlor. Onlar daimi hor seydon konar durmaga
meyillidirlor. Bazon iso orkoyiin, osobi, tokob-
biirlii, hor istadiyinin hoyata kegmasini istoyon
tipdo olurlar. Bu tip usaglara hom sinif rohbarinin,
hom do moktob psixologlarinin fordi yanasmasi
miitlogdir. Bunun tigiin hor seydon avval usaqlara
sevgi goOstormok, ona sevgi ilo yaxinlagmaq
lazimdir. Onlar miollimdoki somimiyyati duy-
malidir ki, ailesindo tapa bilmadiklori qaygini,
glivoni moktobdo tapa bilsin. Miisllimlor, hor
seydon avval, homin usaqlart oldugu kimi gobul
etmok vo onu yerli-yersiz mozommot etmokdon
¢okinmolidirlar.

Miixtolif neqativ demoqrafik tosirloro moruz
galan sagirdlorin psixoloji durumunda miivoqqati
vo ya daimi gorginliyin 0ziinli géstormasi miisl-
lim-sagird miinaqisolorinin yaranmasi vo dorin-
losmasina gotirib ¢ixara bilir. Belo problemls iiz-
loson sagirdlor bozon yaranmis miinaqigonin
hollino maraqli olmur. Bu zaman miiollimin isi
daha da ¢otinlosir. Neqativ demogqrafik faktorlarin
tosirino moruz qalan sagirdlora navazis vo qaygi
ilo yanasmagq, onlarin daxili diinyasin1 goro bil-
mok xiisusi qabiliyyat vo bdyiik sobr tolob edir.
Miivafiq hazirlig kegmis miiollimlor homin sa-



girdlorlo iinsiyyot zaman1 hans1 magamlara digqgot
yetirmoyin vacibliyini yaxsi bilir. Onlar yarana
bilocok hor hansi gorginliyi éncodon sezib, onu
aradan qaldirmaq {igiin uygun metodlar segirlor.

Biitiin sadalanan miisllim-sagird miinaqigolori
bozon demoqrafik amillorin tasirlorindon neqativ
gqaynaqglanir. Bu amil miinaqisolorin baslanil-
masina vo bdylimosino bozon birbasa, bazon iso
dolay1 yolla tosir gostorir. Neqativ demogqrafik to-
sirloro moruz qalmis sagirdlorlo miinaqiso vo-
ziyyatinda problemi uygunluq yolu ilo hall etmok
metodundan da istifado olunmasi mogsadouy-
gundur. Bu metod bir torofin digor torafin rahatli-
gin1 tomin etmok vo miinaqisoni aradan galdirmaq
iclin kdmok etmoya hazirliglt olmasina asaslanir.
Burada mogsad istok vo gozlontilordon daha ¢ox
giizost vo kompromis yolunu segmok olmalidir.

Qeyd etdiyimiz kimi, miinaqgisolorin ortaya
¢ixmasinda vo geniglonmosindo osas yiikk miiol-
limin tizorino diisiir. Sagirdlorin hor hansi de-
mogqrafik problemlorlo iizlogon ailolors monsub
olmalar1 ehtimalini nozoro alaraq miiollimlor hor
zaman hazirliqlt olmalidir. Lakin tobii olaraq za-
man-zaman arzu olunmayan hallar bas vermis
olur. Miiollimin pedaqoji-psixoloji biliklorindoki
catismazliglari, soristosizliyi bu hallarin ortaya
¢ixmasina zomin yarada bilir. Eyni zamanda
ailodoa bas veran problemlorin valideynlor torafin-
don nizamlana bilmomasi sobabindon hadisalorin
usaqlara sirayot etmosi ilo onlarin psixoloji du-
rumlarinda bas veron gorginliklorin naticosindo
homin problemlor moktaba, sinfo dasinir vo miiol-
lim-sagird miinaqigoalorino gatirib ¢ixarmis olur.

Natica. Beloliklo, miisllimlor sagirdlorin sosial
vo demogqrafik durumlarint dyronmoli, bu moso-
loni daim nozarotdo saxlamalidirlar. Sagirdlorin
tolim prosesindoki gostaricilori demografik vo so-
sial durumlarindan bilavasito asilidir. Ailodo bas
veran sosial vo demogqrafik doyisikliklor sagird-
lora birbasa sirayot edir. Homin proseslorin fo-
nunda sagirdlor fikirlorini comlomokds, davra-
nislarini tonzimlomokda ¢atinlik ¢akir, darslars la-
zimi godor fokuslana bilmir. Miiollimlor ailodo
bas veron proseslori nozors almadan tolim-torbiya
prosesindo sagirdo yersiz danlaq vo tolob irali siir-
diiklori zaman miinaqisolorin yaranmasi qagilmaz
olur. Bu sobaobdon miisllimlor daim ailodo bas
veron hadisoalori digqgotdo saxlamaga calismali,
yaranmis har hansi bir neqativ hal zamani sagirdo
hossasligla yanasmagi unutmamalidir.
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G.Naghiyeva
The impact of negative demographic
processes on the emergence of conflicts
between teachers and students
Abstract
The article describes the influence of negative
demographic problems on the emergence of pe-
dagogical conflicts. The impact of demographic
problems in families on the course of the pedago-
gical process, the difficulties caused by those
problems are highlighted. At the same time, the
ability of teachers to work with families and stu-
dents facing those problems is analyzed. Ways to
eliminate psychological traumas of students du-
ring the pedagogical process are discussed.

I'HarueBa
Biausinue HeraTuBHBIX AeMOrpaguyecKux
NPoLECCOB HA BOSBHUKHOBEHHE KOH(PJINKTOB
ME:KIy NpenofaaBareJsMu U y4eHHKaAMU
AHHOTAUA
B crarbe onmcaHO BIMSHUE HETaTUBHBIX Jie-
Morpaduyeckux npoodiaeM Ha BOSHUKHOBEHUE I1e-
Jarorn4eckux KOH(IUKTOB. OCBELICHO BIMSIHUE
aeMorpapuueckux npoOiieM B ceMbe Ha XOJ Iie-
JArOrMUYEeCKOro Mpoliecca, TPYAHOCTH BbI3BaHHbIE
sTuMHu npoOiemamu. Ilpu 3TOM aHanusmpyercs
CIIOCOOHOCTh yuuTened padoTaTh C CEMbAMHU U
YUYaIUMHUCS, CTOJKHYBIIMMUCS C TUMH ITpooIie-
MaMu. OOCYKIAIOTCsl TyTH YCTPaHEHHs ICHXO-
JIOTHYECKHUX TPaBM CTYJIEHTOB B XOJ€ NEAAaroru-
YECKOT0 Ipolecca.
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Xiilasa. Azorbaycanda aqrar sonaye iqtisadiyyatinin strateji ahamiyyatli asas sahalarindan biri
hesab edilon pambig¢iligin son vaxtlar miivaqqati olaraq miiayyan qadar tonazziilo maruz qalmasina
baxmayaraq, hazirda respublikamizin miixtalif bolgalorinda yaradilan fermer tasarriifatlarinda il-
don-ilo pambig mahsulu istehsalinin daha da artirilmasina ciddi qaygi gostorilir. Hazirda respub-
likamizda aktual masalalordan biri texniki bitkilorin, o ciimladan do pambigin mahsuldarliginin mak-
simum saviyyada yiiksaldilmasindan, istehsal edilon mahsulun keyfiyyatinin miiasir standartlara mii-
vafiq olaraq daha da artirilmasindan ibaratdir. Bunun ti¢iin, ilk névbada, torpaglardan, aqrokimyavi
mahsullardan, o ciimladan da tizvi vo mineral giibralardan diizgiin, elaca da somoarali istifada etmoaklo,
elmi-nazori, praktiki baximdan tam asaslandirilmis aqrotexniki tadbirlorin reallagdirilmast lazimdir.
Pambigin lifinin texnoloji xiisusiyyatlori onun sortundan asilidir. Bununla bels, liflora meteoroloyji,
torpaq va aqrotexniki sarait do miihiim tasir gostarir. Masalonin aktualligini nazora alib iizvi va
mineral giibralorin sapaloma va lokal iisulu ilo verilmasinin pambiqg mahsulunun keyfiyyat gostorici-
larina tasirini arasdirmisiq. Maqgalada aparilan arasdirmalar zamant alinan naticalor haqqinda mii-
vafiqg malumatlar verilmigdir.

Acar sozlar: pambiggilig, giibralor, keyfiyyat, texnoloji, torpaq, aqrotexniki, lif, suvarma.

Key words: cotton growing, fertilizers, quality, technological, soil, agrotechnical, fiber, irrigation.
Knrwouesvie cnosa: xnonkoso0cmeo, yoobpenus, Kauecmeso, mexHoniocuieckoe, NougeHHoe, azpo-
mexHuuecKkoe, 8ONOKHO, OpPOUEHIe.

olum oldugu kimi, pambiqgciliq
pambiq bitkisinin becarilmaosi,

Goycay, Agdas vo basqa gozalarda, o climlodon do
Naxgivan orazisinds ¢ox genis saholordo pambiq

eloco do xam pambiq istehsali ilo

mosgul olan ¢ox miihiim bitki-
cilik sahasidir. Bu sahonin Azorbaycanda XIX
asrin avvalina gadar olan inkisaf vaziyyati ilo bagh
miioyyon molumatlar vardir. Pambiqgiligin Azor-
baycanda inkisafi ilo bagl bir sira ehtimallar mov-
cuddur. Belo ki, giiman olunduguna goéro pambiq
bitkisi Azorbaycana iran vo Iraqdan gotirilmisdir.
1823-cii ildon domir yoluna yaxin olan Ganco,

bitkisi okilib becarilirmisdir. Homin dovrlorda
pambiqciligin demok olar ki, 39,1%-1 Mil-Qara-
bag, 32,8%-1 Mugan-Salyan, 19,8%-1 Sirvan,
8,3%-1 iso Gonce-Qazax bolgaesinin paymna dii-
sirdii. Azorbaycanda pambigin istehsal olunma-
sinda maqsad ilk vaxtlarda bu arazilordo moskun-
lasan yerli ohalinin tolobatini miimkiin godor
0domak idi. Daha sonralar iso pambiq bitkisi xan-
lara vo baylora gdmriik 6domok magsadi ilo okilib



becorilmisdir. Homin dovrlordo bu orazilords
becorilon pambiq sortu “Qaraqoza” adlandirilirdi.
Homin pambigin keyfiyyat gostoricilori yiiksok
deyildir. Bels ki, bu pambigin liflori ¢ox qisa, hom
do kobud idi. Ona gors do daha yiiksok mohsul-
darliga vo miisbot keyfiyyat gostoricilorine moxsus
pambigq sortlarinin becarilmasing, eyni zamanda da
yeni becormo texnologiyalarinin genis totbigino
boyiik ehtiyac duyulurdu.

Pambiqeiliq diinyanin miixtolif 6lkolorinda
mihiim, eloco do iqtisadi baximdan kifayot qodor
sarfali, coxgoalirli tosorriifat saholordon biri hesab
edilir. Bu sahonin inkisafi milli galirin artmasina,
insanlarin maddi ehtiyaclarinin yaxsilagmasina 6z
tohfosini verir. Ona gora do hazirda miihiim strateji
ohomiyyoto malik olan pambiq bitkisinin Azor-
baycanda genis orazilords yiiksok aqrotexniki qay-
dalara ciddi sokildo amal olunmagla okilib beco-
rilmasi, pambiqgiligin daha da inkisaf etdirilmasi
¢ox miihiim iqtisadi ohomiyyat dasiyir. Bu ba-
ximdan elmi-tadqiqatgilarin, aqrar sonayenin ho-
min saho ilo mosgul olan miitoxassislorinin, hom-
¢inin do pambiq istehsali ilo mosgul olan isteh-
sal¢ilarin digget morkozindo bir sira miithiim mo-
sololor durur ki, onlara da ilk novbado, asagida
qeyd edilonlori aid etmak olar:

— pambuiq bitkisinin mahsuldarligi;

— mahsulun yetigmasi iigtin talab olunan opti-
mal saraitin yaradilmasi;

— pambig¢iligin intensiv inkisaf soviyyasi;

— pambig¢iligin - mexaniklosdirilmasi.

Aparilan aragdirmalarin naticolorindon belo
molum olur ki, pambiq lifinin keyfiyyatino bir sira
amillor kifayot qodor tosir gostorir. Lifin texnoloji
xassosi bitkinin yerlosmo sxemi vo suvarma re-
jimindon miioyyan qader asilidir. Optimal isiq vo
suvarma rejimi lifin keyfiyyatini yaxsilagdirir, onun
izlilma uzunlugu vo mohkomliyini (qurilma yiiki-
ni) artirir [1]. Homginin lifin texnoloji xassalori
pambigin ndv va sort xiisusiyyotlorindon asilidir vo
nisbaton doyismoyon gostaricilordir [3].

Hazirda pambiqcgiliq Azerbaycanin bir ¢ox
bolgolorinds siiratlo inkisaf etmokdadir. Respub-
likamizin on baslica pambiqgiliq bdlgalorindon
olan Sirvan diizliniin torpaqlart bu bitkinin becs-
rilmasi liclin ¢ox miithiim ohomiyyst dasiyir. Bu
torpaglar qranulometrik torkib baximindan agir
olub, suyun fiziki xassalori ilo xarakterizo edilir.

Tadqiqatin maqsad va vazifalori

Todqgiqatin osas moqgsadi Sirvan zonasinin
granulometrik torkibco agir olan, kifayot godor
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yiiksok soviyyado gaysaq baglayan ¢omon-boz
torpaglarinda pambiq bitkisinin “Ganca-2” sor-
tundan yliksok mohsuldarliq oldo etmok vo key-
fiyyotli pambiq mohsulu goétiirmok {igiin iizvi vo
mineral gilibrolorin sopalomo vo lokal tisulu ilo
totbiginin somaraliliyini elmi baximdan osaslan-
dirmagdan ibaratdir. Bu moagsada nail olmagq iiglin
todqiqat dovriinde arasdirmalar aparilmis vo
maraqli naticolor aldo olunmusdur.

Alinan naticalar va onlarin tahlili

Sirvan diiziiniin orazisindo yayilmis olan tor-
paqlarda atmosfer ¢okiintiilori, eloco do suvarma
sularmin tosiri pambiq bitkisinin becarilmoasi ilo
bagli bir sira monfi hallarin meydana galmasina
olverisli sorait yaradir. Belo arzuolunmaz tosirlors,
ilk novbado, asagidakilari aid etmok olar:

— qalin qaysaq qatinin amala galmasi;

— torpagin hava rejiminin pozulmasi;

— ¢iyidin normal ciicormasinda manealarin ya-
ranmasi;

— bitkinin boyiimasina va inkisafina monfi to-
sirlorin artmasi;

— bazi hallarda tokrar sapin aparilmasi zoru-
ratinin meydana galmasi va s.

Genis orazilordo geyd edilon monfi hallarin
yaranmasi naticasindo miioyyon gadar itkilors yol
verilmosi qa¢ilmaz olur ki, bu da pambiqggiliqla
mosgul olan tosorriifatlar {iclin tamamilo arzu-
olunmazdir. Ona gora do bels torpaqlarda osas vo
sopingabagi becormo islorindo yeni aqrotexniki,
eloco do miitoraqqi hesab edilon texnoloji becor-
mo tisullariin genis sokilds totbiq edilmasi son il-
lorin an aktual, hom do toxirssalinmaz masala-
lorindon biridir. Bundan basqga, pambiq bitkisinin
becorilmasi zamani onun mohsuldarligina, eloco
do keyfiyyot gostaricilorino kifayot qodor miisbot
tosir edon somarali lizvi vo mineral giibro nor-
malariin, onlarin verilmasi tisullarinin miioyyon
edilmosi aktual maosalolordon biri hesab edil-
molidir. Biitiin bu mosalalor Azorbaycan arazisindo
ylksok mohsuldar vo miithiim keyfiyyot gostori-
cilorina malik olan pambiq bitkisinin becaril-
moasinda ¢ox miihiim nazari, hom do tocriibi oho-
miyyato malikdir. Qeyd edilon aktual masalalor
Sirvan diiziiniin qranulometrik torkibco agir
¢omon-boz torpaglarinda bu vaxtadok Oyronilmo-
diyindon bizim apardigimiz elmi-todqiqat iginin
osas predmeti olmusdur. Pambigin istehsali tizro
texnologiyalarin kompleks sokildo Oyronilmasi
xam pambiq vo lif mohsuldarligini kifayst qodor
artirmaqla ¢iyids, glibroys, suvarma suyuna, eloco



do bu kimi digor miivafiq ehtiyatlara qonast olun-
masina elmi asaslar veracokdir.

Coxsayl1 tocriibalor, eloco do aparilan elmi
arasdirmalarin noticesindo Sirvan torpaqlarinda
pambiq bitkisinin “Gance-2” sortundan yiiksok
mohsuldarliq oldo etmok vo keyfiyystli pambiq
mohsulu gétiirmok ii¢iin lizvi vo mineral giib-
rolorin sopaloma vo lokal iisulu ils totbiqinin somo-
roliliyi torofimizdon miioyyon edilmisdir. Toc-
riibalor Ucar dayaq montagosinin ¢omon-boz tor-
paqlarinda yerino yetirilmisdir. Elmi-todqiqat aras-
dirmalart apararken variantlar {izro miivafiq ni-
munalor gotiiriilorak, onlar lazim olan qaydada dos-
qiq analiz edilmisdir. Uzvi vo mineral giibrolorin
miixtalif norma, nisbat vo bitkiys verilmasi tisul-
larinin tasirinin hesabina pambiq mahlicinin tex-
noloji xassolori nozoragarpacaq soviyyado yax-
stlagmigdir. Mineral giibrolorin miixtolif norma va
nisbatlords verilon variantlarinda pambiq mahli-
cinin méhkomliyi daha yiiksak olmusdur. Mineral
giibralari N170PgoK150 va NysoP1goK120 sope-
loms tisulu ilo verdikdo, mahlicin méhkomliyi 5,0-
5,2q alindig1 halda, lokal tisul ilo totbiq etdikdo
pambiq mahlicinin méhkomliyi 5,3-5,5 q toskil
etmisdir. Hektara 10; 15; 30 ton peyin verdikdo
pambiq mahlicinin méhkomliyi 4,6-4,9 q olmus-
dur. ©n yaxst natico 15-30 t/ha peyini verdikde
5,0-5,5 q miisahido edilmisdir. 15 ton peyin fonunda
NeoPooK30: NooP120K60: N120P150K90 Vo
Ny50P180K 120 mineral giibralari sapaloms tisulu
ilo verdikds, pambiq mahlicinin méhkomliyi 5,0-
5,3 q oldugu halda, lokal tisulu ilo verildikdos 5,1-
5,6 q toskil etmisdir. Pambiq mahlicinin on yiiksok
mohkomliyi hor iki tisulda 5,5-5,6 q, 15 ton peyin
verilon N120P150K90 Vo N150P180K120 variant-
larinda miisahido olunmusdur.

Aparilan elmi-todqiqat islori vo aragdirmalarin
naticolorindon malum oldugu kimi, pambiq mah-
lictnin - méhkomliyine miixtalif amillor, o climlo-
don do iizvi vo mineral giibralorin hansi iisullarla
verilmosi do kifayot qodor 0z tosirini gdstorir.
Biitiin bunlar1 nozere alaraq, todqiqatlarimiz za-
mani izvi vo mineral giibralarin sopaloma va lokal
isulla verilmosinin pambiq mahlicinin méh-
komliyi ilo yanasi olaraq, hom do mahlicin nazik-
liyino do tosirini miioyyon etmisik. Alinan noti-
color osasinda miioyyon edilmisdir ki, sopalomo
tisulu ils verilon giibralarin bitkiys tasirindon asil
olaraq, pambiq mahlicinin nazikliyi nozarot va-
riantinda 5052 km-o gars1 5075-5545 metrik nom-
ro oldugu halda, lokal tisul ilo totbiq etdikde 5690-
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5680 metrik némrs miioyyan edilmisdir (cadval 1).

Fon olaraq gotiirdilylimiiz varianta 15-30 ton
lizvi giibro olan peyin verdikdo pambigin mah-
licinin nazikliyi nozarat variantina nisbaton 5410-
5610 metrik ndomra oldugu miioyyon edilso do,
bitkiyo lazim olan giibralori lokal iisulla totbiq
etdikdo pambigin mahlicinin nazikliyi 5560-5740
metrik nomro olmusdur.

15 ton/ha tizvi giibro, yoni peyin fonunda
mineral giibrolori sopolomo tisulu ilo verdikds
aliman notico nozarot variantina nisbaton 5490-
5780 metrik ndmro miioyyon edildiyi halda, bit-
kinin inkisafi ligiin lazim olan 1iizvi vo mineral
giibrolori lokal tisulla totbiq etdikdo 5840-5880
metrik ndmrs alinmisdir. ©n yiiksok natico 15 ton
lizvi gilibra olan peyin fonunda Nj50P150Kgg vo
Ny50P180K 120 verilon variantlarda musahido
olunmusdur.

Arasdirmalar zamani oldo olunan naticoalordon
belo molum olmusdur ki, pambigin mahlicinin
qurtlma uzunlugu noezarot variantindaki 24,0 km
avozino, miixtalif norma, nisbot tisullarla verilmis
mineral gilibrolorin tosirlorinin hesabina pambigin
mahlicinin {iziilms uzunlugu 24,2 km qars1 24,8-
25,2 km-5 togkil etmisdir.

15 ton peyin verilmis varianta slava olaraq,
N6oP9oK30: NogP120K60: N120P150K90 Vo
Ny50P180K 120 mineral giibralor verilon variantda
pambigin mahlicinin {iziilmo uzunlugu 24,8 km-2
qars1 27,8 km arasinda toraddiid etmisdir.

Elmi-todqiqat arasdirmalarimizin sldo olunan
naticolorine osason ilizvi vo mineral giibrolorin
verilmosinin sapaloms tisulu ilo lokal tisulla totbiq
edilmosini miiqayiso etsok, aydin olar ki, daha
yliksok naticolor gilibrolorin lokal tisul ilo pambiq
bitkisino verilmasi naticosindo miisahido edilmis-
dir. Belo ki, pambiq bitkisina verilon iizvi vo mi-
neral giibralarin tosiri naticasinds mahlicin iiziilmo
uzunlugu 24,0 km-o qars1 24,2-27,8 km oldugu
halda, giibrolori lokal tisulla totbiq etdikdo 24,3
km-o qars1 24,9-29,8 km toskil etmisdir. Tod-
qiqatlarin noticesi gosterdi ki, on yiiksok notico
pambiq bitkisino izvi vo mineral giibrolori lokal
tisul ilo verdikdo miisahide olunmusdur. Giibralo-
rin sopaloma tisulu ilo verilmosinin noticasindo li-
fin uzunlugu 30,5 mm va lif ¢iximi1 35,5%-9 qars1
miivafiq olaraq 30,8-33,9 mm vo 35,9-38,8 mm
toskil etmisdir. Uzvi vo mineral giibralori pambigq
bitkisino lokal tsul ilo verdikds iso, almnan lifin
uzunlugu 30,6 mm vo lifin ¢rximi 35,7%-0 qarst
lifin uzunlugu 31,1-34,8 mm vo lifin ¢iximi1 iso
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Cadval 1.

Uzvi vo mineral giibralarin sapaloma va lokal iisulla verilmasinin

pambuq bitkisinin keyfiyyatina tasiri

- T 3 o = = = 5 = =| 7. 8
Variantlar B = = g| 8 Z = 2328 o
s |87 |88lE |=s|ld |Z8FZE
== o= = =] [ = "l = ]
=2 |3 E |2 | £ £ S |~ §| 8
E‘ 3‘ p:i' ] 5' E =| W
Giibralari sapalama lisulu ila verdikds
1 | Nazarat oiibrasiz 1028 412 309 [335 4.0 | 5055 2.0 240 |1
2 | NetPaoKao 1073 |48 312 | 340 4.2 | 5085 2.1 242 |1
3 | NooP1aoKsp 1109 |48 315 |358 4.6 | 5270 1 248 |1
4 | NinPisoKoo 1144 |49 328 370 5,8 | 5227 2.1 259 | Secma
3 | NiscP1gKi 1176 |53 331 |376 5.7 | 5545 1 269 | Secma
6 | NigtPaoKi1s 1204 |55 317 |375 5.8 | 5580 1 258 |1
7 | 10t/ha pevin 1073 | 4.8 312 359 42 | 5075 1 242 |1
8 | 15t/ha pevin 1152 |58 325 |364 46 | 5180 1 24 8 | Secma
g | 30t'ha pevin 1187 |59 331 | 378 4.9 | 5290 2.1 252 | Secma
10 | 15t/ha peyin-fon 1152 |56 325 |364 46 | 5180 1 248 |1
11 | Fon+ NaPaoK3o 118.8 |59 329 370 4.8 | 5190 1 248 |1
2 | Fon+ NaooP12oKsn 1192 |6.1 335 374 5.0 | 5380 2.1 249 | Secma
13 | Font+ Ni20P150Ks0 1312 |64 339 | 380 5.5 | 5360 .1 251 | Secma
14 | Fon+ NisoPi1agk 10 1241 | 6,5 27 1376 5,2 | 5340 2.1 25 8 | Becma
Giibralari lokal iisulu ilz verdikda
1 Nazarat giibrasiz 1031 |43 309 | 357 4.1 | 5160 2.0 243 |1
2 NerPaoKan 1104 |49 31.8 |360 4.4 | 5290 1 249 |1
3 NopP12oKso 1155 |52 325 |376 4.8 | 5420 254 |1
4 NiuP1soKap 1179 |58 341 [38.1 5.5 | 5540 262 | Segcma
] NisoP1grK1 1206 |60 348 395 5.8 | 5690 27.0 | Segcma
6 MNigeP210K 150 235 |69 349 | 388 4.4 | 5290 249 | Secma
7 10t/ha peyin 1101 |49 31.8 |360 6.1 | 5680 271 |1
8 15t/ha peyin 1213 |58 348 373 6,1 | 5360 274 | Secma
g 30t'ha pevin 1267 |69 347 381 64 | 5875 2, 26,8 | Secma
10 | 15t’ha pevin-fon 1213 |58 348 | 378 6,1 | 5580 2.1 246 |1
11 | Fon+ NecPaoK:o 1259 |59 348 | 383 6.4 | 5880 2.1 259 |1
2 | Fon+ NaogP12oKso 1283 |69 346 | 398 6.8 | 5890 266 | Secma
13 | Font+ Ni2P1soKso 1298 | 6.8 356 401 6,7 | 5900 . 27.8 | Secma
14 | Font+ NisggPiggKi [ 1289 6.6 357 (409 5.8 | 5890 2.1 28.5 | Secma

36,8-39,5 mm toskil etmisdir.

Mineral giibro fonunda pambiga 15 vo 30 ton
iizvi glibro olan peyini verdikdo iso, alinan lifin
uzunlugu 31,1 mm-2 garst 33,7-34,9 mm vo lifin
ciximi 36,8%-0 qarst 38,1-39,3% olmusdur.
Hektara 15 ton peyin fonunda miixtolif norma,
nisbot vo lisulla totbiq edilmis mineral giibralorin
tosirinin hesabina lifin uzunlugu 33,7 mm-o qarsi
34,4-36,1 mm vo lifin ¢ixim1 38,1%-o qars1 38,9-
39,8% toskil etmisdir. Todqiqatlarimizin naticalo-
ring asason geyd etmok lazimdir ki, Sirvan diizii
soraitindo {lizvi vo mineral giibrolori pambiq
bitkisino lokal tisul ilo verdikdo daha yiiksok
gostaricilor oldo edilmisdir. ©On yiiksok natico mi-

neral giibro fonundan hektara 30 ton peyin, hektara
15 ton peyin fonunda iso NjyoP50Kgg Vo
N150P180K 120 mineral giibro verilon variantlar-
dan oldo edilmisdir.

Miixtalif norma, nisbatdo sopalomo iisulu ilo
pambiq bitkisina verilon giibrolorin 1000 odad ¢i-
yid va 1 adad qozanin ¢okisina tasirini do aparilan
elmi-todqgiqatlarimizin naticosindo miioyyon etmi-
sik. Alinan naticolor siibut edir ki, pambiq bitkisi-
nin becorilmasi zamani onlara verilon giibrolorin
¢iyidin vo qozanin iriliyino, basqa sozlo desak,
¢okisino do miisbat tosirlori vardir. Belo ki, giib-
rosiz variantda 1000 odad ¢iyidin ¢akisi 102,5 q
oldugu halda, {izvi vo mineral giibrolor verilmis



variantda pambigin ¢iyidinin ¢akisi 103,9-108,5 q
toskil etmisdir. Mineral glibro fonunda hektara 15
va 30 ton peyin verdikdo iso 1000 odod ¢iyidin
¢okisi 103,9 q oldugu halda, 107,6-110,1 q miioy-
yon edilmisdir. Hektara 15 ton peyin fonunda
N6oP9oK30: NooP120Ke0: N120P150K90 Vo
Ny50P180K 120 verildikds 1000 odad ¢iyidin
¢okisi 107,6 q oldugu halda, 30 ton peyin verdikdo
159 ¢okisi 112,5-115,7 q toskil etmisdir.

Elmi-todqiqat arasdirmalar1 noticosindo on
yuksok natico ilizvi vo mineral gilibrolori pambiq
bitkisino vegetasiya dovriindo lokal iisulla totbiq
etdikdo oldo edilmisdir. Belo ki, miixtalif norma,
nisbat vo isulla totbiq edilmis {izvi vo mineral
giibrolorin tosirlorinin naticosinds 1000 odad
ciyidin ¢okisi giibro verilmoyon variantlara nis-
boton 2,7-14,1 q artmigdir. NygoPr10K(50 mi-
neral glibro variantinda ¢iyidin ¢okisi O6ziindon
ovvalki varianta nisbaton bir qador azalmisdir. ©On
yiiksok natico N1p0P150K120 Vo NisoP210K150
glibra verilon variantlarda miisahido olunmusdur.

Beloliklo, yazilanlardan belo gqonasto golindi ki,
Azorbaycanda strateji ohomiyyotli vo iqtisadi
baximdan ¢oxgolirli olan pambigin istehsali {izro
texnologiyanin kompleks sokildo arasdirilmasi
xam pambiq vo lif mohsuldarligini daha da
artirmaqla borabor, ¢iyid, lizvi vo mineral giib-
rolora, suvarma suyuna vo digor belo ehtiyatlara
maksimum soviyyado gonaot etmayo, eloco do ot-
raf mihitin ¢irklondirilmosinin garsisinin miimkiin
godor alinmasina elmi osas verir.

Okingilik insanin digor tosorriifat foaliyyoti
novlari ilo miiqayisade tobistin dayisdirilmasindo
on boyiik radikal vasito hesab olunur [2]. Qeyd
etmok lazimdir ki, aqrar sonaye saholorinin in-
tensiv inkisafi ilo bagl tizvi vo mineral giibrolorin
totbiqi kond tosarriifat1 bitkilorinin mohsuldar-
ligimin yiikssldilmosinin asas sortlorindon biridir
vo onlarin becorilmosi texnologiyasinin miithiim
bir hissosidir. Giibralordon istifado edilmasi (xiisu-
silo do tlizvi giibrolordon) asas vo yanasi mohsulla
birgo torpagdan gotiiriilmiis qida maddolorinin
ovazing dovriyyays yeni maddalori calb etmaya vo
qaytarmaga imkan verir. Biitiin bunlarin da no-
ticosinda tosarriifatlarda miixtolif mogsadlor liclin
okilib-becarilon bitkilorin mohsul proseslo-rinin
mioyyon sabitliyini kifayot qodor tomin edir.
Lakin biitiin bunlarla yanas1 olaraq, onu da miitlaq
nozors almaq lazimdir ki, aqrar sonayenin inkisafi
ilo bagl otraf miihit aqrokimyovi mohsullarla, o
climlodon do mineral giibrolorlo ¢irklondirilir ki,
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bu da yolverilmozdir. Giibralor vo onlardan istifa-
donin ekoloji vo toksikoloji naticalori ilo bagh
geyd etmoliyik ki, mineral giibrolorin totbiginin
ekoloji naticolorino osason asagida gostorilon ii¢
tosiro miixtolif ndqteyi-nozordon baxmaq lazimdir:

— giibralorin ekosistema va torpaga yerli tasiri;

— digar ekosistemlora, har seydon avval su mii-
hitina va atmosfera tasiri;

— guibralonmis torpagin mahsullarinin keyfiy-
yatina va insanin saglamligina tasiri.

Giibralorin kond tosarriifati mohsullarinin arti-
rilmasinda rolunu gqiymetlondirmokls borabaer, xii-
susilo geyd edilmalidir ki, on qorxulu antropogen
faktor kimi onlarin monimsonilmayani suya, tor-
paga qatismis hissosi insan orqanizmind vo otraf
miihitin tobii kompleksino giicli monfi tosir
gostorir.

Uzvi vo mineral giibralorin miixtolif mogsodlor
iiclin becarilon bitkilars, eloco do asas istehsal va-
sitasi olan torpaga tosiri ¢ox miixtolifdir. Mineral
giibrolords olan qida maddaloari torpaga verilondon
dorhal sonra bitkilor torafindon maksimum istifado
edilir, tizvi giibrolordo olan qida maddoslori iso
todricon iizvi madde mineral-lasdiqca istifado
olunur. ©gor mineral giibralor, asason torpagin qi-
da rejimini yaxsilagdirirsa, {izvi giibrolor bununla
yanasi, hom do torpagi ¢iiriintiilorlo daha da zon-
ginlosdirir, miinbitliyini artirir, onun fiziki-kim-
yovi xassoalorini yaxsilasdirir. Bundan basqa, lizvi
gilibrolor hom do biosferin biokos hissosi hesab
edilon torpagin mikroflorasinin foalligini kifayot
gador artira bilir.

Uzvi giibrolorin minerallarla birgo verilmosi 6z
somorasing goro ayri-ayriliqda islodilmis tizvi vo
ya mineral giibrolorin gida maddoslorinin ekvi-
valent miqdarmin tosirini 6tiir. Uzvi mineral giib-
rolor sisteminin digor aqrotexniki va bioloji
tisullarla birgo istifadasi torpaqlarin miinbitliyinin
yliksaldilmosi, kond tosorriifati bitkilorinin moh-
suldarliginin artirilmasi, mohsulun keyfiyyotinin
nizamlanmasi vo tobii otraf miihito neqativ tosirin
minimuma endirilmasi {i¢iin etibarli zomin yaradir.
Qeyd etmok lazimdir ki, istonilon giibra ndviindon
somoroasiz istifado ekoloji cohotdon tohliikolidir.
Bu baximdan pambigin becarilmosi zamani giib-
rolordon istifado edilorkon daha diqqotli olmagq,
gonaat rejiminad ciddi omal etmok lazimdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi

[k dofs olaraq, Azarbaycanda Sirvan diiziiniin
suvarilan ¢oman-boz torpaqlarinda pambiq bitki-
sinin “Gonce-2” sortundan daha da yiiksok, hom



do cox keyfiyyatli mohsul alds etmok {igiin orazido
lizvi vo mineral giibralorin ¢iyidloe birge sopalomo
vo lokal iisulu ilo verilmasinin miithiim samorasi,
optimal haddi, eloco do qida maddslorinin balansi
mioyyanlogdirilmisdir.

Isin tocriibi ohomiyyati

Mineral giibralorin iqtisadi somaraliliyini artir-
maq vo otraf miihito monfi tosirlorini azaltmaq
maogsadi ilo lizvi vo mineral giibralor okin aparilan
saholars lokal-lenta tisulu ils verildikdo asas istehsal
vasitosi, eloco do biosferin biokos hissasi hesab
edilon torpaqda kifayot qodor olverisli gida rejimi
formalasir, qida maddslorinin bitki torofindon mo-
nimsonilmo omsali artir vo miivafiq olaraq moh-
suldarliq gostaricilori do yiiksalir.

Tadqgiqatin totbiqi chomiyyati

Azorbaycanda pambigin becorilmosi ilo bagh
texnologiyanin kompleks halda todqiq olunmasi
xam pambiq vo lif mohsuldarligin1 daha da yiik-
soltmoklo barabor, hom do ¢iyid, giibro, suvarma
suyu vo basqa ehtiyatlara maksimum saviyyado
gonast etmoyo elmi-nozori 9sas verir.
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S.Jafarova
The impact of broadcasting and top-dress
fertilizer applications on the cotton quality
Abstract

Despite the fact that cotton growing, which is
considered one of the strategically important main
areas of the agro-industrial economy in Azer-
baijan, has recently suffered a temporary decline,
serious care is being taken to further increase the
production of cotton crops year after year in farms
established in different regions of our Republic.
Currently, one of the urgent issues in our Republic
is to increase the productivity of technical plants,
including cotton, to the maximum level, and to
further increase the quality of the produced
product according to modern standards. For this,
first of all, it is necessary to implement fully
justified agrotechnical measures from the scientific-
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theoretical and practical point of view, with the cor-
rect and efficient use of soils, agrochemical pro-
ducts, including organic and mineral fertilizers. The
technological properties of cotton fiber depend on its
sort. However, the meteorological, soil and agrotec-
hnical conditions also have an important effect on
the fibers. Taking into account the relevance of the
issue, we have investigated the effect of the appli-
cation of organic and mineral fertilizers by scattering
and local methods on the quality indicators of the
cotton crop.The article provides relevant informa-
tion about the results obtained as a result of the re-
search.
C.Axadaposa
Bausinue pazdpacbiBaouiero M JOKaJIbHOIO
crnoco0a BHeceHMsl Y100peHuiiHA
KayecTBO XJIONKA
AHHOTAIIMA

HecMmotpst Ha TO, YTO XJIONKOBOJCTBO, CYH-
TaIOIIEeCs] OTHUM M3 CTPATErMYeCKU Ba)KHBIX OC-
HOBHBIX HAaNpaBJICHUN arpoNpPOMBIIUIEHHONW KO-
HOMHKHM A3sepbaiikaHa, B MocieIHee BpeMs Iie-
PEKUIIO BpEMEHHBIH Claj, B CTpaHe U3 rojia B Toj
MPEANPUHUMAIOTCSI CEphEe3HbIE YCHIHS 0 JaJlb-
HelIeMy yBeIMYEHHIO TPOU3BOACTBA XJIOTIKOBBIX
KyJIbTyp B (hepMepckue Xo3aicTBa, CO3/IaHHBIC B
pasHBIX peruoHax Hamed pecnyonuku. B Hac-
TosiIIIee BPEeMs OJJHUM U3 aKTyaJIbHBIX BOIIPOCOB B
Halel pecrnyOnuke sBISieTCS MOBBILICHUE IPO-
W3BOJIUTEIIBHOCTH TEXHUYCCKUX MPEINPUATHH, B
TOM YHCI€ XJIONKOBBIX, JIO0 MaKCHMaJIbHOTO
YpOBHS, a TakXe JajbHellnee MOBBINICHHE Ka-
YeCTBAa BBIYCKAEMO MPOAYKIIUU B COOTBETCTBUHU
C COBPEMEHHBIMH CTaHAapTaMu. J{ist 3TOoro, mpex-
7ie BCEro, HEOOXOIUMO OCYIIECTBIATH MOJTHOCTHIO
000CHOBaHHbBIE C HAYYHO-TEOPETHUECKON U TpaK-
TUYECKOM TOYKU 3pEHHs arpoTeXHHUYECKUE Mepo-
TIPUATHS, TIPA TPABUILHOM U d(()EKTHBHOM HC-
MOJIb30BAHUU TI0YB, arpOXUMUYECKUX MPOTYKTOB,
B TOM YHCJIE OPraHUYECKHX W MHUHEPaTbHBIX
ynoOpenuii. TeXHOIOTHYECKHEe CBOMCTBA XJIOIKO-
BOTO BOJIOKHA 3aBHCAT OT ero copra. OnHako, He-
MaJIOBR)KHOE BIIUSHHE HAa BOJIOKHA OKAa3bIBAIOT U
METEOPOJIOrHYECKNe, TIOYBEHHBIE W arpoOTeXHU-
YECKHUE YCIIOBUS. YUUTHIBAs aKTYaJIbHOCTH BOIPO-
ca, HAMH HUCCIICZIOBAHO BIIMSIHUE BHECEHHUsI Opra-
HUYECKUX M MHUHEpaIbHBIX ynoOpeHuil pasodpoc-
HBIM M JIOKQJIFHBIM METOIaMU Ha Ka4eCTBEHHBIC
rokaszareiM ypoxkas xJionka. B craree mpejacras-
JIeHa aKTyajbHas HHGOpMAIHS O Pe3ylbTarax, Mmo-

JTYYEHHBIX B PE3yJIbTaTe UCCIIEOBAHUSI.
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INSAN KAPITALI ANLAYISI VO ONUN
OLCULMO METODU
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Xiilasa. Inkisaf etmis 6lkalords insan kapitali anlayisi va onun élciilmasinda tahsilin rolunun bo-
yiik ahamiyyati vardwr. Maqalada diinya igtisad¢ilarinin bu metod haqqinda fikirlori tohlil edilir, in-
san kapitalina ¢akilon xarclar, o ciimladon maddi va qeyri-maddi investisiyalarin calb edilmasi va
istigamatlorindon danisilir. Galirlarin olgiilmasi visulunda Jorgenson va Fraumeni metodu va omiir-
boyu galirin 5 marhalaya boliinmasi fikri tohlil edilir.

Acar sozlar: insan kapitali, ol¢ii, tohsil, metod, xarclar, omiirboyu.
Key words: human capital, measurement, education, method, costs, lifetime.
Kniouesvie cnosa: uenoseueckuil kanumai, uzmepenue, 06pasoeanue, mMemoo, 3ampamsl, npo-

OOJIHCUMENLHOCTb HCUSHIL.

L

nkisaf etmis Olkolor insan kapitalinin
toplanilmasina dnam verir vo insan ka-

pital1 ehtiyatlarint 6lgmok vo milli insan
kapitalt hesablarin1 inkisaf etdirmok

ficiin soylor gostorirlor. Masalen, 17 6lko Iqgtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin (OECD)
himayosi altinda insan kapitali hesabatin1 (ugo-
tunu) inkisaf etdirmok {i¢iin yaradilmis asso-
siasiyaya qosulub. Bununla belos, bir ¢ox inkisaf
etmokdo olan 6lkalor insan kapitalinin tasirlorini
tanimir vo onlarin insan kapitali ehtiyatini 6lg-
moak planlar1 yoxdur. Bundan olave, Liu vo
Fraumeni iddia edirlor ki, insan kapitalinin
Olclilmasi Glkonin bodylima faktorlarini daha
yaxst basa dliismok vo onun uzunmiiddatli iqti-
sadi artim potensialint qiymatlondirmak tistiin-
lilyline malik olsa da, milli kapitalin hals do he-
sablar ¢arcivesineg daxil edilmadiyini gostorir [9].
Insan kapitalinin rolunu yoxlamaq vo insan

kapitalint 6lgmok {i¢lin dolayr doyisonlorin
istifadoasing asaslanan bir ¢ox hallar mévcuddur.
Insan kapitali iiciin etibarli soxslorin secilmo-
sindo, ilk ndvbada, tohsillo bagli molumatlardan
daha cox istifads olunur. Sults insan kapitalina
investisiyalarin tosnifatin1 xatirladaraq bildirir ki,
biz formal tohsillo yanasi, saglamligin yaxsi-
lagdirilmasina vo is yerindo tohsilo investisiyalari
insan kapitalin1 formalagdiran amiller kimi
nazaore almaliyiq [12]. Bu molumatlarin tama-
milo toplanilmasinin ¢otin olacagi gozlenilir va
insan kapitalinin 6l¢tilmosi ilo baghi mévcud tod-
qgiqatlar insan kapitalinin hacmini lazimi soviy-
yado giymotlondirmir.

Insan kapitali ideyas: Smitin “Millatlorin sor-
voti” asarindon yaranmisdir. Lakin Mincer, Sults
va Beker kimi iqtisadgilar “insan kapitali” anla-
yisin1 yenidon miioyyonlosdirmislor [3; 12].
Konkret olaraq 1958-ci ildo nosr olunan “Insan
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kapitali investisiyalar1 vo soxsi golirlorin bol-
giisii” osorinds Mincer yazirdr ki, ixtisasli omak
(ixtisassiz omok) insan kapitalina investisiya
(tohsil, ig yerindo tolim vo s.) hesabina forma-
lagir. Noticolor gostordi ki, iscilor (iscilordon
forqlonan) daha ¢ox golir olds edirdi [10]. Sults
iqtisadi artim ¢orgivasindo insan kapitalini ye-
nidon miioyyanlosdirir vo insan kapitalinin for-
malagdirilmasinda on azi bes amilin oldugunu
bildirir. Daha sonra 1964-cii ildo nasr olunan
“Insan kapitali: Tohsilo fokuslanan nozariyyos vo
empirik tohlil” osorindo Beker tohsilo vo is
yerindo tolimo fordi is¢ilorin golocoyino inves-
tisiya kimi baxdi vo o, asasl insan kapitali no-
zoriyyasini toqdim etdi.

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafi ilo yanasi,
onlarin toklif etdiyi insan kapitali nozoriyyasino
osaslanan insan kapitalinin torifi do doyisir. Bu
toriflorin ortaq cohoti ondan ibaratdir ki, insan
kapitalina homiso bilik vo bacariqlar daxildir.
Ona goro do belo bir etiraf vardir ki, bilik tohsilo
sormaya qoyulusu ilo olds edilir vo bacariglarin
tokmillogdirilmasi tacriibe vasitasilo dyronilmok-
1o alds edilir. Tohsil sormayasi va i yerindo talim
insan kapitalinin formalasmasi ii¢lin vacibdir,
lakin saglamligin yaxsilagdirilmasina investisiya
vo illerin tocriibasinin artirilmast kimi digor
amillor do vacib sortlordondir. Insan kapitalmin
hor hansi torifino goro, insan kapitali insanlara
boxs edilon xiisusiyyatdir vo onu 6lgmok kifayot
qodor cotindir. Umumiyyatlo, makro soviyyodo
empirik tohlil apararkon biz insan kapitali ii¢iin
dolay1 doyisonlor toyin etmoklo movcud molu-
matlardan istifads edirik.

Diinya Banki (2011) geyd edir ki, geyri-maddi
kapital biitiin olkslor iiclin sorvotin on bdyiik
hissosini toskil edir. Bunlardan qeyri-maddi
kapitalin oksoriyyatini insan kapitali togkil edir.
Ona gors do insan kapitalinin 6l¢iilmosi miithiim
maosolodir. Insan kapitalinin diizgiin 6l¢iilmasi bir
sira ustiinliiklora malikdir [9]:

— Igtisadi artima tokan veran amillori daha
vaxst basa diismak;

— Olkanin inkisaf yolunun uzunmiiddatli da-
vamliligini giymatlondirmak;

— Tohsil sektoru tizra istehsalt vo mahsuldar-
hig1 6lgmak;

— Sosial taraqqi va rifah kimi movzularda fay-
dali malumatlar vermoak.

Ona goro do insan kapitali ehtiyatinin neco
doqgiq Olgiilmasi cari vo golocok masolo kimi
nozordon kecirilmolidir. Bundan olavo, tez-tez
oOlgiilon insan kapitali ehtiyati insan kapitalinin
sormayasi ilo miioyyon edilir vo insan kapitalinin
miqdarma osaslanir. Bunun oksina olaraq, eh-
tiyatin insan kapitalinin keyfiyyatine asaslanaraq
Olclilmasinoe son vaxtlar miithim moasolo kimi
baxilmaga baglanilmisdir. Boarini [4] vo bas-
qalar1 insan kapitalinin Ol¢iilmasi metodunu
tohsilo vo pul o6lgiilorine osaslanan yanasmaya
boliir vo har bir metodu iimumilosdirir. Olbatto,
insan kapitalinin toriflori demok olar ki, eynidir,
lakin insan kapitalinin daxilolma va ¢ixiglarinin
oOl¢tilmasi metodlart forqlidir.

Sakil 1-do gostorilon 6lgmo metodunda insan
kapitalinin qoyulusu ilo aldo edilon insan kapi-
talinin artimin1 ifado edon gostaricilor daha ¢ox-
dur. Onlarin arasinda tohsil indeksi metodu,
osason tohsil daxiline diqqet yetirir vo bir ¢ox
olaqoli todqiqatlarda tohsil illorinin sayindan tez-
tez istifado olunur. Digor torofdon doyorin 6l-
clilmasi tsullar1 arasinda fiziki kapital ehtiyati
kimi bir 6l¢gmo metodundan istifads edilon xorc —
daxiletmo metodu Sultsun insan kapitali sor-
mayosi nozoriyyasing osaslanir vo hom nozori,
hom do tocriibi baximdan kifayst qodor dastoyi
vardir [12]. Lakin bu 6l¢ti metodu miixtalif insan
kapitalina qoyulan investisiyalarin comi kimi
qobul edildiyindon vo insan kapitalinin istehsal
naticalorini oks etdirmodiyindon iqtisadi artima
dolay1 tosir gostorir.

Son iller biitlin diinyada 6émiirboyu goalir me-
todundan genis istifado olunur. Bu golir meto-
dundan insan kapitalinin qoyulusu vasitasilo
naticalari ifado etmoklo empirik tohlildo tez-tez
istifado olunur. Asagida bu ii¢ 6lgmo metodunun
qisa tosviri verilmisdir.

Savadliliq soviyyesinin vo moktobagabul nis-
botinin c¢atismazliglarin1 yaxsilagsdirmaq {giin
orta tohsil illorinin Ol¢iilmasing dair todqiqatlar
apartlmigdir. Moalumdur ki, insan kapitali vo
iqtisadi artimla bagh todqiqatlarda Barro vo Li
molumat bazasindan tez-tez istifado olunur [2].
Bagqa sozlo desok, empirik tohlil apararken,
insan kapitali ilo iqtisadi artim arasindaki olagoni
neoklassik artim modeli vo ya endogen artim
modeli asasinda adambasina diison insan kapitali
ehtiyat1 kimi orta tohsil illori ilo aragdirmaq adi



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, Ne4, 2023, s.43-47

Yetkinlarin savadliliq daracast
‘ (Azariadis and Drazen (1990),
/" | Romer (1990))

Kamiyyat
gdstaricilari

N Tahsil illari (Barro and Lee

..' (1993. 1996. 2001. 2010, 2013))
Tahsil indeksi
metodu Talaba miiallim nisbati (Barro
< 1991, Hanushek and Kim 1995%)
. «
Keyfiyyat /
EYIYYS / Beynalxalq test ballar
gostaricilar — .
(Hanushek and Kim 1995)
Idrak gabiliyyati (Hanushek and
Woessimann 2009)
Insan
kapitalimn Dayar 6l 7| Giris dayar metodu ( Schultz 1991, Kendrick 1976)
ﬁlgﬁlﬂlgsi B metodu
Omirboyu galir metodu (Jorgenson and Fraumeni (1989, 1992))
",
Qalig metoclu (Ferreira and Hamilton (2010), Diinya banki (2011)
o Hortarafli yiiksak yanasma
P
Bagqalan | Insan Kapital Indeksi (IKI). PWT 9.0

*| Insan Inkigaf Indeksi ({if). BMT 2016

Sokil 1. Insan kapitalimin ehtiyatint l¢mak iiciin mévcud metod [1; 2]

haldir. Bundan slava, orta tohsil illarinin sayimni
Mincerin amakhaqq: funksiyasina daxil etmakls,
MacroMincer modelini yoxlamaq yolu ilo 6lko-
lorarasi tohlil vo panel tohlili aparmaq da miim-
kiindiir [10]. Bununla belo, moktob illorinin
istifadasi olverigli olsa da, bacariq vo ixtisaslar,
yoni insan kapitali kimi miixtolif saholorin zaif
Olctistidiir (OECD 2001). Digor torofdon Kokki-
nen qeyd edir ki, tohsil illorinin say1 insan
kapitali ti¢iin etibarli doyison kimi tohsil vo insan
kapital1 ehtiyat1 arasindaki slagoni geyri-kamil
sokilda toyin edir. Onda bels bir sual yaranir ki,
tokca tohsil illarinin sayimin artirilmasi (tohsil so-
viyyasindon asili olmayaraq) iqtisadi artima
miloyyon tosir gostoracokmi? Digor torofdon in-
san kapitalinin keyfiyyatinin komiyystindon
daha boylik tosir gostordiyi noqteyi-nozorindon
Hanushek vo Kim insan kapitalinin doyarini qiy-

moatlondirmak ticlin movecud beynalxalq testlorin
molumatlarindan istifads edirlor.

Caselli daxilolmalardan (miusllimlorin insan
kapitali, tolobo-miiollim nisbati, hokumatin tohsil
xorclori), ¢ixisdan (test ballari), tocriibo vo sag-
lamligdan keyfiyystli insan kapitalini nozordon
kecirmis vo bu amillori modellogdirmisdir. Bun-
dan alavo, Caselli insan kapitalinin keyfiyyastinin
gostaricilori kimi tohsilin hacmindon (orta tohsil
il1), tohsilin keyfiyyatindon (idrak qgabiliyyati) vo
saglamligdan istifado edir [5]. Ovvolki aras-
dirmalardan belo bir fikir yaranir ki, insan ka-
pitalinin keyfiyyastinin insan kapitalinin komiy-
yotindon yuxar1 haddi yoxdur, ona goro do yiik-
solmokdo davam edoacok. Basqa sozlo, onlar he-
sab edirlor ki, insan kapitalinin keyfiyyat gos-
toricilori daha realistdir vo iqtisadi artim toh-
lilindo daha asan sorh olunur. Bu molumatlar



toplamaq kifayot qodor ¢otindir vo molumat nii-
munalarinin saymin az olmasi va diapazonunun
dar olmas1 problemi vardir. Kendrick vo Eisner
insan kapitalinin birbasa oOlctisii kimi xorclora
osaslanan yanasmadan istifado edorok insan
kapitali ehtiyatin1 sistematik sokildo olgon ilk
insanlardir [8]. Bu iisul fiziki kapital ehtiyatinin
Olclilmoasi tigiin istifado olunan daimi inventar
metoduna (DIM) banzayir, yoni insan kapitalina
(tohsil, sohiyyo vo s.) investisiyalar hesabina
hesablanir. Kendrick insan kapitalina qoyulan in-
vestisiyalar1 maddi investisiyalara (14 yasinadok
usaqglara qulluq xorclori) vo geyri-maddi inves-
tisiyalara (sohiyyo, sigorta, tohsil va s.) boliir vo
balansm ikigat azaldilmas1 metodundan (BIAM)
istifado edorak yas doyisikliyi ilo insan kapita-
linin dayarsizlogmasini hesablayir vo insan kapi-
talinin imumi va xalis hocmini dlgiir [8]. Bu ya-
nasma insan kapitalinin sormayosi konsep-
siyasina sadiqdir vo daxilolma xarclori haqqinda
molumat aldo etmok nisbaton asandir. Kendrick
bu metodun ¢atismazliglart haqqinda dérd maqa-
mi1 timumilosdirir. Sado dillo desok, bu metod
Milli hesablarin xarcloma (MHX) maddslarinda
insan kapitalina qoyulan investisiya vo istehlak
pay1 arasinda forq qoymagin ¢otin oldugu bir
problemlo golir, buna goéro lUmumiyyatlo, bu
payin forziyyesi ilo qiymotlondirilir. Eyni za-
manda insan kapitalinin titroyis doracosi maddi
kapital kimi BIAM-da hesablanir, lakin bu
praktik deyil. Bundan olave, faktiki qiymot-
londirmalar 6lko xaricindo bazara ¢ixis1 nozors
almir vo doqiq giymaotlondirmolorin alinma-
yacag1 gozlonilir. Olgmo metodu insan kapitalina
qoyulan investisiyalar hesabina no qodor insan
kapitalinin yaradildigin1 (insan kapitalinin no
godar colb olundugunu) miioyyonlogdirmir. Bag-
qa so0zlo, girig xorclorinin insan kapitalinin artan
soviyyasing ¢evrilmo nisbati nozoro alinmalidir.
Xorcloro osaslanan yanagsmada movcud olan
problemlori holl etmok iiclin goliro osaslanan
yanagma — Olgmo foal sokildo hoyata kecirilir.
Mbolumdur ki, faktiki toxminlordo xorco
osaslanan yanagma ovozino goliro asaslanan
yanagmadan daha c¢ox istifado edilir. Bu iisul
insan kapitali sormayosinin gotirdiyi golocok
omokhaqqi vasitosilo insan kapitali ehtiyatini
hesablayir. Petti insan kapitalini gqiymaotlondir-
mok iiclin bu iisuldan ilk dofs istifado etmisdir.
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Veisbrod insan kapitalin1 émiirboyu golirin indiki
diskont edilmis doyorindon istifado edorok
qiymatlondirmaya cohd edon ilk soxs olmusdur.
Bundan olavo, Jorgenson vo Fraumeni (1989,
1992a, 1992b) isi bu texnikadan istifads etmaklo
kifayat qador tosirli oldugunu gostorir [11]. Onlar
neoklassik investisiya nozoriyyosini insan kapi-
talina totbiq edarak insan kapitalina investisiyani
omiirboyu golirin indiki diskont edilmis doye-
rinin vo hazirda formal tohsildo olan ohalinin po-
tensial golirinin comi kimi miioyyan edir. Digor
torofdon onlar hoyati bes morholoys boliir va
omiirboyu goliri 1, 2 vo 5-ci morhalolords sifira
qodor toyin edirlor.

Jorgenson vo Fraumeni yanagmasina osason,
(qusaldilmig J-F metodu) adambasina diison insan
kapitali ehtiyati gozlonilon golocok golirin indiki
diskont edilmis doyorino borabordir. Qiymatlon-
dirilorkon amokhaqqt daracaleri vo garpaz tosnifat
(vas, cins, cografi yer, tohsil illori vo s.) omok
bazarinda istirak doracolori gozlonilon 6miirboyu
qazanclart hesablamaga imkan verir [11]. Bu
metoda asason, amok bazarinda tolob vo toklif
arasinda qarsiliglt olagenin yaratdigi insan ka-
pitalmin doyorinin bazar qiymotinds yaxsi oks
olundugu, insan kapitalinin ise bazar qiymati kimi
qobul edildiyi gliman edilir. Xiisusilo, bu ya-
nagmani daha da inkisaf etdirorok doyor, mohsul
vo qiymoti osas komponentlor kimi miihasibat
ucotu sisteminin formalagsmasina gatirmokdir.

Noatica. Xorclorin daxil edilmasi metodunda
oldugu kimi, golir metodunda da problemlor var-
dir. Masalon, adambasina diigon 6miirboyu golir
insan kapitalina qoyulan investisiyanin noticosi-
dir, lakin insan kapitalinin imumi torifino uygun
golmir. Bagsqa sozlo, yuxarida qeyd etdiyimiz
kimi, insan kapitali is¢ilorin sahib oldugu xiisu-
siyyotdir va is¢iloro moanfoot gotiron do budur. O
da golir gotiron metoduna gora olur. Ona goro do
omirlik goliri insan kapitali ehtiyati hesab
etmok praktiki totbiqdo ¢ox dostok gazansa da,
fikrimco, insan kapitali nozariyyosino asaslanmiur.
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The concept of human capital and

the way of measuring it
Abstract

The concept of human capital and the role of
education in its measurement are of great
importance. The paper discusses the opinions of
world economists on this method and human
capital costs, including the attraction and pattern
of material and nonmaterial investments. The
Jorgenson and Fraumeni method and the idea of
dividing lifetime income into 5 stages are ana-

lyzed in the income measurement method.

®.Hudrues
IlonsiTHE YeI0BEYECKOI0 KANUTAJIA U
METO/l ero u3MepeHus
AHHoOTanus

B pa3BuThIX cTpaHax KOHIENUHUs YEJIOBEYEC-
KOTO KaruTalla U poiib 00pa30BaHUs B €r0 U3Me-
pEeHHUU HMEIOT OOJbIIOe 3HaYeHHE. AHaIU3U-
pyeTCs KOHUEILHS YEJIOBEYECKOrO KamuTana U
OB 00pa30BaHUs B €T0 U3MEPEHHH ,a TAKKE T0-
BOpUTCS 00 M3YYCHHHHM MHEHHH MHUPOBBIX KO-
HOMHCTOB, O 3aTparax Ha 4YEJIOBEYECKUW Kamu-
TaJ, BKJIIOYAsi MarepuajibHble M HEMarepualib-
HbIE MHBECTULHMM IO MOBOJY 3TOro merona. B
METOAE M3MEPEHUS J0XOAa aHAIUZUPYIOTCS Me-
TOJI ﬁopreHCOHa n OpaymeHu u unes pasze-

JICHHS OXKU3HEHHOTO 0X04a Ha 5 3TamoB.
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Xiilasa. Magalads Kayzen sisteminin davamli tokmillagdirma tisullari, prinsip vo marhalalori
tohlil olunur va eyni zamanda miiassisalorin qanaatli istehsalin metodologiyasi va alatlori asasinda
tokmillasdirilmasi tigiin toklifverma sistemlarinin yaradilmast tocriibasina, elaco do miiassisanin
korporativ madaniyyatinin formalagmas: prosesinda Kayzen konsepsiyasinin totbiqi rolunun tohlili

ilo bagl aktual masalalara toxunulur.

Tadgiqat prosesinda korporativ madaniyyatin inkisafi zamani riayat edilmali olan Kayzenin asas
prinsiplarina ayrica digqat yetirilir. Bundan alava, Kayzen konsepsiyasinin prinsiplarinin korporativ
madaniyyat funksiyasimin hayata kegirilmasinin effektivliyina tasiri miiqgayisa edilir. Dayison atraf
miihit goraitina uygunlasma prosesinda kadr davramisimin an ¢evik va effektiv modellarinin
se¢imindan ke¢mak tigiin zoruri olan Kayzen dovriiniin marhalalari do atrafli tasvir edilir.

Nazordon kecirilon masalalorin tadqgiqi Kayzen konsepsiyasinin hayata kegirilmasi prosesinda an
ahamiyyatli va genis yayilmis problemin is¢ilorin motivasiyast oldugunu miiayyan etmaya imkan

verir.

Agar sozlor: gonaatli istehsal, liderlik, korporativ madaniyyat, korporativ madaniyyat funksiyalari,

Kayzen, Kayzen prinsiplori.

Key words: lean manufacturing, leadership, corporate culture, corporate culture functions,

Kaizen, Kaizen principles.

Kntoueswie cnosa: bepesicnusoe npouzgo0cmeo, auoepcmeso, KOpnopamuenas Kyavmypd, QYHKYuu
KopnopamugHou Kyiemypsl, Katiozen, npunyunsi Katiosen.

avamli tokmillosdirmo keyfiyyoti
idaraetmo sisteminin vo gonaotcil
istehsalin prinsiplorindon biridir.
Davamli tokmillosdirma liderlik
vo iscilorin colb edilmosi prinsiplori vasitosilo
hoyata kegirilir. Bu giin hor hansi bir togkilati,
eloca do layiholori idars etmok, keyfiyyat sistem-
lorini inkisaf etdirmok vo istifado etmok, tok-

millosdirmo {cilin tokliflor vermok — biitiin bu
foaliyyot saholori lidersiz, yoni soxsi solahiyyot
osasinda komanda formalasdirib, onu nozordo
tutulan mogsadlora ¢atdirmagi bacaran soxslor
olmadan somarsli ola bilmoz. Hazirda liderlik bir
torofdon istehsal miinasibatlorinin yeni novii,
digor torofdon iso modoni miinasibat vo doyar
kimi gobul edilir. Liderlik funksiyalar1 toskilatin
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biitiin soviyyolorindo, istonilon masalalorin hol-
linds tolob olunur. ©ks halda yaradiciliqda yiik-
soliso va entuziazm miihitinin yaranmasina timid
etmok ¢atindir. Mohz bu, miiasir bazarin sart ro-
qabot soraitindo toskilatin ugurlu faaliyystine
imkan verir.

Lider — miiallim, maslohat¢i, komokg¢i, hotta
mosqeidir. Iscilori tosobbiiskarhia, oziinii tok-
millosdirmoya, pesokar vo karyera yiiksolisino
hovoslondirir, tabeciliyindo olanlara toskilatin
imumi magsadlorinin hayata kegirilmasinda ko-
mak edir, onlar1 is faaliyyotine motivlosdirir, kor-
porativ modoniyyati toblig edir vo daimi do-
yisikliklor goraitindo sabitliyi tomin edir.

Rohborin vozifosi togkilatin hor bir lizviinii
imumi isin ugurlu noticosinin sirf onun isindon
asili olduguna inandirmaqdir. Toskilati somarali
sokildo idaro etmok vo qoyulan mogsadlors cat-
maq Uc¢ilin biitlin is¢ilorin soristoli vo solahiy-
yatlondirilmis olmast vacibdir. Bu, onlara tos-
kilatin keyfiyyat sahasindo moqsadlorini daha
yaxs1 basa diismoyo imkan verir, is¢ilorin mom-
nuniyyatini, $oxsi inkisafini, togobbiiskarligini vo
yaradiciligini, inami1 vo tokmillogdirma foaliy-
yatlarinda istirakini, homginin ortaq dayarlara vo
korporativ modaniyyato maragi artirir.

Miasir toskilat bir qayda olaraq qarsiligh
foaliyyot gostoron komandalar sistemidir. Ko-
manda homiso miixtolif ixtisaslara malik peso-
karlardan ibarotdir vo konkret problemi hall
etmok Ui¢iin birgo foaliyyot gostorir. Bu zaman
layiho kimi toskilati formadan istifado olunur.
Komandada olagolorin diizgiin qurulmasinin ilk
addimi solahiyyotlorin miivafiq bolgiisiidiir.
Solahiyyatlorin bolgiisii etimada osaslanir. Bu,
komandada molumatin Gtiiriilmasinin agiqligt vo
soffaflig1 {iciin ilkin sortdir. Informasiya axin-
larinin soffafligi iso, 6z novbasinds, heyatin calb
olunmasina kdmaok edir.

Toskilatin rohbarliyinin aktual vazifolorinden
biri muzdlu is¢ilori omokdaslara g¢evrilmosidir.
Omokdas muzdlu is¢idon forqli olaraq toskilatin
madoniyyatini vo doyarlorini boliigiir. Ona goro
do hor bir is¢inin fordi mogsodlorinin togkilatin
mogsadlori ilo ist-listo diismosino ¢alismaq
lazimdir. Toskilatda no godor ¢ox insan onun
xeyrino foaliyyot gostororss, toskilat garsisinda
da bir o godor parlaq perspektivlor acilar.

Ugurlu togkilatlar tokmillogdirmaye daim dig-
qot yetirirlor. Bu, mévcud faaliyyat soviyyasini
saxlamaga vo dostoklomoyo, doyisiklikloro vax-
tinda reaksiya vermoyo vo perspektivlori miioy-
yon etmoayo imkan verir. Dayisikliklorin vo uy-
gunlagsmanin daimi tokmillogdirilmasino kdmok
edon amillor agagidakilardir:

— proseslarin samoaraliliyini, tagkilatin imkan-
larini va miistori mamnuniyyatini artirmaq,

— planlagdirilan tadbirlorls uygunsuzluglarin
yaranmasinin asas sabablorini miiayyan etmak va
arasdirmagq;

— daxili va xarici risklari, imkanlart prognoz-
lasdirmagq, onlara vaxtinda cavab vermak;

— stiratli takmillagdirmalara nail olmagq,

— biliyi daha samarali tatbiq etmak;

— innovasiyalardan istifads etmak.

Toskilat rohborliyi strateji moqsodi aydin
sokildo gorarso, tokmillogdirmo siyasati haqiqe-
ton tosirli olur. Hor amili bir anda yaxsilagdirmaq
istoyi, adoton, resurslarin dagilmasina sobab olur.
Ona gora, qarsidaki foaliyyoti tomin edo bilocok
addimlar1 miioyyon etmok lazimdir. Tokmillos-
dirmonin osas gaydasi eyni anda bir nego isi
yerina yetirmok deyil, baslanilan isi hamiso sona
catdirmaqdir.

Yaponiyada davamli tokmillogdirma siyasati
“Kayzen” folsofosi ilo miioyyon edilir. Bu fal-
sofoyo osason, sirkotin istonilon vozifods ¢alisan
hor bir omokdas1 biitiin proseslori davamli olaraq
tokmillogdirmok ii¢lin ¢alisir. Bu, sirkotin biitiin
is¢ilorinin (ali rohborlik, orta tobogonin roh-
borlori, miitoxassislor vo ig¢ilor) mévcud doyori
artirmaq vo israfi azaltmaq moqsadi ilo toskilatin
biitiin aspektlorinin davamli tokmillosdirilmasi-
nin aziyyatli, tolasik olmayan prosesidir. Omaok-
daglara tokmillogdirmo imkanlarini arasdirmaq
va doyisikliklor etmok mogsadi ilo qanun, alatlor
vo metodologiya verilir (yapon avtomobil fir-
malar1 Amerika bazarma bu ciir daxil oldular).
Eyni zamanda iscilorin doyori — pesokar artim,
soxsi inkisaf vo komandada igslomok bacarigina
gora artir.

Beloliklo, davamli tokmillogdirmo siyasoti
korporativ madoniyyatin yeni formasinin yaran-
masina gatirib ¢ixarir. Onun formalagmasi asagi-
daki sahalor iizro hoyata kegirilir:

— istehsal sahalorinin va ofis bélmalarinin isi-



nin tokmillosdirilmasi;

— istehsal proseslorinin, is yerlorinin, avadan-
hqlarin, is amoaliyyatlarimin davamli tokmillos-
dirilmasi;

— keyfiyyatin daim yaxsilagdirilmasi;

— yeni mahsul novlorinin istehsala buraxil-
mast.

Kayzen konsepsiyasi istehsal, idaroetmo,
hazirlanma, komokg¢i biznes omoliyyatlarinin
saxlanilmasi ilo bagl biitiin proseslorin davamli
olaraq tokmillogdirilacoyi bir istehsal sisteminin
toskilini ohato edon konsepsiyadir. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, bu konsepsiya Toyotada genis
olmayan istehsal kimi formalagmigdir. Ona goro
do bozi yanagmalarda masolon, 5S prinsipine
osasan, is sahasinin toskili istehsal sisteminin in-
kisafinin hor iki metodunda da m&vcuddur [1].
5S noticosindos tullantinin yaranmasi vo istifado
olunan yer daha da azalir, nizam vo keyfiyyot
yiiksalir, is¢ilor daha ¢ox calisirlar. Asagidaki so-
kildo 58S sistemi gostorilib:

~
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Sakil 1. Kayzen 5S sistemi

Kayzen kicik davamli miisbot doyisikliklorin
ohomiyyatli iroliloyislora sobab ola bilocoyi fik-
rind osaslanan davamli tokmillosdirmo yaratmaq
liciin istifado edilon bir yanasmadir. Umumiy-
yotlo, o, omokdasliga vo Ohdoliyo osaslanir,
transformasiyaya nail olmaq ti¢lin genismiqyasl
vo ya yuxaridan agagiya doyisiklikdon istifado
edon yanagmalardan forqlonir. Kayzen yanas-
mast qusurlari, tullantilar1 azaltmaq vo ya tam
aradan galdirmaq, mohsuldarlig1 artirmaq, is¢i-
lorin mogqsadlorini, mosuliyyastini vo innova-
siyalar1 tosviq etmok ticlin istehsal sektorunda
islonib hazirlanmigdir. Bir ¢ox sorhlori ehtiva
edon, genis anlayis olan Kayzen bir ¢cox sonaye,
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igtisadiyyat vo ictimai saho torofindon gobul
edilmigdir. Kayzen konsepsiyasi sirkotin korpo-
rativ modoniyyotinin formalagsmasi vo inkisafi
prosesindo ohomiyyatli perspektivlora malikdir
vo bdyiik imkanlar a¢ir. Bu mdvzuda miivafiq
yanagmanin osasini togkil edon prinsiplora xiisusi
Oonom verilmoasi mogsadouygun hesab edilir. Bu
prinsiplors riayat etmok korporativ modoniyyatin
inkisaf etdirilmasi prosesinds rohborlik vo
sirkotin is¢ilori ilo somorali omokdasligin tomin
edilmosi prosesino imkan yaradacaqdir [2].

Belolikla, asas prinsiplor bunlardir:

— goriilan tadbirlora inam, miimkiin forziyya-
lorin minimuma endirilmasi;

— problemlarin hallinda sirkatin biitiin is¢i-
larinin maksimum faalligi;

— rahbarliyin yalniz status-kvoya riayat et-
mamasi, hamg¢inin sirkatda bas veran biitiin pro-
seslarin faal istirak¢ist olmasi;

— perfeksionizmin tarazlagdirilmasi va adap-
tiv dayisikliya digqatin yetirilmasi;

— sohvilorin manbalorinin axtarist tisullarinin
miiayyan edilmasi;

— har bir saxsin tohfa vera bilacayini hiss etdi-
ron bir miihitin yaradilmasi,

— malum olan problemlora deyil, bunun ava-
zina problemlorin sabablorina digqatin yetiril-
masi;

— muixtalif moanbalordon malumatlarin topla-
nilmast va tohlili, ham¢inin miixtalif insanlarin
fikirlarinin oyranilmasi;

— qonaoatli va kicik tokmillosdirmalar tapmagq
lictin yaradict yanasmalardan istifada edilmasi;

— tokmillagdirmoalorin he¢ vaxt dayandiril-
mamasi.

Kayzen konsepsiyast hor seyin yaxsilagdirila
bilocayi vo heg bir seyin status-kvo olmadigi inan-
cina, eloca da insanlara hdrmat prinsipina asaslanir.
Kayzen problemlorin vo imkanlarin miioyyon edil-
masini, halli yollarinin se¢ilmasini vo onlarin
totbiqini, sonra iso qeyri-adekvat hall edilmis prob-
lemlori vo ya ¢otinliklori miioyyon etmok iiciin
dovriin tokrarlanmasini ohato edir [3].

Sirkotin korporativ modoniyyatinin formalas-
mast prosesindo asagidaki yeddi marhalodan
ibarat olan Kayzen dovriindan istifado edilmo-
lidir ki, bu da onun davamli tokmillasdirilmasi vo



golocok inkisafi ticiin istifado edilo bilor:

Morhala 1. Iscilorin calb edilmasi. Siibhasiz
ki, somorali korporativ modoniyyatin formalas-
dirilmasi yalniz is¢ilorin bu prosess colb edilmosi
ilo hoyata kegcirilo bilor ki, bu da igsdo yaranan
problem va ¢atinliklori miioyyon etmays imkan
veracokdir. Tacriibado bu, daha genis is¢ilor qru-
pundan moalumat toplamaq vo 6tiirmok vozifasini
dasiyan xiisusi qruplarin togkilat1 kimi miisahido
edils bilar.

Morhala 2. Problemin axtarisi. Biitin is¢ilo-
rin genis royindon istifado edorok problemlorin
va potensial imkanlarin siyahisi tortib edilo bilar.

Morhals 3. Qararin asaslandirilmasi. Miios-
sisonin rohbarliyi kreativ qorarlar toklif edilmo-
sing ig¢ilori togviq etmoalidir vo hor ciir ideyalari
stimullagdirmalidir. Yaradilan siyahidan rohbor-
lik on diizgiin gorar vo ya garsitya qoyulan mog-
sadlaro nail olmaq yollarini se¢o bilocokdir [4].

Morhals 4. Holl yolunun yoxlanilmasi. Diiz-
giin qorar, onun se¢ilmosi vo osaslandirilmasi
prosesindo istirak edonlorin hamisinin colb
olunmasi ilo hoyata kecirilmolidir. Bunun {i¢iin
pilot programlar yaradila vo ya qorar1 yoxlamaq
iiclin basqa addimlar atila bilor.

Morhals 5. Naticalarin tohlili. Miixtolif inter-
vallarda konkret planlarla aldo edilon naticolorin
gedisatini vo hacmini yoxlamaq lazimdir. Bu,
doyisikliyin no doracads ugurlu oldugunu miioy-
yon edocokdir.

Morhals 6. Standartlasdirma. Layihonin no-
ticolori miisbot olarsa, o zaman noticolorin sir-
kotin digor bolmolorindo do hoyata kecirilmosi
maqsadouygun olar.

Morhals 7. Takrarlanma. Yuxarida gostori-
lon addimlar ehtiyac yarandiqda yeni qorarlar
yoxlayaraq vo ya yeni masololori hall etmoklo
davamli olaraq tokrar edilmolidir.

Beloliklo, miiossisodo Kayzen konsepsiya-
sinin foaliyyot goOstormosi {i¢lin zoruri ele-
mentlorin siyahisin1 vo korporativ modoniyyati
xarakterizo edon funksiyalarin macmusunu no-
zord alaraq, onun korporativ madeniyyatin effek-
tivliyine neca tosir etdiyini miioyyan edo bilarik.

Kayzenin hor bir elementi on az1 bir funk-
siyaya bu vo ya digor sokildo tosir gostorir.
Tacriibado tosdiq edilmis on gozogarpan olagolor
cadval 1-ds vurgulanir.
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Cadval 1.

Kayzen konsepsiyasinin

prinsiplarinin korporativ madaniyyatin
funksiyalarina tasirinin miiqayisasi

Kavzen konsepsivasinin prinsiplari
Korporativ

madanivyatin Komanda
Tunksivalar isi

Moanavi
vagiyyal

Soxsi-
nizam-
infizam

Tokmillasdirii-
masing dair
takliffar

Keyfyyar
darnayi

Motivasiva

idarsetma

Adaptivlik

Sistem varatma

Calb olunma

Identifikasiya

imic

Cadval 1-i tohlil edarak, korporativ madoniy-
yotin formalagmasina Kayzen konsepsiyasini
togdim etmokls istehsal sisteminin inkisafinin ro-
lu ilo bagl asagidak: naticolors golo bilorik:

— korporativ madaniyyatin formalasmasi ¢or-
¢ivasinda Kayzen konsepsiyasinin asas istiqamat-
lari motivasiya va adaptiv funksiyalardir;

— Kayzen konsepsiyast adaptiv, sistem yara-
dan va calbolunma funksiyalarina da tasir edir;

— Kayzen konsepsiyasi an az identifikasiya va
imic funksiyalarina tasir gostorir.

On ochomiyyatli problemlordon biri is¢ilorin
motivasiyasidir. Sonaye miiossisalorindo aparilan
sorguya osason, 46 miiossisodon 38-i Kayzen
konsepsiyasiin planlagdirma vo ya hoyata ke-
¢irmo arofosindadir. Belo ki, orta hesabla bu kon-
sepsiyanin hoyata kegirilmosindon qonaotboxs
naticalor aldo etmoak {i¢iin miiddat toxminan 5 il
oldugu halda, rohbarlor onu 2,5 il orzinds hayata
kegirtmoyi planlagdirirlar [5]. Belo olduqda
miiossisalar, hotta Kayzen konsepsiyasini nozara
alsalar da, istehsal sisteminin inkisafinda kadr-
larin marag1 vo motivasiyasi problemi ilo {izlo-
sirlor.

Noatica. Beloliklo, Kayzen konsepsiyasindan
istifado edon sirkotdo osas amil idareetma pro-
sesing diqqot yetirmokdir. Bu konsepsiyadan isti-
fado edon sirkotlor digorlori kimi, eyni doracodo
maliyyo naticolori oaldo etmoys calisirlar, lakin
onlar geyd olunan miilahizoni rohbar tuturlar.
Sirkotdo proseslor yaxsi gedirso, is foaliyyoti is-
cilorin igo calb olunmasini stimullasdiracaq sokildo
qurulubsa, arzuolunan naticalor qagilmaz olacagq.
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G.Huseynova

The Kaizen system as a key factor in the

development of an enterprise and
its corporate culture
Abstract

This article discusses the methods, principles
and stages of continuous improvement. The
experience of creating systems for submitting
proposals for improvements in enterprises based
on the methodology and tools of lean production
is given. It also touches upon topical issues
related to the analysis of the role of introducing
the Kaizen concept in the process of forming the
corporate culture of an enterprise. Special atten-
tion in the research process is paid to the basic
principles of Kaizen, which should be followed
in the course of the development of corporate
culture. In addition, the article compares the
influence of the principles of the Kaizen concept
on the effectiveness of the imple-men-tation of
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the corporate culture function. The stages of the
Kaizen cycle are also described in detail, which
are necessary for passing through the selection of
the most flexible and effective models of per-
sonnel behavior in the process of adaptation to
changing environmental conditions. These stages
are: involvement of employees, search for a
problem, justification of the solution, verification
of the solution, analysis of the results, stan-
dardization, repetition. The study of the issues
under consideration made it possible to establish
that one of the most common, and, consequently,
significant problems in the process of imple-
menting the Kaizen concept is staff motivation.

I'I'yceiiHoBa
Cucrema KaiinzeHn kak Kiro4eBoii ¢pakrop
B Pa3BUTHM NPeANPHUATHA U
€ro KOpNopaTuBHOM KYJIbTYpPbI
AHHOTanus
B naHHON crarbe paccMaTpUBaOTCS METOJBI,
MPUHLUIIBI U 3Talbl MOCTOSHHOIO YITy4YLIEHUS.
[IpuBoauTCA OMBIT CO3AAHUS CUCTEM MOAAYU
MIPEAJIOKEHUM M0 YITyUIIEHUSIM Ha NPeIIpUsATHAX
Ha OCHOBE METOJIOJIOTHH U MHCTPYMEHTOB Oeperk-
JIMBOTO NPOM3BOACTBA. Tarke 3/1eCh 3aTPOHYTHI
aKTyaJIbHbIE BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C AHAIU30M PO-
IM BHelpeHus KoHuenuuu Kaiiazen B mpouecc
(bopMHUpOBaHHST KOPIIOPATUBHOM KYJBTYPBI TpeI-
npusatust. OTAeIbHOE BHUMAHUE B MPOLIECCE UCC-
JIEZIOBAaHUS YJIEJIEHO OCHOBHBIM MpuHIMnam Kaii-
3€H, KOTOpPBIX CJIEAYeT MNPHUAEPKUBATHCS B XOJIE
pa3BUTHUS KOPIIOPATUBHOM KyJETYpbl. Kpome Toro,
B CTarb€ IPOBEIECHO CO-TIOCTABJICHUE BIHSHUS
npuHOUNOB KoHmenmuu Kainzen Ha 3ddek-
THBHOCTB peajM3alii (PyHKIUH KOPIOPATUBHOMN
KyJbTYpbl. Takke IeTallbHO ONKCAHbI 3Talbl IUK-
na Kaifnzen, HeoOXoqUMBbIE [UIs TPOXOXKACHHUS B
xozie BbIOOpa Hambonee THOKUX U SPPEKTUBHBIX
MoJieJIell TOBENEHUs IepcoHalta B Ipoliecce
a/lanTalyy K U3MEHSIOIINMCS yCIOBUSM BHEILIHEH
cpenbl. Takumu 3TanaMu SIBISIFOTCS: BOBJICUEHHE
COTPYIHUKOB, TIOMCK IPOOIEMBbI, 000CHOBAHHUE pe-
LIEHUS], IPOBEPKA PELIEHNS, aHAJIU3 PE3YIILTATOB,
CTaHJapTU3aLus, MoBropeHue. M3yueHue pacc-
MaTpuBaeMOi TPOOJIEeMaTHKU TIO3BOJIMIO yCTa-
HOBUTD, YTO OJHOM M3 HanboJee pacupocTpaHeH-
HBIX, a, CJIEJOBATEIbHO, U 3HAYMMBIX MPOOIEM B
rpoliecce BHeApeHus KoHuenmuu KaiaseH sB-
JISIETCS MOTHBALIMS TIEPCOHAIA.
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LONGIMO VARIANTLARININ TOHLILI
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Xiilasa. Sahar marsrutlarinda avtobuslarin langimalari, asasan avtobus dayanacaqlarinda sor-
nisinlarin minma-diisma vaxti, avtobus dayanacaqlarinin dolu olmasit naticasinda yaranan név-
balorda va marsrut sahalorindaki isigfor obyektlorinda miisahida edilir. Marsrut sahalorinda isigfor
obyektinin yerlaosdiyi hallar ii¢iin sahonin kegilma vaxtinin empirik tisulla toyini metodlar:
movcuddur. Lakin bir nega isigfor obyektinin yerlagdiyi marsrut sahalorinds longimalorin qiy-
matlondirilmasi ticiin tasadiifi prosesin 6yranilmasi talab olunur. Bu magsadlo maqalada dord isigfor
obyektinin yerlasdiyi sahada avtobuslarin langima variantlar: gostariliv, miixtalif vaziyyatlarin yaran-
mast ehtimallarimin miiayyan edilmasi metodikasi verilir. Yaranmasi ehtimal olunan variantlara
Markov zancirinin elementlari kimi baxilmasi, elaca da avtobuslarin isigfor obyektlorinda longima
ardicilligina uygun kegid ehtimallarinin miiayyan edilmasi qaydast taklif olunur. Marsrut sahasinda
langima vaziyyatlorinin kegid ehtimallart matrisi qurulur. Toklif olunan metodikanin ham movcud,
hom da yaradilmasi nazarda tutulan avtobus marsrutlarinda harakat qrafiklorinin tortibati zamani
istifadasi maqsadouygundur. Bundan alava, bu tisuldan naqliyyat vasitalarinin isigfor obyekti yer-
lasan yol sahalarini ke¢diyi zaman yaranan langimalarin hesablanmasinda istifads oluna bilor.

Agar sozlar: avtobus, marsrut, isigfor nizamlanmasi, yol ayrici, langimoa, kegid ehtimallar: matrisi,
Markov zanciri.

Key words: bus, route, traffic light regulation, intersection, delay, transition probability matrix,
Markov chain.

Kniouesvie cnosa: asmobyc, mapwipym, ceemogopHoe pe2yiuposaniue, nepekpECmox, 3a0epircKa,
mMampuya nepexooHvix geposimuocmet, yenvs Mapkosa.

vtobus nogliyyatt gohor ictimai harokot edon avtobuslarin iginin diizgiin slaqo-
naqliyyat novlori arasinda xtisusi londirilmosi bu baximdan xiisusi shomiyyat da-
¢okiyo malikdir vo bu sohor nog- siyir. Bundan olavo, avtobus marsrutlarinda vaxt
liyyatt noviiniin sobokosi tolobata itkilorino sobab olan faktorlarin miioyyon edil-
uygun olaraq miintozom sokildo arasdirilmalidir.  masi vo nozoro alinmasi sobokonin iginin opti-
Marsrut sobokosinin ayri-ayr1 bondlori lizro mallagdirilmasi ti¢lin osas toskil edocokdir.



Avtobus marsrut sobokosinds asas vaxt itkilari
avtobuslarin dayanacaqlar garsisinda novbolori-
nin yaranmasindan, sornisinlorin minib-diismasi
zamani itirilon vaxtdan vo marsrut sahoalorindo
yerlogon maneolorin (xiisusilo yolayricilarinda
isigforlarin) tosiri noticosindo longimolordon ya-
ranir. Marsrutlarin kecdiyi kiigolordo nogliyyat
axinlarinin intensivliyinin artmasi naticasindo
yaranan sixliq da avtobuslarin vaxt itkilorino so-
bob ola bilor. Gostorilon vaxt itkilorinin aradan
qaldirilmasi tigiin miixtalif tisullar toklif olunur.
Moasalon, marsrutlarda avtobuslar tigiin xiisusi
harakot zolaglarinin yaradilmasi avtobuslarin
nogliyyat axinindan asililigini aradan qaldira
bilor. Dayanacaqlarda avtobuslarin longimolo-
rinin azaldilmasi {i¢iin marsrutlarin iginin slaqo-
londirilmasi, avtobuslarin yerlogsmosi hagqinda
molumatlarin toplanilmasi vo s. kimi tisullar tok-
lif olunur. Lakin avtobuslarin marsrut sahasindo
longimalori, asason, isiqfor obyektlori garsisinda
miigahido olunur vo tosadiifi xarakter dastyir.
Marsrut sahosi eyni kiicodo yerlosorso, olago-
londirilmis nizamlama (“yasil dalga’) holl yolu
ola bilor. Lakin bir ¢ox hallarda marsrut sahosi
forqli kiicolordon kecir vo ya olagolondirilmis
nizamlamanin totbiqi miimkiin olmur. Ona goro
do marsrut saholorindo avtobuslarin longi-
molorinin  0yronilmosi vo marsrut sobokosinin
isinin toskilindo nozoro alinmasi shomiyyatlidir.

Movzuya aid adabiyyatlarin analizi

Umumilikdo avtobus marsrut sobokosinin
layihalondirilmasi problemi soharlorde naqliyyat
operatorlar1 vo sohor rohbarliyini on ¢ox narahat
edon mosalolordondir. Bu masolonin an optimal
hallinin tapilmasi ¢ox ¢otin olan kombinator bir
mosolodir. Marsrut sobokosinin isinin optimal-
lagdirilmas1 adoton sohor marsrut sobokosinin
isindon raz1 olan sornisinlorin saymin artmasina
sobob olur. Bir ¢ox hallarda sohor avtobus
marsrut sobokosinin isinin optimallagdiriimasi
li¢lin metaevristik Usullardan istifado edilir.
Milos Nikoli¢ vo Dusan Teodorovi¢ bu maso-
lonin hoalli ii¢lin “ar1 koloniyas1” alqoritmindon
istifado etmislor ki, bu da marsrutun axtaril-
masinin stoxastik metodudur [1].

Avtobus marsrut sobokosinin diizgiin plan-
lanmas1 onun sonraki isinin effektiv togkil olun-
mast U¢lin asasdir. Miuolliflor sohorotrafi istiga-
motdo xidmot gostoron avtobuslarin horakot
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intervallarinin optimallasdirilmas1 modelini tok-
lif etmokla, avtobus operatorlar1 vo sorniginlorin
imumi xorclorini minimuma endirmoays calis-
miglar [2]. Toklif olunan model zaman iizro do-
yison tolobata uygun adaptiv olaraq doyiso bilir.
Miialliflor iddia edirlor ki, toklif olunan model
yeni avtobus sobokosinin yaradilmasinda vo
mdvecud avtobus marsrut gobokasinin qiymaotlon-
dirilmasinds kifayat qodar effektivdir.

Sohor marsrut sobokosinin optimallagdirilmast
zamant tocrid olunmus marsrutlar nozordon ke-
cirilir vo ya sornisinlorin yerdoyigmosi {igiin
hans1 noqgliyyat noviinii segocoyino baxilir. Eyni
istigamotds harakat edon va bir ¢cox sahaloari list-
iisto diison marsrutlarda sornisinlorin marsrutlar
iizro bolisdiirilmasi, ortaq dayanacaqlardan
istifado zamani herokatin optimal toskili, yol-
larda nizamlanmanin marsrut naqliyyatina tosi-
rinin nozord alinmasi 6n plana ¢ixir [3]. Marsrut
sahosinda isiqfor obyekti vo ya obyektlori
oldugda avtobuslarin sahoni kegmo vaxti artir.
Avtobuslarin isiqforda longimasi ehtimal xarak-
terli oldugu ti¢iin bu vaxtin qiymatlondirilmasini
Markov zancirinin kdmayi ilo hall etmok maqgse-
douygun ola bilor. Hor hansi kiicodo miixtolif
marsrut saholori lizro avtobuslarin horokoti da-
yanacaga vo yaxud kiicodoki stasionar obyekto
galma vaxtina gors koordino edilmomisdirso, av-
tobuslarin homin montogolore golms anlari
xaotik xarakter dasiyir vo bu montogolordos lon-
gimo vaxtlarinin Oyronilmasi zoruridir. Coxlu
sayda miixtolif avtobuslarin eyni bir dayanacaq
montogasing golmo vaxtlarinin nizamlanmasi ilo
dayanacaqda vaxt itkilorinin azaldilmasi meto-
dikas1 islonilib hazirlanmigdir [4]. Hoddindon
artiq yiiklonmis dayanacaglarda miixtolif mar-
srutlarin avtobuslarinin golma vaxtlarinin ola-
galondirilmasi avtobuslarin isinin xarakterini do-
yiso bilor. Lakin marsrutlarin miixtolif istiqa-
motlordon (kiigolordon) keg¢diklorini nozors ala-
raq biitiin kii¢alor iizra forqli marsrutlarin horakot
grafiklorini ist-iisto diison biitiin dayanacaqlar
ticilin olagalondirmok miimkiin deyil. Ona goro do
marsrut sahalori lizra avtobuslarin vaxt itkilorinin
qiymatlondirilmasi vacibdir.

Odobiyyatlarda gostarilir ki, ¢oxlu sayda mar-
srut kecon dayanacaqlarda miixtolif marsrutlarin
avtobuslariin golmosi Puasson ganununa tabe-
dir [5]. Avtobuslarin dayanacaqda novbolor



naticasinda vaxt itkilorinin hesablanma meto-
dikas1 da toklif olunmusdur [6]. Lakin marsrut
saholorinds isiqfor obyektlorinds itirilon vaxtin
nazara alinmasi da az shomiyyatli mosalo deyil-
dir. ©vvalki todgiqatlarda marsrut sahoasindo yer-
logon isigfor obyektlorindo avtobuslarin vaxt itir-
mo ehtimalini miioyyon etmok iigilin riyazi
modellor toklif olunmusdur [7]. Qanbarikerakani
va baggalarinin todqiqat isindo avtobuslara kegid
iistiinliiylinlin verilmasi {iglin xobardarliq siqnal-
larinin totbiqi toklif olunaraq osaslandirilmigdir
[8]. Bu ciir nizamlanma tisulu avtobuslarin tosa-
diifi dayanmalarinin saymin azaldilmasina tosir
gostora bilor. Lakin nozords tutulur ki, siiriiciilor
isigforun signali haqqinda molumat oldo etdik-
don sonra naqliyyat vasitolorinin horokat siiratini
nizamlamaqla, qadaganedici signaldan yayina
bilocaklar.

Yolayrici zonasinda xiisusi avtobus zolaginin
yaradilmasina aid aparilan todqiqat isinds avto-
buslarin izols edilmis zolaq ilizro zaman-makan
istiinlilyliniin  tomin edilmosi nozordo tutulur.
Mislliflor bu tsulun totbiqolunma sortlorini
miioyyon etmis vo real yolayricinda imitasiya
eksperimenti aparmigslar. Toklif olunan yenilik
yolayrici qarsisinda xiisusi avtobus zolaginin
uzunlugunun toyin edilmosidir [9].

Marsrut sahasinds avtobuslarin longima
variantlarimin tahlili

Avtobus marsrutlarinin sahslorinds bozi hal-
larda isigfor obyektlorinin say1 3, 4 vo daha ¢ox
ola bilor. Bu zaman avtobuslarin longimolori
sabit siirotlo homin sahoni kegmo vaxtina yaxin
qiymatlor ala bilir. Avtobus marsrutlarinda haro-
kot grafiklorindon konara ¢ixmalarinin miioyyon
haddon ¢ox olmasi mogsodouygun hesab olun-
mur. Ona gora do harokat grafiklari tortib olun-
mazdan avval real vaxt itkilorinin prognozlas-
dirilmas1 shomiyyatlidir.

Baki gohorindo bozi prospekt vo kiigolordo
(mosalon, Biilbiil, Rosid Behbudov prospektlori,
28 May kii¢asi vo s.) eyni marsrutun sahosi tizro
4 isiqfor obyektinin yerlosdirilmosi hallar1
movecuddur [7]. Bozon marsrutun sahasinds olan
isigfor obyektlori forqli kiigolordo (4 sayh
marsrut) yerlosir. Belo hallarda, hotta “yasil dal-
ga” rejiminin totbiqi do somorsli olmayacaqdir.

Isigfor totbiq edilmis yolayricina malik mar-
srut sahosindo noqliyyat vasitolorinin horokot
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vaxtini homin isiqforun is rejimine uygun olaraq
totbiq etmok miimkiindiir vo bu, kifayst qodor
somorali iisul hesab edilir [10].

r,.=L+O9 ca-ir ,_ ~ ] (1)

e 2(1-Ax) 2N(1-x)

Burada, C — isigfor tsiklinin {imumi uzunlugu,
V'’ — baxilan sahodo nogliyyat axininin maksimal
stiroti, A — yasil is18in effektivlik (somaralilik) pay1
(A=g/C), x — intensivliyin yolun buraxma qabiliy-
yatino nisboti (0<x<1), N; — baxilan sahado horo-
kot intensivliyidir. Lakin isigfor obyektlarinin say1
artdiqca itirilon vaxtin tosadiifi xarakteri hor bir
yolayrict {igiin tocriibi hesablamalarin aparil-
masint tolob edir. Ona gora do har bir isigfor ob-
yektinin real i rejiminin nazors alinmasi ilo av-
tobuslarin yolayricilarinda tosadiifi longimoalorinin
qiymoatlondirilmasi zorurati yaranir.

Marsrut sobokosindo horokot edon avtobus-
larin konkret marsrut sahosini kegmasi isigfor
obyektlorindo avtobuslarin longimalorinin miix-
tolif kombinasiyalarda bag verdiyi miisahido edi-
lir. Bu hallarin bas vermasi prosesini Markov
prosesi kimi nozardon kegirtmak olar. Burada av-
tobuslarin oldugu voziyyatlorin say1 sahoadoki
isigfor obyektlorinin sayindan asili olaraq do-
yisir. Dord isiqfor obyektinin yerlogdiyi marsrut
sahasinds avtobuslarin miimkiin longims variant-
larin1 sxematik olaraq gakil 1-doki kimi gostor-
mak olar.

| |
-cit yol 4-cit yol
ayrict ayrict

)
Leiyol
ayrci

[
f 1=ci yol
' ayrict

dayanacagr dayanacag

Sakil 1. Avtobuslarin marsrut sahasini keg-
masi zamani isigforlarda miimkiin longima va-
riantlarinin sxemi

Baxilan marsrut sahasindo avtobuslarin isiq-
for signalinda longimasi variantlarin1 kombina-
torika vasitosilo agagidaki kimi miioyyon etmok
olar:
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Dord nizamlanan yolayricisi olan marsrut sa-
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da kecid ehtimallar1 matrisi asagidaki kimi

hasinds isiqfor obyektlorindo vaxt itirmo hadi- olacaqdir:
solori vo hor bir hal ti¢iin isigforlar iizro dayanma P P, P
hallar1 asagidaki codvaldo verilmisdir. P, P, P,
Codvalde d; — sayli nizamlanan yolayricinda =1 .
dayanmani gostorir. P, Ps s P 4 “
Cadval 1.
Avtobuslarin isigforlar qarsisinda longima variantlarinin qiymatlondirilmasi
No Hadisa Vazivvat Davanma hal
1. | Avtobus heg bir 1sigforda S 0
davanmir
2. | Avtobus 1 1s1gforda dayamr 5, d:
S, d,
Sy d;
S, d,
3. | Avtobus 2 1s1gforda dayanir S d.d,;
s, d,.d,
S d.d,:
S dy.d:
Sio d,.dy;
S ds.d,
4. | Avtobus 2 isigforda dayanir Sia d, dy.d;:
S d,.dy.d,:
Siq d, ds.d,
Sis d,,ds,d,
3. | Avtobus 4 1s1gforda davanir Sia d,.d,.d; d,

Avtobuslarin isiqforda longimo ehtimali nag-
liyyat axiindaki biitlin nogliyyat vasitolori {li¢iin
oldugu kimi, isiqforun qadaganedici isiginin
yanma miiddati isiqfor tsiklinin tam uzunluguna
nisbati kimi hesablanir:

7.
ri 3
T (3)

Pa =

Burada, ¢, — sayli nizamlanan yolayricinda
qadaganedici (qirmizi, sart vo ya qirmizi-sari)
signalin yanma vaxti san; 7, eyei ~ sayli nizamla-
nan yolayricinda isiqforun is¢i tsiklinin tam
uzunlugudur.

Cadvelda gostarilon voziyyatlarin hor birinin
bas vermosi digor voziyyotin yaranmasindan asili
deyil. Har bir voziyyatin yaranmasi ehtimalini vo
voziyyatlor arasinda kecid ehtimallarini marsrut
sahasindoki isiqforlarin is rejimlorine osason
miloyyon etmok miimkiindiir. Voziyyatlor arasin-

Avtobuslarin longims vaxtinin minimum ol-
mast noqteyi-nozorindon ideal hal avtobuslarin
heg bir isiqfor obyektindo longimomasi (S;) hali-
dir. Bu hal baxilan yol sahasinds slagolondirilmis
nizamlanmanin (“yasil dalga”) totbiq olundugu
halda tez-tez miisahido oluna bilor. Qisa marsrut
sahoasinda “yasil dalga” rejimi totbiq edildikds
avtobusun yalniz bir isiqforda longima halinin
yaranmas1 miimkiindiir. Adi nizamlanma qaydasi
totbiq edilorken bu halin yaranmasi ehtimalini
asagidaki kimi hesablamaq olar:

t t t f,;
Py = 1= gt 1= g? 1= g3 d1= g4
T.‘:'rl ZF'(? T.:r'fi r'r'f:l
5)
(5) disturundan goriindiiyii kimi, bu halda
avtobusun marsrut sahosini dayanmadan kegma

ehtimali ¢cox asagidir. Yalniz 1-ci isiqforda lon-
gimo (S, vaziyyoti) ehtimali iso asagidaki kimi




4 I

g2

miioyyan edilocokdir:
] | {1 )
Tn'f2

)

Cadvealdon goriindiiyii kimi, nagliyyat va-
sitolori marsrut sahosindo S, halindan yalmz Sg,
S7, S(S” S]z, S13, S14 Vo S16 hallarina kegs bilor.
Ona gors kegid matrisi tortib olunarkon asagidaki
sorti qobul edirik:
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Burada, 4,,,; — voziyyetindo, A4, —iso i vo-
ziyyotindo olan avtobuslarin sayidir.

Avtobuslarin marsrut sahasi iizro horokati za-
mani isiqforlarda longimasi naticasinds yaranan
vaxt itkilori prognozlasdirilarkon bas veron pro-
seso Markov zonciri kimi baxilmasi bir nego is1g-
for obyekti olan sahodo itirilon vaxtin horokot
cadvallorindo nazors alinmasi iiclin faydali ola-
caqdir.

Notica. Sohorlordo ohaliys yiiksokkeyfiyyotli
naqliyyat xidmotlorinin gostorilmosindo ictimai
naqliyyatin iginin somorali toskili chomiyyatli rol
oynayir. Bunun {i¢lin ictimai noqliyyatda osas
keyfiyyot gostoricilorindon biri olan ¢atdirilma
vaxtinin qisaldilmasi {igiin todbirlorin goriilmosi
vacibdir. Biitiin marsrut boyunca, o ciimlodon
marsrut saholorindo tosadiifi longimolorin qiy-
matlondirilmasi vo prognozlagdirilmas: bu ba-
ximdan ohomiyyatlidir.

Marsrut saholorindo noqliyyat vasitslorinin
(avtobuslarin) longimolori, asason, isiqfor ob-
yektlori garsisinda miisahido olunur. Bu longi-
molar isiqfor obyektlorinin sayinin ¢oxalmasi ilo
artir. Longimolorin tosadiifi xarakterliliyino vo
isigforlarin is rejimlorindon asililigina miivafiq
metodika islonorok toklif olunmusdur. Avto-
buslarin harokat cadvallarinin tortib edilmosi, av-
tobus marsrut sobokosinin isinin effektivliyinin
hesablanmas1 zamani toklif olunan bu qiymaotlon-
dirms metodikasi inaniriq ki, somorali olacaqdir.
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F.Dashdamirov
Analyzing options for bus delays at traffic
light facilities on route sections
Abstract
Bus delays on city routes are observed mainly
when passengers are boarding and alighting at
stops, in queues caused by the stops being full, as
well as at traffic light facilities on route sections.
There are methods for determining the time of
crossing terrain by an empirical method for cases
when one traffic light object is located on
sections of the route. To estimate delays on route
sections with several traffic lights, it is necessary
to study the random process of delays in front of
a traffic light. To do this, the article shows
options for delaying buses on a section with four
traffic lights, and also presents a method for
determining the likelihood of various situations
occurring. It is proposed to consider possible de-
lay options as elements of a Markov, chain and
also procedure is proposed for determining the
transition probabilities of buses at traffic light
based on the delay sequence. For a section of the
route, a matrix of delay state transition pro-
babilities is constructed. It is advisable to use the
proposed methodology when developing traffic
schedules for both existing and planned bus
routes. In addition, this method can be used to
calculate delays that occur when vehicles move
along a road section where traffic light are lo-
cated.
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®@.JlamgamMmupos
AHaJIn3 BAPMAHTOB 3a/IePKKU aBT00yCOB
Ha cBeTOQOPHBIX 00bEKTAX HA y4ACTKAX
MapupyTa
AHHOTanuA
3aiep’KKi aBTOOYCOB Ha TOPOACKUX MapIipyTax
HAOJTIONIAFOTCSl TIPEMMYIIIECTBEHHO B MOMEHT I1O-
CaJIKM U BBICAJIKM TACCAKUPOB HA OCTAHOBKAaX, B
o4epessiX, BBbI3BAHHBIX 3allOJIHEHHOCTHIO OCTaHO-
BOK, a TaKke Ha CBeTO(OPHBIX OOBEKTAaX Ha ydac-
TKax MapuipyToB. CyIeCTBYIOT METOAbI Ompese-
JICHUsSI BPEMEHHU TEPECeUeHUss MECTHOCTH AMIIH-
PUYECKUM METOJIOM JIJISl CTy4aeB, KOT/a OJIUH CBe-
TO(OPHBIN 0OBEKT HAXOIWTCS HA ydacTKaxX Mapill-
pyta. i olleHKH 3a/Iep’keK Ha ydacTKax Mapiil-
pyTa ¢ HECKOJIILKUMH CBETO(OPHBIMH OOBEKTaMHU
HEOOXOIMMO HCCIIEOBAaHUE CIY4YaiHOro IMpoliecca
3ajiepkek mepes ceerodopom. s aToro B crarse
TOKa3aHbl BapHWaHTHI 3aJICP)KKU aBTOOYCOB Ha
YUYacTKe C YETHIPbMS CBETO(OPHBIMH OOBEKTaAMH, a
TaKKe Tpe/CTaBlIeHa METONMKa OMNpe/IeiCHUsT Be-
POSITHOCTH BO3HUKHOBEHUS PA3IMYHBIX CHUTYaITH.
[Ipemaraercst paccmarpuBaTh BO3MOKHbBIE BApHAH-
THI 3aJIEP’KKU KaK JIeMEHTHI 1Ien MapkoBa, a Tak-
xe [Ipemmaraercss mpoiieaypa onpeesieHus mnepe-
XOJTHBIX BEPOSITHOCTEH aBTOOYCOB Ha CBETO(POPHBIX
00BEKTaX IO TOCICAOBATSIILHOCTH 3aJIePKKH. J{yist
ydacTKa MaplipyTa CTPOMTCS MaTpHIla BEpOST-
HOCTEH Tepexojla COCTOSAHMM 3anepkku. [Ipen-
JIOKCHHYI0 METOJIMKY II€JIeCO00pa3HO HCIOJb-
30BaTh NP pa3paboTKe rpauKoB IBMKEHHS KaK Ha
CYIIECTBYIOIIIMX, TaK M Ha IUIAHUPYEMbIX aBTO-
OycHBIX MapiipyTax. Kpome Toro, 3ToT METOI MOX-
HO WCIIONIb30BaTh Ui pacueTa 3ajlepKeK, BO3HH-
KaIOITUX MPH JABMKEHUH TPAHCTIOPTHBIX CPEACTB 110
y4YacTKy JIOPOTH, TJI€ PacIOjIOKEHbI CBeTO(OpHBIE
OOBEKTEHL.
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Xiilasa. Nax¢ivan Muxtar Respublikasimin fiziki cografiyasinin oyranilmasi gostordi ki, burada
aparilan tadgiqatlar naticasinds illik yagintinin migdar: son illords normadan asagi saviyyadadir.
Caylarda suyun saviyyasinin asagi diismasi ilo alagadar olaraq alternativ enerji manbayi olan giinas
enerjisindon samarali sakilda istifada edilmasi magsadauygundur. Maqalads yarimkegirici birlag-
malar asasinda hazirlanan batareyalarin yerli saraito uygun olmas iigiin miiayyan dayisikliklori
aparmagqla, somoraliliya malik olmasindan, homginin giinas enerji qurgusunun samaraliliyinin
artirtlmast ila yiiksok investisiya galirlarina nail olmagq iigiin panellorin diizgiin qurasdiriimast va
guinasin fazadaki vaziyyatindan asili olmasindan danisilir.

Agar sozlar: anonavi enerji monbalori, alternativ va barpa olunan enerji manbalori, somaralilik,
glinag elementlori.

Key words: traditional energy sources, alternative and renewable energy sources, efficiency, solar
cells.

Kniouesvie cnosa: mpaouyuonnvle ucmouHuKy SHepeuul, aibmepHamusHvle U 60300HO6GIsIeMble
UCMOYHUKU dHepeulU, 2¢hpekmusHocms, conHeynvle bamapeu.

linos slialanma enerjisi regionun relyefindon, ilin miixtalif fosillorindon, movsiim do-
yismolorindon, iqlim soraitindon vo metroloji amillordon asili olaraq doyisir. Koskin
kontinental tropik iglimo malik olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin fiziki
cografiyast Azorbaycanin basqa bolgolorindon forqlonir. Burada iqlim yaradan
amillordon osas1 glinos radiasiyasinin bollugudur. Muxtar respublikanin orazisindo miiasir landsaftin
yaranmasinda giinas radiasiyas1 miihiim rol oynayir. Tobiotdo goriinon (is1q) vo gériinmoyon istilik,
stialanma enerjisi giinos radiasiyasi adlanir. Radiasiya enerjisinin asas hissosi goriinon oblasta diisiir. Bu
oblastda Yer atmosferino daxil olan radiasiya seli 136 kVt/m’-dir. Rentgen vo ultrabondvsayi
stialanmani Yer atmosferi uddugundan, bu oblast atmosferdon konarda miisahido edilir. Giinos
radiasiyasinin Yer sothindo paylanmasi cografi enlikdon asilidir. Qtitbdon ekvatora dogru getdikdo
radiasiya artir. Yerin enliyindon asili olaraq ilin bu vo ya digor vaxtlarinda giinorta ¢ag1 Glinogin iifiiq
tizorindoki hiindirliiyli doyisir. Gilinos stialarinin Yer sothino diismo bucagi no qodor boylik olsa, Yer
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sothi do bir o qodar ¢ox istilik alir. Ilin miixtalif fasillorinds giiniin uzunlugu da Yerin enliyindon
asilidir. Bunun 6zii do Yer sothina diison radiasiyanin miqdarin1 miisyyon edir.

Nozors almaq lazimdir ki, Gilinos radiasiyasinin Yer sothino golmasi miioyyon yerdo tokco cografi
enlikdon asili olmur. Istilik vo isiq Yerin atmosferindo oks olunur, udulur vo onun torkibindoki su
buxarlari, toz, homginin buludlar onlar1 sapslayir.

Giinos radiasiyasinin gorginliyi, osason giinosli saatlarin miqdari ilo hesablanir. Oyranilon arazinin
diizonlik, gismon al¢aq dagliq saholorinds glinosli saatlarin orta illik migdar1 2800 saata borabordir.
Muxtar respublikanin orta dagliq qursaginda miisahido edilon giinosli saatlarin orta illik miqdari
2900 saatdir. Radiasiyanin ilin dovr va fasillorindon asili olaraq maksimum qiymaoti Arazboyu dii-

zonlikdo 44-45, orta daglhq qursaqda 35-40, yiiksok dagliq qursaqda 20 kkal/sm* godordir.

Cadval 1.
Nax¢wvan MR-do fasillara gora faizla illik su axininin hacmi

Caylar Umumi illik axm % Su sathinin
yamaci %o

I-II | IV-VI | VII[IX | X-XII

Olincagay, Lakatageay. Kiikiicay 9.9 62.6 16,9 10,6 29.3-34,7
Naxervangay, Ordubadeay, Axuragay, Nasirvazeay | 12,1 50,7 23,6 13.6 27.8-31,7
Gilancay, Diiyiingay, Oyricay, Paragacay 17.8 65.6 9,2 74 34,2-384

Cadveldan do goriindiiyli kimi, muxtar respublikada ilin aylarindan asili olaraq, ¢aylarda suyun
soviyyolori miixtolif olur. Bu da oraziyo diison yagmtilarin miqdarindan asilidir. Respublika
orazisinda quraqliglarin olmasi ilo olagodar ¢aylarda suyun soviyyesi get-gedo azalmaqda davam
edir. Bu da muxtar respublikada hidroenergetikanin inkisafinda vo kicik caylarin enerjisindon
istifadads ¢atinliklor toradir. Bu magsadlo muxtar respublikada digor alternativ enerji monbayi olan
giinas enerjisindon somarali sokilds istifado etmok zorurati yaranir.

Naxg1van orazisindo 1 m* Yer sothino diison Giinos enerjisinin miqdar1 192 Vt-dur.

Son zamanlarda respublika orazisinde yagintilarin miqdarinin azalmasi ilo oslagadar olaraq
caylarda suyun soviyyosi xeyli azalmigdir.

Demoali, muxtar respublikanin fiziki cografiyasina osason, burada Giinos enerjisindon istifado
etmok miimkiindiir vo regiona tobii soraitino uygun elementlordon istifado edorok Gilinos bata-
reyalarinin totbiqi magsadouygundur. Giinas enerjisinin manbayi onun daxilindo gedsn termoniiva
reaksiyalar1 noticosindo yaranir. Hor saniyo Giinos-
don ~ 641011 kq hidrogen heliuma gevrilir. 4000 kq 5
defekt kiitlosi Eynsteyn E=mc” asason, 4 C-102°C :2
enerji ayrilir. Bu enerjinin osas hissosi 0,2-3 mkm = 14
diapazonda elektromaqnit soklindo siialanir. Giinog a
sliasinin intensivliyi sorbost fozada itmir, onun

10

Vi/m?AA(1004)

qiymoti 1353 Vt/m® borabordir. Giinos siialanma
spektrindo enerjinin paylanmasi asagidaki qrafikdo
(sakil 1) verilmisdir: 0

3.2

. ik
Sakil 1. Giinasin kasilmaz spektrinda
giicii ilo siialanir. Qiymati 925 va 691 Vt/m* Giinos enerjinin paylanmast (1. 6000 K-d> miitlaq
batareyasinin asas is prinsipi gakil 2-do verilmisdir. qara cismin siialanmasi; 2. atmosferdan
Bu sokil Giinos elementinin sado konstruksiyasidir. kanarda; 3. daniz saviyyasindo)

Giinoasin zenit arasindaki bucaq 60° oldugda tam



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, No4, 2023, 5.59-62

Cihazda giinos germanium monokristali osasinda

isiqlanma slehino

brtiik J— stialanma ¢evirmosi gostorilmisdir. Bu cihaz p-n
v - o tipli yarimkegirici kontaktordan ibaratdir. Ug fo-
X toelementin isiqlanmasi naticosindo spektr dos-
n - AllnP: tosinin tosiri ilo fototop doyisir. $akil 3-do iso foto-
n-GalnP: Yuxan elementin Volt-Amper xarakteristikas1 gostoril-
element mlSdlr
Tunel diodu ¥ ]
E UUUs | .
Asaf element D;=0
p-Gars | @:>0
PT-GaAs > Dastok
Sakil 2. CuGaSey tabaqasinin alinmast Sokil 3. Fotoelementin Volt-Amper
xarakteristikasi

Isigin tosiri ilo yarimkegiricilorin vo dielektriklordo elektrik kegiriciliyinin yiiklonmosi
fotokegiricilik adlanir. Fotokegiricilik Ge, Si, Se, Zu, Sb, Cds, CdSe va s. kimi yarimkegiricilordo
daha yiiksokdir. Is1gim tosiri ilo kontaktorda olan iki miixtalif miihitden ibarat sistemdo EHQ bagh
toboaqolordo ventil effekti yaranir. Gilinos batareyalarinda Gilinosin siialanma enerjisi elektrik
enerjising gevrilir. Onun enerji xarakteristikast yarimkecirici metallarin névii, glinos batareyalarinin
konfiqurasiyasi vo ondan kecon elementlorin sayindan asilidir. {1k Giinas batareyast ABS-da 1953-cii
ildo yaradilmigdir, onun f.i.o 12-15%, amorf silisiumdan hazirlanmig Giinos batareyalarinin f.i.o 8%
toskil edir. Umumiyyatlo, (Si) silisumdan yarimkegirici materiallarin hazirlanmasinda ekoloji
cohotdon tomiz vo ucuz basa golon yeni texnologiyalarin islonmasi onlardan giinos batareyalarinin
istehsalinda istifado etmoys genis imkanlar verir. ©gor nozors alsaq ki, silisium Yer kiirasindo oan
genis yayilmig elementdir, hotta ona XXI asrin nefti do deyilir.

Glinos enerji qurgusunun somorsliliyinin artirilmasi on yiiksok elektrik enerji istehsalina nail
olmaq vo investisiya golirini artirmaq Uli¢iin miithiim yoldur. Giinos fotogalvanik panelino ¢evrilmo
somaraliliyi bir panel qurgusunun na qoadar enerji istehsal eds bilocayini vo 6z ndvbasindo onun
sorfoli investisiya olub-olmayacagini miioyyon edon miihiim amildir. Semorslilik 6z ndvbosindo
miloyyon bir giico ¢atmaq ti¢lin panellori qurasdirarkon na godor boyiik bir saha tolob olundugunu
miloyyonlosdirir. Giinoes panellorinin diizgiin qurasdirilmasi on vacib mosalalordon biridir. Me-
teoroloji amillordon asili olaraq fotoqalvanik sistemdo istifado olunan giinos elementlorinin so-
moraliliyi enlik vo iglimla birlikds sistemin illik enerji istehsalin1 miioyyon edir.

Natica. Aparilmis todqigatlar noticesinds miioyyan olunmusdur ki, sahasi 1 m?* olan panelin illik
somaraliliyi 20%-dir. Giinos panellorinin somoraliliyi aldiqlart giinos is181 ilo olagodardir. Giinos
stias1 panelo no gador ¢ox golirss, somaraliliyi do o godor yiiksokdir. Alternativ enerji mohsullari
arasinda on bahali panel ndvlorindon biri olan yariasnok giinos panellori cox yiiksok effektivliyo
malikdir. Bunlar diiz olmayan sothlords asanligla istifads oluna bildiyindon, aldig1 giinos stialar1 tigiin
yer doyisdirmak qabiliyyati giinas enerjisinin maksimum samaraliliyini tomin edir. 20 doeracoya qodor
ayilo bilon gilinos panellori ilo demak olar ki, yiiz faiz somarsliliys nail olmaq olar. Bu panellori
giinoso uygun olaraq siialarin on ¢ox diisdiiyli yera kociirtmak olar. Beloliklo, muxtar respublikada
bu panellordon istifado etmoklo, gilinos enerjisindon elektrik enerjisinin alinmasinda yiiksok so-
moralilik aldo etmok olar.
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Sh.Kazimov, S.Novruzova
Improving the efficiency of solar power plants
Abstract

The study of the physical geography of the Nakhchivan Autonomous Republic showed that as a
result of the research conducted here, the amount of annual precipitation has been below the norm in
recent years. In connection with the lowering of the water level in the rivers, it is advisable to
efficiently use solar energy, which is an alternative energy source. The article talks about the
efficiency of the batteries made on the basis of semiconductor compounds by making certain changes
to suit the local conditions, as well as the correct installation of the panels and the dependence of the
position of the sun in the space in order to achieve high investment returns by increasing the

efficiency of the solar energy installation.

I.Ka3bimoB, C.HoBpy3o0Ba
IoBbimenne 3¢p(PeKTHBHOCTH COTHEUHBIX IHEPreTHYECKUX YCTAHOBOK
AHHOTALUSA

Wzyuenne ¢usnueckoir reorpadun HaxubiBaHCKON ABTOHOMHO# PecnyOnmuku mokasano, 4yTo B

pe3ynbTare MpOBEIECHHBIX 3/1€Ch MCCIICAOBAHUN KOJMYECTBO TOJOBBIX OCAIKOB B IOCIEIHHUE TOJIBI

OBLTO HMKE HOPMBI. B CBS3M ¢ IOHM)KEHHEM YPOBHSI BOJIBI B PeKax 00CyKIaeTcs 1ef1ecoo0pa3HoCTh

3G PEKTUBHOTO MCTIONB30BAHMS COTHEYHON SHEPTHH, SBISIOUICHCS aJbTEPHATUBHBIM HCTOYHUKOM

SHEpPIuu, a TAaKXKEe YNMOMHUHAETCs, 4TO Oaraped, M3TOTOBJICHHBIE Ha OCHOBE MOIYHPOBOIHUKOBBIX

coeMHeHui, 00nanaT 3(pPEeKTUBHOCTHIO 32 CUET BHECEHUS ONPEICTICHHBIX H3MEHEHUH C y4eTOM

MECTHBIX ycioBui. Kpome Toro, peub UAET O MPaBUIBHOM YCTAHOBKE MAaHEIEH U B 3aBUCUMOCTH OT

TIOJIOKEHUS COJTHIIA B MPOCTPAHCTBE JUISI JOCTHXKEHUSI BBHICOKOW OTJAYé OT MHBECTHUIUH, 3a CYET
MOBBIIEHUS YPPEKTUBHOCTH COTHEYHON YHEPTOYCTAHOBKH.
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ANALYSIS OF METHODS FOR WIRELESS
TRANSMISSION OF ELECTRICAL ENERGY

UOT: 621.3.051

Summary. The article explores the methods of wireless transmission of electrical energy. The
technologies of energy transmission by inductive and resonant-inductive methods, microwave
radiation, ultrasonic waves and laser beams have been studied. The advantages and disadvantages
of these technologies were analyzed, and the prospects for their further application were considered.

Key words: wireless transmission, inductive transmission, resonant-inductive transmission, mic-

rowave transmission, ultrasonic transmission.

Acar sozlor: nagqilsiz otiiriilma, induktiv otiiriilma, rezonansli-induktiv otiiriilma, mikrodalgali
stialanma il otiiriilma, ultrasas dalgalart ilo otiiriilma.

Kniwouesvie cnosa: 6ecnposoonas nepedaua, uHOYKmMueHAs nepeoayd, pe30HaHCHO-UHOYKMUBHAS
nepeoaua, nepeoaia MUKpOBOIHOBLIM U3NYUEHUeM, nepedaid YibmpasgyKoSbIMuU 60THAMU.

Introduction. For many years, scientists have
been conducting research to minimize electricity
costs. All over the world, the transmission of
electricity from power plants is carried out
through power transmission lines. Despite the
existence of different ways and proposals, the
technology of wireless power transmission,
which was still developed by Nikola Tesla, re-
mains a pressing issue.

The advantage of wireless power transmission
is the absence of electrical wires and other means
involved in this process, the need for batteries is
eliminated, the energy can be continuously
transmitted over a distance in a safer and more
efficient manner, no power supply is needed, and
significantly less maintenance is required. De-
pending on the distance, there are several met-
hods of wireless power transmission, and their
further improvement is widely developed as a
branch of communication (Figure 1). Wireless
and contactless transmission of energy is a
method of transmitting electrical energy without
using wires and cables. This method is designed
to provide electricity to consumers in places
where the use of wires is not recommended or
where the use of wires is dangerous. Currently,
there are two main technologies being researched
using electromagnetic and ultrasonic waves for
wireless power transmission.

Depending on the length of the electro-
magnetic wave, wireless energy transmission is

divided into two parts: short-range (without ra-
diation) field and long-range (with radiation)
field.

Near-field methods use inductive coupling
between coils of wire and transmission energy
through magnetic fields. In such areas, there is
almost no radiation, that is, the energy is
localized near the transmitter. The method con-
sists of inductive and resonance-inductive trans-
mission methods of electric energy.

In far-field methods, energy is transferred by
electromagnetic radiation. In this case, the
distance between the transmitter and the receiver
can reach several kilometers. This method
includes microwave and laser methods of electric
energy transmission [1-5, 8].

Transmission of energy by inductive met-
hod. Energy transmission by inductive method is
carried out in transformers with an air-gap
transmitter and receiver (Figure 2). Here, the
energy is transferred by the magnetic field
between the transmitter and receiver coils. Based
on this technology, a feeding standard for
inductive energy transmission up to a distance of
4 cm has been developed. The electric field
created by the device is safe and spreads only up
to 1 cm from the radiator. However, the
transmission distance of magnetic fields is small
and depends on the size and windings of the
transmitter. Transmitted power decreases expo-
nentially with distance. Therefore, as the



Pesa tahsili va insan kapitall. Cild 6, No4, 2023, 5.63-68

Wireless Power Transfer System
wrn

\J

Near-Field Wireless Power
Transmission(non-radintive)

Capacitive coupling Inductive coupling

! l

Capacitfve Power Inductive Power Transfer (IPT)
Transfer (CPT) Magnetic Coupling Resonance (MCR) WET

v

Far-Field Wirdess Power
Transmission (radintive)

Solar Power
Satellite (SPS)

Laser Potver
Transfer (LPT)

Micrawave Potwer
Transfer (MPT)

Cnm_rwwlrmu Resonator
1 op:oi ogies strucfure

hnpemmce A
malching

Imilgm}mlr frf-;muﬂ,' S . N :
iy ) ( splifiing EMIdiagnostics | | Control & others..

*
Basic Hybrid
topologies topolagies
. Serivs-Series y LCL-LCL | CHat/Planar | - Tnsferning
55 S-LCL coils distarice
Serivss ] LCL-P | 3D=Coil Quality
ParallelsP | LCLS ¥ Geometry |T factor
Parallel- Lec-Lec | > Used > Frequeney
Series PS LCC-sie Malerials effects
Parallel= s | p Number of
Parallel PP » CCI-S o Track/Rail 4 e
EMI
e (Mhers = 2 mnl.mrof S mitigation
¢oils matonals

A4
; EMI
o Angular - Analysis e
Standards
Coavial , T
- - and =+ Pussive _o:hl.n'!'dmg
LI guidelines
Spedfic
I Horizontal »absorption = Active shielding
rate (SAR)
Angular AT | Three phase poer
horizontal * EMC/EMI i’ line charging
Chaitge the pdse
—  Others > width of the

inverter

Others

Ly

Figure 1. Wireless power transmission technologies

distance between the transmitter and the receiver
is larger than the diameter of the loops, the FIE
of the system approaches zero. The device is
intended for consumers with 5-10 W power.

Source Drain

Power @mﬁ Om@} Load

Figure 2. Inductive energy transmission tec-
hnology

Inductive connection is widely used in places
where batteries of cordless devices (electric

toothbrushes and shavers) are charged. Another
field of application is the recharging of biomedical
prosthetic devices (example, pacemakers and
insulin pumps) implanted in the human body. But
the most common places are wireless charging
areas for charging mobile and handheld devices
(laptops and tablets, mobile phones, digital media
players and video game controllers) [6, 7, 9].
Resonant - inductive power transmission
technology. Resonant - inductive power transmis-
sion technology is being developed by WiTricity
(Figure 3). Resonant-inductive power transmission
is based on inductive power transmission between
a resonant transmitter and receiver circuit. Reso-
nators with a higher quality factor have an energy



exchange with a higher FIE. At this time, the dis-
tance between two windings can be 4-10 times lar-
ger than the diameter of the windings.
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Figure 3. Resonant-inductive power trans-
mission technology

Another advantage is that resonant circuits
interact more strongly with each other than with
non-resonant objects. Therefore, power loss due
to absorption in adjacent objects is less. Also,
given some spatial freedom, precise orientation
of the receiver relative to the transmitter is not
required. Due to the use of magnetic fields, the
transmission is not sensitive to obstacles. The
device can transmit energy to several receivers at
the same time. The current transmitted power
range is between 1 mW - 3.3 kW.

The device complies with all safety standards
and norms. The disadvantage of resonant
transmission is that at close distances, during the
close connection of two resonant circuits, the
resonant frequency of the system no longer re-
mains constant and is divided into two resonant
peaks. Therefore, the maximum power trans-
mission at the initial resonance frequency is
disturbed, and there is a need to adjust the trans-
mission frequency to the new resonance peak.
Resonant inductive power transmission is cur-
rently widely used in modern wireless power
supplies. WiTricity already provides wireless po-
wer for mobile devices and home appliances.
The company is engaged in the development of a
3.6 - 11.0 kW wireless charging station for elec-
tric and hybrid electric vehicles [10-12].

Method of energy transmission by mic-
rowave radiation. The method of energy trans-
mission by microwave radiation is based on the
use of microwave range (MW). A rectenna (non-
linear antenna) is used to convert the microwave
range into electrical energy (Figure 4). Such an
antenna converts wave energy into direct current
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energy. Currently, the efficiency of microwave
energy transmission reaches 95%. It has been
proposed to use the microwave range to transmit
energy from solar panels in space to Earth. One
of the difficulties in creating a microwave beam
is the size of the transmitting antenna and the
receiving rectenna. According to NASA rese-
arch, transmitting microwaves at 2.45 GHs re-
quires a 1 km diameter transmitting antenna and
a 10 km long receiving rectenna. To reduce these
dimensions, the wavelength must be reduced, but
shorter waves are absorbed by the atmosphere
and its water droplets. Also, a straight line of
sight is required between the receiver and the
transmitter. The advantage of such a system is
the ability to transmit large powers up to 750
MW, which is comparable to the power of mo-
dern power plants. However, the main problems
for the application of this technology are the
removal and installation of devices and equip-
ment in space, as well as the fact that mic-
rowaves are dangerous for human life [13-16].

05 Crystal
' detector

Diode chamber

Power

Attenuator
divider

microwaves

I Waveguide
Cathode
l e <
H window uﬂ-
- + ~ WR-284
EG—GmM
|1 re ’

Antenna
25em 30cm

Media
I wate

PBS

Figure 4. Method of energy transmission by
microwave radiation

Method of transmission of energy by ultra-
sonic waves. The method of transmitting energy
with ultrasound waves is based on the transmitter
tracking the receivers and sending them high-
frequency ultrasound beams (Figure 5). The
receiver converts sound vibrations into electrical
energy and feeds the consumer connected to it.

The prototype unit can simultaneously feed
several consumers located within a radius of 4 m
from one transmitter. However, ultrasound
technology has been criticized for a number of
problems: the difficulty of achieving high effi-
ciency in sound transmission, the difficulty of
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Figure 5. Method of transmission of energy
with ultrasound waves

unhindered transmission to the receiver (there
must be a straight line unhindered connection
between the transmitter and the receiver and they
must be placed in parallel for high FIE), the large
percentage of ultrasound absorption by the at-
mosphere, harmful to people effect, etc. [17, 18].

Technology of transmission of energy with
laser beams. Laser power transmission techno-
logy is considered a relatively new technology
for use in long-range wireless power transmis-
sion applications such as unmanned aerial ve-
hicles and orbiting satellites. The term "LASER"
stands for Light Amplification by Radiation
Emission. Lasers are a form of artificial light
with a uniform phase and wavelength. The main
characteristic of the laser is the low divergence
angle, which spreads very little as you move
away from the source.

In electromagnetic radiation near the optical re-
gion of the spectrum, power can be transferred by
converting electrical energy into a laser beam. La-
ter, using photogalvanic receivers, laser beams are
converted back into electrical energy (Figure 6).
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Figure 6. Laser-based wireless energy trans-
mission method
Due to such a concentrated, narrowly focused
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beam, the energy transmission over long dis-
tances with high FIE is 40-50%. Lasers are also
small enough to fit into compact devices, making
them ideal for interorbital optical communication
systems and long-range communication and
other systems. It does not cause radio frequency
interference for radio communication systems
such as Wi-Fi and cellular communications.
However, laser radiation is dangerous for human
life. Small power levels can blind people and
animals, and large power levels can be lethal due
to local heating. Such technology requires a
linear optical connection between the transmitter
and the receiver. Thus, absorption by the
atmosphere, as well as absorption and scattering
by fog, rain, and clouds cause up to 100% loss.
Laser energy transmission technology is used to
charge drones with electricity, allowing them to
stay in the air for long periods of time. Also, laser
technology is currently considered as a method
of transferring energy from solar panels in space
to Earth [19, 20].

Currently, the SSPS Research Group is stu-
dying laser energy transmission technology ope-
rating at a wavelength of about 1070 nm (near
infrared). This system has two main components:
a laser diode (LD) and a photovoltaic (PV) array.

The efficiency of the system depends on the
efficiency of the LD and PV array. Most of the
recent research on laser energy transmission
transmission technology focuses mainly on de-
vice-level techniques and hardware applications.

To check the efficiency of the system, an
optically coupled DC/DC converter in the fol-
lowing form (Figure 7) is modeled. As can be
seen from the figure, the current directly affects
the operation of the LD, and the efficiency of the
system is measured due to the input current.

Source = ‘l‘ Reciever

Figure 7. Equivalent circuit of laser-based
wireless power transmission



Transmission power and system efficiency
can be analyzed at different input current values.
Considering the mentioned cases, the system can
be optimized by efficient use of LD and PV cell.

Conclusion. Thus, wireless energy transmis-
sion by inductive and resonant-inductive met-
hods, which are currently used in households, are
safe and promising technologies that do not
require large costs. Due to these technologies, a
huge amount of cable lines are saved for char-
ging mobile and handheld devices. Also, the
conducted research works can realize the appli-
cation of other technologies in the future and
ensure the safe transmission of electric energy
over longer distances. The environmental and
economic benefit of wireless transmission is that
the number of billions of batteries destroyed each
year will be drastically reduced, and there will be
no need to build lines that require large financial
resources.
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E.Manafov, R.Qasimov, F.Hiiseynov
Elektrik enerjisinin naqilsiz otiiriilma
texnologiyalarinin tahlili
Xiilasa

Mogalads elektrik enerjisinin naqilsiz otiiriil-

mo tsullart arasdirilmisdir. Enerjinin induktiv vo

rezonansli-induktiv, mikrodalgali siialanma iisul-

lar1, ultrases dalgalar1 vo lazer stialar ilo otii-

riilma texnologiyalar1 tadqiq edilmisdir. Bu tex-

nologiyalarin istiinliik vo c¢atigmazliglar1 tohlil

edilmis, golocok totbiq perspektivlorino ba-
x1lmigdir.
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J.Manados, P.I'acbimoB, ®@.I'yceiinoB
AHaJIHU3 TEXHOJIOTMii 0eCIIPOBOAHOM
nepeaayM IeKTPOIHEPruu
AHHOTAIUSA
B cratbe uccnenyrotcs crnocoObl 6ecrpoBo/I-
HOM Ilepenadu sJeKTpuyeckon sneprun. Hecie-
JIOBaHbI TEXHOJIOTUU NEPENaud IHEPrUH HHIyK-
THUBHBIM U PE€30HAHCHO-UHAYKTHBHBIM METOJIOM,
METOZIOM MUKPOBOJIHOBOI'O M3JIyY€HUSs, YIbTpas-
BYKOBBIMM BOJIHAMHU U JIa3€pHBIMU JTydamu. bbl-
JIY IIpOaHaJIn3UPOBaHbl IPEUMYIIIECTBA U HEAOC-
TaTKW ATUX TEXHOJIOTUH, a TAK)KE PacCMOTPEHBI
MIEPCIIEKTUBBI UX JAJIBHEHIIETO IPUMEHEHMS.
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MEXATRON SISTEMLI OL IL9 XALCA TOXUMA
DOZGAHINDA ARGAC SAPLARININ XALCANIN
KONARINA DOYULM®OSI PROSESININ
AVTOMATLASDIRILMASI

o~

Allahverdi 9lokbarov,
Azorbaycan Texniki Universitetinin
Mexatronika va masin dizayni kafedrasinin bas miiallimi
e-mail: allahverdi.elekberov@aztu.edu.az

UOT: 62; 746; 746:75-051

Xiilasa. O/ xal¢alarimin istehsali iigiin lazim olan alatlor bunlardir: xoviu ilmalori toxumagq tigtin
qarmagq, bigcaqlar, xovlari diizlondirmak iiciin daraqlar, xov qirxmaq fiigiin qaygi, xovlu ipliklori
kasmak ticiin bigcaglar, makiklaor, xovlu xalcalarin hazirlanmasinda ipliyin sarinmasi va kasilmasi
tictin xiisusi xatkes va carga toxunduqdan sonra ilmalori xalcanin kanarina doyiib oturtmagq fiiciin

hova alati.

Acgar sozlar: oris saplari, argac saplari, ilmavurma, hava.
Key words: warp threads, weft threads, knotting, mallet.
Kniouesvie cnosa: numu ocrhoswl, ymourvle HUMuU, y310653anue, KOIOMyuwKd.

Klassik xalcaciliqda hava — argacdoyma

Hova argaclar1 doymokls ilmolori yering otur-
dan va yatim sixligini nizama salan alstdir. Azar-
baycan xalcaciliginda hor ¢in (corgo) toxunub
qurtardigdan sonra iki argac kecilir: alt vo iist
argaclar. Argacdoymo texnikasinin catigmazligi
iizlindon bas veron ndgsanlar ke¢misdon qalan
xalcaciliq momulatinda da 6ziinii hiss etdirmok-
dodir. Nohayat, XII asrdon baglayaraq xalcagili-
gin sohor emalatxanalarinda togkil edilmasi ar-
gacdoymo alotlorinin tokmillogdirilmasini siirot-
londirmis, XVI asrdo argac hovalorin diglorine
metal olava edilmosi yeni hovalorin yaradilmasi
ticlin gorait yaratmisdir. Miiasir metal hovalorin
ilk nlimunalori yalniz XIX asrdo xalga istehsalina
daxil olmusdur. XX osrin ortalarinda metal ho-
volorin miixtalif névlori hazirlanmis, 1956-c1 il-
don “Azarxalca” ittifaq sistemindo agac dastakli,

olverigli metal hovoalorin totbiqino baslanilmisdir.
Bu hovalarin dislarinin say1 15, qalinligr (sixligla
olagodar) 1-2 mm, uzunlugu 16-18 sm, agirhig
150 350-400 g-dir. Argacin hamar salinmasi {ligiin
nazards tutulan bu alati texnoloji taloblore tam
cavab vermadiyindon sonda tam metaldan hazir-
lanmis vo miasir hoveolorin (toxmaglarin) ilk
niimunslori meydana golmisdir.

Sakil 1. Xalga toxunmasinda istifads
edilon alatlor



Sakil 2. Hava ils ilmadoyma

Kirkit — xalca toxuyarkon toxunulmus ilmoalori
sixlagdirmagq ti¢iin islodilon alotdir. Azorbaycanin
bazi bolgolorinds bu aloti daraq da adlandirirlar.
Adotaon, ikinci argact salmagq tiglin do kirkitdon
istifado edirdilor. ©vvallor kirkiti agacdan va
yaxud da buynuzdan hazirlayirdilar. Kirkitin iki,
iic vo ya dord disi olur. Zaman kecgdikco digor
alotlor kimi bu alotlorin do forma vo texniki xii-
susiyyatlori tokmillogmis, kirkitin dislorino metal
ucluglar olavo olunmusdur. Argacin hamar sa-
linmasi {igiin nozords tutulan bu alot texnoloji
toloblora tam cavab vermadiyi iiclin sonda tam
metaldan hazirlanmis vo miiasir kirkitlorin ilk
niimunolori meydana galmisdir.

Mexanizmin isloma prinsipi vo konstruktiv
parametrlorinin hesabati

Bu mexanizmda sektorlu disli carxdan istifado
edilmisdir. Bu, dislori biitiin cevro boyunca deyil,
yalniz sektorun eni boyunca yerloson disli carx-
dir. Ona gora do ilismado olan ¢arx tam dovr et-
mir vo dislor olmayan hissods ilisma bag vermir,
yani ilismo natamam olur. Adston, sektorlu disli
carx mexanizmlordo aparict element kimi isti-
fado olunur. O val {izorindes firlanaraq ilismayo
daxil olan digor disli ¢arxa ¢atir vo onu miioyyon
godor dondoarir, onun diglorini kegdikdon sonra
da firlanmaga davam edir, lakin dislor yenidon
ilisona gador mexanizmin sonraki hissasi doyiicii
daraq dayanir (servoyayla ¢ixis voziyyatino qayi-
dir). Bu proses fasilasiz olaraq davam edir. Belo-
likla, tsiklik olaraq bu doymo omoliyyat1 yerino
yetirilir vo firlanma momentinin pilloli Gtiiriil-
masi bas verir.

- o™=
s -

L PV .x"'

Sakil 3. Sektorlu disli ¢carx
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Ol ilo toxuma prosesindo corgo toxunandan
sonra argac vo rongli ilma saplar1 (orig saplar)
xalcanin konarina ddyiilmolidir. Bu prosesi to-
xucu havo adlanan alatlo icra edir. Bizim isdos isa
bu prosesi hoyata kegirtmok ii¢lin xiisusi me-
xanizm — mexaniki doyac hazirlanmisdir. Mexa-
nizmin Umumi sxemi §akil 4-do verilmisdir.

Disli garx
Zz

Dl§l| carx
Z

Govde
(korpus)

Muharrik-reduktor

Qay
Qasnag T e Qasnaq 2

Sakil 4. Doyac mexanizminin iimumi
goriiniigii

Elektrik miiharriki sabit siiratlo disli sektordan
ibarat disli 6tiirmonin iglomoasini vo uygun olaraq
daraga tsiklik yellonma horokoti etmoklo xalca-
nin konarina zorbolor endirmasini tomin edir. Hor
ilmo sirasi bitdikdon sonra bu omoliyyat iki dofo
tokrar olunmagqla icra edilir. Mexanizmin kine-
matik sxemi sakil 5-do verilmisdir. Mexanizm
sokildo gostorilon elementlordon — doymo dara-
gindan, disli otlirmodon, qayis Otlirmosindon,
elektrik miiharrikindon ibaratdir.

d1]
|od 2
T

ml
.J-_

Sektorludish

—~

_F4]

Sakil 5. Doyac mexanizminin kinematik sxe-
mi. 1-daraq; 2-disli otiirma; 3-qayis otiirmasi;
4-elektrik miihorriki (motor-reduktor)

Mexanizmi konstruksiya etmok (layihalondir-
mok) liciin onun kinematik hesabatini aparagq.

Mexanizmin horokot fazasinda onun Z; — disli
carxinin t;=2 san orzindo iki dovr etmosini qobul
edirik. Yoni n3=1 dovr/san=60 dovr/daq. olur. Bu
hesablamanin naticosi olaraq aliriq ki, segilon
mithorrik-reduktorun rotorunun doévrlor sayi
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N, =30 ddvr/dag. alinir. Intigal qayis Stiirmasi vo
disli ¢arx Otlirmasindon ibaratdir. Bu mexanizm
dovrlor saymi artirdigi {igiin (6tlirmo nisbati 1-don
kicikdir) siiratartiran mexanizm olur va bu zaman
intigalin imumi  6tlirmo nisbati asagidak: kimi
alinir:

0=, , u, =0.545.0.875=0.4768 = 0.48

2
w,, 230 0 sas
D, 55
. 35
u, —=2-==_0.875
‘ =z 40

1

Otiirmanin tolob olunan giiciinii toyin edok.
Ona gora, daragin dislorinin argac saplarina siir-
tlinmosini nozoro almagqla, onun endirdiyi zorba
qiivvosini 1 dm? ilms iiciin P=100 N va bucagq sii-
ratinin
T, 3.14- 60
30 30
v, =, - R=06.28-0.010=0.0628m / san
oldugunu bilarak
N _ Pvs 100-0.0628

: 102 -1 102-0.92
burada,
=105 e 170 = 0.96-0.97-0.99° = 0.92

1

= 6.28rad / san

@, =

= 0.06/kvr

olar.

Hesablanmig giico goro qayis tiirmosini he-
sablayaq: Verilon sorait ii¢lin yasti en kosikli qa-
y1s se¢ok vo onun profilini “0” gobul edok. He-
sabat naticolori “TG” qayis profili ticlin hesab-
lanmigdir.

Cadval 1. TG qayis profili cadvali

H.iME'[J('.‘HHH NPOBOAATCH B MHANTMMETPRAX
s

= o

g e

d "
L - anvma
B- WMpHHA
S - TonwmHa

d - avamerp wkupa
{MHHHMANBHBIM )

L d s
500
500 1 .15 12
500

500 20 1.15 14

&30 20

530

&
&
&30 20 .15 id
&

B=15mm, S=1.2 mm, F=18 mm’, L=500 mm

Elektrik miihorrikinin valinda oturan qasnagin
diametrini D,=55 mm toyin edirik, onda kigik
qasnagin diametri

D -
Tow (1-g)
Dy =D, -u_,(1-£)=55-048-0.99 =26.13mm

= 55mm

Kicik gasnagin standart diametri codvaldon
secilir: d=30 mm .
Hesab1 6tlirmo adadini doqiqlosdirak:
D 30

1

i, = = =0.55
D,-(1-¢) 55-(1-0.01)

Bu rogam gobul edils bilondir. Bu 6tiirmoda
meyillonma A7 < 326 olmalidir:
ii, _0.55-055
i 0.55

i =

Qayisin stirati:
. aD-n  3.14-55.60
©60-1000 60-1000

=0.172m/ san

Morkozloraras: mosafoni a>1.5(D+D,) qobul
edirik. Onda qayisin tam uzunlugu:

L=2a+2(D+p,y+ Lt D)
2 - 4-a
=2.200+ 3 304 55y + £330 534 03mm
2 4200

Qayisin on yaxin standarta uygun uzunlugunu
L=500 mm qobul edirik.

U-1(D+D,)+ A:L -1(D,+D, | -8(D,- D)
d= - =
8
3‘500-5.11(55+souJ[z‘snu-a.msswo)]’-a(ss-.m)‘
' 8

=187.75mm

Burada, doqiqlesdirilmis morkozlorarasi mo-
safo asagidaki kimi olacaq:

| — 3
a, ~180° 5722 L1500 5722 301950 (4]
a 200
Kigik gasnagin ohato bucagi:
[G_"] - [{Tl']g -(ﬁa -(‘1' -(ﬁp - cﬁ-f.‘l

Yast1 qayslar iiciin [o]=150° gotiiriiliir.
Qay1sda buraxila bilon gorginlik asagidaki ki-
mi tapilir:



Omsallar:
C,=1-0.003(180°—a;)=1-0.003(180°-172°)=0.976
C~1 .05-0.0005v*=1.05-0.0005-0.1722=1.0499
Co=1 (doyisiklik etmodon)

Co=1
Cadvaldan, [=:], = 2-17
uygun olaraq [6.]=2.17-0.976-1.05-1.1=2.223

Cevravi qilivva:

. 3 25.
Foo— F-10° 0.025-1000

— =145 TN
y 0.172

Qayislarin saymi Z=1 oadad qobul edirik.
Secilmis miiharrik-reduktor (sakil 6)
A60KTYZ Synchronous motor 220V (220 VAC)
50Hz(50/60Hz)30r/min(30 rpm)25W K7011

P

cow fj ow
cew KPACHbIM

Sakil 6. Miithorrik-reduktorun qabarit olgii-
lori va qosulma sxemi

Noatica. Professor R.9lizadonin rahbarliyi vo
bas miiollim A.9lokborov torafindon hazirlanmis
bu mexanizm hazirda Azarbaycan Texniki Uni-
versitetinin kafedrasinda islok voziyyatdadir.

Istifads edilmis adabiyyat

1. Nocofov ©., Colobi 1., ®monov Y., Dhmo-
dov B., Mirzoyev H. Masin hissolori vo konstruk-
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5. www./document. xgi? id=3378

A.Alakbarov
Automation of nailing weft threads to the
carpet edge on a manual carpet weaving
machine with a mechatronic system
Abstract
The tools needed to make hand carpets are:
hook, knives for weaving pile loops, combs for
straightening the pile, scissors for cutting the pi-
le, knives for cutting the pile threads, shuttles, a
special ruler for winding and cutting yarn in the
manufacture of pile carpets, and beaters for
nailing weft threads to the edge of the carpet.

A.AnexbepoB
ABTOMATH3alMs NIpoLecca NPUOUBAHUS
YTOUHBIX HUTEH K KPal KOBPAa HA PYYHOM
KOBPOTKAIIKOM CTaHKe ¢ MeXaTPOHHOM
cHCTEeMOM
AHHOTanud
WNucTpymeHTamMu, HEOOXOMUMBIMH ISl U3TO-
TOBJICHHSI PYYHBIX KOBPOB, SIBIIIFOTCA: KPIOYKH-
HOXU JUTsI TUICTEHUsSI BOPCOBBIX TETEIb, TPEOHU
JUISL BBIIPSIMIIEHUS BOPCA, HOKHULBI ISl CTPUXK-
KU BOpCa, HOXKU ISl pa3pe3aHusi BOPCOBBIX HU-
TEH, YEIIHOKH, CIICIIMaJIbHas JIMHEHKa 11 HaMa-
THIBaHUSI U OOPE3KH MPSDKU TPH HU3TOTOBICHUU
BOPCOBBIX KOBPOB, W KOJIOTYIIKH TSI TPHUOUBKHU
YTOYHBIX HUTEU Ha Kpal KOBpa.
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OVUNTU POLADINDAN YUKSOKTOZYIQLI
NASOSUN HAZIRLANMASININ IQTISADI
EFFEKTIVLIYININ QIYMOTLONDIRILMOSI

Taleh Tagiyev,
Azarbaycan Texniki Universitetinin Metallurgiya vo materiallar
texnologiya kafedrasinin bas miiallimi
e-mail: tagiyev-taleh@mail.ru

UOT: 621.762

Xiilasa. Yiiksoktozyiqli HII-720x105 nasosu miixtalif maye miihitlorda, neft va qaz naqlindo,
sement mahlulunu pompalayan qurgularda, hidro-qum qurgularinda va digar yiiksak tazyiq sarait-
larinda istifada olunur. Klapan nasosun is¢i parametrini (giictinii, tozyiqini, mahsuldarligini, etibar-
Iihigini, uzunomiirliiltiyiinii va s.) miiayyanlasdiran asas hissadir. Bu sababdan da nasoslarin tez sira-
dan ¢ixmasina sabab olan hissa nasosun klapaninin yahari va nimgasidir. Bu hissalor i soraitinda
yiiksak yeyilmaya moaruz qaldiglarindan asanliqla siradan ¢ixirlar. Yeyilmaya moaruz qalan hissalorin
ovuntu poladlarindan hazirlanmasi iqtisadi cohatdon daha alveriglidir.

Acar sozlar: ovuntu poladi, klapan, nasos, yiiksak tazyiq, yeyilma.
Key words: powder steel, valve, pump, high pressure, wear.
Kntoueswie cnosa: nopowikosoil cmanu, Kianaw, HAcoc, 8blCOKoe 0asieHue, USHOCHb.

ozori va tocriibi naticalor elm vo

texnikanin biitiin imkanlarindan

istifado etmoklo, sonayenin on

miiasir problemlorini hall etmo-
lidir. ©lds olunan naticolorin isa istehsalatda ho-
yata kecirilmosi on vacib mosalolordon biridir.
Eyni zamanda istehsalat probleminin halli
iqtisadi somorali gostaoricilordon ohomiyyatli
dorocado asilidir. Yiiksoktozyiqli nasosun kla-
panin ITIK80X4HS5 markali ovuntu poladindan
alinmasi zamani iqtisadi cohotdon somorali tex-
nologiyanin iglonmasi iiclin asagidaki omaliy-
yatlar yerina yetirilmolidir [4]:

1. Detallarin (nasos hissalorinin) alinmast za-
mant material balansi va amak tutumu maksi-
mum daracada asagi olmalidir.

2. Klapanmn uzunémiirliiliiyiinii tomin etmoak
va ehtiyat hissalarina olan talobati azaltmagq la-
zimdir.

3. Yeyilmis hissalorin yenisi ila avazlonmasi va

tomiri zamant amak tutumunu azaltmaq iigtin 1
va 2-ci islarda geyd edildiyi kimi, yeni texnolo-
givalarin islonmasi zamant iqtisadi effektivliyin
qiymatlondirilmasinds asagidaki (1) ifadadon
istifads edilmoalidir:

[g=(C,-C,) + EAK

Burada, I — iqtisadi effektdir, sent:

C; — detalin hazirlanmasina qodar saorf olunan
xarclor, manat;

C, — detalin hazirlanmasindan sonra sorf olu-
nan xarclor, manat;

AK — texnologiyanin hoyata kecirilmosi za-
mani dlava xarclor, manat;

E=0,15 — sonayedo istifado olunan effektiv
standartlarla miiqayise omsalidir.

Mosolonin halli detallarin hazirlanmasi za-
man1 ¢okilon maliyys xarclorinin hesablanmasi
hayata keg¢irilmisdir. Miiasir texnologiyalar ilo
hazirlanmis detallara sorf olunan xorclor geyd
edilmis, onlarin statistikas1 aparilmigdir.

1)
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Bimetallik yeyilmoyadavamli hissalorin (nasos hissolorinin) hazirlanmasi ii¢iin sorf olunan ovuntu
sixtosinin 1 kq-nin qiymati qeyd edilmisdir. Toklif olunan texnoloji sxemlors asason, sonda alinmis
detallarin (nasos hissolorinin) qalig mosamoliliyi asagidaki kimi olmusdur: dinamiki qaynar
preslomodan sonra detallarin biitiin hacmi boyu I1=3-5%, soyuq statiki preslomo zamani iso qaliq
mosamoliliyin qiymaoti 16-20% toskil etmisdir [5].

Detallarin hazirlanmasi zamani sorf olunan materiallarin hor birinin qiymati forqli oldugundan,
alinan detallarin maya doyarins tasirsiz 6tlismiir. Bu iso 6z ndvbasinds, totbiq olunan texnologiyanin
qiymatina do tosir edir.

Say1 1000 odod olan detallarin hazirlanmasina sorf olunan ovuntu sixtoesinin miqdari asagidaki

kimi toyin olunur (2): M=((m,, X, -1000)+ (m . -X_, 1000) -k, k, (2)

Burada, mye, vo myg,  — yeyilmoyaddziimlii vo osas materialin kiitlosidir, kq/detal;

Xyey VO Xosas — yeyilmoyadoziimlii vo osas materialin hazirlanmasi tiglin ovuntu sixtosine ¢okilon
xorclor, man/kq;

k;q-illik istehsal olunan detallara ¢okilon xarclar; ky;-texnoloji proseslor zaman itkilori nozors alan omsal.

Biitiin bu proseslordon sonra oaldo olunan noticalor cadval 1-da verilmisdir.

Cadval 1.
Yeyilmayadoziimlii ovuntu sixtasinin 1 kq-nin qiymati
Kiitlada Topdansatis | Qiymoati,
Materialin ada pavy, kq qivmoti, rubl
manat/kq
©Osas material ticlin ovuntu sixtasi
TTKB 3.160.26 markali domir ovuntusu 0,99 2.25 2.22
I'K-3 markali grafit ovuntusu 0.01 1.91 0.01
Cami: 2.23
Nagliyyat va satinalma xarclari (3,65%) 0.08
Cami: 2.31
Yevilmavadoziumlii ovuntu sixtosi
TTKB 3.160.26 markali domir ovuntusu 0,734 2.25 1.65
I'K-3 markali grafit ovuntusu 0,01 1.91 0.01
ITB-X18H15-056 markali ovuniu 0.2 4494 8.98
ITHK 1JI5 markali nikel ovuntusu 0,05 11.8 0.59
Sink stearat 0,006 2.81 0.16
Cami: 11.39 11.39
Noagliyyat va satinalma xarclari (3,65%) 0.41
Comi: 11.8
Cadval 2.

Dinamiki qaynar presloma (DQP) va soyugq statiki presloma (SSP) proseslari ila
alinan detallarin hazirlanmas: zamani sarf olunan materiallar

Dsas ortik Yeyilmayadizimlii s Eav B
- - e ! = = 3~
ortiik = 5 5= o =
=i N =l
= =4 = 5 = o =}
= = -4 e | 25 |8 5] 2= | g8 Z= S =
El g ST |2 | E3 |Es| EE | E3 | 23 En | =8
b= = 3 | 5B |52 >m|TE | | &= = N Z
AN £ES 25 |58 |£2 55|28 |22 |28 |2E
=22 |28 |28 |22 BE |25 |25 |£S | g2
g .= | EFE g = 2 E | 8= S B = g
' =l e i la) l) i 5 5 =
= = = [l
DQP | Yahar 2.1 233 4.89 0.2 11.67 |[2.33 0.04 1.05 10.84
Nimga 1.4 2.33 3.26 0.15 | 11.67 | 1.75 0.04 1.05 7.51
S55pP Yahar 1.7 2.33 3.96 0.16 | 11.67 | 1.86 0.04 1.05 8.74
Nimga 1.1 2.33 2.56 0,11 11.67 1.28 0,04 1.05 5.77
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Osas detalin vo yeyilmoyadoziimlii ortiiylin hazirlanmasi tigiin istifado olunan ovuntu sixtosinin

qiymati,

is¢ilora sorf olunan xarclor vo enerji xorclori cadval 2-da qeyd edilmisdir.
Cadval 3.
Klapan hissalarinin (yahar va nimg¢a) dinamiki qaynar presloma iisulu ila
Ma Omaliviatin ada 1000 adad detal diciin ¢akilan xarclar, manat
Yohar Nimga
- . - 32 S50
Sixtonin hazirlanmast _=31?]SOU . 60.6=111504 1=_;j]{000 .60.0=11150.4
1 | Qangdirma amalivvati - -
Mshsuldarlg - 12 5kq/saat,
qarigdirma miiddati-3 saat
Sovug presiama lfglljﬂ 7 335 IEI]DIIJJ 7 _ 335
2 | Mshsuldarlig — 200 adad/saat, | ~ -
preslama amalivvan — 4 saat
- s 7. S50
Kamerali sobada bisirma 2.3-1000 60.6=9612, 155 ]000-60=6=647?=9
) , 145 145
3 | Mshsuldarlg - 14 ka/saat,
bisirmas miiddati-4 saat
: o 51
Dinamiki gaynar preslams 2.3-1000 .60.6=9612. 1000 67 — 558
™ , 145 200
4 | Mshsuldarlig-120 adad/saat
Stamplama prosesid saat
3 —
dexaniki emal 1000 82 —1366.6 II{DD .82 1640
5 | Mohsuldarhg — 50 adadisaat | O 50
nimganin  hazulanmasi-6  saat
miiddatinda
P 51 .
6 | Termiki emal 23 1000.50:5=9512: 1.55-1000 60,6 = 3131
- . 145 30
Mbshsuldarllg — 30  kg/saat,
hazirlanmas: 4 saat miiddatinds
T | Qusurlara va digitlars nazarat G70 760
8 | Binin amillar nazore alinarag | 35423 305528
cami 25%

Yiiksoktozyiqli HIT-720x105 markali nasosun klapan detalinin (yoshor vo nimg¢o) ovuntu ma-
terialindan hazirlanmasi zamani texnoloji proseslorin hoyata kecirilocoyi saholor miioyyonlosdirilir.
Texnologiyanin hoyata kegirilmosi ii¢ilin tolob olunan avadanliglarin (A1525 markali qarisdiricilar,
pres-golib, kamerali soba, mexaniki emal presi va s.) qiymatlorindo 15,2% amartizasiya qobul edilir.
Bu avadanliglar arasinda on vacib olani iso tobii ki, pres-galiblordir.

Pres-goliblorin detallarinin hazirlanmasi prosesi vacib amoliyyat hesab edilir. Layihalondirilon
pres-galiblorin komaokliyi ilo doyari 1,57 manat olan “klapanin yohori”, 1084,23 manat doyarinds iso
“klapanin nimgasi” hazirlanaraq istehsalata buraxilmigdir. Layihalondirilmis pres-goalibde 1000 detal
hazirlamaq tigiin tsikllorin say1 50 000, ¢okilon xarclor iso 535,37 manat togkil etmisdir. 1000 odad
klapan detalinin hazirlanmasia 535,37 manat xorc ¢okilmosine baxmayaraq, dinamiki qaynar
preslomo (DQP) disulu ilo 1000 odod klapan detalinin hazirlanmasina 17240,58 manat xorc
¢okilmigdir. Buradan da aydin olur ki, 1000 odad klapan detalinin hazirlanmasi zamani 20% gonaat
oldo olunmusdur. Zavod soraitindo yeni texnologiyalarin iqtisadi somaraliliyinin hesablanmasi
zamani komokei sobolords ¢okilon xorclor nozoro alinmir.



Hazirda verilmis layihadan illik proqram {izro
1200 odod nasos klapanin detallarinin (yshor vo
nimgo) istehsali hoyata kecirilir. Bu hissolorin
qiymati 42618,57 manat dayarindadir. Bels olan
halda yeni texnologiyalarin totbiqi ilo, yiik-
soktozyiqli nasos klapanin hissolorinin hazirlan-
mas1 zamani iqtisadi effektivliyi hesablaya
bilorik:

1. Dinamiki qaynar presloma zamani

E=(42618,57-35486,26)—(0,15-5336,87)
=12469,03 manat.

2. Soyugq statiki presloma zamani

E=(42618,57-20035,18)—(0,15-5336,87)
=27920,11 manat.

Klapan hissalorinin hazirlanmasi zamani is-
tehsal programi lizro ¢okilon xorclorin miqdari,
aparilan laboratoriya siaqlariin molumatlar
osasinda miioyyonlosdirilir. Yeyilmoyadoziimlii
materiallarin iqtisadi effektivliyinin toyin edil-
mosi ligiin asagidak: (3 vo 4) ifadodon istifado
eda bilorik:

Ey:NeCd_NdsCys 3)

Burada, N, — ehtiyat hissolorinin seriya say1;

Cg4 — bir seriya liciin detallarin say1;

Ny — yeyilmoyodoziimlii detallarin sayi;

Cys — yeyilmayadoziimlii detallarin qiymati.

Ifadodon (3) goriindiiyii kimi, ehtiyat hisso-
lorin say1 zarble-abraziv yeyilmo zamani klapan
detalinin yohor vo nimg¢o hissasinin yenisi ilo
ovazlonmasini tomin edir vo Ne/Nds nisbati kla-
pan hissalorinin uzundmirliiliyiinii tomin edir.
Bundan basqga, molum olmusdur ki, 40XH2MA
markali poladdan hazirlanmis klapan detallarinin
(yohar vo nimg¢o) uzundmirliliyii, ITTK80X4HS
markali ovuntu poladina nisbaton bir qodor
asagidir vo osas etibarilo asagidaki (4) nisbat ilo
toyin olunur:

N
N

e _ LJ(}I\'H.‘}L—\ _ Am 40XHIMA (4)

ds LI[I\SD.\'-U-L\' :unllKSO?{-lHF

Burada, Am40XH2MA vo AmIIK80X4H2 —
niimunalarin zarble — abraziv yeyilmasi zamani
uygun olaraq, 40XH2MA vo TTIK80X4HS5 mar-
kali ovuntu poladlarinin miitlaq yeyilmasidir.

Zarblo-abraziv yeyilmo prosesi zamant 40XH2MA
markali poladdan hazirlanmis nlimunalorin miitloq
yeyilmosi Am40XH2MA= 0,012 gram, [TK80X4HS5
markali ovuntu poladindan hazirlanmis niimuns-
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lorin miitloq yeyilmosi iso AmITK80X4H2=0,004-
0,006 gramdir. ©gor dinamiki gaynar preslomo vo
soyuq statiki preslomo {iisullarindan istifado
etmoklo, TTK80X4HS markali poladdan klapan
detalinin hazirlanmasini hoyata kecirsok, onda
AmITK80X4H2=0,005 qram olacaqdir. Bels olan
halda asagidak1 ifadoni (5) oldo etmis olariq:

N L

e 40XHIMA Am

_ _ : 40XH2MA — 24 (q)

Nds L TIK80X4HS5

A]Tl IIK80X4H3

(5) ifadosindon alinan noticoyo osason onu
qeyd edo bilorik ki, hazirlanmig 1200 odod eh-
tiyat klapan hissolori iicliin Ne=750 alariq. Belo
olan halda klapanin yshar vo nimgasinin yeyil-
moyo doziimliliyilinli tomin etmok {i¢iin iqtisadi
effektivliyi asagidaki kimi toyin edo bilorik:

» Dinamiki qaynar presloma iisulu ila

E;s=(1200-355,18)—«750-20,75)=115,57 manat.

* Soyugq statiki presloma iisulu ilo

E;=(1200,355,18)+750,20,75)=410652,5 manat.

Noatica. Yeyilmoyadoziimlilliyii yiiksok olan
xromnikelli ovuntu poladlarinda gqaliq mosamo-
liliyinin qiymati 5-6% toskil etmisdir vo bu no-
tico dinamiki qaynar preslomo (DQP) va soyuq
statiki preslomo (SSP) tisullart ilo 300-350 Nyu-
ton qlivvasi totbiq etmoklo oldo edilmigdir. Mo-
lum olmusdur ki, dinamiki qaynar vo soyuq sta-
tiki presloma proseslorindon sonra alinan niimu-
nolorin zorble-abraziv yeyilmoyaddziimliiliyt
adi Usullarla alinan detallardan toxminan 3 dofo
yiiksok alimmisdir. Niimunolorin zorbls-abraziv
yeyilmayadoziimliiliyiiniin yliksaldilmasi ii¢iin
sothi plastiki deformasiya (kiiralorlo) iisulu ilo
sothi méhkomlonma aparilmigdir. Yiiksoktozyiqli
HIT-720x105 markali nasosun klapan hisso-
lorinin (yohor vo nim¢o) hazirlanmasi {i¢iin yeni
texnologiya islonib hazirlanmigdir. Toklif edilmis
texnologiya zorblo-abraziv yeyilma prosesino da-
vamli klapan hissalarinin, o ciimladen klapanin
yohor vo nimgasinin hazirlanmasina imkan ver-
migdir. Miixtolif texnologiyalarin totbiq edilmosi
ilo material sorfi vo amok tutumu xeyli azaldil-
mis, klapan hissolorinin uzundmiirliilitydi artmis-
dir. Aparilmis tadqiqatlar zamani malum olmus-
dur ki, istehsal olunan klapan hissolorinin illik
programi asasinda toxminon 40000 manat qonaot
oldo edilmisdir.
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T.Taghiyev
Estimating the economic efficiency of
manufacturing an HP pump
from powder steel
Abstract

High-pressure pump HII-720x105 is used in
various liquid media, oil and gas transportation,
cement slurry pumping equipment, hydro-sand
equipment and other high pressure conditions.
The valve is the main working part that de-
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termines the working parameters of the pump
(power, pressure, productivity, reliability, longe-
vity, etc.). For this reason, the part that causes the
pumps to fail quickly in working conditions is
the valve seat of the pump and the valve tray.
These parts are easily damaged due to high wear
in working conditions. It is economically more
convenient to make parts exposed to corrosion
from abrasive steel.

T.Tarues
OueHka YKOHOMHYECKOH 3(PPeKTHBHOCTH
U3rOTOBJICHUS] HACOCA BBICOKOIO JaBJICHUSA
U3 MOPOLIKOBO CTAJIHU
AHHOTAIUA
Hacoc Bbicoxkoro paBnenuss HII-720x105
MPUMEHSETCA B PA3IMUHBIX JKUIKUX Cpelax,
TPAHCIIOPTHPOBKE HEPTH U ra3a, B 000pynoBa-
HUU JJI5 NIEPEKAYKU TaMIIOHAXHBIX paCTBOPOB, B
THJIPONIECOYHOM OOOPYIOBaHUM U IPYTUX YcC-
JIOBUAX BBICOKOTO naBieHus. Kiaman ssisercs
OCHOBHOM paboyeil yacThlo, ONpeAesoneil pa-
O6oune mapaMeTpbl Hacoca (MOIIHOCTb, HAmop,
IIPOU3BOAUTEIBHOCTh, HAJIE)KHOCTh, JOJIOBEY-
HOCTB U J1p.). I1o 3T0#1 npuunHe yacThio, KOTOpast
MIPUBOAUT K OBICTPOMY BBIXOY HAacoca U3 CTPOst
B pabounx YCJOBHUSX, SIBISETCS CEMIO KiaraHa
Hacoca M Tapeijka KjarmaHa. JTU JIeTalu JIETKO
MIOBPEXKAAOTCSA M3-32 BBICOKOTO HM3HOCA B YC-
JIOBUAX DKCIUTyaTauuu. Jleranu, noaBep:KeHHbIE
KOPpPO31H, YJKOHOMUYECKH BBITOAHEE U3rOTaBIIH-
BaTh U3 aOpa3MBHON CTaJH.
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Qorbi Azarbaycan haqiqatlori
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Xiilasa. Magalada Iravan saharinin ahalisi hagqinda ayri-ayri salnamacilarin va sayyahlarin ver-
diklori malumatlar, kegirilon kameral siyahiyaalmalar, statistik hesabatlar asasinda saharin demo-
grafik monzarasi oks etdirilir. Iravan saharinds ermanilarin azarbaycanli ahaliya garst marhalo-mar-
halo hayata kegirdiklori soyqirimlar: va deportasiyalar naticasinds saharin neca ermoni saharina
cevrilmasinin prosesi manbalor asasinda isiglandirilir.

Acar sozlor: Iravan, Yerevan, Evliya Calobi, Jan Sardan, Yervand Sahaziz, Ivan Sopen, azar-
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arixi Azorbaycan sohori olan irovani

ermonilor “qodim ermoni sohori”

kimi diinya ictimaiyyatine toqdim

edirlor. Lakin ilk manbalor vo tok-
zibolunmaz faktlar irovan sohorinin sif azor-
baycanlilarin sohari oldugunu vo ermonilorin bu
iddiasinin tarixin saxtalagdirilmasinin bariz nii-
munasi oldugunu siibut edir. Irovan soharinin
ohalisi haqqinda molumatlar1 XIX osrin avval-
lorinadok ayri-ayri salnamagilorin vo soyyahlarin
yol geydlerindon, Osmanli iggali dovriinds tortib
edilmis vergi doftorlorindon oldo etmok mim-
kiindiir. frovan xanliginin Rusiya qosunlar1 toro-
findon isgalindan sonra kegirilon kameral siya-
hiyaalmalar, statistik hesabatlar, illik nosr edilon
togvimlor gohorin ohalisi haqqinda kifayot qodor
dolgun molumat verir. Ilk monbolor iravan soho-
rindo aborigen ohalinin tamamilo Azarbaycan

tirklorindon ibarst oldugunu tosdiq edir. Bozi
dovrlorda soharin ohalisi haqqinda molumatlarda
kaskin forglorin ortaya ¢ixmasi sohor ugrunda
sofovilorlo osmanlilar arasinda gedon miiharibo-
lorls bagli olmusdur.

Osmanli sultani IIT Muradin 28 aprel 1578-ci
il tarixli Formani ilo sofovilorlo aparilan mii-
haribalor zaman1 xorac veran ermoni tayfasinin
mallarina vo canlarina zorar verilmomosi buyu-
rulmusdur [4, s.327]. Homg¢inin Osmanl1 sultan-
lar1 ermonilarlo barabar, siinni tiirklorin do mal-
larina vo canlarina toxunulmamasi omrini verir-
dilor [1, s.161]. Miiharibs zamani irovan soho-
rinin ohalisinin bir qismi Toxmaq xan torofindon
kogtiriilmiis, bir qismi do osmanlilardan qorx-
duglarina gora gohordon ayrilmis, Agr1 daginin
otoklorino sigmmuisdilar [4, s.346]. Osmanli or-
dusunun onlar1 gatl edacayinden qorxan Cuxur-



Sooad boylorboyliyinin qizilbag-tiirk kondlorinin
ohalisi, kogari tayfalar yaylaq vo qislaq yerlorini
tork edorok daha tohliikasiz bolgolora qag-
migdilar. Lakin ermonilor 6z yerlorindo qalmas,
har hans1 bir ko¢ olay1 yasamamisdilar [1, s.102].

1590-c1 ildo “Irovan oyalotinin miifassol
doftori”’ndo Irovan sohorindo qala vo otrafi ilo
birlikdo orta hesabla hor ailodon 5 nofor go-
tiiriilmaklo, togribon 3.638 nofor, o ciimlodon 284
tiirk ailosi vo 3 subay tiirk, 443 geyri-miisolman
ailosi qeyda alinmugdir [1, s.162]. Irovan sohori
vo kondlorindon Agr1 dagi otoklorindoki yaylag-
lara ¢okilmis olanlarin sayr molum olmadigina
goro hesablamalarda onlar nozoro alinmamisdir.
1590-c1 ildon sonra osmanlilarin Iravan ayalo-
tindo yaratdiqlar1 olverigli vo odalatli hayat so-
raiti, tortib edilon “Qanunnamo” Irovan ayalo-
tinin yer-yurdlarint tork etmis tiirk-miisolman
ohalisinin oksoriyyatinin tokrar 6z yerlorine qa-
yitmalarma lazimi imkanlar agmigdir [3, s.13].
1604-cii ildo I Sah Abbasin qosunu tiirklorin oks
hiicumu noticosindo geri ¢okilorkon Irovan so-
horinin qizilbag ohalisi Arazin oks torofindoki
orazilora kogiirilmiisdiir.

Evliya Colobi Irovan qalasin1 vo sohori 6z
“Soyahotnamo”sindo otrafli tosvir etmisdir. O,
sohor igorisindo toqribon 2.060 isti gillo
oOrtiilmiis evin oldugunu, qalada iso 3.000-o qodor
gozot¢inin, 3 minlik xan ordusunun, 7.000 ayalat
osgorinin oldugunu geyd etmisdir [17, s.285]. Bu
molumat asasinda toqribi hesablama aparildiqda
(hor ailods 5-6 nofor hesabi ila) belo genaoto
golmok olur ki, homin dovrds Irovan sohorindo
qala ilo birlikds toqriban 25 min shali olmusdur.

Ermonilor Irovan sohorindo iiziimliiklorin
satin alinmasi vo miisalmanligi gobul etmok yolu
ilo maskunlasirdilar. E¢miadzin katolikoslugu
tiztimliiklorin satin alinmasina kifayst qador vo-
sait ayirirdi. Masolon, katolikos Filiposun zama-
ninda 1663-cii ildo vardapet Mikael irovanda
Dovlatgaldi adinda miisolmandan 35 tiimeno
tizimliik sahosini almasi1 barado Matenadaranda
alqi-satq1 sonadi saxlanilir [10, s.251]. Digor to-
rofdon bozi ermonilor ovvolco miisalmanhigi qo-
bul edir, sonra Irovanin imtiyazli tobagoleri ilo
qohum olur, daha sonra irson ke¢on mal-miilko
sahib olurdular. Masalon, XVII asrin sonlarinda
miisolmanligi gobul etmis Soti oglu Akopcanin
varislori Azarbaycan tiirklorinin miilklorini aldo
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etmok hesabina Iravanin on varli xoca-tacirlorino
cevrilmisdilor [6]. Bu yollarla Irovan sohorindo
ermonilarin say1 tadricon ds olsa artirdi.

Fransiz soyyah: Jan Sardon “Parisdon Isfa-
hana soyahot” osorinde 1673-cii ildo Irovanda
gordiiklorini genis sokildo tosvir etmisdir. irovan
qalasini, Xan sarayini tosvir edon Sardon yazir
ki, toxminan 800 evdon ibarat olan qala kigik bir
sohordon boyiikdiir, orada ancaq tomizqanh
sofovilor yasayirlar. Tomizqanli sofavilor de-
dikdo, miiollif Irovanin sio mozhabli tiirk qizilbas
ohalisini nozords tuturdu. Soyyah galanin miida-
fiasi ligiin iki min asgar ayrildigini yazir [8, s.21].

“Qadim Irovan” kitabinda Irovan ohalisindon
bohs edon Yervand Sahoziz Sardenin irovan
qalasinda yasayan ohali hagqinda molumatini bir
daha tosdiq edorak yazir ki, qalada yalniz tiirklor
yasayirdilar, ermonilorin iso orada yalniz di-
kanlar1 var idi, onlar orada giindiizlor alver edir,
axsamlar iso diikanlarin1 baglayib evlorino ge-
dirdilor [21, s.34]. Digor avropali soyyah 1700-
cii ilin yazinda irovanda olmus alman soyyahi
Kaspari Sillinger do tosdiq etmisdir ki, irovan
sohorindo sayca vo siyasi cohotdon Azorbaycan
tirklori tam istiinliik toskil edirdilor. O, yazir:
“Irovan sohorinin daxilindo (yoni soharin qala
divarlart igorisindo-red.) yalmiz iranlhlar (yoni
Azorbaycan tiirklori), sohorin nisboton iri qose-
bosindo (goriiniir, Ugkilsoda) vo miixtolif yer-
lordo kilsaye xidmot iiclin ermoni tacir vo so-
notkarlar1 yasayirlar. Onlar iranlilara (yoni Azor-
baycan tilirklorino) vergi verirlor” [7, s.78].

Rus qosunlarint Azarbaycan torpaqlarini iggal
etmaya havaslondirmak ii¢lin I Pyotrun sarayia
yol tapan ermoni Israel Ori 25 iyul 1701-ci ildo
cara toqdim edilmasi {i¢lin torciimogiyo yaz-
dirdig1 yaddas geydlorinin 7-ci bandindo Rovan
(Iravan) galasini ol kegirtmok yollarmi gostorir
va geyd edirdi ki, sohordoki barit vo digor horbi
sursat anbari ermonilorin alindadir, onlar orada
fran pulu kosirlor. 1.0ri sohordo 300 nafordon
artiq ermoninin yasadigini vo homin ermonilorlo
sovdalogmokls onlarin galanin gapisini rus qo-
sunlarmin iiziino aga bilocoklorini vo bununla da
qgofil hiicumla gohorin olo kegirilo bilocoyini gos-
torir [18, s.88]. 3 oktyabr 1724-cii ildo tiirk ordu-
sunun Irovan sohorini olo kegirmosi zamani so-
harin va otraf kondlorin shalisinin bir qismi mohv
edilmis, bir qismi do yer-yurdlarini tork etmisdir.



Komani Mustafa aganin “Ravan fothnamosi”ndo
Osmanli ordusunun Irovan sohorinin konarmnda
sofovilorlo apardig: ilk doyilisdo on mino qodor
“qizilbas”in (tiirk-miisalmanin) vo ermoninin
gotlo yetirildiyi on bes mindon ¢ox qadin, oglan
v qiz usaginin osir diisdiiyli gqeyd edilir [3, s.12].
Osmanli hokumati gohori vo otraf bdlgoalorin
ohalisinin geri donmolori {igiin “Amannama”
soklinda bir Forman yayinlamigdir. Bundan sonra
yer-yurdlarini tork edon ohalinin oksariyyati geri
qayitmis va Irovan oyalotinin tohriri hoyata ke-
cirilorok 1728-ci ildo basa catdirilmisdir. “Irovan
oyalotinin miifassal doftori”nds Irovan sohorindo
428 evli tirk misolman, 224 evli vo 9 subay
xristian geyds alinmigdir. Evlilorin ails torkibi
orta hesabla 5 nofor gotiiriildilkdo sohordo ya-
sayan 3.369 noforin 63,5% tlirk-miisolman,
36,5% iso xristian oldugu aydin olur. Homin vaxt
sohordo 100 xristian qaragi (bosa) ailosinin (tog-
ribon 14,9%) yasadigin1 nozoro alsag, onda er-
moni xronikalarmin miislliflorinin iddia etdiklori
kimi, Irovan sohorinds ermonilor oksoriyyot
deyil, ohalinin comi 21,6%-i togkil etdiyi aydin
olur [3, s.18].

Ermonilorin miixtolif vaxtlarda frovan soho-
rindo moskunlagmalar1 barado molumatlar tarixdo
0z oksini tapmisdir. 1736-c1 ildo Muganda ke-
cirilon tacqoyma morasimindon sonra Nadir sah
xanlarin hamisina gotiirdiiyli ermoni osirlorini
paylamisdir. Nadir sahin qiligina giron E¢miodzin
katolikosu Abram Kretasi miixtolif yerlordon osir
alinmig ermonilorin bir gisminin Irovana goén-
dorilmasing nail olmusdur. 1740-c1 ilin avvalindo
iso katolikos Qazar Cahgesinin tosabbiisii ilo
“Rumdan vo Kiirdiistandan” (Sorqi Anadoludan)
xeyli ermoni gatizdirilorak E¢miodzinds vo otraf
bolgolords yerlosdirilmisdir [5]. 1795-ci ildo Aga
Mohommad sah Qacarin qosununun Irovana
hiicumu zamani soharde dagitilar toradilmisdir.
Sohorin ohalisinin bir qismi Conubi Azarbaycanin
icarilorino kociiriildiiyii {iglin miisolman ohali
ohomiyyatli doracodo azalmisdir. Ermonilor iso
kogtriilmodon yaymmuisdilar [1, s.42].

Iravan sohorinin ohalisi barodo molumatlarn
avropali sayyahlarinin, o climlodon xristian mis-
sionerlorinin, hom do E¢miadzin katolikoslugun-
dan alindiglarini nozors alsaq, onda bir ¢ox hal-
larda homin moalumatlarin bilorokdon ermonilorin
xeyring saxtalagdirilmasinin saboblori do aydin
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olur. Masolon, J.Sardeni Parisdon Irovanadok er-
moni nokori Allahverdi miisayiot etmis, irovan-
dan Taobrizodok iso molumatlart ermoni meh-
mandar1 Arazindon almisdir. Lakin xristian soy-
yahlarin yazdiglarinda molumatlar no qoador
tohrif edilso do, yeno gdriinon monzors odur ki,
Irovan sohorindo vo otraf bolgolordo azorbay-
canlilar aborigen ohali olmus, ermanilor iso ho-
min orazilors sonradan axigib golmisdilor.
Ermonilorin Irovan xanligmin orazisina kiit-
lovi axm1 1801-ci ildon rus qosunlarinin irovan
xanliginin orazilorino daxil olmast anindan
etibaron kiitlovi xarakter almisdir. Irovan qala-
sinin alinmasindaki xidmatlorine goro foxri
“Qraf Erivanski” tituluna layiq goriilon general
Ivan Paskevicin dovati osasinda Sankt-Peter-
burqdan Irovana génderilon vo ke¢mis Irovan vo
Naxc¢ivan xanliqlar1 orazisinde yaradilan yeni
inzibati orazi — “Ermoni vilayati”’ndo 1829-1832-
ci illordo kameral siyahiyaalma kegiron Ivan
Sopenin Irovan sohorinin ohalisi haqqinda ver-
diyi statistik molumatlar “Miisolmanlar”, “Yerli
ermonilor”, “Irandan kéciiriilonlor” va “Tiir-
kiyadon koctiriilonlor” grafalar altinda verilmis-
dir. 1.Sopen yalmiz Sohar, Topobast vo Domir-
bulaq mohallalorinin shalisi haqqinda molumat
vermisdir. Gorlinlir homin vaxt Qalan1 azor-
baycanlilar tamamilo tork etmisdilor. O, sohorin
yuxarida adlar1 sadalanan ii¢ mohollosinds 2.751
ailonin (11.463 nofor), o climlodon 1.807 mii-
solman ailasinin (7.331 nofor), 567 yerli ermoni
ailosinin (2.369 nofar), irandan kégiiriilon 366
ermoni ailosinin (1.715 nafar) vo Tiirkiyadon ko-
ciirtilon 11 ermoni ailasinin (48 nafor), habelo 46
bosa (xristian qaracilar1) ailosinin (195 nofor)
yasadigim gostormisdir [16, s.543-546]. 1.So-
penin “yerli ermonilor” qrafasinda gostordiyi er-
monilorin oksariyyati 1801-ci ildon Irovan qala-
sinin iggalinadok olan dovrdo golib galadan ko-
narda moskunlasmisdilar. 1.Sopenin sohor oha-
lisinin miixtalif tobogolori haqqinda verdiyi
molumatlar da xiisusi ohomiyyat dasiyir. Rusiya
isgalindan sonra xan naslindan olanlarin, imkanl
ailolorin, din xadimlorinin bir ¢oxu sohori tork
edorok, osason, Conubi Azorbaycanin miixtolif
sohorlorindo moskunlagmisdilar. Bununla belo,
sohordo imtiyazli tobagolor icorisinds yena do
azorbaycanlilar ¢oxluq toskil edirdi. Homin dovr-
do Irovan soharindo 4 xan, 51 bay, 19 mirza, 50
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molla, 39 seyid, 3 dorvis ailosi yasadigi halda,
comisi 8 ermoni malik vo bay, 1 ermoni mirzo, 13
kesis ailosi yasayirdi. Demali, bu tobagolordon
olan 188 ailonin 166-sim1 azorbaycanli, 22-sini
iso ermoni ailalari toskil edirdi [16, s.468].

Rusiya isgali orafasindo Irovan xanliginin
xristian ohalisinin imumi say1 20%-don ¢ox
olmamigdir. Qoarb todqiqatgilart G.Bournoutian
vo R.Hevson “Encyclopedia Iranica”da “The
Persian khanate of Erevan” mogalosindo gos-
tarirlor: “Yiizillik miiharibalor sababindon 1804-
cii ildo Irovan sohorinin ohalisi 6000 noforadok
azalmigdir. 1827-ci ildo sonuncu xanin (Hii-
seynali xan nazords tutulur — N.M.) hakimiyyati
dovriindo ohali artaraq 20.000-i keg¢misdir.
Ermanilar shalinin yalniz 20%-ni tagkil edirdilor.
“Tiirkmongay” miiqavilosi vo ermanilorin iran vo
Tiirkiyodon immiqrasiyasindan sonra sohorin
ermoni ohalisi 40%-dok yiiksolmisdir. Umumi
ohali iso farslarin (yoni azorbaycanlilarin) sohori
tork etmoasindan sonra toqriban 12 min noforadak
azalmigdir” [22]. Miialliflorin yazdiglarindan
belo notico ¢ixir ki, Irovan xanlhigmnmn rus qo-
sunlart torofindon isgalindan Onco sohorin 20
minlik ohalisinin 20%-ni, yoni 4 min naforini
ermonilor, 16 min noforini iso azorbaycanlilar
toskil etmisdir. Isgaldan sonra sohordo 12 min
ohali olmusdur ki, onun da 40%-ni, yoni 4.800
naforini ermanilar, qalan 7.200 nafarini iso azor-
baycanlilar togkil etmislor. Demali, isgaldan 6nco
sohordo movecud olmus 16 min azorbaycanlidan
8.800 nafari sohari tork edorok miixtalif yerlora
kdégmoyos mocbur olmus vo yaxud miihariba
naticasindo tolof olmuslar. Basqa s6zlo, rus isga-
lindan sonra gohorin azorbaycanli ohalisi yari-
bayar1 azalmigdir.

Rusiya ordusunun Bas Qarargahinin kapitani
Pyotr Uslar torafindon tortib edilon vo 1853-cii
ildo is1q {izii gdron irovan quberniyasinin horbi-
statistik icmalinda sohorin ohalisi haqqinda
molumatda gostorilir ki, orada 1.437 tatar (yoni
azorbaycanli) vo 1.169 ermoni ailosi yasayir.
Basqa sozlo, homin vaxt gohor ohalisinin 55,2%-
ni azorbaycanl ailolori, 44,8%-ni iso ermoni
ailolori togkil etmisdir. Uslar, homginin sohordo
42 miisolman ruhani, 3 xan, 48 bay, 27 seyid va
3 dorvis ailosi miigabilindo comisi 33 ermoni
ruhani vo 2 ermoni molikliyi ailesinin yasadigini
gostorir [15, s.186].

Imperator Rusiya Cografiya Comiyyatinin
1865-ci ilo olan molumatma gors, irovan soho-
rindo 6.900 tatar (yoni azorbaycanli), 5.770 er-
moni yasamigdir. Faiz etibarilo azorbaycanlilar
54,5, ermonilor iso 45,5% toskil etmisdir [12,
s.7]. 1873-cii il statistikasina goro irovan soho-
rindo 11.938 nofor geydo alinmigdir. ©Shalinin
5.805 naforini (48,6%) azarbaycanlilar, 5.959 no-
forini (49,9%) ermonilor, 150 noforini ruslar
toskil etmisdir (1,3%) [9, s.870]. 1886-c1 ildo
kegirilon siyahiyaalma zamani Irovan sohorindo
14.738 nofor (2.968 ailo) geydo alinmisdir. Sohor
ohalisinin 49,04%-ni (7.228 nofor) azorbay-
canlilar, 48,45%-ni (7.142 nofor) ermonilor toskil
etmisdir [13, s.2-3]. 1897-ci ildo ilk dofo olaraq
ohalinin Uimumrusiya siyahiya alinmasi ke-
¢irilmisdir. Homin vaxt Iravan soharinds 29.006
nofor ohali yasamigdir ki, onun 43,15%-ni (12.516
nofor) azorbaycanlilar, 43,19%-ni (12.529 nofor)
ermonilor toskil edirdi. Statistika gostorir ki,
Iravan sohorinin daxil oldugu Irovan qozasinda
2542 osilli zadoganlardan 59,04%-ni (1.501 no-
for) azorbaycanlilar, 12,03%-ni (306 nofor)
ermonilor toskil edirdi.

XIX osrin sonlarindan etibaron Tiirkiyodo
ermoni Usyanlarinin yatirilmast naticosinds on
minlorlo ermoni 6lkani tork edarok Conubi Qaf-
qaza axigsmigdir. Onlarin boyiik bir qismi qa¢qin
kimi Irovanda moskunlasmisdir. Qagqin ermo-
nilori daimi moskunlasdirmaq moqsadi ilo ire-
vanda 1905-1906-c1 illords 4 dofs qurginlar tore-
dilmis, azorbaycanlilarin xeyli hissosi ya mohv
edilmis, ya da evlorindon didorgin salinmisdir.
1896-c1 ildo Conubi Qafqazda 900 min ermoni
yasadigi halda, 1908-ci ildo 1.301 min ermoni
yasamigdir. 1914-1916-c1 illordo Conubi Qafgaza
daha 350 min ermoni Tirkiyadon golib yerlos-
misdir ki, onlarin da bir qismi Irovanda mos-
kunlasdigdan sonra azorbaycanlilarin vaziyyati
daha da agirlagmigdir. 1918-1920-ci illordo dag-
nak hokumotinin hakimiyyeti dévriindo irovan
sohorindo azorbaycanlilara garsi asl soyqirimi t6-
rodilmigdir. Sohordo tok-tiikk azorbaycanli qal-
migdir.

Ermonistanda sovet hakimiyyati quruldugdan
sonra azarbaycanlilarin az bir qismi 6z evloring
qayida bilmisdir. 1922-ci ildo Irovanda comi
5.124 azorbaycanli yasadigi halda, ermonilorin
say1 40.396 nofora ¢atmisdir. Irovan sohorindo



1926-c1 ildo 4.968 azorbaycanli, 57.295 ermoni,
1931-ci ildo 5.620 azorbaycanli, 80.327 ermoni
yasayirdi [19, s.164-167].

1939-cu ildo oshalisinin sayr 200 min nofore
catan Irovanda azorbaycanlilar 3,3% (6.569 no-
for) toskil edirdi. 1947-ci il dekabr ayinin 23-do
SSRI Nazirlor Soveti “Kolxoz¢ularin vo digor
azorbaycanli ohalinin Ermonistan SSR-don
Azorbaycan SSR-in Kiir-Araz ovaligina kogii-
riilmosi haqqinda” Qorar gobul etmisdir. Xaric-
don Ermanistana kogtiriiliib gatirilon ermanilorin
moskunlasdirilmasina xidmot edon bu qorar kond
rayonlarinda yasayan azorbaycanli ohaliyo samil
edilmali oldugu halda, fiirsotdon istifado edon
Ermonistan rohborliyi Irovan soharindo yasayan
azorbaycanlilarin oksariyyatinin deportasiya
edilmosing nail oldu. 1959-cu ilds kegirilon siya-
hiyaalma zamani toqriban yarim milyon ohalisi
olan Irovanda comi 3.413 (0,7%) azorbaycanlh
geydo alinmisdir [11, s.102]. Halbuki 1939-cu
ildon 6ton 20 il orzindo tobii artimla irovanda
yasayan azorbaycanlilarin say1 azi 10 min nofori
otmoli idi.

1970-ci il statistikasina goro, Irovan sohorindo
775.028 nofor yagamigdir ki, onlardan 2.721 no-
forini azorbaycanlilar (0,4%), 738.045 noforini
ermonilar (95,2%), 21.802 nafarini ruslar (2,8%)
togkil etmisdir [20, s.549]. Maraqlist odur ki,
sohordo siyahiya alinan 2.721 azorbaycanlinin
1.662 noforinin kisi, 1.059 noforinin iso qadin
oldugu gostarilib. Kisilorlo gadinlar arasinda
toqribon 36% farq olmasi onu gdstorir ki, iro-
vanda azorbaycanlilar arasinda diizgiin siya-
hiyaalma kegirilmomisdir.

1979-cu ilde kegirilon siyahiyaalma zamani
ohalisinin say1 1.017.289 nofar olan Irovan so-
harindo azorbaycanlilar 2.341 nafor (0,2%), er-
manilor 974.176 nofor (95,8%), ruslar 26.141
nafor (2.6%) toskil etmisdir [22].

Ermonistanda gedon proseslorden forqli ola-
raq Azorbaycanda, o climlodon Baki soherindo
ermonilor miinbit soraitdo yasayir, onlarin say1
ilbail artirdi. Xisusila, 1920-ci ildo sovet haki-
miyyatinin qurulmasindan sonra ermanilorin Ba-
kiya vo digor bolgalors axini siiratlonmigdir. Ba-
kida ermonilorin sayr 1970-ci ildo 207,5 min
noforo, 1979-cu ildo 215,8 min nofors catmus,
1914-cii ildoki 9.281 nofor daimi yasayanlara
nisboton miivafiq suratdo 22,3 dofo vo 23,3 dofa
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artim olmusdur. Bakida yasayan ermonilarin
“xiisusi ¢okisi” 1914-cii ildoki 6,7%-don artaraq,
1979-cu ildo 14,1%-2 ¢atmigdir [2, 5.60-61].

1988-ci ilin fevral ayinda Dagliq Qarabagda
ermoni separatizminin bas galdirmasindan sonra
noinki tokco Irovan sohorinden, biitovliikdo
Ermonistandan azorbaycanlilarin etnik tomiz-
lonmasino baslanildi vo homin ilin sonunda de-
mok olar ki, basa ¢atdirildi. Rosmi Ermonistanin
Dagliq Qarabag1 ilhaq etmok {i¢iin horbi tocaviiz
yolunu tutmasindan sonra Bakida yasayan
ermonilor ¢ixilmaz voziyyoto diisdiilor vo sohari
tadricon tork etmok macburiyyatindas qaldilar.

1988-ci il iyul aymin 18-do SSRi Ali Soveti
Rayasat Heyatinin Azarbaycan SSR-in Dagliq
Qarabag Muxtar Vilayoti otrafinda voziyyato
hosr edilmis iclasinda ¢ixis edon Irovan Déovlot
Universitetinin rektoru, akademik Sergey Am-
barsumyandan Sov.IKP MK-nin Bas Katibi
Mixail Qorbagov XX orin ovvelindo irovanda
azorbaycanli ohalinin ne¢o faiz togkil etdiyini
sorusmusdur. Rektor “demoys ¢otinlik ¢okirom”
cavabini veranda Qorbacov demisdir: “Siz bunu
bilmolisiniz. Mon sizo xatirladiram: — Osrin
ovvalinds Yerevanda azarbaycanlilar 43% toskil
edirdi. Boas indi azorbaycanlilar ne¢o faizdir?”
sualma S.Ambarsumyan: — “Indi ¢ox azdir.
Yoqin ki, bir faiz olar” cavabini vermisdir [14].

Rosmi statistik molumatlar osasinda tortib
edilon asagidaki codvol XIX-XX oasrlordo irovan
sohorinin ermoni gohorino ¢evrilmasinin dina-
mikasini gostorir [2, s.208].

O ciimladan
Comi

illar Jhali ermanilsr azarbaycanhlar

Miqdart | %-Id Miqdart | %-la

(min) (min)

1828 9700 2399 244 7331 75,6
1831 11463 4131 36,1 7331 63,9
1886 14738 7152 484 7238 49,1
1897 29033 12526 43,1 12539 43,1
1903 28533 12912 46,9 12393 45,0
1914 29366 15531 52,8 11500 39,2
1916 51286 37204 72,5 12557 24,4
1926 64613 57259 88,6 4968 7,6
1931 93372 83906 87.9 6636 6,9
1959 499172 463311 92,8 3382 0,7
1970 755028 738045 95,2 2721 0,4
1989 1199000 | 1175000 98,0 0 0,0

Notica. Yuxarida qeyd edilonlordon bels hasil
olur ki, azarbaycanlilar XIX osrin avvallorinds




Irovan sohorinin ohalisinin dérdde iiciindon ¢o-
xunu, XX asrin avvalinda toqriban yarisini togkil
etdiyi halda, XX asrin 80-ci illorinin sonlarinda
hoyata kegirilon etnik tomizlomo naticesindo
Iravanda bir nofar do olsun azorbaycanli qalma-
migdir.
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N.Mustafa
Population of Yerevan
Abstract

The article envisages information by indi-

vidual chroniclers and travelers about population

of Irevan city, cameral censuses and demog-

raphic picture of the city based on statistical re-

ports. The process of turning of an Azerbaijani

city into an Armenian city as a result of de-

portations and repressions carried out by Ar-

menians in [revan city is explored on the basis of
sources.

H.Mycrada
Hacenenne ropoga EpeBana
AHHOTaNug

B crarbe memorpadudeckas kKapTuHa ropoaa
OTpa)kK€Ha Ha OCHOBE CBEJICHMM, MPETOCTABIICH-
HBIX OTJECIBHBIMHM JIETOMUCLIAMH U IyTEHIeCT-
BEHHHKaMH, KaMepaJIbHbIX TMEpenucei, cTaTuc-
THYECKUX OTYETOB O HaceneHuu Hpesana. Ha
OCHOBE UCTOYHHKOB UCCIIEAYETCS MPOIIECC MPEB-
pameHus: A3epOail[KaHCKOTO TOpOAa B apM-
STHCKUU TOPOJI B pe3yJIbTaTe TeHOLU/] U JeropTa-
LU, TPOBOAMMBIX apMsiHaMu B ropojie Mpesane.
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ESTONIYANIN JARVAMAA PESO LISEYININ
TOCRUBOSINDON

Turan Roasidov,
Borda Pesa Liseyinin Karyera Inkisaf Markazinin rahbori (karyera maslohatcisi),
liseyda kommunikasiya masalalori iizra masul saxs (SMM)
e-mail: turanrashidov@gmail.com

ordo Peso Liseyi modernlosdirilmo
layihosindon sonra bir ¢ox yerli vo
beynolxalq omokdashqlara imza
atmigdir. Beynolxalq slagolorin qu-
rulmast liseydo todrisin inkisafina bdyiik tohfalor
vermokdadir. Bu amokdasliglardan biri do Esto-
niyanin Jarvamaa Peso Liseyi ilo imzalanmis
omokdasliqdir. Estoniyanin Jarvamaa Peso Liseyi
ilo Bardo Pesa Liseyi arasindaki amakdasliq liseyin

modernlosdirilmo layihasino baslandigi dévrdon
etibaron inkisaf etmoyo baslayib. Modernlos-
dirilmo layihasi ¢or¢ivosinda todrisin toskili, todris
programlarmin hazirlanmasi, reklam va piar isle-
rinin goriilmasi, miollim vo ustalarin pesokarlas-
mast istiqgamatlorinde Estoniyanin Jarvamaa Lise-
yinin tacriibalorinden istifade olunmusdur. Daha
ovvalki goriislor ¢orgivasinda todris programlarinin
hazirlanmast vo tolobalorin tocriilbs zamani hansi
metodlardan istifado edilmasi barodo miizakiralor
apartmigdir.

Artiq 3 ildon ¢oxdur ki, Jarvamaa Peso Liseyi
ilo bir ¢ox istigamatlords miibadilaler vo amok-
dashqlar inkisaf edir. Mohz bu omokdasliglardan
biri do “Erasmus+” proqrami ¢orcivasindo
“avtomobil” ixtisasi lizro liseyin usta vo miial-
limlarinin bilik vo bacariglarinin artirtlmasi yo-
niindo kegirilon tolimlordir. “Erasmus+” proqra-
mi1 Avropa Birliyi torofindon tohsil, is tocriibasi
vo sosial aktivlik proqramlari kimi saholorde
insanlarin 6zlorini inkisaf etdirmosi tigiin hazir-
lanmig bir programdir. Bu proqram bakalavr,
eloco do tohsilinin ndvbati sferalarinda olan
soxslorin 6z tohsillorini xarici universitetlordo
davam etdirmasi vo karyera imkanlar1 aldo et-
mosi liglin qurulmug méhtogom bir sistemdir. Son
dovrlords bu programa peso tohsili miiossisalori
do colb olunmaga baglayib vo hazirda 6lkomizdo
bir neg¢o peso tohsili miiossisasi bu proqrama
qosulub. Program c¢orgivosindo Avropa peso li-
seylori ilo omokdashqlar qurulub vo bu omok-
dashqlar cor¢ivasindo tolimlor, toloba doyisimi,




ekskursiya soforlori kimi foaliyyotlor hoyata ke-
cirilib.

2 oktyabr 2023-cii ildo Estoniyanin Jarvamaa
Peso Liseyinin direktoru Rein Oselin vo onunla
borabor avtomobil sahasi lizro miitoxassislosmis
bes miiallim vo istehsalat tolimi ustast Borda
Peso Liseyindo tolimloro baslamis, bes giin in-
tensiv davam edon tolimlords “avtomobilin diaq-
nostikas1”, “avtomobil kondisioner sistemi”,
“avtomobil qaynaq islori”, “avtomobil miiharrik
sistemi” vo “avtomobil tokor balansi” modullar
iizro tolimlor kegirilmisdir. Tolimin kegirilmoasin-
do mogsad “avtomobil” ixtisas1 lizra todris apa-
ran muollim vo usta heyatinin bilik vo bacariq-
larinin artirilmasindan ibaratdir. Hor modul iizra
2 miiollim tolima calb olunmus va besinci giiniin
sonunda homin modul iizro tam miitoxossis-
losmis miiallim todris ii¢lin hazir soviyyayo go-
tirilmigdir. Belo ki, sonda miisllimlor aidiyyeti
modullar tizra bilik vo bacariqlarini inkisaf etdi-
rorok, miasir todrisin toloblorino uygun dors-
kegma vo Oyratmo iisullarina yiyolonorak hazirda
liseyin avtomobil emalatxanalarinda mdvcud
avadanliqlardan maksimum gokilde istifade
etmok bacariqlarini da inkisaf etdirmislor. Tolim
zaman1 asagidaki saholor {izro yeni bilik vo
bacariglara yiyalonilmisdir:

— avtomobil diagnostikast ilo bagli miiassisa-
nin emalatxanasina gatirilmis har hanst bir avto-
mobil vasitasini miiasir avadanliglardan istifada
edorak onun diagnostika edilmasi, avtomobilda
askar olunmus nasazhiglarin tapilmasi va onun
halli yollar: barada yeni tisullarin se¢ilmasi;

— avtomobil kondisioner sistemi ila bagli ema-
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latxanaya gatirilmis avtomobil vasitasinin kon-
disionerinds olan nasazhiglarin askar edilmosi,
tomiri, eyni zamanda kondisioner sisteminin iga
salinmast va doldurulmast kimi biliklorin inkisaf
etdirilmasi;

— avtomobilin miiharrik sisteminda yaranmis
nasazligin askar olunmasi, yaglanmasi, tomiri,
eyni zamanda miiharrikin sokiilmasi vo tomiz-
lanmasi islorinin yeni tisullarla aparilmasi;

— avtomobilda askar olunmus ctiriima, avto-
mobil kuzasinda yaranmig desilma kimi problem-
larin miiasir standartlara uygun qaynagq iglorinin
aparimasi ila tomir edilmasi;

— emalatxanaya gatirilmig har hansi bir avto-
mobil vasitasinin tokorlorinds askar olunmus
tokar-balans sisteminin pozulmasinin barpa edil-
masi va kompiiter vasitasi ilo balansin yenidan
diizaldilmasi kimi bilik va bacariglarin inkisaf
etdirilmasi.

“Erasmus +” proqrami ¢ar¢ivosindo kecirilon
tolimlora, eyni zamanda Senaye vo Innovasiyalar
iizro Baki Dovlot Peso Tohsil Morkozi vo Qabalo
Dovlot Peso Tohsil Markazinin istehsalat tolimi
ustast vo miollim heyoati do colb olunmusdur.
Somorali kecon tolimlorin yekununda istirakgilar
ohato olunan modullar iizrs bilik vo bacariglarin
inkisaf etdirmis, sonda Peso Tohsili lizro Dovlot
Agentliyinin togobbiisii ilo tolim istirakcilarina
Sertifikatlar toqdim olunmusdur.

Omok bazarina ixtisasli kadrlarin hazirlan-
masint 0ziino missiya kimi gotiiron Bordo Peso
Liseyi golocokds do bu tip tolimlorin tagkilini vo
istirakini ugurla tomin etmok istoyindodir.
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PESOYONUMU ISININ HOYATA KECIRILMOSINDO
VALIDEYNLORLO O9MOKDASLIQ

Giilnar Tahirli,
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun
Pesa va omiirboyu tohsil sobasinin bas miitoxassisi
e-mail: g.tahirli@arti.edu.az

UOT: 371, 377

Xiilasa. Pesayoniimii isinin hayata kegirilmasinda valideynlorlo amakdasliq giiniimiizda son doara-
ca aktual va giindamda olan movzudur. “Masgulluq haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
pesayoniimiina dair maslaohat xidmatlorinin 4 qrup saxslora gostarilmasini tasbit edir ki, bunlardan
biri do “Valideynlor” (tohsil miiassisalarinin talaba va sagirdlorinin valideynlaori) kimi miiayyon
edilmisdir. Tohsil sistemi dayisir, “valideynlik” anlayisimin talabatlar dayisir va bu, valideynlarin
ovladlarmmin tahsil prosesinda daha salahiyyatli va daha faydali sakilda istirak etmalarini talab edir.
Isin asas magsadi valideynlorin éviadlarinin tahsil sahasinds daha salahiyyatli va ehtiyath bir sakilda

calb edilmasi, onlarin tagvig edilmasidir.

Mbaqalads fordin pesa secimina valideynlorin tasiri va onlarla amakdaslhigin formalari oz aksini

tapmigdir.

Acar sozlar: pesayoniimii, pesa secimi, karyera, valideynlorlo amakdashq.
Key words: career guidance, career choice, career, cooperation with parents.
Knrwouesvie cnosa: npogopuenmayus, ebi60p npogheccuu, Kapbepa, compyoOHUYecmeo ¢ poou-

meJiAmMu.

eso secimi hor kosin hoyatinda ver-

moli oldugu on ¢otin vo on mosu-

liyyatli gorarlardan biridir. Bu se¢im

uzunmiiddatli naticalora sabab ola-
caq bir gorardir ki, bununla fordin tohsili, omok
bazarinda yeri miioyyon edilir. Ona gora do peso-
yoniimii xidmotinin hoyata kegirilmosi fordo
peso secimindo dogru, asaslandirilmis qorar ver-
mokdo komoklik gostoran ¢ox Onoamli mor-
haladir. Ganclorin tohsil vo dyronma yollart ila
bagli osaslandirilmis qorarlar qobul etmolori
liclin pesoyonimii xidmotinin movcudlugu va-
cibdir. Pesoyonlimii xidmotinin hoyata kegiril-
masindo bir sira foaliyyst metodlar1 vo istiqa-
matlori movcuddur. Onlardan on miihiim istiqa-

mot valideynlorlo omokdasligin qurulmasidir.
Gaonclorin karyera maslohot xidmating, pesoyo-
nliimiine, on miiasir karyera molumatlaria ¢i-
x1sinin tomin edilmasi vacibdir. Lakin gonclorlo
yanagi, valideynlorin do dostoyo vo sistematik
molumatliliga ehtiyaci var. Daim doyison omok
bazarinda valideynlor getdikco daha miihiim rol
oynamaga baslayirlar. Ona goro do gonclor tiigiin
vacib olan tokca valideynlorinin tohsil vo talim
daxilindoki yonlondirmalari deyil, eyni zamanda
gonclorin karyera yollarmin izlonilmesidir. Bu
baximdan valideynlorin rolunun ohomiyyatine
dair artan siibutlar olsa da, valideynlorin miiasir
omok bazarma ¢ixan mdvcud yollarla kifayot
godor tanis olmamalart sobabindon, bazon tomin



etdiklori moslohat vo dastokdon omin olmurlar,
ovladlarina hansi peso, yaxud karyera se¢iminin
onlar {igiin on yaxsist olacagi barodo maslohot
vermokdo toroddiid edir, yaxud ¢otinlik ¢okirlor.
O valideynlorin dovlot vo ya tohsil miiossisalori
torofindon daha yaxsi dostoklono bilocayini basa
diismoyo ehtiyac var.

Gancin tohsili ilo yanasi, onun karyera trayek-
toriyasi boyunca davamli valideyn dostoyi, vali-
deynlorin miixtalif rollarda faaliyyst gdstormasi
ugurlu karyera inkisafina tohfo veron osas amil
kimi gostarilir. Pesoyoniimii xidmati tokco gonc-
lorin tohsil vo tolim zamami birbasa dostoklon-
masindo deyil, ham do valideynlorin miixtalif va-
sitalarlo colb olunmasinda asas rol oynayir ki, on-
lar ovladlarmin tohsil vo karyera yollar tiglin
movcud secimlorini daha yaxsi basa diiso bilsinlor.

Valideyn istirakinin miiayyon edilmasi

Valideyn istiraki, ilk ndvbado, psixoloji vo
maliyya dostoyini tomin edon, dyranmays tosviq
edon valideyn foaliyyati kimi miioyyon olunur.
Valideynlor vo torofdaslar arasinda somoroli
omokdasliq fordin tohsil vo inkisafini daha ef-
fektiv sokildo tomin edon va tohsil sistemini giic-
londiran bir faktordur. Valideynlor ovladlarinm
dogru tohsil vo karyera se¢imi ii¢lin tosviq etdik-
do onlarin pegokar hoyat yolunda miivaffoq ol-
malarinda avazsiz rol oynayirlar. Bu amokdashq,
gonclorin 6z potensiallarini maksimum gostor-
moloring yol agir, tohsildo daha ugurlu noticalora
yiyalonmoyo, homginin pesokar karyeralarini
qurmaga v9 ya inkisaf etdirmolorina sobab olur.

Valideynlorin sosial vo modoni konteksti on-
larin 6vladlarinin pess se¢iming tosirini bdyiik
0l¢iido miioyyonlosdirir. Valideynlorin peso segi-
mi lizrs tosiri ii¢ asas amillo slagolondirilir:

1. Rol model effekti: Valideynlorin 6ziiniin
peso secimi vo ig tocriiboasi dvladlarinin pesokar
maraginin formalagsmasina tosir edir. Valideynlor
0z ugurlarin1 va ya cotinliklorini paylasaraq 6v-
ladlarmin pesokar hodoflorini daha yaxsi anla-
malarina kémok edir.

2. Sosial status va iqtisadi durum: Valideyn-
lorin sosial vo madoni statusu dvladlarinin 6z ho-
daflorini miioyyanlosdirmasine va potensiallarini
qiymatlondirmasina tasir gostorir. Valideynlorin
maliyys durumu o6vladlarmin tohsil istigamot-
lorini va tohsil imkanlarint miisyyonlasdirir.
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3. Cins faktoru va camiyyatin gozlontilori:
Bozi comiyyatlords cins faktoru valideynlorin 6z
ovladlart ticlin peso se¢imindo holledici tosiro
malikdir. Mosolon, bir ¢ox ailolordo oglan o6v-
ladlar miithondis vo ya hiiqugsiinas kimi, qiz 6v-
ladlar iso hokim kimi usaqliqgdan “kodlanirlar”.
Bundan olava, valideynlor bazi pesolordo ¢alis-
mag1 6z Ovladlarina, mesalon, qiz dvladlarina
“kisi is1” hesab etdiklori saholordo, oglan Gv-
ladlarina “qadin isi” hesab etdiklori saholorde
calismagi uygun gérmiirlor.

Bu amillori osas gotiirarak geyd etmak olar ki,
valideyn tosiri 6vladlarinin pesokar maraqlarinin
vo hodoflorinin miioyyanlogdirilmasinds, onlarin
peso secimi ilo bagli yekun gorara inamlarinin
formalagsmasinda 6nomli rol oynayir.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabineti
torafinden tesdiglonmis “Umumi tohsil miiossiso-
lorinde pesoyoniimii xidmaotinin hoyata ke-
cirilmoasi Qaydasi”nda valideynlorlo omokdasliq
asagidaki kimi miioyyan edilmisdir:

— pesa maraginin va qabiliyyatlarin oyranil-
masi (Bu tadbirlora pedaqoji is¢ilor va vali-
deynlar calb olunmagqla, tahsilalanin fordi va psi-
xoloji xtisusiyyatlorinin oyranilmasi, habelo har
hansi pesa istiqgamati tizra amak va sahibkarliq
faaliyyatino maragimin oyronilmasi aiddir),

— maariflandirma va maslohat tadbirlarinin
toskili zamani timumi tohsil miiassisalori tora-
findon valideynlorin do yaxindan istirakinin to-
min edilmasi;

— “amak nadir?”, “valideynlarimin pesasi” va
s. bu kimi mévzularda tagdimatlarin va sargilarin
kegirilmasi, miixtalif pesa sahalarina aid video-
filmlorin niimayis etdirilmasi, yaxin arazids yer-
lasan miiassisalora ekskursiya, pesalora dair
oyunlarin kegirilmasi.

Forqli tohsil pillolerinds valideynlorls amok-
dashq formalar1 miixtolifdir. Mosolon, imumi
tohsil miiossisolorindo pesoyoniimi xidmoti
“Umumi tohsil miiossiselorinds pesoydniimii xid-
motinin togkili” adli metodik vasaitdo miioyyon
olunmus asagidaki todbirlorlo hoyata kegirilir:

— pesa istigamati va pesa se¢imi ilo bagli an-
ketlords istirak;

— pesayoniimii va oviladlarimin galacak pesa
secimi ila bagli valideyn iclaslarinda istirak;

— moaktabda miixtalif tahsil va sanaye miias-



sisalori ilo birga toskil olunan maariflondirma
tadbirlorina, seminar va miihaziralora qatilma,

— valideynlarin oz pesalari ilo bagl sagirdlor
qarsisinda ¢ixislari;

— yuxary sinif va pesa tomayiillii siniflarin
sagirdlari tigtin miiassisalorda pesa sinagi tadbir-
larinin taskilinda valideynlarin komayi;

— tatil zamant tohsilalanlarin miivagqati islo
tamin olunmasinda valideynlordan dastok;

— sagird valideynlorinin dornak, idman sek-
siyasi, badii studiya, usaq teatrlarinin rohbari ki-
mi islomaya calb edilmasi;

— miidllimlaor va sagirdlorin valideynlori ara-
sinda fordi sohbatlorin aparilmasi;

— timumi tahsil miiassisasinin is¢ilori, sagird-
larin valideynlori, maktoba sponsorluq edon gir-
katlorin sahibkarlari, patronaj taskilatlarinin nii-
mayandalari va s. daxil olmagla Qayyumlar Su-
rasmin yaradilmasi.

Peso tohsili miiassisalorinda hayata keciri-
Ian tadbirlori asagidaki kimi miisyyanlosdirs
bilorik:

— moaktablorda, icmalarda va ailolords birga
tadbirlarin kecirilmasi;

— miiallimlar, psixologlar va valideynlar ara-
sinda iinsiyyatin yaxsilasdirilmast iisullarinin
tatbiqi;

— valideynlar, miiallimlor, tohsil miiassisasinin
digor amakdaglari, ailolor, ovladlar va ganclorla
calisan psixoloji-pedaqoji markazlar, basqa mak-
toblor, taskilatlar va tohsil miiassisalori arasinda
amakdaghgin inkisaf etdirilmasi;

— valideynlorin évladlarmin rifaht namina ov-
ladlarimin talimina, maktab hayatina va tadbir-
lara calb edilmasi;

— maktab va kolleclar tarafindon valideynlora
ovladlarina karyera se¢ciminda dastok gostormak-
do malumatli va ozlorina amin olmalart tictin dos-
tok verilmasi;

— valideynlora karyera yiiksalisi vo amak ba-
zart imkanlart haqqinda malumat verilmasi;

— valideynlarls faal tinsiyyat qurmagq, onlara
tahsil sistemi, pesalor va amak bazari haqqinda
malumatlarin verilmasi;

— valideynlar va oviadlart iigiin pesayoniimii
isinin aparilmasi.

Umumilikds valideynlorin pesayoniimii xid-
matinin hoyata kecirilmasindo istiraki asagi-
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daki Kimi iimumilasdirils bilar:

— praktiki dastok: valideynlorin ovladlarinin
karyera ilo bagh bacariglarimin inkisafina das-
tayi (masalon, arizalorin, CV-lorin birlikds yazil-
masi, maddi dastak va s.);

— sifahi havaslondirma: valideynlorin tohsil
va karyera inkisafi secimlori barads malumat
vermakla 6vladini havaslondirmasi;

— emosional dastok: 6z-oziina effektivliyi for-
malasdirmagq, hislar, arzular iizarinda miizakira-
lar aparilmasi;

— karyera yarmarkalart vao A¢iq qapr giin-
larindo istiraka tagviq: tohsil miiassisalorinda vo
va yerli is yerlorinds kegirilon bu tadbirlorda
ovladlarin valideynlari ilo birlikds istiraki,

— galacak amak bazari, moasgulluq bacarig-
lary, sagirdlik va s. kimi movzularda ekspert taq-
dimatlari: tohsil miiassisalorinin valideynlora
taqdim etmak fiigtin universitetlordan, kolleclar-
don, yerli miiassisa torafdashqlarindan va s. mii-
taxassislorin calb edilmasi ilo valideynin amoak
bazari haqqinda miifassal tasavviirlorinin forma-
lasdiriimasi.

Hom valideynlorin, hom do ¢vladlarinin istirak
etdiyi seminarlar karyera ilo bagl ortaq tocriibo
yaradir, valideynlorin karyera haqqinda dyronmo-
lori vo ovladlan ilo tohsil — karyera yollar1 hag-
qmda dialoga baglamasi {iglin miinbit miihit for-
malagdirir. Valideynlorin miiossisonin pesoyoniimil
strategiyasinin hazirlanmasina colb edilmosi vali-
deyn royindon istifado edorok planlasdirma, li-
derlik, omokdasliq, hodof vo davamli tokmillos-
dirmays asaslanan effektiv valideyn calbetma stra-
tegiyalarini aldo etmok miimkiindiir.

Tohsil miiassisalorinds pedaqoji heyatin vali-
deynlorlo omokdasligin hoyata kegirilmosindo bir
sira Ohdaliklori do vardir. Pesoyoniimii koordi-
natoru valideynlor ilo tohsilalanlarin maraq
dairosino vo bacariglarina dair sorgularin kegi-
rilmasinin togkilini, sinif rohbari sagirdlorin pe-
soyonimil vo peso hazirligr ilo olagodar valideyn
iclaslariin togkilini, hoyata keg¢irmali sagirdlor
vo onlarin valideynlori arasinda pesoyoniimii test
vo sorgularinin kegirilmosino dostok olmalidir.
Moktob psixoloqunun iso valideynlor arasinda
peso istigamati, peso se¢imi ilo bagli sorgu anke-
tinin kegirilmosi, valideyn vo misllimlor ii¢iin
peso secimi ilo baglh maariflondirmo sessiyala-



rinin kegirilmosi, valideynlorin 6z pesolori hag-
qinda tohsilalanlar qarsisinda ¢ixis etmayo dovat
edilmasi kimi faaliyyatlori ilo pesoyoniimii xid-
matinin hoyata kecirilmasi miimkiindiir.

Notico. PesoyOniimii isinin toskili moktobin
pedaqoji kollektivi vo onlarin valideynlorlo
omokdaslig1 noticosindo tohsilalanlarin peso-
yonliimil isinin siiurlu surotdo, ictimai toloblor
nozora alinmaqla vo qabiliyyoto miivafiq hall
olunmasi giiniimiiziin vacib masalosi kimi qarsi-
ya qoyulmus vo bu isin holli yollar1 hom yas xii-
susiyyatlori, hom do fordi xiisusiyyatlor nozors
alinmagqla hoyata kecirilir. Bu da gonclorin ho-
yata hazirliginda miihiim rol oynayir. Onlar sec-
diklori pesonin biitlin toloblari ilo 6zlorinin psi-
xoloji imkanlarinin noticalorini ayird eds bilir,
zoruri olan oxlaqi keyfiyyatlori monimsayirlor.
Biitlin bunlar natico etibarilo omok bazarinin
vaziyyati, ayri-ayri saholorin inkisaf tendensiya-
lar1, sosial sahonin inkisaf soviyyasinin insan
doyorloring tasiri noticesindo “sevilon is” anla-
yisin1 meydana gotirir. Mohz peso se¢mo moti-
vasiyasi bu noqteyi-nozordon gqloballagsmanin 6zl
ilo gotirdiyi fikir vo standartlarin milli sintezi ilo
mioyyonlasdirilir.
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G.Tahirli
Collaboration with parents in the
career guidance
Abstract

Cooperation with parents in the imple-
mentation of career guidance is an extremely
relevant and actual topic today. The Law of the
Republic of Azerbaijan On Employment stipu-
lates the provision of career guidance services to
4 groups of persons, one of which is defined as
“Parents” (parents of students and pupils of
educational institutions). The education system is
changing, the concept of parenting, the needs are
changing, and this requires parents to participate
more competently and more usefully in the
educational process of their children. The main
goal of the work is to involve parents in the field
of education of their children in a more
competent and careful way, to encourage them.
In this article, the influence of parents on an
individual's choice of profession and the forms of

cooperation with them are reflected.

I"Taxupin
CoTpyIHH4Y€CTBO C POAUTEIAMH
B npouecce nNpogopueHTaum
AHHOTanus

B crare roBOpUTECS O YpE3BBIYANHO AKTYallb-
HOM Ha CETOIHSAIIHUHA JEHb TeMe, 00 COTPYIHH-
YeCTBE YUYEOHBIX MPEANPUATHA C POAUTEISIMU B
OCYIIECTBJICHUN MPO(ECCHOHATIBHON AesATEeIbHOC-
TH. 3aKkoH AzepOaiimkanckoit Pecrryommku «O Tpy-
JIOyCTPOMCTBE)» MPETyCMaTpUBacT OKa3aHHUE IIPoO-
(eccCHOHANBHBIX KOHCYIBTAMOHHBIX ycIyr 4
rpyIIaM Jiull, OHUM U3 KOTOPbIX sBIstoTCs «Po-
quTenny (POAUTENHN CTYJIEHTOB U BOCIIUTAHHUKOB
00pa3oBaTeNbHBIX YUPEKICHHI). MeHseTcs cuc-
TeMa 00pa30BaHMsl, MEHSIOTCS] KOHLICTIIINHA BOCIIU-
TaHWsl, TOTPEOHOCTH, a 3TO TpedyeT OT poauTenei
OoJiee KOMIIETEHTHOTO | TTOJIE3HOTO YYacTHs B 00-
pa3oBaTesIbHOM Ipoliecce CBOMX AeTeld. OCHOBHAas
1enb paboThl — 0oJiee KOMIIETEHTHO M BHUMATEITb-
HO BOBJICUCHHE poauTenield B cdepy oOpazoBaHuUs
CBOUX JIeTeH M UX InoouipeHue. B 1aHHOHN crarbe
TaK K€ OTPa)KEHbI BIMSIHUE POIUTEIEH Ha BHIOOD

npodeccuut ¥ GOPMBI COTPYTHUIECTBA C HIMH.
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ADDIE TOLIMAT DiZAYN MODELI iLO
KURIKULUMUN TORTIBI

Mehriban Eyvazova,
Azarbaycan Respublikasi Tahsil Institutunun
Pesa va omiirboyu tahsil sobasinin aparict miitoxassisi
e-mail: m.eyvazova@arti.edu.az

ADDIE talim modeli nadir?

ADDIE modeli effektiv 0yronmo tocriibosi
yaratmagq U¢iin tolimat dizaynerlori vo tolim torti-
batcilart torafindon istifado edilon dyronma mo-
delidir. Model genis tohlillo baslayir, sonra tolim
programinin layiholondirilmosi, islonilib hazir-
lanmasi, hayata kegirilmasi vo qiymotlondirilme-
si ilo sonlanir.

ADDIE pedaqoji dizayn modellori arasinda
standart kimi gobul edilir. ADDIE modeli iste-
nilon sahads yeni bilik vo bacariglarin dyranil-
mosini sistemlogdiron besmorhololi prosesdon
ibarotdir. Marhalalor bir-birini toqib edorak ho-
yata kecirilir vo aparilan todqiqatlarin sistematik
sokildo davam etmosini tomin edir. Tolim proq-
ramlarmi hazirlayanlar vo todris edonlor tolim
programlarinin inkisaf etdirilmasi ilo alagali ¢o-
tinliklori aragdirirlar. Bu model bilik vo baca-
riglart inkisaf etdirmok, tokmillogdirmok, dyron-
mo tocriibosi yaratmaq ligiin sistematik vo tok-
rarlanan metod kimi istifado olunur. Hazirlanmisg
program ovvoalcodon hor bir morhaloys uygun
islonilibsa, programin timumi keyfiyyat gostori-
cisindo c¢otinlik olmayacaqdir. ADDIE modeli
pesokar bir model olaraq dovrodo davam edir vo
ehtiyac yaranarsa, baglangic voziyysto qaytarila
bilir. Modelin bir addim1 zamani1 bas veron doyi-
sikliklor digor dord addima da tosir gdstorir.
ADDIE “fordlar nayi o&yronmoalidirlor?” vo
“fordlor ehtiyac duydugu moalumatlar: oyrondi-
larmi?” suali arasindaki biitiin proseslori ohato
edir.

ADDIE modeli miiasir dovrdo toskilatlarda,
tolimlordo karyera inkisafi vo istedadlarin idars
edilmoasindo genis istifado olunur. Tolimlorin
planlasdirilmasi vo togkili prosesini ifado edon
ADDIE modelinin § morholasi ingilis dilindoki
adlarinin ilk horflorindon ibarotdir: analysis (tah-
lil), design (dizayn), development (inkisaf), im-
plementation (tatbiq), evaluation (qiymoatlondir-
m2). Bunlari hor biri pedaqoji dizaynin mor-
haloloridir. Bu morhololor ardicildir vo hor bir
marhalonin uguru avvalki marhalays sorf olunan
zaman istifado olunan resurslardan asilidir. Mo-
delin tohlildon qiymoatlondirmoyadok ardicil qay-
dada tamamlanmasi tokmillosdirmo vo tokrar-
lanma prosesi kimi nozards tutulur:

/ i \
Implement Evaluate Design
'—

P

Develop

S

Demok olar ki, biitiin digoer pedaqoji dizayn
modellorindo bu bes osas element var, ancaq ad-
lar1 forqli formalarda verilir. Lakin adlarinin
forqli formada verilmosino baxmayaraq, funda-
mental olaraq digor pedaqoji dizayn modellari do
ADDIE modelinos sadiq qalir.




ADDIE modelinin marhalalorindon istifada
edorok ixtisas Uzro kurikulumun tortib olunma
formasini nozordon kegirok:
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an yaxsi vasitalar hansilardir?
» Todrisin sonunda talabalor hansi baca-
riglara nail olmalidirlar?

Tahlil
A ‘ :
1. Tahlil marhalasi Bu aragdirmadan sonra aydinlasdirilmamis

[lkin morhols tohlil marhalosidir. Ixtisas {izra
kurikulumun hazirlanmasi prosesi, ilk névbado,
miixtolif texnikalara osaslanan ehtiyaclarin toh-
lilini tolob edir. Tolim ehtiyaclarimin tohlili bas-
langicdan istadiyiniz ndqtoys qodor marhalalori
addim-addim gostorir. “Tohlil” morholosindo
hazirlanacaq kurikulum todris proqgraminin mag-
sod vo mozmunu haqqinda molumatlarin topla-
nilmasi, tolim-tadris ehtiyaclarinin tohlili, no-
zordo tutulan auditoriyanin aragdirilmasi, prog-
ramin xususiyyatlori, hocminin miioyyon edil-
mosi, tohsilalanda bacariq ¢atigmazliglarinin so-
bablari, proses {igiin tolob olunan monbalari vo
catdirilma sistemlorini miisyyonlogdirmak, layi-
ho idareetmo planimin tortib edilmasi ndvboti
addimlar {i¢iin fundament rolunu oynayir. Tohlil
marhalasi “tadris magsadlorinin inkisafi”, “dyre-
nonin tohlili”, “proqramin tohlili” vo “tolim
magsadlari” kimi dord alt marhalalori ohats edir.
Kurikulumu tortib edorkon asagidaki mogsad vo
plan tizro tohlil marhalasinin ehtiyaclarint miioy-
yanlosdirmak olar.

Magqsadlar:

» Tohsilalanlar kimlordir vo onlarin xiisu-
siyyatlori hansilardwr?

» Hall etmaya ¢alisdiginiz problem nadir?

» Olda etmaya ¢caligdiginiz timumi magsadlar
nadir?

e Tohsilalanlar artiqg na bilirlar?

« Oyranilmoali olan iimumi biliklor, bacariqlar,
miinasibat va davranislar hansilardir?

* Lazimi mazmunun hacmi va saviyyasi na
doracadadir?

« Oyronma hansi soraitds va ya miihitds bas
veracak?

» Potensial 6yranma mahdudiyyatlori hansi-
lardwr?

* Mévcud va talab olunan resurslar hansi-
lardwr?

o Tohsilalanlara malumatin otiiriilmasi iiciin

masalalarlo bagl suallar verilir vo proseslor sor-
gulanir.

Planlar:

1. ixtisasa gdro miiossisa vo auditoriya miioy-
yonlogdirilir.

2. Tohsilalanlarin bilik vo bacariglart yoxla-
nilir, mévzu ilo bagl no doracods molumatl ol-
duglart Gyranilir. Cilinki tohsilalanlarin diagnos-
tikas1 apartlmadig1 hallarda sohv forziyyslor yii-
ridiilo bilor.

3. Bilik vo bacariq catismazliglart miioyyan
edildikdon sonra agkar olunan bosluqglar yeni ha-
zirlanan kurikulumun faaliyyoat siyahisinda no-
zors alinir. Siyahida ehtiyaclar1 olan xiisusi bilik
vo bacariglarla yanasi, todris basa ¢atdigdan son-
ra aldo olunan biliklor do sadalanir.

4. Modulun mozmununun ohato olunmasi
liclin todris proqramina aid vacib materiallar
geyd edilir, hor bir tolim naticosinds lazimi bilik,
bacariq vo anlayiglar verilir.

5. Hor bir modul daqiq faaliyyat ii¢iin nozordo
tutulmali vo kompetensiyalara osaslandirilmali-
dir (bilik, bacarig, tocriibo, yanasma vo s. for-
malasdirir).

Diizgiin tohlil aparmaq {iglin sorgu anketlo-
rindon istifado etmok olar. Bu mogsadls toplana-
caq molumatlar daha yaxsi noticolora gotirib
cixaracaqdir. Beloliklo, tohlil morhoslosinin so-
nunda modulun hazirlanmasi ii¢iin mdvcud re-
surslarla yanasi, yazilma mogsadinin hodoflori
miloyyon edilmoli, planiniz olmali vo tolim ehti-
yaclarinizi bilmolisiniz. Todrisin tohlili zamani
kurikulum tortibatgisi todris moagsadlorini hoyata
kegirtmok {i¢lin lazim olan biitiin addimlari
miioyyanlosdirarak yazmalidir.

2. Dizayn marhalasi

Tohlil morhalosindo toplanilmig vo ya aldo
edilon molumatlar dizayn morhalesi iiglin giris
rolunu oynayir. Dizayn morhalasi tolim magsad-
lorinin dizayni, faaliyyetlorin doqiqlosdirilmasi,



mdvzunun tohlili vo programin planlasdirilmasi,
todris metodu, giymotlondirma prosesinin miioy-
yan edildiyi marhaladir. O, hamginin magsadlora
istinad edorok istifado olunacaq metodlarin
miloyyonlosdirilmosini 6ziindo ehtiva edir. Kuri-
kulum tortibat¢ist bu hissads tolim-todris prog-
raminin hodoaflorini miioyyanlosdirir, modul
strukturunu, talim naticalarini vo qiymatlondirma
meyarlarini toyin edir. Tortibatgilar tolobolorin
istodiklori tolim moqgsadlorine neco nail ola-
caqlar1 barado qoti qorarlar qobul edir vo prosesin
xoritosini tortib edirlor. Kurikulum dizaynini
planlasdirarkon osas ii¢ morholoys diggot etmok
lazimdir:

* talim strategiyasinin miiayyan edilmasi;

* kurikulumun formatinin miiayyan edilmasi;

* talab olunan sanadlarin va mazmunun miiay-
yan edilmasi.

Kurikulum tortibatgist kurikulumun mozmu-
nunu hazirlayarkon asagidaki suallar1 nazors al-
malidirlar. Bu sokilds islomok tohsil sonadlorinin
tosnifatini, mogsadlorini, biitovlilyiinii, tohsilin
ugurla basa catmasini tomin edocokdir. Kuriku-
lumun yazilmasinin osas sobobi asagidaki sual-
lara cavab vermoalidir:

* Kurikulumu niya yaziram?

* Modul kim iigiin nazords tutulur? (Hadaf
qrupuna kimlor daxildir?)

* Bu modul iizro timumi saristo nadon iba-
rotdir? (Modul programimi tamamladigda toh-
silalan nayi bacaracaq?)

* Modulun ahats dairasi nadan ibaratdir?
(Modul hanst mahdudiyyatlardan ibaratdir?)

* Bu modul iizra kredit dayori nadir? (Modul
hanst miiddat arzinda tamamlanir?)

Dizayn morhalasinds kurikulum mozmunu-
nun strukturu, foaliyyatlor, tocriibo vo totbiqino
aid addimlar miioyyanlosdirilir:

1. Modul strukturunun tortib olunmasit ilo
baslanilir.

2. Tolimat {igiin strategiya yazilir (masalon,
modul spesifikasiyasinda modulun adi vo kodu,
modul iizrs saatlar).

3. Tadris modullarinin mazmunu (spesifika-
siyas1) formalagdirilir. Tohlil moarhslosinds agkar-
ladiginiz maqamlara toxunulmasi tomin edilir.
Modul spesifikasiyasini yazmadan 6nco plan tor-
tib olunur.

4. Modul programlarinin strukturu tortib
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edildikdon sonra har bir modulu monimsomak,
bilik vo bacariqglart reallasdirmaq {i¢iin hansi
resurslarin talob olundugu miioyyanlosdirilir.

5. Tolim naticalorini vo icra meyarlarini ardi-
cilligla (yani, miimkiin godor tohsilalanin onlarin
tizorindo ¢aliga bilacayi siralama ilo) yazilmasina
diggat etmok lazimdir. Bu, modul spesifikasi-
yasinin daxili vo montiqi uzlagmasini tomin edo-
cokdir.

6. Modulun tolim naticalorini iimumilosdiron
imumi mogsadi (bu modulu bitirmokls....), tolim
naticalari (tohsilalanin bacariglari....... , —1s feil-
lori + tamamliq + vaziyyat), giymotlondirmo me-
yarlari, qiymatlondirms tisullarinin (mohsul, pro-
ses, bilik) neco formalasdirilmasi gostorilir.

7. Talim naticalari, icra meyarlarint modulun
ad1 vo modulun miigoddimasi ilo uzlagdirilir vo
davamli olaraq yoxlanilir.

8. Modul spesifikasiyasinin hissalori toloblors
uygun sokildo yazilir. Bozon modul spesifika-
siyasinin digor bolmalori yazildigdan sonra talim
naticalorindon hor hansi birinin ovvallor nozardo
tutulan masalalori ifads etmadiyi qonasti yarana
bilor.

9. Lazim olacaq hor hansi bir texnologiya vo
ehtiyac duyacaginiz digor monbolor miioyyon-
logdirilir.

10. Modul yazildigdan sonra tohsilalanlarin
bilik va bacariglariin necs 6lgiilocayi, hansi qiy-
moatlondirma standartlarindan istifado edilocayi
miioyyonlosdirilir.

Dizayn morhslesinin sonunda kurikulumun
imumi dizayni tamamlanir. Bu morhoalodo hazir-
lanan dizaynlar vo dizaynda istifado edilocok
elementlor tohlil morhalasinds alds edilon ehti-
yac molumatlarini ddoyacok sokilde yekun-
lagmalidir. Tadris mogsadlorinin no oldugunu ay-
din sokildo miioyyon etdikdon sonra kurikulum
tortib olunur. Tadris prosesi ayri-ayrt modullarin
oyradilmosindon ibarat olmalidir ki, sonda mo-
dullarin hor biri digari ilo lizvi sokildo birlogorok
lazim olan soristolori yarada bilsin.

3. Inkisaf marhalasi

Dizayn morhoalasinin naticolori inkisaf mor-
holosinin girisidir. Inkisaf morholosindo kuri-
kulum tortibatgist avvalki dizayn morholosindo
tosvir olunan plan vo materiallar1 istifado et-
moklo iso baslayir. ©Ovvalki dizayn morholosinda
mozmun ideyalar1 artiq qorarlasdirilir, inkisaf



morholosindo homin mozmun ideyalar1 hoyata
kegirilir. Buraya ixtisas kurikulumunun mozmu-
nu, tolim noticalori, qiymsatlondirmo meyarlari,
togdimat metodlar1, foaliyyatlor, tapsiriglarin
qiymeotlondirilmasi, oyani vasaitlor, yardime1
materiallar vo s. daxil edilir. Tolim-tadris prog-
ram materiallar1 hazirlanarkon todrisin apa-
rilmasi Usullari, tolimin moagsadi vo modulda ho-
yata kecirilocok nozoriyya va tocriibolor segilorok
nozora alinir.

Inkisaf morhalosi mogsad vo iistiinliiklora
neco nail olunmasini asilayir. Todrisin moagsad vo
ohomiyyatino uygun olaraq kurikulumun otrafli
mozmunu hazirlanir, proqram idars olunur,
togdimat metodlarina qorar verilir vo tocriiba
simnaqdan kegirilir. Noticado kurikulumun neca
hoyata kegirilocayi toyin olunur. Bu maorhoalodo
hazirlanan kurikulumun tokmillogdirilmasi {igiin
hans1 metod vo texnologiyalardan istifado olun-
mas1 miloyyanlosdirilir:

1. Kurikulumun modullarina ayrilan saat vo
kredit doyori nozoro alinmalidir.

2. Tohsilalanlarin dyronma saviyyasina kuri-
kulum mozmununun inkisaf morhalasindo digqgot
edilmolidir.

3. Tadris zamani yerina yetirilocak tacriibalor
vo niimunalor miioyyan edilmalidir.

4. Kurikulumun mozmununun inkisafi {i¢iin
ixtisas¢idan mozmun haqqinda roy alinmalidir.

Inkisaf marholosindo tohlil va dizayn morho-
lolorinin naticalari lizorindo alinan gorarlara uy-
gun olaraq kurikulum inkisaf etdirilir. Tolim ehti-
yaclarinin tomin edilib-edilmadiyini yoxlamaq
ticlin hadof auditoriyas1 lizerindo simnaqdan ke-
cirtmok ti¢lin kurikulumun pilot proqrami1 hazir-
lanir. Inkisaf marholosinden alinan noticalor tot-
bigetmo (icra) morholosinin girigi hesab olunur.

4. Tatbigetmd marhalasi.

ADDIE modelinin totbigetmo morhalasi prog-
ramin toloboloro faktiki ¢atdirilmasi ilo moggul
olur. Bu marholods tolim-todris miihiti hazirlanir
va tolobalorin kurikulum mozmununun monim-
sonilmosi addimlar1 miioyyanlosdirilir. ADDIE
tolim prosesinin hoyata kegirilmasi morhololori
asagidakilardir:

— talobalara ehtiyac olan dars vasaitlori va
tacriibanin tatbiqi tigtin alverisli saraiti taskil et-
mak;

— talobalorin bacariglarimin inkisaf etdiril-
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masi tigtin lazim olan avadanliq va alatlora ¢ixi-
sini tomin etmak;

— nazari va praktiki darsin tadrisi zamani tex-
nologiya va istehsalat avadanlglarimin diizgiin
isladiyina va talobalorin resurslardan tam isti-
fada eda bildiyina amin olmagq;

— talobalarin ixtisas programini miivaffaqiy-
yatlo basa vurmast tigtin ixtisasin mazmunu haq-
qinda bilik va bacariglarin manimsanilmasini
yoxlamag.

Miiollimlor tolaboalarin hazirlanmis kurikulu-
mu monimsomoalorini vo tolim mogsadlorine
catmalarmni tomin etmoli, tolobolorin bilik vo ba-
cari@ini, performansini, eloca do tolim prosesine
miinasibotini, davraniglarini miisahido edorok
qiymatlondirmalidirlor. Bu morholods kurikulu-
mun totbiqi zamani, ilk névbados, asagidaki sual-
lara cavab vermok lazimdir:

« Informasiya hansi formatda tagdim edilma-
lidir?

* Talimin mazmununun tagkili neca aparilma-
lidwr?

» Toloba amak faaliyyatini effektli sokildo ho-
vata kegirtmak iiciin hanst bilik va bacariga
sahib olmalidir?

* Talabalari 6yronmaya calb etmak iigiin hanst
talim metodlarindan istifada edilmalidir?

» Tolabalor hanst faaliyyat va tacriibalori ha-
vata kegirmoalidir?

o Tolobanin amak faaliyyatinin qiymatlondi-
rilmasi tigtin hanst qgiymoatlondirma tisullarindan
istifads etmoak olar?

Ixtisas iizro modullarin todris programlarinda
nozari biliklorilo yanasi, genis praktiki baca-
riqlara dair mévzu va tocriibalor bir-biri ilo six
olagolondirilmis sokildo yer almalidir. Pilot tot-
biglorinin hoyata kecirilmosi zamani formativ
qiymatlondirmonin naticolorine asason, qiymaot-
londirmo meyarlarina yenidon baxilir. Bu, pilot
smagqlardan alian raylor zaif toraflori miioyyan
etmoyo vo hoyata kegirilmozdon ovval biitiin
programi tokmillogdirmoys komok eds bilor.
Novbati addimda daha otrafli bir giymatlondirma
aparilmasina baxmayaraq, tolobolorin fikirlorini
bilmok ii¢clin modulun mozmunu haqqinda sorgu
kecirilmoasi, modulun daha effektiv oldugunu
gostoracokdir (sorguda toloboalordon toossiiratla-
rin1 anonim sakildo yazmalarini istosoniz, daha
effektiv olacaqdir).



5. Qiymatlondirma marhalasi

Qiymotlondirmo morholosi ADDIE dizayn
modelinin hom son, hom do araliq morhalosidir.
Morhololorarasi aparilan qiymotlondirma formativ
qiymatlondirmadir ki, keyfiyyot vo davamli
inkisafi tomin etmok ii¢iin ilk dérd ADDIE pro-
sesinin har marholosinds mohsul va proseslorin
qiymatlondirilmosi hoyata kegirilir. Qiymaotlon-
dirmo morhalasi tadris proqraminin effektivliyini
vo somaraliliyini 6l¢iir. Yenidon islonilmis ADDIE
modellorindo giymotlondirmo prosesin morkozi
hissosi hesab edilir. Qiymotlondirma prosesi tohlil
moarholasindon baslayir vo dyranme programinin
biitiin morhalalori boyu davam edir. Biitiin mor-
halolorin sonunda aparilan giymatlondirmo sum-
mativ qiymatlondirmadir vo tolim proqgraminin
naticoloring diqqot yetirorok programin imumi
doyarini va effektivliyini miioyyon etmoklo, bos-
lugu 6lgmoyo kdmok edir. Qiymotlondirmo mor-
halesinde qiymatlondirms vo dogrulama vasito-
lorindan istifads edilir. Qiymatlondirma is va tolim
miihitinds tolimin praktiki naticalorinin 6l¢iilmasi,
dogrulama iso tolim moagsadlorinin yerina yetiri-
lib-yetirilmadiyinin miioyyan olunmasidir. Bu ciir
giymatlondirmonin moqsadi proqramin sonuna
qadar biitiin ¢atigsmazliglari aradan qaldirmaqdir.

Bu morholods iimumi kurikulumun mozmunu
modulu todris edon miisllim va tolobolor toro-
findon qiymotlondirilir. Proqramin effektivliyi
Olgiillir, tolimin noticolori vo gozlontilor daha
otrafli giymotlondirilorok miisyyon edilon bos-
luqlar aradan qaldirilir. “7Talabalar ehtiyac duy-
dugqlart bilik va bacariqlart alds eds bildilormi?”
kimi suallar cavablandirilir. Hom auditoriyanin
tolim-tadris proqramindan na alds etdiyi, hom do
tolim-tadris proqram materiallarinin vo proqra-
min dizayninin imumi doyari 6l¢iiliir. Modelin
marhalaloari ise beladir:

— reaksiya — talim-tadris programinda istirak
edonlorin gostordiyi ilkin reaksiya (bayanmak,
bayanmomak),

— bilik — talim-tadris programu il alda olunan
biliklar;

— bacariq — tolim-tadris programi arzinda alda
olunan biliyin, bacarigin tatbiq olunmasi;

— natica — yekun olaraq edilon dayisikliklar.

ADDIE modelinin unikal xiisusiyyoti ondan
ibaratdir ki, o, davamli dovr kimi istifads edilo
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bilor. Qiymatlondirmalor dyronma vo ya tolim
prosesindoki qiisurlar1 diizoltmok ii¢lin layiho
dovrii orzinds hoyata kegirilir. Bu da o demokdir
ki, ADDIE modeli dinamikdir. Tolim ehtiyac-
larinin garsilanib garsilanmadigint miioyyanlos-
dirmok {i¢iin tolim progqraminin naticolori qarsiya
goyulmus hadoflorlo miigayiso olunur. Tolobo-
lorin reaksiyasi, yeni molumatlart yaddasaxlama,
yeni prosedurlarin totbiqi vo toskilati perfor-
mansda dayisiklik tolim naticalorinin qiymatlon-
dirilmasi zaman1 nazors alinmali olan gdstarici-
lordir. Masalon, qiymsatlondirma marhalasinda
tolobalordon kurikulum haqqinda roy toplanilir
va golon raylarin giymaotlondirilmasi hoyata ke-
cirilir. Modul haqqinda miisbat vo monfi roylor
miloyyon edilir vo tapilan problemlor problemin
monbayi olan morhaloyo kegmoklo hall edilir.
Qiymotlondirma morholasinin sonunda kuri-
kulum tigiin boliim yenidon nazardon kegirilmoli
vo ya tokmillosdirilmoali oldugunuz hisso barado
otrafli molumatiniz olmalidir. Umumilikda,
ADDIE modeli kimin harada, ns {i¢iin, neca bir
program hazirladigini, miisllimloro dorslorin
magsadlaring nail olmaq ii¢lin 6z tadris metod-
larinin daqiqliyini tokmillogdirmays vo saglam
gorar vermoayo kdmok edon bir todris modelidir.
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2023 — “Heydor Oliyey ili”

HEYDOR OLIYEV IDEYALARININ
MOKTOBOQODOR TOHSIL MUOSSISOLORINDO
TOBLIGI

Sadaqgat Rohimova,
Baki sahari, Xoatai rayonu 240 nomrali Korpalor evi-usaq baggasinin
miidiri, pedaqogika iizra falsafo doktoru
e-mail: rehimova.sedaget@mail.ru

amanin siaqlarindan ¢rxmis Azor-

baycan zongin tarixe vo madoniyye-

to malikdir. Madoniyyatimizin, onun

godimliyinin diinya miqyasinda
boyiik s6hrote malik oldugunu yeni naslo no
qador dorindon ¢atdira bilsak, onlarda bir o qador
da vatenparvarlik hissini yliksaltmis olariq.

Bosor tarixinin biitiin ddvrlarindo insanlari
monovi tomizliyo, oxlaqi kamilliys, bagori ide-
yalara sasloyon vo bu yolda 6zlorini foda edon
insanlar olub. “Miisllim” adinin dasiyicilar1 olan
bu soxslor tok elmi-nozori biliklori, pedaqoji
foaliyyatlori ilo deyil, soxsi niimunalori ilo do
xalqin monavi teroqqisine xidmaot gostormislor.
Tarix giiclii soxsiyyatlori sevir. O soxsiyyatlori
ki, onlar xalqinin adini ucaldir vo gézal galacoya
aparir. Miiasir, miistaqil Azarbaycan dovlotinin
memart vo qurucusu Heydor Oliyev mohz belo
soxsiyyatlordondir.

Azorbaycan xalqinin iimummilli lideri Heydor
Oliyev misllimo homiss yiiksok qiymot ver-
migdir. Onun bu sorafli peso sahiblori hagqinda
fikirlori comiyyatdoa gonc noslin torbiyalonmasi
vo bu adin statusunun ohomiyyatliliyi lg¢iin
qoyub getdiyi ovozsiz mirasdir: “Monim {i¢iin
miiollim adi homiso on {lvi, on sorofli bir
mafhum olub. Man bu giin miisllim qarsisinda
bas oyirom, miiollimo hérmat vo ehtiramimi bil-
dirirom”, — deyon Ulu Ondor insanin yasadig

comiyyatdo monaviyyatin an yliksok zirvesindo
dayandigini qeyd edorok miisllimin monovi-
oxlaqi kamilliyine do xiisusi fikir verirdi.

Ulu Ondor gonclorlo goriislorindon birindo
demisdir: “Miiallim moktobds Ornok olmali,
darslordo vo sinifdonkenar maggololorde toblig
etdiyi oxlaq normalarini 6z $oxsi niimunasi ilo
mohkomlandirmolidir. Davranisinda da, soxsi
s6hbatlorindo do, geyimindo do. Axi hor bir
miuollimi daim onlarca diqqatli, tolobkar usaq
g0zl miisahide edir. Usaqlar iso saxtakarligi, xii-
susilo tez goriib duyurlar. Onlar 6z torbiyagi-
misllimlorinin s6zi ilo isi arasindaki forqin iis-
tiindon ke¢mirlor. Ona goro do torbiyaci-miial-
limin monavi alomini, zahiri simasi1 usaqlara asi-
lamaq istodiyimiz ideyalarla uygun golmalidir”.

Diinyada boylik soxsiyyatlor nadir hallarda
yetigir. Soxsiyyat var ki, tarix onu yetisdirir vo
sohifolorine hokk etdirir. Soxsiyyat do var ki, o,
0zl boylk bir tarix yaradir. Azarbaycanin bdyiik
oglu Heydor ©Oliyev mohz belo soxsiyyatlor-
dondir. O, ¢ixiglarinin birindo demisdir: “Azor-
baycan monim iliroyimdir, nofasimdir, hoyatim-
dir. Man azorbaycanli olmagimla foxr edirom”.
Tarixin memar1 Heydor ©liyev deyirdi ki, xalqin
miigaddarati hor seyden listiindiir.

Ulu 6ndor Heydar Oliyevin ideyalarin1 oqi-
daya ¢evirmok, bu ideyalari goncliyin ruhuna
hopdurmaq, onlar1 osl votondas kimi yetisdir-



mak, 6lkenin, xalqin monafeyi ugrunda fodakar
vo miibariz kimi formalasdirmaq, miistoqillik
qazanmis suveren Olkoni zamanin tsloblorine
cavab veron bir soviyyayo galdirmaq qarsimizda
duran miihiim vazifadir. Bels bir vozifonin ugur-
lu halli Gglin biitiin talim-torbiys isinin qoyu-
lusuna, onun daxili mozmununa niifuz edoarok
usaqlarin idrak vo golbina Heydor Oliyev ide-
yalart ilo tosir gostormok lazimdir.

Azarbaycan miistoqil bir dovlot kimi 6z tarixi,
adat-ononalori, asrlor boyu xalqin yaratdigr mo-
doniyyat asarlori ilo foxr edir. Elm dyronmayi,
onun qodrini bilmayi, elm adamlarina hormat
etmoyi usaqlara Gyrotmok vacibdir. Clinki elm
¢coldo dostumuz, tonhaligda musiqimiz, kimso-
sizlikdo yoldasimiz, xosboxtliys torof yol gosto-
ronimiz, dostlar arasinda silahimizdir (Mohom-
mad Peygombar a.s.).

Heydor Oliyev goriislorinin birindo {izlinli
moktoboqodor tohsil miiossisolorinin isgilorino
tutaraq demisdir: “... Milli vatonparvarlik, horbi
votonparvorlik hor bir votondasin holo kdrpolik-
don hoyat prinsipi, ideali vo nizamnamasi olsun!”
Belo sorofli, mosuliyyatli is iso biz moktabagodar
tohsil miiassisasi is¢ilorinin lizorino diisir.
Moktobogodor yas dovrii usaqlarda oxlaqi key-
fiyyatlorin inkisafi iiclin osas dovrdiir. Psixo-
loglar vo pedaqoqlar belo hesab edirlor ki,
usaglarda moktoboaqodor dovrdo ilk votonpor-
vorlik hislori formalagsmaga baslayir. Bu dovrdo
ailoyo mohabbot torbiyo etmoklo yanasi, Ulu
Ondoro hérmot vo mohobbot hissi asilamaq la-
zimdir. Korpolor evi-usaq baggasinin tolim vo
tolimdonkonar foaaliyyat novlorinds “Heydor
Oliyev” mdvzusunu moktobagodor yasli usaglara
asilamaq torbiyoci-miisllimdon pedaqoji ustaliq
tolob edir. Bu mosuliyyatli isin 6hdasindon
golmok ticilin hor bir torbiyogi-miisllim bilmalidir
ki, Voton sevgisi, dogma yurda mohobbot asan-
ligla torbiyo edilmir. Bu, miirokkab prosesdir.
Votonparvarlik torbiyasinin yiiksok zirvosi horbi
xidmotdir. Azorbaycan c¢oxmillotli, demokratik
bir dovlatdir. Millatindon asili olmayaraq, har bir
votondas liclin Azorbaycan Ana Votondir. Voton-
parvarlik diismena nifrati gliclondirir, qisas his-
sini artirir.

“Usaqglarimiz moktobogodor yas dovriindon
baslayaraq bosori doyorlordon istifado edorok
milli zomin tizorindo, milli adat-onanalar ruhun-
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da torbiys olunmalidir”, — deyon Heydor Oliyev
dovlst atributlarimiz haqqinda “Bayraq hor bir
dovlatin tomsilgisi vo romzidir” sdylomisdir.

Hor bir tohsil is¢isi mantiqi tofokkiirs, yara-
dict qabiliyyato malik olmalidir. Biz moktabo-
qodor tohsil miiossisasi is¢ilori olaraq hor birimiz
0z igimizlo, omoayimizlo bayragimizi goylors
ucaltmaliyiq, hor bir usaq holo korpolikdon
bayragimizi tanimali, onun {i¢ ronginin monasini
bilmali, himnimizi oxumagi bacarmalidir. Mok-
tobagador tohsil ig¢ilori ¢calismalidir ki, bu atri-
butlar haqqinda usaqlara genis molumat ver-
sinlor. Bu barodo usaqlara molumat verdikdon
sonra rosm vo applikasiya moggololorindo bu
movzular miiasir tolim metod vo texnologi-
yalardan istifads olunaraq torbiya¢i-miisllimlorin
rohborliyi altinda icra edilir. Bunlar usaqlarin
biliklorini daha da mohkomlandirir, Vatono mo-
hobbaot vo sevgi hissini artirir.

Korpolor evi-usaq bagcasinda torbiyogi-miiol-
limlor 6z qrup usaqlarinin yas xtisusiyyatlorini
nazara alaraq “Giindoalik is plani”nda “Heydor
Oliyevin hoyat vo foaliyyati haqqinda” miixtolif
movzular planlagsdirmaqgla tolim-torbiyo pro-
sesindo onlar1 usaqlara c¢atdirir. Ulu Ondoro
usaglarda sevgi vo mohobbot hissini artirmaq
moqsadi ilo asagidaki movzularda mosgololor
planlasdirilir. Masalon, “Sonin baban kimdir?”,
“Usaqlarin  sevimlisi”, “Heydor Oliyev vo
Azorbaycan”, “Xalqumizin giinosi”, “Ulu On-
dor”, “Tarixi soxsiyyot”, “Azarbaycan xalqinin
foxri”, “BoOyiikk babamiz”, “Heydor baba vo
usaqglar” vo s. kimi movzular miixtolif tsullarla
usaqglara catdirilir. Boyikk vo moktobohazirliq
qruplarinda bodii osorlorin oxunmasi, seirin
dinlonilmasi vo Oyronilmosi, sokillora baxis,
gozintilor, ekskursiyalar vo s. zamani bu sevgi
usaqlara agilanir.

Bakinin Xoatai rayonunda “Ukrayna” meydani
adlandirilan orazinin yaxinlhiginda go6zal bir
mokan var. Elo bir mokan ki, lap uzaqgdan o mo-
kan1 seyr edonds insanda qiirur hissi oyanir: Ulu
Ondorin abidosi, dalgalanan iigrongli bayragimiz,
musiqili fovvaralor, hor torofdo miibarizlik so-
dalari, soslondirilon Vaton esqli nogmalor insan-
lar1 duygulandirir. Bu mokan Azorbaycanin unu-
dulmaz iimummilli lideri Heydor ©liyevin adin
dasiyan parkdir. Sanki bu parkin agilis giiniindon
homin orazinin abu-havasi da doyisilmigdir. Par-
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ka ziyaroto golon qilirur hissi kegirir. Mon
deyardim ki, bu orazide yasayan gonclorin foxr
etmoyo haglar1 vardir.

Usaqlart vaxtasirt “Heydor Sliyev parki’na
aparirlq, korpe fidanlarimiz Ulu Ondarimizin
heykali qarsisina giil dostolori qoyurlar, dahi
rohbor haqqinda usaqlarla s6hbot edirik. Calisiriq
ki, bu boyiik soxsiyyat onlarin kdrpa golblorinda
homigolik yasasin. Ciinki onlarla bu xosboxt
hayati boxs edon o boylik insandir.

Xalgumizin yaddasinda biitév vo milli sox-
siyyat kimi tocossiim olunan Heydor Oliyev
dithasinin tarixi sinaq aninda {izarina diigon mis-
siyanin 6hdasindon ugurla galmasi, sdzilin haqiqi
monasinda, Milli Qurtulusa nail olmasi da, onun
xalgla monovi birliyinin naticesi sayilmalidir.
Azorbaycanlilarin Milli Qurtulus giinii Milli
Maclisin 27 iyun 1997-ci il tarixli Seroncamina
osason, 15 iyun rosmi bayram kimi geyd edilir.
1997-ci ildon geyd olunan bayrama 1998-ci ildon
dovlet statusu verilmisdir. Umumilli liderimiz,
boyilik tarixi soxsiyyoat Heydor Oliyevin ide-
yalari, tovsiyalori bu giin do aktualdir vo homiso
0z aktualligin1 qoruyub saxlayacaq. Bu ideyalar
bizi milli adat vo anonslorimizi, milli axlagimizi
goruyub saxlamaga, votonparvor olmaga sosloyir.

Biitiin olamotdar giinlordos, todbirlordo daim
qacqin vo macburi kockiinlorlo goriison, bu
insanlara bdyiik digqot vo hossasligla yanasan,
onlarin problemlorinin aradan qaldirilmast isti-
qamatinda bdyiik islor géron Ulu Ondorin giin-
daliyinde duran bir ndmrali mosalo isa bu soy-
daslarimizin tezliklo 6z torpaqlarina qovus-
durulmas idi.

1998-ci il martin 20-si idi. Mardokanda yer-
logon “Abseron” sanatoriyasinda “Novruz” bay-
ram1 miinasibati ilo gagqin vo macburi kdgkiinlor
liclin bayram sonliyi toskil edilmisdir vo ulu
ondor Heydor Oliyev do bu tadbirde yurd-yu-
vasindan didorgin diison insanlarla borabor idi.

“Novruz’un iimid, golocok romzi sayilan
barakot romzlorinin diiziildiiyli siifro arxasinda
etdiyi ¢ixisinda imummilli lider Heydor Sliyev
bu boylik inami1 bels dilo gatirmisdir: “Giin o giin
olacaq ki, Novruz bayramini bir dofo Susada, o
biri il Laginda, o biri il Kolbacords, Agdamda,
Fiizulido, Cobrayilda, Zongilanda, Qubadlida
kegirocayik. Ominom ki, belo do olacaqdir”. Ulu
Ondorin tarixi torpaglarimiza qayidacagimizin

boylik ominliyini ifado edon homin ¢ixiginin
tizorindon illor 6tsa do, Azarbaycan xalqi o boytik
giinii yasadi. 2020-ci il sentyabr aymin 27-do
cixdigimiz haqq yliriisiini comi 44 giino Susa
Zofari ilo yekunlagdiraraq torpaglarimizi 30 illik
isgaldan qurtardiq, yliz minlorlo mocburi kockiin
dodo-baba  yurdlarinin azad edilmasinin
xosboxtliyini yasadi.

“Qarabagin qiirur galas1” adlandirilan Susani
azadligina qovusduran Qalib Sorkords Ilham
Oliyev 2021-ci il mart ayinin 20-ds halo Qarabag
xanligi dovriindon yerli ohalinin Novruz
bayramimi kegirdiyi “Cidir diizii’ndo bayram
tongal1 alovlandiraraq Azorbaycanin diismonlori-
nin bagrina ox, dostlarinin {irayino sevinc qigil-
cimlar1 sopdi. 30 illik isgal dovriindo buz tutan
yurdlarimizin oyaniginin, dir¢alisinin romzi mo-
nast olan bu bayram, eloco do golobo tongali
vaxtilo ulu 6ndor Heydor Oliyevin Fiizulids,
Horadizdo ugurlu tomoalini qoydugu, daha sonra
Miizoffor Ali Bas Komandan ilham Oliyevin
rohbarliyi ilo aparilan 2016-c1 ilin sanlt Aprel
doytislorindon sonra Cabrayil rayonunun Cocuq
Marcanli kondinin sakinlorinin yurdlarina qayi-
dislarinin ardinca Qarabaga vo Sorqi Zongozura
“Boyiik qayidis”in tezliklo gercoklogocoyinin do
miijdosing cevrildi.

44 giinliik sanl Voton mitharibosindon heg 2 il
Otmomis Qarabaga vo Sorqi Zongozura yeni
nofas veran qurucu lider iTham Oliyev bu ora-
zilorimizds qayidis iiglin méhkom 6ziillar, tomal-
lor, blinovralor qoyur vo qoymaqda da davam
edir. Qarabag vo Sorqi Zongozurun borpast hom
ds artiq milli ideyaya c¢evrilib.

2022-ci ilin iyul ayindan etibaron Zangilanin
Agal1 kondinin sakinlori artiq 6z yurd-yuvalarina
qayidaraq xosboxt hoyata godom qoyublar. Isgal
altindaki digor orazilorimizds oldugu kimi, comi
iki il ovvalo godor bir hoyat nisanasi belo
tapilmayan Agali kondi indi Conubi Qafgazin on
model, “Agali kond” iinvanina ¢evrilib. Agalilar
bir qoriblik hosrotindon sonra 6z dods-baba
torpaqlarina qovusublar. Hor zaman arzuladiglari
kimi, artiq “Yeni il”, “Novruz”, “Qurban”,
“Ramazan” bayramlarini, iimumiyyatls, qarsi-
daki biitliin bayram vo xos gilinlorini dmiirlorinin
sonunadak dogma kandlorinds qeyd edacoklor.

“Bu giin biz yeni ¢agirislarla tizlogirik. Ancaq
bunlar xos c¢agirislardir — Qarabagin vo Sorqi



Zongozurun yenidon qurulmasi, insanlarin geri
qayitmast, hor hanst bolgodo yasayan macburi
kogkiinlor tiglin daha yaxsi soraitin yaradilmas1”.
Bu il oktyabr aymin 5-do Agdamda bas tutan
Azorbaycan milli goharsalma forumunun agilis
morasimindaki ¢ixisinda Prezident ilham Oliye-
vin boyan etdiyi kimi, hazirda kegmis mocburi
kogkiin vo qagqinlarin 6z dogma yurdlarina
miimkiin qodar tez bir zamanda geri qaytarilmasi
milli prioritetimizdir.

2023-cii il Prezident ilham ®Oliyevin Soron-
cami ilo “Heydor ©liyevin ili” elan edilib.
Soroncamla olagodar G6lkomizin biitiin elm vo
tohsil miiossisalorindo, icra strukturlarinda yiik-
sok saviyyada tadbirlor togkil olunur. Dovlat so-
viyyasinds “Heyder Oliyevin 100 illiyi vo Milli
Qurtulus” Giinti ilo olagodar 15 iyun tarixindo
“Xudaforin” korpiisiindo toskil olunan todbirde
istirak etdik, asgorlorimizls goriisdiik vo qarsi-
larinda ¢ixislar etdik.

Dévlot xotti ilo “Ulu Ondorin 100 illiyi ilo
olagodar 3 giin Nax¢ivan sohorinds toskil edilon
todbirlorin istirak¢ist oldug. Ulu Ondorin heyko-
linin Oniino giil dostasi qoyaraq Heydor ©liyevin
adin1 dastyan muzeydo Ulu Ondorin foaliyyati ilo
yaxindan tanis olduq, qiirur hissi kecirdik.
Yiiksok soviyyado kegirilon festivalda da istirak
etdik. Tarixi memar Heydor ©liyevin 100 illiyi
ilo olagadar todbirde 12 Olkoadon golmis ros-
samlar azorbaycanli rossamlarla birlikdo istirak
etdilor. Miixtalif movzularda kegirilon rosim sor-
gilori ilo yaxindan tanis olduq. “Nax¢ivan yal-
lis1” biza estetik zovq verdi. Xos ohvali-ruhiyyo
ilo Nax¢ivan sohorindon geri qayitdiq.

Dovlat xatti ilo Heyder Sliyevin 100 illiyi ilo
olagadar 17 iyun 2023-cii il tarixindo “Musiqi
diyar1 — Susa sohori”ndo oldugq.

Ulu Ondorin 100 iliyi ilo slaqodar” “Qarabag”
hotelindo yliksok soviyyads todbir kegirildi. Pe-
dagogika iizro elmlor doktoru Zohra Murado-
vanin 4 kitabinin — “Heydor Oliyev vo Qarabag”,

“Susanin hor dasi-qayasi tarix”, “Susadan Qoriyo

99 ¢¢
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gedon yol”, “Saglamliq vo sonotkarliq ocagi”’nin
togdimati oldu.

Ulu Ondarin ideyalarmin fidan balalarimiza
astlanmasinda bir korpolor evi — usaq baggasi
olaraq bundan sonra da islorimizi bu istigamatdo
davam etdiracoyik.
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Xiilasa. Magalada gonc naslin saxsiyyatinin formalasmasinda torbiyaginin, valideyn va miiallimin
gostordiyi niimunanin rolundan bahs edilir. Maktabagqadar miiassisalordon baslayaraq miiallimlor
usaqlara biliklar vermakla yanasi, onlarda miiayyan keyfiyyatlor asilayir, milli-manavi dayarlarin for-
malasmasina, talimin torbiyalondirici va inkisafetdirici funksiyalarina xiisusi qaygi vo digqat gos-
torirlor. Ailo saraitindan, mehriban ata-ana qaygisindan ayrilib, ona tam aydinlig: ilo malum olma-
yan torzda bir hayata, maktaba gadom qoyan har bir maktabli yeni insanla — “miiallim” sozii ila ifada
olunan bir saxsiyyatlo qarsilasir.

Eloca do maqalads tahsilalanlarin talimi prosesinda miiallim saxsiyyatinin rolu haqqinda Azor-
baycan pedaqogqlarinin bir ¢ox dayarli fikirlori yer alir. Talim-torbiya prosesinda manavi zanginliya,
axlaqi safliga, fiziki kamilliya malik milli ruhlu insanlar formalasdirmaq hor bir miiallimin garsisina
aktual bir masalo kimi qoyulur. Bu keyfiyyatlori tohsilalanlarda formalasdirmagin an samarali yolu
miiallimin saxsi niimunasidiv. Bunun ti¢iin miiallimlorin saxsiyyatini saciyyalondiron an miihiim
keyfiyyatlar onun manavi zanginliyi, saxsi niifuzu, xiisusi hormata va qabiliyyato malik olmasidir. Nii-
muna miiallimin saxsi keyfiyyatlorinin giizgiisiidiiv. Tolim prosesinda va tonaffiis miiddatinda onlar
arasinda alaga va yaxinligin darinlogmasi tadricon miiallim saxsiyyatinin sinif sagirdlori ii¢ciin asas
tasir obyektina ¢evrilmasina sabab olur.

Acar sozlar: niimuna, manavi zanginlik, saxsi niifuz, miiallim-tarbiyagi, humanizm, talabkarlq, iin-
siyyat, pesa keyfiyyati, pedaqoji miihit, sagird saxsiyyati.

Key words: example, spiritual wealth, personal reputation, teacher-educator, humanism, deman-
dingness, communication, professional quality, pedagogical environment, student personality.
Knroueswvie cnosa: npumep, 0yxoernoe 602amcmeo, 1UdHAs penymayus, nedazo2-80Cnumamend, 2y-
Manusm, mpebosamenbHOCMb, 0dujeHUe, Kauecmao npogeccuu, nedazocuieckas cpeod, MUYHOCMb
VUeHuKa.

ohsilin osas moqsadi savadli, miis- nin giiclondirilmosino yiiksok votondas qaygisi-
toqil diistinmoyi bacaran intellektual nin naticosindo miimkiindiir. Dévlatin tomali, bii-
potensiala vo yiiksok monovi-oxlaqi nodvrasi olan tohsil yeni noaslin golocayidir, Ulu
keyfiyyatlora malik votonini sevon Ondorin dediyi kimi: “Golocok elmli, bilikli, sa-
yeni naslin formalasdirilmasidir. Respublikada vadli insanlarin ¢iyinlori iistiinde qurulacaqdir”.
tohsilin inkisaf etdirilmosi milli kadr potensiali- Yaradici, mosuliyyatli, bacariqli, oxlagli toh-



silalanlarin formalagsmasinda torbiyonin, sosial
vo pedaqoji miihitin boyiik rolu vardir. Misllim-
lorin xidmatlorini yiiksok doyorlondiron timum-
milli lider Heydor ©Oliyev Azorbaycan Res-
publikas1 Miisllimlorinin XI Qurultayinda de-
migdir: “Azorbaycan miiallimlarinin bir magsadi,
bir amal1 olmalidir: Azorbaycanimizi ¢igoklonan,
inkisaf edon, firavan, qiidrotli bir dovloto ¢evir-
maya qadir, miistaqillik ideyalarina sadiq, 6ziinii
Votonin azadlig1 namina foda etmoys hazir olan,
yeni tofokkiir torzini qavrayaraq miiasir talobloro
cavab veron saglam aqidoli, milli ruhlu nosil ye-
tigdirmok™.

Tarbiys valideyn vo miiollimin kdmayi ilo
tohsilalanlarin soxsiyyat kimi formalagmasinda,
comiyyetin doyarlorini vo oxlagi-menovi miina-
sibatlarini manimsayib gabul etmasinds pedaqoji
cohotdon diizgiin toskil edilmis planli, mogsad-
yonli foaliyyatdir. Torbiys metodlarindan olan
miiallimlarin saxsi niimunasi tohsilalanlarin
hormoto, morhomoato, halalliga, dostluga, diiz-
liyo, sevgiyo sovq edorok onlara yonoldilmis
monovi keyfiyyatlorini inkisaf etdirmoyi zoruri
hesab edir. L.N.Tolstoy axlaq torbiyasini yiiksak
qiymatlondirarok deyirdi: “Insanin bilmali oldu-
gu biitiin elmlordon on miihiimii neco yagsamagq,
miimkiin gador az pislik etmok vo miimkiin qodor
yaxsiliq etmok elmidir”.

Professor N.Kazimov “Maoktab pedaqogikasi1”
adli dorsliyinds yazirdi: “Nimuns xalqin be-
yandiyi $oxsi vo ya obrazi, yaxud hor hansi ho-
rokoti vo ya osori Oziino Ornok kimi qgobul
etmokdir”. O geyd edirdi ki, alimlorin bir ¢oxlari
niimunoni sliur vo oqidonin formalagmasina yo-
nolon miistoqil tsul kimi toqdim edirlar.
M.O.Muradxanov lisul vo vasitolorin tosirini
sartlondiran torz kimi vo Y.P.Talibov, R.S.Mus-
tafayeva onu torbiyonin vasitosi kimi izah
edirdilor [4].

Torbiye isinds iisul, vasito vo torz arasinda
daqiq serhad yoxdur. Totbigedilmas yerina vo xii-
susiyyatlorino goro eyni iisuldan torbiyonin vasi-
tasi kimi do, torzi kimi do istifado etmok olar.
Nimuns 6z-6zliiylinde iisul deyildir. Amma
torbiys isindo ondan toqlid ii¢iin 6rnok, oyani
forma, canli sahid kimi istifado etdikdo niimuno
xarakteri kosb edir, iisul soviyyosino galxir. Nii-
muno torz vo vasito kimi torbiyonin biitiin iisul-
larina daxil olur. Torbiys isi niimuno osasinda
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aparilanda biitiin miisbot keyfiyyot, horokat vo
davranis gaydalar1 konkretlosdirilir vo noticodo
tohsilalanda daha canli tesovviir yaranir. Toh-
silalan da hamin niimunadan ibarat dorsi gotiiriir,
ideal hislorlo yasayir, miisbot horokotlors, xe-
yirxah amollore meyil edirlor.

Niimunolor osasinda torbiyoni agilamagin fay-
dali olmasi faktlar1 xalq pedaqogikasinda da
qeyd edilmigdir. Niimuno novlori arasinda baba-
nano, ata-ana, torbiyog¢i-miiollim niimunasinag da-
ha genis yer verilmisdir. Atalar soziindo deyilir:
“Ana ¢ixan agaci, qizi budaq-budaq gozor”,
“Usaq gordiiytinii gotiiriir” va s. Bu niimuno-
lordon goriiniir ki, xalq miidrikliyi tshsilalanin
torbiyosindo valideynin rolunu yiiksok qiymot-
londirir vo torbiyads konkret niimunadon istifa-
donin gdzol notico verdiyi 6z oksini tapir. Ulu-
larimiz insani, insanin miisbat vo monfi cohot-
lorini oks etdiron “aynaya” bonzodorok demislor:
“Adam adamin aynasidir”.

Tolim-torbiyo prosesi zamani miiallimlorin
soxsiyyatini saciyyalondiron on miihiim keyfiy-
yatlor onun monavi zonginliyi, soxsi niifuzu,
xiisusi hormato vo qabiliyyato malik olmasidir.
Bu keyfiyyatlor tolim prosesinds tohsilalanlara
oxlaqi, monavi sifatlorin asilanmasi {i¢iin vacib
olan vasitslordir. Bununla yanasi, dorin erudisi-
yasi, Unsiyyetcil, mehriban, qaygikes miinasi-
botliliyi, hor seyi bilon, bacaran ovozsiz qabi-
liyyatliliyi ilo homiss insanlar arasinda segilon vo
0z sagirdlorinin xoyalinda oboadi yasayan miiol-
lim homiso on niifuzlu soxsiyyot sayilmisdir.
Senekanin tobirinca desak, “niimunalar yolu qisa
vo haqigotdir” ki, bu da torbiyodo canli niimu-
nolordon istifado etmoyin olverisli oldugunu
gostarir.

Antik dovr pedaqoji fikrinin inkisafinda Sok-
ratin on moghur sagirdi olan Platon soxsiyyatin
formalagsmasinda misllim va torbiyaginin rolunu
yliksok giymotlondirorok yazirdi: “Pinoginin bir
clit ayaqgabint pis tikmosi bir nofor afinaliya
ziyan vurdugu halda, miisllimin pis isi, pis tor-
biyasi biitiin Yunanistana ziyan gotirir”. Insanlart
isiqh, parlaq golacoys hazirlamaq vo torbiye-
londirmok sorofli vozifodir. Antik dovriin pe-
daqoji inkisafinda miihiim rol oynayan universal
zoka sahiblorindon biri olan Aristotel torbiyo-
cilori yiiksok doyorlondirarok deyirdi: “Torbiyo-
cilor valideynlordon daha ¢ox hérmoto layiqdir,



clinki sonuncular bizs yalniz hayat, birincilor iso
loyagotli hoyat boxs edirlor”. Aristotel basqa bir
fikrini belo ifads edirdi: “Valideynlorimiz bizi
gdydon yero endirdiyi halda, miiollimlor iso bizi
yerdon gdys qaldiranlardir” [1].

Islamda ilk moktob Mohommaod Peygombarin
ad1 ilo baglhidir. Mohz onun toklifi ilo “Dar-ol-
ogrom” (al-ogram evi, yoni qohumlar evi) tosis
edilmig, burada o, bir miiollim olaraq insanlari
elmo, tohsilo, torbiyoyo soslomis vo miiollimin
soxsi niimunasing boyiik qiymot vermisdir.

Fars sairi vo miitofokkiri Sadi Sirazi miiol-
limin funksiyasini yiiksok qiymatlondirir, miiol-
limdon tohsilalanlarda tolimo garst diizglin mii-
nasibat formalagdirmagi, onlarin torbiyasindo to-
lobkar va ciddi olmagi, onlarin gabiliyyatlorini
nazara almagi tolob edir vo deyirdi: “Ogor bir
miollim olsa badasil, yetisdira bilmoz baxtiyar
nasil”.

Moshur ensiklopedist alim, filosof vo peda-
qog, holo sagliginda ikon Aristoteldon sonra
“ikinci miollim” adin1 qazanan ©bu Nosr Mo-
hommod ol-Forabinin fikrinca, bu sanatin sa-
hiblori 12 tobii vo sonradan qazanilmis key-
fiyyati 6ziindo birlosdirmolidir: “Tamamilo sag-
lam olmali, ona deyilonlori dorhal dork etmayi
bacarmalidir; dork etdiyini, gordiyiini, esit-
diyini, gavradigmi yaddasinda mohkom saxla-
malidir; he¢ noyi yaddan c¢ixarmamalidir; iti,
niifuzedici agila malik olmalidir; ifadsli nitqo
malik olmali vo diisiindiiklorinin hamisini biitiin
aydinligr ilo sorh etmoyi bacarmalidir; tolimo
maraq boslomoli, bu omoyin dogurdugu yor-
gunluq oziyyatini hiss etmomolidir; yemoyo, ic-
kiyo vo digor oylonco, z6vq monbolorine had-
dindan artiq alude olmamalidir; diizliiyii vo onun
torofdarlarint sevmolidir; yalana nifrot etmali,
moagrur golbe malik olmali vo layaqgotini hor
seydon iistiin tutmalidir; pula vo digor maddi sor-
votlora ikrah hissilo yanagsmalidir; biitiin in-
sanlara miinasibotdo odalatli, lakin inadkar ol-
mali, zoruri hesab etdiyi islorin hayata kegiril-
masinda gotiyyatli olmalidir; har zaman casarat
vo Otkomlik niimayis etdirmalidir... Miiollim hor
seydon ovval domir iradoys vo montiqo, saglam
diisiincoyo, fenomen yaddasa, iti agila, dorin
miisahidacilik gabiliyysting, rovan vo salis nitqo
malik olmalidir. Onun adinmi ¢okdiyi keyfiyyot-
lorin hamis1 pedaqoji elmdo miisllim soxsiy-
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yotino verilon toloblorlo tist-iisto diistir” [1].

Klassik pedaqoq Y.A.Komenski moktobdo
tolim-torbiyo prosesinin togkilindo miisllimin
rolunu yiiksok qiymatlondirirdi. O deyirdi ki, san
ata kimi horokot etmoyi bacarmirsansa, miiallim
kimi foaaliyyot gostora bilmozson. Miisllimin
vozifasi tohsilalanlar1 6z gbézol niimunolori ilo
elmo hoveslondirmokdir. Bu baximdan miisllim
tolim etmoak sonatina yiyslonmali, 6z isinin mahir
ustast olmalidir. Komenski misllimi gah foal
heykoltoras ilo, gah agil ziilmotini dagitmaga,
biitiin fikirlor vo omallor iizorine isiq sagmaga
ehtirasla can atan saf vo sadaqotli maarif xadimi
ilo, gah da giinoglo miiqayiso edir. O geyd edirdi:
“Miiallimlor insanlar arasinda an se¢ilmis soxslor
olmagla, on yaxsi oxlaqglar1 etibarilo toqlide-
layiqdirso, bu, tohsilalanlarin sagirdlorin haqiqi
oxlaqi hayatini yiiksaltmak ii¢lin on yaxs1 vasito
olacaqdir”.

Miisllimin niimunasinin torbiyads boylik rol
oynadigini geyd edon K.D.Usinski yazirdi:
“Tarbiya¢inin, miisllimin cavan ruha tasiri els bir
torbiyo qiivvasidir ki, he¢ bir dorslik, he¢ bir
oxlaqi nasihat, he¢ bir coza vo rogbotlondirmo
onu avaz eds bilmoz”. Miiallim tohsilalanlara hor
seydon ovvol 0yronmoyi Oyrotmolidir. O, miial-
lim iiclin qaranliq olan mosaloni sagird ticiin
“ziilmot gecoyo” bonzadirdi. O deyirdi: “Ogor
pedaqogika insani hor cohotdon torbiyo etmok
istoyirso, 0, ovvalco insani hor cohotdon do Gy-
ronmalidir”. Usinski “Insan torbiyenin pred-
metidir” adli asorindo asagidaki moshur fikrini
irali stirtirdii: “Torbiyagi insani haqigoatdo oldugu
kimi bilmali, onun biitiin zoif vo qilivvatli
cohatlori ilo, biitlin xirda ehtiyaclart vo eloco do
boylik ruhi toloblori ils tanis olmalidir. Torbiyaci
insan1 ailodo, comiyyotdo, xalq arasinda, boso-
riyyat igarisindo vo 0z vicdam ils {izbaiiz dur-
dugu halda 0yronmolidir. O, insani biitiin yag-
larda, biitiin siniflords, biitlin voziyyatlordo, sad-
liq vo gomginlik hallarinda ytiksalon vo algalan
hallarda, boadonco saglam vo xosto olan vaxt,
hodsiz iimidlor igorisindo vo biitiin insan to-
sollilorinin giicsiiz oldugu oliim yataginda olan
zaman Oyronmoalidir. O, an ¢irkin vo yiiksok is-
lorin meydana ¢ixmasi sabablorini, cinayatlorin
vo yiiksok fikirlorin bas vermasi tarixini, har ciir
ehtiras vo hor ciir xarakterin inkisafi tarixini
bilmoalidir. Yalniz bu zaman o, insan tobiotinin
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Oziindon torbiyo vasitolorini oxz edo bilor — bu
vasitalor is9 olduqca ¢oxdur”. Buradan goriiniir
ki, Usinski miiollimdon torbiyo etdiyi fordi
hartorfli 6yronmayi tolob edirdi [1].

Miisdllimin pesa keyfiyyatlorino asagidaki-
lar daxildir: omaksevarlik, masuliyyatlilik, gatiy-
yatlilik, azmkarhq, qarsiya magsad qoymaq va
ona nail olmaq yolunu se¢mayi bacarmaq, oz
pesa saviyyasini, amayinin keyfiyyatini planauy-
gun formada yiiksaltmak vo s. Bu Kkeyfiyyatin
sirasina miidllimin insani keyfiyyatlori: huma-
nistlik, xeyirxahliq, doziimliiliik, diizliik, ada-
latlilik, obyektiviik, nikbinlik, talobkarlq, sabr,
tinsiyyata tolobkarlq, oziinatonqidi miinasibat vo
s. aiddir.

Miisllim ii¢lin on vacib keyfiyyot humanizm-
dir. Bu yer liziinds insana olan an doyorli mii-
nasiboatdir. Humanist miinasibatlor sagird sox-
siyyotina hormat etmokdon, todris foaliyyeting
ylksok tolobkarligdan, sagird soxsiyyotinin
inkisafina qaygi gostormokdon vo s. ibaratdir.
Miiollim foal yaradict soxsiyyotdir. Sinif kol-
lektivi kimi biitiin tohsilalanlara pedaqoji roh-
borliyi hoyata kegirtmok {igiin miiollim inadli,
gotiyyatli olmali, hor hansi bir situasiyani holl
etmoyo hazir olmalidir. Bununla borabor miiol-
limin sociyyovi xiisusiyyatlorindon biri pedagqoji
takta malik olmasidir. Pedaqoji takt xiisusi ba-
cartq novii olub, tohsilalanlarla iinsiyyotdo
miloyyon hadlors riayot etmok demokdir. Miiol-
limin soxsi keyfiyyotlori ilo peso keyfiyyatlori
vohdot toskil etmolidir. Peso keyfiyyatlorino
todris etdiyi fonni, onun todrisi metodikasini bil-
mak, psixoloji hazirliq, genis madoni soviyys,
pedaqoji ustaliq, linsiyyat texnologiyasina yiyo-
lonmak, pedaqoji takt, pedaqoji texnika, natiqlik
moharati vo basqa keyfiyyotlor daxildir. Pesokar
miollim on gozlonilmoz hallarda tohsil-torbiyo
prosesindo 0z aparict movqeyini saxlamagi ba-
carmalidir.

Amerika pedaqoqlart C.Brofi vo T.Qudda
“Misllim vo sagird miinasibatlori” osorindo
miollimin “subyektiv” iinsiyyaotinin xlisusiyyot-
lorini tohlil edirlor. Miioyyan olunmusdur ki, pe-
daqogqlar rogbot baslodiklori tohsilalanlara daha
cox miiraciot edirlor. Bigano qaldiqlari tohsil-
alanlar iso miisllimin diqqotindon konarda qa-
lirlar. Misllimlor yaxsi oxuyan, daha intizamli,
icra¢1 tohsilalanlara yaxsit miinasibat bosloyirlor.
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Passiv tohsilalanlar iso ikinci yerdo dururlar.
C.Brofi va T.Qudda bels naticoye galirlar ki, agor
miiollim tohsilalanlarla linsiyyotini tobii vo foroh
hissi ilo qurmursa, onu 6ziino agir bir yik sa-
yirsa, belo miisllim artiq moktobdon getmalidir.
Gorkomli pedagoqumuz Niiroddin Kazimov
“Pedaqoji ustaligin problemlori” adli dersliyinde
yazirdi: “Ustad miollim oxlaq cohstdon, timu-
mon monavi cohatdon qilisursuz olmalidir. Belo
miollimin toblig etdiyi monovi keyfiyyatlori —
halallig1, dizliyi, somimiliyi, omoksevarliyi,
insanparvarliyi, obyektivliyi, sadsaliyi vo s. key-
fiyyatlori onun 6ziindos, davranisinda vo foaliy-
yotindo goOriib yoqin edon sagirdlorin (tols-
bolorin) ona rogboti birs-bes artir. Belo miiollim
ucadan-uca tutulur” [5]. Xalqin gdziinds, o
ctimlodon tohsilalanlarin goziinde ustad miisllim
dorin elmi biliys vo saf oxlaqa malikdir, diinyada
bas veron hadisalori diizgiin izah edir vo ona
uygun foaliyyot gostorir. Belo miiollim tez bir
zamanda tohsilalanlar, onlarin valideynlori vo
homkarlar1 arasinda dorin hérmot qazanir, onunla
hesablasirlar. O, dorin elmi biliyino goro bas-
qalar1 {i¢iin caziboadar qiivvayo, otrafa nur sagan
masalo, diggoetelayiq niimunoys ¢evrilir. Unu-
dulmaz Nosiraddin Tusi xatirladirdi: “Misllim
nd godar dorin, na gador genis elma sahibdirsa,
sagird do bir o godor zovqlo vo iqtidarla ondan
Oyronacokdir”. O da nozors alinmalidir ki, ustad
miiollimin elmi biliklori vo monavi keyfiyyatlori
adi biliklor vo oxlaqi keyfiyyotlor deyil, xal-
qumizin va basoriyyatin alda etdiklori incilordir,
nailiyyatlordir. Bu sobabdon do onlar milli vo
iimumbosoari doyarlor hesab edilir. Ustad miiollim
deyocoyi sOziin vo atacagi addimin no ilo
naticalons bilocayini Sl¢iib-bigir. O bilir ki, de-
yilon s6z yaydan atilan oxa banzayir; oxu geri
qaytarmaq mimkiin olmadigt kimi, deyilmis
s0zii do geri qaytarmaq miimkiin olmur [5].
Ustad miiallim sebirliliyi ilo farglonir. Olmaz
Qotran Tabrizi hals on asr bundan ovval yazirdi
ki, sabir insanda avozsiz bir sifotdir. Ustad miiol-
lim xarakter mohkomliyi, yenilmazliyi, irade-
liliyi ilo forglonir: tohsilalanlarin qarsisinda qoy-
dugu toloblorin pedaqoji cohotdon tam diizgiin
oldugunu yaqin edon ustad miisllim homin to-
loblorin yerino yetirilmasindo israrlidir. lakin
torslikdon uzaqdir, eyni zamanda sagird sox-
siyyotino hdrmot etmoyi do bacarir, ¢atinliklorini



Oyranir, aradan qaldirilmasi {igiin todbirlor goriir.
Oz pesosinin golben vurgunu olan ustad miiallim
pesosing yalniz yasamaq, maas almagq, ailosini
dolandirmagq vasitoasi kimi baxmir, yasatmagq, ya-
ratmaq, sevindirmok, arxa olmagq, vaotona, xalqa
xidmaot etmok vasitosi kimi baxir. Onun goziindo
bugiiniin sagirdi sabahin miitoxossisidir. Miiol-
lim-sagird miinasibati haqqinda mashur Cin filo-
sofu Konfutsinin bir fikri yada diisiir: “Aliconab
miiollim sagirdi dyradonds va tarbiya edondo onu
iroliyo aparir, arxasinca dartmir, onda maraq
oyadir, macbur etmir, ona yol gosterir, lakin yolu
sorbast getmoys imkan yaradir. No gador ki, o,
sagirdi iroliyo aparir, arxasinca dartmir, demali,
onunla miittofiqdir. No qodor ki, sagirdo yalniz
yol agir, demali, ona diistinmok imkant1 verir [6].

Gorkomli professorlar Omrulla Pasayev vo
Forrux Riistomov ‘“Pedaqogika” adli dors vo-
saitindo miiollimi miitoxassis, is¢i vo insan kimi
belo xarakterizo ediblor: Miitaxassis kimi: peda-
qogika nozoriyyosini vo psixologiyani bilmok;
pedaqoji ustaliga yiyolonmok; tolim, torbiyo,
tohsil texnologiyalarina yiyslonmak, iso mohab-
bot; pedaqoji qgabiliyyatlor; imumi erudisiya;
empatiya (caniyananliq), emosional vaziyyatini
tonzimlomayi bacarmagq.

Isci kimi: mogsod qoymaq vo ona catmagq
bacarig1; vaxtt boligdiirmok bacarifi; ixtisasini
yiiksaltmok; yaradiciligla mosgul olmaq qabiliy-
yati; iglomoya hovas; kollektivds islomok baca-
rg1; intizamlihiq; mosuliyyaetlilik; foalliq, somi-
mi, a¢iq olmagq.

Insan kimi: yiiksok oxlaqi keyfiyyatlor; foal
hayat movqeyi; ictimai hoyatda foal istirak et-
mak; hamiya har seydo soxsi nlimuna gostormak;
dovlatin ganunlarina hérmot; milli qiirur hissi;
votonparvarlik; saglam hoyat torzi [2].

Tohsilalanlar1 golocok comiyyatin hortorofli
inkisaf etmis soxsiyyatlori kimi yetisdirmok {igiin
yuxarida sadaladigimiz keyfiyyotlor — miiollimin
elmi-nazari biliys, metodiki hazirliga, pedaqoji
ustaliga, hortorofli biliys, monavi zanginliys yi-
yalonmasi, bir s6zls, onun yiiksok soxsiyyat kimi
formalasmasi {i¢ilin ¢ox vacibdir.

Talim prosesinda va tonaffiis miiddatindo on-
lar arasinda olaqge vo yaxinligin dorinlogmasi tod-
ricon miiollim soxsiyyatinin sinif sagirdlori ligiin
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osas tosir obyektino ¢evrilmasing, noticodo iso
miiollim goxsiyyatinin sagirdlorin hoyatinda bo-
yiik tosirino sobab olur. Y.A.Komenskinin dediyi
kimi: “Miisllim {i¢iin on yaxs1 qayg1 sagirdlori 6z
yaxs1 niimunosi ilo qlivvotli suratdo colb etmok-
don ibaratdir... sagirdlorin 6z misllimlori niimu-
nasinds torbiys olunmasindan daha tobii sey yox-
dur”.

Aqil babalar deyib ki, “Bdyiiklor na tokiirss,
usaq onu yigir”, “Yiiz dofo esitmokdonso, bir
dofo gérmok yaxsidir” vo s. Torbiyo ilo mosgul
olan valideyn vo miiallim tohsilalanin miisbat
keyfiyyatlor, miisbat nlimunalor asasinda forma-
lagdirilmasina xiisusi fikir vermolidirlor. ©On asasi
tohsilalani torbiyo edon miiollimlor 6zlori tohsil-
alan t¢iin ideal niimuno olmalidirlar. Onlar toh-
silalanda gormoak istodiklori miinasibat vo key-
fiyyatlori 6zlorinin harokatlorinda, roftar vo dav-
ranislarinda oks etdirmolidirlor. Unutmamali-
dirlar ki, “Boyiik danisani kicik gotiiriir”, “No
tokorson asina, o da ¢ixar qasigima”. Demali, bii-
tin muollimlor hor hanst miisbat keyfiyyoti
tohsilalana asilamaga baglamazdan ovval onu 6z
soxsi davranisinda niimayis etdirmoli vo 6ziiniin
xarakter olamotino ¢evirmolidirlor. Belo oldugda
torbiys isindo miisbat naticolor gazanmaq miim-
kiindir.

Notica. Beloliklo, niimuno misllimin goxsi
keyfiyyatlorinin giizgiisiidiir ki, onun geyimin-
don, danisigindan tutmus on adi horokotlorinadok
moktobdo, ailodo, ictimai yerlordo, hotta tonoffiis
zamani Oziinii aparmasi, danisiq torzi, gordiyl
islori, insanlarla {insiyyoti, biliyi, dlinyagoriisii,
bacarig1, qabiliyyati vo s. soxsi keyfiyyatlori toh-
silalanin goziindo daha aydin oks olunur. Tohsil-
alanin soxsiyyot kimi tosokkiil tapib formalas-
masinda va inkisafinda valideyn qodor miiallimin
da rolu, niimunasi danilmaz va avazolunmazdir.
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G.Pirverdiyeva
The personal example of a teacher
in educating students
Abstract

The article talks about the role of the educator,
parent and teacher in the formation of the
personality of the young generation. Starting
from pre-school institutions, in addition to im-
parting knowledge to children, teachers pay spe-
cial attention and care to the formation of certain
qualities, national and moral values, educational
and developmental functions of training. Every
schoolchild, who leaves his family environment
and kind parental care, enters a life and school
that is unknown to him with full clarity, wel-
comes a new person with a personality expressed
by the word teacher.

The paper contains many valuable ideas by
Azerbaijani pedagogues about the role of the
teacher's personality in educating students. In
training and education, raising whole-souled,
honorable, physically advanced people with a
national spirit is a pressing issue for every
teacher. The most effective way to form these
qualities in students is the teacher's personal
example. For this, the most important qualities
that characterize the personality of teachers are
their spiritual wealth, personal reputation, special
respect and ability. An example is a mirror of a
teacher's personal qualities. The deepening of
communication and closeness between them
during the training process and during recess gra-
dually causes the teacher's personality to become
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the main object of influence for the students.

I'ITupBepaunesa
JIn4HbIi NpUMep npenoaaBarelis B
BOCIIUTAHMHU YYE€HUKOB
AHHOTAUA

B crarbe roBoputcs 0 poiaM NOKa3aHHOIO HpH-
Mepa BOCIUTATeNs, POAMTENS] M YUWUTENIs B
(OpPMHPOBAaHUHM JIMYHOCTH MOJIOZOTO TIOKOJICHHMSI.
HauvHas ¢ JHOMIKOMBHBIX YUPEXKACHUM, HAPSAY C
oOpa3oBaHUEM, y4uTelss 0c000€ BHUMAaHWE U 3a-
00Ty yHeNstoT (OPMHPOBAHUIO OIPEICIEHHBIX
KauecCTB, HAIIMOHAJIBHBIX M HPABCTBEHHBIX IICH-
HOCTEH, BOCIIUTATENIFHO — Pa3BUBAONICH (PYyHKIMU
oOyuenust. Kaxaplii MIKOTBHHUK, KOTOPBIM OT-
JEISeTCs. OT CEMEMHOIO OKPYKEHHsI U POIUTEIIb-
CKOM 3a00ThI, ¢ MOTHOM HEU3BECTHOCTLIO BOIIIE-
LM B HOBYIO JKH3Hb, B IIIKOJIE BCTPEYAETCS C JIMY-
HOCTBIO, KOTOPasi BBIPAKAETCS CIIOBOM yUMTETb.

B mporecce oOydeHusl y4eHUKOB, azepOaii-
YKaHCKHUE MEeJarorn UMEIT MHOTO IIEHHBIX WIei
0 poJM JINYHOCTU yuutens. B mponecce oOyue-
HUS, TIepe] KaXJbIM YUYWUTEJIeM CTaBUTCS aK-
TyaJlbHasl 3a/ladya: BOCIIUTHIBATH JIIONIEH, Yy KOTO-
PBIX €CTh AyXOBHOE OOTaTCTBO M HPaBCTBEHHAs
gyuctoTa. Haubonee neliCTBEHHBIM CIOCOOOM
(dbopMUpOBaHHSI 3TUX KAueCTB Y MIKOJIHHUKOB
ABISIETCS JIMYHBIA TpuMmep yuurtens. HeoOxo-
JTUMBIMU KaueCTBaMHU, JIJIsl XapaKTePUCTUKH JINY-
HOCTHU YYHUTENs SBISIOTCA €ro TyXOBHOE O00-
raTcTBO, JIMYHAS PEIyTalus, BIaJeHUE 0COOBIM
yBa)KEHHEM H criocoOHoCThI0. [Ipumep — 3epka-
JI0 TUYHBIX KAYeCTB yUUTENs. YIIIyOJIeHUE CBSI3U
1 OJIM30CTH MEXIY HUMH B TIpoliecce 0OydeHust
U Ha MepeMEHaxX MOCTENEHHO MPUBOJUT K TOMY,
YTO JIMYHOCTh YUWUTENs CTAHOBUTCS TJIABHBIM
00BEKTOM JJIs1 BO3/ICHCTBHSI HA YUCHUKOB.
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INKLUZiV TOHSILDO ROQOMSAL
TEXNOLOGIYALARIN TOTBIQi PROBLEMLORI

Salals Nazarova,
ADPU-nun nazdinda Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Kollecinin
Pedaqogika-psixologiya Fannbirlosmasi Komissiyasinin miiallimi
e-mail: shalala.nazarova@mail.ru

UOT: 0000-0001-5003-7213

Xiilasa. Tohsil prosesinin alat va texnologiyalarindakr hoartarafli dayisikliklor miiasir soraitda toh-
silin texniki va metodoloji mazmununu da dayisdirir va talobalords saristalarin formalasdirilmast
vazifasi movcud vasitolordon daha somorali istifads ehtiyacina sabab olur. Talabalorin miiayyan
kateqoriyalara boliinmasi, xiisusan do inkliiziv tahsila calb olunan talobalorin ayrilmast ¢ox vaxt
miiallimin nazara almall va yerina yetirmali oldugu vazifo kimi tohsil prosesinin keyfiyyatina alava
taloblor yaradir. Bela tolobalorda saristalorin formalasdirilmast prosesini uygunlasdira bilon an
optimal vasita ragamsal texnologiyalardir. Ragomsal alatlorla isloyarkon miiallim hansi texnolo-
giyvalarin konkret soraitda an tasirli natico alda eda bilacayini qgiymatlondira bilmali, eyni zamanda
awalcadan tahsil prosesinin uygunlasmasina ahamiyyatli natica gotira bilacak ragamsal texnolo-

giyvalarin bazi komponentlorina sahib olmalidir.

Mbaqalada inkliiziv tohsil praktikasinda raqamsal texnologiyalarin faal tatbiginin vacibliyi va
zaruriliyi vurgulanir, onlarin istifadasi ilo baglh an ahamiyyatli problemlor geyd olunur.

Acgar sozlar: ragamsallasma, texnologiyalar, bacariqlar, inkliiziv, tahsil, problemlar.
Key words: digitization, technologies, skills, inclusion, education, challenges.
Kniwouesvie cnosa: yugposusayus, mexnonoeuu, ymeHus, UHKI03U8, obpazosanue, npoonembi.

u giin tohsilde rogqomsallagma pro-
sesi mithiim yer tutan qlobal ten-
densiyadir. Tohsilin rogomsallasdi-
rilmasin1 stimullagdiran normativ
mexanizmlor roqomsal tohsil alatlorinin texniki vo
program komponentlorinin modernlogdirilmasine
kémok edir. Inkliiziv tohsilin todris prosesinda
rogomsal texnologiyalarin istifadesini stimullag-
diran faaliyyat saholorine asagidakilar daxildir:

1. Ol¢gatan ragamsal texnologiyalar: rogomsal
texnologiyalarin hamu li¢iin slgatanligini artirmaq
va yeni texnoloji inkisaf metodologiyalarin tot-
biq etmoak.

2. Komakgi texnologiyalar: saglamliq imkan-
lart mohdud olan tolobolora ovvallor eds bil-

madiklari islori yerino yetirmoyas vo texnologiya
ilo daha yaxs1 linsiyyst qurmaga komok edan ro-
gamsal texnologiyanin inkisafina dostok.

3. Ragamsal bacariglarin formalasdirilmasi:
tohsildos rogomsal texnologiya ilo karyera da daxil
olmagqla sosial tacridin qarsisint almaq {iglin veo-
tondaslarin hiiquq ve imkanlarinin genislon-
dirilmasi.

4. Sosial inteqrasiya: sosial inteqrasiya layi-
halari vasitesile ictimai, sosial vo iqtisadi faaliy-
yotlords istirak soviyyesinin artirilmasi [13].

Tadqiqat metodlari. Miiasir comiyyotds in-
formasiya vo telekommunikasiya texnologiya-
larinin fasilosiz tokmillosdirilmasi vo kiitlovi ya-
yilmas1 prosesi bas verir. Bu prosesa biitiin ic-
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timai tosisatlar, o cimlodon tohsil do daxil edilir.
Rogomsal texnologiyalarin unikal imkanlari in-
kliiziv tocriibonin hoyata kecirilmasini ohomiy-
yatli doracado asanlagdirir. Hor seydon ovval toh-
silin fordilosdirilmasi imkanlar1 genislonir ki, bu
da inkliiziyanin asas prinsipidir. Bu zaman ma-
terialin miixtalif sokildo togdim edilmasi (o clim-
lodon oyun formasinda) miimkiin olur ki, bu da
tolimo motivasiyani artirmaga imkan verir, noti-
codo tohsilveran vo tohsilalanin garsiliglt ola-
gosinin yeni miixtolif formalar1 yaranir.

Rogomsal texnologiyalar roqomsal cihazlarin
vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalari-
nin macmusudur [12]. Rogomsallasmanin inklii-
ziv siniflordo alverisli, uygunlasa bilon tohsil mii-
hiti yaratdigi, eloco do sensor, horokoat, davranis
pozuntulart ilo alagoli miioyyon maneoslori aradan
qaldirdig1 vo inkisaf xiisusiyyotlori olan tolo-
bolorin saglam homyasidlart miihitino inteqra-
siyasinin miivoffoqiyyotini tomin etdiyi siibut
edilmisdir.

Inkliiziv tohsil problemlorinin hollindon asili
olaraq roqgomsal cihazlarin kateqoriyalarini vur-
gulayaq:

— talim va tokrar tigiin ragamsal cihazlar;

— Oyranmaya komok etmoak iiciin ragomsal ci-
hazlar;

— oOyranma imkanlarint geniglondirmak iiciin
raqamsal cihazlar.

Inkliiziv tohsilin rogomsallasdirilmast saviy-
yasinin gostaricilor sistemini aydinlasdiraq:

— tohsil miiassisasinin miiasir kompiiter va
informasiya resurslart ilo tamin olunmasi;

— miidllimlorin pesa hazirliginin metodiki,
toskilati va elmi tominati;

— miiallimlorin pesakar informasiya va kom-
piiter texnologiyalart tizra saristasinin saviyyasi,

— raqamsal texnologiyalarin inkliiziv tohsila
inteqrasiya daracasi.

Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin Nizamna-
mosindo “saglamliq” anlayisi yalniz xastaliklorin
vo ya fiziki mohdudiyyatlorin olmamasi kimi
deyil, tam fiziki, ruhi vo sosial rifah hali kimi
miloyyon edilir. Bu anlayisin yozumuna elmi ya-
nasmalar onu “soxsiyyotin daxili alomini ohato
edon inteqrativ xarakteristika kimi nozordon ke-
¢irmays” imkan verir. Buraya otraf miihitlo qar-
siliglt miinasibatlorin 6ziinomoxsuslugu (fiziki,
psixi, sosial, oxlaqi vo monavi aspektlori) daxildir.

Hazirda 6lkomizds usaq vo yetkin ohalinin
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saglamligl, onun qorunmasi vo mdhkomlondiril-
mosi on aktual problemlordon biridir vo miixtalif
istigamotlordo (tibbi-bioloji, falsafi-sosioloji,
psixoloji-pedaqoji vo s.) nozordon kegcirilir [1].
Tibbi-bioloji istigamatin torofdarlar1 saglamligin
harmonik inkisafin1 vo mohkomlondirilmasini, is
qabiliyyatinin yiiksoldilmasini tomin edon profi-
laktik saglamliq todbirlorinin kegirilmosinin zo-
ruriliyini gostorirlor. Falsafi-sosioloji istigamatin
nlimayandolari saglam hoyat torzino miiasir sosial
inkisafin vo tohsilin obyektiv ehtiyact kimi
baxirlar. Psixoloji-pedaqoji istiqamatda iso sag-
lamligin qorunmasi tigiin saglam hoyat torzinin
motivasiyasinin vacib oldugu vo saglamliga qo-
naot miihitinin yaradildig1r hagqinda miiddoalarla
togdim olunur.

Gonc naslin saglamliq voziyystino olverissiz
xarici vo daxili amillor tosir gostora bilor. Xarici
amillora — ekoloji, antropogen, texnogen va s.
aiddir. Daxili amillor iso tohsil toskilatinda yara-
dilmis gigiyenik, todris-togkilati, psixoloji-peda-
qoji va s. sortlordon birbasa asilidir.

Usaglarin saglamligina tosir edon osas daxili
monfi amillor asagidakilardir:

— pedaqoji tasirlorin stress taktikasi,

— tadris metodikasinmin yas imkanlarina uygun
olmamasi;

— saglam hayat torzinin dayarlorinin formalas-
masi tizra sistemli isin olmamasi,

— fiziologiya, psixologiya, gigiyena masalolo-
rinda miiallimlarin asagi saviyyada ixtisaslasdi-
rilmasi va s.

Dovlot tohsil standartlari tohsilin on miihiim
noticolorindon biri kimi usaqlarin saglamligi,
onun qorunmasi vo méhkomlondirilmasi iso tohsil
togkilatinin faaliyyatinin prioritet istigamati kimi
gobul edilir [6]. Bu standartlar:

— usaqlarin fiziki vo psixi saglamliginin qo-
runmasi vo mohkomlondirilmasi, o ciimlodan on-
larin emosional rifaht masalolorinin hallina isti-
qamatlanir;

— usaqlarin saxsiyyatinin, timumi madaniyya-
tinin, o ciimladon saglam hayat torzinin dayorla-
rinin formalagmasina yonaldilir;

— usaqlarin saglamliginin qorunmast vo moh-
komlondirilmasi masalalorinds ailonin psixoloji-
pedaqoji dastoyinin tomin edilmasi va valideyn-
larin (ganuni niimayandalorin) bacariglarmin ar-
trilmasina istigamatlonir.

Normativ sonadlor tohsil toskilatlarini saglam-



liga gonaot edon mokanin yaradilmasina vo sag-
lamliga gonaot edon texnologiyalarin reallagdiril-
masina yonoaldir. Tohsil togkilatinin saglamliga
gonaot mokani — tohsil prosesinin biitiin subyekt-
lorinin miihafizosini vo saglamligin mohkom-
londirilmasini tomin etmok mogqsadi ilo admi-
nistrasiya, pedaqoji kollektiv torafindon usaqlarin
vo onlarin valideynlorinin foal istiraki ilo ya-
radilan soraitin macmusudur.

Hazirda saglamliga qonaot edon texnologiya-
larin vo onlarin hoyata kegirilmoasi modellarinin
miixtalif tosnifatlar1 movcuddur. Onlarla tanis
olaq [5]:

Tibbi-gigiyenik texnologiyalar. Belo texno-
logiyalara tibbi foaliyyot gostoron togkilatlara sa-
nitariya-epidemioloji toloblorin reqlamentlorino
uygun miivafiq gigiyenik soraitin tomin edil-
maosing nazarat vo yardim daxildir.

Badoan tarbiyasi-saglamliq texnologiyalari. Bu
texnologiyalar idmanla mosgul olanlarin fiziki
inkisafina yonoldilmisdir. Bodon torbiyasi dors-
larinda, idman boélmaloarinin isindo badon torbi-
yoasi-saglamliq todbirlorinin kegirilmasi zamani
reallasdirilir.

Ekoloji cohatdon saglamhiga qonaat texno-
logiyalari.. Bu istigamot tobiot noqteyi-nozo-
rindon, ekoloji cohatdon optimal hoayat vo foaliy-
yaot soraitinin, tobiotlo ahongdar garsiligli miina-
sibatlorin yaradilmasina yonaldilmisdir. Masoalon,
orazinin abadlasdirilmasi, tobiotin miihafizosi
todbirlarinds istirak vo s.

Hoayat faaliyyatinin tahliikasizliyinin tomin
edilmasi texnologiyalari. Onlar1 omoayin miihafi-
zasi, fovgolado hallarda miidafio ilizro miitoxos-
sislor, memarlar, insaatgilar, eloco do kommunal,
miihondis-texniki xidmotlorin, miilki miidafio,
yangin miifattisliyinin vo s. nlimayandolori hoya-
ta kegirirlor.

Saglamhiga qonaat edon tohsil texnologiyalari.
Bu texnologiyalarin moqsodi usaga tohsil tos-
kilatinda oldugu miiddotdo saglamligi qorumaq
imkanini tomin etmok, saglam hoyat torzi iizro la-
zimi bilik, bacariq vo veordislori formalasdirmag,
oldo olunmus biliklordon giindslik hoyatda istifado
etmayi Oyrotmok, ugurlu, soristoli olmaq vo eyni
zamanda 6z saglamligina zoror vermomaokdir.

Sadalanan bu texnologiyalar tohsil prosesinda
istifado edilon tocrid olunmus texnologiyalar
deyil. Onlar hor hansi bir tohsil texnologiyasinin
yliksokkeyfiyyotli xarakteristikasidir, hom do
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onanavi tolim texnologiyalarini tamamlayan, sag-
lamliga qonaot vazifolori ilo torbiys edon pedaqoji
isin prinsiplorinin, iisullarinin, metodlarinin mac-
musudur.

Saglamliga gonast edon tohsil texnologiyalari,
0z novbasindo asagidaki alt qruplara boliiniir:

— taskilati-pedaqoji texnologiyalar tadris pro-
sesinin strukturunu miiayyanlagdirir, yorulma, hi-
podinamiya va s. vaziyyatinin qarsisinin alinma-
sina komok edir;

— psixoloji-pedaqoji texnologiyalar miiallimin
bilavasito isi onun ugaqlara gostordiyi tasirls
baghdw. Buraya tohsil prosesinin biitiin element-
larinin psixoloji-pedaqoji miisayiati do daxildir;

— talim-tarbiya texnologiyalarina oz saglamli-
gina savadli qayginin dyradilmasi vo saglamlig
madaniyyatinin formalasdirilmasi, saglam hayat
torzinin aparilmasi tigiin motivasiya, zorarli var-
dislorin qarsisinin alinmasi iizra, hamginin dors-
lardon konarda toskilati-torbiya iginin aparilmasi
va valideynlarin maariflandirilmasi programlar
daxildir.

Qeyd olunan texnologiyalar usaqlarin saglam-
ligina tosir dorocosino goro sadalananlardan on
onomlisi hesab edilmalidir. Onlarin osas forqlon-
dirici olamoti reallasdirildig1 yer deyil, yaranan
problemloarin hoallino psixoloji-pedaqoji metod-
lardan, tsullardan, texnologiyalardan, yanasma-
lardan istifado edilmasidir. Belo texnologiyalarin
hoyata kegirilmosi mogsodo tam sokildo yalniz
tohsil miiassisasinin biitiin miisllimlari torafindon
usaqglarin saglamliginin qorunmasina vo bu isti-
gamotdo islomoak {igiin lazimi peso hazirliginin
oldo edilmosino goro 6z mosuliyyatini dork et-
dikdo catir. ©Ononovi olaraq tohsil togkilatindan ko-
narda reallagdirilan daha iki qrup texnologiya
ayrica yer tutur:

* sosial adaptasiya va saxsi inkisaf edon tex-
nologiyalar. Bu qrupa psixoloji saglamligin for-
malasmasini vo mohkomlondirilmasini, soxsiy-
yatin psixoloji adaptasiya resurslarinin yiik-
soldilmasini tomin edon texnologiyalar daxildir.
Onlara miixtalif sosial-psixoloji tolimlori, usaq-
larin, valideynlorin vo mioallimlorin istiraki ilo
sosial vo ailo pedaqogikasi programlarimi aid edo
bilorik.

* miialica-saglamliq texnologiyalart miistoqil
tibbi-pedaqoji bilik saholorini togkil edir. Usaqlarin
fiziki saglamliginin barpasma yonoldilmis miiali-
covi pedaqogika vo miialicovi badon torbiyasidir.
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Saglam gonast texnologiyasinin komponent-
lorini asagidaki kimi ayirmaq olar:

» Saglamligin ali dayarinin, saglam hayat tor-
zinin vacibliyina aminliyin dark edilmasinda
oziinii gostoran akseoloji komponent. Usaqlarda
oziinti qoruyan miisbat davramiglara asaslanan
saglamliga stiurlu miinasibat inkigaf edir.

» Saglamliga qonaat etmoaok iigiin lazim olan
bilik va bacariglarin alda edilmasi ilo bagh olan
qnoseoloji komponent. Bu orqanizmin saglam-
lasdirilmasi, mohkamlandirilmasi tizra miixtolif
metodikalara asaslanir.

* Horakat foalligimin artirilmasina, hipodi-
namiyanin qarsisinin alinmasina va gigiyenik ba-
cariglarin alda edilmasina ehtiyac yaradan do-
yorlor va qurgular sistemini oziinda ehtiva edon
saglamhiga qonaat komponenti. Burada xiisusi
rol badon tarbiyasi-saglamliq faaliyyatina, giiniin
rejimina, qidalanmanin keyfiyyatina, amoayin va
istirahatin dayismasinin riayat olunmasina ayrilir
ki, bu da zararli vordiglorin vo miixtalif xastalik-
larin yaranmasinin qarsisint alir.

« Emosional-iradali komponent. Oziinds sag-
lam hayat torzini aparmaq arzusunu mohkam-
landiron emosional va iradali psixoloji mexa-
nizmlari tazahiir edir.

» Ekoloji komponent. Tohsil prosesinin mazmu-
nuna ekoloji masalalari alava etmaya imkan verir [1].

Toskilatlarda hoyata kegirilon tohsil program-
larinin mozmunu usaqglarda saglam hoyat torzinin
doyarlorinin tagokkiiliine, onun elementar norma
vo qaydalara (qidalanmada, horokot rejimindo,
organizmin méhkomlondirilmasindo, faydali vor-
dislorin formalasdirilmasinda va s.) yiyslonmasi-
nod yonoldilmis islori ohato etmoalidir. Deyilon mo-
gamlar saglamliq imkanlart mohdud (o ciimlodon
olilliyi olan) usaqlarin tolim-torbiyasi tigiin uy-
gunlasdirilmig (adaptasiya edilmis) tohsil prog-
ramlarina da aiddir. Onlarin hazirlanmasi zamani
psixofiziki xiisusiyyatlor, usaqglarin xiisusi tohsil
ehtiyaclar1 nozora alinir. Saglamliga qonast edon
texnologiyalarin tohsil togkilatinda hoyata ke-
cgirilon imumi tosirinin naticosi tibbi-psixoloji-
pedaqoji diagnostika, monitorinq tisullar1 kom-
pleksi vasitasilo qiymatlondirilmalidir. Tohsil
togkilatinin saglamliga gonaot foaliyyatinin mo-
nitoringinin aparilmasi usaqlarin saglamlig1 hag-
gqinda molumatlar1 alds etmoya, saglamliga qonaot
texnologiyalarinin hoyata kegirilmosinin sistem-
lilik saviyyasini vo ardicilligini miioyyon etmoyo,
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eloco do tohsil prosesi subyektlorinin saglamligi-
nin qorunmasi vo mohkomlondirilmasi maso-
lalorinin halline mane olan amillori miioyyon et-
moyo imkan veracokdir [4].

Inkliiziv tohsilds informasiya texnologiyalari-
nin totbiqi siyasoti beynolxalq vo 6lko ganun-
vericiliyindo 6z oksini tapmigdir. Bunu BMT-nin
“Olillorin hiiquglar1 haqqinda” Konvensiyasi,
“Hamu {iglin tohsil” global horakati (YUNESKO),
Salamanca Boyannamosi vo s. hiiquqi sonadlor
stibut edir. Lakin hor bir 6lke 6z “xiisusi vo in-
kliiziv tohsilo rogomsal texnologiyalarinin totbiqi
konsepsiyasini” hazirlayir. Bu, bir ¢ox amillordon
asilidir: informasiyalagdirmanin timumi soviyyasi
(kegmis SSRI 6lkalorindo bu proseslor Qoarb
Olkolorindon daha gec baslamisdir), tohsil miios-
sisalorinin maddi tominati, texniki dostok imkanlari,
miiollimlorin hazirliq saviyyassi va s. [3].

Rogomsal texnologiyalarin xiisusi vo inkliiziv
tohsilo daxil edilmasindo ilk cohdlar usaqglarin sosial
va tohsil inteqrasiyasina yonoldilmisdir. Ona goro
do kompiiterdon vo ya digor qurgulardan ca-
tigmazliglar1 kompensasiya etmok vo ya tohsil
foaliyyatini asanlasdirmaq Tgiin istifado edilon
“komokgi” (yardimgi) texnologiyalar intensiv so-
kilds inkisaf etdirilmisdir. Yardimg1 texnologiyalar
funksional mohdudiyyatlors malik insanlara giin-
dolik hoyatda foal istirak etmok, tohsil almagq, islo-
mok vo ya istirahat etmok imkani veron istonilon
cihaz, sistem vo ya xidmotdir. Bir gayda olaraq ko-
mokgi qurgular uygunlasdirilmis (adaptasiya edil-
mis) xarici qurgular sistemi xiisusi proqram tomi-
nati ilo tochiz olunmus istifadaci ti¢lin an rahat olan
ekskliiziv konfiqurasiyaya malikdirlor. Komokei
texnologiyalarin asas ideyalarmi belo geyd eds bi-
lorik: kompiiter hesabina inkisafin olmamasinin
kompensasiyasi; kiitlavi tahsila daxilolmant asan-
lasdirmagq.

Hazirda inkisafinda har hansi bir pozuntu olan
insanlar ti¢ilin assistentlik (komokgi) texnologi-
yalart movcuddur vo bu cihazlarin spektri daim
geniglonir. Belo ki, horokot pozuntusu olan in-
sanlar kompiiteri idaro etmokdo, motn yazmaqda
va s. ¢atinlik ¢okirlor. Ona gora do onlar iigiin bir
barmagi ilo diiymo kombinasiyasindan istifado
etmok tolob olunan omoliyyatlar1 yerino yetir-
moyo imkan veran olavo klaviatura parametrlori,
standart klaviatura {izorindo yerlosdirilon vo
diiymoloro girisi asanlasdiran xiisusi vasitolor
nozords tutulmusdur. Moatni, alternativ klaviatu-
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ralar1 (boliinmiis, boyiidiilmiis, miniatiir, tripodlu
klaviatura va s.) yaratmaq vo redakto etmok
imkanin1 tomin edon olavo proqramlar mov-
cuddur. Bu kateqoriyadan olan soxslor {igiin si-
canlar vo gostorici qurgular miixtolif formalara,
Olgiilora vo hassasliq soviyyolorino malikdir vo
ollarlo, ayagqlarla, basla (masolon, “Heard Master
Plus”), qisa vo giiclii nofas almagqla, saslo, ozolo
harokotlari ilo aktivlasdirilo bilar [8].

Gormo gabiliyyati tam vo ya gismon pozulmus
insanlar {i¢lin yardimg¢1 texnologiyalara olan
tolobat gormo funksiyasinin itirilmasinin doraco-
sindon asilidir. Gormo qabiliyyoti zoif olanlara
movecud vizual imkanlardan istifado etmok ticilin
kifayot godor dostok verilir. Infraqirmiz1 siialan-
ma, goz horokatlori, sinir impulslari, beyin toro-
findon yayilmis dalgalar torofindon idaro olunan
modellor hazirlanir. Biitiin bunlar istifado¢inin
imkanlarindan asilidir. Onlar tgiin ekran boyii-
diicii sistemlor, televiziya boyiidiiciilori, daha
boyik olgiilii displeylor, spektrin yaxsilasmis vo
ya kontrast parcalanmasi, klaviglorin kontrast
ronglonmosi ilo klaviatura vo s. nazordo tutul-
musdur. Gormasi zaif olanlara esitma va toxunma
hassasligl sayosindo gormo qabiliyyatini kom-
pensasiya edon qurgulara ehtiyac duyulur. Onlar
icin ekran1 oxumagq, nitqin taninmasi proqram-
lar1, alternativ displeylor (brayl displeyi ekran
mozmununu barmaglarla oxumaga imkan verir,
relyefli sothli displeylor, toxunma displeylori),
alternativ klaviatura (brayl olifbasi ilo klaviatura,
barmaglarina geyinon brayl klaviaturasi va s.),
mobil qurgular hazirlanmigdir [9].

Brayl olifbasi simvollarinda motn molumat-
larin1 gostoran brayl printerlori movcuddur. Siini
gormo cihazlari, gérmo gabiliyyoti tam pozulmus
olanlar tiglin xiisusi ¢oxfunksiyali kompiiterlor, rosm
tictin qurgular (Touch Color) islonilib hazirlanir.

Intellekti pozulmus soxslor iiciin osason, al-
ternativ kommunikasiya sistemlorinin miixtolif
qurgularindan istifado olunur [2]. Esitmo qabiliy-
yoti zoif olan istifadogilor tigiin, ilk ndvbado,
esitmo funksiyasini barpa etmoyo imkan veron
qurgular — boylik binalarda (radiotezlik, infraqir-
mizi, induksiya sistemlorindon istifado etmoklo)
esitmo informasiyasinin qavranilmasini yaxsilas-
dirmaga yonoaldilmis proqramlasdirila bilon esit-
mo aparatlari, simsiz komokgi akustik sistemlor
nozordo tutulur. Esitmo gabiliyyati zoif olan in-
sanlarla iinsiyyoto imkan veron texnologiyalar,

mosalon, sinxron jestlorin milli dil vo ya sifahi
nitqin yaziya (monitor ekraninda togdim edilmis)
torclimosini hoyata kecgiron qurgular, iinsiyyat
ticlin kiberalcoklor, qolbaqglar va s. genis togdim
olunur. Hazirda autizm spektrinin pozuntulari
olan soxslor ligiin esitmo stimullarina hassasligin
azaldilmasina, onlarin emalinin yaxsilasdiril-
masina (audiointeqrasiya treningi, Tomatis meto-
du, Irlen linzalar1 va s.) yonolon proqramlar ha-
zirlanir. Lakin inkliiziv tocriibads yalniz assistent
texnologiyalarindan istifado biitiin tohsil moso-
lolorinin hollino imkan vermir. Inkliiziv tohsildo
rogomsal (informasiya) texnologiyalarinin istifa-
doasinin konkret istiqgamotlorini ayirmaq lazimdir
(sokil 1).

diagnostik istigamat

kompensasiva istigamait

tidakeik isti

Sokil 1. Inkliiziv tahsilda ragamsal (informa-
siya) texnologiyalarinin istifadasinin asas istiqa-
moatlari

Sokildon goriindiiyli kimi, inkliiziv tohsildo
informasiya texnologiyalarinin istifadosinin bes
osas istigamati geyd edilib. Bu istiqgamatlori no-
zardan kegirak:

1. diagnostik istigamat kompiiter diagnostika-
stmin inkisafint nazovda tutur,

2. kompensasiya istigamati kompiiter texnolo-
giyalarindan kémakg¢i qurgular kimi istifads edil-
moasini nozordo tutur;

3. diizalis (korreksiya) istigamati tohsil prose-
sinin imkanlarint artirwr, ixtisaslasdiriimis prog-
ramlarin istifadasini nazorda tutur,

4. didaktik istigamat kompiiter texnologiya-
larindan tadris vasitasi kimi istifado edilmasini



nazarda tutur, xiisusilo do anonavi todris forma-
larimin samoarasiz oldugu hallarda;,

5. kommunikativ istigamat kompiiter texnolo-
giyalarimin tinsiyyat prosesini tomin etmoakls alter-
nativ kommunikasiya vasitalori kimi ¢ixis edir [15].

Inkliiziv tohsil zamani platformalardan istifado
xiisusi maraq dogurur:

“E-cmaou” masafodon darslori kegirmok tigiin
(distant tohsil) Rusiya platformasidir. Todris pro-
sesino baglamaq tligiin geydiyyatdan ke¢mok la-
zimdir. Har bir girkotin kompiiterindo tolim ma-
teriallar1 vo maggoalolor yerlosdirmok imkani, ra-
hat giymotlondirmo sistemi, test iigiin funk-
sionalliq, fayl sorhlori, jurnal, forum, hadiso lenti
vo xiilasalor moveuddur. Xidmot praktik iso yo-
naldilir.

“Moodle” genislondirilmis alotlor paneli olan
platformadir. Miisllimlor talobalorin toraqqisini
izlaya, telefonda xidmotlo isloyo, valideynlorin
suallarin1 cavablandira bilirlor. Moodle talobolo-
rin nailiyyatlorini izlomoya komok edir, multime-
dia rejimini dostokloyir. Miiallim bu platforma va-
sitosilo kurslar yarada, telefonda isloys bilor [14].

“Atutor” statistika aparmaga, qiymotlondirmo
vasitolorindon istifado etmoyo, suallarin inteq-
rasiyasini tomin etmoayo imkan veran, tolobalorin
bildiris vo giymotlondirilmosini tomin edon sis-
temdir.

“Eliademy” qismon pulsuz platformadir. Bu
platformaya tolobolor iiglin premium hesablar,
miixtolif cihazlardan istifado etmok imkani ii¢ilin
smartfon totbiqi daxildir, bu da fayllarin yiiklon-
moasi vo kurslarin yaradilmasi prosesini asanlas-
dirtr.

“FormalLMS” sinif otagi, menecerlor vo tog-
vimlar ilo masafodon tohsil iiglin genis imkanlara
malik platformadir. Biliklorin otrafli tohlilini,
statistikani, dorslorin kegirilmosi vo miivoffaqiy-
yot hesabatlarini tomin edir.

“Dokeos” kigik qruplarda vo ya fordi tohsil
marsrutu ¢argivasindo darslori kegirmok {i¢iin
miixtalif alotlorls tochiz olunan xidmotdir. Sistem
asanligla va tez zamanda dorslor yaratmaga, tolim
videolarini daxil etmoyo kdmok edir.

“ILIAS” mosafodon (elektron) dorslora imkan
veran universal vo agiq sistemdir.

“Opigno” dors codvali, forum, elektron toh-
silin vo onlayn dorslorin miixtalif alotlori ilo toc-
hiz olunan platformadir.

“OLAP” toloboalar tigiin ana sahifa, codval, xii-
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susi fayl soklindo tistiinliiklori olan platforma, fayl
saxlama, brauzer uygunlugu imkani olan sis-
temdir.

“Spring Online” muxtolif fayllarla elektron
kurslar yaratmaga, onlar1 redakto etmoya, molu-
mat yiiklomoyo, otrafli statistika vo is masasini
nlimayis etdirmoys imkan veran platformadir.

Natica. Tohsildo rogomsal texnologiyalarin
ohomiyyatli istiinliiklorino baxmayaraq, hor
yasda saglamliq imkanlart mohdud olan tolobalor,
eloco do miiollimlor, hotta rogomsal texno-
logiyalarla is tocriibasi olsa da, rogomsal comiy-
yotdo tam istirak etmok vo sosial-igtisadi ro-
gomsal ugurumun azaldilmasina tohfslorini for-
malasdirmaq {i¢iin onlardan somorali istifado et-
mokdo ¢otinlik ¢okirlor. Rogomsal vo digor ko-
mokgi texnologiyalarin hortoroafli vo siiratli inkisaf
prosesi do rogomsal ug¢urumun giiclonmasino
komok edon bir problemdir vo bu sababdon tohsil
prosesindo borabarsizlik yaradir. Bu sobobdon
rogomsal texnologiyalarin inkisafi vo faydalar ilo
olagoli inkliiziv tohsil, rogomsal boslugu azaltmaq
vo BMT-nin “Saglamliq imkanlar1 mohdud olan
insanlarin Hiiquglar’” Konvensiyas: ilo miioy-
yonlogdirildiyi kimi inkliiziv comiyyat yaratmaq
iclin vacibdir. Rogomsal texnologiyalarin inklii-
ziv tohsil prosesino inteqrasiyasi strategiyasini
formalasdirarkon ortaya ¢ixan asagidaki suallara
cavab vermok lazimdir:

1. Miiallimlorin fikrinca, biitiin talobalor nazo-
ro alinmaqla ragomsal texnologiyalarin inkliiziv
tohsil prosesini inkisaf etdirmak va inteqrasiya
etmak ticiin tohsil taskilatinin méveud madoniy-
yatinda va yerli sanadlarinda na etmak lazimdir?

2. Hanst metodlar (planlasdirma, talim va tad-
ris strategiyasimin formalasdrilmasi, tadris pro-
sesinin idara edilmasi va s.) biitiin talabalor va
xtisuson da inkliiziv talobalor iiciin ragomsal bog-
lugu azaltmaga kémak edir.

3. Millimlor tohsilalanlarin raqomsal mada-
niyyatini artirmagq tigtin hansi tadbirlor goriirlor?
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Sh.Nazarova
Problems of application of digital
technologies in inclusive education
Abstract
The technical and methodological content of
education is being changed in modern conditions
of comprehensive changes in the tools and
technologies of the educational process. The task
of forming students' competencies leads to the
need to use existing tools more efficiently. The
division of students into certain categories, espe-
cially the separation of inclusive students, often

creates additional requirements for the quality of
the educational process that the teacher must
consider and fulfill. Digital technologies are the
most optimal tool that can adapt the process of
competence formation in inclusive students.
When working with digital tools, the teacher must
be able to assess which technologies can achieve
the most effective results in specific conditions,
and at the same time, he must have some
components of digital technologies in advance
that can have a significant effect on the adaptation
of the educational process.

The article emphasizes the importance and
necessity of active application of digital tech-
nologies in the practice of inclusive education, the
most important problems related to their use are
noted.

III.Ha3zapoBa
IIpo0aembl npuMeHeHusi HMPPOBLIX
TeXHOJIOTHii B HHKJIIO3UBHOM 00pa30BaHUH
AHHOTAUA

B coBpeMeHHBIX YCIOBHSIX KOMIIJIEKCHBIX
U3MEHEHHI CPEICTB M TEXHOJIOTHUH 00pa3oBa-
TEJILHOTO TIpoIlecca U3MEHseTCS TEeXHHUECKoe U
METOIMYECKOe cofepKaHue o0pa3oBaHus. 3aqada
(dbopMHUpOBaHUST KOMITETCHIIUN y y4YalluXcs MpH-
BOJHUT K HEOOXOIMMOCTH OoJyiee parioHaTbHOTO
UCTIONIb30BaHMSI MMEIOMINXCs cpenctB. Pasne-
JeHre OOydaronIuXxcst Ha OIpe/esieHHbIe KaTero-
pUHM, B YAaCTHOCTH BBIJCICHUE HWHKIIO3UBHBIX
00y4JaroIuXcsi, YaCTO CO3JaeT JOMOTHHUTEIbHbIC
TpeOOBaHUs K KauyecTBy 00pa3oBaTeNbHOIO IMpO-
1ecca, KOTOpble YYHUTENb JIOJDKEH yYUTHIBATh H
BBIMONHATh. Hambonee onTHMaabHBIM HHCTPY-
MEHTOM, CTOCOOHBIM aJanTHUPOBATh MPOIECC
(dbopMHpOBaHUST KOMIIETCHIIUH y WHKIIO3UBHBIX
CTY[IEHTOB, SIBIISIFOTCSI HHU(POBBIE TEXHOJIOTHUH.
[Tpu pabote ¢ UPPOBBIMU UHCTPYMEHTAMHU yUH-
TENb JOJDKEH YMETh OLIEHHBATh, KaKue TEXHO-
JIOTUW MOTYT JaTh HamoOonee 3((EeKTUBHBIN pe-
3yJbTaT B KOHKPETHBIX YCIOBHSIX, @ TAaK)Ke UMETh
HEKOTOpbIe KOMIIOHEHTHI TPE/IIeCTBYIONTUX
U(PPOBBIX TEXHOJIOTUH, KOTOPbIE MOTYT TIpHUHEC-
TH CYIIECTBEHHBIN pe3yabTaT B aJamnTaluio 00-
pa3oBaTeNpHOTO IpoIiecca.

B crarpe momuepkuBaeTcs BaXKHOCTh M HEOO-
XOIMMOCTh aKTHBHOTO BHEIpPEHUs IU(PPOBBIX
TEXHOJIOTHH B TPAKTUKy HHKIIO3MBHOTO O0pa-
30BaHMs, OTMEUAIOTCsl Haubolsiee CyIIeCTBEHHbBIE
npo0OIeMBbl, CBS3aHHBIC C UX UCIIOIb30BAHUEM.
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Xiilasa. Magalada yeniyetmalarin torbiyasinda valideynlik iislublarinin ahamiyyati va rolu hagq-
qinda malumat veriliv. Valideynlor yeniyetmalorda sosial bacariglarin formalasdiriimasinda ahomiy-
vatli rol oynaywrlar. Bu proseslarda valideynlar tok bir metoddan deyil, bir ¢ox kombinasiyalardan
istifads edirlor. Bazi valideynlarin kommunikativ tamaslarindak: zaif koordinasiva va amakdashig,
elaca do monfi miinasibatin olmasi usaqlar: va yeniyetmoalori narahat edon xiisusiyyatlordir. Bunun
aksi olaraq, valideyn homrayliyi, amakdasliq, miisbat miinasibatlor yeniyetmalarin sosialyoniimlii
davranislarina va hamyagidlari il iinsiyyat bacariqlarinin formalasmasina miisbat tasir gostorir.
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alideynlor vo yeniyetmolor ara-

sinda boylik ugurum, basqa sozlo,

nosilloraras1 garsidurma (yeniyet-

molik dovriinds yeniyetmalorin
doyor vo davraniglart valideynlorinin doyar vo
miinasibatlorindon tadricon ayrilir) oksor hal-
larda nosil forqi stereotipi ilo baglidir. Masalon,
oksor yeniyetmolor vo onlarin valideynlori zoh-
moatin, ugurun vo karyera ambisiyasinin doyaori
ilo bagli oxsar inanclara malikdirlor. Valideynlor
omokdasliq vo qarsiliglt hormot etdikdo, balansh
insiyyot quraraq bir-birina uygunlasdiqda, bu
xilisusiyyotlor usaqlar vo yeniyetmolordo (hom
oglanlara, hom do qizlara) miisbot miinasibotlori
inkisaf etdirmoys imkan verir. Bildirilir ki, erkon
yeniyetmolik dovriiniin valideyn-usaq miina-
qisosindan konarda valideyn-yetkinlik miinaqiss-
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sinin artdig1 bir dovr olmas1 halo do qiivvadadir.
Bu artim bir sira amillarls — yetkinlik dovriinds
bioloji doyisikliklor; artan idealizm vo mantiqi
diisiinms do daxil olmaqla idrak doyisikliklori;
miistoqillik vo soxsiyyoto yonoalmis sosial do-
yisikliklor; yeniyetms ilo bagl valideynlords
fiziki, kognitiv vo sosial doyisikliklorlo bagli ola
bilor. Aparilmis arasdirmalar valideyn-yeniyet-
mo miinaqigesinin dinamikasiin yeniyetmalik
dovriiniin baglanmasindan yeniyetmolik dovrii-
nlin sonuna qodar azaldigr miioyyon edilmisdir.
Erkon yeniyetmolik dovriinds yeniyetmslorin
valideynlor ilo miinaqisalori artsa da, bu miina-
qisolor XX asrin avvallarindo G.Stanley Hallin
diistindiiyli kimi yiiksok soviyyoyo catmir. Orta
sosial-iqtisadi statuslu ailalor lizerinds aparilan
arasdirmada miioyyon edilmisdir ki, valideyn-



yeniyetmo miinaqisosi tez-tez bas verir, lakin
intensivliyi azdir. Bu miinaqiselor, adston, yeni-
yetmonin otaginin saligali olmasi, glindslik islor,
ev tapsirigi, asudo vaxt se¢imi kimi giindolik
hoyat foaliyyoti ilo bagli olur. Valideyn-ye-
niyetmo miinasibatlorinin kéhno modelino gore
yeniyetmolor yetkinlosdikco valideynlorindon
uzaqlasir vo ailolorindon ayri, sarbast bir diin-
yaya kecirlor. Homg¢inin koéhno modelo gora
yeniyetmolik dovriindo valideyn-yeniyetmo mii-
naqigosi gorgin olur. Yeni model yeniyetmolorin
daha boylik vo daha miirokkob sosial diinyani
kosf etdiklori zaman valideynlarin vacib fiqurlar,
resurslar vo dostok sistemlori kimi rolunu vur-
gulayir. Homginin yeni model ailalorin boytik ok-
sariyyatindo valideyn-yeniyetmo miinaqisolori-
nin orta soviyyado oldugunu vo giindoslik dani-
siglarin vo kigik fikir ayriliglarinin bag vermo-
sinin normal oldugunu qgabul edir. Yeni modelda
valideynlor miihiim dostokg¢i va asas fiqurlardir.

Yeniyetmolorls iinsiyyot qurarken fordin dii-
stinca, hiss vo davranislarina mohal qoymayaraq
“yeniyetmo” damgasi vurmaqdan ¢okinmoliyik.
Bunun ovozino yaxsi dinloyici olmaliyiq vo
onlar1 anlamaga calismaliyiq. Sizinlo hor hansi
bir problemi hall etmoak istadikde vo ya sadaco
etdiklorini sizinlo boliisdiikdo miithakimo etmo-
don aktiv dinlomo ilo onlar1 basa diisdiiyiiniizii
gostormolisiniz.

Yeniyetmo-valideyn qarsidurmasi, adoton,
yeniyetmanin azadliq arzulari, valideynin iso ye-
niyetmadon ohdoliklorlo baglh gdzlontilori ol-
dugda yaranir. Yeniyetmolor bu dovrdo daha ¢ox
azad olmaq, evdon konarda vo dostlar ilo daha
cox vaxt kegirtmok istoyirlor vo bunu onlarin on
tobii haqqi oldugunu diisiiniirlor. O, moktobdo vo
evdo 6z vazifolorini yerinoe yetirmokdon qagir vo
bu vozifolori yerino yetirmodiklori tigiin vali-
deynlori ilo boyiikk miinaqigolori yaranir. Va-
lideynlor iso yetkinlik yasina yaxinlasan évlad-
larinin moktob hoyatinda vo evdo daha ¢ox
mosuliyyat dasimasini gozloyirlor. Usaqliqda heg
vaxt etmadiyi davraniglart edon yeniyetmonin
davranigini diizoltmoyo ¢aligirlar. ©vvalki kimi
dostlart haqqinda maraqlanir vo homiso hara
getdiyini bilmok istoyirlor. Bozi yeniyetmolor
iclin bu, onlarin azadliginin mohdudlasdirilma-
sidir. Bu sobabdon yeniyetmo vo valideyn
arasinda davamli olaraq naraziliqlar yarana bilir.
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Yeniyetmo-valideyn vo yeniyetmo-yasidlarin
diinyalar1 bazi miihiim slagalore malikdir. Ailo vo
yeniyetmd bir-birini tamamlayan iki miihiim
elementdir. Yeniyetmonin ailosi ilo miinasibatini
saglam gormomasi monfi uygunlagmaya sobob
ola bilor. Ona goro do yeniyetmo fordin yasadigi
comiyyato uygunlasmasi vo ondan zovq almasina
ailonin mithiim tosiri vardir. Ailods problemin
saglam holletmo tsullarindan istifado etmoyi
Oyrono bilmoyon ford yasadigi miihitdo qarsi-
lasacagi problemlorin 6hdosindon do golo bilme-
yocok vo beloliklo do, emosional vo davranis
problemlori yaratmaga meyilli olacaq. Ailodoki
tohsil miihiti vo ya valideynlorin usaga miina-
sibati fordin moktabdo dyrondiklorini gliclondira
vo ya atrofiyaya sobob ola bilor. Valideynlorin
usaga minasibati, davraniglari, uygunsuzlugu
usagin akademik ugurunun azalmasinda mithiim
faktordur. Homginin bildirilir ki, yeniyetmalorin
valideynlari ilo miinasibatlorinin keyfiyyati ytik-
soldikco yeniyetmolorin zorakiliq davranislar
azalir, homyasidlar1 ilo miinasibatlori miisbat
istigamotdo yliksalir [6]. Yeniyetmo Oziinli bag-
qalart ilo miiqayiso edorok kim oldugunu kosf
edir.

Aila evlilik bag ils baglayan eyni dam altinda
yasayan fordlordon ibarat olan, psixoloji, sosial,
madoni vo iqtisadi ehtiyaclarin 6donildiyi bir-
likdir. Ailonin fordin hoyatdan z6vq almasinda,
yasadiglr comiyyoto uygunlagsmasinda miithiim
tosiri vardir. Yeniyetmolik dovriindo fordlor ailo-
lorindon uzaqglasib homyasid qruplarma qosul-
salar da, valideyn miinasiboti fordin soxsiyye-
tinin inkisafi {iglin ohomiyyatini qoruyub sax-
lay1r, ¢linki fordin ailodon konar hoyati valideyn-
lor vasitosilo qiymatlondirilir vo ¢ixdas edilir. Bu
sobabdon yeniyetmonin $oxsi vo ictimai harmo-
niyasmin keyfiyyati vo valideynlori ilo olagosi
ohomiyyoatlidir.

Miiasir elmdas ailonin bir ¢ox tipologiyasi var-
dir. Miioyyan bir ailonin xiisusiyyotlori usaqlarda
tohsil foaliyyatinin, sosial hoyatinin ugurlu vo ya
ugursuz olmasina, yeniyetmolorin davraniginda
cotinliklorin yaranmasina bu va yaxud digor do-
rocodo tosir gostorir. Istonilon tipo monsub ailo
sosial vo pedaqoji dostoyin obyektino cevrilo
bilor. Bununla birlikds ehtiyacin doracasi vo dos-
toyin mozmunu da doyisocokdir. Miioyyon bir
ailoyo gostorilon sosial vo pedaqoji dostoyin xii-
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susiyyatlorini on doqiq miioyyanlosdiran ailolorin
tipologiyalarint nozordon kegirok. M.A.Qali-
quzova ailalorin tipologiyasini sosial uygun-
lagma soviyyosino goro asagidaki kimi ayirir:

1. Ugurlu ailalor. Maddi tominati qonastboxs
olan ugurlu ailslor 6z funksiyalarinin 6hdasinden
laziminca golir vo praktik olaraq sosial dastaya
ehtiyac duymurlar. Bels ailolords problem yara-
narsa, qisamiiddotli is modellori ¢orgivosindo
birdofalik yardim onlar {igiin kifayatdir.

2. Risk gqrupuna daxil olan ailalor. Bu ciir
ailolor normalardan bir godor konarlasma olmasi
ilo xarakterizo olunur. Masalon, natamam bir
ailo, azgolirli bir ailo va s. Belo ailalor boyiik soy
gostorarak usaq boylitmok vozifslorinin 6hdosin-
don golmoya calisirlar.

3. Ugursuz ailalor. Hoyatin har hansi bir saho-
sindoki sosial statusu asagi olan ugursuz ailolor
ds onlar iizarino diison mosuliyyatin 6hdasinden
golo bilmirlor. Problemlorin xarakterindon asili
olaraq sosial pedaqoq bu ciir ailoloro uzunmiid-
dotli ig formalar1 ¢orgivosinda psixoloji, vasitogi
yardim gostorir.

4. Asosial ailalor. Bu tips valideynlorin qeyri-
etik, oxlaq normalarindan konar, geyri-qanuni
hoyat torzi siirdiiyii vo yasayis sortlorinin osas
sanitariya vo gigiyenik tolobloro cavab vermodiyi
ailolor aid edilir. Bir qayda olaraqg, bu ciir ailo-
lordo usaq torbiyasi ilo he¢ kim mosgul olmur.
Sosial pedagoqun bu ailslorlo isi hiiquq-mii-
hafizo vo qoyyumluq organlari ilo six tomasda
apartlmalidir.

Soxsiyyotin sosiallagsmasinda korpii rolunu
oynayan ails qurulusu zamanla dayismis vo ford-
lorin ailonin torifini anlamalarinda tosirli ol-
musdur. Bu giin comiyyatdo nuklear aila, boyiik
ailo, kecid ailosi vo dagilmis ailslor vardir. Tad-
qiqatcilar ailo ilo yeniyetmo arasindaki olaqoni
aragdirarkon ailo ilo bagl iki osas amil olan
“parcalanmis ailo” vo “valideyn-ovlad mii-
nasibatlori”’ni xiisusilo vurgulamislar. Soxsiyyo-
tin vo buna goro do comiyyatin inkisafinda ilk
miihit olan ails birliyinin dagilmas1 bosanma vo
ya tmumiyyatlo, valideynlorin ayrilmasi, ailo
tizvlorindon birinin (valideynlorin birinin vo ya
har ikisinin 6liimii) evi tork etmasi soklinds bas
vera bilar.

Son illordo inkisaf etmis Olkolordo oldugu
kimi, Olkomizdo do bosanmalarin artmasi ilo
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usaqglarin oksoriyyatinin hoyatinda doyisikliklor
miisahido olunur. Dagilmis ailolorde ailodaxili
saglam {insiyyatin olmamasi, valideynlorin yan-
lis miinasiboti vo pislogmis ailo qurulusu fordin
biitiin inkisaf sahslorina monfi tosir gostorir vo
bas vero bilocok digor uygunsuzluglar tigiin risk
faktorunu toskil edir [5]. Fordin raz1 qalmadigi vo
Oziinii tozyiq altinda hiss etdiyi ailo miihitini tork
etmok do ailo birliyinin dagilmasma sabob ola
bilor. Usaq vo yeniyetmalorin psixi saglamligi
liclin monfi bir tocrilbbo olan bosanma usagin
hoyatinda bir ¢cox doyisikliya sobab olan va ye-
nidon uygunlagma tolob edon stresli bir proses
olaraq ifados edilir. Davam edon valideyn miiba-
hisolorinoe moruzqalma, iqtisadi resurslarin azal-
masi, kdgmo, maktob dayisikliyi vo valideynlorin
bosanmast vo ya yenidon evlonmaosi kimi tosir-
edici hoyat hadisolori fordlorin rifahina vo
funksionalligina tosir gostarir.

Valideynlorin (hor ikisinin) olmasi1 usaqlar
ticlin potensial ohomiyyatli bir monbadir. Hor biri
komok, emosional dastok, miidafia, rohboarlik va
nazarat monbayi ola biler. Evli olmayan vali-
deynlorin miinaqisosinin yeniyetmolorin sosial
inkisafina tosiri miitoxassislor torofindon arag-
dirtlmigdir. Bu aragdirmada bosanmis valideyn-
lorin miinaqigolorindo osas problemin usaq tor-
biyasi oldugunu, nikahsiz valideyn miinaqiso-
sinin isa problemin 3 il sonra yeniyetmanin so-
sial uygunlagmasi ilo bagl oldugunu bildiriblor
[2]. Bosanma valideynlordon birinin (adoton,
atanin) usaqdan ayrilmasi ilo naticolonir. Zaman
kecdikco ayrilmis valideyn vo usaq arasindaki
olagonin miiddetindo vo keyfiyyotindo azalma
miisahids olunur vo bu voziyyatin tam ailolordon
olan usaqlarla miiqayisodo digor usaqlarda daha
yliksok oldugu bilinir [1]. Demok olar ki, biitiin
todqiqatlar gostorir ki, valideynin yaxsi psixi
saglamlig1 vo usaq torbiyosi bacarigi varsa, usag-
lar daha yaxs1 inkisaf edor. Usaqlar 6zlorini vali-
deynlori arasinda miinaqisonin monbayi kimi
gorlir vo bu vaziyyati onlar ii¢lin tohlilko kimi
qobul edir vo voziyyatin 6hdesindon golmok im-
kanlarin1 qeyri-adekvat gortirlor. Homginin ailos-
daxili miinaqigolorin yiiksok oldugu ayrilmamis
ailolordoki usaqlarin voziyyoti bosanmis tok
valideynli usaqlardan daha yaxs1 deyil (adoton,
daha pisdir) [4]. Bozi todqgiqat¢ilar boganmanin
hom usaglar, hom do boytiklor {i¢lin miisbot to-



roflorinin diqgatdon konarda galdigini vo xiisu-
silo onun manfi tosirlorine diqqet yetirildiyini
iddia etdilor. Masolon, gadinlar (homginin usag-
lara) zorakiliq edon hoyat yoldasi ilo miinasi-
batlorini bitirdikde 6zlorini shomiyyatli deracada
yaxst hiss edo bilarlor. Eynilo, yeniyetmolor ev-
lilik miinaqigolorini bosanmadan daha pis qiy-
motlondirirlor. Digor torofdon bosanma usaqglara
na doracads tosir edir? Bunu basa diismok {i¢iin
bosanma noticesindo usagin hayatindaki biitiin
stress amillorinin vo resurslarinin qurulusunun
neco doyisdiyini qiymetlondirmok lazimdir.
Valideynlori bosanmis usaqglar daha ¢ox davranis
problemlori, psixoloji uygunlasma simptomlart,
akademik ugursuzluqlar, sosial cotinliklor yasa-
yirlar vo onlarin monlik anlayist pozulmamis
ailolordon olan usaqglardan daha zoifdir. Belo ki,
dagilmis ailolorlo bagli arasdirmalara nozor
saldiqda, bosanmis vo ya ayrilmis valideynlorin
usaglarin psixoloji inkisafi tigiin risk dasidigini
soylomak olar. Erken yeniyetmoalik dovriinds
gonclorin vaxtlarint neco (vo kiminlo) kegirdik-
lori zaman iki doyisiklik bas verir: Birincisi, ac
bir insanin sam yemoyina tolosdiklori kimi,
gonclor do tolosorok miistoqillik vo muxtariyyat
axtarirlar. IKincisi, evdo ailoleri ilo daha az, dost-
lar1 ilo iso ¢o6ldo daha ¢ox vaxt kegirtmoyo bas-
layirlar. Yeniyetmalorin miistaqil olmaq istayi,
tobii ki, yeni bir sey deyil.

Ails qurulusunun ananavi modeli. Bu model
inkisafin hor morholosindo ailonin yerino ye-
tirmoli oldugu osas inkisaf vozifolorini tosvir
edir. Ailonin inkisafinin ilk iki marhalasinda
osas qaygilar usagin moktobi bitirmosi, ailodon
konar miinasibatlorinin inkisaf etdirmosi, toh-
silini bagsa vurmas1 va karyera qurmasi ilo bagl
olur. Ugiincii marhalads osas vozifolor torofdas
secmok vo evlonmoyo gorar vermoklo bagli olan-
lardir. Dérdiincii marhalads usaqgsiz or-arvad bir
yerdo yasamaq tclin ilkin dovrdo miinasibot-
lorinin asasimi toskil edon ideallasdirilmis ba-
xiglara (va ya qarsiligh prognozlara) deyil, dige-
rinin giliclii, zoif vo O6zlinomoxsus cohatlorinin
real qiymoatlondirilmasine osaslanan qaydalar
hazirlamalidirlar. Besinci marhoalods osas vozifo
iso valideynlorin kigik usaqlara yer yaratmaq
ticlin or-arvad kimi 6z rollarmi uygunlasdir-
maqdir [3]. Ovlad torbiyasindo aydin qaydalar vo
mohdudiyyatlor toyin etmok iiclin gozlontilor
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yaratmaq shomiyyatlidir. Usaqlarin bu qaydalara
riayot edib etmomosini yoxlamaq ti¢lin onlar
izlonilmali vo noazarat edilmolidir. Davranislari
nizamlamaq ti¢lin miisbot vo monfi gdzlontilor
(miikafatlandirma, cozalandirma) qoyulmalidir.

Ailonin hoyat dovrii modellori do diqqoti
usagin vo digor ailo tizvlorinin bir morholodon
digor marhaloys daxil oldugu kegidlors yonaldir.
Mosolon, azyasl usaql ailodon yeniyetmo usag-
lar1 olan ailoyo kecid ailo gaydalarinin vo rol-
larinin yenidon miizakirasini tolob edir. Bu
kecidlorin hor biri miizakiro edildiyi tiglin mii-
nasibatlorin togkili torzino uygunlagmagqla ailo-
lordon miioyyon doracado ¢eviklik tolob edir. On-
lar, hom¢inin morhololorin hor birindo sabit
rollar1 vo doyarlori saxlamagi tolob edir. Ugiincii
vacib tolob iso inkisaf iroliladikco usaqlarin
asililigdan miistoqilliyoe dogru herokat etmosina
icazo vermok imkanidir. Bu, usaqglarin evdon ¢ix-
dig1 baslangic morholasi oldugu kimi, yeni-
yetmoliyo ke¢id liciin do dogrudur. Ailonin hoyat
dovrii modellarinin bagqa bir xiisusiyyati, onlarin
saboko ola bilocoyi miioyyon qovsaqglardan ibarat
olmasidir.

Usaglarin yasa uygun intellektual ehtiyacla-
rin1 6domok tiglin valideyn-usaq oyunu va {in-
siyyot qaydalart usagin emosional, dil vo zehni
inkisafinda gerilomolorin qarsisini almaq mog-
sadi ilo stimullagdirma kimi totbiq edilir. Usag-
larin monavi ehtiyaclarini 6domak {igiin valideyn
rollarin1 vo qaydalarini inkisaf etdirmaklo yanasi,
bu morhalonin ndvboti vozifosi nona vo baba
rollarinin inkisafi vo bunun gotirdiyi ailo miina-
sibatlorinin yenidon qurulmasidir. Usaqlarin ye-
niyetmoalik dovriine daxil olmasi ilo slamotdar
olan marhalads yeniyetmolorin daha ¢ox miisto-
qil inkisaf etdirilmasinoe imkan vermok {i¢iin va-
lideyn-usaq miinasibatlorinin yenidon qurulmasi
tolob olunur. Yaxst valideyn-usaq {insiyyati vo
birgo problemlarin holli bacariglart bu prosesi
asanlasdirir vo bu saholordoki bacariq ¢atismaz-
liglart bir ¢ox yeniyetmalorin psixoloji konsul-
tasiya li¢lin miiraciotlorinin 9sasmni toskil edir.
Yetkinlik yasma catmis soxsin valideyn evini
tork etmosi ideal olaraq, valideynlor vo usaqglar
arasinda daha az iyerarxik miinasibatlorin inki-
safina sobob olur.

Ailonin yeniyetmonin formalagmasina tasi-
rinin dyronilmasinds miixtalif yoniimlor 6ziinii
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gostorir. Bir qayda olaraq, valideynlor ovladlari-
nin inkisafi moqsadi ilo talim-torbiya prosesini
ii¢ osas vo bir ¢ox prinsiplor {izorindo qururlar:
himaya etmak prinsipi; azadliq prinsipi; intizam
Pprinsipi.

Bu ii¢ prinsip bir-biri ilo ziddiyyat toskil etmir,
bir-birini tamamlayir vo har bir yeniyetmo sox-
siyyotinin formalagmasinda miihiim rol oyna-
yirlar. Clinki usaq yalniz azad, tohliikesiz bir
soraitdo ominliklo addim atir, cosaratli olur,
togobbiiskarliq niimayis etdirir. Bu ciir inkisaf
189, mohz nizam-intizam prinsipinin totbiqi saye-
sindo miimkiin olur vo sonda yetkin bir gox-
siyyatin formalagmasi ilo naticolonir.

Notica. Yazilanlari nozoro alib belo gonasto
gala bilarik ki, yeniyetmoalor yasadiglar1 comiy-
yatin adat-ononasini, doyarlorini, sosial norma-
larin1 comiyyatdoki insanlarla slags vasitasilo hor
seydon avval isa ailo iizvlorindon Gyranirlor. Bu
proses az-¢ox valideynin usaqglara, yeniyetmolora
rosmi gostorisi vo homginin valideynlor toro-
findon usagin roftarina nozarat etmok mogsadi ilo
cozalandirilmast vo miikafatlandirilmas: hag-
qinda qobul etdiklori todbirlor vasitesilo hoyata
kecirilir. Toqlid yolu ilo usaqlar otrafdakilarin
roftarlarin1 miisahido edir vo onlari toglid edirlor
vo Oyronirlor. Bununla yanasi, onu da qgeyd et-
mok lazimdir ki, ilk vaxtlar usaqlarda valideyn-
lorino gars1 sonsuz bir giivon movecud olur. Ona
goro do valideynlorin yeniyetmolors hortorofli
tasir giicli vardir. Valideynin tasiri miioyyan dors-
cado onlarin ovladlart ilo ictimai olagalorinin
intensivliyindon vo dominantliq soviyyasindon
asil1 olur.
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N.Mirzaliyeva

The meaning and role of parenting

styles in raising teenagers
Abstract

The article provided information about the
importance and role of parenting styles in the
upbringing of teenagers. Parents have an impor-
tant role in the formation of social skills in
adolescents. In these processes, parents use not
only one method, but many combinations. Poor
coordination and cooperation in communicative
contacts of some parents, as well as the presence
of negative attitudes, are disturbing charac-
teristics of children and adolescents. On the con-
trary, parental solidarity, cooperation, and posi-
tive relationships have a positive effect on the
prosocial behavior of adolescents and the for-

mation of communication skills with peers.

H.Mmup3anuesa
3Ha4yeHHne M PoOJIb CTHIICH POAUTEIHCTBA
B BOCIIMTAHUU MOAPOCTKOB
AHHOTaAIUA
B crarbe mpencraBiena wHpOpMAIys O 3Ha-
YEHUU U POJIM CTUJIEN BOCIIMTAHUS B BOCITUTAHUU
MOJIPOCTKOB. PomuTenn UrparoT BaKHYIO pOJib B
(hOpMUPOBAHUH COIUATHHBIX HABBIKOB Y TIOJ-
pOCTKOB. B 3THX mporeccax pOAUTENN HCIOJIb-
3yIOT HE OJIUH METOJ],  MHO)KECTBO KOMOWHAIINH.
[Tmoxast koopAMHALMSL U COTPYIHUYECTBO B KOM-
MYHUKATUBHBIX KOHTAKTaX HEKOTOPBIX POIUTE-
JIeH, a TaKKE€ HaJIM4YME HETaTUBHBIX YCTAHOBOK
SIBIISIFOTCS] TPEBOYKHBIMU XapAKTEPUCTUKAMU JCTEN
U noapocTKoB. HampotuB, ponurenbckas COJd-
JTAPHOCTh, COTPYAHUYECTBO U MO3UTUBHBIE OTHO-
LIEHUS TOJIOKUTENBHO CKAa3bIBAOTCS HA IMPOCO-
[IUATFHOM TIOBEJACHUM TIOAPOCTKOB U (POPMHUPO-
BaHWH HABBIKOB OOIICHUS CO CBEPCTHUKAMHU.
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MOQALOLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Mogqals redaksiyaya elektron formada togdim olunmali vo bundan ovval basqa nosrlordo yayim-
lanmamalidir.

Mogqals hazirlanarkon asagidaki toloblor nozors alinmalidir:

1. Maqala Azarbaycan, rus va ingilis dillorinden birinds hazirlanmalidir.

2. Moqalo Microsoft Word motn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo
sagdan — 2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. 6l¢iido, vahid satirarasi intervalla vo motndaxili
yazida abzas 1 sm. gostormoklo hazirlanmali vo hocmi minimum 5, maksimum 10 sohifs togkil et-
molidir.

3. Magqalonin matninin asagidaki bolmalarden ibarat olmasi tovsiys olunur:

* giris (masalonin aktualligl, problemin hazirki voziyyati);

* todgigatin mogsadi, masalonin qoyulusu;

* todqiqat hissosi;

e dolillor sistemi vo elmi asaslandirma;

» masalonin hall tisullar1 aprobasiyast;

* alinan naticalarin tatbiqi;

* natica;

* istifado edilmis adaobiyyat.

4. Moqals asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir:

- UOT;

— maqalonin adi;

— miuollif haqqinda qisa malumat (elmi doraco, vozifa, is yeri, elektron pogt tinvani);

— mogqalonin xiilasasi vo acar sozlor.

5. Magqalonin sonunda istifado olunmus adabiyyat siyahisinda har bir istinad olunan monbonin ad1
torclimo olunmadan, maqalads istifads olunma ardicilligina uygun olaraq ndmralonir. Manbanin bib-
liografiq tasviri Ali Attestasiya Komissiyasinin dissertasiya islorindo monbonin bibliografik tosvirine
aid irali siirdiiyli toloblora uygun olaraq gostorilmalidir.

6. Mogalads asagidaki molumatlar Azorbaycan, ingilis vo rus dilinds verilmalidir: moqgalonin adi;
miuallifin adi, soyadi; maqalonin xiilasasi va agar sozlor.

7. Miisssisada yerino yetirilon todqigatin naticalorini agiglayan mogalonin c¢ap edilmasi ti¢lin
miivafiq yazili raziliq olmalidir.

8. Mogalado gostorilon malumat vo faktlara goro miiallif mosuliyyat dasiyir.

9. Magqalslor redaksiyaya roy alinaraq daxil olur vo miisbat roy almis moqalolor ¢apa tovsiys
olunur.

10. Redaksiya maqgalonin asas mozmununa xalal gatirmoyan redakts doayisikliklori va ixtisarlari
etmok hiiququnu 6ziindo saxlaynr.

11. Moqalo capa verilmodikds redaksiya heystinin gorar1 barodo miisllifo molumat verilir vo
olyazma miisllifo gqaytarilmir. Redaksiyanin maqaloni yenidon islomok haqqinda miiracisti, onun
capa verilocayini ehtiva etmir. Bels ki, ona avval ray¢ilar, sonra iso redaksiya heyati yenidon baxir.
Cap {ligiin mogbul sayilmayan moqalo miiollifinin moagalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo
redaksiya heyatino miiracist etmok hiiququ var.

12. Maqalanin korrekturast miisllifs gondorilmir.

13. Magqals sadalanan taloblora cavab vermoazsa, baxilmagq ticiin qobul edilmir vo miisllifa qay-
tarilir. Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin matnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu
giindan sayilir.
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PREPARATION RULES OF ARTICLES

The paper shall be submitted to the editorial office in electronic form and shall not be published
in other editions.

When preparing a paper, please meet the following requirements:

1. The paper shall be drawn up in Azerbaijani, Russian, or English.

2. The paper shall be drawn up in the Microsoft Word text editor in A4 format (with 2 cm left, top,
bottom, and right indents), using Times New Roman 12 pt font, single line spacing, and 1 cm
paragraph indents within the text, and consist of minimum 5 and maximum 10 pages.

3. The paper text is recommended to comprise the following sections:

« introduction (relevance and current state of the issue);

» the research objective, statement of the problem,;

e research;

* proof system and scientific justification;

* approbation of methods to solve the problem;

* application of the obtained results;

* conclusion;

» references.

4. The paper shall be drawn up in the following order:

- UDC;

— the paper title;

— brief information on the author (academic degree, position, place of work, e-mail address);

— the paper abstract and keywords.

5. Each cited source in the references at the end of the paper shall be numbered in the order of its
use in the paper and provided without translation. The bibliographic description of the source shall
comply with the Higher Attestation Commission’s requirements for the bibliographic description of
sources in theses.

6. The paper shall provide the following information in Azerbaijani, English, and Russian: the
paper title; the author’s given name and surname; the paper abstract and keywords.

7. An appropriate written permission shall be obtained for the publication of a paper describing
the results of research performed at an institution.

8. The author shall be responsible for the data and facts provided in the paper.

9. Papers shall be sent to the editorial office after receiving reviews, and those with positive
reviews shall be recommended for publication.

10. The editors reserve the right to make editorial changes and abbreviations that do not violate
the paper’s main content.

11. If the paper is rejected, the author shall be informed of the editorial board’s decision, and the
paper shall not be returned to the author. The editors’ request for revision shall not mean that the
paper will be published. Thus, it will first be considered by reviewers and then the editors. The
rejected paper’s author shall be entitled to apply to the editorial board with a request to revise the
paper publication issue.

12. The paper’s proofreading shall not be sent to the author.

13. If the paper does not meet the aforementioned requirements, it shall not be accepted for
consideration and shall be returned to the author. The paper receipt time shall be the date of receipt
of the final text version by the editors.
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MMPABUJIA COCTABJIEHUSI CTATEH

Cratbsi JOoMKHA OBITH MpEACTaBiIeHA B PEAAKIUIO B AJIEKTPOHHOM BHJE M HE JODKHA OBITh
OIyOJIMKOBaHa B IPYTHX U3JAaHUSX.

[Ipu noaroroBke cTaTbu HEOOXOIUMO YUUTHIBATH CIEAYIONINE TPEOOBAHUS:

1. CraTthst moMmKHA OBITH COCTaBJICHA Ha a3epOalHKAaHCKOM, PYCCKOM WJIM aHTJIMHCKOM SI3BIKE.

2. Craths nomxHa OBITH COCTABIICHA B TEKCTOBOM peaakTope Microsoft Word B dhopmare A4 (ot-
CTYTIBI CJIEBA, CBEPXY, CHU3Y H CIIpaBa - 1o 2 ¢M), ¢ ucnoib3oBanueM mpudra Times New Roman 12
pt, ¢ OIMHAPHBIM MEKCTPOUYHBIM HHTEPBAJIOM U 1 cM OTCTymamu ab3alia B TEKCTE, B 00beMe HEe MeHee
5 u He 6onee 10 crpanwmil.

3. PexomeHtyeTcs MpeACTaBUTh TEKCT CTaThU B COCTAaBE CIEAYIOIINX Pa3/IeioB:

* BBEJICHUE (aKTyaIbHOCTh M TEKYIIIEE COCTOSTHHE TIPOOJIEMBI);

* [1eJIb UCCIIeIOBaHMsI, IOCTAaHOBKA 3a/1auu;

* FiCCIIeIOBATeNIbCKasl YacTh;

* crcTeMa JJ0Ka3aTeJIbCTB U HaydyHOE 000CHOBAHMUE;

* anpoOarusi METOJIOB peUICHHs 3a7ay;

* IPYMEHEHUE TOTYyYEHHBIX PE3YIIbTaTOB;

* 3aKJIIOUYEHUE;

* IICTIOJIb30BaHHAS JIUTEPATYpa.

4. Crarbst 10JKHA OBITH COCTABIIEHA B CIEAYIOLIEM MOPSAKE:

— V]JIK;

— 3aroJI0BOK CTaThy;

— KpaTKue CBeICHHs 00 aBTope (yueHas CTelNeHb, JTODKHOCTh, MECTO PadOTHI, aJIpec IEKTPOHHOM
TIOYTHI);

— aHHOTALUs CTaThbU U KJIIOUEBbIE CJIOBA.

5. Kaxaplii TUTUPYEMBIN UCTOYHUK B OMOIHOTpaUUECKOM CIHCKE B KOHIIE CTaTbU HYMEPYETCs
B MOPSIIKE €ro MCHOJIb30BaHUs B CTaThe U MpUBOAUTCS Oe3 mepeBona. bubnunorpaduueckoe omnu-
CaHHEe MCTOYHHUKA JTIOJDKHO COOTBETCTBOBATh TpeboBanmsiM BAK k OubnuorpadguieckoMy omrcaHUIo
HCTOYHHUKOB B IUCCEPTALIUAX.

6. B crarebe nmomkHa OBITH MpUBEAEHA cienyroomias uHbopMalnus Ha a3zepOaliKaHCKOM,
AQHIVIMKMCKOM U PYCCKOM $I3bIKax: 3aroJIOBOK CTaTbM; UMs U (paMuUIus aBTOpa; aHHOTAILMs CTaThU U
KJIFOYEBBIE CJIOBA.

7. Ha nmyOnukanuio cTaTby, OMHMCHIBAIOLICH pe3yJbTaThl HCCIEAOBAaHUS, BBHIMOJIHEHHOTO B Y-
PEeXJIEHNH, JOJDKHO OBITh MOTYYEHO COOTBETCTBYIOIIEE MMCEbMEHHOE pa3pelleHue.

8. ABTOp HeceT OTBETCTBEHHOCTH 3a IPUBECHHBIE B CTAaThe JIaHHBIE U (PAKTHI.

9. Crarbu HampaBISIOTCS B PEAAKIUIO IMOCJE MOTYYEHHs] PELEH3HM, U CTaTbd, MOJyYHBIINE
MOJIOKHUTENIbHBIE PELEH3NUU, PEKOMEHIYIOTCS K ITyOIHKaIIH.

10. Pegakiumst ocTaBisieT 3a cOO0M MPaBO BHOCHTH PEIAKIIMOHHBIE U3MEHEHHS U COKPAIICHUS, HE
HapyIIAI0IIie OCHOBHOTO COJEPKAaHUS CTAThH.

11. B cnydae oTka3a B MyOJMKAIIMK aBTOPY COOOIIAETCS O PEIICHUN PEIKOJUICTUH, U CTAThs aB-
TOpPY HE BO3BpalIaeTCs. 3ampoc PelaKIuy Ha JOpaOdO0TKy CTaTbU HE O3HAYAET, YTO OHA OyneT omyo-
nauKoBaHa. Tak, ee CHauajia pacCMaTpUBAIOT PELICH3EHTHI, a 3aTeM peAaKiusi. ABTOp CTaThbH, HE IPHUH-
ATON K IyOJIMKAIMK, BIIPaBe OOpaTUTHCSA B PEAAKIUIO C TPOCHOOH O TIEpecMOTpe BoImpoca o myo-
JIMKAIUHU CTaTbU.

12. Koppekrypa ctarbu aBTOPY HE BBICHLIAETCS.

13. Eciiu ctaThsi HE COOTBETCTBYET BBIIICIIEPEUUCIIEHHBIM TPEOOBAHUSAM, OHA HE IPUHUMAETCS K
PacCMOTPEHHMIO M BO3BpalllaeTCsi aBTOpY. BpemeHeM MOCTyIUIeHHsI CTaThbU CUMTAETCS Jara Io-
Jy4YeHUs peJaklyell OKOHYaTeIbHOrO BapHaHTa TEKCTa.
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