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2023 — “Heydor 9liyev ili”

HEYDOR OLIYEVIN TOHSIL SIYASOTI

Kamal Camalov,

Naxgvan Miiallimlor Institutunun Pedagogika va
psixologiya kafedrasinin professoru, pedaqogika elmlori
doktoru, Omakdar miiallim
e-mail: kamal.camalovi@gmail.com

UOT: 37; 342.5

Xiilasa. Magalada ulu ondar Heydar Oliyevin Azarbaycanda tahsilin inkisafina gostardiyi xidmat
va digqat tadqiq-tahlil obyektino cevrilmisdir. Azarbaycan elminin, tahsilinin, timumilikdo mado-
niyyatinin inkisafinda xidmatlari misilsiz olan Heydar Oliyev olkaya rohbarliyinin biitiin dévrlarinda
elma, tahsila digqat vo qaygisini asirgomomisdir. “Tohsil millotin galacayidir” deyan ulu ondar
Heydar Oliyev daim milli elmin, tohsilin giiclii himayadart kimi ¢ixis etmisdir. Heydar Oliyev elmin,
tahsilin inkisafina milli doviat quruculugu prosesinin zoruri asasi kimi yanasmus, xalqin intellektual
saviyyasinin artirilmasini an vacib masalalordan biri kimi nazordan kegirmisdir. Maqalads o da gos-
torilir ki, Heydor Oliyev Azarbaycan goncliyinda elma, tahsilo maraq oyatmagqla yanasi, ¢agdas
gonclikdo miibarizlik ruhunu da torbiya etmisdir. Heydor Oliyev elmi-pedaqoji va milli-monavi
asaslarin formalagmasina stimul yaratmigdir.

Acgar sozlar: ulu ondor Heydoar Oliyev va tahsil siyasati, elma, tahsila digqat vo qaygi, tohsilin giiclii
himayadari, milli doviat quruculugu, gonclikds miibarizlik ruhu.

Key words: great leader Heydar Aliyev and education policy, attention and care for science,
education, a strong patron of education, nation state building, fighting spirit in youth.

Kniouesvie cnosa: ¢ benuxuii nuoep I'etidap Anues u obpazosamenvras NOIUMUKA, HUMAHUE U 3d-
boma o Hayke, 06PA308aHUU, CUTLHBLIL HOKPOBUMETLL 00PA3068AHUsL, HAYUOHANLHOE 20CYOAPCMBEH-

HOe cmpoumensbcmaeo, 60e8oll 0yxX 8 MOLOOOCU.

ovlatin, xalqin golocok taleyi onun
malik oldugu elmi-intellektual vo
monavi potensialindan asilidir.
Daxili vo xarici siyasotin strateji
nlivosini toskil edon iimumi inkisaf konsep-
siyasini elmi asaslar tizorinde qurmagla, tohsilin
soviyyasinin yiiksaldilmasini dovlst quruculugu
prosesinin mithiim tominati sayan, hor zaman
progressiv yeniliklora istinad edon dovlstlor
homiso toraqqiys nail olaraq diinya arenasinda
Oziinslayiq yer tuturlar. Yeni milli intibahin te-
minatinda baslica vasito sayilan elm vo tohsil,

hom do comiyyat qarsisinda dayanan bir ¢ox
problemlarin hallinds miihiim rol oynayir. Diin-
yovi tohsilo inteqrasiya yolunu secon Azorbay-
canda miistoqilliyin barpasindan sonra bu strateji
sahayo milli tohliikasizliyin miihiim amillorindon
biri kimi xtisusi diqgatin yetirilmasi onu demaya
asas verir ki, 0lkodo homin mosalo iimumi
inkisaf vo dovlot siyasoti ilo vohdot toskil edir.
Toraqqiys gedon yolda ugurlar gazanmagq ti¢iinso
diinyanin sivil dovlstlori ilo diplomatik slage-
lorin yaradilmasi, sosial-igtisadi, madoni, elmi-
tohsil vo digor saholordo beynolxalq norma vo



toloblora uygun olagoalorin qurulmasit zoruri idi.
Buna gors do 6lkods hayatin biitiin sahoalorinds,
xiisusilo strateji ohomiyyoto malik olan tohsildo
kokli islahatlar aparmaq Azorbaycan dovlstinin
ali mogsadino c¢evrildi. Bu monada Heydor
Oliyevin Azorbaycan dovlatine rohborlik etdiyi
zaman kosiyinin hom birinci, hom ds ikinci
donomindo hoyata kegirilon tohsil siyasatinin
miixtolif aspektlorini fundamental sokildo aras-
dirmagq ti¢iin bu strateji ohomiyyatli sahonin dii-
naning vo bu giiniino digqat yetirmok zoruridir.

Heydor Oliyevin tohsil sahosindo foaliyyati
osason asagidaki istiqgamotlori 6ziinds oks etdirir:
O, Azorbaycan maarif sisteminin stat heyatini
yerli kadrlar hesabina millilasdirir, respublikanin
har yerindo, xiisuson kond yerlorinds maktoblar
tikdirir, miisllimlora qayg1 gostorir, toyinat siste-
mini genislondirir, eloca do Ulu Ondarin gostorisi
ilo tayinatla kond yerloarinds isloyon miiallimlara
manzil, kirays haqqt verilir vo digor gilizostlor
edilir, gonclorin ali tohsil almasina sorait yara-
dilir, kond yerlorini miitoxassislorlo tomin etmok
iclin gonclor ali moktoblora miisabigadonkonar
qabul edilir, ali maktoblarin say1 artirilir, onlarin
maddi-texniki bazas1 giiclondirilir vo Azarbaycan
tohsilinin gabaqcil diinya 6lkalorinin tohsil siste-
mi ilo alagesinin qurulmasina soylor gostorilirdi.

Heydor Oliyev, ilk novbads, Azarbaycan Res-
publikas1 Maarif Nazirliyinin torkibini millilog-
dirmaklo bu moaqsads nail oldu. Kadrlara tolobat
artirilldi. Azarbaycanli tohsil is¢ilorinin nazirlik
sistemindo iso qobulu giiclondirildi. isdo néqgsan-
lara yol veranlor, o climlodon somimi olmayan
geyri-azorbaycanlilar tutduqlar1 vozifodon azad
edildilor. Masolon, Azorbaycan KP MK-nin
1970-ci il 13 mart tarixli biiro iclasinda maarif
nazirinin milavini ermoni osilli R.A.Balayanin
diizgiin olmayan horakatlori miizakirs olundu vo
o, isdon azad edildi. “Bu monada Heydor
Oliyevin milli tohsilin inkisafina gostordiyi
diggat vo qaygi 6ziinomoxsuslugu ilo homiso se-
cilmisdir” [1, s.519].

“Tohsil millatin galacayidir” deyon timum-
milli lider Heydar Oliyev hakimiyyata galisinin
ilk giiniindon Azorbaycanda tohsilin inkisafina
diggat vo qaygii on plana ¢okmis vo miithiim
xidmotlor géstormisdir. Ulu Ondor 6lkonin so-
sial-igtisadi inkigafinda tohsilin aparict istiqa-
motlorindon biri kimi onun teraqqisine nail
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olmagq t¢iin biitlin potensial imkanlardan istifa-
doyo genis meydan verdi vo sorait yaratdi. Ol-
kadoki tohsil miiassisalari sobakasi, giiclii elmi-
pedaqoji kadr korpusu 6z inkisaf monboyini
Heydor Oliyevin bilavasito rohbarliyi altinda toh-
sil sahasindo aparilan uzaqgoéron vo maqsadyonlii
siyasatdon alaraq hoyata kecirilon qlobalmiqyasl
tohsil quruculugu sonraki inkisaf tiglin giiclii
tomal oldu.

Heydor Sliyevin sirf tohsills bagli yaradiciliq
irsi elmi-nozari, pedaqoji ideyalarla olduqca zon-
gindir. Azaorbaycan tohsilinin inkisafinin tohlili
gostorir ki, milli tohsilin yiiksalisi déord morholo-
don ke¢cmisdir: 1969-1982-ci illor; 1983-1987-ci
illor; 1988-1993-cii illor vo 1993-cii ilin iyu-
nundan baslayaraq 2003-cii iladak olan dovr.

Haqli olaraq, Azarbaycanin intibah dovrii ki-
mi saciyyalondirilon 1969-2003-cii illor pedaqoji
kadr hazirliginda keyfiyystco yeni merhaladir.
1969-cu ildo Azarbaycanin rohbarliyine irali ¢o-
kilon xalqumizin boyiik oglu Heydar Sliyev to-
talitar rejimin sart qanunlari ¢or¢ivasindo Azor-
baycanin toraqqisi, elm, tohsil vo madoniyyatinin
yiiksoldilmasindo pedaqoji vo elmi-pedaqoji kadr
hazirlig ils baglh disiiniilmiis strategiya vo tak-
tika se¢di. Onun rohborliyi dovriinde Azorbay-
canda moktobagodar torbiys miiossisalorindon
tutmus ali moktobloradok biitiin pedaqoji tohsil
ocaqglar1 yeni inkisaf pillesine qalxdi, xalqin
imummadani vo intellektual soviyyasi yiiksaldi.
Respublikamizin kadrlara olan ehtiyacini 6de-
mok magsadi ilo azorbaycanli gonclorin SSRI-
nin gabaqcil ali maktoblorine gondarilmasi ali
tohsil sahasindo uzaqgorenliklo diisliniilmiis
strategiya idi. Pedaqoji kadr hazirliginin timumi
soviyyasi elmi pedaqoji kadr hazirligiin imumi
gostaricilorindon asili oldugundan Heydar Oliye-
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vin bilavasito qaygisi sayasindo elmi ig¢ilorin ha-
zirlanmasi keyfiyyati nazors carpacaq doracods
yaxsilasdi.

Hogqigoton do tohsilimizin diinonino nozor
salsaq gorarik ki, imummilli lider Heydor Oliyev
dovlat rohbari kimi ilk giinlorden bu sahays xii-
susi hassasligla yanagsmis vo daim qayg1 gostor-
misdir. Ulu Ondorin 6z ¢ixislarindan birindo
geyd edildiyi kimi: “Tahsil miirokkab bir saho-
dir... Tahsil sahasi no sonayedir, no kand tasar-
riifatidir, na da ticaratdir. Bu, comiyyatin xii-
susi, intellektual cohatini aks etdiran bir sa-
hadir. Belo halda tohsil sistemina cox digqatls
yanasmaq lazimdir vo bu sistemd miinasibat
¢ox hassas olmahidir”.

Ogor avvallor imumtshsil maktablorinds islo-
yon miiollimlarin bdyiik oksoriyyatinin ali tohsili
yox idisa, Heydar Oliyevin magsadyodnlii foaliy-
yoti noticosindo pedaqoji kadr hazirliginda
miioyyen keyfiyyat doyisikliyi bas verdi. Umum-
tohsil moktoblorindo noinki ali tohsilli miiol-
limlorin say1 artd1, hotta onlar istehsalatdan ayril-
madan bdyiiyon naslin tohsil-tarbiyasi ilo baglh
dissertasiyalar yazdilar, elmi doraco aldilar, elmi-
metodiki asarlorin vo dorsliklorin miiallifi kimi
tanindilar.

Milli ruhun, milli 6ziiniidoerkin vo milli qiirur
hissinin giliclonmasino tasir gostoran asarlorin
yazilmasi, milli maktob vo pedaqoji fikir tarixi-
mizin qaranliq sohifolorino is1q salinmasi,
fundamental todqgiqatlarin aparilmasi da bila-
vasito Heydor Oliyevin sovet rejiminin agir toz-
yigloring, mohdudluglarina baxmayaraq, Azor-
baycanin strateji maraglari naminos ciddi ad-
dimlar atmasiin naticosi idi. Bu illordo Azor-
baycanda milli 6ziiniidork prosesi xiisusilo
qiivvatlonmisdir. Homin proses Heydor Oliyev
tarafindon ¢ox boyiik hossasliq vo uzaqgoranliklo
idaro olunur vo tonzimlonirdi. SSRi-nin ayri-ayr
regionlarinda totalitar rejimin oleyhino ¢ixan
elm, tohsil vo moadoniyyat xadimlori toqiblara
moruz qaldiqlar1 halda, Azarbaycanda yaradici
ziyalilar iigiin sorbast diislinco vo is soraiti hokm
stirtirdii. Homin illorde Azarbaycan dilinin dovlot
dili statusu almasi, Azorbaycan dilgilorino va
tarix¢ilorino yiiksok dovlot miikafatlarinin veril-
mosi, AMEA-nm Odabiyyat Institutunda Conubi
Azorbaycan adobiyyati, Tarix Institutunda Conu-
bi Azorbaycan tarixi sobolorinin yaradilmasi,

Azorbaycan Yazigilar Ittifaginda Conubi Azor-
baycan odobiyyati {izro katibliyin tosis olunmasi
Heydor Oliyev soxsiyyatinin azarbaycangiliq vo
soykoko qayidis ideyalarinin dirg¢aldilmoasinag,
hoyata kecirilmosino yonoldilmis ¢oxsaxoli
foaliyystinin yalniz ayri-ayr1 epizodlaridir. Go-
rindilyti kimi, imummilli lider Heydor Oliyev
tohsilo no qodor bdyiik 6nom verirdiso, onun in-
kisafina daim qayg1 gostormoayi do tovsiyo edirdi.

Azorbaycanda tohsil siyasatini 6ziindo ehtiva
edon bozi mogamlara digqet yetirok. Holo Gton
asrin 70-ci illarinds respublikaya rahborlik etdiyi
dovrlordo Heydor Oliyev bu mosaloni daim dig-
got moarkazinds saxlamis, tohsil sistemindo ciddi
islahatlar hoyata ke¢irmisdir. 1972-ci ilde “Genc-
lorin iimumi orta tohsilo ke¢idini basa ¢atdirmaq
vo Umumtohsil moktobini daha da inkisaf et-
dirmok haqqinda” vo 1973-cii ildo “Kond
imumtohsil moktoblorinin is goraitini daha da
yaxsilasdirmaq haqqinda” gobul edilmis qorarlar
naticasindo sovet Azorbaycaninda orta imum-
tohsil moktablori sabokasi 3 dofo genislondirils-
rok 765-don 2117-ya catdirilmisdir.

1970-ci illorin ovvallorinadok Azorbaycanda
orta imumtohsil moktaoblorinin darsliklorlo to-
minati olduqca asagi soviyyado idi. Lakin imum-
milli lider qisa miiddoat arzinds bu problemin do
hoallino nail oldu vo 1978-ci ildon etibaron sa-
girdlorin doarsliklorlo pulsuz tomin olunmasi
ononoasinin asast qoyuldu. Respublika rohbaorli-
yinin tohsilin inkisafina gdstordiyi xiisusi diqqgot
yeni orta imumtohsil maktoblorinin tikintisindo
do 6z tozahiiriinii tapirdi. Homin illor arzinds 350
mindon ¢ox sagird yeri olan 849 moktob insa edi-
lib istifadoyo verilmisdir. 1980-ci ildo respub-
likada imumtohsil moktoblorindo oxuyan sagird-
lorin say1 710 mina ¢atmisdir ki, bu da 1970-ci
illo miiqayisada toxminan iki dofs artiq idi. Umu-
miyyatls, “Azorbaycan sagirdlorine on boyiik hu-
manistliyi vo qaygint da, mohz timummilli lider
Heydor Oliyev gostormisdir” [2, s.83].

Tohsili daim diqqet morkozindo saxlayan
Heydor Oliyev irsindaki goncloarls bagli bir nego
ornays diqgot yetirok:

» Tohsil ocaqlarinda ganclarimizi xalgimizin
manavi dayarlari asasinda torbiyalondirmak, ma-
navi cohatdon saglam va saf insanlar tarbiya et-
mak masalasi miihiim yer tutmalidir.

* Biz ¢calismalyyq ki, ganclorimiz Azarbaycan



xalgina xas olan manavi, milli ananalor asasinda
tarbiya edilsinlar.

* Qarsimizda duran vazifalordon biri da gonc-
liyi daha yaxsi1 hazirlamaqgdan, torbiya etmakdan
ibaratdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, hor bir xalqn milli
manliyinin, milli stiurunun formalasmasi onun
modoniyyatinin, elminin, tohsilinin inkisafi ilo
sortlonir. Bosori sivilizasiyanin yiiksok pillasino
yiiksalmok kimi sorofli yol kegmis xalqlar, hor
seydon ovval, elm vo modoniyyatin inkigafina
borcludurlar. Tosadiifi deyildir ki, miiasir sivili-
zasiyanin on yuksok gostoricisi elmin, tohsilin
inkisafi hesab olunur. Elmin, tohsilin inkisaf yolu
iso ancaq vo ancaq universitetlorden, institut-
lardan, moktoblordon, texnikumlardan, kollec-
lardan va s. kegir.

Umummilli lider Heydor ®liyevin sovet Azor-
baycanina rohbarlik etdiyi illords 5 yeni ali tohsil
miiossisasi agilmis va ali moaktablards tohsil alan-
larin say1 70 mindon 100 mina qodor artmisdir.
Boyiik rohbor Ittifaqmn on niifuzlu tohsil miios-
sisolorindo azorbaycanlilarin oxumasina ¢alismis
vo bu istigamotdo osasli donilis yaratmisdir.
“Heydor Oliyev gonclors, onlarin qiivvesing,
bilik vo bacari@ina inanir vo yiiksok qiymot-
londirirdi” [3, s.85]. Heydor Oliyevin tosobbiisii
vo himayasi naticesinds “1970-ci ildon baslaya-
raq hor il 800-900 nofor gonc kegmis SSRi-nin
sanballi ali moktoblorindos tohsil almaga gonde-
rilmigdir”. Bu da respublikanin milli kadr po-
tensialinin daha da giliclondirilmasina sobab
olmusdur.

Ulu 6ndar Heydor ©liyev miistaqillik illorindo
do tohsilin inkigafin1 diqgetdon konarda qoy-
mamisdir. O, bu sahodo movcud olan problem-
lorin aradan qaldirilmasi vo Azarbaycanda diin-
yanin inkisaf etmis 6lkolorinin tocriibasine uygun
tohsil strategiyasinin reallasdirilmasi {igiin ciddi
todbirlor hoyata kecirmis, miihiim tarixi forman
vo soroncamlar imzalamigdir. 2002-ci il oktyabr
ayimin 4-do 6lko prezidentinin imzaladig “Azor-
baycan Respublikasinda timumtohsil moktob-
lorinin miivafiq texniki bazasinin moéhkamlon-
dirilmosi haqqinda” Soroncami milli tohsil
sisteminin inkisafinda vacib amillordon biri kimi
sociyyolondirilon timumtohsil moktoblori sobo-
kasinin genislondirilmasine, maddi-texniki baza-
nin  mohkomlondirilmasino etibarli zomin ya-
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ratmisdir.

Azorbaycan Respublikas1 ke¢mis SSRi-nin
torkibindo olsa da, solahiyyatlori dar ¢orgivado,
mohdud sokildo olmasma baxmayaraq, Heydor
Oliyevin uzaqgoron siyasati naticosindo miioyyon
problemlarin miisbat halline nail olunmusdur.

Heydor Oliyevin Azarbaycana rohborliyi dov-
rliinlin miistaqilliyin borpasindan sonraki zaman
kasiyino nozaor yetirsok gorarik ki, elm il tohsilin
inteqrasiyasi istigamotindo ¢ox oOnomli islor
goriilmiisdiir. Oslinda, bu iki miistaqil sistemin
homiga giiclii alagolori olub va indi do var. Cilinki
elmin tohsilsiz, tohsilin iso elmsiz mévcudlugu
geyri-miimkiindiir. O 6lkads ki, fundamental tod-
qiqatlar aparilmir, orada yiiksok keyfiyyoto malik
tohsil hagqinda danismaq monasizdir. Tohsilin
yiiksok saviyyaya ¢atmasini yalniz elm sahoasindo
calisan professor-miiollim heyati tomin eds bilor.
Umumiyyoatlo, dovlatin igtisadi qiidratini, onun
elmtutumlu vo rogabstodavamli mohsulunun is-
tehsalin1 elmi tadqiqatlarin, xiisuson fundamental
todgigatlarin soviyyosi vo yiiksok ixtisasa malik
milli kadrlar miioyyon edir. “Heydor Oliyevin
foaliyyatindo ana xott kimi kegon milli kadr ha-
zirligr moasalosi onun ikinci dofo Azorbaycana
rohborliyo baslamasindan sonra daha da genis-
londi” [4, s.26].

Ulu 6ndor Heydor Oliyev 11 oktyabr 1999-cu
ildo Nax¢ivan Dovlat Universitetinin 1600 yerlik
yeni todris korpusunun acilisi morasimindoki
parlag nitqi ilo universitetin kec¢diyi inkisaf
yoluna gqiymat verarok deyirdi: “Nax¢ivan Mux-
tar Respublikasimin Dovlat Universiteti Azar-
baycanin an dayarli, qabaqcil ali maktabls-
rindan, ali tahsil ocaqlarindan biridir... Man
bu giin boyiik iftixar hissi kecirirom ki, 30 il
onco asasin1 qoydugumuz bu gozal tahsil ocagi
indi boyiik sohrato malikdir... Universitet
tolobalarina yiiksok vatanparvarlik, tohsil ug-
runda daim miibarizo aparmaq iiciin azm
arzulayiram... Nax¢ivan gonclorind arzu vo
tovsiya edirom ki, onlar indiki nasillor kimi,
bizim kimi Nax¢ivami qursunlar, yaratsinlar,
inkisaf etdirsinlor, daha da yiiksaltsinlor”.
Respublikamizin har bir bolgasindo zomanonin
boyiik siyasi xadimi Heydor Oliyevin siyasi irsi-
nin gonclor torofindon dyronilmasine boyiik
diggat vo qayg1 gostorilir. “Heydor Oliyev irsi
mozmununa gora elo mohtosom, fovqgaltabii vo
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zongin irsdir ki, ondan biitiin talim-torbiys miios-
sisalorinds istifads olunur” [5, s.450].

Biitovliikdo yasadigimiz ictimai miihiti tohsil
ocagindan ayriligda tosovviir etmok olmaz. Toh-
silo va elma yiyslonmayin vacibliyini vurgulayan
Heydor ©liyev gostorirdi ki, bizim gonclorimizin
vozifosi tohsil almaq vo miiasir toloblors uygun
olan soviyyaya qalxmaqdir. Ganclorimizin qarsi-
sinda duran osas vazifalorden birinin do monovi
torbiyo mosolesinin oldugunu geyd edon Umum-
milli Lider gonclori timumbosori doyerlori, o
cimlodon Azarbaycan xalqinin milli-monavi
doyorlorini dorindon monimsomoyo ¢agirmisg vo
gostormigdir ki, milli doyorlorimizi, dilimizi,
dinimizi, tariximizi yaxsi bilmayon gonc voton-
parvar ola bilmoz. Ulu 6ndor 6z ¢ixiglarinin bi-
rindo deyir: “... Diisiiniirom ki, xalqimiz déziimlii
oldugu kimi, ziyalilarimiz da, alimlorimiz da,
miuiallimlarimiz da an doziimliilordondir, an mata-
natlilordandir. Mon biitiin bu catinliklori bilorak
ziyalilarimiza, miiallimlorimiza miiraciat edirom:
Gonclorimizin talim-tarbiyasi isina, tohsil, tadris
isina digqatinizi azaltmaywn. Oksina, belo bir
saraitda digqat va qaygi daha da artmalidir. Mon
aminam ki, miiallimlorimizin, ziyalilarimizin,
alimlorimizin aksariyyati belo diigiiniiv, belo ya-
saywr va biitiin bu ¢atinliklora baxmayaraq, 6z
vazifalorini sarafla yerina yetirir va bundan sonra
da yetiracaokdir” [6, s.89].

“Heydor Oliyevin miioyyanlosdirdiyi yolla
tohsilin strukturunda, idars olunmasinda, tohsilin
mozmununda ugurlu islahatlar aparilir” [7,
s.388]. Bu giin ulu 6ndor Heydor OSliyevin
miixtolif illordo imzaladig1 “Azorbaycanin gonc
istedadlarma dovlot gaygisi haqqinda”, “Gonc
istedadlar ii¢lin xiisusi togatidlor tosis edilmosi
haqqinda”, “Azorbaycan Respublikasinin iste-
dadli gonc yazigilarina dovlst qaygisinin artiril-
mas1 haqqinda”, “Azorbaycan Respublikasinin
ali moktob tolabalari ii¢lin Prezident togatidiiniin
tosis edilmosi hagqinda” vo s. forman vo soron-
camlari [8, s.111], tohsil siyasoti Prezident {lham
Oliyev torafindon ugurla davam etdirilir. Umum-
tohsil moktablorinin informasiya-kommunika-
siya texnologiyalar1 vo avadanliglarla tomin
olunmasi {i¢lin ¢oxsayli ddovlet proqramlari
hayata kegirilir. 2003-2023-cii illor orzinds yeni
moktablarin tikintisi, mévcud moktablorin asasli
tomiri vo miiasir todris avadanliglari ilo tomin

olunmasina dair dovlst proqramlari reallagdirildi.
Prezident ilham Oliyev bdyiik énom verarok
qeyd edir ki: “Taohsil bilik, elm, taraqqi demakdir.
Hor bir doviat, har bir xalq 6z tahsilini daha da
tokmillasdirmaya ¢aliymalidiv. Bu istigamatda
Azarbaycanda da islar aparilir... Azarbaycanda
bela boyiik sayda maktablorin tikilmasina bir ne-
¢a il bundan avval xalqumizin timummilli lideri
Heydor Oliyevin tasabbiisii ilo baslanilmigdir.
Indi demak olar ki, Azorbaycamn har bir bol-
gasinda moaktablor tikilir va bu proses siiratlo
davam edir. Ominam ki, bu istigamatda atilacaq
biitiin addimlar bir magsada xidmoat edacakdir.
Azarbaycan doviati daha da giiclonmali, 6z po-
tensialimi biitiin sahalords — igtisadiyyatda, siya-
satda, elmda, madaniyyatda, tahsilds daha da in-
kisaf etdirmalidir”.

Heydor Oliyev gonclorin tohsiling, islo tomi-
natina, onlarin diinyagoriisiiniin, beynalxalq sla-
golorinin artmasina, diinya gonclorinin intel-
lektual inkigafina inteqrasiya olunmalarina, ye-
niliklordon bohralonmaloring, fiziki vo oqli
cohotdon saglam bdyiimaloring xiisusi digqot ye-
tirirdi. Ulu Ondor “Ganclor bizim galocayimiz-
dir” demakls, Azorbaycanin golocayinin agill,
savadli, bacariqli gonclorin olindo olmasini ar-
zulayirdi. Hor bir 6lkads comiyyetin soviyyasini
mioyyonlosdiran gonclordir. Bu baximdan Hey-
dor Oliyev Azorbaycanda yiiksok soviyyali co-
miyyot qura bilon, onu miiasir tolobatlarin biitiin
atributlari ilo beynolxalq miqyasda tomsil etmayo
qadir olan, votoni, milloti g6z babayi kimi qoru-
maga, ictimai-milli monafeyi 0z soxsi mona-
feyindon iistiin tutmaga hazir olan gonclor ordu-
sunun tomalini qoydu. Bu tomal indi son daraca
mohkom vo ozomatli goriiniir.

Noatica. Yekun olaraq bels naticoya golirik:

* Azarbaycan elminin, tohsilinin, timumilikda
madaniyyatinin inkisafinda xidmotlori misilsiz
olan ulu ondor Heydar Oliyev olkaya rohbarliyi-
nin biitiin dovrlorinda elma, tohsilo digqat va
qaygisini asirgamamisdir;

» “Tohsil millatin galacayidir” deyon ulu
ondar Heydar Oliyev daim milli elmin, tohsilin
giiclii himayadart kimi ¢ixis etmisdir;

* “Mbon foxr edirom ki, man Azarbaycan-
liyam” deyon Heydor Oliyev elmin, tahsilin inki-
safina milli doviat quruculugu prosesinin zoruri
asast kimi yanasmis, xalqin intellektual saviy-
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yasinin artirilmasint an vacib masalalardan biri
kimi nazardan kecirmisdir,

* Azarbaycani oziiniin qiblagahi adlandiran
Heydor Oliyev Azarbaycan goncliyinda elmo,
tahsilo maraq oyatmagla yanasi, ¢agdas gonc-
likda miibarizlik ruhunu da tarbiya etmisdir,

* “Man omriimiin qalan hissasini da xalquma
bagislayiram” deyon Heydor Oliyev elmi-peda-
qoji va milli-manavi asaslarin formalasmasina
stimul yaratmigdir.

Umummilli lider goncler haqqinda diisiindiik-
lorini ardicilligla hayata kegiro bildi. Bu giin
Olkado yaranan bir ¢ox gonclor toskilati 6z miq-
yasini genislondirmisdir. Ulu Ondorin xalqimiz
torafindon boayanilon vo dastoklonan iqtisadi-siyasi
kursu, hazirda 6lko prezidenti Ilham Oliyev
torafindon bdyiik miivaffoqiyyatlo davam etdirilir.
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K.Jamalov
Heydar Aliyev’s Educational Policy
Abstract

In the article, the service and attention paid by
the great leader Heydar Aliyev to the develop-
ment of education in Azerbaijan became the ob-
ject of research and analysis. Heydar Aliyeyv,
whose services were unparalleled in the deve-

lopment of science, education, and general cul-
ture of Azerbaijan, did not spare attention and
concern for science and education during all
periods of his leadership. Saying "Education is
the future of the nation", Heydar Aliyev has al-
ways acted as a strong patron of national science
and education. Heydar Aliyev approached the
development of science and education as a ne-
cessary basis of the process of national state buil-
ding, and considered raising the intellectual level
of the people as one of the most important issues.
The article also shows that Heydar Aliyev not
only aroused interest in science and education in
the youth of Azerbaijan but also nurtured the
spirit of struggle in modern youth. Heydar Aliyev
created an incentive for the formation of scien-
tific-pedagogical and national-spiritual foun-
dations.

K.I:xxamaJjio
Oopa3oBaresibHasi MOJUTHKA
laiinepa AnueBa
AHHOTAUA

B crarbe 00BbEKTOM MCCIIENOBAaHUS U aHAIM3a
CTaJli 3aciyrd W BHHMMaHHE BEJIMKOIO JIMjaepa
leiimapa AsmeBa K pa3BUTHIO OOpa3oBaHUS B
AzepbOaitkane. eiimap AnueB, 4bM 3aCIyrd B
pa3BUTHM HayKu, 00pa30BaHUS U OOLIEH KyJbTy-
pBl AzepOaiipkana He UMeTH ce0e paBHBIX, BO BCE
NepUoJbl CBOEI0 PYKOBOACTBA HE JKajed BHU-
MaHus ¥ 3a00ThI 0 Hayke U 0Opa3oBaHuu. [0BOps
«O0bpa3oBanne — Oymymee Hamuwm», [edmap
AunueB Bcer/ia BBICTYIAJ CHIIbHBIM TIOKPOBHUTEIIEM
OTEUECTBEHHON Hayku W oOpazoBaHus. [eimap
AnueB paccmarpuBai pa3BUTHE HayKd M 00pa3o-
BaHMsI KaKk HEOOXOIMMYIO OCHOBY Ipoliecca Ha-
LIMOHAJIBHOTO TOCYAAPCTBEHHOIO CTPOMUTEIBLCTBA,
a TIOBBIUICHUE MHTEIJIEKTyaJbHOTO YpPOBHS
HapoJia CUMTAJl OJTHUM U3 BaKHEUIIMX BOIIPOCOB.
B crarpe Taxxe nmokaszaHo, uto Ieiinap AiieB He
TOJBKO TPOOYIMJI MHTEpEC K Hayke W oOpa-
30BaHMIO Y MOJIOZIEKH A3epOaiikaHa, HO U BOC-
MUTajl B COBPEMEHHON MOJIOACKU TyX OOpHOBI.
leitmap AnueB co3nman cTuMyna it GOpMHPOBa-
HUSl HAy4HO-TIEAarOTHYECKUX M HAIMOHAJIBHO-

JTyXOBHBIX OCHOB.
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Xiilasa. Miixtolif elm sahalorinda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifada olun-
masi heg¢ da tasadiifi deyildir. Qloballasma dovriinds insanlarin is faaliyyatinin torzi tamamilo do-
yisilmisdir. Buna sabab kimi yasadigimiz, 6yrandiyimiz, isladiyimiz va hatta isi tayin etdiyimiz yeni
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisaf etmakds olan tendensiyalarini gostormak
olar. Bugiinkii iqtisadiyyatda iqtisadi artim fiziki giicdon daha ¢ox aqli intellekts asaslanir va onun
dayari istedadll iscilorin iso gotiiriilmasi va oyranmaya davam edilmasi ilo formalasir. Ona gora do
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarimin (IKT) pesa va texniki tohsilo, iimumilikda tahsil sis-

temina daxil edilmasi talim va oyronmo iiciin genis spektrli naticalara malikdir.

Agar sozlor: pesa biliklori, motivasiya, informasiya texnologiyalari, kompiiter, elm va tahsil.
Key words: vocational knowledge, motivation, information technology, computer, science and edu-

cation.

Knroueswvie cnosa: npoqbeccuonaﬂbeze 3HAHUA, MOmMueayus, qu)OpMdquHHble mexHoJjiocuu,

Komnstomep, HayKa U 06pa308aHue.

tiasir dovrde inkisaf etmokdo

olan informasiya-kommunika-

siya texnologiyalar1 pesa, elaco

do pesokar tadris vo tolim moz-
mununun inkisafinda bdyiik potensiala malikdir.
Ona goro do miiollimler IKT-nin tohsil transferi
cor¢ivasing daxil edilmosindo diqqetli olma-
lidirlar. IKT hor seydon sonra ixtira oldugu iigiin
islahatla bagh tipik rohbar problemlari ilo ne-
ticolona biler. Bunu nozors alan pedaqoglar IKT-
ni bir vasito kimi qobul etmoyin tstlinliiklori vo
monfi cohatlori arasinda tarazliq qurmagi bacar-
malidirlar. Informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyalar1 tez bir zamanda miasir comiyyatin asas

siitununa ¢evrilmisdir. Bir ne¢o 6lkodo IKT-nin
bacariq vo doyorlorini basa diismok, dyronmok
oxu, yazi vo hesablama ilo birlikdo osas kuri-
kulumun bir hissasi hesab olunur. Istor inkisaf et-
mis, istorso do inkisaf etmokds olan biitiin dov-
lotlor miiasir comiyyatdo osas rol oynamaga vo
informasiyaya asaslanan comiyyato tohfo vermo-
yo calisan gonclori hortorofli hazirlamaq {igiin
tohsildo on yaxsi imkanlardan istifado etmolidir-
lar. Tacriibada da gériindiiyii kimi IKT yeni diin-
ya iqtisadiyyatinin miisyyonlagdirilmasinds vo
stiratli sosial doyisikliyo tokan vermokds mithiim
rol oynayir. IKT kommersiya alomindo hokm-
ranliq edir, miiasir biznesin nailiyyatlorini dos-



tokloyir, eyni zamanda todris proseslorini, elaco
do tohsil miiassisalorinin togkili vo idaragiliyini
tokmillosdirir. IKT sahosindoki iraliloyisler infor-
masiya osrinin, siirotlo doyison mosgullugun
movcudlugunun toloblorini 6domok vo davaml
tohsilo ehtiyaci olanlar da daxil olmagqla, biitiin
Oyroananlar {i¢iin tohsilin ohato dairasini genislon-
dirorok yeni vo gonaotcil yanasmalar hazirlama-
ga imkan verdi. Tohsildo IKT biitiin tohsil sis-
temina tosir gostarir, tolobalorin yeni texnikalara
¢ixisini tomin etmoklo dyronmo bacariglarini tok-
millosdirir. IKT sahasinda biliklorin dyradilmasi
na gador vacib olsa da, pedaqogika elmina yiyo-
lonmak vo dorindon monimsomok daha &nom-
lidir. IKT yaradic1 kurikulum alotlorindon vo &y-
ronmo metodlarindan istifadoni yenilomoya, tolo-
balorin birgo soylorini daha ¢ox colb etmays vo
eyni vaxtda oldo edilon texniki bacariqlara ho-
vaslondirir.

Hazirda informasiya comiyyatino istiqamaot-
lonmis yolu bosariyyatin galacoyine gedan yol
kimi doyerlondirirler. Digar sahalords oldugu ki-
mi, IKT sahosindo do regionda liderlik edon
Azarbaycan bu yolla ugurla irsliloyir. Artiq alim-
larin prognozuna gors, informasiya comiyyatinin
tam formalasdig1 morholodos insanlarin asas amok
predmeti informasiya, omok alatlori iso IKT ola-
caqdir. Ona goro do bu giin respublikamizda
tohsilin biitiin pillolorinde IKT-nin totbiq vo
istifada edilmosi, eyni zamanda IKT-nin 6ziiniin
tadris olunmasi, tohsilalanlarda miistoqil sokildo
informasiya toplamaq, analiz etmak, 6tiirmok qa-
biliyyatinin formalasdirilmas1 yeni naslin gals-
cokdo informasiya comiyyatinin qiymotli {izv-
lorino gevrilmosindo miihiim rol oynaya bilor.

Ali tohsil miiassisalorindo aydin masaladir ki,
kompiiter avadanliglarindan vo imumi texno-
logiyadan miixtolif fonlorin todrisinde genis is-
tifado olunur. Peso tohsili miiossisoalorinds do tex-
noloji avadanliglarin istifadssine miihiim yer ay-
rilmaqdadir. Umumi olaraq deys bilorik ki, hazir-
k1 dovr iigiin peso tohsilinde IKT-don istifadonin
ohato dairasinin genislondirilmosindo bazi prob-
lemlor yaranmaqdadir. Yaranan ¢otinliklori asagi-
dak1 kimi qruplasdira bilorik:

1. Infrastruktur. Mozmun catdirilmasin va
giris barabarliyini tomin etmak ti¢iin miivafiq in-
frastruktur lazimdr.

2. Idaraetma. Sistem torafindon texnologiya-
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nin manimsanilmasi tigtin kifayat qadar resurs va
doastok tamin edilmalidir.

3. Oyranma. IKT-don istifads daha yaxsi toh-
sil va malumatliliq ticiin olmalidrr.

4. Tadris. Miisllimlor IKT-don istifads edarak
tohsilalanlarin 6yranmalorini tatbiq etmak va
dastoklomak iiciin lazimi qaydada hazirlanma-
hdrlar.

5. Mazmun yaradilmasi. Mazmun hazirlan-
masi vaxt aparan, ham da bahalidir. Mazmunun
oziiniin mahdud saxlama miiddati var. Bu baxim-
dan pesa tahsili yiiksak keyfiyyatin inkisafi va
qorunub saxlanilmasinda miihiim problemla
tizlagir.

Ononovi sistemdon forqli olaraq, kurikulum
sistemindo peso tohsilindo texnoloji avadanlig-
lardan istifado edilmasins dair forgli yanagmalar
movcuddur. Texnologiya ilo giiclondirilmis ku-
rikulumun bir ¢ox potensiali olsa da, kompiiter
programlarina vo avadanligina kapital qoyulusu,
texniki “var” vo “olmayanlar1” aradan qaldirmaq
iclin ekvivalent miavinat, bacariqlarin qarig-
dirilmast ti¢lin uygun tisullar kimi bozi ¢atigsmaz-
liglar da vardir. Masalon, kurikulum, patent prob-
lemlori vo tohsil baximindan tam mozmunun
olmamasi. Ustalik, oksor miiollimler iciin texno-
logiya ilo giiclondirilmis dyroanmonin totbiqi asas
problemdir, c¢ilinki informasiya texnologiyalari
hom onlarin qabiliyyatlorini heyratlondirir, ham
do kecidin siiratli olmasit naticesindo yaranan
stibhadon ¢okindirir.

Istifado olunan hesablama sistemlorinin for-
masindan asili olmayaraq, internet informasiyasi
istanilon yerdon goriinag bilor. Bu, hom¢inin mov-
zudan, yerdon, yasdan, irqdon vo ya vaxt moh-
dudiyystindon asili olmayaraq biliklorin toplana
vo ya yazila bilocoyini nozerds tutur. Internet,
hom do moktobdo istirak edonlor iiglin hovas-
londirici forumdur. Biitlin bunlar1 nazoro alaraq
deyo bilarik ki, tohsildo elektron resurslardan is-
tifado olunmasinin 6nomi boytikdiir.

Dorsdo IKT-don istifadoyo meyillilik saviy-
yosinin yaxsilagdigi, tohsilalanlarin daha g¢ox
maraginin vo foalliginin niimayis etdirildiyi gos-
torilmisdir. IKT yaradic1 kurikulum alotlorindon
vo Oyronmo metodlarindan istifadeni yenilon-
mayo, tolobalarin birgo soylorini daha ¢ox calb
etmays vo eyni vaxtda oldo edilon texniki ba-
cariqlara hoveslondirir. Bundan olave, IKT dork-



etmo qabiliyyatini yaxsilagdirmaga komok edir.
Miixtolif ¢ixislart vo struktur biliklori axtarmaq
vo miiqayisa etmok qabiliyyati tolobalorin IKT-
don istifade zamani alds etdiklori on miihiim ba-
cariqlardan baziloridir. Bununla bels, onun slava
uistiinliiklori do var. Masalon:

o Oyranmaya maraq artir: Filmlor, veb-sayt-
lar, animasiyalar va oyunlar kimi miixtalif re-
surslardan istifada, hatta ananavi mévzulart da-
ha da calbedici edir.

o Interaktiviik: Kursda IKT-don istifads to-
limda istirak edan va aparici rol oynamagq istayan
tohsilalanlar arasinda konstruktiv vo istirak¢
miinasibati tagviq edir.

o Toloba amakdashgi: Miixtolif multimedia
platformalarinda taloba amakdashigi ahamiyyatli
daracada giiclondirilir. Onlar komanda tadbirlori
qura, amakdasliq eds va bir-birindon daha yaxsi
oyrana bilarlor.

« Yeniliyi artirir. IKT alatlori biitiin tahsilalan-
larin yaradiciligini va ixtiragiligini tagviq edir.

* Artan alaqa: Talobalor va miiallimlor ara-
sinda daha geyri-rasmi va daha az strukturlas-
dirillmuig tinsiyyat miixtalif sobakalor vasitasila in-
kisaf etdirilir.

Peso tohsili tolobalors is yerindo tocriibo, ba-
carlq vo uygun davraniglar verarok onlari iso
hazirlamaqla mosguldur. Ekoloji cohotdon tomiz,
davamli inkisafi tomin etmok iiclin yeni ndv
elektron resurslarin istifadesine 6nom verilmok-
dadir. Pesokar tolim, asasan potensial islo six ola-
goli olan bilik vo tocriiba ilo oldo edilon real
dorslori ohato edir. Bu, tolobalors uygun olmaga
imkan verir vo bunun miiqabilindo daha yaxs1
masgulluq tomin edir. Todris zaman1 vaxta no-
zarat vo son tarixlor onlarin pesokar kurslarinin
toraqqisinde miihiim rol oynayir va tolobaler,
adoton, toloba ig bacariglarinin stibutu kimi so-
nadlor (planlar, geydlar, eskizlor, sokillor, mov-
qelor) hazirlayirlar. Kurslarda dyronan vo Oyro-
don arasinda qarsiliqlt slagenin tomin olunmasi
ticiin IKT avadanliglarinin genis sokildo istifada
olunmasi vacib amildir. Miiasir tohsil soraitindo
IKT-don istifade etmoklo oxsar resurslarin todrisi
vo dyronmoni doyisdirmok imkani da var. Tolo-
bolora bir mévzunu dyronmak iiciin internetdon
neco istifado etmoyi dyrotmok onlara golocokdo
hom pesokar, hom do goxsi hoyatlarinda totbiq
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eda bilocaklori dayarli bir bacariq veracokdir. Adi
yanasmalarla miiqayisodo dorsdo internetdon
ugurla istifado edon miisllim talobanin foalligina,
miollim-toloba garsiliglt olagesine, auditoriya
dinamikasina vo s. miisbot tosir gostoro bilor.
Notica etibarilo matnls isloma, elektron cadvallor
vo internetds sorfing kimi osas bacariqlar dyro-
dilmali vo qiymatlondirilmelidir. IKT sahasindo
standartlar li¢ kateqoriyaya boliiniir. Bunlar asa-
gidakilardir:

— fikirlori vizuallasdirmagq iiciin IKT-don
istifada;

— qurmag-yaratmagq iiciin IKT-don istifads;

— iinsiyyat qurmagq iiciin IKT-don istifads.

Getdikco daha tokmil alotlorlo tohsilde IKT
inteqrasiyast boylylr vo inkisaf edir. Bu baxim-
dan istirak vo tohsilin daha yiiksok soviyyalorina
transfer nisbotlori hoyat bacariglarini artira vo
tohsili dostokloya bilor. Ilkin olaraq, IKT-nin osas
vo orta tohsil programlarina strukturlagdirilmis
tolimatlarla daxil edilmasi ¢ox vacibdir, ¢linki o
tohsil miiessisalorinds vo auditoriyada IKT-nin
monimsaonilmoasing zomanat vermok {i¢lin osas
acar rolunu oynayir. Asagidaki xiisusiyyotlor
ohomiyyot kosb edir:

o IKT bir qurum kimi: Tohsilds IKT-nin maq-
sadlarini va ya istifadalorini tasvir edir.

« IKT obyekt kimi: Tohsil formasina va taloba
saviyyasina gora dayison xiisusi inkisafda IKT
haqqinda tahsil alan talabalori ifads edir. To-
labalar tahsil vasitasilo maktabda, galacak karye-
ralarinda va sosial hayatlarinda IK T-don istifad>
etmaya hazirdirlar.

o IKT komoakgi vasita kimi: IKT tapsiriglar
yerina yetirmak, malumat va geydlari toplamag,
unsiyyat qurmaq va tahlil aparmagq ti¢iin mov-
zudan ayri bir vasita kimi istifads edir.

o IKT tadris va dyronma vasitasi kimi: IKT
miiallimlara oyratmaya va talobalara oyranmaya
yonalmis vasita, elaca da alat va tacriiba faaliy-
yatlori, istirahat va aylonca kimi miixtalif yollarla
tadris va oyranmoa platformasi vasitasila inkisaf
etmis tohsil sabakasidir.

o IKT maktablards taskilat va idaraetma va-
sitasi kimi: Togdimat, niimayis, magq va tacriiba,
masgullug va amakdashq tohsilds texnologiya-
dan istifadanin bes moarhalasidir. Tagdimatlar va
niimayislor diciin istanilon név IKT-don istifads



oluna bilar. Eyni sakilds> qazanma va tacriiba
movcud texnologiyalardan har hanst biri ilo edila
bilor.

Miiasir dovrde IKT comiyyotin inkisafina
tosir gostoron vacib amillordon birino ¢evril-
misdir. Comiyyatin inkisaf tarixindo tigiincii glo-
bal sosial-texniki inqilab kimi qeyd olunan
miasir informasiya texnologiyalar1 ictimai ho-
yatin informasiyalasdirilmast prosesi kimi real-
lasir. Formalagan informasiya diinyasi daha ¢ox
insan1 ohato edorok comiyyoti daha da inkisaf
etdirir, ilk ndvbada, miinasibatlorin formasi vo
mozmunu doyisir. Comiyyotin informasiyalas-
dirtlmasi 6lks iqtisadiyyatinin biitiin sahslarindo
somoraliliyin artirilmasina, qiymatlorin azal-
dilmasina, dovlot orqanlarinda elektron sonod
miibadilasinin, elektron ticarat sistemlorinin tot-
bigina, mahsul vo xidmatlorin keyfiyyastinin yiik-
soldilmasina komoklik gostorir. Azarbaycan iqti-
sadiyyatinda IKT, bilik tutumlu istehsal sferalar:
va digor elmi-texniki sahalar respublikada infor-
masiya comiyyatinin vo bilik iqtisadiyyatinin
formalasmasina zomin yaradaraq comiyyatin
sosial-igtisadi hoyatinin biitiin saholorinin dina-
mik vo davaml inkisafin1 tomin edocokdir. In-
formasiya comiyyati quruculugu vo ya basqa
s0zlo desok, comiyyatin informasiyalagdirilmasi
Olkonin intellektual potensialindan somaorali
istifado edorok hortorofli inkisafin tomin edil-
mosi, korrupsiya ilo miibarizo, yoxsulluq vo is-
sizliyin aradan qaldirilmasi, comiyyatdo askarliq
vo soffafligin borqorar edilmosi, biitovliikdo
ictimai hoyatin demokratiklogmosi iiglin giiclii
vasitodir. Hazirda ictimai siiurda IKT-don biz-
nesdo, siyasotdo, idaroetmado, sohiyyado, mado-
niyyatdo, elmdo, tohsilds, sonayeds vo digor sa-
halords istifade masalalorinin aktualliglr vo zo-
ruriliyi tam qobul olunmusdur. Miasir dovrde
molumat almaq imkan1 giiclii olan vatondas co-
miyyetinin qurulmasi golocok bosor siviliza-
siyasna dogru miihiim bir addimdir. IKT-don
genis istifads har bir 6lkeonin sosial-iqtisadi inki-
safina komok edir vo yoxsullugun azaldilma-
sinda somorali vasitoys cevrilir. Olkonin sosial-
iqtisadi hayatinda miihiim rol oynayan informa-
siya vo rabito sahasindoki inkisaf soviyyasine
goro iqtisadiyyatin digor saholori ilo miigayisodo
daha gabariq sokildo noazors ¢arpir. Bunu mdéveud
informasiya vo rabito saholorinin intensiv va
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yliksok soviyyado inkisafi, yeni xidmat novlori-
nin, o ciimlodon mobil telefon rabitasinin, inter-
netin Olkomizdo tosokkiil tapmast vo genislon-
dirilmasi ilo saciyyslondirmak olar.
Azorbaycanda informasiyalagsmig comiyyatin
osas xtuisusiyyatlorino global informasiya miihi-
tinin yaradilmasi, sosial-iqtisadi faaliyyatin yeni
formalarinin (mosafadon tohsilalma, elektron
ticarat, teleis, elektron demokratiya, elektron ho-
kumot vo s.) meydana golmosi, informasiya vo
bilik bazarinin yaradilmasi, miixtalif soviyyado
informasiya miibadilosi sistemlorinin inkisafi,
votondas vo toskilatlarin istonilon molumati al-
maq, onu yaymaq vo ondan istifado etmok kimi
hiiquglarinin tam tomin edilmasi va s. aiddir. Ol-
komizds enerji sahosindon sonra informasiya
texnologiyalar1 daha ¢ox inkisaf etmis qeyri-neft
sektorudur. Regionun on dinamik inkisaf edon
olkosi kimi Azorbaycan bu giin IKT sahosinin
geniglondirilmosi ii¢lin boylik imkanlara ma-
likdir. Comiyyastimiz bu imkanlardan maksimum
bohralonarak, diinya birliyine inteqrasiyani 0zii-
niin on baglica vazifasi kimi goriir. Ona gora do
tohsil miiessisolorindo IKT avadanliglarindan
istifadoys daha genis zaman ayrilmasi vacibdir.
Inkisaf etmokdo olan biitiin 6lkolor iiglin ¢ox
boyiik ohomiyyoto malik IKT comiyyotin va
igtisadiyyatin inkisafina ciddi tesir gostordiyine
goro dinamik templs sosial-iqtisadi hoyatin
biitiin saholorino totbiq olunur. IKT-nin ohato
dairasi hokumat togkilatlarini, geyri-hokumot vo
0zol qurumlari, sosial-igtisadi, elm-moadoniyyat,
ictimai-siyasi, tohsil vo s. saholori ohato edir.
Azorbaycanda informasiya comiyyatinin forma-
lagmasina dovlot qaygisi, informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarmin siiratli inkisafi,
onun xalqimizin rifahima xidmot edon aparici
amilo c¢evrilmosi G6lkomizin golocok perspek-
tivlorino hesablanmig siyasatin torkib hissasidir.
Comiyyotin lazimi informasiyalarla tochiz edil-
masinin zoruriliyi artiq hami torafindon qobul
olunur. IKT sektoru comiyyatin vo igtisadiyyatin
miiasir infrastrukturunun osasi olmaqla, 6lka
igtisadiyyatinin, madaniyyatin, elmin, tohsilin,
sohiyyanin, tohliikasizliyin, idaroetmonin inkigaf
etdirilmosinin osas monbalorindon biring gevrilir.
Azorbaycanda IKT-nin inkisaf dinamikasi, ugur-
la hoyata kecirilon neft strategiyasi noticosindo
olkoyos olan inamin artmasi, beynslxalq qu-



rumlarla ugurlu omokdasliq niimunalori, yliksok
texnologiyaya osaslanan iqtisadiyyatin forma-
lagsmasi tizro qarsiya qoyulan vozifalor, dovlat si-
yasotinin torkib hissesi kimi, IKT sahasino
gostarilon boyiik diqget vo qaygi 6lkemizin ya-
xin golacokdo yliksok texnologiyalar sahosindo
boyiik ugurlar gazanacagma zomanat verir. IKT-
nin imkanlarindan todrisdo ugurla istifado edon
muollimlor geyd edirlor ki, interaktiv rejimdo
kegilon dorslordo tohsilalanlarin morkozi fiqur
olmas1 tomin edilir.

Informasiya proseslori informasiyalar {izo-
rindo yerino yetirilon miixtalif proseslorin mac-
musu kimi basa diisiiliir. Informasiya pro-
seslorino miixtalif tolim prosesindo, idarsetmoado
gorar gobuletmodos texniki layihslorin islonilmosi
vo s. zamant alman informasiyalar da aiddir.
Miiasir dovrdo kompiiter texnikasinin inksafi
noticosindo informasiya proseslorinin avto-
matlasdirilmasi soviyyasi daha da siirotlonmis vo
hazirda informatikanin asas problemins gevril-
misdir. Molum oldugu kimi, toplanilan infor-
masiyanin emal edilmasi iiglin o emal vasitolori
ilo islonilmoli vo notico lazimi {invana Otiirtil-
molidir. Yaxin masafali 6tiirmalords kabellordan,
uzaq mosafali Otiirmolords iso miixtalif ndév
rabito kanallarindan (telefon, teleqraf, peyk
rabitosi va s.) istifade olunur. Informasiya axta-
ris1 vo emall prosesi informatikanin osas prob-
lemi hesab olunur. informasiyanin emal1 aslindo
qarstya qoyulan mosolonin holli demokdir. Av-
tomatlagdirilmig tisulla (kompiiterlo) emal olu-
nan informasiya istifadogilors, adoton, kompii-
terin xaricetmo qurgulari ilo (monitor, printer,
grafik¢okon qurgu vo s.) motn, cadval, qrafik va
s. soklindo ¢atdirilir. Tohsilde IK T-nin bir faydali
cohati do vardir ki, istedadli pedaqoqlar kom-
pliter vasitasilo 6z tadris islorini vo yaradiciliq
foaliyyatlorinin naticolorini individuallasdira
bilirlor. Miiollim standart dorsliklordo olmayan,
0zii torofindon diisiiniilmiis maraqlt mosalo vo
tapsiriglart kompiiterdo togdimat (prezentasiya)
soklindo hazirlaya bilir. Pedaqoji praktikada top-
lanilmis tocriibolor osasinda hazirlanmis belo ma-
teriallar digor miisllimlar ti¢lin do ¢ox faydalidir.
Yeri golmiskon, “Elektron tohsil” respublika
miisabiqosi do gostordi ki, istedadli miisllimlorin
hazirladiglar1 elektron layihalor, dorsliklor, inter-
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net resurslar1 olduqca maraqli vo doyorlidir.
http://musabiqge.edu.az/ saytinda yerlosdirilmis bu
layihalarin ¢oxundan todris zamani olave elektron
darslik kimi istifado etmak olar.

Tohsil sisteminin informasiyalasdirilmasinda
osas vazifalordon biri do 6lke miqyasinda miial-
limlorin, tohsilalanlarin, valideynlorin vo tohsillo
maraqlanan hor bir kosin monafeyino xidmaot
edon, 6zlinds tohsil-torbiys proseslorinin miix-
tolif aspektlori barodo molumatlar1 comlosdiron
vahid tohsil sobokosinin yaradilmasi vo tohsil
miiossisalori arasinda operativ informasiya mii-
badilasinin tomin edilmasidir.

Noatica. Beloliklo, bugiinkii tohsilimizin inki-
safin1 sortlondiron IKT miiossisalorin faaliyyotini
vo somaraliliyini artirir, pesokar vo texniki toli-
matcilarin pedaqoji tocriibasini tokmillogdirmok
vo togviq etmok iiclin alst rolunu oynayir. De-
mali, elektron tohsil tolobolor iigiin tohsilde IKT-
don istifadonin moshur iisuluna ¢evrilmisdir. Pe-
sokar va texniki fonn miiollimlori tohsilalanlarin
xiisusi maraqlarma diqqget yetirmoali olsalar da,
ononavi moktab tohsili ilo yanasi, e-tolim kimi
IKT yéniimlii texnologiya boyiik potensiala ma-
likdir. Bununla da IKT genislondirilmis &yron-
mo, xiisuson do veb-asasli texnologiyalardan
istifado etmokls, unikalliq, ixtiragiliq, problem-
lorin hoalli vo komanda isi daxil olmagqla, idrak
tapsiriglart lizro yliksok standartlara nail olmaq
ticlin yeni yollar togdim edos bilor.
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A.Palangov

The role of information communication

technologies in vocational education
Abstract

It is not accidental that information and com-
munication technologies are used in various
fields of science. In the era of globalization, the
way people work has completely changed. The
reason for this is the developing trends of new
information and communication technologies
where we live, study, work and even set the job.
Economic growth in today's economy relies more
on mental intelligence than physical strength, and
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its value is created by hiring knowledgeable wor-
kers and continuing to learn. Therefore, the inclu-
sion of information and communication techno-
logies (ICT) in vocational and technical education
and the education system in general has a wide
range of conseguences for teaching and learning.

A.llesienros
Posib uH(pOpMAIMOHHO-KOMMYHHUKAMOHHBIX
TEXHOJIOTHii B PO eCcCHOHATBHOM
o0pazoBaHuU
AHHOTAUSA

He cnyuaitHo mH(pOpManMoHHBIE U KOMMY-
HUKaLMOHHbIE TEXHOJIOIMH UCIIOJIB3YIOTCS B pas-
JMYHBIX 00JacTsAX Haykd. B smoxy miobanm3za-
OUH CIOCO0 PabOTHI JIOJECH MOIHOCTBIO H3Me-
Huics. [IpuunHON 3TOrO ABIAOTCS pPa3BUBAO-
myecs TeHICHIIMU HOBBIX MH(OPMAIMOHHBIX U
KOMMYHUKALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, B KOTOPBIX
MBI J)KHBEM, y4UMCs, pabOTaeM U Jake CTaBUM
padboTy. DKOHOMUYECKUN POCT B COBPEMEHHOI
HSKOHOMHUKE OOJbIlle 3aBHCHT OT YMCTBEHHOTO
WHTEJUIEKTa, YeM OT (PM3MUYECKOW CHWIIBI, U €ro
LIEHHOCTb CO3/Ia€TCs 3a CYET HailMa 3HaoluX
pPabOTHUKOB M IOCTOSHHOIO oOyuyeHus. Takum
o0pa3om, HHTerpanus HHPOPMAIIMOHHBIX U KOM-
MyHuKalnMoHHbIX TexHojoru (MKT) B mpo-
(beccroHaNbHO-TEXHNYECKOEe OO0pa3oBaHHE W
cucTeMy OOpa30BaHHs MMEET IIUPOKUN CIIEKTP

MOCJIEICTBUH AJIs IPENOAABAHUS U OOyUEHHUS.
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BODIii MOMULATLARIN ISTEHSALINDA TOTBIQ
EDILON AGAC NOVLORI, ONLARIN KiMY9VI,
FiZiKi, MEXANIKI XASSOLORI VO TEKSTURASI

Rofail Cafarov,
Azarbaycan Déviat Pedaqoji Universitetinin
Tosviri incasanat vo onun tadrisi texnologiyast kafedrasinin
bas miiallimi, pedaqogika iizra falsafo doktoru
e-mail: rafayil 1949@mail.ru

UOT: 504.062;745

Xiilasa. Maqgalada maisatda, iqtisadiyyatda, incasanatin miixtalif sahalarinda, o ciimlodan badii
mamulatlarin istehsalinda ke¢misda va bu giintimiizds da istifads olunan miixtalif agac novlori,
onlarin xarakterik xtisusiyyatlori, momulatin istehsalt iigiin yararliligy illiistrativ materiallarla atrafli
tahlili verilmisdir. Eyni zamanda istehsal edilacok mamulatlarin hacmindan, tatbiq edilacayi sahadan
asilt olaraq, hansi oduncaq noviiniin segilmasi, qabaqcadan onlarin xarakterik xiisusiyyatlorinin,
qurulusunun, keyfiyyatinin, kimyavi, fiziki, mexaniki xassalorinin éyranilmasinin zaruriliyi asas sart

kimi nazora catdirtlmisdr.

Acar sozlar: xiisusiyyat, momulat, tekstura, xassa, név, sanaye, xalq sanati, keyfiyyat, dekor.
Key words: feature, product , texture, properties, tyre, industry, folk art, quality, decor.
Knroueswie cnosa: ocobennocmn, uzoenue, mexcmypda, C60UCMEd, Mun, NPOMbIULIEHHOCIb, HAPOO-

Hoe ucKyccmeo, Kkaiecmeo, Oekop.

zarbaycan xalqi 6ziinlin ¢oxasrlik

tarixi boyunca ¢ox zongin vo 0zii-

nomoxsus modoniyyot yaratmis-

dir. Modoniyystimizin foaliyyo-
tinin on yiiksok inkisaf etmis saholorindon biri
dekorativ-tatbiqi incasanatdir. Cox qodim za-
manlardan mdvcud olan bu incasonat badii so-
notin miixtolif ndvlorini — metal iizorindo nog-
qashq, zorgorlik, agac, das vo slimiik iizorindo
oyma-naxis vo s. bu kimi bir sira digor sonatlori
ohoto edir. Dekorativ-totbiqi sonoto el arasinda
“xalq sanati” do deyilir. Yoni xalqin omoyi sa-
yosindo yaranib, onun hoyatini tomin edon vo
0ziindo xalqin badii zovqiinii oks etdiron tosviri
vo totbiqi sonatdir. Yeri golmiskon onu da qeyd
edok ki, bu sonatin inkisaf edib yasamasinda vo
dovriimiizo godor golib ¢ixmasinda dogma voto-

nimizin mesa sarvatlarinin xiisusi rolu olmusdur.
Ohomiyyotino goro birinci qrupa aid edilon
Azarbaycanin meso sorvatlori heg bir digor tobii
sorvatlora xas olmayan ¢oxcohatli funksiyalar1 ye-
ring yetirir. Azorbaycanin mesolori palid, goz, sa-
balid, coka, fisdiq, siimsad, kiiknar, agcaqayin, va-
las, sam, Eldar sami, armud, arik, zogal, tut va s.
bu kimi qiymetli agac cinslori ilo ¢ox zongindir.
Bildiyimiz kimi, bu qiymatli agaclardan miixtolif
saholordo — insaatda, kond tosorriifatinda, igtisa-
diyyatda masinqgayirma sonayesindo, moisotdo,
incosonotin miixtolif saholorindo genis istifado
edilir. Belo ki, bu qiymotli agaclardan (musiqi,
memarliq, rossamliq vo s.) mixtolif név musiqi
alatlari (tar, kaman, qarmon, ud, tiitok, zurna, na-
gara, arfa, royal, piano va s.), maisat asyalar
(tikis masgini, cohro, miicrii, taxta qasiq, ¢omeo,



kasa, golomdan va s.), badii sanat niitmunalari
(usaq oyuncaglari, dekorativ bozok islori, hey-
koalciklor, kosmo bozaok islori-dekor, sokil ¢or-
civalori va s.), miixtalif cesidli mebellar va on-
larin aksesuarlarini (mebellori estetik cohatdon
gozollosdirmok mogsadi ilo miixtolif formali
ornamental, hondssi, nobati naxislari, kosmo (so-
boko)-dekor, relyefli fiqurlar, heykolciklor ba-
relyef, korona (tac) vo s.) hazirlayirlar.

Agacin novlorinin asas xiisusiyyatlori va on-
larin sonayeds shamiyyati

Incosonatin moisotds, eloco do igtisadiyyatda
elo bir sahasini gdstoarmok miimkiin deyil ki, ora-
da agacdan tobii vo ya emal olunmus formada
istifado edilmosin. Istifado hocmino vo totbiqi
miixtolifliyino gora basqga heg bir material agacla
miiqayiso edilo bilmoz. Istifado olunan material-
larin novii vo xassolori emal iisullar1 vo rejimlo-
rindon, istehsal olunan mohsullarin keyfiyyotin-
don, xarici goriniisiindon, moéhkomliyindon,
davamliligindan vo gqiymstindan asilidir.

Mebel sonayesinds agacdan miixtalif nov me-
bellorin istehsalinda, onlarin dekor-bazak isle-
rindo, diilgar va tikinti momulatlari (qap1, pance-
ro, dosoma, parket, agac panel evlor vo s.) hazir-
lanmasinda genis istifado edilir. Agacdan korpii
elementlori, gomilor, masin kuzasi, vaqonlar, tara
(qablasdirma), domiryolu spallari, idman inven-
tarlari, musiqi alotlori, kibrit, karandas, kagiz,
usaq oyuncagqlari, suvenirlor vo s. hazirlanir.

Yiiksak sixliga va keyfiyyata malik
olan armud agacindan hazirlanmig qapt

Badii momulatlar istehsalinda miixtalif agac
ndvlarindon istifads edilir. Agac ndvlarinin segil-
mosi bilavasito bozodilocok momulatlarin to-
yinatindan va totbiq edilon oyma ndviindon asil
olaraq doyisir. Texnoloji prosesin strukturu, tex-
noloji avadanlhigin torkibi, istehsal dovriiniin
miiddoti, mexanizasiya vo avtomatlagdirma so-
viyyesi, is soraiti vo mohsullarin omok inten-
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sivliyi secilon materiallardan asilidir.

Hor bir agac novi digerindon forqlondirilo
bilon xarakterik xiisusiyyatlora malikdir. Agacin
ndviinii miloyyon etmok {i¢iin rong, parlaqliq,
faktura (rosm), sixliq vo sortlik daxil olmagq]la sla-
v xiisusiyyatlori do bilmok vacibdir. Agac nov-
lorini tayin edorkon, ilk ndvbado, bu niimunonin
hanst qrupa (iynoyarpaqli, enliyarpaqli halgovi
damarl vo ya enliyarpaqli sopalonmis damar) aid
oldugu miioyyon edilir. Hor bir agacin 6z naxisi,
0z gozolliyi vardir. Bu gozolliyi duyub, hiss et-
mok lazimdir. Ogor qarsindaki agacin sondon no
istodiyini hiss edib duya bilmirsonso, demok, o
da sono istadiyini vermayacak.

Miixtalif agac noviarinin fakturast

Incasenatin miixtolif novlerinda oldugu kimi,
dekorativ bazok islorindo do miixtalif xarakterli
movzulara, masalon, heyvan fiqurlari, aksesuar-
lar, adobiyyat niimunalori, siijetli kompozisiya-
lar, suvenirlor, heykalciklor, milli musiqi alot-
lorimizdan — tar, kaman, tiitok, balaban va s. rast
galmak olar.

Milli musiqi alatlori

Bildiyimiz kimi, agacin boylik sonaye oho-
miyyati vardir. Agac mebel, oyuncaq, musiqi alot-
lori, radiogobuledicilor, televizorlar, tikinti, nog-
liyyat, kagiz-karton istehsali, hidroliz vo meso
kimyas1 sonayesi saholori li¢lin an universal ma-
terial ndvii hesab edilir. Onlar girdo meso materiali,
taxta-salban, misar materiali, faner, plito, yarim-
fabrikat momulat, konstruksiya, hissolor vo s.
formada islodils bilir. Masalan, tokca tar vo mebel
istehsalina tolob olunandan bir nec¢o dofo ¢ox agac



isladilir. Agac kibrit, idman inventarlari, plito, spirt,
qgatran, asilayict maddolor vo s. istehsali liglin do
tiikonmoz xammal monboyidir. Agacdan bina vo
miihondis qurgularinin tikintisinds, gami va vaqon
ingaatinda, komiir vo neft modonlorindos, habelo
faner, kagiz, mebel vo digor agac materiallari isteh-
salinda genis miqyasda istifado edilir. Hotta agacin
atilmig yararsiz kotiiylindon, onun formasina uy-
gun zOvq oxsayan gozol bir incossnat osori ya-
ratmaq da miimkiindiir.

&5

Atilnug yararsiz kétiikdan yaradilmis mociizo
Agacin keyfiyyatinin tayin edilmasi metodlar.
Agaclarin keyfiyyatini toyin etmok {i¢iin miix-

tolif cins agac novlorini, qurulusunu, xassoalorini
yaxindan Oyronmok lazimdir. Miixtolif cins
agaclarin qurulusu, fiziki vo mexaniki xassolori
momulatin texniki va dekorativ keyfiyyatina tosir
edir. Demali, bu vo ya digor cins agaclardan mo-
mulat hazirlanmasinin no doracodo maqsado-
uygun olmasi meydana ¢ixir. Bu sobabdon agac
momulatlarinin hazirlanmasina dair standartlarda
va texniki sortlords hansi cins agaclardan harada
neca istifado olunmasi miitloq gostorilir. Masa-
lon, sam va kiiknar agaclarinin hacm ¢okisi ki-
cikdir. Bu agaclar ¢ilirimoys davamli olmagq]la,
mexaniki emaldan asanliqla kecir vo on yaxsi
insaat material1 sayilir. Palid vo garasam agaclari
yiiksok doracods mexaniki mohkomliys vo ¢ii-
riimayo qars1 yiiksok dayaniqliga malik olduguna
g0ro osas etibarilo agir istismar goraitindo totbiq
edilon momulat vo qurgular (boyiik eksteryer
pannolari, kiico darvazalari, mithondis qurgulari
vo s.) Uciin istifads olunur. Fistiq agac1 xeyli
plastik olub, lakin doyiskon nomlilikdo ¢ii-
ridiylino goro oymo mebel istehsali {i¢iin osas
materialdir. Parket dosomo ligiin bark olub, siir-
tiilmoyo qarst miigavimot gdostoron agaclar
yararli sayilir ki, bunlara da palidi, agcaqayini,
garagaci vo s. nlimuns gostormok olar.
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Coxgqatli faner ti¢iin kifayot qodor bark va qu-
rulusu eyni barabarlikde olan tozagacindan isti-
fado olunur. Mebel istehsalinda istifado edilon
agacin keyfiyyotini toyin etmok ii¢iin dekorativ
xassalorinin boyiik shomiyyati oldugundan me-
bellorin sothindo dekorativ agaclardan, o ctimlo-
don goyriis, qoz, kareliya, tozagaci, qaragac, qo-
vaq vo digor agac cinslorindon miixtoalif ¢esidli
dekorlar da totbiq edilir. Masalon, oyma-bazak
islorinin yerina yetirilmasi {i¢iin, asason odun-
cagl yumsaq olan enliyarpaqli agac cinslorindon
coko, qizilagac (qara agac) vo s. segilir.

Coko oduncagi yumsaqdir, asan vo tomiz ko-
silir, tosadiifi hallarda tiliske verir va ayilir. Coka
oduncaginin moéhkomliyi az oldugundan, mebel
istehsalinda istifads edilmir. Ona gors do kigik-
hacmli moisot momulatlar1 {i¢iin onun totbiqi
mohdudlagdirilir. Yiingtildir, ayilmoys qarst az
miiqavimatlidir, miixtalif oyma islorindo, mebel-
lorin bazadilmosindo kosmo dekor-bozok islori,
miicrii, ¢ar¢iva, kitab rofi, usaq oyuncaqlari, qab-
qacaq vo g¢ertyoj taxtalari ligiin istifado olunur.

Kiiknar agaci nazik lifli qurulusa malikdir,
kagiz istehsal1 vo siini ipak (viskoz) tigiin on yax-
st xammal say1lir. Onu qeyd edok ki, istehsalat vo
moisot osyalarinin istehsalinda (mosolon, cay,
tiitlin mamulati, habelos tez qoxu ¢okon digor mal-
lar liclin tara, taxta gasiq, ¢dmg¢o vo s. hazir-
layanda) agacin qoxusu miitloq nozors alinir.

Iynoayarpaqh agac névlori. Hazirda Azor-
baycanda meso tosorriifatinin, demok olar ki,
osas hissosini iynoyarpaqli agac cinslori toskil



edir. Kond tosarriifatinda iynayarpaqlilarin okso-
riyyatinin genis yayilmasi onlarin istismar ii¢lin
olgatan vo agaclarinin yiiksok texniki xiisusiy-
yotlora malik olmasi ilo izah olunur. Istehlak
balansinda sam vo kitknar on boyiik tosorriifat
ohamiyyatino malikdir, onlardan sonra gara sam,
ag sam Vo sidr agaclart golir.

Ag sam

Sam oduncagindan gomido, vaqonda, korpii-
do, konvoy tikintisindo, kond tosorriifatt masin-
gayirmasinda, insaat-mebel istehsalinda, insaat
detallarinin hazirlanmasinda vo s. yerlords isti-
fado edilir. Kiiknar oduncag: sellilloz vo kagiz
sonayesi Ul¢lin asas xammal sayilir. Strukturun
homcinsliyi vo yliksok rezonans gabiliyyati onun
musiqi sonayesindo istifado edilmosino imkan
verir. Qara sam oduncagi yiiksok fiziki vo me-
xaniki xassolora malikdir. Onun sixlig1 vo moh-
komliyi sam oduncagindan yiiksokdir. Clirtimoya
qarst yiiksok miiqavimats malikdir. G6zal tekstu-
rast olduguna goro mebel istehsalinda, selliiloz
vo kagiz, hidroliz istehsalinda, parket ti¢lin va s.
yerlords istifads edilir. Ag sam oduncagi on yiik-
sok fiziki-mexaniki xassoloro malik olmagq]la,
kiiknar oduncagindan geri qalmir. A§ samin bas-
gqa ndvlerinin oduncagi kiiknar oduncagi ove-
zindo do istifads edilir. Sidr oduncagi biitiin isti-
qamatlora yaxsi vo hamar kasilir. Ona gora do
karandaslarin (Ortiik) istehsali ii¢lin istifado
edilir. Sidr agacinin yaxs1 emal gabiliyyati onun
diilgarlik vo mebel istehsalinda istifadasini toyin
edir.

Enliyarpaql agac novlari. Coxsaylt novlari
vo xassolorinin miixtolifliyi onlarin miixtalif tot-
bigini miiayyan edir. Oduncagin qiymatli ndviin-
don dekorativ material kimi mebel istehsalinda
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bazak-dekor islori ligiin istifado edilir. Yuxarida
geyd etiyimiz kimi, qurulusuna gors enliyarpaqli
agac novlori iki qrupa — halgavari damarh
(borulu) va sopsalonmis damarli (borulu) boliiniir.
Praktikada bork vo yumsaq enliyarpaqlt agac
novlori kimi boliniir, lakin biitiin halqavari
borulu bork, sopolonmis borulu iso bork va

yumsaqdir.

Enliyarpaqh agac
cinslari: pahd

fistig

Halqgavari borulu enliyarpaqlt agac novloring
palid, goyriis, qaraagac (vyaz), qaraagac (ilma),
qaraagac (karaqac), sabalid, moxmor agaci vo ag
qoz agaclart daxildir. Bunlardan palid oduncag:
clirimayo qarst yiiksok davamliligi vo dayanig-
ligina, ayilmo qabiliyyati, gozol teksturast va
rongino goro xarakterizo edilir. Palid oduncagi
diilgor-mebel, parket vo faner, gomi, vaqon, ¢ol-
lok {igiin por¢im vo s. istehsalinda istifado edilir.
Palid agacinin atqisindan tannik ekstrakti isteh-
salinda da istifads edilir. GOyriis oduncag biitiin
xiisusiyyotlorino goroe palida barabar tutulur. id-
man inventarlar1 (I1j, avarlar, tennis raketkalari),
araba, gomi, vaqon, aviasiya vo avtomobil sona-
yesindo, pillokon {iiglin mohaccorlor vo alot tu-
tacaqlari istehsalinda istifads edilir. Qaragac aga-
c1 kifayat godor agir, méhkom, 6zillidiir vo ayil-
moyo yaxsl komok edir, osason do araba li¢iin
conbar, xizak vo qdvslorin, vagon vo masinga-
yirma (vintlor) vo diilgor-mebel istehsalinda tot-
biq edilir. Sabalid oduncaginin xarici goriiniisii
va qurulusu palid oduncagina oxsayir vo fiziki-
mexaniki xassolori palid oduncagindan asagidir.
Sixlig, sixilma giicii vo statik ayilmo 40%-don
az, barklik iki dofadir. Sabalid oduncaginin totbiq
sahalari palidin totbiq sahalari ilo eynidir.

Sopolonmis borulu yumsaq oduncaqli enli-
yarpaqli agac novlorinog tozagaci, agcaqovagq, qi-
zilagac, coko vo sOyiid daxildir.

Agcagayin agacindan soyulmus spon, kontr-
plak vo taxta laminant 16vholor, DSP vo agac lifli



l6vhalor, seliiloz, parket, furfural, komiir yan-
dirmagq iiclin genis istifado olunur. Mebel isteh-
salinda iizlik materiali kimi agcaqaymn odun-
caginda omolo golon sis va firdan istifads olunur.
Agcaqovaq agacindan kibrit sonayesinds sintetik
ipok oldo etmok, oyuncaglar, gablar, agac yon-
qarlart istehsalinda istifado olunur. Qizilagac
agacindan faner (asanligla soyulur), diilgarlik va
mebel (qirmiz1 agaci yaxst oavoz edir), homginin
qutu gablarin istehsalinda istifado olunur. Coko
agaci yaxsi kosilir, bir az catlayir vo oayilir. Bu
agacin asagl formalagma qabiliyyati onun rosm
l6vholorinin, tokmoa zavodunda modellorin, taxta
gablarin, golomlorin istehsali {i¢lin istifadosini
miioyyon edir. Cokodon yemok gablari (bal), tax-
ta yongqarlari, oyuncaqlar hazirlamagq ti¢tin do is-
tifads olunur.

Sapoalonmis borulu bark oduncaqli enliyarpag-
It agac novlerine — fistiq, qoz, valas, agcaqayin,
armud, palantin va ya ¢inar, siimsad va iivaz
(qusiiziimii) daxildir.

Fistiq agacindan ayilmis mebel, kors yag1 vo
neft mohsullar iiglin ¢alloklor taxtasi, parket frizi
vo dilimlonmis spon, rosm aksesuarlari (xot-
keslor, ticbucaqlar), ayaqqab1 golibi hazirlanir.
Eyni zamanda ondan noaqgliyyat vo masinga-
yirmada da istifads edilir. Qoz agac1 gézal rongo
va teksturaya malikdir, kifayot qodor agirdir, bark
vo davamlidir. Yaxsi iglonilir, cilalanir, ona gora
do mebel vo spon istehsalinda yiiksok qiy-
matlondirilir, daxili bazak, torna vo oyma moh-
sullarin istehsali, ov tiifongi ehtiyatlar {igiin is-
tifads olunur.

Agcaqayin agaci bark, six, agir vo davamlidir.
Bu agacdan mebel istehsalinda, musiqi vo ma-
sinqayirma sonayesindo, tikis masini hissalorinin
istehsalinda istifado edilir. Eloco do agcagayin
agacindan bilyard kiyi, rondo, ayaqqab1 galiblori
vo mixlart istehsal edilir. Armud agac1 barkdir,
agirdir, bircinsli qurulusa malikdir, yaxsi emal
edilir va cilalanir, qara agaci avoz edir. Qiymatli
mebellorin istehsalinda, musiqi alatlorinin, dilim-
lonmis spon istehsalinda istifads edilir. O az qa-
barir vo ondan certyoj alotlori (xotkeslor, le-
kallar), optik cihazlar ii¢lin ¢orgivalor hazirlanir.
Armud oduncaginin strukturu an inco mohsullar
hazirlamaga imkan verir.

Oduncagin kimyavi torkibi vo xassalori.
Oduncagin torkibi komiir C, hidrogen H, oksigen
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O vo azot N kimi kimyovi elementlor olan iizvi
maddaslordon ibaratdir. Oduncagin kimyavi tor-
kibi praktiki olaraq, onun cinsindon asili deyil.
Orta hesabla quru oduncagin 49,5%-ni komiir
(C), 6,3%-ni hidrogen (H), 44,2%-ni oksigen
(O), 12%-ni iso azot (N) toskil edir. Kimyovi
elementlor agacin gdvdosindo kompleks tizvi
maddalor omals gotirir. Bunlara selliiloza, lignin
vo hemiseliilozlar aiddir. Bu maddslor hiiceyro
divarimi togkil edir vo tamamilo quru agacin
kiitlasinin 95-99%-ni togkil edir. Digor maddalor
ekstraktiv (hasilat) adlanir. Bunlara taninlor vo
qatranlar daxildir. Selliilozadan iqtisadiyyatda,
osason kagiz, karton, pambiq yunu, siini ipak,
x9z vo dari, partladict maddslor, selofan, foto vo
kinolentlori, laklar, plasmas vo s. istehsalinda,
lignindon iso plastik materiallar, vanilin, aktiv-
lasdirilmis komiir vo s. istehsalinda istifado edi-
lir. Hemiseliilozlar hidroliz edarak sada sokorlor
omolo gatirirlor. Agacin kimyavi emali zamani
hemiseliillozdan ¢oxlu qiymotli mohsullar alinir
vo onlardan biri do furfuraldir.

Tabii qatranlar suda holl olunmayan maye vo
bork qatranlara (suda hall olunan saqqizlara) bo-
lintir. Boyilik sonaye shomiyyatine malik olan
maye qatrandir. Qatran iynoyarpaqli agac cins-
lorindan (sam, sidr) gqabiginin 3-5 mm dorinlikdo
kaosilmasi yolu ilo alinir. Alinan qatranin torkibi
konifol (toqribon 75%) vo skibidardan (19%)
ibaratdir. Skibidardan holledici kimi boya iglo-
rinda, sintetik kamfora aldo etmok tigiin istifado
edilir. Qara sam saqqizi sonaye ohomiyyating
malikdir. Ondan toxuculuq sonayesinds boya is-
tehsali ligiin eloca do ¢ap, kagiz, kibrit sonayesin-
do va s. istifado edilir.

Tanidlor palid vo sabalidin niivesindo, hom-
¢inin sdyiid, gqara sam, palid, kiikknar vo ag sam
agaclariin gabiginda olur. Tanidlor dori sonaye-
sindo xam dorini agilamaq Ugiin istifade olunur
ki, bu da ona c¢ilirlimoyas, elastikliyo vo gabarma
qabiliyyatino qarsi davamliliq verir. Tanidlor
suda vo spirtdo hall olur, asanligla oksidlasir vo
domir duzlar ils birlogdikds tiind gdy rongi verir.
Onlar ozilmig gabiq vo agacdan gaynar su ilo
cixarilaraq aldo edilir.

Oduncagin fiziki, mexaniki xassolori vo
teksturasi. Rongindon, pariltisindan vo tekstu-
rasindan asili olaraq agaclarin xarici goriinisii
miixtalif olur. Ag rongdon tutmus qara rongo



gader ¢ox miixtalif ronglorde agaclara rast gol-
mok olur. Hor agac cinsinin 6ziinomoxsus tobii
rongi vardir ki, bununla agac cinslori bir-birinden
secilir. Agacin tobii ronginin doyisilmosi onun
clirimasini, xarab olmasini va keyfiyyatinin asa-
g1 diismoasini gostorir. Agacin rongini sothden va
dorindon boyamaq yolu ilo asanligla doyismok
olar. Agacin pariltis1 onun barkliyindon vo 6zok
stialarinin sixligindan, miqdarindan, dl¢tisiindon
vo yerlogmosindon asilidir. Bark agac bir qayda
olaraq ¢ox parildayr, ¢iiriiyondo iso pariltisini
itirir. Cox pariltili agaclardan osason mebel is-
tehsalinda, musiqi alotlori vo badii shomiyyatli
momulatlar istehsalinda istifads edilir. Anatomik
elementlorin miixtalif bucaq altinda kasilmasi
zamani agacin sothindo oldo edilon naxislar
(rosmlor) tekstura adlanir. Teksturanin zonginliyi
vo dekorativliyi tokco agacin cinsindon deyil,
agac elementlorinin kosilmo bucaqlarindan da
asilidir. Agac kosiyino na qodar element ¢ox dii-
sorso vo kosmo bucaqlart no godor miixtolif
olarsa, teksturasi bir o qodor zongin olar. Radial
kosikdo adoton lent teksturast omolo golir,
tangental kosikdo, tekstura getdikco artan konusa
bonzoyir, en kosiyindo iso tekstura konsentrik
dairalor soklinds olurlar. Agac yan istigamoatindo
kosilondo vo konusvari soyulanda (sponlara)
tekstura daha zongin olur. Tekstura agacin zahiri
goriiniisiinii bazokli edir. Belo teksturali agac,
xiisuson mebel istehsalinda yiiksok qiymotlon-
dirilir. Tekstura agacin cinsini tanimaga komok
edir. Torkibindo qatran, efir yagi, asilayict tur-
sular olan agac xarakterik qoxuya malikdir.
Mosolon, saglam sam agaci skipidar iyi, palid
agaci tannin iyi, ardic agaci iso istiot iyi verir.
Agac ciirtidiikdo onun qoxusu doyisilir vo ondan
cliriintii qoxusu golir. Otirli mohsullar ii¢lin tara
hazirlanan zaman agacin bu cohati nozords tutul-
malidir. Masalon, ¢ay, tiitlin va s. iyi tez gotliron
otirli mohsullar {i¢iin torkibindo aslayici tursular
va spesifik iyi olan agaclardan tara hazirlamaq
olmaz. Agacin elektrikkecirmo qgabiliyyati onun
nomlik doracasindon asilidir. Quru agcaqayin,
goyriis, fistiq vo albali agaclari nisboton yiiksok
izolo materiali sayilir. Havanin namliyi vo tem-
peraturu artdiqca agac 6z elektriki izolo etmok
xassolorini itirir. Izolo materiali ovazino totbiq
olunan materiallarin elektrik tosirina dayanig-
liginin artirilmasi va elektrik kegirmo xassosinin
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azaldilmasi liglin onlara yag, lak va parafin hop-
durmaq lazimdir. Agacin nazik qatlarindan isiq
stialar1 kego bilor, tok qat va tizliik faner vorag-
lorinin gizli qiisurlarinin miisahids edilmasi {igiin
agacin i¢indon is1q kegirirlor. Salban vo taxtadan
da rentgen siialar1 keco bilor. Agacin qaz ke-
cirtmok qgabiliyyatindon onun rongini dayismak,
amonyak va azot tursusu ilo ona antiseptik xassa
vermok vo agac ziyanvericilori ilo miibarizo
etmok ti¢iin istifads olunur.

Oduncagn fiziki xassalori onun kimyavi torkibi
vo qurulusu doyisilmaodon meydana ¢ixir. Odun-
cagin fiziki xassalorine — rong, parlaqliq, tekstura,
1y, naxis, sixlig, ¢oki, istilikkegirma, soskegirmo,
elektrikkecirmo, hidroskopiklik, nomudma vo
nomliyin doyisilmosi ilo olagodar olan quruyub
yigisma, sisma, ayilmo vo catlama aiddir.

Agacin mexaniki xiisusiyyotlori iso onun
xarici quivvelorin (yiiklorin) tasirine miigavimat
gostormok qabiliyyotini xarakterizo edir. Qiiv-
valarin tosirinin xarakterino gors statik, dinamik,
vibrasiyali vo uzunmiddoatli yiiklor forqlonir.
Agacda xarici qlivvalorin tasiri altinda onun ayri-
ayrit hissaciklori arasindaki olage pozulur vo
formas1 doyisir. Agacin mexaniki xiisusiyyatlo-
rino mohkomlik, sartlik, deformasiya qabiliyyati,
zorbo giicii daxildir.

Oduncagin budaqlart vo qabigi tomizlonib
dogranmis agacdan alinan bork materialdir. O
tikintido, mebel vo moaisot ogyalarinin vo deko-
rativ-totbigi sonsot niimunalorinin hazirlanmasin-
da genis istifado olunan on ¢ox yayilmis tobii
materialdir. Agaclar liflorinin qurulusuna gore
oduncagi yumsaq olan (daginiq vo ya seyrok
lifli), oduncagi orta borklikds olan (lifleri paralel
vo orta sixliglt), oduncagi bark olan (qarisiq vo
six lifli), oduncagi yiiksok barklikds olan (qarisiq
vo carpaz lifli) novlere ayrilir. Oduncaq yaxsi
emal olunur, sasi vo istiliyi kegirir, suda sisir, ayi-
lir, catlayir. Demok olar ki, oduncaq tullantist ol-
mayan konstruktiv bir materialdir. Oduncagin
rongi bir sira faktorlardan (mosslon, agacin bitma
zonasindan vo soraitindon, cinsindon, yasindan
vo s.) asilidir. Oduncagin parlaqligt onun lifle-
rinin sixligindan, 6zok siialarinin migdarindan vo
Olciilorindon, kasik miistovisindan asilidir. Odun-
caq six olduqda parlagligi daha ¢ox olur. Odun-
cagin iyi onda qatranlarin, asilayict maddolorin,
efir yaglarinin no qodar olmasindan asilidir. Tozo



kasilmis oduncagin daha koskin iyi olur. Palid,
agcaqgayin, tozagaci agaclariin oduncaqlar yiik-
sok mohkomliyo malikdir. Agcaqovaq, coka,
kiiknar oduncaglar iso nisbaton yumsaqdir.

Miixtalif név agac cinslarinin teksturasi

Notica. Iqtisadiyyatin, sonayenin, moisot va
incosonotin inkisafinda milli sorvotimiz olan
meso sonayesinin xidmatlori vo rolu danilmazdir.
Mbohz milli sorvatimiz olan meso sonayesindo
yetison, ¢oxcohatli funksiyalara malik ¢ox qiy-
matli agac ndvlorinin olmasi sayssinda incass-
natimizin bu vo ya digor sahoalorinda, tosorriifat,
sonaye, moisot alot vo avadanliglarinin istehsali
ke¢misimizdon bu giiniimiizodok ¢ox miirokkob
va zangin bir inkisaf yolu ke¢misdir. Maisotdo ev
avadanliglar (qab-qacaq), zinat ogyalari, incoso-
natdo, totbigi-dekorativ sonotdo miixtalif ¢esidli
suvenirlorin, usaq oyuncaqlarinin, matbox alot-
lorinin, mebel sonayesindo mebellorin estetik
cohotdon gozollosdirilmosi ticlin miixtalif ¢esidli
kasma bozok-dekor islori, ingaat-tikinti islorindo
dekorativ qap1 va pancaralorin hazirlanmasi va s.
biitlin bunlarin hamist miixtalif nov qiymaotli
agac novlorindon istehsal edilir.

Yazilanlar1 nozors alib belo naticoyo goalo bilo-
rik ki, bu sonatin inkisaf edib yasamasinda milli
sarvatimiz vo insanin yasamasi li¢iin hoyatda ona
zoruri olan oksigen monbayi yaradan bu qiymatli
agac novlorinin do hoyatda yasamasi, inkisaf et-
masi, artmasi vo tobisti oksigenlo zonginlogdir-
masi qaygisina qalmaq har birimizin vazifasidir.
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R.Jafarov

Wood species used in the manufacture of

art products, their chemical, physical,
mechanical properties, and texture
Abstract

In the article, the author gave a detailed
explanation of various types of wood, their cha-
racteristic features, suitability for the manu-
facturing of the product, which are used in the past
and today in the household, t national economy,
various fields of art, including in the production of
art products, with illustrative materials. Moreover,
the necessity of choosing the type of firewood
depending on the volume of products to be pro-
duced, the area of application, and studying their
characteristic features, structure, quality, chemical,
physical, and mechanical properties in advance is
brought into consideration as a basic condition in
the article.

P.{:xxadapos
IMoponsb! 1peBecHHBI, HCIOIb3yeMble
B MPOU3BOJCTBE XY/I0KECTBEHHBIX
U3eJIMid, X XUMHYecKue, pu3ndecKue,
MeXaHMYeCKHe CBOHCTBA M TEKCTypa
AHHOTAUA

B crarbe aBrop nan moapoOHoe 0OBsICHEHHE
Pa3IMYHBIX TTOPOJ] APEBECUHBI, KX XapaKTEPHBIX
0COOCHHOCTEH, MPUTOIHOCTH JIJIsl IIPOU3BOJCTBA
U3JIeNHs, KOTOPBIC UCIIONB3YIOTCS B MPOILIOM U
CCerOfiHSl B JIOMAIIIHEM XO3SCTBE, B HAPOIHOM
XO3SUCTBE, B Pa3IMYHBIX 00JACTAX HAIICH HC-
KyCCTBO, B TOM YHCJIC TPH MTPOU3BOJICTBE XY/IO0-
’KECTBCHHBIX U3/ICIIHIA, C MWIUTFOCTPATUBHBIMU Ma-
Tepuaiamu. B To jke Bpems B CTaThbe OTMEYCHA
HEOOXOIMMOCTh BbIOOpa BHUJA JPOB B 3aBH-
CHUMOCTH OT 00beMa BBITYCKACMOM MPOAYKIIHH,
o0lacTi TPUMEHEHHS, W3YYCHHS HMX Xapak-
TEPHBIX OCOOCHHOCTEH, CTPYKTYphI, KadecTma,
XMMHUYECKUX, (U3HKO-MEXaHUYECKUX CBOMCTBA
3apaHee MPUHUMAIOTCSI BO BHUMAHHUE B Ka4eCTBE
OCHOBHOTO YCJIOBHSL.
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MUSIQI ESTETIKASININ PARAMETRLORI
ESTETIK TORBIYONIN VASITOSI KiMI
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Xiilasa. Maqgaloda hayatin forqli aspektlorina estetik zovq kontekstinda yanasmagq, qarsiliglh
miinasibatda olmagq, tasir etmak va ondan natica ¢ixartmagq, oz tohfalarini vermak va mévcud olandan
diizgiin faydalanmagq iiciin estetik torbiyanin rolunun danilmaz oldugu vurgulanir. Vacib olan
maqamda estetik torbiya prosesina baslamamaq sonraki marhalalords yanlis segimlora, yanlis
yanasmalara vo manavi-estetik bosluglarin insan saxsiyyatinda tazahiiriina gatirib ¢ixarir. Homginin
maqalada xarici gérkamin asas tinstirlorindan olan geyim segimi, ev dizayni, danisiq torzinin miiay-
yvanlasdirilmasi, rasm niimunasi, badii asar, musiqi, heykaltorashq niimunasinin se¢imi zamani va
digor bu kimi magamlarda estetik torbiyanin biinovrasinin vaxtinda diizgiin qoyulmasi va torbi-
valondirma prosesinin yerinda aparilmasi saxsiyyatin talob olunan saviyyadas inkisafinin asas sort-

larindan oldugu geyd edilir.

Acar sozlar: estetik torbiya, insan saxsiyyati, geyim, musiqi, rasm ntimunasi, tarbiya prosesi.
Key words: aesthetic education, human personality, clothing, music, drawing example, the process

of education.
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orbiyo prosesino zamaninda bas-
lanilmamasi daha sonraki morhoalo-
lords garsisialinmaz fasadlarin, bos-
luglarin ortaya ¢rxmasina vo $oxsiy-
yotin hoyatini normal sokildo yasaya bilmo-
masing gotirib ¢ixarir. Bas sonradan boytik bir
problema ¢evrilon bu masalonin vaxtinda proq-
nozlagdirilmasi tigiin hanst addimlar atilmalidir?
Estetik torbiyonin diizglin aparilmasi ii¢lin on
ibtidai moqam valideyn yanasmasi, bir sozlo, ailo
marhalosidir. ©ksar hallarda tohsilli valideynin
diinyagoriisiinlin, hoyat hadisslorine miinasibo-
tinin yiiksok soviyyoado olmasi usagin hartorofli

torbiyasindo miisbot meyar olaraq qiymotlon-
dirilir. Tabii ki, bu moqgalonin 6zii do nisbi xa-
rakter dastyir vo yiiksok tohsilo, diinyagoriiso sa-
hib valideynin &vladi estetik torbiys ilo “si-
lahlanib” golocok hoyatinda miisbat irsliloyiglor
olds edacok deyo, miitloq xarakterli bir hokm do
movcud deyildir. Estetik torbiyonin ailodon bas-
layan ibtidai formasi, moktobaqodor vo limumi
tohsil miiossisolorindo davam etdirilir. Ikinci
moarhalodo valideyn amili ilo yanasi, artiq toh-
silveran torafin mosaloys yanasma torzi vo diiz-
giin yol xoritosi miioyyanlogdirmasi do Ozlinil
gostorir. Umumtohsil miiossisolorinda todris



olunan digor fonlorlo miiqayisodo Azorbaycan
dili, odobiyyat, tarix, tosviri incasonat vo musiqi
fonlori sagirdin estetik baximdan torbiyalon-
masinda, eyni zamanda onun estetik zovqiliniin
formalagsmasinda ohomiyyatli rol oynayir. Bu
mogamda asas sort vo talab odur ki, estetik tor-
biyo prosesi diizgiin aparilsin. Prosesin diizgiin
aparilmasi masalasinds 9sas meyar miiollimin bi-
lik vo bacariq soviyyesinin yiiksok olmasi va
vicdanliliq prinsipidir.

Ali tohsil vo comiyyot amili iso ibtidai
morholodon baslayan uzunmiiddstli prosesin
davami kimi vo toplum daxilinds 6ziinii daha ¢ox
bliruza vermokls, miistosna 6zolliyo malikdir.
Artiq illorin sinagini yasamis yeniyetmo vo ya
gonc hazirda comiyyotdo Ozilinlin son sinagini
togdim edir ki, bu magam onun hoyata baxisinda,
secimlorinda, danisiginda daha aydin goriiniir. O,
nayi boyenir, noyi bayonmir, niyo bunu segcir,
secimi zamani hansi1 meyarlari 6zii ligiin osas gort
hesab edir, se¢imlorindoki bosluglar nadir vo bu
bosluglarin osl sobobi no ola bilor? Homin
bosluglara xirda doyisikliklor edilorok qisa
zamanda aradan qaldirila bilocok soviyyadadir,
yoxsa onunla hoyat arasinda ugurum yarada
bilocok bosluglardir? Ag varaqde nalorise yaz-
maq asan oldugu halda, artiq yazilmis voroqdo
nalorasa diizolis etmok hom ¢atin olur, hom do o
varaqdo kifayot qodor cizma-qaralar ortaya ¢ix-
maga baglayirki, bu da arzuolunan deyil.

Miiasir dovrdo, xiisusilo yeniyetmo vo gonc-
lorin hoyata baxislarinda miioyyon bosluq vo
catismazliglarin oldugunu goririik ki, bu da
Oziinli daha cox estetik torbiyonin musiqi aspek-
tindo gostorir. Soxsin musiqi zévqiiniin forma-
lasmasi hoddindon artiq vacib moagam oldugu
liclin bu istigamotdo Ozilinii gdstoron ¢atis-
mazliglar comiyyatin halli vacib olan problem-
lorindondir. Ciinki insanin diisiincosi vo hoyata
baxist eladir ki, agor garsisinda se¢im olaraq ii¢
variant varsa, onlardan birini 6zii iiglin segorkon,
bunu z6vqiine gora do edos bilor vo dogru addim
olaraq qiymatlondiror, eyni zamanda toqdim
olunanlar igarisindo iimumi ictimai fikro goro on
yaxsl, on gdzol vo on bayeonilon olanini da se¢o
bilor. Bos soxso goro gozol, miikkommal olanla
haqigotdo go6zol vo milkommol olani miioy-
yanlosdirmak amilinin kokiinds nolor dayanir vo
secim sonrast hanst fosadlar Ozlinii gostorir?
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Danilmaz faktdir ki, yeniyetmolor gercokliyin,
eyni zamanda hadisalorin musiqi osorlorinda
neco oks olundugunu gordiikdo, onlarin gézollik
haqqinda tosovviirlori tokmillosir, onlarda musi-
qinin mozmununa uygun hiss, hoyacan, emosiya
yaranir, musiqi niianslari vo onlarin sozlori
arasindaki olaqo, birlik tutusdurulur, estetik du-
yum va badii zévq formalagir.

Musiqini qiymatlondirmok hor hansi bir
soxsin Ozilinlin emosional fordi cohotdon tok-
rarolunmazligi ils izah edilmaklo yanasi, bu amil
insanin estetik, siyasi, folsofi baxigslar1 ilo do ola-
godardir [1, s.45]. Usaqlarda musiqi zovqini
formalasdirmaq, onlar1 musiqi estetikasinin sir-
lorino yonoltmok ananin hamilslik dénomindo
hoyata kecirmoli oldugu on vacib masolodir.
Diizdiir, bu mosalo son donomlords daha ¢ox ali
tohsilli, axtarib-aragdiran, miiasir elmin an son
yeniliklori ilo maraqlanan valideynlor {iigiin
aktual mosalo hesab olunsa da, diger gobildon
olanlar ii¢iin o godor do 6nom kosb etmir. Tobii
ki, bu masolodo hadisolora yanasma gergokliyi
mithiim rol oynayir. Kérpanin ana batnindo heg
nadon xobarinin olmadigi fakti comiyyetin bir
cox fordlori torafindon gobul olunsa da, oslindo
ana batninds 6vladin xarici tozahiirlora reaksiya
verdiyi elmi cohotdon siibut olunub. ABS-da
“baby shine” (korpo parilt1) adi altinda hoyata
kecirilon maraqli bir terapevtik iisul var ki,
usagin embrional inkisafina birbasa tosir edir vo
bu iisul psixoloji morkozlordo, klinikalarda
ugurla totbiq olunur. Bu, “ananin korps ilo da-
nigmas1” adlanir. Ana gilin orzinds noalor edirso,
Oziinli neca hiss edirsa, bu barads korpasine he-
sabat verir: “Ana indi ataya yemok hazirlamaq
iiclin motbaxa gedir”, “bir az darixdiq, gal gedok
bir az televizora baxaq”, “ata osabidir, gol onu
giil-diirok” va s. Bu metod usaqlarda intellektual
soviyyeni artirir, ona gora do usaq daha tez dil
acir, solis vo aydin iinsiyyot qurur [2]. Bu ya-
nasma metodu tobii ki, insiyyatlo yanasi, musiqi
duyumuna da birbasa tosir edir. Miitoxassislor
korpoyo ana botnindo olarkon daha ¢ox sakit
musiqilor vo klassik mahni niimunalori dinlot-
moyi tovsiyo edirlor. Bu, usagin hom nitqina,
hom emosional inkisafina, hom beyin inkisafina,
hom do qulag-sos duyumu basda olmagla, iimumi
fiziki iroliloyigino miisbat tosir gostorir. Ogor
valideyn klassik musiqi dinlotmoyin faydalari



haqda molumatli deyilso vo ya bu qgobildon olan
musiqiloro qulaq asmirsa, oksino, daha yiingiil,
bayagi musiqilor dinloyirso, bu onun 6vladinin
da golocokdo homin mahnilara daha ¢ox meyil
etmosi ilo naticolonacokdir. Bas niys klassik
musiqi dinladilmolidir? Korps ana batnindo
olarkon onun iirayi bir doqigedo 70-100 dofo
vurur. Bu da onun esids bilocayi an yiiksok tonlu
sosdir. Bu sas ritmlorine on uygun olani vo onun-
la harmoniyaya giro bilocok yegano ritmlor,
mohz klassik musiqido var deys, bu, usaga da
x0$ tosir bagislayir.

Ana batninds tomali qoyulan musiqi torbiyasi,
ikinci morholo olaraq, moktoboagador vo iimum-
tohsil miiassisalorindo davam etdirilir. Xiisusila,
musiqi dorslorinde miisllimin klassiklorin ya-
radiciligr vo onlarin sonat osorlori ilo sagirdlori
tanis etmosi, akademik musiqi ilo bayagi musi-
qinin forglorini onlara basa salmasi, elmi va
praktiki cohatdon forqlondirmosi 6z miisbat to-
sirini mitloq gostoracakdir. Hotta musiqi miial-
limi sinif otaginda adi maqgnitafon vo ya musiqi
aparatlar vasitasilo klassik musiqi vo giindomin
dobino ¢evrilon bayagi musiqinin soslonisini,
notun istifads forqini, musiqini ortaya ¢ixartmaq
liclin sosyazma studiyalarindaki elektron kor-
rektor aparatlarinin i prinsipini anlatmalidir ki,
bir cox gonclorin dinlodiyi bayagi musiqinin han-
st formada ortaya ¢ixdig1 sagirdo aydin olsun.
Ogor sagird hoyatinin torkib hissasina ¢evrilon
bayagi musiqinin onun ii¢iin zororli oldugunu
dork etmosa vo kimsa ona bunu siibutlarla basa
salmasa, tohsilalanin homin musiqilordon uzag-
lasmasi miimkiin deyil.

Bayagi musiqilor qisamiiddatli stiinliiye
sahib olur. Sobab genis kiitlonin homin musiqini
gavramasi asan oldugu ii¢lin bu musiqilorin kiit-
lovilogsmasi do asanlasir. Bu moagami belo mii-
qayise etmok olar. Bu tip musiqilorin genis ya-
yilmasimin vo ¢oxalmasinin asas sabablorindon
biri do artiq haminin “bastokar” olmasidir. Klas-
sik musiqiler iso pesokar bastokarlar torofindon
yazildig1r vo bostokarin biitiin musiqi savadini
homin sonat asorino qoydugu tiigiin genis kiitlo
torofindon anlasilmasi ¢atin olur vo mohdud ¢ev-
rodo boyanilir. Bayagi musiqilordoki ritm vo not
zaifliyi, s6z basitliyi, ifaginin 6ziiniin musiqi toh-
sili soviyyasi istonilon formada olmadigr tigiin
ortaya ¢ixan mohsul da keyfiyyatli olmur. Lakin
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biitiin bu catismazliqlara baxmayaraq, tohsil-
alanlar, imumiyyatlo, yeniyetma vo gonclor bu
tip musiqilorin asililiginda olurlar. Bunun ko-
kiindo iso lazimi vaxtda aparilmamig estetik tor-
biya, yoni musiqi torbiyasi amili dayanir. Malu-
mat liglin onu da bildirak ki, tiirk osilli “bayag1”
sOziiniin geyds alinmig on qodim niimunasi qo-
dim uygur motnlorinds “bayaki” soklindadir, mo-
nast iso bizim tez-tez istifado etdiyimiz “bayagq-
k1” sozii ilo eynidir. Belslikla, “bayag1” deyanda
bizi toacciiblondirmoyan, diggatimizi calb etmo-
yan, Oyrasdiyimiz bir seyi nozords tuturuq [3].

Unutmaq olmaz ki, yaxst musiqi insani din-
caldir, hatta onu mialico do edo bilir. Musiqini
miialico metodu kimi tiirk diinyasinda ilk totbiq
edonlorin Hz.Logman va onun homkar1 Hz.Davud
oldugu geyd edilir. Hotta Hz.Logman xastolorini
dormanla miialico edorken Hz.Davud sosi vo sazi
ilo sofa duasi oxuyaraq, Saul adli hokmdari sa-
galtdiglart deyilir. Ovvallar, elo bu giin do mu-
sigidon terapiya vasitosi kimi istifado edilso do,
bayag1 musiqinin kiitlonin beynini xasto durumuna
saldigi da danilmaz faktdir. Sagirdlor do daxil
olmagla, insanlarin homin bayag1 musiqilors qulaq
asmasi qeyri-ixtiyari, tobii ehtiyacdan dogan
sobabla bag verir. Yoni onlar qulaq asdiglart musi-
ginin keyfiyyatini diisinmodon vo ya daha doqiq
desak, keyfiyyatsizliyinin forqinds olmadan homin
musiqilori dinloyirlor. Halbuki, keyfiyyatli musiqi
terapiyasi ilo aparilan todqiqatlarda elektroense-
falografiyanin (EEG) incaladiyi miixtolif duygular
zamani fargli beyin dalgalarinin miisahido edildiyi,
terapiya mogsadi ilo verilon musiqi zamani en-
dorfin ifrazinin artdig1, qorxu vo narahatligin azal-
di1g1 miisahida edilmisdir. Urak ritminin vo nafasin
tonzimlonmosinds, qan tozyiqinin asagi salinma-
sinda da musiqinin miisbat tosiri Oziinii gostor-
mokdadir [4, 5.95-96].

Usagin musiqi torbiyesini diizgiin qurmaq
lazimdir ki, golacokda o, oan azi dinlayici kimi
musiqide yaxsini pisdon ayira bilsin. Umumtoh-
sil miiassisolorinde musiqi miiollimlori yiliksok
intellekt sahibi olmalidirlar ki, onlar dorslorini
odobiyyat, tarix, cografiya fonlori ilo olagalondiro
bilsin, musiqinin giicli ilo usaqlarda votonpor-
vorlik hislorini artirsin, onlarda xeyirxah duygu-
lar torbiyo etsinlor. Vaxtinda hoyata kegirilmomis
musiqi torbiyesi, imumiyyatlo, genis anlamda
diisiinsok, estetik torbiyo daha sonraki morho-



lolordo ciddi problemlorin ortaya ¢ixmasina
sobab ola bilar. Bazi toraflor diisiine bilar ki, ye-
niyetmonin vo ya goncin bayagi mahniya qulaq
asmasi comiyyat iiglin no qodor zorarli ola bilor
ki? Lakin bir seyi do unutmaq olmaz ki, musiqi
torbiyosi do daxil olmagla, estetik torbiyadon
mohrum olmus har bir ford comiyyat li¢iin bosluq
anlamma golir ki, bu da tizorindo kifayat qodor
diisiiniilmasi vacib olan niiansdir. Yaxsi olar ki,
valideynlor 6vladlarini elo usaq yaslarindan han-
sisa musiqi alotini ifa etmok tigilin dornoklors,
musiqi moktablorina yonsltsinlor. Bu, homin
usaqglarin boyiidilkdo musiqi sec¢imini diizgiin
yering yetirmalori isindo do miisbat rol oyna-
yacaqdir. Cilinki insanin moadoni davranisi daha
cox onun etik va estetik torbiyoasindon asilidir.
Molumdur ki, otrafina xeyirxahliq gostormok
comiyyoto fayda vermok demokdir. Hor bir
goriilon isdo gdzollik olmalidir. Insan tokco
faydaliliq qanunlar1 osasinda deyil, hom do go-
zollik qanunlar1 osasinda yasamalidir. Bu ba-
ximdan da sagirdlorin monavi, madoni davranisi
o zaman daha kamil hesab olunur ki, o, tokca 6z
faydalilig1 ilo deyil, hom do gozslliyi ilo insana
estetik zovq vo rahatlig verir. Ona goro do
M.Qorki “Estetika golocayin etikasidir” sdzlorini
nahaq yers demirdi. Yoni insanin davranig vo
insanlararast miinasibat normalar1 golocoyin go-
zollik normalarina ¢evrilir. Davranig insanin
ictimai hoyatda, insanlararast miinasibotds for-
malasan foaliyyot mocmusudur. Insan comiyyo-
tin qoydugu davranis normalarina omal etmo-
lidir. Comiyyatin imumi yasayis qaydalarindan
basqa insanlar 6zlori do miioyyon miisbat dav-
ranis normalari yaratmislar ki, bunlara da omal
etmis soxsin foaliyyati modoni davranig normasi
hesab edilo bilor. Boyik pedaqoq A.S.Ma-
karenko torbiyo olunanlar ii¢lin sevinci, forohi,
son davranis tonunu “major” adlandirmisdir.
Mbohz “major” foaliyyat ndviindo ahongdar
faaliyyot meydana ¢ixir. Insan qobul edilmis
davranig normalari ilo hesablasdigda, davranisi
basqalarinin horokot vo davraniglari ilo soslog-
dikds 0 zaman ahongdar davranigs meydana ¢ixir.
Davranis gozolliyin mozmunu vo insani hislorlo
dolu olmalidir. No qader ki, bu insaniyyat ho-
yatda is1q sacir, bir o godor insan davranisi da
g0zol goriiniir. Davranis o zaman yiiksok qiy-
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motlondirilir ki, o insanin daxili hislorindon irali
galir, somimiyyatloa, aciq tirokls icra olunaraq do-
rin soxsi aqidoyo ¢evrilir.

Sonda miiqayiss ilo fikrimizi belo yekunlas-
dira bilorik. Tutaq ki, Rusiyada dogulmus bir
usag1 korpe iken valideynlorindon alib Ingilto-
rodo yasayan hansisa bir ailoyo verirlor. O, mil-
liyyatco rus olsa da, boyiidiiyi ailo ingilis mon-
solidir vo tobii ki, ailo fordlorinin 6z aralarinda
danigdiglart uygun olaraq usagin da esitdiyi
yegana dil ingilis dili oldugu ii¢iin o, ingilis di-
lindo danisacaq, rus dili, rus modoniyyati, rus
monoviyyatt ilo do bagli he¢ bir malumati ol-
mayacaq. Bu mosaloni hor hansi bir usagin kor-
polikdon tutmus yeniyetmolik vo gonclik dovrlori
ilo miiqayisa etsok, o zaman gororik ki, homin
usaq otrafinda esitdiyi dildo danisacaq, onun
nitqi vo lnsiyyet bacariglar1 boytlidityti mohdud
cevradoki toplumun nitqi ilo uygunluq toskil
edocok, nohayet, qulaq asdig1 musiqi do elo va-
lideynlorinin daha ¢ox dinladiyi vo ya 6z g¢ev-
rosindoki dost-tanislariin qulaq asdig1 musiqiya
daha ¢ox yonalmis olacaq.

Notica. Beloliklo deys bilarik ki, davranis go-
zolliyi yiiksok monavi keyfiyyatlorin omalls tizo
cixmasl, yiiksok siiurluluq vo dorin zoka ilo icra
olunmasidir ki, bunun da tomal daslar1 ailods vo
maoktobaqador torbiys miisssiselorinds qoyulur,
moktoblords iso davam etdirilir. Estetik torbiya
iizra igin naticosinds sagirdlords dzilintidorketmo
artir, onlarda yaradic1 tofokkiir inkisaf edir,
gbzolliyi gébrmok, onu duymaq vo qorumagq his-
lori, votondasliq, insani doyorlor daha da qiiv-
vatlonir.
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A.Karimova
Parameters of musical aesthetics as
aesthetic education means
Abstract

The article emphasizes that the role of
aesthetic education is undeniable in order to
approach different aspects of life in the context
of aesthetic taste, to interact, influence and draw
conclusions from it, to make one's own con-
tributions and to properly benefit from what is
available. It is shown that not starting the process
of aesthetic education at the important moment
leads to wrong choices, wrong approaches and
the manifestation of spiritual and aesthetic gaps
in the human personality. It is also emphasized in
the article that the foundation of aesthetic
education should be properly laid during the
choice of clothes which is one of the main
elements of external appearance, as well as home
design, determining the style of speech, choosing
a sample of painting, art work, music, sculpture,
and other such moments and the implementation
of the process of education is one of the main
conditions for the development of the personality

at the required level.
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A.Kepumosa
ITapaMeTpbl MY3bIKAJBLHOM ICTETUKU KAK
CpPeACTBA 3CTETUYECKOT0 BOCIIMTAHUSA
AHHOTANUA
B crarbe momguepkuBaeTcs, YTO POJb ACTETH-
YECKOI0 BOCIIMTaHUsI HEOCIIOpUMA ISl TOTO, YTO-
OBl MOIXOMUTHh K Pa3IMYHBIM aCIIEKTaM YKU3HU B
KOHTEKCTE 3CTETUYECKOTO BKYCa, B3aUMOACHCTBO-
BaTh, BIMATH U JIEJIaTh U3 HETO BBIBOJIbI, BHOCUTD
CBOM COOCTBEHHBIM BKJIAJI U JIOJDKHBIM 00pa3oM
M3BJIEKATh TOJIb3Y M3 TOro, 4yto umeercd. [loka-
3aHO, YTO HE HA4YaB IPOLIECC 3CTETUYECKOTO BOC-
MUTaHUsI B OTBETCTBEHHBI MOMEHT MPUBOIUT K
HETPaBIWIILHOMY BBIOOPY, HENPABUWILHBIM ITOIXO-
JlaM U MPOSIBIICHUIO JTYXOBHO-3CTETUYECKUX IIPO-
0€JI0B B JIMYHOCTH YeJIOBeKa. Takke B CTaThe MOI-
YEpPKUBACTCS, YTO MPH BBIOOPE ONEKIBI, 0hopM-
JICHUS! )KUJIHIIQ, OTIPEICIICHAN CTHJISL PEdH, BBIOO-
pe oOpasiia JKUBOMHCH, XYJIOKECTBEHHOTO MTPOU3-
BEJICHHSI, MY3bIKH, CKYJILITYPbI U JAPYTHUX MTO00-
HBIX MOMEHTaX JIOJDKHBI OBITh IPABUIIBHO 3aJI0-
JKEHBI OCHOBBI ACTETUYECKOT0 BOCIUTAHMS U TIPO-
LIECC BOCIUTAHUA JOJDKEH OCYIIECTBIAATHCA Ha
MECTE, TaK KaK OHO SIBJISIETCS OJHUM M3 IJIaBHBIX
YCIIOBUM pa3BUTHSI JIMYHOCTH Ha HEOOXOAMMOM
YPOBHE, OHO YKQKET BEPHBIN MyTh K HEMY.
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TOHSILALANLARIN MILLI RUHDA TORBiYO
EDILMOSINDD MUOSLLIM SOXSiYYOTININ ROLU
VO TOKMILLOSDIRILMOSI
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Xiilasa. Magalada yuxart sinif sagirdlarinin milli ruhda tarbiya edilmasinin miihiim vasitasi olan
miiallim saxsiyyatina verilon taloblor sistemi vurgulanir. Eyni zamanda maktabda usaqlarin va yeni-
yetmalarin hayata hazirlanmasinda miiallim saxsiyyatinin amakdasliq motiviorindan istifadanin aha-
miyyatina boyiik digqat yetirilir. Xiisusan, boyiiyan naslin ideya-manavi hazirliginda miiallimin saxsi
niimuna kredosu, pedaqoji amakdashq, qarsiliqli iinsiyyat qurmaq hadaflari maqalada tahlil edilir.

Agar sozlar: yuxart siniflor, milli ruh, miiallim saxsiyyati, qarsiliqgli miinasibat, manavi-psixoloji

miihit.

Key words: upper class, national spirit, teacher’s personality, mutual relationship, spiritual
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u giin mistoqil vo demokratik

Azarbaycan Respublikasina sarbast

diistiniib notico ¢ixarmaq soristosi

olan, problemlari bacariqla imumi-
losdirmays qadir foal tofokkiirs, zongin milli-
monavi doyarlorimize méhkom yiyslonmis, casur
votonparvar, milli diisiinco torzino, milli tofok-
kiiro, hadsiz Voton sevgisino, mohkom milli
ideologiyaya, milli qilirura, milli oxlaqa, milli
toassiibkesliys, milli 6ziiniiderks, milli giivenca,
nohayot, yetkin milli ruha malik gonclor, vo-
tonporvar vatondaslar lazimdir. Ulu Ondorin to-
birinco desak, “Gonclorimiz milli ruhda torbiye
olunmalidir, bizim milli-manovi dayarlorimizin
osasinda torbiyslonmalidir”. Bunun {i¢iin biitiin

tolim-torbiys prosesi milli ideologiyamiz, milli
motkuromiz olan azorbaycangiliqg, tiirkciililk vo
islami doyarlore bagliliq zomininds qurulmali, o
climlodon yuxart sinif sagirdlorinds milli qtlirur
hissinin agilanmasi vo bu sahods yaranmis key-
fiyyatlorin todricon formalasdirilmasinda miisl-
lim rolunun, misllim niifuzunun yenilonmis
moazmunu, onun daha somaorali, effektiv tasir im-
kanlar1 iizo ¢ixarilmalidir.

Yuxan sinif sagirdlori ilo aparilan pedaqoji
proses tacriibasinds, o ciimlodon tolim-torbiyo,
tohsil vo psixoloji inkisaf imkanlarinin zon-
ginlosdirilmasinds onlarin milli ruha bagliliq eti-
qadmi, milli qayslorlo yasamaq vo yaratmaq
soylorini tam halda, biitov gotiirmok lazimdir.



Xiisuson, boylikyaslt moktoblilors milli-monavi
dayarlara, miistoqilliyimizle, dogma dilimiz va
dinimizls foxr etmayi, onlar1 qorumaq ve inkisaf
etdirmoklo qiirur duymagi asilamaq vo forma-
lagdirmaq uzunmiiddatli prosesdir, imumxalq vo
timumdovlot soviyyali bir problemdir. Bu prob-
lemin inkisaf dinamikasi biitovlikds mioallim
foaliyyati ilo ehtiva olunsa da, valideyn vo sagird
inamindan da asilidir. Yoni mosolonin tosir
dairasinin somaralilik doracasi, ham do moktobin
ailo ilo birlikde quracagi isin ugurundan da bi-
lavasito bohralonir.

Bu sabobdan toqdirli hal kimi qeyd etmok olar
ki, 6lkomizdo hoyata kegcirilon milli tohsil is-
lahatcilig1 ideyalarinda tosbit olunan direktiv va
normativ-hiiquqi soenadlords yuxari sinif sagird-
lorinin hortorofli inkisafinin tomin edilmosindo
miallim amayinin miistesna tasiri biitlin zaman
kasiyindo 6nomli pedaqoji problem olmus, xii-
suson moktablilorin milli ruhda torbiyasi ilo bagl
torbiyagilor, valideynlor vo todqiqat¢ilar qarsi-
sinda ciddi vazifalor qoyulmusdur. Bu giin yeni-
yetmoyasli usaglarin Votono miinasibatlori, mo-
habbat hislori daha yaxsi, daha ozomotlidir. Bu
isdo moktoblilorin hoyat ideallarina ¢iraq tutan
miiollim goxsiyyatinin tozahiir formalari olan ox-
lagi-manavi doyarlori menimsatmok va asilamaq
cohdi birmenali olaraq pedaqoji bilik monbayi
kimi giiclii tosir giliciine malikdir. Bu igds yuxari
sinif sagirdlori ilo aparilan didaktik vo torbi-
yalondirici sohbatlorin, miisamirslorin, sohid vo
qazi ailalari ilo olan goriislorin tominat sistemi do
yeni miindaricodos, innovativ vo modern inkisafa
dostok olan is formalari ilo reallagdirilmalidir.
Qeyd edok ki, 44 giinliik Voton miiharibasindon
sonraki dovrdo media sohifalori vo efir dalga-
larinda soslondirilon televerilislorin, radio sas-
londirmalorinin boyiik bir qismindo horbi-
vatonparvarlik istigamatinds togkil olunan silsilo
veriliglorin niimunovi mozmununu boyiikyaslh
usaqlara ¢atdirmagq ii¢lin miiallim amoyinin tosir
giiclindon ¢ox maotloblor asilidir. Axi, belo bir
miidrik kolam var: “Soxsiyyat soxsiyyat yetiror”.
Tosadiifi deyil ki, 44 giinlik Voton miiha-
ribasinds vo ondan sonraki dovrlords milli tele-
viziyalarin harbi veatonporvarlik rubrikasi ilo
davam edon silsilo veriliglorindos, mavi ekran-
larinda yuxari sinif sagirdlorinin Ali Bas Ko-
mandanimizin “Domir yumrugu”na istinad
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edorok durus gostormosi, ecazkar mars sodasi
kimi toqdim olunan “Qarabag Azorbaycandir!”
stiart ilo votonparvar ruh tolgin edon seir sdy-
lomalori, mahni ifa etmolori, mohz yuxari sinif
sagirdlorindo milli ruhu yiiksaldon votonpor-
vorlik torbiyasinin inkigaf etdirilmosino rovac
verir, onlarda fozil monovi hislorin formalas-
dirtlmas1 imkanlarint genislondirir.

Miiasir soraitdo gonc noslin milli ruhda tor-
biyo edilmasi hoyatin baglica tolobidir. Coa-
miyyotin hoyatinda bas veron ciddi sosial-mo-
doni islahatlar programi da bu masolonin vacib
bir keyfiyyst oldugunu siibut edir. Tocriiba gos-
torir ki, sagirdloro milli votondasliq siiuru,
madoni davranig normalari tolqin etmakls onlarin
matinliyini, cosurlugunu tokmillosdirmak bu giin
daha yiiksok hoyati mozmun dasiyan strateji
hadoflordir. Belo oldugu halda, sagirdlor milli
ruhda torbiyslonmoyin metodik imkanlarini,
yaradict niimunasini, olbatto ki, 6z miislliminin
soxsi hazirliq soviyyasindon, hoyat vo foaliyyot
ornayinden istifado etmoklo, bu yondon nozordos
tutulan moktobin vahid tolobloring riayst etmoyo
soforbor edilir. Bu cohotdon yuxari sinif sa-
girdlori pedaqoji kollektivin mdvcud torbiya
onanoloring sadiq qalmaga vo on asast 0ziina eti-
barli dost bildiyi miislliminin sadiqliyino, iradi-
manoavi keyfiyyotlorino baglanmagqla foxarat hissi
kecirirlor. Bu iso onlarin hazirki soraitdo sox-
siyyotyoniimliilik saviyyasinin yiiksoldilmasina
0z tosirini gostoracokdir. Odur ki, yuxari sinif
sagirdlorinin mord, cosur, xeyirxah, sados, dog-
rucul olan insani keyfiyyotlori, mohz onunla
birbasa iinsiyyoatdo olan misllim niimunosindon
oxz etmoasi onlarda milli ruhun, votonparvarlik
hislorinin yiiksalmasi baximindan miihiim ohs-
miyyat kasb edir.

Yuxart sinif sagirdlori ilo aparilan miixtolif
ndv todbirlorin, eloca do bu gobildon olan inki-
safetdirici is formalarinin modernlosdirilmasi
miollim faaliyystinin somarslilik doracasindon
asilt olaraq novatorluq, miiasirlik miicassomo-
sino cevrilorok, obodiyasarliq siglotino ¢evrilir.
Olbotto, tam yoqinliklo demok olar ki, yuxari
sinif sagirdlorinin milli ruhda torbiyo edilmo-
sindo miisllim soxsiyyatinin rolu vo tasir dina-
mikas1 elmi-metodoloji, nozari-metodik foaliyyot
niimunosindo asilanmalidir.

Ilkin olaraq qeyd etmoliyik ki, biz todqiq



etdiyimiz problemin hoallinde yuxart sinif (X-XI
siniflor) sagirdlorinin hom dors zamani aldiglart
nazari biliklorinin praktikaya totbiqini, ham do
sinifdonxaric (dorsdonkonar) vo moktobdonkonar
torbiyavi tadbirlor prosesindoki totbigini niimayis
etdirmoklo, sagirdlor {izarinds olan tasir giicliniin
daha da mohkomlondirilmosi vo diinyagoriis-
lorinin artirtlmast moqamlarin1 nazords tutmu-
suq. Umumtohsil moktoblorinde hor bir mos-
galonin kegirilmasinds moagsad yuxari sinif sa-
girdlorinde misllim faaliyyatinin igglizar todris
keyfiyyatlorini tolqin edon formalagmis tolim-
torbiyo vo praktiki bacariqlarin milli ruha xidmaot
edocok keyfiyyotlori ilo bu yoniimli bilik vo
bacariglarin inkisaf etdirilmoasine nail olmaqdir.
Bu nailiyyatlora ¢atmaq ti¢iin tolim foaliyyatini,
dorsdonkonar islori hoyata keciron miisllim
noticoni ovvalcodon gormoyi bacarmali, sa-
girdlorin tesadiifi ugursuzluglara moruz qal-
mamalar1 {i¢clin kegirilocok moévzunun moz-
mununu, onun sagirdlorin bilik soviyyasino, yas
haddino vo fordi xiisusiyyatlorino uygunlugunu
nozoro almalidir. Maraql is formalarmin totbiqi
zamani on zoif sagird belo konarda gqalmamaly, o,
prosesin foal istirak¢isina ¢evrilmolidir. Biz bu
moqsadlo problemin nozari aspektlorini imumi-
losdiron metodik is istiqgamotlorindon moktob toc-
riibasindo faydalanmagin demokratik prin-
siplorinin monitoringini aparmagi da vacib tolob
kimi noazords tutduq.

Molum oldu ki, moktoblords toskil olunmus
sinifdonxaric isloro misllimin tasiri ilo yanasi,
valideynlorin do colb edilmasi vo bilavasito bu
prosesin istirak¢isina ¢evrilmosi ¢ox onomlidir.
Sagirdlorin yuxari siniflordo miiallim nozarotindo
olmalar1 ilo yanasi, valideynlori torofindon do
hom agiq, ham epizodik, ham do gizlin “mii-
sahido”’si ¢cox dayarli bir mogamdir. Sagirdloring
miitomadi olaraq nozarat etmok ii¢lin valideynlo
(ailo ilo) six olago yaradan miisllimlor, hom
onlarin ailodoki is xilisusiyyatlorindon xobardar
olur, hom da bu ¢atin vo sorafli isdo valideynlorlo
do amokdasliq edirlor.

Yuxar1 sinif sagirdlorinin milli ruhda tor-
biyalonmasi {igiin onlarin saglam monovi-psixo-
loji miihitindon do ¢ox sey asilidir. Boyilik rus
pedagoqu A.S.Makarenko ¢ox haqli olaraq soy-
loyirdi: “Mon heg bir zaman yaxs1 torbiyonin pis
naticalor vermosi halina rast galmomisom”. Milli
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vatonparvarlik ruhu iradi-monavi keyfiyyot kimi
miiollimlorle sagirdlorin oks-olagesini tomin edir,
moktablilorin tolim vo torbiyo prosesindo ugur
qazanmasi tclin optimal is dsullarinin qurul-
masini zoruri edir.

Misllim faaliyystinin vo sagird miiveffaqiy-
yaotinin yuxari siniflordoki sociyyovi xiisusiy-
yatlorinds sinifdonxaric iglorin do rolunu noazora
almaq lazimdir. Tocriiba gostorir ki, disputlarin,
miisamirolorin, goriislorin, debatlarin, doyirmi
masalarin, kiitlovi-modoni tadbirlorin, oxlaqi
sOhbatlorin, fonn gecolorinin, adobi-badii axsam-
larin, viktorinalarin, sorgi vo muzeyloro ekskur-
siyalarin togkili problemlori do bu giin ¢ox mii-
tosokkil zominds qurulmalidir. Bu, onu demayo
asas verir ki, sinifdonxaric is niimunalorinin for-
ma mahiyyoti ilo yanagi, onun mozmun Xii-
susiyyatlorini do yeni pedaqoji toloblor asasinda
yenilogdirmaliyik. Ciinki indiki soraitdo yuxari
sinif sagirdlorinin milli ruha bagliliq hissini
formalagdiran miiallim pesokarligi, ideyalilig
sagirdlorin siyasi movqe madoniyyatinin, ideya-
siyasi soviyyasini yiiksoltmosinin do baglica
rohnidir.

Yeniyetmo vo gonclorin vatonparvarlik torbi-
yosindon danisarkon ulu 6ndor Heydor Oliyev
deyordi: “Hor bir gonc vatonparvor olmalidir.
Voatonparvarlik gorok insanin galbinds olsun.
Borc o demok deyildir ki, vatonporvorlik tolob
edirson, o da vatonparvar olur. Votonparvarlik
hissinin har bir goncin qolbinds olmasi iiciin
lazimi tadbirlor goriilmalidir”.

Miiollimin kreativ vo tonqidi diislincosi osa-
sinda sagirdlordo milli manlik siiurun vo milli
loyagot hissinin formalasdirilmasi votonporvorlik
torbiyasinin mithiim vazifalorindondir. Pedaqoji
odobiyyatda gostorildiyi kimi, “milli monlik de-
dikds, hor bir millotin mévcudlugu, 6ziinomox-
suslugu, milli Oziiniitosdiqi, milli 6ziintidorki,
milli loyaqati nozards tutulur. Tabii ki, imumbo-
sori doyarlora do asaslanmaq lazimdir” [ 1, s.190].

Moktab kursunda elo bir todris fonni yoxdur
ki, onun sagirdlorin (X-XI siniflor iizro) milli
ruha bagliliq hislorinin inkisaf etdirilmosi, for-
malasdirilmasi iiglin imkanlar1 olmasin. Sadaco,
miollim bu imkanlar1 gérmali vo torbiyovi ba-
ximdan istigamatlondirmolidir. Biitiin bu sada-
lananlarda tobii ki, muollimin rolu daha bo-
yiikdiir. Miisllimin sosial mévqeyina, gonc naslin



yetismosindo onun omoyino tarixon yliksok
giymat verilmisdir. Nizami Goncovinin gonaatin-
co, miiallimin darsi tokca gonc naslin aglina isiq
sagmir, hom do golbini nurla doldurur. Mohz
yuxari sinif sagirdlorinin do hoyata, comiyyato
bagliliq hissinin formalagdirilmasinda miisllim
omayinin didaktik tosir parametrlari ilo borabar,
onlarin milli inam vo aqide yolunda gonc noslo
niimuns olast moaziyyatlorindon faydalanmaq
homigo aktual problem olaraq pedaqoji foaliyyati
olverisli edir. Pedaqogika elmlori doktoru, pro-
fessor Forahim Sadiqov haqli olaraq yazir: “Tor-
biyonin maqsadini vo bu mogsadouygun vo-
zifolori diizgiin miioyyonlosdirmadon heg¢ bir
nailiyyot qazanmaq miimkiin deyil. Torbiyonin
ali mogsadi 6z milli koloritine, miistaqil dovlot
quruculuguna, sorhadlorimizin biitdvliiylino,
dovlst atributlarina hérmatlo yanasan, 6lkomizi
inkigaf etmis dovlotlor soviyyesino galdirmaq
isindo yaxindan istirak edon, on niimunovi mo-
novi-oxlaqi sifotloro malik olan, elmloro yiye-
lonon saglam ruhlu gonc nosil yetigdirmokdir.
Ona goro do torbiyogi goracoyi isi qabagcadan
planlasdirarken 6z magsadini ali mogsadin tolob
vo miiddealarina uygunlagdirmalidir” [3, s.287].
Odur ki, yuxar sinif sagirdlori ils aparilan milli-
monovi doyarlar sistemino daxil olan milli ruhlu,
soxsiyyatyonliimlii naslin formalagmasinda kom-
pleks tadbirlor planlasdirmaq hoyatin tolobi
olaraq meydana ¢ixan iimumxalq vo imumdov-
lat soviyyali bir is kimi toqdir olunmalidir.

Molumdur ki, yetison gonc naslin milli-
monovi ruhda torbiyo edilmosindo iimumtohsil
moktobinda todris edilon fonlorin, sinifdonxaric
tadbirlorin bdyiik rolu var. Tolim, torbiya vo
tohsil prosesi moktoblilorin, xiisusils, yuxari sinif
sagirdlorinin monovi inkisafina, onlarin milli
ruhda torbiyosino qiivvetli tosir gostorir. Biitiin
bunlarin toskilatgisi, rohbari, pedaqoji prosesin
osas simasi miiollimdir. Mohz miuollimin soris-
taliliyi, pesokarligi, dorin biliyi, erudisiya vo ya-
radiciligr sayosindo yuxari sinif sagirdlorinin
milli-monavi ruhda torbiys edilmasi hom nozari,
hom dos praktiki olaraq hoyata kegirilir. Miiallim,
pedaqoji prosesdo hom Oyrodici, hom tor-
biyosedici, hom inkisafetdirici funksiyani yerino
yetirmoklo, yeniyetmo vo gonclorin miiollimi,
torbiyogisi, rohbori, dostu, omokdasi, tocriibali
maslohatgisi vo yoldasidir.
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Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti iTham
Oliyevin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli Serancami
ilo tosdiq edilon “Azorbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi lizro Dovlot Strategiyasinda [6]
respublikamizda keyfiyyat naticolori vo ohato-
liliyino goro diinya Olkelori sirasinda aparici
movqe tutan, sorigtoli miiallim vo tohsil menecer-
lorino, qabaqcil texnologiyalara osaslanan in-
frastruktura malik tohsil sisteminin yaradilmasi
iiclin bes strateji istigamotdo genis miqyash tod-
birler nazards tutulur.

Strategiyanin, mohz birinci istigamati soris-
toyo osaslanan soxsiyyotyoniimli tohsil moz-
mununun yaradilmasina yonolmis vo tohsilin
moktobaqodor, imumi, ilk peso-ixtisas, orta ix-
tisas vo ali olmagqla, biitiin pillolori tizro ku-
rikulumlarin inkisafi kimi vacib mosaloalori ohato
edir. Burada tohsilin keyfiyyati vo ohataliliyi mil-
li-monavi dayarlors sahib olmaqla dl¢iiliir. Peda-
qogika elmindos tohsilin keyfiyyatinin yiiksol-
dilmosindo vo moktoblilorin milli-monavi do-
yorlara sahib olmasinda asas ii¢ amilin bdyiik rol
oynadig1r miithiim sort hesab edilir: 1) Kim dyra-
dir; 2) Nayi dyradir; 3) Neca dyradir |7, s.357].
Bu ti¢ amil strategiyada 6z oksini tapmis, miiol-
lim soxsiyyetina boyiik 6nom verilmis, misllim
osas sima kimi gostorilmis vo sorigtoli miiallim
kadrlarinin yetisdirilmosi mosalosi iroli siiriil-
misdiir. Olbatts, burada miisllimin akademik va
didaktik qabiliyyatlori xiisusi yer tutur. Stra-
tegiyada gostorilir: “Taohsilalanin savadli va sa-
ristali saxs kimi formalagmasina miiallimin tasiri
miiallimin akademik bacariqlarindan, tadris
tacriibasindan va pesakarliq saviyyasindon xeyli
astlidir” [6].

Olko Prezidentinin Serancamu ilo tosdiq olu-
nan “Azaorbaycan Respublikasinda tohsilin inki-
safi lizro Dovlot Strategiyasi”’nda da milli-
monavi doyoarlora yiyslonmokls gonc naslin mil-
li-monovi ruhda torbiyasi asas vozifolordon biri
kimi geyd olunur: “Tahsil prosesinda alda olu-
nan bilik va bacariglar, hamginin etik-axlaqi nor-
ma va dayarlor hor bir tahsilalanin comiyyatin
layiqli tizvii olmasi tigiin lazimi gorait yaradr,
onun biliyi va etik davranist sayasinda 6rnak ola
bilacok hamkara, niimunavi ailo iizviina va vo-
tondasa cevirir” [6].

Bugiinkii yuxar1 sinif sagirdlori milli ruha
malik olaraq, genis elmi-modoni diinyagdriisiino



sahib olmali, bagori vo milli menovi doyarlori
monimsamali, hor yerds yliksok modoni davranig
qaydalarina omol etmoli, daim monovi-oxlaqi
keyfiyyatlori niimayis etdirmalidirlor. Onlar Va-
tonini, xalqini dorin mohabbatlo sevmali, milli-
monovi doyarlorine — dilino, dining, bayragina,
himnina, gerbino, adat-ononaloring, omok adam-
larina, qazilors, gohid ailolorine hormotlo yanas-
malidirlar.

Natica. Deyilonlori imumilogdirib belo qo-
naoto golmok olar ki, imumtohsil maktoblorinin
yuxart sinif sagirdlori ilo miisllim tomasi torbiyo
isinin samoraliliyini artirir, onlarin milli ruhda
inkisafi liclin potensial imkanlar1 genislondirorok
soxsiyyotyonimlil foaliyyoto rovac verir. Miiol-
lim-sagird miinasibotlorini humanist doyarlor
osasinda zonginlogdirir vo tokmillosdirir.
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N.Guliyeva

The role and improvement of teacher’s

personality in the upbringing of students

in the national spirit
Abstract

The article emphasizes the system of require-
ments given to the personality of the teacher,
which is an important means of educating high
school students in the national spirit. At the same
time, great attention is paid to the importance of
using cooperative motives of the teacher's per-
sonality in preparing children and teenagers for
life.

In particular, in the idea-spiritual training of
the growing generation, the teacher's personal
model credo, pedagogical cooperation, mutual
communication goals are analyzed in the article.

H.I'yauesa
Posib 1 coBepuieHCTBOBaHHE JIMYHOCTH
neaarora B BOCUTAHUYN Y4alIMXCH
B HAIMOHAJILHOM JyXe
AHHoOTanus
B crarbe akueHTHpyeTCS BHHUMAaHHUE HA CHC-
TeMe TpeOOBaHU, MPEABIBISEMBIX K JTUYHOCTH
Meaarora, 4ro SIBISETCA BaXXHBIM CpPEJICTBOM
BOCIUTAHMS CTAapUIEKIIACCHUKOB B HAI[MOHAJIb-
HoM ayxe. Ilpu sTOoM OosbllOE BHUMaAHHE
YIENSAETCS BAXKHOCTU HCIIOJIb30BaHUS MOTHBOB
COTPYIHUYECTBO JIMYHOCTH I€1arora B MOJrO-
TOBKE JIETEN U MOAPOCTKOB K )KU3HU. B yacTHOC-
TH, B HJICMHO-IIyXOBHOM BOCIIMTaHWM TOJpaC-
TAIOUIEr0 IMOKOJIEHUS AaHAJIU3UPYIOTCSA JINY-
HOCTHO-00pa3110BOe KPeJo Ieaarora, neiaroru-
YECKOE COTPYIHUYECTBO, IEIH B3aUMHOIO 00-
ICHUS.
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KOMPETENSIYA INSAN RESURSLARINA YENI
YANASMANIN TOZAHURU KiMi
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Xiilasa. Maqalado miiasir ali tohsil strukturunda pedaqoji kardlarim hazirlanmasinda “kompeten-
siya” anlayisimin mazmunu, yaradilmasi, elmi dovriyyaya ¢ixarimasi haqqinda fikirlor yer almisdir.
Hoamginin maqalada “kompetensiya’ anlayisinin yaranma marhalalori miiayyan edilmis, miixtalif tadgi-
qat¢ilarin bu anlayisla bagh fikirlori tahlil olunmugsdur. Belo ganaato galinmisdir ki, kompetensiyalar
alda edilmis bilik va bacariglarin macmusu ilo tomin edilon harakatlori yerina yetirmak iigiin insanin
moanimsadiyi qabiliyyatlor toplusudur.

Acar sozlor: kompetensiyalar, pesa bacariglari, taohsil sistemi, miiasir taloblor, pedaqoji bilikior,
psixoloji mévge.

Key words: competencies, professional skills, education system, modern requirements, pedagogical
knowledge, psychological position.

Knrouesvie cnosa: xomnemenyuu, npogheccuoHanbhvle YMeHUus, cucmema oopazoeanus, cospemeH-

Hble mpe606aHuﬂ, neoazoeuyecKue SHAHUA, NCUXOTI02UYECKAas NO3UYUAL.

li tohsildo kompetensiyaosasli ya-

nasmanin totbiqinin konseptual xii-
susiyyatlorinin miizakirasi bozon

suallar yaradir. Kompetensiyaya

osaslanan yanagsmanin totbiqino hansi amillor so-
bab oldu? Suala cavab olaraq daha ¢ox bels fikir
sOylonilo bilor ki, “totbiq edilon kompetensiya
osasli yanagmanin analitik nozordon kegirilmasino
va totbiqina ehtiyac vardir ki, bu da imumavropa
vo qlobal inteqrasiya proseslori, diinya iqtisa-
diyyatiin globallagmasi va xiisuson da tohsil sis-
teminds davamli olaraq artan transformasiya pro-
seslaridir. Ali tohsil sistemins kompetensiyaosasl
yanasmanin daxil edilmasi zorurati tohsil siste-
minds gedon davamli doyisikliklo miioyyan edilir.
Kompetensiyali yanasma biliyin praktikliyi
lehino monasiz ozborlomoayin radd edilmasini no-

zordo tutur. Eyni zamanda informasiyaya sahib
olmaq vo ondan praktiki foaliyystdo diisiiniilmiis,
mogsadouygun sokildo istifado etmok bacarigi
tolob edir. Bu monada “kompetensiya” anlayist
yeni iqtisadiyyatin vo insan resurslarina yeni ya-
nasmanin naticasidir ki, bu da insanin tez-tez do-
yison sortlora uygunlagsmaq zorurstindon yaranir.
Kompetensiyali soxs miioyyon bir ixtisas iizro
islomok tiglin zoruri olan bilik, bacariq vo vor-
dislora malik olur, pesokar problemlarin tohlilindo
miistaqillik vo ¢eviklik niimayis etdirmoyi, eloco
do pesokar sahodo omokdasligi davam et-dirmoyi
bacarir. Kompetensiya, ilk ndvbado, insanin 6z
diisiinco madoniyyatinin, analitik oksetdirmo, qo-
rar qabul edon zaman miistoqillik vo masuliyyastin
inkisafina dostok, standartlarda icra meyarlari va-
sitosilo tolob olunan biliklors asaslanir. Todqiqat-



¢ilarin da ifado etdiyi kimi, “biitovliikdo tohsildo
saristoli yanagmani “noyi bilmok” anlayisi ilo
miioyyan etmok lazimdir” [2, s.24].

Avropa Toalim Fondunun liigstinds [6] “kom-
petensiya” termini “saristo” ilo eyni monada tosvir
edilir: “Kompetensiya” (latinca competentia),
compete — c¢atiram, nail oluram, yaxinlagiram;
compens, compentis — uygun, bacariqli, bir seyi
yaxsl vo ya somarali etmok bacarigi; iso gobul
ticlin toloblora uygunluq; xiisusi omok funksi-
yalarini yerino yetirmok bacarigidir. Digor bir
odabiyyatda iso “kompetensiya’ anlayisi belo izah
edilir: Kompetensiya — yiiksok doracods 6ziinii
tonzimlomo, Oziinii oksetdirmo, Oziiniiqiymat-
londirmo, soraitin vo otraf miihitin dinamikasina
cevik, stiratli, adaptiv reaksiya ilo noyiso yaxsi,
effektiv sokildo yerino yetirmok bacarigi; amok
bazarinin yerli vo regional (nadir hallarda respub-
lika) ehtiyatlarini, toloblorini nozors alaraq ixtisas
xiisusiyyatlorino uygunluq; tapsiriglardan, prob-
lemli situasiyalardan vo s. asili olaraq xiisusi
foaliyyat névlorini v iglorini yerino yetirmak ba-
carigidir 8, s.34].

Qeyd edok ki, kompetensiya ifadoesinin yara-
dilmasinda diferensiasiya movqeyi do miisahido
edilir. 1965-ci ildo Massagusets Universitetindo
dilin nozari qgrammatikasi lizra aparilan todqigatin
bir hissoasi kimi “kompetensiya” anlayigini toklif
edonlordon biri Noam Comski olmusdur. Insanin
dil monimsomasi masalasini anlamaga calisaraq,
“kompetensiya” anlayisini togdim edon N.Comski
torofindon “dilin qrammatikas1 haqqinda insana
dogusdan xas olan, basqa sozlo, bioloji nov kimi
insana xas olan fikirlor sistemi, fitri ideyalarin
movcudlugu ideyasi” kimi sorh edilmis, ictimaiy-
yoto bu anlayis novii linqvistik olaraq tanidil-
misdir. Bu arasdirma kontekstindo 1970-ci illorin
sonunda Amerikada kompetensiyaya osaslanan
tolim formalagmisdir. Bu konsepsiyanin totbiqinin
cotinliyi ondan ibarotdir ki, o situasiya olaraq
Oziinii gbstoron insan potensialini, yeni modani,
sosial-igtisadi vo siyasi realliglar1 dork etmoyo
imkan verir, eyni zamanda foaliyyati tosvir edir.

Y.V.Qriqoriyeva kompetensiya problemi ilo
baglh yaranan fikirlor asasinda kompetensiya-
osasli yanagmanin formalagsmasmin bes morho-
lasini miioyyon etmisdir:

Hazirlig morhalasi: XIX asrin 60-c1 illorindo
“kompetensiya” anlayigi comiyyatin inkisafi vo
ya kiitlovi istehsala osaslanan sonaye sistemino
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kecid ilo eyni vaxtda meydana ¢ixir. Bundan ov-
val amoyin toskili, ilk ndvbado, pesokar foaliy-
yotin inkisafina miioyyon bir sahodo vo comiy-
yotdo ehtiyac duyulan ixtisaslarin alds edilmosina
osaslanirdi. XIX osrin sonlarinda ¢oxsayli sosial
miinaqisolor bas verir, homkarlar ittifaglar1 6z
sonatloring xas olan bilik va bacariqlardan istifado
etmoklo tolobi osaslandiraraq omokhaqqinin arti-
rilmasini israr edirlor. Miinaqiso voziyyatini hall
etmok vo amayin togkilinin yeni formalarinin ya-
radilmasi tgiin eksperimentin kegirilmosi tok-
liflari verilir. Noticads 1911-ci ilde Teylorun rah-
barliyi altinda isgilorin qisamiiddatli ixtisas hazir-
lig1 iiglin ibtidai peso tohsili programlarini ha-
zirlayan Elmi ©Omok Taskilat1 yaradilir.

1930-cu illordo ABS-da mosgulluq saholorini
vo omokhaqqi soviyyelorinin bdliisdiiriilmasini
sistemlogdirmak tigiin ilk dofs olaraq, “ixtisas”
anlayis1 totbiq edilir. Mohz “ixtisas” anlayiginin
yaranmasi bir ne¢a onillikdon sonra kompetensiya
elmi konsepsiyasinin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Birinci moarhala: 1960-1970-ci illor elmi sis-
temo “kompetensiya” vo “kompetentlik” kateqo-
riyasinin daxil edilmesi vo bu anlayiglarin sor-
hadlarini miioyyanlogdirmak {i¢iin ilkin sortlorin
yaradilmasi ilo xarakterizo olunur. O vaxtdan
transformasiya qrammatikasi vo dil Oyronmo
nazoriyyasine uygun olaraq, dil kompetensiyanin
miixtolif novlorinin Gyronilmasing, “kommuni-
kativ kompetensiya” [7, s.112] anlayiginin totbiqi-
noa baslanilir.

Ikinci marhala: 1970-1990-c1 illords dilin
(xtisusilo xarici) todrisi nazoriyyesi vo praktika-
sinda kateqoriya kompetensiyasindan idaraet-
mado, liderlikdo, linsiyyatin todrisindo pesokar-
ligdan istifado ilo “kompetentlik” xarakterizo
olunur. Bu dovrdes sosial kompetensiya vo kom-
petentlik konsepsiyasinin mozmunu hazirlanir.
C.Raven 1984-cii ildo Londonda nasr olunmus
“Miiasir comiyyatdo kompetensiya” adli asorindo
kompetensiyanin otrafli sorhini vermisdir. Bu,
“coxlu sayda komponentlordon ibarat olan bir
coxu bir-birindon nisbaton miistoqil, boazi kom-
ponentlori daha ¢ox koqnitiv, digorlori iso daha
emosional komponentlor effektiv davranis kom-
ponentlari kimi bir-birini avoz eds bilon” feno-
mendir. Eyni zamanda kompetensiya novlori in-
sanin miixtolif motivasiyal1 qabiliyyatlorini tomsil
edir. Bununla belo, nozoro almir ki, miixtolif
foaliyyat novlari ti¢iin solahiyyat ndvlori forglonir.



Bacariglarin pesokar diferensiallagdirilmasi ide-
yas1 sonralar Avropa sistemindo genis yayildi, xii-
suson do Avropanin globallasma tendensiyalari
kontekstindo Moadoni Omokdasliq iizro Avropa
Orta Tohsil Surasi (SCEC) gonc avropalilarin 6y-
ronmoali oldugu asas kompetensiyalarin siyahisini
toklif etdi. Moasalon, dil kompetensiyast kompe-
tentlik g¢orcivosindo xarici dil {izro bilik soviy-
yolorini inkisaf etdirorkon zoruri strateji, sosial,
sosial-linqvistik, linqvistik v tohsil solahiyyatlori
vurgulanir.

Uciincii marhalo: kompetensiyaya osaslanan
yanagmanin formalagmasinin bu morholasi rus
alimlorinin todqgiqatlarinda kompetensiyalarin el-
mi kateqoriyasinin yaranmasi vo genis yayilmasi
ilo xarakterizo olunur. 1993-1996-c1 illor arasinda
A.K.Markovanin asarlori nosr olunur, burada
omok psixologiyasiin iimumi kontekstindo peso
kompetensiyasi xiisusi hortorafli nozordon kegiri-
lon movzuya gevrilir. 1990-c1 illordo L.M.Mitina
bilik, bacariq vo veardislors alava olaraq, pedaqoji
kompetentliyo dair todqiqat aparmisdir ki, bu da
foaliyyot, iinsiyyot, inkisaf vo Oziiniiinkisafda
standartlarin totbiqi tisullarin1 ehtiva edir. “Kom-
petensiya” vo “kompetentlik” anlayislariin inki-
safinin li¢iincii morholosi biitlin diinyada tohsilin
arzuolunan noticasi kimi gobul edilmoali olan bir
sira kompetensiyalarin YUNESKO-nun mate-
riallarinda goriinmasi ilo basa gatir.

Dordiincii marhala: kompetensiyaosasli yanas-
manin formalagsmasiin dordiincii vo davam edon
morholasinds “kompetensiya” vo “kompetentlik”
anlayislart tohsilin osas noticesi kimi miioyyon
edilir.

XXI asr tigiin Tohsil iizro Beynolxalq Komis-
siyanin “Tohsil: gizli xozina” adl1 hesabatinda Jak
Delor tohsilin asaslandig1 dord qlobal kompeten-
siyani agsagidaki kimi miioyyonlosdirdi:

— idrak etmayi 6yranmak;

— faaliyyat gostormayi oyronmak;

— birlikds yasamagi oyronmak;

— yasamagi oyranmak.

1990-c1 illorde todgiqatgilar sosial kompe-
tensiya vo kompetentlik novlorinin osaslart vo
diferensiallasdirilmasi, eloco do tohsilin miixtalif
soviyyalari ligiin asas kompetensiyalarin miioyyon
edilmosi masalasi ila tizlasirlor. N.V.Kuzmina va
A.K.Markova da pesokar kompetensiyani tipik-
losdirmoaya cohd etmislor. Belaliklo, peso vo peda-
qoji kompetensiya N.V.Kuzminaya goro bes ele-
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ment vo ya solahiyyat ndvlorini ohato edir:

— tadris olunan fonn sahasinds xiisusi vo pe-
sakar kompetensiya;,

— talabalorin bilik va bacariglarimin formalag-
dirilmast metodlar: sahasinda metodiki kompe-
tensiya,

— kommunikasiya proseslari sahasinda sosial-
psixoloji kompetensiya;

— talabalorin motiviari, qabiliyyatlori, istiqa-
matlori sahasinda diferensial-psixoloji kompeten-
siya,

— 0z faaliyyatinin va saxsiyyatinin itistiinliiklori
va catismazliglar: sahasinda psixoloji kompeten-
siya.

Kompetensiyalar foaliyyotin mogqsodino nail
olmagi tomin edon fordin hassas, intellektual, ira-
di, yaradici, emosional keyfiyyatlorini ohato edon
miirokkob strukturlu psixi formalagmalart kimi
miloyyon edilir. Kompetensiya on yiiksok insan
keyfiyyatidir. Onun formalagmasi ti¢iin tohsil pro-
sesinin son maqsadi onun tamamlanmasidir.
Kompetensiyalar tolobonin avvalki tocriibasindo
monimsanilon bilik vo bacariq sistemlori asasinda
formalasir. ©Ovvalca bacariglarin formalagmasi za-
mani tolobo 6z horokotlorini addim-addim osas-
landirir, qurdugu biitiin texnikalari, omoliyyatlari
vo nozori movqelori reallagdirir ki, bu da to-
fokkiiriin inkisafinda Ozilinii gostorir. Sadala-
nanlar1 nozora alsaq, belo gonasto golo bilarik.
“Kompetensiya” — Oyronmanin son naticosini, no-
yi Oyronmali, universitetin verdiyi tohsilin sonun-
da noyi bilmali vo bacarmali olduglarini tosvir
edon ifadadir. “Kompetensiya” anlayis1 oslindo
bilik, bacariq vo hoyat tocriibasina sahib olmagla
“nayi, no godoar vo neca bilirom” monasini verir.
“Kompetensiya” anlayisi insanin psixoloji inki-
safi nozoriyyosindo foaliyyot vo davranis no-
zariyyolorinin kasismosindo meydana ¢ixir vo hor
bir insanin faydali natico vahidi ti¢iin resurslarinin
doyorini minimuma endirmaklo problemlari hall
etmoali oldugu voziyyoatlords totbiq olunur.

Kompetensiya miioyyon bir sira obyekt vo
prosesloro miinasibotdo miioyyon edilmis vo
onlara miinasibatdo yiiksok keyfiyyatli mohsuldar
foaliyyat ticlin zoruri olan, onun ugurlu foaliy-
yatinin bir-biri ilo alagali keyfiyyatlori — biliklor,
bacariglar, foaliyyot iisullart mocmusunu ohato
edir. Kompetensiyalar peso foaliyyotinin mohsul-
dar yerino yetirilmoasini tomin edon imumi-
losdirilmis foaliyyat iisullaridir. Bu, insanin 06z



bacarigin1 totbiq etmok bacarigidir. Kompe-
tensiyalarin osasi foaliyyat tisullarinin mocmu-
sunu oks etdiron foaliyyot gabiliyyatlori toskil
edir. Kompetensiyalarin hoyata kegirilmasi nozari
vo praktiki problemlorin holli {li¢liin mixtalif
foaliyyot novlorinin yerina yetirilmasi prosesindo
bas verdiyindon, solahiyyatlorin strukturuna bilik,
bacariq vo qabiliyyatlorlo yanasi, motivasiya vo
emosional-iradi sferalar da daxildir.

A.V.Barannikov kompetensiyanin xarakterik
xiisusiyyatini sorh edorok yazir: “Kompetensiya
tolobanin olds etdiyi bilik va bacariglar, onun toh-
sil vo hoyat tocriibasi, idrak foaliyysti noticasindo
inkigaf etdirdiyi meyillor vo doyorlor osasinda
formalasan, miistoqil hoyata kegirilon gabiliyyat-
dir. Kompetensiyali soxs yaranmis voziyyatdon
ugurla ¢ixmaga, bilik vo bacariglarini, texnika vo
foaliyyot metodlarini vaxtinda aktivlesdirmayo vo
yenilomays imkan veron miioyyon potensiala vo
tolimlora malik olan soxsdir. Bu monada kom-
petensiya real tohsilin, formalasmis kompeten-
siyalarin zahiri ifadesidir” [5, s.223]. A.V.Baran-
nikov kompetensiyalarin miihiim xiisusiyyoti
kimi aktiv bilik vo bacariglari, o ciimlodon qa-
biliyyatlori vurgulayir. Kompetensiyanin monim-
sonilmasi mdvcud bilik va tacriibani miioyyan bir
voziyyatds totbiq etmok bacarigi demokdir. Onun
fikrinco, miixtalif, o ciimlodon geyri-standart si-
tuasiyalarda kompetensiyalardan istifado edilo
bilmozso, solahiyyatlori miizakira etmoyin monasi
yoxdur [4, s.76]. Beloliklo, aydin olur ki, kom-
petensiyalarin mévcudlugunu vo formalagma so-
viyyesini diaqnoz etmok tigiin bu salahiyyatlorin
Ozlnii gostora bilocoyi bir sira voaziyyatlor
lazimdir.

A.V.Xutorskoy geyd edir ki, “competentia” la-
tin s6zii olub, “insanin yaxs1 bildiyi, bilik vo toc-
riiboys malik oldugu bir sira mosalalor” sorhino
osaslanaraq miioyyon bir sahodo soristoli olan
soxs bu sahani asash sokildo mithakima etmaya vo
somoarali foaliyyot gostormoyo imkan veron mii-
vafiq bilik vo bacariglara malikdir [5, s.53].

Ali tohsilli miitoxassisin kompetensiyalarnin
tohlili peso hazirhiginin naticosini togdim edir.
Onun osas moagsadi insanda miixtalif peso prob-
lemlorini gormok, basa diismok vo giymotlon-
dirmoak, onlar1 konstruktiv sokildo hall etmok va
hor hansi bir ¢atinlik kimi hesab etmok bacarigini
formalagdirmaqdir. Kompetensiyaya osaslanan
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yanagma biliyin ohomiyyatini inkar etmir, aldo
edilmis biliklordon istifado etmok bacarigina
diqget yetirir. Fikirlordon aydin olur ki, miisllimin
pesa kompetensiyasi onun pedaqoji foaliyyati ho-
yata kegirtmoyo nozori vo praktiki hazirliginin
vohdatini ifado edir vo pesokarligini sociyyoe-
londirir.

Miiollimin pesokar soristosinin strukturunda
A .K.Markova dord bolmaeni ayirir:

— pesakar psixoloji va pedaqoji biliklor,

— pesakar pedaqoji bacariglar;

— miiallimin pesasinin ondan talab etdiyi pe-
sakar psixoloji movqgelor va miinasibatlar;

— miiallimin pesakar bilik va bacariglara yi-
valonmasini tamin edan saxsi xtisusiyyatlar.

Miiasir dovrdo konkret olaraq, “kompetensiya”
va “peso kompetensiyalari”na hasr olunmus elmi-
todqigat osarlorine az tesadiif edilso do, miiollim
vo ya pedagoqun peso bacariglarinin forma-
lagsmasina vo pedaqoji ustaligina hosr edilmis
doyorli todqiqatlar vo g¢oxsayli elmi mogalalor
movcuddur. Pedaqoji saristaliliyin dyronilmasina
hosr edilmis oan doyorli monbalordon biri kimi
M.ilyasovun “Miiallim pesokarlign vo pedaqoji
sorigtaliliyin miiasir problemlori” (2018) adh
monogqrafiyasini qeyd etmok lazimdir. Bundan
basqa, R.Mammoadzadonin “Miisllimin peso eti-
kas1” (1992), H.Oliyevin “Pedaqoji ustaligin
asaslar1” (1999), A.Nozorov vo R.Mommadovun
“Pedaqoji ustaliq” (2008), N.Kazimovun “Peda-
qoji ustaligin problemlori” (2009), M.Ilyasovun
“Miiollimin pedaqoji ustalig1i” (2013), A.Ab-
basov, A.Haciyev va b. “Miisllim hazirligina yeni
yanagmalar” (2012), A.Oliyeva, X.Talibova,
V.Qasimovun birgo hazirladiglar1 “Miisllimlorin
pesokar inkisafi beynolxalq tocriibade” (2016),
M.Mahmudov, R.Hiiseynzads, M.Ilyasov va b.
“Miiollim hazirliginin aktual problemlori vo
modernlogdirilmasi” (2015) vo s. pedaqoji asarlo-
rini nimuno gostormok olar. Bu moanbalordo
misllimin pedaqoji gabiliyyatlorini vo pedaqoji
ustaligmin toskilini oks etdiron mosalolor Oy-
ronilmisdir.

Pedaqoji ali moktablor iigiin kompetensiyaya
osaslanan yanagma gonc pedaqoji kadrlarin toh-
silinin naticasinin fonn iizra bilik vo bacariginin
nodon ibarat olmasini nozardo tutur. Ona gora do
pedaqoji ali moktablorin mozununun sslahiy-
yatlori fonn-pesa biliklorinin, monimsonilmis tex-



nologiyalarin, miiollim faaliyyatindo nozords tu-
tulan situasiyalarda horokot etmok bacariglarinin
vohdatidir.

Natica. Son olaraq onu demak yerino diisor ki,
miasir dovrdo kadrlarin hazirligi isindo Azor-
baycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyinin
miivafiq omri ilo mixtolif ixtisaslar iizro “Ali
tohsil pillesinin dovlot standart1’” tosdiq edil-
misdir. Distiniirik ki, 6lkomizdo ali tohsil pil-
lasindo miixtolif ixtisaslar iizra tortib edilmis toh-
sil programlarinda oksini tapan, mozunun yiyo-
lonmosi zoruri olan imummaoadoni vo peso kom-
petensiyalarinin tohlilinoe dair arasdirmalar genis-
londirilmalidir. Bu qisim aragdirmalar iso 0z
novbasindo, pedaqoji kadr hazirligi masoalolorinin
miasir toloblor soviyyosindo toskilino tohfa
veracokdir.
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L.Allahverdiyeva
Competence as a manifestation of a new
approach to human resources
Abstract
The article contains ideas about the content,
creation, and scientific circulation of the concept of
"competence" in the preparation of pedagogical
cards in the modern higher education structure.
Also, in the article, the stages of the emergence of
the concept of "competence" were determined, and
the opinions of various researchers regarding this
concept were analyzed. It was concluded that
competencies are a set of abilities acquired by a
person to perform actions provided by the set of
acquired knowledge and skills.

JI.LAniaxBepaueBa

KoMmneTeHTHOCTH KaK NMPOsiBJIeHHE HOBOIO

MOAX0A K YeJI0BeYeCKUM pecypcam
AHHOTAIUA

B crarbe copmepxkarcs mpeacTaBiIeHUS O CO-
JepKaHWU, CO3JAHUM W HaydyHOM 000poTe KOH-
LENIUN KOMIIETEHTHOCTH, BXOJIIEH B COCTaB
NEeIarOrM4eCKuX KapT B CTPYKType COBpPEMEH-
HOTO BBICIIEr0 00pa3oBaHUs. A TakKe B CTaThe
ONpEeNeNIeHbl 3Tanbl BO3HUKHOBEHUS MOHSTHUS
KOMITETEHIUH, a TaK)Ke [MPOAHAIN3UPOBAHBI MHE-
HUS pa3jIuYHbIX HCCleAoBaTelell O MNOHATUU
xkoMrieTeHIuHM. Crienan BbIBOJ O TOM, UYTO KOMIIe-
TEHIIUU MPEACTaBIAIT COO0H COBOKYIHOCTh
npruoOpPETEeHHBIX YEIOBEKOM CIOCOOHOCTEH co-
BepLIaTh JEUCTBUS, MPEIyCMOTPEHHBIE COBO-

KyITHOCTBIO TIPUOOPETECHHBIX 3HAHUN U YMCHHUH.
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Xiilasa. Maqalada ali pedaqoji tohsilin mazmununun takmillagdirilmasinin tarixi aspektlori aras-
drilir: Tarixan yaranmis nazariyyalarin miiasir tahsilboyu prosesindaki izlori tohlil edilir. Hom¢inin
Azarbaycan ali pedaqoji tohsilinin mazmununun formalasdiriimasinda pedaqoqlarimizin arasdir-
malari, eloca da bu sahanin hazirk: vaziyyati tahlil edilir.
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OUOAKMUKA.

ohsil sisteminin biitiin pillo vo so-

viyyalorindo zaman-zaman dovlstin

vo comiyyatin tolabatlarina uygun

olaraq tohsilin magsadi, mozmunu,
togkili formalar1 vo texnologiyas: doyismis vo
miuasirlosdirilmisdir. Tarixon tohsil prosesinin
mozmununa tosir edon bir ne¢o tolim nozoriy-
yolori olmusdur [1; 2; 3; 4]. XVIII asrin sonu,
XIX osrin ovvallorindo tohsil miiassisalorinin
pedaqoji prosesin mozmununun formalagdiril-
mas1 sahosindo siyasotini miioyyon edon no-
zoriyyolor formalasmisdir. Ilkin tolim noze-
riyyasi Y.A.Komenskinin vo C.Miltonun nazari
konsepsiyasina osaslanirdi. Bu nazoriyyonin
torofdarlarinin fikrinco, tohsilin osas mogsadi
toloboalora miixtalif elm saholori tizro miimkiin
godor ¢ox bilik vermoakdon ibaratdir. Tohsilalan-
lara verilon ensiklopedik bilik onu real hayata,
omoyo hazirlamali idi. Bu nozoriyys “didaktik
ensiklopedik nazariyya” vo ya “didaktik mate-

rializm nazariyyasi” adlanirdi. Bu nozoriyyoado
osas catismazliq ‘“‘fomnlor arasinda alagalorin
zaifliyinda, sagirdlorin inkisafini tamin etmayon
tadris materiall ilo yiiklonmalarinds va tadris
programlarinin xatti sxem tizra qurulmasinda”
[3, s.116] idi. Miiasir dovrde do tohsilalanlarin
elmi biliklorlo silahlandirilmasina, yeni todris
resurslarinin hazirlanmasina didaktik mate-
rializm nazariyyosi 0z tosirini gostarir.

Miioyyon dovrdon sonra maddi tohsil nozo-
riyyasino alternativ olaraq didaktik formalizm
nazariyyasi meydana goldi. Maddi tohsil nozoriy-
yosinin ¢atismazliqlarini tanqid edonlor (J.J.Rus-
so, I.H.Pestalossi, I.F.Herbart, A.A.Neymer,
E.Smidt vo b.) tohsilin asas magsadinin tohsil-
alanlara miixtalif elm sahalori ilo bagli miimkiin
gadar cox bilik vermasi deyil, onlarin fordi xii-
susiyyatlorini vo soxsi qabiliyyatlorini inkigaf
etdirmok oldugunu osaslandirdilar. Tohsilalan-
larin oqli qabiliyyastlorinin inkisafina xiisusi



onom veronlar (formal tohsil nozariyyasinin nii-
mayondalori vo davamgilari) tohsilin mozmu-
nunun tohsilalanlarin idraki maraqlarini tomin
etmoklo yanasi, hom do onlarda comiyyat iiclin
doyorli hoyati bacariglarin formalasdirilmasini
tolob edirdilor. Formalasdirilan dayarlor hom
ictimai, hom dos fordi ohamiyyati ilo se¢ilmali idi.
Bu sobabdon do progimnaziya vo gimnaziyalarda
tohsilalanlarin zehni (aqli) qabiliyyatlorinin
inkisafini tomin etmok moqsadi ilo godim (latin)
vo miiasir dillorin (fransiz, alman), riyazi fonlorin
tadrisino Ustiinliikk verilirdi. Didaktik formalizm
nozariyyosinin torafdarlar1 (A.Disterveq, 1.Kant,
J.Piaje vo b.) tohsilalanlarin idrakinin vo fordi
qabiliyyatlorinin inkisafina, tobiot elmlorino vo
gadim dillorin dyradilmasine dnom versalor do,
soxsiyyotin humanist inkisafini tomin edon
humanitar fonlora diqget yetirmirdilor. Bu da
tabii ki, todris prosesinds tarazliin pozulmasina
sobab olmagla, tohsilalanlarin emosional intel-
lektinin miisyyon longimolorine sobob olurdu.
Ax1 tohsilin asas vozifosi “comiyyotin vo dov-
latin monafeyi namins tohsilalanlarin intellektual
va emosional sferalarini inkisaf etdirmoklo onlar1
hoyata hazirlamaqdir” [3, s.13].

Tadqiqatlar gostorir ki, insanlar yalniz intel-
lektual sferanin inkisafi ilo hoyatda ugur qazan-
maqda cotinlik c¢okirlor. Yiiksok intellekt qa-
biliyyotini (IQ) intellektual vo texniki biliklori
ifado edon tapsirigi icra etmoklo niimayis etdir-
mok miimkiin oldugu halda, emosional intellekti
riyazi tapsiriglarla siibut etmok miimkiin deyil.
Duygularin (hiss, hayocan vo s.) qanunauygun
idaro edilmoasi, homkarlarla (moktab rohbarliyi,
tohsilalanlar, valideynlor vo b.) amokdasliq qur-
magq bacarig1i, onlarin emosional vaziyyating uy-
gun olaraq davranma gabiliyyati noticosindo so-
marali tohsil mithitinin yaranmasina, liderlik qa-
biliyyatinin lizo ¢ixmasina sabab olur. Bu zaman
insanda emosional intellekt bacariglarinin olmasi
¢ox vacibdir.

XIX osrdo xarici 6lkolordo maddi vo formal
tohsil nazariyyalari birtorafli olmasina gore ciddi
tonqid edildi. Gérkomli rus pedaqoqu K.D.Usinski
har iki nozariyysnin vohdati ideyasini irali stirdii
[5, s.335]. Avropa vo Amerika alimlori todris pro-
sesinin mozmununu tokmillogdirmoayo tosobbiis
gostordilor. Onlarin (G.Kersensteyner, C.Dyui,
V.Kilpatrik vo b.) nozeri fikirleri, pedaqoji-
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psixoloji ideyalari, maktab tocriibolori osasinda
didaktik utilitarizm nozoriyyosi formalasdirildi.
Utilitar tohsil nazariyyasinin torafdarlarmin fik-
rinco, formalagdirilacaq yeni mozmun tohsilalan-
larda yeni davranig vo miinasibatlorin forma-
lagdirilmasina istigamotlonmoklo onlarin sosial
tacriibasing, soxsi vo ictimai foaliyyatino osas-
lanmal1 idi.

Didaktlarin utilitarizm nazariyyasi filosoflarin
(C.Bentam, R.Kamberlend, C.S.Mill, H.Sidjvik,
C.Hey) “davranmisin faydaliligini onun axlaqili-
yinin meyari kimi gabul edan etik nazariyya ’sino
[6] osaslanirdi. Pedaqoji prosesdo didaktik
utilitarizm nozariyyasinin toloblorinin nazaro
alinmasi, yalniz onun asas miiddealarin prak-
tiki sokildo hoyata kegirilmasi tohsilalanlarin toh-
sil-tarbiys soviyyesinin azalmasina sabob oldu.
Sonraki dovrlords tohsilin mozmunu ilo bagh
yeni tohsil nozoriyyslori formalagsmaga basladi.
Xarici Olkolordo ¢ox da genis yayilmayan di-
daktik problem-kompleks nazoriyyasinin torof-
darlarindan biri B.Suxodolski idi. O, imumtahsil
moktoblorinds fonlorin ayri-ayriliqgda deyil,
kompleks sokildo dyrodilmasi fikrini irali siir-
misdiir. Didaktik strukturalizm nazariyyasinin
torofdarlarindan biri olan K.Sosnitski iso nazordo
tutulan mozmunun nisbaton iri strukturlar kimi
oyradilmasini vacib hesab edirdi. Azarbaycanin
imumtshsil maktoblorindo do 1928-1931-ci illor-
dos tohsilin mozmunun “kompleks” va “layihalor”
soklindo Oyrodilmasi hoyata kegirilmisdir. 1931-
ci ildo kegmis ittifaqda, o ciimlodon respublika-
mizda tohsilin mozmununun “kompleks” vo
“layihalor” soklinds miioyyanlogdirilmasine va
dyrodilmasina son qoyuldu. Sovet alimlori I.Her-
bartin vo C.Dyuinin toklif etdiyi tohsil nozariy-
yasinin sosial toloblora cavab vermadiyini miioy-
yonlogdirdilor.

Kecon osrin ortalarinda problemli talim nazs-
riyyesinin gorkomli niimayondosi olan polyak
alimi V.Okon [6] funksional materializm nazo-
riyyasini irali siirdii. Yeni tohsil nozariyyasinin
osas moaqsadi tohsilalanlarin hom noazori biliklora,
hom do onlardan praktikada istifado etmok
bacarigia yiyslonmasini tomin etmokdon ibarot
idi. Tohsilin mozmunu formalasdirilarkon toh-
silalanlarin diinyagoriisii, fordi tolobatlari, co-
miyyatin iqtisadi, elmi vo modoni inkisaf soviy-
yasi va tohsil ehtiyaclari nozors alinmalr idi.



Funksional materializm nozoriyyasinin tasiri
ilo tohsilin operativ strukturlagdirilmast nazariy-
yasi yarandi. Bu nozoriyyonin osasint B.F.Skin-
nerin proqramlasdirilmis tolim konsepsiyasi
toskil edirdi. XX asrin 60-c1 illorindo ABS
moktoblorinds elektron todris resurslarindan
istifads edilirdi. Tolimdo kompiiter texnikasin-
dan istifadonin torofdarlarinin irsli siirdiiyii ideya
programlagdirilmis tolim idi. B.F.Skinner tolim
kompiiterlori iiglin proqramlasdirilmis tolimatlari
ardicil surotdo yerino yetirmoys mocbur edon
Oyronmo alqoritmlori tortib etmisdir. Onun to-
rofindon tolim materiallar1 kigik hissalora bo-
liinorak xiisusi kartockalara yazilmisdi. Hor bir
kicik hissa miiayyon bir tapsirigdan vo homin
tapsirigin cavabindan ibarot idi. Sagird kar-
tockada yazilmig tapsirigr holl etdikdon sonra 6z
yazdig1 cavabla kartogkanin arxa hissosindo ov-
volcadon yazilmig cavabi tutusdurur, miioyyan
naticalora golirdi. ©gar hor iki cavab eyni olar-
disa, novbati tapsirigin icrasina baslayirdi. Prog-
ramlagdirilmig tolim biliyin strukturunu tok-
millosdirmaya, sagirdlori miistaqil islomoya alis-
dirmaga, tolimin toskiline vo strukturuna ye-
niliklor gotirmoys, tohsilalanlarin idraki foalli-
ginin inkisafina sorait yaradirdi. Bu nazariyyonin
istlin cohati tolim tapsiriglarinin fordilosdiril-
masinda, diferensiallagdirilmasinda vo sagirdles-
rin imkan va qabiliyyatlorino uygun olaraq doza-
lagdirilmasinda idi [7, s.123]. Tolim tapsiriqla-
rinin yering yetirilmasine ciddi nozarat edilirdi.

Kegon asrin 70-80-ci illorindo Azorbaycanin
timumtohsil vo pedaqoji ali moktoblorindo genis
istifado edilon programlasdirilmis tolim ideyasinin
miloyyon nogsanlart da var idi. Sagird tapsirigi
hall edon zaman ona pedaqoji dostok vera bilon
program tominat1 yox idi. Biitiin tohsilalanlar xotti
programlagdirmanin tolobino uygun olaraq eyni
tapsirlq tizorindo isloyirdi ki, bu da sagirdlorin
fordi xiisusiyyotlorini nozoro almaga imkan
vermirdi. Bu sobobdon do N.A Krauder xatti prog-
ramlagdirmanin ndgsanlarin1 aradan qaldirmaq
mogsadilo saxoli programlasdirmani irali stirdii.
O, belo hesab edir ki, kompiiter tolim materialinin
monimsonilmasindo hami tiglin eyni miihit ya-
ratmagqla yanasi, ham do fordi tolim proqramlarini
hoyata kegirmolidir. Sonraki dovrds xatti vo saxoli
programlagdirma ilo borabar adaptiv proqramlar
yaradildi.
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Toqdim etdiyimiz didaktik nozoriyyalor
imumtshsil moktablorinds tohsilin mozmununun
xlisusiyyatlorino uygun olaraq islenilib ha-
zirlanmigdir. Tohsilin digor pillo vo saviyyalari
ticlin mozmun hazirlanarkon homin xiisusiy-
yatlori oldugu kimi, nozare almaq miimkiin deyil.
Umumtohsil moktablorinds tohsilalanlarin tobiat,
comiyyat vo tofokkiiro aid bilik, bacariq vo vor-
dislorlo silahlandirilmasi onlarin inkisafinin
mithiim sorti hesab edildiyi halda, ali pedaqoji
tohsilin mozmununa miinasibotds forqli yanas-
malar 0ziinii gostorir. Burada asas mogsad toh-
silalanlara miixtolif elm saholori iizro biliyin
verilmasindon daha c¢ox onun tohsillilik saviy-
yosinin yiiksaldilmosindon, pesokar miisllim
kimi yetismosindon ibaratdir. Tohsilin osas funk-
siyalarindan biri inkisafetdiricilik olsa da, ali
pedaqoji tohsilin togkilinde bu funksiya imumi
tohsilds oldugu kimi, zorurilik missiyast dasimur.
Fikrimco, didaktik utilitarizm noazariyyasi do ali
pedaqoji moktoblordo tohsilin mozmununun
miloyyon edilmosindo vo todris prosesinin tos-
kilinds ciddi ohamiyyat kasb etmir. Bu, ali pe-
daqoji tohsilin mozmununun fundamentalligina
vo elmiliys zorar vura bilor.

Miasir dovrdo Azorbaycanda ali pedaqoji
tohsilin mozmun konsepsiyast islonilorkon di-
daktik ensiklopedizmlo didaktik formalizmin
vohdatina ustiinliik verilir. Hesab edirik ki, bu, an
optimal yoldur. Son illords ilkin miisallim kadrlar
hazirligina verilon tolablor ali pedaqoji tohsilin
moazmununun va tadris prosesinin funksional ma-
terializm osasinda qurulmasi zorurstini yaradir.
Digor torofdon sosial foaliyyetin biitiin saho-
lorinin kompiiterlogdirilmasi, ali pedaqoji mok-
toblorin tohsil imkanlarinin genislondirilmasi
tohsilin mozmununun yenilagdirilmosinds omo-
liyyat struktur nozoriyyosinin osas miiddoalarinin
nazors alinmasini ilkin gort kimi irali siiriir. Belo
tendensiya insanin hoyat va foaliyyetinin toskili,
diistinco torzi, peso foaliyyotinin hoyata kegiril-
mosi ilo bagli toloblorin doyismesi ilo ola-
qodardr.

Tarixi-ictimai dayisikliklor tohsilin mogsad vo
vozifalorini miisyyanlosdirdiyindon bu vo ya
digor sokildo tohsilin mozmununda 6z oksini
tapmisdir. Ali pedaqoji tohsilin mozmununun
miloyyonlosdirilmosine bilikydniimlii yanas-
madan toloboyoniimlii yanasmaya ke¢id dedik-
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lorimizin bariz niimunasidir. Ke¢on asrin axir-
larinda fasilesiz pedaqoji tohsilin mozmunu
nozoriyyasinin montiqi-metodoloji aspektlorini
islayib hazirlayan B.C.Lednev [8; 9] tohsilin asas
vozifosini hortorafli inkisaf etmis soxsiyyatin
formalasdirilmasi hesab edirdi. Mohz ona goro
do Azorbaycanin pedaqoq alimlori (Y.Talibov,
O.Agayev, O.Pasayev, K. Mommaodov, R.Musta-
fayeva, H.Olizado, A.Abbasov, F.Riistomov,
M.ilyasov, H.Bhmadov va b.) tohsilin mogsad,
mozmun vo strukturunun miioyyon edilmosindo
doyor mozmunlu yanagmani osas gotiirdiilor.
Cinki bilikyoniimlii yanasma ilo hortorofli
inkigaf etmis, humanist doyarlori (milli vo basori)
monimsamis soxsiyyot formalagdirmaq ¢atindir.

“Tohsilin mazmunu” anlayis1t biitiin za-
manlarda mithiim pedaqoji anlayis kimi filosof
vo pedaqoqlarin diggot morkozinds olmusdur.
Hor seydon 6nco geyd etmoliyik ki, tohsilin bir
sistem, bir proses, bir doyar vo notico olmasi
onun mozmununun yaradilmasi ilo baghdir.
“Tohsilin mozmunu” anlayisina forqli yanas-
malar movcuddur. Onca qeyd edok ki, mozmun
komponenti magsad, faaliyyat vo natico kom-
ponenti kimi pedaqoji sistemin alt sistemi ol-
magqla yanasi, 6zii do bir sistem togkil edir.

Pedaqoji elmdo tohsilin mozmunu bilik,
bacariq, vardislorin, baxis vo inanclarin macmu-
su, idraki qabiliyystlorinin inkisafi, praktik
hazirliq, todris islorinin naticalori vo s. forma-
larda interpretasiya edilir. Sistemli todqiqatlari
ilo Azorbaycanda tohsilin mozmunu nozariy-
yosinin formalagmasina giiclii tosir edon I.Y.Ler-
ner vo M.N.Skatkin [10, s.3-4] “tohsil mozmunu”
anlayisini goxsiyyotin inkisafini tomin edon
bilik, bacariq vo vordislor sistemi, yaradici
foaliyyat vo emosional-iradi miinasibat tocriibasi
kimi miioyyonlosdirmislor.

Bundan olavo, tohsilin mozmunu ilo bagl pe-
daqoq alimlorin (M.Mehdizado, M.Muradxanov,
B.B.Komarovski, A.O.Makovelski, S.Xoslilov,
D.Mustafayeva, I.Valixanli, V.Mustafazado vo b.)
1950-1970-ci illords formalasdirdiglart nazori
fikirlor didaktikanin ugurlu nailiyyotlori kimi
diggati calb edir. Onlarin tohsilin mozmunu ilo
bagli nozari fikirlori sonrak illordo daha tokmil
konsepsiyalarin formalagmasina sabab olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, ke¢on asrin 80-ci illo-

rindo tohsilin mozmununun strukturlasdirilma-
sinin  prinsiplorinin  miisyyanlogdirilmosi prob-
lemi, hom Azorbaycan, hom do rus didaktlarinin
digget yetirdiyi osas problemlordon birino ¢ev-
rilmigdir. Taninmis azorbaycanli didakt B.A.Oh-
madov tohsilin mazmununda 2 determinanti — bili-
yin verilmasi vo peproduktiv vo produktiv faaliy-
yot metodlarinin Syradilmosini [11, s.97] forg-
londirdi. B.9hmadov 1980-ci illoradok pedaqoji
elmdo iistiin mévqeys malik olan “fadris fonlori
elmin strukturunu, moantiqini miihafizo etmolidir,
fonnin yararliligi onun elma na doracada uygun
galmasi ilo dlgiilmalidir” fikrini tonqid edorok
elm vo todris fonlori arasinda boraborlik isarasi
qoymadi. Tohsilin mozmununun yalniz elmin
osaslar1 ilo mohdudlasmamali oldugunu bil-
dirorok, “zaruri bacariq va vardislorin asilanma-
st” [11, s.98] fikrini irali siirdii.

Eyni zamanda o, tohsilin mozmununun struk-
turlagdirilmasinda diger todqiqatgilar torafindon
iroli siiriilmiis determinatlarin heg birini univer-
sallagdirmayaraq asagidaki miilahizolori iroli
stirdli: proqramlar konsentrlik (pillolik) prinsipi
osasinda tortib edilmali; proqramlar xatti prinsip
osasinda tortib edilmali; programlar eklektiv (sec-
mo) prinsip osasinda tortib edilmoalidir [11, 5.99].
B.9hmodov iimumi tohsilin mozmununun magsad
vo vozifolorini genis sokildo izah etso do, moz-
munun  strukturlarint miioyyon edon prinsiploro
toxunmamigdir.

1990-c1 illorin avvellerinde Azarbaycanda ali
moktob pedaqogikast ilo bagli B.Bagirovun “Ali
moktob pedaqogikasi” (1992) vo “Ali moktob
didaktikas1” (1992) kitablart nasr edildi. Bu ki-
tablarda da tohsilin mozmununun strukturlarini
miloyyon edon prinsiplors, mozmunun mioy-
yonlogdirilmasinin iimumi osaslarina vo struktur
elementlorine toxunulmamisdir. Oslindos iso “toh-
silin mozmunu ¢oxkomponentli, miirokkab sistem
olub, bir sira struktur elementlorindon ibaratdir”
[13, s.155]. Bu cohotdon V.V.Krayevskinin [12]
aragdirmalart maraq dogurur. O, tohsilin mazmu-
nunun struktur elementlorini miioyyonlosdiron
asagidaki prinsiplori vacib hesab etmisdir:

— tahsilin mazmununun comiyyatin inkisa-
fimin talablorino uygunlugu prinsipi (bu, tohsi-
lin mazmununa camiyyatin madani inkisafini to-
min edacak zoruri bilik, bacariq va vardiglorin



daxil edilmasini nazarda tutur);

— tahsilin mazmun va prosessual torafinin
vahidliyi prinsipi (bu prinsip tohsilin mazmu-
nunun birtarafliyinin, fonn-elmi yoniimliiliiytiniin
qarsisint almagq tigtin formalasdiriimisdy),

— tahsilin mazmununun struktur vahidliyi
prinsipi (burada mazmunun formalasdirilma-
stmin miixtalif saviyyalorinin nazori tasviri, tadris
fonlori, tadris materiallar, pedaqoji faaliyyat,
taohsilalanlarin saxsiyyati kimi komponentlorin
ardicilligi nazarda tutulur).

XXI osrin ovvallorindo Azorbaycanda sox-
siyyotyoniimlii tohsil konsepsiyasina kecidls ola-
gadar olaraq tohsilin mozmununun se¢ilmosindo
humanistlosdirmo vo fundamentallagdirma prin-
siplorinin iglonilib hazirlanmasina, eloco do ne-
zara alinmasina xiisusi ehtiyac yarandi.

Tohsilin mozmununun strukturlagdirilmasinin
bir sira on mithim ganunauygunluglarinin vo
prinsiplorinin miioyyanloasdirilmosinde V.S.Led-
nevin mithiim xidmotlori olmusdur [8, s.48-49].
O, daxili va xarici struktur konsepsiyasina osas-
lanaraq, osas komponentlorin sistems ikili daxil-
olma prinsipini formalagdirmisdir. Bu da tohsilin
moazmununun har hansi alt sisteminin asas kom-
ponentlarinin har birinin onun imumi struktura
iki dofs daxil olmasi demokdir.

Tadqiqateilar tohsilin funksional tamlig1 prob-
lemini gsorh edorkon iki mosoaloni xiisusi geyd
edirlor. Bunlardan biri sistemin komponentlari-
nin sayimin minimuma endirilmasi, digari iso
optimallasdiridmas: ilo baghdir. Tohsilin moz-
mununun elementlorinin minimuma endirilmasi
¢ox c¢otin bir mosaladir. Sistemin komponent-
lorinin saymin minimuma endirilmosi dedikda,
fonlorin sayinin azaldilmasi nozords tutulmalidir.

Tohsilin  mozmununun formalasdirilmasi
prinsiplorinin miiayyonlasdirilmasi ali pedaqoji
tohsil miiossisolorindo Oyronilon elmlorin osas-
larinin secilmasi meyarlarin1 vo onlara verilon
toloblori miioyyon edir. Onlar1 asagidaki sokildo
imumilasdirmak olar:

— tohsilin mazmununun sosial sifariso uygun
olmasi;

— ontogenezin (fordi inkisafin) miiayyan mor-
halasinda soxsiyyatin inkisaf imkanlarini nazora
almagq;
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— tahsilin yiiksak elmi va praktiki ahamiyyatini
tomin etmak;

— tadris resurslarimin (doarslik, dars vasaiti,
metodiki tovsiyalor va s.) miiayyanlagdirilon maz-
muna uygunlugu va s.

Professor F.Riistomov vo T.Dadasovanin “Ali
moktob pedaqogikasi” dorsliyindo tohsilin moz-
mununu mioyyanlogdirmoyin imumi osaslari
asagidaki kimi tosnif edilmisdir: 1. humanitarlas-
dirma; 2. diferensiasiya; 3. inteqrasiya; 4. yeni
informasiya texnologiyalary; 5. yaradici saxsi-
yyatin formalagdirilmast [13, s.155].

Tadris prosesindo mozmunun dorindon dyro-
nilmasinin miixtalif yollar1 vardir. Burada vacib
mosolo mozmunun milkommal olmasidir. “Mii-
kommol mozmun dyronma prosesi zamani maraq
vo motivasiya yaradir” [14].

Tohsilin mozmununun formalasdirilmasi ho-
migo bu vo ya digor didaktik nozoriyyslora vo
tohsillo bagli normativ-hiiquqi senadlors uygun
olaraq formalasdirilir. Hazirda respublikamizda
ali pedaqoji tohsilin mozmunu golocok miial-
limlorin hazirhigr ilo baglhh Elm vo Tohsil Na-
zirliyinin tosdiq etdiyi standartlara, “Azarbaycan
Respublikasinin omiirboyu tohsil tizro Milli
Kvalifikasiyalar Cor¢ivasi”nin toloblorine uygun
miloyyonlogdirilir. Miioyyonlosdirilon mozmun
miitomadi olaraq tokmillosdirilir.

Notica. Deyilonlori imumilogdirib belo noti-
coyo golo bilarik ki, tohsilin mozmununun daim
tokmillogdirmays moruz qalmasi onun comiy-
yatin sosial-igtisadi vo madoni inkisaf meyarlari
osasinda miioyyon edilmasi ilo baghdir. Digor
torofdon son illordo miisllimin faaliyyat istiga-
motlori doyismis vo miirokkoblogmisdir. Miiasir
tohsilalanlar miioyyonlosdirilon tohsil standartla-
rina cavab vermoklo yanasi, hom do hoyati baca-
riqlara, zoruri saristolors, oxlagi-monovi doyor-
lors malik olmalidir. Ali pedaqoji tohsil golocok
miollimlorin fundamental, elmi, peso vo praktiki
hazirligini, insanlarin 6z maraq vo qabiliy-
yatlorino uygun tohsil vo ixtisas soviyyalorinin
yiiksoldilmasini, elmi vo peso hazirliginin tok-
millosdirilmasini, yenidon hazirlanmasini vo
ixtisasinin artirtlmasini tomin edir. Ona goro do
mioyyonlosdirilon mozmun bu funksiyalarin
reallagdirilmasini tomin etmolidir.
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A.Gasimova
Historical aspects of improving the
content of higher pedagogical education
Abstract
The article examines the historical aspects of
improving the content of higher pedagogical
education. Traces of historically created theories
in the modern educational process are analyzed.
Also, the researches of our teachers in the for-
mation of the content of Azerbaijan higher pe-
dagogical education, as well as the current state
of this field are analyzed.

A.I'acbimoBa
HUcropnueckue acneKkThl
COBEPIIEHCTBOBAHUS COIEP:KAHUS BBICIIETO
MeIaroruyeckoro 00pa3oBaHus
AHHOTAIIUSA
B crarbe paccMarpuBarOTCS HCTOPHUYECKUE
ACTIEKTHI COBEPIICHCTBOBAHUS CO/IEPKAHHSI BBIC-
IETO Iearoruyeckoro ooOpa3zoBaHus. AHaIU3H-
PYIOTCSI ClIe/Ibl ICTOPUYECKH CO3/IaHHBIX TEOPUi
B COBpEMEHHOM 00pa30BaTeIbHOM TpOIecCe.
Taxke aHANM3UPYIOTCS HUCCIENIOBAHUS HAIIUX
mperoaBaresieid B 00macT (GOpMUPOBAHUS CO-
JepKaHus a3epOalPKaHCKOTO BBICIIETO Tearo-
THYECKOTO 00pa3oBaHMsA, a TAK)KE COBPEMEHHOE
COCTOSIHME 3TOH 00JsiacTu.
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Xiilasa. Malum oldugu kimi, insaat materiallar istehsal edon miiassisalarin raqabatqabiliyyat-
liliyina tasir gostaran bir sira amillorin askar edilmasi va onlarin tasir saviyyasinin diizgiin miiayyon
edilmasi raqabatqabiliyyatliliyin obyektiv qiymoatlondirilmasi iigtin miihiim sartlordon biridir. Mo-
qalads paytaxtimizda va atraf rayonlarda yerlaogon, insaat materiallarinin istehsali sahasinda
faaliyyat gostoran miiassisalorin ragabatqabiliyyatliliyina tasir edon amillorin tohlili aparilmis, eyni
zamanda xarici va daxili amillor ayriligda tohlil edilarak onlarin raqabatqabiliyyatliliya tasir dora-
casi asaslandirilmisdrr.

Acar sozlar: tikinti miiassisalori, raqabatqabiliyyatlilik, daxili amillor, xarici amillar, raqabatqa-
biliyyatliliyin giymatlondirilmasi.
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aytaxtimizda vo otraf rayonlarda in-

saat materiallar1 sonayasinin morkozi

regionda yerlosmosi ilo olagodar ola-

raq, roqabotqabiliyyatliliyin forma-
lagsmas1 6ztinomoaxsus spesifik cizgilora malikdir.
Tikintide yiiksok artim tempinin vo tikinti me-
todlarmin doyigsmosi noticosindo Baki otrafinda
insaat materiallar1 sonayesindo miisbot doyis-
molor bas vermisdir. Baki soharindo insaatin ar-
tim tempi insaat materiallar1 istehsalinin art-
masina sobob olur. Aparilan aragdirmalar gos-
tormigdir ki, 2022-ci ilin yanvar-fevral aylarinda
Azorbaycanda tikinti materiallarinin istehsalinin
imumi doyori 121,4 milyon manat olmusdur ki,

bu da o6ton ilin eyni dovrii ilo miigayisodo tog-
ribon 84% ¢oxdur.

Bak1 gohorindo insaat sonayesinin tolobatinin
xeyli hissosini tomin edon miiasir rogabotqa-
biliyyatli mohsullarin buraxilmasina keg¢maoklo
insaat materiallar1 sonayesinin investisiyalagmasi
prosesi foal sokildo hoyata kegirilir.

Bak1 sohori vo otraf rayonlarda yiiksok key-
fiyyotli, miiasir insaat materiallarinin buraxil-
mas1 iizro yeni istehsal miiossisalori yaradil-
migdir. Homin miiosssisolordo ingaat material-
larinin bir ¢ox ndvlorinin istehsali toskil edil-
misdir ki, bunlar ovvallor ya istehsal edilmirdi,
ya da ¢ox az miqdarda istehsal edilirdi.
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Tikinti sonayesi miiassisosinin ragabatqabiliy-
yatliliyi onun faaliyyastinin elo bir vacib xarakte-
ristikasidir ki, onu noinki vaxtasirt qiymotlon-
dirmak lazimdir, eyni zamanda onu yiiksaltmok
ticiin miixtalif tadbirlor hoyata kecirilmolidir. La-
kin belo todbirlor insaat miiassisalorinin roqa-
botqabiliyyatliliyini tomin edon amillorin daqiq
tohlilindon sonra hoyata kegirilmolidir [1, s.52].

Abseron rayonunun ingaat kompleksi res-
publikamizin sosial-iqtisadi inkisaf tempi ilo
birbasa olaqgoli olmaqla, iqtisadiyyatin on vacib
sektoru hesab edilir. insaatin ildon-ilo genislonon
tempi ingaat materiallar1 sonayesinin inkisafinin
stirotlonmasinin vacibliyini dikto edir. Baki so-
harindo sonaye istehsalinin shamiyyatli artimi,
biznes golirlorinin yiiksalmasi, ohalinin saymin
adambasina diison golirlorin artmasi sahibkar-
larin investisiya aktivliyini vo ohalinin menzil-
lora olan yiiksok istehlakg1 tolobini artirir.

Bununla yanasi, regional saho bazarinda
situasiya xeyli derocads 6lko iqtisadiyyatinin vo
sahonin Umumi vaziyyati ilo miioyyon edilir.
Azorbaycanda miiasir dovrde saho rogaboti mii-
hitinin aktivlagmasina elmi-texniki taraqqi, aliciliq
gabiliyyatinin vo istehlak¢1 tolobinin xarakterinin
dayigmasi, yerli sahibkarlarin movqeyinin moh-
komlonmasi, homg¢inin onlarin investisiya foaliy-
yatinin xeyli aktivlogmasi kimi amillor tosir edir.
Istehsal fondlarinin geyri-kafi voziyyati vo yavas
texniki silahlanma, enerji dasiyicilarinin baha-
lanmas1 vo xammal bazasinin zoiflomasi, yerli vo
xarici investorlarin investisiya aktivliyinin kifayot
godar olmamasi, infrastruktura daxil olmanin baha
olmasi va s. bu sahods rogabot miihitinin neqativ
amillorindondir.

Respublikada insaat materiallar1 istehsal
edan miiassisalarin raqabatqabiliyyatliliyino
tasir edan xarici amillor

Baki sohori vo otraf rayonlar lizro ingaat
materiallar1 sahasinin ragabastqabiliyyatliliyini
giymoatlondirmok {igiin baxilan parametrlors tosir
edon vacib amillori agkara c¢ixartmaq vacibdir.
Rogabot iistiinliiyliniin analizi miiossisonin bazar
strategiyalarinin hazirlanmasina imkan veran ba-
zar todqgigatlarinin mihiim torkib hissasidir.
Miiassisoalorin roqabatqabiliyyatliliyine tosir edon
biitlin amillori sorti olaraq xarici vo daxili
amilloro bolmok olar. Bu yanagma insaat tikinti
sonayesi miiossisalorine do uygundur. Belo ki,

homin miiassisalor agiq bir sistem olmaqla xarici
vo daxili miihitin tosirlori altindadir [2, s.1371].

Insaat sonayesi miiossisolorinin ragabot-
qabliyyatliliyinin daxili amillorine miiossiso va
mohsulun raqabotqabiliyyatliliyi amillori aid
edilir. Baki soharinin insaat materiallart miios-
sisalarinin raqabatqabiliyyatliliyinin xarici amil-
lori dovlet timumsaho vo regional-saho so-
viyyesinds olan amillordir.

Baki gohori vo otraf rayonlarda ingaat ma-
teriallart miiossisalorinin raqabatqabliyyatliliyi-
nin on vacib xarici amilloring aiddir:

dovlat saviyyasinda:

— inkisaf ticiin vacib hadaflari nazara almaqla
sahanin doviat tonzimlonmasi;

— kigik va orta biznesa dastok, innovasiya
faaliyyatina dastok, texniki yenidonqurma siya-
Sati va §.;

— daxili bazarin xarici mallara agiq olmasi;

— dovlatin hiiquqi tonzimlonmasinin saviyyasi,
hamg¢inin antiinhisar qanunvericiliyinin saviyyasi;

— maliyya kredit sisteminin qeyri-sabitliyi,
yiiksak faiz daracalori;

— infrastruktur giiclorinda ¢atismazliglarin
artmast (enerji, gazpaylama, naqliyyat, kommu-
nal va s.);

— biznesin va ahalinin galirlorinin saviyyasinin
artirllmasi;

— olkada manczil tikintisinin tempinin yiiksal-
dilmasi;

— olkada sosial maliyya programlarimin yax-
stlasdirtimast zamani sosial-madoni tikintilarin
artmasi,

— Olkads kadr hazirlig1 sisteminin inkisafinin
miiasir talablara uygun olmamasi;

— maslahat xidmatlorinin inkisafi,

— ixracin dastoklonmasi strukturunun saviy-
yasi (informasiya, marketing, sigorta va s.).

iimumsahd saviyyasinda:

— yeni mallarin, texnologiyalarn, informasiya
sistemlarinin yaradilmasi sahasinds innovasiya
aktivliyinin saviyyasinin kifayat qadar olmamasi;

— sahanin mallarina ahamiyyatli daracada to-
lab olan zaman raqabatqabliyyatlilik saviyyasinin
asagt olmasi;

— sahad> ixtisaslasmis is¢i va menecer per-
sonalinin ¢atismazligi;

— saha mahsullarimin ixrac payinin asagi ol-
mast;



— sahada xammal resurslarinin migdarinin ki-
fayat qador olmasi, onlardan samarali istifada
olunmamasi;

— sahada amakhaqqi saviyyasinin kifayat qo-
dor yiiksak olmamasi,

— sahanin idara ounmasi tigtin informasiya va
normativ-metodiki bazanin zaif olmasi;

regional-sahd saviyyasinda:

— sahada ragabat iistiinliiyiine malik region-
larda reallasdirilmaga istiqgamatlonmis somarali
regional-arazi-saha idaraetmasinin saviyyasi,

— olka iizra tikintinin artim tempinin yiiksok
olmasi1 sababindon insaat materiallarina olan
talabin daha boyiik olmasi;

— digar regionlarin saha miiassisalori ila
miiqayisada mahsul istehsalina masrafin daha
yiiksak olmasi;

— Baki saharinds olkaya nisbaton saha ba-
zarinda raqabatin daha kaskin olmasi;

— digor regionlara nisbaton kadr ¢atismaz-
higinin daha yiiksak olmasi;

— Baki regionunun iqtisadiyyatinda inteqra-
siya va kooperasiya saviyyasinin daha yiiksak
olmasi va s.

Rogabot {istiinliiyliniin analizi miiossisonin
bazar strategiyalarinin hazirlanmasina imkan
veron bazar todqiqatlarinin miihiim torkib his-
sosidir. Rogabat stiinliiyiiniin tohlili agagidaki-
lardan ibarotdir: ugurlu saha va firmalarin tac-
riibasini oyranmak; sahanin struktur analizi;
miiassisonin movgeyini miiayyan etmak; miias-
sisonin strateji inkisaf istiqgamatlorini miiayyon-
lasdirmak; miiassisanin xarclorinda keyfiyyati
azaltmadan xarclori azaltmaq imkani askar
etmak |3, s.2157].

Baki1 sohorinin insaat materiallar1 sonayesinin
miiosissalori liglin spesifik amillor iso mineral
xammal bazasma girisin ¢otinliyi, digor orazi-
lorlo miiqayisads mohsul istehsalina masrof
soviyyasinin yiiksok olmasi, kadrlarin ¢atismaz-
lig1 vo s.-dir. Insaat sonayesi miiossisolorinin
Baki goharine yaxin yerlogsmasi onlarin raqabat-
qabiliyyatliliyino ikiqat tosir edon amillordondir.

Ragabotqabiliyyatliliyin yiiksalmasinin miis-
bat rolu ondan ibaratdir ki, ingaat materiallarinin
onsuz da ki¢ik olmayan bazar1 mal-material
resurslarinin vo xidmaotlorin yaxsi toskil olunmus
tachizatgilart ilo six kooperasiya olagalori qur-
magqla, maslohat firmalar1 vo marketinq xidmat-
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lori gostoron firmalara girislo, ingaat mate-
riallarinin inkisafi ilo bagl informasiya bazasina
(sorgilar, ingaat materiallar1 sonayesinin inkisafi,
yeni mohsullar vo texnologiyalarla bagli elmi-
praktiki vo beynslxalq konfranslar) daxil ol-
magqla genislonir.

Insaat materiallar1 miiassisalorinin raqa-
batqabiliyyatliliyinin daxili amillori

Miiassisonin raqabatqabiliyyatliliyinin daxili
amillorini bir ne¢a qrupa ayirmaq olar: struktur,
resurs, texniki, idarasetmoa, bazar, somoralilik
amillari vo s. Miassisonin faaliyyotindo ekoloji
aspektlora qoyulan toloblor nozors alinarsa, eko-
loji amillori ayrica qrupa aid etmak olar.

Tikinti sektorunda sirkotlorin rogabot qa-
biliyyoti vo yenilonmasi ononavi olaraq firmalar,
dovlat organlar1 (masalon, tonzimloma vo dovlot
satinalma togaobbiislori), pesokar orqanlar vo
ticarot birliklori (mesalon, standartlagdirma veo
tohsil) torafindon qobul edilon strateji qorarlardan
tosirlonir [4, s.4]. Korporativ idaroetmolorin ak-
tivlosmosi ilo bagli rogabotqabiliyyatliliyin art-
masinda biznesin giic miidafissi amili vacib rol
oynayir.

Baki gohorindo insaat materiallart istehsali
miiossisolorinin  rogabatqabiliyyatliliyinin osas
amillori sxem I-da verilmisdir.

Bak1 gohorinin saho miiossisalorinin on oho-
miyyatli daxili amillorine — mohsul istehsalina
¢okilon xorcin saho {izro orta soviyyadon daha
yiiksok olmasi, monfootliliyin artmasi, mineral
xammala daxil olmanin miirokkablosmasi, ava-
danliglarin shomiyyatli istismari, innovasiya va
investisiya aktivliyinin kifayat qader olmamasi,
miiossisado proseslorin idars olunmasimin so-
moraliliyi, yaxsi togkil edilmis tochizatcilarin ol-
mast, ekoloji xorclorin artmasi, ixtisaslagmis me-
necer va is¢ilorin nisbaton az olmasi, biznesin
xarici tosirlordon qorunmasi keyfiyyoti aiddir.

Insaat materiallar1 sonayesi miiassisolori-
nin raqabatqabiliyyatliliyino tasir edon amills-
rin qiymatlondirilmasi metodlar

Insaat sektoru ohatali gorgivoys malik oldugu
iclin burada raqabatqabiliyyatliliyin qiymat-
londirilmoasi ¢oxsayli perspektivlori ohato edir.
Ona gora do bu sektorla six alagads olan tikinti
materiallart istehsal edon miiossisalorin rogabot-
qabiliyyaetliliyini qiymatlondirmok {ig¢iin toklif
edilon model vo strategiyalar ingaat sektoru {li¢iin
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Sxem 1. Insaat materiallar istehsali miiassi-
salarinin raqabatqabiliyyatliliyini miiayyan edan
amillor (miidllif tarafindan tortib edilmigdir).

imkanlar1 miisyyon edir, tokmillosdirir vo inki-
safina tohfa verir [5, s.194].

Miisssisonin ragabatqabiliyyatliliyinin qiy-
matlondirilmasi miixtalif metodiki yanasmalar
osasinda, masolon, faktor analiz asasinda, inteq-
ral, ranqlama metodlarina asasan, UOT tahlili,
OAP tahlili, CVP tahlili vo s. aparila bilor. Ro-
qabatqabilliyyatliliyin qiymatlondirilmasinin va-
hid va ya on yaxst metodu movcud deyildir. Bu
vo ya digor metodlar miixtalif soviyyolordo —
miiossiso, saho, regional olmagla ragabotqabiliy-
yatliliyin qiymatlondirilmasi li¢iin daha somarali
va ya gobul edilan ola bilor.

Tikinti materiallar1 sonayesi miiossisalorindo
roqabotqabiliyyatliliyin qiymatlondirilmasi vo
roqabatqabiliyyatlilik soviyyasinin artirilmasinin
planlasdirilmast tokco giymotlondirmoayo deyil,
hom do rogabot gabiliyyatinin yiiksaldilmosino
imkan veron modellorin islonib hazirlanmasini
tolob edir [6, s.17]. Boylik sirkotlor miixtolif
yanasmalara asaslanan xiisusi tohlil metodlar1 vo
roqabatqabiliyyatliliyin giymotlondirilmasi me-

todlarini isloyib hazirlayirlar. Masalon, mallarin
keyfiyyotini qgiymotlondiron, resurslarin biitiin
novlorinin somorali istifadosi, istehsalat vo
moisot foaliyyoti vo s. bunlar bir qayda olaraq,
miiossisonin zoif toroflorinin askar edilmosini
tomin edir. Bunlardan on yaxsilari sonradan genis
sokildo totbiq edilmoyo baslayir. On perspektivli
metodlardan biri raqabatqabiliyyatliliyin kom-
pleks sistemli qiymatlandirilmasi metodu hesab
edilir. Roagabatqabiliyyatliliyin kompleks qiy-
motlondirilmasinin somarali metodlarindan biri,
homginin integral metodu hesab olunur. Bu me-
tod rogabotqabiliyyatliliyo daxili vo xarici
amillorin tosirinin sistemli vo kompleks hesab-
lanmasini nozords tutur vo biitiin bu amillorin
¢oki omsallar1 nozara alinir. Har bir amils nisbi
vo normativ qiymatlor verilir. Obyektin raqabat-
qabiliyyetliliyinin inteqral gostoricisi roqabot-
qabiliyyatlilik amillsrinin diistur iizra qiymatlon-
dirilmis ¢oki omsallar1 nozoro alinmagla qiy-
matlorinin comi kimi tayin edilir.

SWOT (Strengths-Weaknesses-Opportuni-
ties-Thearts, Giiclii-zoif-imkanlar-taohdidlar)
tohlilin aparilmasi ti¢iin tadqigatin miioyyan mar-
halasi segilir. Giiclii va zaif yonlori anlamag, eyni
zamanda otrafda olan flirsat vo tohliikalorin for-
gine varmaq ii¢cin SWOT analizindon istifado
olunur. Dagilma tohlili (qirilma vo ya bosluq) —
Sternford Todgiqat Institutunun verdiyi metod
olub, arzu edilon vo prognozlasdirilan foaliyyot
arasindaki boslugu konarlasdirmaga vo an yaxsi
naticonin oldo olunmasina istigamotlonmis stra-
tegiyanin iglonib hazirlanmasina yonosldilir. Qi-
saldilmis sokildo bu metodun zonciri asagidaki
kimi nazordon kegirilir: avvalca faaliyyatin mag-
sadi formalagdirilir, prognoz islanilib hazirlanir,
sonra maqsad va prognoz arasindaki bosluglar
miiayyan edilir, investisiya plani, qgiymat siyasati,
firmanmin ragabat movqeyi va onun torkib ele-
mentlari miiayyonlagdiriliv, magsad va faaliyyat
strategiyasi daqiqlasdirilir. Ogor boslug ¢ox bo-
yiikdiirsa vo onu aradan qaldirmaq miimkiin de-
yildirsa, nazorda tutulan maqsadin reallasdiril-
mast marhalalora parcalanir va ya strateji magq-
sad yenidan nazardon kegirilir.

CVP tahlil metodu (Cost-Volume-Profit,
xarc-hacm-galir) — somorali strateji analiz me-
todudur. Bu metod maliyys xarclorinin dorinden



qiymatlondirilmasina, xarc, qiymat va satis hac-
mi arasindaki optimal proporsiyani agkar etmoya
vo bu osasda strategiya se¢imini asaslandirmaga
imkan verir. CVP analizin elementlori kimi
marginal golir, rentabellik hoddi, istehsal giict,
marginal ehtiyatlarin dayaniqliligi ¢ixis edir.

LOTS tahlil metodu strategiyalara, uzun vo
qisamiiddatli hadoflora, idarsetmonin togkiling,
tohlil metodlarina vo obyektlorino aid edilon biz-
nes problemlorinin detalli miizakirosini nozordo
tutur ki, bu da miiessisonin foaliyyatini isteh-
lakgilarin tolobloring uygunlasdirmaq moagsadini
dasiyir. Bu metod ilk dofa Isvegds totbiq edilmis,
daha sonra iso genis sokilda yayilmisdir.

PIMS metodu (Profit Impact of Market
Strategy) “General Electric” sirkotino moxsus
olub, golirliliyin holledici amillorinin askar
edilmasi tisuludur. Bu metodun istifadasi zamani
sirkotin golirloring tosir edon ¢oxlu sayda (otuz
vo daha ¢ox) ranqglasdirilan gostericilor (doyi-
sonlar) tohlil edilir. Metod miithiim empirik mo-
lumat bazasina malikdir ki, bu da 3000-o yaxin
sirkoti ohato edir. Hesab edilir ki, bu metod sir-
kotin aid oldugu sahado miivaffoqiyyetini tomin
edon amillori 67%-o qodor agkara ¢ixara bilir.

Boston Consulting Group (BCG) sirkatinin
tohlil metodu sirkotin foaliyyat istiqgamotlorini
bazarin artim/pay matrisino uygun olaraq tosni-
fatlasdirmaq t¢iin istifado olunur. Saquli ox ba-
zarin artim tempini gostormoklo onun calbedi-
ciliyini miioyyon vo xarakterizo edir. Ufiigi ox
150 bazar payini miioyyon etmoklo sirkotin bazar-
da mohkomlonmasi voziyyastini xarakterizo edir.

Matrisin bolmoalors boliinmasi zamani sirkotin
dord tip foaliyyot istiqamati ayrilir: “ulduzlar” —
tez artan vo yiiksok bazar payma malik olan
foaliyyat istigamotlori vo mohsullardir; “sagmal
inaklar” — agag1 artim tempino vo yiiksok bazar
paymna malik olan biznes vahidloridir; “prob-
lemli usaqlar” — siirotlo artan kicik bazar payina
malikdirlor; “gapan itlor” — asag artim tempino
vo kicik bazar payina malik olan foaliyyat
istigamatlori vo mohsullardir. Matris sirkotin biz-
nes vahidlorinin bazarda movgelosmosi vo sir-
kotin inkisafi {igiin strateji qorarlarin gabul edil-
masinda, onun ragabatqabiliyyatliliyinin mdh-
komlondirilmoesinds istifads olunur.

Roqabotqabiliyyatliliyin 11111-55555 sistemi
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tizro qiymotlondirilmasi metodikast 6ziindo
ekspert giymotlondirmo osasinda inteqral gos-
toricinin hesablanmasini ifads edir. Bu metodika-
ya uygun olaraq rogabotqabiliyyatlilik secilmis
osas amillar lizra (masalon, mohsulun keyfiyyati,
onun qiymoti, mohsulun istehsal xorclori, ser-
visin keyfiyyoti, mohsulun istifadosi zamani is-
tismar xorclori) onlarin ¢oki omsallarint nazora
almadan ballarin comi kimi toyin edilir.

Bu metodla rogaboatqabiliyyatliliyin qiymaot-
londirilmasi zamani ballarin minimal qiymati — 5,
maksimal gqiymot — 25 gotiirtiliir. Ragabotqabiliy-
yatliliyin olave qiymatlondirilmasi kimi, homginin
movgelosdirmonin goriintlisii liglin ayrilmis bes
osas gostorici vo movqelogdirmonin xorito xiila-
sosing asasan, ragabatqgabiliyyatlilik ¢coxbucaqli-
siin qurulmast metodundan istifads edilir.

Natica. Baki sohorindo insaat materiallari is-
tehsali sahasinin miossisalorinin spesifik daxili
amili mohsul istehsalina ¢okilon xorcinin yiiksok
olmasidir. O, miisssisonin raqabatqabiliyyatli-
liyni azaldir. Yiiksok xorclor Baki otrafinda tolab
olunan resurslarin, mallarin vo xidmatlorin key-
fiyyatinin kifayat qodor yiiksok olmasi zamani
qiymat saviyyasinin da yiiksok olmasi, hamginin
qonsu regionlara nisbaton Baki otrafinda insaat
sonayesi miiossisolorindo omokhaqqi soviyye-
sinin yiiksok olmasidir.

Insaat materiallar1 miiossisalorinin rogabotqa-
biliyyatliliyinin yiiksoldilmasinin osas imkanlar1
daxili amillordo comlonir. Lakin daxili ehtiyat-
larin mobillogmosine vo aktivlogsmosino digqqot
yetirmoklo yanasi, miiossiso xarici amillorin de-
yismosinin tosirini do Oyronmalidir. Belalikla,
Baki sohorindo insaat materiallari miossisalo-
rinin raqabatqabiliyyatliliyinin asas xarici miihit
amillori arasinda asagidakilar1 ayirmaq olar:
maqsadli inkisaf hadaflarini nazara almagqla sa-
hanin dovlat va regional tonzimlonmasindaki
veniliklor, infrastruktur giiclorinda ¢atismazlig-
larin artmasi, insaatin, hor seydon avval monzil
tikintisinin siiratlonmasini yaradan saha mah-
sullarina yiiksak talobin olmasi, sahada innova-
siya aktivliyinin saviyyasinin yiiksak olmasi va s.
Miiassisonin raqabatqabiliyyatliliyinin qiymat-
londirilmosi miixtolif metodiki yanagmalar osa-
sinda aparila bilor. insaat materiallari sonayesinin
rogabotqabiliyyatlilik anlayigini formalagdiran
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daxili vo xarici amillori daha detalli giymot-
londirmak ti¢ilin (orazi kasiyindo) tadqgiqat obyek-
tinin xiisusiyyatlorine uygun galon metodikalarin
secilib ayrilmasi miihiim sortdir.
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Z.Aliyeva

Analysis of internal and external factors of

the building material industry enterprises

and competitiveness
Abstract
As it is known, the detection of a number of
factors affecting the competitiveness of enter-
prises producing construction materials and the
correct determination of their impact level are
one of the important conditions for the objective
evaluation of competitiveness. In the article, the
analysis of the factors affecting the competi-
tiveness of enterprises located in our capital and
surrounding regions, operating in the field of
construction materials production, was carried
out, and at the same time, external and internal
factors were analyzed separately and their degree
of influence on competitiveness was justified.

3.AnneBa
AHaJM3 BHYTPEHHUX U BHEIIHHUX
(¢axkTopoB npeAnpUATHI U
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH NMPOMBbILIIEHHOCTH
CTPOUTEIbHBIX MaTEePHAJIOB
AHHOTAUA

Kak wu3BectHO, BbIsBIEHUE psAga (PaKTOPOB,
BIMSIFOIIMX Ha KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh Mpe-
MPUSATHH, NPOU3BOJALIMX CTPOUTEIbHBIE Mare-
puanbl, ¥ IPaBUIBLHOE OIpPENEICHUE YPOBHS UX
BO3/ICUCTBUS SIBIIIOTCS OJIHUM U3 BaKHBIX yC-
J0BUM OOBEKTUBHOM OIEHKH KOHKYPEHTOCIIO-
coOHocTH. B cTarke nposeieH aHanu3 pakTopos,
BIMSIIOIIMX Ha KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh Mpe-
NPUSATUN, PACIOJIOKEHHBIX B HAlIEH CTOJIMLE U
ONMU3JIeKANUX PETHOHAX, paboTaronMX B cdepe
MIPOU3BOJACTBA CTPOUTENIbHBIX MaTrepuasioB, MpU
3TOM OTJEJIbHO IIPOAHAIU3UPOBaHbl BHEIIHUE U
BHYTpPEHHHUE (PAKTOPHI M X CTETICHb BIMSHUS Ha

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Obll1a 000CHOBAHA.
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Xiilasa. Maqaloda dayanigll inkisafda insan kapitalinin giymoatlondirilmasindan, alimlorin da-
vamql inkisafla bagl fikirlorindon, eloca do Azarbaycanda insan kapitalinin diinyadaki movge-
yvindan damigilir. Homginin insan kapitalinin giymatlondirilmasi zamani ahalinin tahsil saviyyasi, goz-
lanilon omiir uzunlugu, masgullug kimi komponentlarinin statistik — miigayisali tohlili apariimis va
Dovlat Programinda insan kapitalinin prioritetlorinin hayata kegirilmasindan bahs edilir.

Acar sozlar: insan kapitali, tohsil, amak, dayamqli inkisaf, Azarbaycan.
Key words: human capital, education, labor, sustainable development, Azerbaijan.
Knrouesvie cnosa: uenogeueckuti kanuman, obpaszoeauue, mpyo, ycmouuugoe pazeumue, Azep-

batioxcan.

tiasir iqtisadi sistemdo insan ka-

pitali istonilon makroiqtisadi

soraitdo boylik ohomiyyat kosb

edir. Tohsilin inkisafi iqtisadi
arttimin, milli iqtisadiyyatin somaroliliyinin va
rogabot qabiliyyatinin artirilmasiin getdikco
daha giiclii harokatverici qiivvesini formalasdirir
ki, bu da onu milli tohliikesizliyin vo 6lkonin,
eloco do hor bir votondasin rifahinin on vacib
amillorindon birino g¢evirir. Insan kapitalina
iqtisadi gostaricilor vo mohsuldarlig: artira bilon
istonilon insan keyfiyyoti vo doyeri daxildir.
Bunlar ayri-ayr is¢ilorden ayrila bilmayon geyri-
maddi aktivler oldugundan, onlarin komiyyatini
miloyyon etmok c¢otin ola bilor. Bununla bels,
onlar davamli olaraq iqtisadi mohsulun artmasina
sobob olur. Insan kapitali — tohsil, texniki tolim
vo is yerindo tolim, zehni vo emosional rifah,
is¢ilorin idars edilmasi, linsiyyot bacariqlari, sag-
lamliq vo s. kimi keyfiyyotloro malik ola bilor.

Bu keyfiyyatlora sormays qoymaq is¢i qlivve-
sinin bacariqlarini artirir. Notico iqtisadiyyat
ticlin daha ¢cox mohsul, fordlor {i¢iin daha ytiksok
golirdir.

“Insan kapitali” anlayis1 bu giin vacib vo
populyar bir sosial-igtisadi kateqoriyadir. Bu,
oksor hallarda is¢ilorin keyfiyyot xiisusiyyatlori
ilo alagolondirilir. Halbuki insan kapitalinin bii-
tiin osas parametrlorini, bir insanin hayati boyu
peso vo ya ali tohsil almasini buna niimuns gos-
tormok olar. Biitovliikde insanin iqtisadi inkisafa
verdiyi tohfonin qiymatlondirilmasi va dl¢iilmasi
problemi iqtisadiyyatin bir elm kimi forma-
lasmasindan sonra tadqiqatcilarin digqgatini ¢okir.
Klassik siyasi iqtisadiyyatin baglangicinda oc-
nabi alimlordon olan U.Petti 6lkonin milli sor-
vatinda ohalinin omak bacariqlarinin osas doyari
ideyasini irali stirdii. A.Smit “Millatlorin sorvati”
adl1 asorinds asas kapitalin 4 formasini miioyyon
etmisdir. Bura masinlar vo alatlar, bina, torpa-



gin yaxsulasdirilmasi va comiyyatin biitiin vo ya
iizvlarinin qazamilmis faydali qabiliyyatlori da-
xildir [6].

On son texnologiyalara osaslanan innovativ
iqtisadiyyatin formalagdirilmas: vo inkisafi,
molumatlarin hazirlanmasi vo yayilmasi, otraf
miihitin qorunmasi dayaniqli inkisaf konsepsiya-
siin hayata kegirilmasini tomin edir. Dayaniqli
inkigaf hazirki zamanin toloblorinoe cavab veron,
lakin golocok nasillorin 6z ehtiyaclarini 6domok
imkanlarina, eloco do bu zaman digor 6lkalorin
milli suverenliyino tohliiko yaratmayan inkisafdir
[6]. Bu tip iqtisadiyyatin asas mogqsodi comiy-
yatin sosial-igtisadi qurulusunun biitiin element-
lorinin, o ciimlodan insan resurslarinin davaml
inkisafidir. Ona goro dayaniql inkisafa nail ol-
maq kapitalin comindon ibarst olan sozdo da-
vamliliq kapitalinin formalagsmasini shato edir.
Dayaniqli inkisaf miitoxassislori miixtalif kapital
novlorini nozordon kegirirlor. Todgiqatlar iimu-
milosdirilorak dayaniqli inkisafi tomin edon bes
nov kapital ayird edilo bilor: maliyya, tabii, is-
tehsal, sosial vo insan [7]. Maliyyo kapitali is-
tehsali tomin edir, baxmayaraq ki, 6zii mohsuldar
deyil. Tobii kapitala tobii ehtiyatlar vo diinya
ekosistemi daxildir. Mohsuldar kapital mal va
xidmatlorin istehsalini tomin edir. Sosial an ¢otin
Olgiilo bilon kapital novii etibar vo qarsiligh
anlagsma elementlorini, imumi doyarlori vo sosial
ohomiyyatli biliklori ohato edir [8, 7]. Insan
kapitali, 6z ndvbosindo, tohsilin iqtisadi artima,
imumiyyatlo, tohsilo, o ciimlodon tohsilo tasi-
rinin tohliline hasr olunmus todqigatlarin co-
miyyatds iqtisadi rifahinin artmasina ciddi tosir
gostorir [8].

Dayaniqli inkisaf istehsal vo tobii kapitalin
artmasii ohato edir, lakin insan vo sosial ka-
pitalin inkisafi da eyni deracods vacibdir. Belo
ki, 1990-c1 illords Diinya Bankinin aragdirmalari
geyd etdi ki, bir ¢cox kasib 6lkolordo gadinlarin
tohsilino qoyulan investisiyalar on ¢ox golir go-
tirir vo bu dlkalords insan kapitalini shomiyyatli
doracado artirir. Istehlak xorclori arasinda qa-
dinlarin tohsilo ayirdigi xarclor (5,2%) kisilorin
tohsilo ayirdig1 xorcdon (4,9%) ¢coxdur [2]. 2021-
2022-ci tadris ilinin avvalinds tohsil miiossisalari
arasinda aparilan cins bolgiisindon molum ol-
musdur ki, qadinlarin pay1 kisilora nisbaton asa-
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gidir. Orta ixtisas tohsil misssiselorinds gadin-
larin pay1 61,6%, timumilikds iso tohsil miiossi-
solorinds 47% qadinlar, 53,0% kisilor toskil edir.

Insan kapitalin1 dayanigli inkisaf amili hesab
edoarak, onun yigilmasi texnoloji toraqqinin da-
vam etdirilmosinin osas gorti, iqtisadi kosirin
azaldilmas1 vasitosi, tobii ehtiyatlarin istehsal
kapitalina daha optimal ¢evrilmasi tigiin ilkin sort
kimi miisyyon edilir. Digor torofdon davamliliq
baximindan insan kapitalinin miqrasiyasinin rolu
vacibdir. Belaliklo, ytliksoktohsilli kadrlarin orta-
ya ¢ixmasi 0lka iqtisadiyyatinin davamli inkisafi
modelinds manfi rol oynaya bilar.

2020-ci ildo Azerbaycan Diinya Iqtisadi Fo-
rumunun (Davos Igtisadi Forumu) agigladig1 in-
san kapitalinin inkisaf reytinq qiymotlondir-
masing gora, diinyanin 175 6lkasi arasinda 84-cii
yerdo movqge tutdu. Reyting qiymotlondirmosi
iiciin Insan Kapitali Indeksi (Human Capital
Index) istifads olunur vo burada xiisusilo 6lko-
doki tohsil soviyyesini, peso hazirligini, maos-
gulluq, gozlonilon dmiir miiddotini xarakterizo
edon komponentlor nozars alinir. Indeksin biitiin
komponentlorindo lider movqge tutan Singapur
insan kapitalinin inkisafi baximindan diinya
lideri oldu [10].

Ohalinin tohsil saviyyesini qiymatlondirarken
15 vo yuxari yaslarda olan soxslor nozoro alinir.
Azorbaycanda tohsil soviyyosing ali, orta ixtisas,
tam orta, imumi orta tohsil aiddir. Tohsil saviy-
yosindo oxuyanlar arasinda tam orta tohsil pillosi
coxluq toskil edir. Tam orta tohsil 2010-cu ildo
64,8%, 2015-ci ildo 64,9% va 2022-ci il tizra
64,1% toskil edib. Ali tohsil pillesindo oxuyan
ohali arasinda artim miisahido edilmokdadir.
2010-cu ilda 857 nafar, 2015-ci ildo 932, 2020-ci
ildo 1047, nohayat, 2022-ci il lizro 1107 nofor
olmusdur [5]. Respublikada 15 vo yuxari yagdan
olan ohalinin har 1000 nofarino diison soxslorin
saymnda doyisiklik nozoracarpacaq doracads
yoxdur. 2010-2022-ci illords 15 vo yuxar1 yasdan
olan ohalinin har 1000 nofarino diison soxslorin
ali tohsil iizro 123 nofordon 140 nofors yiik-
solmasino baxmayaraq, iimumi orta tohsildo 132
nafordon 123 nofors enmosi miisahido edilmisdir.
2022-ci ilin avvalinds orta ixtisas tohsili 86 no-
for, tam orta tohsil 625 nofor olaraq qalmaqdadir
(cadval 1).



Cadval 1.
Ohalinin tahsil saviyyasi (ilin avvalinda)
Gostoricilor 2010 | 2015 2020 2022
Al orta ixti Ali 857 932 1047 1107
L O INISAS T ixtisas | 592 | 633 | 664 | 68O
orta tahsili olan
Tam orta 4361 | 4690 | 4905 | 4941
15 vayuxart = -
Umumi 920 970 984 972
yasdan olan "
biitiin ohali o - ~
Cami 6730 | 7225 | 7600 | 7700
13 va yuxari vasdan olan ahalinin har 1000 nafavina
Al orta intisas. LAl 123 | 126 | 134 | 140
L oM IXUSas, o ixtisas | 85 | 85 | 85 | 86
orta tohsili olan —
Tam orta 6206 030 628 625
15 va yuxari = -
Umumni 132 130 126 123
yasdan olan
o . orta
biitiin ahali -
ami 966 971 973 974

Mbonba: Azarbaycanda demografiya (DSK).
Tohlildon aydin olur ki, son dovrlor ali tohsil
alan goxslorin sayinda artim miisahido edil-
mokdodir. Buna baxmayaraq, rayon yerlorindo
bu tohsil soviyyosi sohor yasayis montogolorino
nisbaton asagi doracodadir. Respublikada iqtisadi
foal ohali 2010-cu ildo 4587,4 min nafar, 2015-ci
ildo 4915,3 min nofor, 2021-ci ildo 5303,9 min
nafor olmusdur. 202 1-ci ildos iqtisadi faal shalinin
6,0%-ni issiz ohali togkil etmisdir [3, 4]. 2021-ci
ildo iqtisadi foal ohali arasinda kisilor 2713,7
min, qadimnlar iso 2590,2 min nofor olmusdur.
Homin dovrdo mosgul ohali arasinda kisilorin
pay1 2580,1 min, gadinlar iso 2408,1 min nofor
olmusdur. 2010-2021-ci illordo igsiz ohali ara-
sinda qadinlar1 pay1 yiiksokdir. 2010-cu ildo issiz
ohali arasinda qadinlarin payr 60,4%, 2015-ci
ildo 57,9%, 2021-ci ildo 57,7% toskil etmisdir.
Olkodo issizlik soviyyesi 2005-ci ildo 7,3%,
2010-cu ilda 5,6%, 2015-ci ilda 5,0%, 2020-ci
ildo 7,2%, 2021-ci ildo iso 6,0% olmusdur. Iqti-
sadi faal shalinin 94,0%-1 maggul ohalinin payina
disiir (cadval 2).
Cadval 2.
Azarbaycanda iqtisadi faal ahali (min nafar)

iqtisadi foal ohalinin say1 Maggul ahalinin say1 . fssiz ahalinin say1

{llor e T

Cami | Kigilar | Qadwlar | Comi | Kigilar | Qadimlar

43291 222741 21017 12583 1023 | 1560

4671,6 124082 22634 2437|1026 | 1411

4876,6 1 2525,11 23515 3759 1599 | 2160
l

49882 2580.1 | 24081 3157 1336 182l

Cami .Kigilar Qadmlar
2010 4587.412329.7 1 22577
2015|4915,3 2510.8 | 2404,5
2020 5252,5| 26850 1 2567.5
2021| 53039 27137 25902

Mbonba: Azarbaycanda amak bazar: (DSK).
Igtisadi rayonlar iizro masgul shalinin sayina
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goro analitik qruplasma aparmaq mogsadouy-
gundur. Bir iqtisadi rayona ortalama 0-200 ara-
liginda 159,15 min noafor, 200-300 araliinda
257,68 min noafor, 300-400 araliginda 334,95 min
nafor, 400-500 araliginda 423,05 min nafor vo
500 yuxart 1195,6 min nofor uygun golir.
Umumilikds, 5 qrup iizro bir iqtisadi rayona
ortalama 474,1 min nofaor diisiir (cadval 3).

Cadval 3.

Moasgul ahalinin sayina gora iqtisadi
rayonlar iizra paylanmasi

Qrup Iqtisadiyyatda | iqtisadi = iqtisadiyyatda masgul shalinin
Ne | masgul ahalinin | rayonlar say1 min nafor
sayma gora iizra Cami Bir igtisadi
qruplar, min sayl rayonda ortalama
nafor
| 0-200 2 3183 159,15
2 200-300 5 1288.4 257,68
3 300-400 4 1339.8 33495
4 400-500 2 846,1 423,05
5 500< 1 1195.6 11956
Comi 14 4988.2 474.1

Mbonba: Azarbaycanda amak bazar: (DSK).

Qruplasmada komiyyat olamaotino goro qrup-
larin sayin1 gostoron Stercessin diisturundan isti-
fado etmok olar [9].

n=1+3,3221gN

Burada, n — qruplarin, N — kiilliyyatda vahid-
lorin sayidir.

Insan kapitalmi qiymotlondirarkon dogulan-
dan gozlonilon Omiir uzunlugu nozoro alin-
malidir. Dovlot Statistika Komitosinin molumat-
larinda 1970-2021-ci illords gozlonilon Omiir
uzunlugunun minimumu 68,1 yas vo maksimu-
mu 76,4 yas olmusdur [1]. Bu dovrlordo kisilor
t¢lin minimum 65,0, maksimum 74,0 yas, qa-
dinlar ii¢lin minimum 71,8, maksimum 78,7 yas
geydo alinmisdir. $akil I-da tohlil apararkon
2015-ci ilodok yas artiminin qalmasi vo ondan
sonra enmasini gormok olar. Bunun sobablorin-
don biri diinyada genis yayilmis koronavirus
pandemiyasi (COVID-19) ilo slagodardir.

Saglam Omiir uzunlugu mévcud tibbi, sosial
vo saglamliq soraitindo goézlonilon omiir uzun-
lugu daxilinde yaxsi yasaya bilacayi saglamliq
illorinin orta sayidir. Bu, homgcinin alilliksiz
omiir uzunlugu vo ya Sullivan indeksi do ad-
lanir [12]. Saglam Omiir uzunluguna goro qa-
dinlar 2013-cii ildo 67,7 yas, 2015-ci ildo 68,5



yas, 2021-ci ildo 66,4 yas olmusdur. Saglam
Omiir uzunlugu kisilordo qadinlara nisboaton asa-
gidir. Belo ki, 2013-cii ildo 62,9 yas, 2015-ci ildo
64,1 yas, 2021-ci ildo 62,2 yas olmusdur. Ki-
silordo saglam Omiir uzunlugunun asagiolma
sobablari agir islo mosgul olmalari, ailonin biitiin
yikiinii 6z iizorindo saxlamaq vo digor sobab-
lordon irali galir.

Insanlarin saglamliq voziyyatini miioyyon
etmok ¢otindir vo bu, bir soxsdo digorino nisbaton
cox forqli ola bilor. Sobablordon biri do odur ki,
bu, onlarin saglamliginin qiymatlondirilmasina
tosir edon miixtalif amillordon tosirlona bilor.
Bundan slavo, saglam olmaq va 6zilinii yaxsi hiss
etmok bir ¢ox forqli sokildo miioyyon edilo vo
dlciilo bilor. Umumi simptomlar, adoton hokim
vo ya psixiatr torofindon miioyyon edilo bilon
fiziki vo psixoloji hislorin qiymatlondirilmasi
demokdir. Umumiyyatlo, insanlarin yasaya
bilocoyi saglam hayat illorinin sayini hesabla-
yarkan bir ¢ox sosioloji amillori — irq, etnik mon-
subiyyot, moisot torbiyasi vo sosial-igtisadi ve-
ziyyoti nozoro almaq lazimdir. Bu amillor bun-
larla mohdudlagsmir. Digor amillor tobistin, in-
sanin monfi tosirlorindon yarana bilor ki, bu da
saglamliga tosir gostora bilor. Atmosfer hava-
siin ¢irklonmosi hansi ki, bu iri sonaye sohor-
lorindo miisahido edilir.

Dogulandan gozlenilan 6miir uzunlugu (yas sayi)

——Cam =—kisilar =—qadinlar

Sakil 1. Dogulandan gézlonilon 6miir uzun-
lugu (yas say) [1].

Azaorbaycanda vacib olan problem yalniz
insan kapitalinin toplanilmasi1 vo keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmast deyil, hom do somorali istifa-
dosidir. Olkomizds insan resurslarindan istifa-
donin potensial vo movcud somoraliliyi arasinda
boylik bir bosluq vardir. Belo ki, insan kapi-
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talinin iqtisadi goliri olduqca yiiksok olsa da, ona
qoyulan vosaitin ohomiyyotli bir hissosi tolob
olunmamis galir vo buna gora do tosirsizdir. No-
ticads onun formalasmasina tosir edon ictimai vo
soxsi monbolor, osason doyorsizlosir. Insan
kapitalinin oshomiyyotli bir hissasi real totbiq
olmadan qalir. Bunun qarsisin1 almaq ti¢tin hom
tohsil, hom do amok bazarinda inkisaf etmis vo
foaliyyot gostoron movcud stimul sistemin
yenidon qurulmasini tomin edo bilocok bdyiik
institusional dayisikliklor lazimdir. Yeniliklori to-
min etmok moqsadi ilo atilan addimlardan biri
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci
il 2 fevral tarixli Seroncamu ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” Programinda asas magsad yiik-
sokrogabatli insan kapitalin1 formalasdirmaqdir.
Milli prioritetlori XXI asrin toloblorino uygun
tohsila, yaradici vo innovativ comiyyata, eloca do
votondaglarin saglam hoyat torzino nail olmaq
iclin reallasdirmaq lazimdir [11]. Bundan basqa,
“Azorbaycan Respublikasinin milli iqgtisadiyyat
perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosi”, “Azor-
baycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro
Dovlot Strategiyas1”, “Azorbaycan Respublika-
sinda ali tohsil sisteminin beynolxalq ragabot-
liliyinin artirtlmasi tizro Dovlot Proqrami”,
“Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkslords tohsili
iizro Dovlst Programi” vo digor bu kimi fun-
damental sonadlor 6lkomizds tohsilin inkisafina
Vo natica etibarilo insan kapitalinin yiiksaligine
xidmat edir.

Notica. Hazirda dayaniqliliq prinsiplorini yal-
niz bir konsepsiya ehtiva edir. Lakin miirokkab,
osas vazifalori olan davamli inkisafa nail olmaq
iiclin konkret hollor vo ya totbigetmo vasitolori
yoxdur. Dayaniql Inkisaf Konsepsiyasmin ho-
yata kegirilmosindo, xiisuson do tez-tez inkisaf-
etdirici hesab edildiyi {i¢iin vacib bir masalo co-
miyyatin dayaniqli inkisafinin sosial-iqtisadi vo
ekoloji aspektlorini oks etdira vo onlar1 bir-biring
baglaya bilon Olglilmiis gostoricilorinin miioy-
yonlosdirilmosidir. Umumiyyatls, sonda belo bir
naticoyo golmok olar ki, dayaniqh inkisafi vo
insan kapitalindan somorali istifadoni tomin edon
on vacib amillorin comiyyatin sosial-iqtisadi in-
kisafinda insan kapitalinin aparici rolunun ta-
ninmasi; sosial-iqtisadi proseslorin tsiklik inki-
safl nozoro alinmagqla, dlkonin vo bolgolorinin



davamli sosial-iqtisadi inkisafi; hor kosin bilik,
tohsil, modoniyyat, tibb, idman, milli vo diinya
monovi doyarlorine barabar ¢ixist iliglin soraitin
yaradilmasi; insan kapitalinin inkisafinin dévlot
siyasotinin sosial-iqtisadi inkisafin dovlot ton-
zimlonmasinin digar sahalari ilo slagalondirilma-
si; insanin sistemli inkisafina, insan kapitalinin
innovativ xiisusiyyetlorinin formalagmasina toh-
fo veron institusional miihitin yaxsilasdirilmast,
dayanigh inkisafda insan kapitalinin qiymot-
londirilmosinde ohalinin rifah voziyyatinin Oy-
ronilmasi va s. hayata kecirilmosi zoruridir.
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The value of human capital in
sustainable development
Abstract

The article discusses the assessment of human
capital in sustainable development. The opinions
of foreign scientists on sustainable development
are discussed. The position of human capital in
the world is discussed in Azerbaijan. During the
assessment of human capital, a statistical and
comparative analysis of components such as the
education level of the population, life expec-
tancy, and fertility was carried out. The state
program mentions the implementation of human

capital priorities.

®.Hudrues
LleHHOCTH Ye/I0Be4eCKOIro KANUTAIA B
YCTOHYMBOM Pa3BUTHH
AHHOTaLUA
B crarbe paccmarpuBaercs OlLiEHKa 4ello-
BEUECKOI0 KanuTajla B O0JacTH YCTOWYUBOTO
pa3ButHs. OOCYXIArOTCSI MHEHUS 3apyOeKHBIX
y4eHbIX 00 ycToitunBom pazsutuu. B Azepoaii-
kKaHe O00CYKIAIOT IOJOXKEHUE YeIOBEYECKOro
KanuTaiza B Mupe. B xone oueHkH yenoBeyec-
KOTO KaruTasa OblT MPOBEACH CTATUCTUICCKUH U
CPaBHMUTEJbHBIA aHAJIN3 TAKUX COCTABIISIOLIUX,
KaK ypoBEHb 00pa30BaHUs HACEIEHUs, IPO-110JI-
KUTEJIBbHOCTh JKM3HU, pOXKJIaeMocTb. B roc-
MporpaMMe yIOMHUHAETCsl O pealu3aluy IpHo-
PUTETOB YEJIOBEUECKOTO KaluTaia.
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Xiilasa. Istanilon élkonin sosial-igtisadi inkisafini tomin edon miihiim amillordon biri onun ixrac
imkanlarimin maksimum reallasmasi ilo baghdir. Bu amil xarici ticarat alagalarinin inkisaf mor-
halasinda olan Azarbaycan iigiin xiisusilo 6namlidir. Olkamiz miistaqilliyinin ilk illorindan beynalxalg
ticarat alaqalarini dinamik sakilda inkisaf etdirir. Lakin idxal sahasinda amtaa va cografi kasimda bu
alagalar kifayat qadar diversifikasiyalassa da, ixracin ¢ox béyiik bir hissasini mineral xammal tagkil
etmaklo bir ne¢a olkani ahata edir. Bu baximdan maqalada ixracin somaraliliyinin giymoatlondirilmasi

miihiim masalalordon biri kimi 6z aksini tapir.

Agar sozlor: ixrac, samoralilik, maya dayari, rentabellik, valyuta, ticarat sarti indeksi.
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Knroueswie cnoea: skcnopm, sghgpexmusnocmeo, cebecmoumocms, penmabdenrbHoCmy, 6a0mad, UH-

0eKc YCLo8Uti mop2osiu.

Ixracin somarsliliyinin qiymoatlondirilmosi-
nd iimumi baxis

Diinya tosorriifat sistemino somorali inteqra-
siya olmaq miirokkab bir prosesdir. Bunun {i¢iin,
ilk novbada, mdvcud soraito adekvat, elmi cohat-
don osaslandirilmis xarici iqtisadi foaliyyet si-
yasotinin formalasdirilmasi vo hoyata kecirilmosi
talob olunur.

Metodoloji baximdan gostorilon problemin
halli miiasir dovrde milli iqtisadiyyatin diinya to-
sorriifat sistemino inteqrasiyasinin asas prinsip-
lorinin dyranilmasini, 6lkenin Beynolxalqg ©Omok
Bolgiisiindo miiqayisali istlinliiklorinin miioy-
yonlogdirilmasini, xarici iqtisadi olagoalorin
miiasir voziyyatinin tohlilini, mévcud problem-
lorin agkarlanmasini, onlarin yeni soraito uygun
halli yollarinin tapilmasini vo bunlarin asasinda
elmi cohotdon asaslandirilmis omali tokliflor sis-
teminin hazirlanmasini nozords tutur. Beynolxalq

iqtisadi inteqrasiyanin dorinlogsmasi vo genis-
londirilmasinin labiid naticosi kimi 6lkalorin iqg-
tisadi aciqliq deracesinin giliclonmasidir. Hor
hans1 6lkenin iqtisadi sisteminin, digar 6lkalor ilo
iqtisadi olagalorinin dyronilmosi iki aspektdo
apartlmalidir:

—igtisadi alagalarin oziiniin somoaraliliyinin va
magqsadauygunlugunun oyranilmasi,

— igtisadi alagalorin 6lkonin igtisadi sistemi-
nin faaliyyatina (biitovliikds va ya ayri-ayrt isti-
qamatlords) tasirinin tadqiqi tizra aparilmast.

Tabii ki, hor iki aspekt garsiliglt alagoys ma-
likdir. Eyni zamanda iqtisadi slagalorin somaro-
liliyi daha universal gosterici kimi ikinci cohatin
do asas magamlarini ohato edir.

Xarici iqtisadi alagoalorin bdyiik hissosini tos-
kil edon xarici ticarat olagolori Beynolxalq ©Omok
Bolgiistinlin istlinliiklorinin realizasiya vasito-
sidir. Beynolxalqg ©mok Bolglisiinlin iso bila-



vasito iqtisadi noticesinin amoyin ictimai moh-
suldarliginin artirilmasi oldugunu nozors alsaq,
onda xarici iqtisadi slagalorin somaraliliyini ya-
rada bilocok asas monbalarin genis monada amok
mohsuldarligt ilo bagli oldugunu deyo bilorik.
Azad rogabot vo tolab-tokliflo tonzimlonon bazar
mexanizmi soraitindo xarclorin azaldilmasi ixti-
saslasmanin dorinlosmasi vo istehsal Olgiilorinin
artmasi ilo xarakterizo olunur. Hor hansi mohsul
istehsalina goro beynolxalq miqyasda ixtisas-
lagsma naticasinds istehsalin asagidaki texniki-ig-
tisadi gostaricilori yaxsilasir:

— maya dayari asag diigiir,

— istehsal vahidina diison kapital qoyulusu aza-
lr;

— amak mahsuldarligi artir.

Yoni xarici ticaratin inkigafi naticosinds oldo
olunan ictimai amoyo qonast, mohz bilavasito
istehsalda yaranir. Molumdur ki, ticarat, o clim-
lodon daxili vo xarici ticarat dovriyys dairasine
aid olmasina baxmayaraq, miioyyon doracado
istehsalin davamidir. Mohsulun saxlanilmasi,
novlosdirilmoasi, gablagdirilmasi vo nagli prosesi
daxil olmagqla, ticaratin bir sira xiisusiyyatlori
orada istehsal prosesinin davam etdiyini vo belo-
liklo do bu prosesin ictimai amayin mohsuldar-
liginin artirilmasinda rolu olmasini demoys asas
verir. Lakin xarici ticaratin osas funksiyast isteh-
salin davami deyil, ixtisaslagmis istehsalgilarin
mohsullariin miibadilssidir. Malum oldugu ki-
mi, mal miibadilosi iso doyor yaratmir, ancaq
istehsalda oldo edilmis istiinliiklori reallasdirir.
Belo iistiinliiklor iso milli vo beynolxalq doyor vo
ya qiymatlorin olverisli nisbati ilo ifads olunur.

Mbohsullarin bilavasits xarici ticarat vasitasilo
miibadilosindon yaranan ictimai amayin qonaoti
birbasa igtisadi somara adlanir. Belo somoronin
Olciilori idxal vo ixrac olunan mohsullarin milli
vo beynolxalq doyarlorinin nisbatindon asilidir.
Birbasa iqtisadi someronin toyin olunmasi kri-
teriyast tam birmonalt miioyyanlosdirilmisdir.
Bels ki, beynalxalq ticaratds, diinya bazarinda
ekvivalent gqiymoto malik mallarin miibadilosi
gedir. Milli giymaotlorlo miibadilo olunan mal-
larin qiymoti iso miixtalif ola bilor. Idxal olunan
malin milli qiymatinin ixrac olunan malin qiy-
matindan ¢ox olan hissasi milli omayin ganastini
gostorir vo xarici ticaratin birbasa samarasi ad-
lanir. Lakin xarici ticarotin somorasi bununla
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bitmir. Ciinki xarici ticarat istehsala kompleks
tasir gostarir vo ictimai omayin slave gonastini
yaradir. Belo alavo gonast dolay1 iqtisadi somora
adlanir. Qeyd etmok vacibdir ki, xarici ticarat
tokrar istehsalin biitiin fazalarina: istehsal, bolgii,
miibadilo vo istehlaka tosir gdstorir. Lakin tokrar
istehsalda holledici rol istehsala moxsus oldugu
ticlin xarici ticaratin, mohz istehsala ¢oxcohatli
tosirinin  Oyronilmasi mithiim ohamiyyato ma-
likdir.

Xarici ticaratin istehsala dolay: tosirinin osas
istiqgamaotlorini asagidaki kimi qruplasdirmaq
olar:

1. Olkonin beynalxalq omok bolgiisii sistemi-
na qosulmasi, onun miioyyan mohsullar istehsali
iizro ixtisaslagsmasi iqtisadiyyatda miioyyon
struktur doyisikliyi yaradir. Belo struktur doyi-
sikliyi elo timumi iqtisadi nisbatlorin yaranma-
sina gotirir ki, bu halda iqtisadiyyatin daha so-
morali faaliyyati tomin olunur. Xarici ticaratin
daha tez vo ¢ox tasir etdiyi imumiqtisadi nisbot-
lor: istehsal vasitolori istehsali ilo istehlak vasi-
tolori istehsalinin, ayri-ayri istehsal saholori ara-
sindaki bir sira saholorin daxili nisbatloridir.

2. Xarici iqtisadi alagoler iqgtisadi nisbatlordon
olavo arazi nisbotlorino do tosir edir. Yoni moh-
suldar qiivvalorin yerlosdirilmasi vo orazilorin
inkisaf soviyyesinin qaldirilmasi kimi problem-
lorin halline tosir edir. Son dovrlerds orazi nis-
batlorinin doyisdirilmasinin on somorali yolu
miixtolif rejimli iqtisadi zonalarin vo orazilorin
yaradilmasidir.

3. Xarici iqtisadi olagolorin an vacib tasir is-
tigamotlorindon biri 6lkads elmi-texniki toraq-
qinin stiratlondirilmasidir. Yiiksok texniki soviy-
yoli masin vo avadanligin idxali, yeni texnika vo
texnologiyalarin totbiqi, smoyin elm, fond vo
enerji tutumunu artirmaqla omok mohsuldarli-
ginin artimi, xarici bazarda movqeni itirmomak
liclin ixrac mohsulunun yeni keyfiyyat soviy-
yosina galdirilmasi macburiyyati vo s. elmi-tex-
niki inkisafin siirotlondirilmasini zoruri edir.

4. Xarici iqtisadi oalagolor kapital qoyulusunun
somoaraliliyini artirir. Belo ki, texniki-toraqqi
omoyin kapitalla silahlanmasini, eyni zamanda
bu osasda canli omoyin mohsuldarligini artirir.
Noticads iso mohsul vahidins diison kapital sorfi
azalir, yoni kapital qoyulusunun somorasliliyi
artir. Bundan olava, xarici ticarat ixtisaslasmani



dorinlogdirdiyino goro asas vesaitin paylanilma-
siin garsisint alir, onun az sayda obyektlordo
comlonmosine sorait yaradir. Hazir istehsal va-
sitolorinin idxal1 iso kapital qoyulusunun “qa-
yidisin1” stiratlondirir vo onun gecikma addimini
— laqm (lag-vaxt etibarilo bir hadisonin onunla
bagli digor hadisoys nisboton geri qalmasidir)
azaldir. Biitiin hallarda iso kapital qoyulusunun
somaraliliyinin artimi1 ictimai amayin mohsuldar-
liginin artmasina vo ya onun milli igtisadiyyat
miqyasinda qonasting gatirib ¢ixarir.

5. Xarici iqtisadi olagalor istehsalin tomorkiiz-
losmasinag alverisli gorait yaradir. Bu, beynalxalq
ixtisaslagsma vo kooperasiya olagolorinin inkisafi
ilo olagodardr. istehsalin tomorkiizlogmosi omo-
yin mohsuldarligini artirmaqla yanasi, mohsulun
qiymatini asag1 salir, slagadar saholordo omaya
gonast etmoya imkan yaradir. Ixrac olunan moh-
sul nomenklaturasinin 6lke daxilinds istifads
olunmasi isa keyfiyyat soviyyasinin yliksalmasi,
texniki-toraqqinin stirotlonmasi vo iqtisadi nis-
batlorin rasionallagsmasina komok edir va s.

Xarici ticaratin verdiyi iqtisadi somaranin tam
hacmini miioyyonlosdirmok ticlin onun miixtalif
cohatlorini oks etdiron qarsiliqlt slagali vo qar-
siliglt sortlonon bir sira gostoricilor Oyronil-
molidir.

Xarici ticarotin iqtisadi somaraliliyinin vacib
gostaricilorini asagidaki kimi qruplagdirmaq
olar:

e Xarici ticarat miibadilosinda birbasa icti-
mai amayin qanaat olunmasini aks etdiron gos-
taricilor. Bu gostaricilorlo doyar kateqoriyalari
vasitasilo mohsul istehsali ii¢lin sorf olunan ic-
timai zoruri vaxt miiqayiso olunur. Onlara asa-
gidakilar aiddir:

— ixracin igtisadi samaralilik gostaricilori;

— idxalin samaralilik gostoricilori;

— xarici ticarat dovriyyasinin samaralilik gos-
toricilori.

* Yuxaridaki parametrlorin rentabellik gos-
taricilori. Bunlar faktiki maliyys noticolorino go-
ro xarici ticaratin galirliliyi deracasini miioyyon-
logdirir. Bu gostoricilor xarici ticarats ¢okilon
xarclorlo oradan golon gazancin forqi kimi he-
sablanir vo xarici ticarotin biidco somaraliliyi
adlanir.

* Xarici ticaratin olka iqtisadiyyatina dolay
tasir gostaricilari. Bunlar xarici ticaratin 6lkonin
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vo ayri-ayri saholorin elmi-texniki toraqqisine
olan tasiri, genis tokrar istehsal siirati, istehsalin
maya doyori vo kapital tutumu, materialin sorfi
normasi, mohsulun keyfiyyot gostoricisi, iqtisa-
diyyatda struktur doyisikliklori vo s. kimi gos-
taricilorden ibaratdir.

Hor seydon ovval, 6lkonin beynolxalq iqtisadi
miinasibatlords istiraki vo calbedilma soviyyasini
bilmak lazimdir. Bu, ixracin Umumi Daxili Mah-
sula (UDM) nisbati ilo toyin olunur. Bu géstarici
olkonin ixrac kvotas: adlanir. O na qodoar yiiksok
olarsa, dovlotin Beynolxalq Iqtisadi Miinasibatloro
(BIM) colbolunma daracasi do o qadar bdyiik olar.
Moasalan, ixrac kvotast ABS-da 10-15%, Alma-
niya, Fransa, Italiya, Ingiltorado 25-30%, Yapo-
niyada 18%-o yaxindir. Olkenin BIM-2 calb olun-
masi, homginin ixracin elastiklik dorocasi ilo (ix-
ractn vo UMMe-in artim templorinin nisboti)
miloyyon olunur. Ogor elastiklik vahiddon yiiksok-
dirso, onda 6lke BIM-o daha ¢ox coalb olunmusdur.

Xarici iqtisadi alagolorin somoraliliyi bu sa-
hads genis miqdarda ixrac, idxal, kredit vo digor
omoliyyatlarin bitlin istirak¢ilarinin  faaliy-
yatindan, hamginin texniki vo digor xidmatlorin
naticalorindon yaranir. Ona gora hor seydon ov-
val comiyyatin, iqtisadiyyatin, dovlotin maraq-
larina osaslanan somorsliliyin diizgiin qiymot-
londirilmasinin prinsipial shamiyyati vardir, ¢lin-
ki miiossiso maraglari, yerli vo soxsi maraqglar
onlarla {ist-iisto diismoyo do bilor.

Xarici iqtisadi olagalorin somaraliliyinin qiy-
motlondirilmasine milli iqtisadiyyat mdvqe-
yindon yanagmanin totbiqi d6lkedon ¢ixarilan
biitiin omtas vo xidmatlorin iimumi masraflorini
bu mohsullarin istehsalina sorf olunan masrof-
lorlo miiqayisa etmoyo imkan verir. Somara qo-
naost (qazanc) vo itki soklindo miioyyon olunur.
Belo ki, agor idxal mohsullariin yerli istehsala
olan moasraflori ixrac mohsullarinin 6donilmasing
sorf edilon mosroflordon boytikdiirse, onda 6lka
miibadilodon qazanc oldo edir. Forqin qiymati ga-
zancin hacmini miisyyan edir. Lakin natico monfi
do ola bilar ki, belo hallara az tosadiif edilmir.
Xarici iqtisadi fealiyyaet praktikasinda bels hallar,
osason o zaman olur ki, qiymotdoki neqativ do-
yismoloro goro bu vo ya digor mohsulun ayrica
gotiiriilmiis ixraci rentabelsiz olur, lakin bununla
yaranan itki artiqlamasi ilo idxaldan gazancin
bdyiik hocmi hesabina ortiiliir. Ona gors do idxal



vo ya ixracin somaroliliyinin diizglin qiymot-
londirilmasi amtas vo xidmatlorin qarsiliqh ola-
gasinin, yoni biitiin miibadilo ddvriyyasinin no-
ticasi nazara alinmagla alina bilor.

Ixracin somoraliliyinin qiymotlondirilmasi-
nin metodoloji asaslari

Xarici iqtisadi olagalorin samaraliliyinin qiy-
motlondirilmasi {i¢lin bir sira gostaricilordon is-
tifado olunur. Homin gostaricilordon olan ixracin
valyuta samoaraliliyi gostoricisi, xarici bazarda
malin satisindan oldo edilon xalis valyuta mo-
daxilinin ixrac olunan malin istehsalina vo dasin-
masina ¢okilon xarclora (agor mal kreditlo satil-
musdirsa, kredit omsallarinin tasiri nozora alin-
magqla) nisbati ilo ifado olunur. Kreditlo satisda,
adoton, ixracin somoraliliyi asagi disiir, lakin
xarici bazarda mallarin kreditsiz realizasiyasi
tez-tez ¢otinlosir, ¢ox zaman qeyri-miimkiin olur.

Ixrac &lkodo istehsal olunmus vo ya basqa
Olkolordon gotirilmis mallarin 6lko sorhodlorin-
don konara gondoarilmasi prosesidir. Olkonin &z
istehsali sayilan mallara, hamg¢inin 6lkoys go-
tirilon vo tokrar emal olunaraq asas komiyyaot vo
keyfiyyot gostoricilorini doyigson xarici monsali
mallar da daxil edilir. Ixracin somaraliliyi bi-
lavasito xarici iqtisadi foaliyyatlo mosgul olan
tosarriifat subyektlorino samil edilir. Ixracin
somoraliliyi mohsul ixracinin hoyata kegiril-
mosino sorf edilon xorclorlo miigayisodo bu
foaliyyatdon oldo edilon golirin yiiksok olmasi
kimi xarakterizo olunur. Eyni zamanda ixracin
somoaraliliyi mohsulun beynoalxalq doyari osa-
sinda yaranir. Mohsulun beynolxalq doyari bila-
vasito ixrac foaliyyotinin qiymatlondirilmasi
kimi xarakterizo olunur. Mohsulun beynalxalq
doyorinin vo ya ixrac doyorinin qiymatlon-
dirilmasi mal ixrac edon 6lkonin franko — sorhad
qiymotlori iizro aparilir. ixrac edon o6lkenin
franko — sorhad qiymsotlorini xarici iqtisadi
praktikada FOB (free of board — gominin bor-
tundan azaddir) qiymotlori do adlandirirlar. Bu
zaman malin qiymotino onun doyori, Olkonin
quru sorhadlorino vo ya gondormo limanlaria
catdirilmasi vo gami bortuna yiiklonmasi xarclori
daxil edilir.

Ixracin somoroliliyi asagidaki gostaricilor
osasinda ardicil sokildo miioyyen edilir:

1. Ixrac faaliyyatinda alds edilan valyuta go-
liri. Manatin kursunun sabit olmadig1 vo moh-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, No2, 2023, 5.57-63

sulun diinya bazarinda giymatinin dayisdiyi bir
soraitdo ixrac foaliyyatindon alds edilon golir bir-
basa miiossisonin xarici bazara ixrac etdiyi moh-
sulun hocmindon ohomiyyatli doracods asilidir
[1, s.39].

IV.g = Im:h.* Fq

Burada, g — ixrac faaliyyatindon pul goliri
valyuta ilo, I, ;, — ixrac edilon mahsulun hocmi,
tonla, F; — mohsulun beynalxalq vo ya franko
qiymatloridir (valyuta ila).

Nozors almaq lazimdir ki, ixrac foaliyyatini
hoyata keciron miiossisalor, hom do bu foaliy-
yotdon ddvlot biidcosino vergilor 6doyirlor. Bu
zaman ixrac foaliyyatindon golir asagidaki kimi
hesablanir:

iy=i,,*K

Burada, I, — ixracdan olds edilon manatla go-
lir, K — ixrac foaliyystindon ddvlet biidcasine
Odonilon moblogin faiz doracosidir.

2. Mahsulun vahidinin ixracindan alds edi-
lan manfaat dayari. Vahid mohsula goro ixracdan
olds edilmis golirdon bu mahsulun maya dayarini
cixildigdan sonra galan hissasidir [2, s.76].

I =1g - My .

Burada, 1, — vahid mohsula goro ixracdan
monfaot manatla, Ig — vahid mohsulun ixracindan
oldo edilon pul goliri manatla, Mg - mohsul va-
hidinin maya doyaridir (manatla).

3. Ixrac faaliyyatindan alds edilon macmu
moanfaat dayari. Bu gostorici mohsulun vahidin-
don olds edilmis monfaatin ixrac olunan mohsu-
lun hacming hasili kimi xarakterizo olunur:

Ipym =1 * My,

Burada, I, — ixracdan monfaat manatla, 1, —
mohsul vahid hesabi ilo ixracdan monfoot, manatla,
M;, — ixrac edilon mohsulun hocmidir, tonla.

4. Ixrac faaliyyati il> daxili bazardaki foaliy-
yat arasindaki farq gostaricisi ixracdan oldo edi-
lon monfootlo daxili bazardaki faaliyyat notico-
sindo oldo edilo bilocok manfastin forqi kimi
mioyyan edilir:

Mg=1Iyo-M,g )

Burada, My — monfoot forqi manatla, Iy , — xa-
rici bazarda mohsul vahidinin reallagdirilmasi no-
ticosindo oldo olunan monfaot manatla, M g~ ho-
min mohsul vahidinin daxili bazarda reallagdiril-
mast naticosinde aldo edils bilocok orta manfaatdir.

5. Ixrac foaliyyatinin rentabelliyi ixrac foaliy-
yatinin iqtisadi samaraliliyinin yekun gdstaricisi



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, No2, 2023, 5.57-63

olub, ixracdan oldo edilon macmu monfaatin bu
macmu mohsulun maya doyarine nisbatinin faiz-
la ifadoasi kimi miioyyen edilir:

Rix = Ipym / My * 100

Burada, R;, — ixrac foaliyyaotinin rentabellik
saviyyasi faizls, I, — ixracdan mocmu monfaat
manatla, My — ixrac olunan mohsulun maya do-
yoridir (manatla).

Belo miioyyonlogdirilon somoaroni bu ola-
galarin tosiri naticasindo elmi-texniki toraqqinin
stirotlonmasing, yeni istehsalin togkil edilmosi
middatinin azalmasia vo yeni mohsul buraxil-
masina yiyoalonmoyos, maddi (omtoo) balansin
yaxsilasmasina, Olkodo iqtisadi hoyatin aktiv-
losmasina sobab olan dolayr samoradon forqli
olaraq, birbasa somors hesab etmok lazimdir.

Ticarat sorti indeksi vo onun qiymoatlondi-
rilmasi

Hoaqigoton do, istehsala tolobata vo rifah halina
beynoalxalq ticarotin tosiri daha ¢ox toyin edilmis
diinya giymotlorino nisbaton miioyyon edilir. Ona
goro do iqtisadgilar giymot sortlorino vo ya basqa
sozlo, 6lkonin ixrac qiymatlorinin idxal giymaot-
lorina olan nisbating bdyiik digget yetirirlor.

Ogor “ticarat sorti” 2-don artiq omtooyo aid-
dirss, o ixrac vo idxal qiymatlorinin indekslorinin
nisboti kimi (milli vo ya digor valyuta ilo)
asagidaki diisturla miioyyon olunur [3, s.68].

T =1l / Iig

Burada, T — ticarat sorti, [;, — ixrac qiymotlari
indeksi, I,y — idxal qiymatlori indeksidir. Ixrac
qiymatlori indeksi asagidaki diisturla hesablanir:

I = IXK; * I,

Burada, IXKi — bazis ilindo ixracin mocmu
doyarinda har bir (i-ci) mahsulun pay1, I+ — bu
omtoonin cari qiymotinin onun bazis ilindoki
qiymatina nisbatidir.

Idxal giymatlori indeksi iso asagidaki sokilda
hesablanir:

iid = IDKl * iid*

Burada, IDKi — bazis ilindo idxalin mocmu
doyarindos har bir (i-ci) mohsulun pay, Iig« — bu
omtoonin cari qiymotinin onun bazis ilindoki
qiymatino nisbotidir. Idxal vo ixrac giymotlorinin
belo indekslori miintozom olaraq, hékumot
orqanlar1 torafindon hesablanilir. Masalon, Bey-
nolxalq Valyuta Fondunun “International Finan-
cial Statistics” hoaftoliyindo nogsr olunur.

Uc osas giymot indeksi moveuddur: E.Las-
peyres, Q.Paase va I.Fiser.

Laspeyres qiymoat indeksi asagidaki kimidir
[7,s.309-310]:

P P14
P Y poaa

Burada, Yp;qo — sorti komiyyotdir vo qiy-
matlorin cari dovrdoki saviyyesinin saxlanilmasi
sorti ilo ovvalki dovriindoki mohsulun dayarini,
2 Poqo — ovvalki dovriindoki mohsulun doyerini
gostorir.

Burada, slamot — mahsulun qiymati (p), ¢coki —
mohsulun fiziki hacmidir (q), #5-

— indeksi qiymatlorin doyigmosinin bazis dov-
riindoki mohsul miqdarinin doyarins tosirini xa-
rakterizo edir.

Laspeyresin qiymot indeksi inflyasiya soviy-
yasini bir qodar artirir. Belo ki, yalniz qiymat ar-
timini deyil, doyer va struktur amillorini daxil et-
moklo ¢esid komplektindoki dayisikliklori do
gostorir.

Paase qiymat indeksi asagidaki kimidir
[7,5.309-310]:

L — 2 Pi1do

: 2 Podo
75 —indeksi cari dovrdo istehsal edilmis moh-
sullarin doyerino qiymatlorin tosirini oks etdirir.
Bagqa s6zls, bu indeks ilo qiymatlorin doyismasi
hesabina cari dovrde mohsulun dayerinin bazis
dovri ilo miiqayisado neco dofo artdigi (azaldig)
miioyyon olunur. Paase qiymaot indeksi inflyasiya
soviyyasini asagi salir, belo ki, ¢esidlorin doyis-
masini nazars almir va bazis ilini yeni tohlil olu-

nan ilds ifads edir.

Fiser indeksi tozahiiriin Laspeyres vo Paage
diisturlar1 ilo hesablanmis indekslorinin hondosi
ortasidir [7, s.309-310]:

I
_ |EP1'?0:*EP1Q1
\|Epoﬁh X Pods

- [ner

Aparilan tohlillor gostorir ki, xarici 6lkolordon
idxal olunan mohsullarin bdyiik bir hissosini
Azorbaycanda istehsal etmok olar. Eyni zamanda
homin 6lkalars ixrac edilon xammali son mohsul
istehsalina ¢atdirmagla daha ¢ox golir oldo etmok
olar. Qeyd olunanlarla slagodar olaraq, miiasir
dovrdo bir ¢ox Olkolor Ozlorinin “ticarot sorti



indekslori”ni hesablayirlar ki, bununla 6lkado
istehsal olunan va ixrac etdirilon milli mohsul-
larin diinya bazarinda no dorocade rogabato-
davamli oldugunu, eloco do idxal olunan moh-
sullarin daxili bazara neco tosir etdiklorini miioy-
yon etmoyo ¢alisirlar. Olkonin xarici ticarat ola-
golarini keyfiyyot aspektlori iizra tohlil etmoayin
bir vasitosi xarici ticarot sorti indeksi gos-
taricisinin hesablanilmasidir. Cadval 1-do Azor-
baycanin xarici ticarat sorti indeksinin dinami-
kas1 gostorilir.
Cadval 1. Azarbaycan
Respublikasinin xarici ticarat sarti
indeksinin (Lasperesa gora) dinamikast

illor hmf qiy uh_;llel'i ilh&l! qi}'m?llari Xarici tirmal
indeksi indeksi sarti

2010 | 1 |
011 1,28 1.30 0,98
012 1,22 1.42 0,36
013 1,18 0,91 1,30
2014 1.07 0.89 1.20
015 0,55 1,12 0.49
016 0,53 087 061
017 0.62 1.01 061
2018 0,80 1.31 0.61
2019 0.74 1.53 048

Monba: DSK-nin malumatlar: asasinda he-
sablannugdr.

Qeyd edok ki, Olkonin xarici ticarot sorti
indeksinin gostaricisi xarici ticarat dovriyyasinin
illordon asili olaraq, 70-80 faizini toskil edon
mohsullar osasinda hesablanmigdir. Bu mohsullar
qrupuna idxalda ot vo ot mohsullari, yag, bugda,
bugda unu, sokor, tiitiin momulati, tobii qaz,
elektrik enerjisi, kimya mohsullari, qara vo alvan
metallurgiya mohsullari, masin vo avadanliglar
vo s. daxildir. ixrac {izro iso neft vo neft moh-
sullar1, kimya mohsullari, elektrik enerjisi, pam-
biqg mahlic1 vo ipliyi, tiitiin vo digor mohsullar
gotiirilmusdiir.

Cadvoldon goriindiiyti kimi, xarici ticarat sorti
indeksinds baza ili kimi 2010-cu il gotirilmis
vo 2011-2014-cti illords 6lkonin ixrac qiymatlori
indeksi yiiksok sokilds xarakterizo olunmusdur.
Azorbaycanin xarici ticarot sorti indeksinin
miisbot istigamotdo doyismasi, osason neft, qaz
amili ilo baglidir. Yoni homin dévrde diinya ba-
zarinda qiymatlorin yliksok olmasi ixrac qiymat-
lori indeksinin do yiiksok olmasma sobob ol-
musdur.
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2015-ci ildon baslayaraq, ixrac qiymatlori in-
deksi azalmaga dogru meyil etmis vo 2018-2019-cu
illordo nisboton yiiksolso do, timumon vahiddon
asag1 olmusdur. Hesab edirik ki, bu, birmonali so-
kildo homin dévrdo neftin qiymatinin asagi diigmosi
ilo baghdir.

Ixrac giymatlorinin indeksindon forgli olaraq,
2013-2014-cti illor vo 2016-c1 il istisna olmaq]la,
qalan biitiin illorde gostaricilar yliksok olmusdur.

Tohlil gostorir ki, baxilan dovrde idxal qiy-
matlori indeksinin azalmaga meyilli olmasina,
basqa s6zlo desak, tohlil obyekti kimi gdtiiriilon
idxal mallarinin demok olar ki, hamisinin ilboail
azalan qiymotlorls idxal edilmasino baxmayaraq,
bunu heg¢ do birmonali sakildo miisbat hal kimi
qiymatlondirmok olmaz. Ciinki idxal edilon mal-
larin qiymatinin asag1 diigmosinin, fikrimizca,
osas sababi Olkodaxili bazardaki ragabotdir ki, bu
roqabati do ya daxili istehsalin artimi, ya da 6lko
iqtisadiyyatinin idxalyoniimliiyii noticosindo
idxalgilarin ¢oxalmasi yarada bilor. ©gor birinci
sart tomin olunsaydi, yoni daxili istehsalin artimi
hesabina roqabot yaransaydi, onda idxalin hocmi
azalmali idi. Tohlillor gostorir ki, todqiq olunan
dovrdo idxalin hocmi azalmamis, oksino, art-
migdir. Demali, idxal qiymatlori indeksinin agagi
diismosi idxalgilarin ¢oxalmasi hesabina olmus-
dur ki, bu da 6lks iqtisadiyyatinin idxaldan asili-
liginin yiiksok olmasi kimi qiymatlondirilmalidir.
Eyni zamanda nazors almaq lazimdir ki, hazirda
idxal qiymsotlori indeksinin agsagir diismasine
asagidaki kimi hallar: mohsul idxal etdiyimiz 6l-
koalorin bizo demping (siini surotdo endirilmis,
maya doyorindon agagi) qiymatlori ilo mal ixrac
etmosi, idxal edilon mohsullarin, asason {li¢lincli
qrup Olkalor iiclin nozordo tutulan asagi key-
fiyystli mohsullar olmasi ilo slagadar onlarin
qiymatinin ucuz olmasi va s. tasir gostarir.

Noatica. Qloballagma proseslorinin giiclondiyi,
diinya tosorriifat sisteminin biitovlosdiyi vo
beynolxalq iqtisadi inteqrasiyanin intensivlogdiyi
miiasir dovrde xarici iqtisadi olaqolorin (XID)
magbul vasitolorlo genislondirilmasi vo inkisafi
hesabina milli iqtisadiyyatin diinya tosorriifat sis-
temino somorali inteqrasiyasina nail olmadan hor
hans1 bir 6lkedo davamli sosial-iqtisadi inkisafin
tomin olunmasi, sadoco miimkiin deyildir. Bu
problemin Azarbaycan ii¢iin oshomiyyati daha bo-
yikdiir. Belo ki, diinya tosorriifat sistemino foal



surotdo inteqrasiya olunmaqla, bu o&lkolor bir
torafdon, 6zlorinin miivafiq ehtiyatlar1 olmadiq-
lar1 halda belo, comiyyatin tolobatini daha dolgun
0domoak, igtisadiyyatin somarali strukturunu for-
malasdirmaq, miiasir texnika va texnologiya oldo
etmok, miitoroqqi tosorriifatgiliq vo idaragilik
tacriibasi monimsomak va s. bu kimi problemlari
hall etmok, digor torofdon iso Ozlorinin Bey-
nalxalg ©mok Bolgiistinds malik olduqlar iis-
tiinliikklori reallagsdirmaq imkanlart oldo etmis
olurlar. Bu baximdan moaqalods beynolxalq prak-
tikada samaraliliyin qiymotlondirilmasi ti¢iin isti-
fado olunan meyarlardan bohs edilmis vo Azor-
baycan Respublikasinin xarici ticarat sorti indek-
sinin Lasperesa goro qiymatlondirilmosi haoyata
kecirilmigdir. Molum olmusdur ki, son bes ildo
ixrac qiymatlori indeksinin asagi olmasi, 6lkonin
ixrac etdiyi kond tosorriifati mohsullarinin to-
rofdas Olkolordo yliksok sokildo reallasmasina
imkan vermis vo bunun asasinda ixrac qiymatlori
indeksinin gostaricilori asagi olmusdur.
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Y.Guluzada
Export efficiency assessment
Abstract

One of the important factors ensuring the
socio-economic development of any country is
related to the maximum realization of its export
opportunities. This factor is especially important
for Azerbaijan, which is at the stage of de-
velopment of foreign trade relations. Our country
has been dynamically developing international
trade relations since the first years of its in-
dependence. However, if these relations are suf-
ficiently diversified in terms of goods and
geographic area of import, mineral raw materials
constitute a very large part of exports and cover
several countries. From this point of view, the
evaluation of export efficiency is reflected in the

article as one of the important issues.

1O0.I'yny3ane
Ouenka 3pPeKTHBHOCTH IKCIIOPTA
AHHOTaNUA
OnuH U3 BaXXHBIX (AKTOPOB, 0OeCIeUnBaio-
IUX COLHAIBHO-3KOHOMHUYECKOE pPa3BUTHUE JIIO-
00l cTpaHbl, CBSI3aH C MaKCHMaJbHOW peanusa-
[IUeH ee SKCIOPTHBIX BO3MOKHOCTEH. ITOT (hak-
TOp 0COOEHHO BakeH aisi AszepOaiijkaHa, Ha-
XOASLIETOCAd Ha JTale pPa3BUTUSA BHEIIHETOP-
roBbeIX CBsi3eil. Hama crpana nuHaMu4HO pas-
BHBAET MEXIYHApOAHbIE TOPIOBbIE OTHOILIEHUS C
NEepBBIX JIET cBOei He3aBucuMocTu. OnHaKo,
€CJIM ATH OTHOUIEHHS JTOCTATOYHO TUBEPCUU-
UPOBAHbI 110 TOBapaM M Teorpadpuu UMIopTa,
MUHEpAIBbHOE CHIPbE COCTABISET OYEHb OOJIb-
LIYK 4YacThb JKCIOPTA U OXBATHIBAET HECKOJBKO
ctpad. C 3TOW TOYKHM 3pCHHS OLCHUBAHUE d(-
(DEKTUBHOCTH DKCIIOPTa OTPAXKEHA B CTAaThe KaK
OJIUH M3 BaYKHBIX BOIPOCOB.
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Xiilasa. Miiasir dovrds idaraetma modelinin se¢cimi Yaponiya, ABS va ya Avropa sirkatlarinin
ugurlu idara olunmasina komoak edir vo miixtalif magsadlara nail olmagq iigiin homin sirkatlora im-
kanlar yaradwr. Sirkatds somorali sistemin segilmasi rahbarin menecment modelina asaslanir. Se-
¢ilmis modelin prinsiplorina uygun olaraq, idaraetmanin galacak tislubu, onun istigamoati, nazaratin
saviyyasi, taskilati qurulusu va s. miiayyanlasdirilir. Magalada sirkatin dayarlaorini soxsi saviyyada

saxlayan asas amillara digqat yetirilir ki, bu da galacakda idaraetma modelini dayisdirmaya kémak
edacakdir.

Acgar sozlar: doyarlor, Yaponiya idaraetma modeli, Amerika idaraetma modeli, Avropa idaraetma
modeli, Azarbaycan.

Key words: values, japanese model of management, american model of management, european
model of management, Azerbaijan.

Knrouesvie cnoea: yennocmu, SINOHCKAsE MOOeNb MEHEONCMEHMA, AMEPUKAHCKA MOOelb Me-

HeOdHCMeHma, eBpONeLCKas Mooelb MeHeodcMenma, Azepoauoican.

or bir dovlst miixtolif idaroetmo

modellorinin inkisafina osaslana-

raq 0z iqtisadi inkisaf yolunu keg-

misdir. Avropa Olkalori, Yaponiya,
Amerika Birlogsmis Statlar1 inkisaf etmis 6lkalor
olduguna goro, idaroetmo modellorinin osasini
qoyanlar kimi geyd olunurlar. Bu 6lkslor bir godor
tocriibo oldo edorok, menecmentin xiisusiyyot-
lorini yaratdilar. Toklif olunan modellorin miix-
tolifliyine baxmayaraq, onlarin oxsar cohatlori do
vardir. Beloliklo, hor 6lko menecmentin digor
modellorini izloyib, soxsi modelini inkisaf et-
dirarak, tokmillosdirmisdir vo bu inkisaf hazirda
da davam edir. Bu proses olkonin dil xiisusiyyat-
lori, onun ohalisinin mentaliteti, cografi yerlos-
mosi, digor Olkolorlo qonsulugu, iqtisadi struk-
turu, xarici iqtisadiyyatda vo siyasotdo 6lkonin

rolu va s. ilo slagodardir.

Miiasir diinyada comiyyot idaroetmo mo-
delindan istifado etmadoan faal inkisaf eds bilmoz.
Eyni zamanda somoroli menecment istonilon
dovlstin on miithiim resursu kimi hesab edilir.
Miiasir sirkoatlordo ¢alisan menecerlor ¢ox sayda
funksional xtisusiyyatlori birlosdira bilir vo genis
siyahidan ibarot olan maosuliyyatlori yerino
yetirmoayo meyillidirlor [5, 5.796]. Biitiin mévcud
modellordon Yaponiya idarsetmo modelini, Ame-
rika vo Avropa modellorini farqlondirirlor [1,
s.178]. Diinyada menecmentin geyd olunan ii¢
modeli tanmir vo qobul edilir. Onlarin har biri
xuisusi amillorlo xarakterizo olunur. Qeyd olunan
idaroetmo modellorinin miigayisali tohlili onlarin
bir-birino kifayot qodor yaxin oldugunu gdostorir.
Bu, miiasir dovrdo, asason do, transmilli korpora-
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siyalarin stiratli inkisafi, omtoslorin vo kapitalin
harakatinda sarhadlorin silinmasi, onlarin submo-
doniyyotini istonilon comiyyoto gotirmosi ilo
miioyyon olunur.

Tarixi kontekstdo Amerika vo Yaponiya ida-
roetmd modellorinin bir-birindon daha uzagq,
Avropa modelinin iso araliqg movqe tutmasi 6ziinii
biiruzo verir. Diinya iqtisadiyyatinin inkisaf
tendensiyalarini miioyyon edon idaraetma prinsip-
lori, idaroetmo xiisusiyyatlori, idarsetmo model-
lori, omok bazarinin toskili, amokhaqqi vo key-
fiyyat sistemlori baximindan Amerika vo Yapo-
niya idaroetmo modellorinin miiqayisali tosvirini
verak.

Yaponiya vo ABS-da sonayenin idaro edil-
maosinin imumi prinsiplorinin miiqayisasi zamani
Yaponiyada sonayenin idars edilmosindo istehsal
amillorindon istifadoya daha diqgotli miinasibatin
oldugu gortliir.

Maddi-texniki ehtiyatlarin idars edilmasi
baximindan:

— Yaponiyada istehsal daqiq vaxtda (“kan-
ban”), yani miiayyan vaxtda, lazim olan migdarda
resurslarin tadariikii (voni ehtiyyatlara ganaat)
prinsipi ilo hayata kegirilir,

— ABS-da asagu tezlikli manbalorin, boyiik
partiyalarin tadariikii hayata kegirilir (yoni mad-
di-texniki ehtiyatlarin minimuma endirilmasina
daha az talab).

Keyfiyyota nazarat baximindan:

— Yaponiyada keyfiyyato kompleks nazarat
hayata kecirilir,

— ABS-da “ilk dafadon et” konsepsiyasi hayata
kegirilir (yoni, hartarafli keyfiyyato nazarat, hor is
tasvirina keyfiyyat masuliyyatinin daxil edilmasi).

Avadanhqlarin hartarafli profilaktik xid-
mati baximindan:

— Yaponiyada istehsal heyati torafindon hayata
kecirilir,

— ABS-da xiisusi tomir-profilaktik xidmotlor
torafindon hayata kegirilir.

Qorar gobuletmos sistemi baximindan:

— Yaponiyada qarar qabul etmak hiiququ for-
mal giico malik menecerlorin saviyyasindan bir
pilla asagi olan is¢ilara verilir,

— Amerika idaraetma modelinda qarar gabul
edorkon funksional miinasibatlor yiiksok daracada
moarkazlosdirilmasi ilo xarakteriza olunur.

Amerika vo Yaponiya idaroetmo modelino xas
olan idaroetmo yanasmalarinin xiisusiyyatlorini

miiqayiso edok.

Miivoaffaqiyyat vasitalori baximindan:

— Yaponiya idaraetma modelinds magsadlora
catmaq vasitalarina boyiik ahamiyyat verilir, na-
ticadan asuli olmayaraq, niyyatlorin samimiyyati
va diizguinliiyii giymatlondirilir,

— Amerika idaraetma modeli naticonin aha-
miyyati ilo xarakteriza olunur. Bunun iigtin isti-
fads etdiyi vasitolordon asili olmayaraq, ugur
qazanan hor kas gahroman kimi taninir.

Faaliyyat istigamati baximindan:

— Yaponiya idaraetma modeli insanlara, yoni
comiyyata xidmat edonlora digqgat yetirir (al-
truizm, oziina ad ¢ixartmaq tigiin fiirsotdon isti-
fads etmak);

— Amerika idaraetma modeli comiyyatin xey-
rina yonaldilmis harakatlordo bela, saxsi monfaat
axtarisint izlyir.

Problemlorin hslli baximindan:

— Yaponiya idaraetma modeli kompromis,
barisiq, danmisiglar, “harmoniya” alda etmak, bir-
birinin mévgelarinin tadricon yaxinlagmast axta-
risina asaslanir;

— Amerika idaraetmo modeli torafdasla mii-
barizada, har tarafin 6z torafinda israr etdiyi mii-
bahisalorda problemlarin halli ilo xarakterizao
olunur.

Monfsats miinasibat baximindan:

— Yaponiya idaraetma modeli siiratli monfaata
ciddi narahatligin olmamasi ilo xarakteriza olu-
nur, strateji idaraetma uzunmiiddatli perspektivda
davamli artan manfaat tamin etmayi hadaflayir;

— Amerika idaraetma modeli bununla forqlonir
ki, burada sirkatlor daim galirli olduglarini siibut
etmaya macbur olurlar, aks halda isa, is¢ilor is-
larini itira bilor.

Iscinin miiassisa ilo alaqasi baximindan:

— Yaponiya idaraetma modelinds is¢inin va
miiassisanin sadaqat va qarsiliqli masuliyyat mii-
nasibatlori ilo dolu va is¢ilorin omiirliik isa go-
tiiriilmoasini nozords tutur;

— Amerika idaraetma modelinds isoa, oksino,
alaga azdw, sadaqat va garsilighh masuliyyat ala-
qasi yoxdur, tez-tez is dayisikliyi ilo xarakterizao
olunur.

Beloliklo, Amerika vo Yaponiya idaroetmo mo-
dellorino xas olan idaroetmo xiisusiyyatlorinin
miigayisosi, hom ugur gazanma vasitolorindo,
hom do isdoki faaliyyot istigamotlorindo vo
texnologiyalarinda asas forqlori gostarir.



Yaponiya, Amerika vo Avropa idaraetmo mo-
dellorinin miiqayisali xiisusiyyatlori cadval 1-da
verilmisdir.
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ABS firmalarinda miihondis, elm adamlarinin,
eloco do menecerlorin dar ixtisaslasmasina diqqot
yetirilir. Amerikali miitoxassislor, bir qayda ola-

Cadval 1.

Yaporiva modeli

ABS modeli Avropa modeli

Idareetma gorarlarmim
gabul edilmasi

Kollektiv, birgs sasverma
zsasinda

Qarar gabuletmanin mdividual xarakter

Masulivvat

Kollektiv

Individual

Idarsetmanin qurulusu

Qevri-standart, elastik

Sart formalasmis

Noazaratin taskili

Qevri-formal

D2gig formalagmis Deqgig 1verarxiva
prosedur iizeninda=

Nazaratin ¢arcivalari

Kollektiv nazarst

Rzahberin individual nszarati

Karyera pillasinda

Iscilarin faaliyyatinin gec

Is naticalarinin stiratli givmatlandirilmasi

viiksalis givmatlandirilmast va lang va siiratll karvera yiiksslis
kearvera viiksalist
Rahboarin asas Nazzarat va harakstlan Pesakarlig

kevfivveati

koordinasiva etmak bacarig

Idaraetmanin Qrup tizra Fordi gaxs tizra
istigamatlondirilmasi
Idarsetmanin Komandada birliva nail olmagq Faordi natica iizra

qivmatlandirilmasi

Uzra

Kadrlarin hazirlanmas:

Universal tip

Dar ixtisaslagmis miitaxsssislar

Iralilayis Vazifasi va 15 tacriibasins gors Saxst natliyvatlara géra
Masgullug Uzunmiiddatla Qusamiiddatli
Omakhaqqa Faalivyst gdstanicilaring va i3 Fordi gdstaricilara va nailiyyatlars géra

tacriibasing gdra

Isin keyfiyyati

Draha vaxst verine yetirmak

Ucuz clmasina Tez va ¢cox olmasina

nail olmag nail olmag

Avropa vo ABS idaroetmo modellorinin ox-
sarlig1, bununla xarakterizo olunur ki, har iki mo-
delin idaraetmo qorarlarinin qobul edilmosindo
elmi toroqqiyos vo somoraliliyo ehtiyac vardir.
Avropalilar “toraqqi”nin insanin O6ziino xidmot
etmali oldugunu vo bunun basga ¢ixis yolunun
olmadigini qeyd edirlor.

Yaponiya modelinds iso oksino, komanda “to-
roqqi”ya dogru calisir, kollektiv layiho faaliyyati
ilo yaxs1 inkisaf edib vo is¢ilori burada “ixtisas¢1”
adlandirirlar. Amerika idaraetmo modelindo tos-
kilatlarda {insiyyat proseslorine, koordinasiyaya
va prognozlagdirmaya ¢ox diqqgot yetirilir.

Miiasir dovrdo ABS modeli ii¢ tarixi koko
osaslanir.

— bazarin olmasi;

— istehsalin tagkilinin sanaye yolu;

— korporasiya sahibkarligin asas formasi kimi.

Iso gobul zamani kadr se¢iminin ononavi
prinsiplarindon istifado edon ABS firmalar1 xiisusi
bilik vo bacariglara diqgot yetirirlor. Kadr segi-
mindo imumi meyarlar kimi tohsil, i tocriibasi,
psixoloji uygunluq, komandada islomok bacarigi
gostorilir [7].

raq, dar bilik sahasindo pesokardirlar vo bu so-
bobdon idaroetmo iyerarxiya boyunca iralilomo-
lori yalniz saquli soklinds bag verir, bu da is¢inin
yalniz bu sahads karyera quracagi demokdir. Bu,
idaraetma soviyyalarino gors yiiksolis imkanlarini
mohdudlasdirir, idaroetmos kadrlarinin axinina,
onlarin bir firmadan digorino kegmasina sobab
olur.

Homginin ABS idaraetmoa modeli sart bir ida-
roetmo toskilati kimi xarakterizo olunur. Bu mo-
del, daha ¢ox idaroetmo miinasibatlorinin ras-
milogdirilmasi vo is¢inin soxsi mosuliyyati ilo xa-
rakterizo olunur. Rohborin isinin effektivliyi,
onun garsisina qoyulmus hodofloro soxson cata
bilmayi ilo miioyyan edilir.

Yaponiya idaroetmo modeli XIX osrin sonu
XX oasrin avvallarinde yaranmigdir. O, idaraetmo
vo milli ononalorin {izerindo xarici tocriibanin
xuisusiyyatlori vo ¢evik birlogsmasi asasinda for-
malasmisdir. Yaponiya idaraetmo model fenomeni
modoni vo texnoloji determinizm torofindon
menecmenti izah edon konsepsiyalarda nozordon
kecirilir [3, s.407-411]. Hazirda Yaponiya idaro-
etmo modeli diinyada on unikal va effektiv model



hesab edilir. Modelin uguru iss insanlarla iglomok
bacarigindan ibaratdir. Bu idarsetmo modelindo
hor hansi bir toskilatin foaliyyotinin somoro-
liliyinin asasin1 yiiksokixtisasli vo foal kadrlar tos-
kil edir. Ona gora do motivasiyaya ¢ox istiinliik
verilir, koordinasiya iso yalniz aktiv heyatin
foaliyyatinin yaxsilasdirilmasina komok edir.

Molumdur ki, Yaponiya diinya arenasinda
boyiik rol oynayir. O, Olkolor arasinda iqtisadi
nohong bir 6lko kimi do taninir. Yaponiya tele-
vizorlarin, avtomobillorin vo s. texniki avadan-
liglarin istehsalinda birinciliyi oldon vermir.
Mosolon, “Toyota” on boyiik yapon sirkoti hesab
edilir. Yaponiyanin siiratli ugurunun osas sabab-
lorindon biri burada insan amilino ssaslanan me-
necment modelinin totbiq olunmasidir. Qanaatlilik
Yaponiya modelinin forgli xiisusiyyatlorindon biri
olmasina baxmayaraq, yapon sistemi yiiksok-
keyfiyyatli mohsullar yaratmagi hodofloyir.

“Sorvotimiz insan resurslaridir” prinsipi,
yapon idaroetmosinin asasmi toskil edir. Insan
istehsal sistemindoki asas banddir, hor hansi bir
togabbiis va foaliyyat yalniz onun sayi naticosindo
yaranir [2, s.113]. Yaponlar insan resurslarini
Olkonin osas sarvoti hesab edirlor. Yapon menec-
mentinin mahiyyati insanlarin idaro edilmosidir.
Belo ki, yaponlar bir nofori (soxsiyyati) yox, bir
qrup insani dislniirlor. Yaponlara omoksevor
olduglar1 tiglin “¢cox islayanlaor” do deyirlor.

Basqga olkolorin isgilorindon forqli olaraq,
yaponlar qaydalara, tolimat vo vadloro sortsiz
omoal etmoyo can atmirlar, onlar torofdaglart ilo
miinasibatlorini etibarliliq prinsipi osasinda
qururlar.

Bu giin diinya iqtisadiyyatinda bas veron
proseslorinin miixtalif beynolxalq regionlara tosir
etmosino baxmayaraq, real iqtisadi biitovliyi
indiyadok yalniz Avropa Ittifaqini yaradan Avropa
qitasi Olkolori oldo edo biliblor. Natico olarag,
Avropa idaroetmo modelini avromenecment ola-
raq bir fenomenin meydana ¢ixmasi kimi geyd
etmok olar. Eyni zamanda Avropa iqtisadiyyati
istehsal vo xidmatlorin biitlin sahalorindo yiiksok
inkisaf templori ilo niimayis etdirilir ki, bu da
burada formalasan idarsetmo modelinin oshomiy-
yatli potensialin1 gdstoarir.

Avropa idaroetmo modelindo maqgsadin qo-
yulmasina, kifayat godor molumatin mdvcud-
luguna vo osaslandirilmis qorarlarin gobuluna
boyiik shomiyyat verilir.
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Avropa idaroetmo modeli Amerika vo Ya-
poniya idaraetmo modellarinin bir név sintezidir.
Eyni zamanda Avropa modelinin, onu tatbiq edon
Olkoadon asili olaraq, miixtalif variasiyalart mov-
cuddur. Avropa idaroetmo modeli haqqinda
konkret, yaxsi formalasmis idaraetmo modeli ki-
mi birmonali danigmaq diizgiin deyil.

Avropa idaroetmo modeli Yaponiya vo Ame-
rika modellorindon ohomiyyatli deracods forg-
lonir. Bu modelin osas forqli xiisusiyyati kadr
idaragiliyi mosalasine kifayat godor sort yanas-
masidir. Oksar Avropa dlkalori (Norveg, Ingiltara,
Isve¢ vo Hollandiya) her bir is¢inin idaroetmo
prosesindo miioyyan rol almasina imkan yaradan
menecment prinsiplorini intensiv sokildo inkisaf
etdirir. Bundan slavo, menecmentin Avropa mo-
deli kollektiv sokildo tosir edorak, insan dav-
raniginin  miioyyanlosdirilmasino dogru inkisaf
etmisdir. Belaliklo, bu idarsetmos modelindo artiq
uzun middatdir ki, insanin “sosial” statusu goz-
lonilir. Vaxtilo bir-birindon ¢ox forqgli olan idaro-
etmonin 9sas modellorinin miiasir kontekstdo
miiqayisoali tohlili onlarin bir-birina yaxin oldu-
gunu gostorir. Bu sobabdon forqli insanlarla is-
loyon zaman miixtalif gitolorde miixtalif modellor
totbiq olunur. Digor modellarlo i¢-i¢o olan Avropa
idaroetmo konsepsiyasi miiossisalorin vo insan-
larin idaro edilmasinds yeni nazariyyalorin asasini
toskil etmisdir.

Olkomizdo idaroetmo modeli Amerika vo
Avropa idaroetmo modellorinin xarakterik xiisu-
siyyati olan iscilorin vozifoys qisamiiddotli iso
gotiiriilmasinin torofdaridir [4]. Azorbaycanda
bazar iqtisadiyyati soraitindo istifado olunan
idaroetmo sistemi tosirsizdir. Ona goro do yerli
miossisolor bazarda roqabotqabiliyyoatlori ila
torifolayiq ola bilmozlor. Oslindo Azaorbaycanda
xarici Olkolordoki kimi Ozlinomoxsus idarsetmo
modeli yoxdur. Bazar soraitindo foaliyyot gos-
toron yerli sirkotlorin menecerlori 6ziinomoxsus
modellori formalasdirmaq {i¢iin xarici idaroetmo
modellorinin nazariyyasini vo tacriibasini dyran-
moli, miiqayisali tohlil aparmali vo modoniyyo-
timizin milli vo tarixi xiisusiyyatlorine uygun mo-
dellori miioyyonlogdirmalidirlar.

Azarbaycan sirkotlorinin bir ¢goxu Avropa vo
Amerika idaroetmo modelinin prinsipi tizorindo
islodiyino goro sirkat isgilorinin bu ciir koman-
dada islomok gabiliyyati onlara xas olmayan
xuisusiyyat kimi hesab edilir. Lakin burada real



somoarali idaraetmo alatlorinin totbiq olundugunu
geyd edo bilorik. Miiasir dovrdo Azorbaycanda,
miigayisoli menecmentin formalasdirilmasi za-
mani fordiyyatcilik, soxsiyyatoyontimliilik, fordi
nozaratin hoyata kegirilmosi kimi aspektlora xii-
susi 6nom verilmolidir. Miiassisalords fordin key-
fiyyatlori, adaptasiya gabiliyyati xidmati pillolorlo
yiiksalon zaman miitloq nozors alinmalidir. Eloco
do konkret sorait vo situasiyadan asili olaraq
Amerika, Yaponiya, Qarbi Avropa 6lkalarinin mii-
qayisali menecmentinin miixtolif modellorindon
Azorbaycan idaroetmo praktikasinda mogsad-
yonli sokilds istifads edilmolidir [6].

Natica. Sonda belo noticoya golmok olar ki,
birincisi, yerli idaroetmo modelinin tam nozordon
kecirilmosino ehtiyac duyulur, ¢linki bu modeli
birmonali olaraq miistoqil adlandirmaq olmaz.
Azaorbaycanda 6lkoyo moxsus idaroetmo mode-
linin digar 6lkalorin modellarindon forglondiracok
spesifik xiisusiyyatlori holo formalasmayib. fkin-
cisi, Azorbaycanin xarici idaraetmo tocriibasindon
istifadosi modoni vo milli xiisusiyyatloro gora
miimkiin deyil. Bu problemin miimkiin olan halli
yollarindan biri, yerli mentalitetimizin unikalli-
gin1 nozars alaraq, 6z idaroetmo modelimizin ya-
radilmasi ola bilar.
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G.Huseynova, S.Hajiyeva
Comparative analysis of
management models
Abstract
In modern times, the choice of management
model helps the successful management of a ja-
panese, american or european companies and al-
lows it to achieve different goals. Thus, removing
the driver from the car control system will defi-
nitely affect the methods of traffic mana-gement
and traffic flow management. The article talks
about the problems of the terminology currently
used in this field, especially the terms "driverless
car" and "independent car". The main possible
changes in the methods of traffic organization due
to the automation of car driving, the charac-
teristics of flow control at the level of the indi-
vidual vehicle as a whole or the control of traffic
flow formation are considered.
I'I'yceitnoBa, C.I'agskueBa
CpaBHUTe/ILHBIN aHAIU3
Mojejeii ynpaBJieHHs
AHHoOTAIUSA
CeromHs BBIOOD SITTOHCKOM, aMEPUKAHCKON WIIN
€BpOIECKON MOJIENT MEHE[KMEHTA ITIOMOTaeT yc-
MEITHOMY YIPABJICHUIO KOMIIAHUEH U TeM CaMbIM
MO3BOJIICT JOCTHIaTh pas3HBIX Iejeld. Bridop
3¢ PEKTUBHOM CHCTEMBI KOMITAHMHA OCHOBBIBACTCS
Ha PYKOBOAWUTEIHCKOM MOJENIM MEHEIKMEHTa. B
COOTBETCTBUU C MPUHIUIIAMU BBIOPAHHOW MOJEIH
ompenensercss OyIylMid CTWIIb YIpPaBICHUS, €ro
HAMpaBICHHOCTh, YPOBEHb KOHTPOJSI, OpTaHH-
3al[IOHHAs CTPYKTypa W T. A. MHOrue MecTHBIE
KOMITAHUM YTIPABIISIIOTCS HA OCHOBE €BPONEHCKOM
mozaenu. OIHAKO TOITOCPOYHBIE MEPCHEKTHUBHI,
NpPUCYIINE KOJJICKTUBU3MY M OpPHUEHTAIHs COT-
PYIHUKOB Ha [IEHHOCTh KOMIIAHUU Oa3MpyrOTCs Ha
SITOHCKOM MoJienu. B crarbe akileHTUpyeTcs: BHU-
MaHHE Ha KIIOUEBBIX (haKTOpax, KOTOpBIE YIep-
KUBAIOT IICHHOCTH KOMIIAHWW Ha JIMYHOCTHOM
YPOBHE, 4YTO, B CBOIO OUepe/lb, [IOMOKET N3MEHHUTh
MOJIe]Ib MEHE/DKMEHTA B OyIyILIeM.
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Xiilasa. Maqgalada ar ailalorinin ilk yaz u¢usuna sag-salamat ¢ixmalart tigiin arigilarin oz ari-
larimi qisa neca hazirlamalarindan bahs edilir. Qisa hazirliq payizda hayata kegirilir. Bunun tigiin da,
ilk novbada, miixtalif ar1 xastaliklorina qarst gabaqlayict tadbirlorin goriilmasi (asasan da varroatoz),
patokda kifayat qador bal va giilomin saxlanilmasi, ehtiyat yemlarin anbarlarda gigiyenik saraitda
qorunmasi va kémakgi yemlorin arilara diizgiin togdim olunmasi, arigilarin masuliyyatli olmast
ortaya qoyulur. Homginin maqalada art ailalarinin agiq va qapall yerlards qislamasi haqqinda mii-

kammoal malumatlar da oz aksini taprr.

Acar sozlar: art ailolori, qis, payiz, bal, giilom, komak¢i yemlar, varroatoz.
Key words: bee families, winter, autumn, honey, perga, supporting food, varroatosis.
Knrouesvie cnosa: nuenunvie cemvl, 3uMd, OCeHb, MeO, HEKMAp, OONONHUMENbHBIN KOPM, 8ap-

poamos.

al arilarinin yaza saglam ¢ixmalari

aricilarin arilart qisa saglam hazir-

lamalarindan asilidir. Arigilar bal

yigimi qurtardiqgdan sonra dorhal
vaxt itirmadon payiz islorini hoyata kegirmo-
lidirlar. Ar1 ailslarine payiz baxist arilarin qist it-
kisiz, ziyansiz basa vurmalar1 ti¢lin 6namli mo-
solalordondir. Qisa qoyulan bal kiflonmomis, tur-
sumamis, keyfiyyotsiz vo gozongi (hosorat if-
razat1) olmamalidir. Bal yigimindan sonra patok-
ds bal vo giilom olmagina baxmayaraq, ana ari-
nin yumurta qoymasini yaxsilasdirmaq vo sag-
lam, cavan ar1 qisa buraxmagq tigiin ar1 ailalorino
2:1 (2 sokor tozut+1su) nisbotindo sokor sorboti
vermok maslohotdir. Arilara qisa girorkon tort
(kek) 1:3 (1 hissa bal+3 hissa sokar pudrasi) ha-
zirlayib vermak olar. Bu qarisiq 0,5-1 kq-liq pa-
ketlords arilara togdim olunur. Hazirlanan garisiq
arilarin gobul edocoyi yumsaqligda olmalidir
(sakil 1, 2).

Sakil 1, 2. Komakc¢i yemloma

Potok daxilinds arilara qis ti¢lin vacib olan bal
vo giilom (polen) ehtiyat1 olmalidir. Qisdan yaza
godorki miiddatdo hor ar1 ailosine 25-28 kq bal vo
giilom ehtiyati tolob olunur. Toqgribon hor 2,5 kq
bal vo 1,5 kq giilom olur. Arilar karbohidratlara
olan ehtiyacin1 baldan, proteino olan ehtiyacini
1so glilomdon (polen) alir. ©Ogoar bal vo giilom ari-
larin ehtiyacini 6domirso, onda sakit havanin im-
kan verdiyi soraitdo arilara 1:1 vo ya 1:2-yo nis-
batindo sokar sorbati hazirlanib verilmolidir. Ar1-
cilar iglim doyisikliyi sobabindon ar1 ailalorinin
qisa hazirlanma vaxtini dlizgiin miioyyonlos-



dirmokdo c¢otinlik ¢okirlor. Arigilar onu da bil-
molidirlor ki, temperatur 15°C-don asag1 diisdiik-
do, demali, qisa hazirlanmaq vaxti golib. Onu da
geyd edok ki, qis aylari arilar ii¢lin on foaliy-
yatsiz bir movsiimdiir. Hor sey qaydasinda ol-
duqda, potok daxilinds istilik 14°C-yo diisdiikdo
arilar qis topasi yaradir vo topa daxilindo istilik
30-33°C-yo godor qalxa bilir. Potokdon konarda
iso, yoni ag¢iq havada istilik 5-8°C olur. Arilar
lazimi istiliyi balla qidalanmaqla alirlar. Hor han-
st bir tosirdon ar1 topadan diisdiikkdo yenidon
topaya qayida bilmoyorok tolof olur. Qis topasi
dagilmasin deyo, qis mdvsiimiindo soyuq hava-
larda zorurat yaranmadiqda arilar1 narahat etmok
olmaz. Patoyin agzinin agilmasina ehtiyac varsa,
onda islor siiratlo aparilmalidir. Bunun {giin do
ovvalcadon lazimi avadanhglar va isloadilon ma-
teriallar hazir vaziyyoto gotirilmalidir.

Istor qapaly, istorsa do ag1q yerlords saxlanilan
ar1 ailolorino nozarst (kontrol) yoxlamalart apa-
rilarkon havanin temperaturu nozors alinmalidir.
Yoni giinogli havada temperatur 14-17 doraco
oldugda saat 11-14 araliginda aparilmalidir.
Umumiyyoetlo, baxis zamani arilarin {isiimosine
imkan vermomok lazimdir. Ogor ar1 ailosi lisiiso,
onda arilarin yaratdigi 35 doroco temperaturu
arilar yenidon yaratmaq mocburiyyotindo qala-
caqlar. Belo halda arilar ¢oxlu enerji sorf edocok
vo naticodo 6 gorgivali art ailosindo 10 deraco
istilik yaratmaq ti¢lin arilar 40-80 qr giinliik bal
hozm edacoklor. Baxis zamani potok altliginin
cixarilaraq yoxlanilmasi da vacibdir. Patok altlig
cixarilarkon {izorindoki hor bir qirintilara, tul-
lantilara diqqoetlo nozor yetirmok lazimdir. Bu
altligda varroa gonasi goriino bilor, ishal, no-
mislik miisahids oluna bilor. Bels vaziyyotds ari-
¢1 slibhali mogamlart nazors alaraq, miioyyan
gabaqlayict todbirlor gormolidir. Potoyin hava-
landirilmasini tomin etmok {igiin patoyin alt his-
sosindo havalandirma toru (setkas1) qoyulmali vo
yan hissodon iso dolik ac¢ilmalidir. Onda potok
daxilinde hava coroyani yaranacaq vo nomislik
olmayacaq. Patoyin iist hissasinin isti olmasi va-
cib sayilan masalalordendir. Bunun ii¢iin patoyin
ist hissosi isidici materiallarla (sokor guvallari,
xtisusi dosokgoalor vo s.) borkidilmalidir. Patok
daxilindoki son ¢ar¢ivadon sonra ¢itrafor qoyul-
mas1 da maslohatdir. Nomislik yaradan material-
dan (salafan, hava ke¢irmayon digor materiallar)
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istifado etmak olmaz.

Fikir vermok lazimdir ki, ogor patokdo voro-
mum (propolis) ehtiyatindan istifado edon arilar
ozlari gatlari, yariqlar1 qapamayibsa vo giris do-
liyini daraltmayibsa, onda arigilar 6zlori miioy-
yon Usullardan istifado etmoklo homin yerlori
borkitmoli vo giris doliyini si¢anlar giro bilmo-
yocayi qodor daraltmalidirlar. Bunun {igiin ha-
zirlanmis hazir avadanliglar da movcuddur.

Art ailalorini qisa hazirlayarkan arigilarin
goracayi digar tadbirlor nadan ibarat olmalidr?

— qislamani yaxsi kegirtmak tigiin art ailalori
gonc is¢i arilardan va cavan ana aridan ibarat
olmalidir;

— zoif diismiis art ailalori birlagdirilmalidir,

— patak daxilindaki movcud arr migdari ¢or-
¢ivalori doldurmursa, onda arisiz ¢argivalor pa-
tokdan gotiiriilarak daraldilmalidur;

— qislama tigiin yerlor diizgiin se¢ilmalidir.

Arn ailolori agiq havada saxlanilirsa, arxasi
quzey, qabagi iso giliney istigamoatdo olmali, yer-
don iso az1 40-50 sm hiindiirliikds yerlogdiril-
molidir. Segilon yer kiiloksiz, su tutmayan, nom
olmayan va sassiz yerlor olmalidir (sakil 3).
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3. A¢iq havada quslayan ari ailalori

Aciq havada qislayan ar ailolorinds qisin sort,
kiilokli kec¢diyi vaxtlarda patoyin soyumasi bas
verir. Noticodo arilar istiliyi barpa etmok {i¢iin
coxlu enerji sorf edirlor ki, bu da ortiili yerdo
saxlanilan ar1 ailaloring nisbaton 2-3 kq artiq yem
sorfiyyati demokdir. A¢iq havada qislayan ari
ailolorini, ilk névbada, kiilokdon qorumaq lazim-
dir. Bunun ii¢lin do potok otraflar1 bagli olan
yerlor secilmolidir (sakil 4).

e :.H

4. Kiilokdan, yagisdan qorunan art ailalori



A ailalari qapali yerlordo qislayirlarsa onda
homin yerin temperaturu vo nomisliyi digqotdo
saxlanilmalidir. Ortiilii binada istilik 2-4 doro-
codon yuxari, nomiglik isa 75-85%-don yuxari
olmamalidir. Bina ziyanli canlilarin gire bilmo-
yacayi yer olmaqla, qaranliq vo sakit yer secil-
molidir (sakil 5).

5. Qapali anbarlarda saxlanilan ari ailalari

Coldon nomisliyin qarsisini almaq tiglin xii-
susi potoklor liclin hazirlanmig cadirlardan da
istifado olunur. Homin cadirlar kiilok naticasindo
sos ¢ixarib arilari narahat etmosin deys borkidil-
malidir. Patoyin tizerine ¢oxlu qar yagdiqda arilar
ticlin hor hansi bir problem yaratmaz, lakin ps-
tayin girig hissesinin qardan tomizlonmasi mas-
lohatdir. Coldo qar oldugda vo gilinos ¢ixdigda
giinag is1ginin potok girisindon patoyin daxiline
diismomasi ti¢lin hava coroyanint kosmomok sorti
ilo girig Oniing taxta parcast qoyulmalidir. Ciinki
giinag is1g1n1 goran arilar patokdon ¢dlo ¢ixmaga
meyilli olurlar. C6lo ¢ixan arilar qar sobabindon
geri gayida bilmir vo tolof olurlar. Bozi arigilar
bu voziyystdon ¢ixmagq ticlin patok Oniino otlar,
cinqullar va s. tokiirlor. Patoya baxis kegirilorkon
potok daxilindoki lazimsiz, xarab sanlar gotii-
rilmoali, yalniz arili, balli, glilomli sanlar saxla-
nilmalidir. Potoklori, balli, giilomli ¢orgivalori
mum giivaesindon vo siganlardan miihafizo etmok
ticlin homin saxlanilan anbarlarda kiikiird yandi-
rilaraq tiistiisii verilmoalidir. Q1s yemi ii¢iin arilara
ball1 ¢argivalar verildikds fikir vermok lazimdir
ki, gargivo tamamilo balla dolu olmasin. Cargi-
vonin yuxari hissasi komor kimi balla, asag1 his-
sosi 159 bos olsun. Ciinki arilar qis topasini yu-
xarida balin iizorindo yox, asagida bos yerdo
yaradirlar. Arilar siirfo yetisdirmok {i¢iin giiloma
(poleno) ehtiyac duyurlar. Ona goro do arilarin
ehtiyacini 6domok {i¢iin baldan olavo sanlar
iizorindo kifayst qodar giilom (polen) olmalidir.
Ar ailolori {iglin miioyyon xastoliklora (varro-
atoz) gars1 da profilaktik todbirlor goriilmolidir.
Tacriibali arigilar ar1 xastaliklorine (varroatoza)
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qars1 profilaktik todbir kimi tobii tisullardan isti-
fado edirlor. Siddoatli yoluxma miisahido olun-
mursa, varroatoza qarsit kimyavi preparatlardan
istifado edilmosi moslohot goriilmiir. Ciinki bu
preparatlar balda qalint1 amals gatirir vo hatta ar-
tiq dozada islodildikdo (mosolon, amitraz, fuma-
gilin va s.) arilar1 6ldiirs do biler.

Anigilar varroatoza qarst asagida gostarilon
tabii iisullardan daha geniy istifads edirlar:

1. Tisti koriiyiine qurudulmus portagal qabi-
g1, dofno yarpagi, okoliptus yarpagi qoyularaq
yandirilib tiistiisii ar1 patoyinin daxilins verilir ki,
bu da varroalarin tolof olmasina gotirib ¢ixarir.
Yoni varroalarin nafos yollarini, traxeyalarmni ti-
xayaraq onlart mohv edir (sakil 6).

6. Qurudulmus portagal qabigi, dofno
yarpagi, okoliptus yarpag tiistiisii verilir
2. Aromatik yaglardan (timol, koklikotu yagi,

kartonda verilir (varroatoza qarsy)

koklikotu yag1 toqribon 8-10 ml, nana yag1 toq-
ribon 8-10 ml, zeytun yagi toqribon 50-100 ml,
tomiz bal mumu toqriban 100-150 qr qarigdirilir,
oriyona qodor tiipdo qizdirilir. Qarisiq hazir ol-
dugdan sonra bir ne¢o doqige soyumasini goz-
loyarak avvoalcadon hazirlanmis (5-20 sm 6l¢iido)
kartonlara siirtiiliir vo 1-2 odod olmagqla ¢orgi-
valarin iizoring yerlosdirilir.

Digor bir gqarisim — 1 litr giinabaxan yagi, 200
mq koklikotu yag1, 20 mq nans yag1 vo az miq-
darda soya yag1 vo timol preparat1 qarisdirilaraq
qaynadilir. Qaynadigdan sonra avvalcodon ha-
zirlanmig 12x5 6lgtido karton parcgalart mayenin



icarisino tokiiliir, karton mayeni canina ¢okono
godor gozlonilir. Hazir karton pargalart 3-4 adod
olmagqla, gorgivalorin iizorino qoyulur. Biitiin bu
islor yekunlagdigdan sonra g¢orgivalorin {izorino
balli, giilomli tort (kek) ehtiyat ticlin qoyulur.

Qeyd: Tiirkiyado, Ozbokistanda vo digor 6l-
koalords arigilar bu tisullardan yiliksok moharatlo
istifado edorok yaxsi notico aldo edirlor. Arigilar
bilmalidirlor ki, potok daxilinds balli, giilomli
(polen) vo arili gorgivalorin say1r no qodor ¢ox
olarsa, homin ailonin qigsdan yaza salamat¢ixma
ehtimallart da yiiksok olar. Bunun ii¢iin diizgiin
dezinfeksiya iglori aparilmalidir. Bal yigimi ye-
kunlasdigdan vo qisa hazirliq prosesi basa cat-
digdan sonra arigiliq avadanliglari, balsiizonlor
vo digor arigiliq lovazimatlar1 dezinfeksiya olu-
naraq sanitariya cohotdon saglam yerlordo sax-
lanilmalidir. Bal, mum, ar1 potoklori, ¢orgivalor
saxlanilan anbarlar da dezinfeksiya olunmali, sa-
nitariya vo gigiyena qaydalarina uygunluq toskil
etmoalidir.

Umumiyyoetlo, arigiliqda dezinfeksiya islori
profilaktik cari vo yekun todbirlor kimi {i¢ isti-
qamoatds apartlir.

Arixanada xosto ailolor olmayan zaman pro-
filaktik dezinfeksiya islorini hoyata kegirtmokdo
osas mogsad saglam ailolordo vaxtindan ovval
xoastoliklorin qarsisint almaqdir. Cari dezinfek-
siya todbirlori yoluxucu xostoliklorin yaranma
ehtimali, yoni baslangic oldugda hoyata kegirt-
mokdon ibarotdir. Yekun dezinfeksiya todbirlori
xastoliys yoluxmus ar1 ailslorinde miibarizs tod-
birlori zamani xastoliyin monboyini logv etdik-
don sonra, yekun olaraq yenidon dezinfeksiya
islorinin aparilmasidir.

Dezinfeksiya vasitolori fiziki vo kimyavi tisul-
larla aparilir.

Fiziki dezinfeksiya zamani gqaynatma, yan-
dirma, giinas is181, od, su buxari, ultrabondvsoyi
slia vo basgqa tsullardan istifado olunur. Dezin-
feksiya todbiri kimi yoluxmaya stibhali arigiliq
avadanliglarinin suda qaynadilmasi on effektiv
fiziki tisul sayilir. Mosalon: arig1 xalati, dosmal,
potok ortiiklori, metaldan olan inventarlar, ana
gofosciyi va s. suda qaynadilaraq dezinfeksiya
olunur. Sanlarin, yem toknalorinin, ¢orgivalorin
vo bagqa taxta materiallarin dezinfeksiyas: za-
mani bisirma (iitma) tisullarindan istifads olunur.
Ovvolco taxta ogyalar mumdan, ar1 yapisqanin-
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dan, ishal lokslorindon yaxsica tomizlonir, sonra
lehim lampast ilo bisirilir vo yaxud titiiliir.

Kimyavi dezinfeksiya islori arigiligda genis
istifado olunur. Onlara yeni sondiiriilmiis ohang,
kil tozu, formalin, hidrogen peroksid, sirka,
bromlu metil v s. aiddir. Balsiizonlor yuyuldug-
dan sonra 5%-lik qaynar susuzlasdirilmis soda
mohlulu va ya 6%-lik qaynar DEYV mohlulu vo
yuyucu vasitolorlo dezinfeksiya olunur. Bos san-
larin hor iki torafi hidropultun kdmayi ilo 1%-lik
hidrogen peroksid, 4%-lik xloramin, 4%-lik
formalinin sulu mohlulu diizaldilir vo sanlara
puskiirtmoklo dezinfeksiya edilir vo 1%-lik yu-
yucu tozlarin biri ilo (A, B, V) tomizlonir va ii¢
haftodon sonra mohlul qovuqgcuqglarindan tomiz-
lonir, sanlar iso su ilo yuyularaq qurudulur.

Xinazol suda yaxst holl olunan sar1 tozdur.
Onun 2%-li mohlulundan Avropada ¢iirlimoyo
yoluxmus sanlarin dezinfeksiyasinda istifado
edirlor. Ki¢ik metal avadanliglar1 30 doaqiqe or-
zindo 3%-lik susuzlagdirilmis soda vo ya 15 do-
qige arzinds 0,5%-lik agindirict natrium mahlulu
va 1%-lik kaspos mohlulunda qaynadilir vo ya 1
saatlig 3%-lik hidrogen peroksid mohlulunda
isladilir. Xolotlor, dosmallar, iiz torlart 30 doqiqgo
qaynadilir vo asagidaki mohlullardan birinds — 3
saat orzindos 2%-lik hidrogen peroksid mohlulu, 4
saat arzindo 10%-lik formalin mohlulu vo ya 4%-
lik paraform mohlulu, 2 saat orzindo 1%-lik ak-
tivlesdirilmis formalin mohlulunda isladilir, son-
ra is9 su ilo yuyularaq qurudulur. Yeni sondii-
riilmiis ohongdon ohang diizaldilorok, onun sulu
mohlulu ilo ariciliq anbarlarint agartmaq ticiin
istifado edilir. Kiikiird qazint kiikiirdii yandir-
magla alds edirlor vo ondan mum giivesini mohv
etmok ti¢iin istifads olunur.

Qislama yeri, san anbarlart vo horiilmiis san
saxlanilan yesik vo qutular1 gomiricilordon qoru-
maq Ug¢ilin homin yerlor tomiz saxlanilmalidir.
Tomiz yerds tololora qoyulan zohorli yemi (bugda
tumu, arpa, qargidali, ¢orok qirintilari, ot vo ya ba-
liq qiymesi, miixtalif yemlordon hazirlanan yem
qatisigy, siyiq, siid, bulyon) gomiricilaer tez yeyirlor.
Qeyd edok ki, baktokumarinin minimal 6liimciil
miqdar1 boz si¢ovul iigiin 2,5-3 gram, si¢anlar vo
¢Ol sigani tigtin iso 0,2-0,36 gram hesab olunur. Ba-
ktokumarindon (2-3 giin orzindo 500-600 gram)
istifado edildikds sican vo sigcovullar 100 faiz oliir.
Siganlar t¢iin 0,5 faizlik zookumarin, 1%-lik



zookumarin, zookumarin natrium duzunun 1 faiz-
lik mahlulu da 6ldiiriicii tosiro malikdir.

Natica. Umumiyyatlo, dezinfeksiya todbirlori
ar1 ailolori qisa hazirlanarkon vo yaza ¢ixarkon apa-
rilmalidir. Bu todbirlorin hayata kegirilmasi nati-
cosindo saglam ar1 ailosino nail olmaq miimkiindjir.
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N.Najafov
Preparing bee colonies for winter
Abstract
The article deals with the preparation work
done by beekeepers to help bee families survive
winter and be ready for their first spring flight.
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The preparation work is done in autumn, first of
all, taking advance measures for preventing
different bee deseases (especially Varroa mites),
leaving enough honey and perga in the hive,
keeping depo food in storechouses in hygienic
conditions and feeding bees with supporting food
in the right way are the main tasks that should be
done by beekeepers. The article also contains
perfect information about how bee families can
survive winter in open and closed places.

H.Hamxados
IToaroroBka m4eJJMHLIX ceMEH K 3MMe
AHHOTAIIUSA
B crarbe pacckasbiBaeTca O TOM, KaK ITYEIO-
BOJIBI TOTOBAT CBOWIX IYEN K 3WMOBKE, UTOOBI
MYEITUHBIC CEMbH OJIarOTIOTYYHO OTHPABHIIUCH B
CBOU NepBbIN BeCeHHMI moneT. [loaroroska k 3u-
M€ IPOXOAUT OCEHbIO. B mepByro oudepenb-3To
POBEACHUE MPODYUIAKTUICCKUX MEPOIIPHUSITHIA
0 TIPEAOTBPAIICHUIO PA3JIMYHBIX OOJIe3HEH
m4esl (0COOCEHHO BappoaTto3a), CONCpIKaHHWE B
yJIbE TOCTATOYHOTO KOJMYECTBA MEJIa U HEKTapa,
XpaHEHME 3alacoB KOpMa Ha CKJIAJax B YCIIO-
BUSIX TUTHUEHBI M 00ECTEUEHUEe MuUes JOTOJIHU-
TEJIbHBIM KOpMOM. B cTaThe Taxke Hamuia orpa-
KeHre WH(pOpManus O 3UMOBKE IMYCIHUHBIX Ce-
M€W Ha 3aKpBITOM TEPPUTOPHUHU.
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ASIMMETRIK INFORMASIYA SORAITINDO
ELEKTRON TICAROTIN INKISAFI

Elmar 9hmadov,
Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin doktoranti
e-mail: elmar.ahmadov@unec.edu.az

UOT: 001:33

Xiilasa. Maqgalada asimmetrik malumatlardan yaranan problemlarin istifadagi sayini va amaliyyat
hacmini artiran e-ticarato tasirlori arasdirilaraq, manfi se¢cim va asimmetrik malumatlardan yaranan
manavi tahliiko problemlorinin “e-ticarat etibart"na monfi tosirlori tahlil edilmisdir. Xiisusilo Azar-
baycanda baslangic marhalasinda olan e-ticaratin inkisafi baximindan, siiratlo inkisaf edon e-ticarat
bazarlarimin qarsisindaki manealarin miiayyan edilmoasi, lazimi hall yollarini inkisaf etdirmak va giivon
varadacaq tacriibalor quraraq hayati ahamiyyat kasb etmasi maqalada 6z aksini tapmusdur.

Acgar sozlar: asimmetriya, elektron ticarat, malumat, internet.
Key words: asymmetry, electronic commerce, information, internet.
Knrouesvie cnosa: acummempusi, 51eKmpoHHAsL KOMMEPYUsL, UHGOpMAayUs, UHmepHen.

on zamanlar internet tizorindo inkisaf

edon kommunikasiya texnologiyalari

kommersiya baximindan shomiyyatli

inkisafa sobob olmusdur. Formalasan
elektron miihitdo bazarlar vasitasilo ticarat omo-
liyyatlarmin edilmasi ticarato tamamilo forgli bir
Olcii gotirdi. Bazar strukturu vo elektron ticaratin
foaliyyot gostormasi sabobindon inam anlayisi
ononovi bazarlardan daha vacib olur. Elektron
ticarotdo hor bir proses etimad g¢orgivosindo for-
malasir [1]. Belo ki, informasiyaya osaslanan
problemlor mohsulun internet {izorindon alinmasi
noqtasinds bir ¢ox hallarda narahatliq dogurur vo
istehlak¢ilarin elektron ticaratdon uzaq durmasina
sobab olur. Bu problemlorin baglangicinda elek-
tron ticarotdo saticiya istiinliik veron alici ilo
satict arasinda informasiya asimmetriyast durur.
Asimmetrik molumatlardan yaranan problemlor
biitiin bazarlara monfi tesir gostormoklo yanasi,
elektron ticaroto do monfi tosir gostorir. Elektron
ticarotin etimad cor¢ivasindo formalasdigini no-
zoro alsaq, asimmetrik molumatlardan yaranan

problemlorin istehlak¢1 inamina tosiri elektron ti-
caratin golocayi ligiin shomiyyat kasb edir. Ogor
alic1 vo saticilarin bazarda satilan malin keyfiy-
yati haqqinda tam molumati oldugu ehtimal edi-
larso, bazarda heg bir problem yaranmaz. Bununla
belo, toroflorin tam molumata malik olmasi tigiin
onlar bazardaki mallar haqqinda moalumati asan-
ligla olds eds vo yoxlaya bilmalidirlor. ©gar tam
molumatdan s6éhbat gedirso, mallarin qiymatle-
rinin onlarin keyfiyyot soviyyalorini oks etdirdi-
yini demak olar. Bununla da, bazarda biitiin mal-
larda hom alicilar, hom do saticilar {i¢iin eyni so-
viyyado keyfiyyatli molumatin olmasi miimkiin
deyil. Bu halda qiymat vo keyfiyyot arasinda heg
bir olago qurmaq olmaz. Bu sobobdon asimmetrik
molumatlara dair islorin baslangic noqtesinds
mohsullarin keyfiyystinin qeyri-miioyyonlikls-
rindo mohsulun keyfiyyasti haqqinda malumat aldo
etmok baha basa goldikde vo ya biitlin molu-
matlara ¢ixig miimkiin olmadigda mahsulun key-
fiyyotinds geyri-miioyyonlik yaranir [1].

[lk illords internetin molumat miibadilesina vo



molumatlarin yayilmasina verdiyi tohfoys gora,
e-ticarotlo bagli fikirlordon biri do onun asim-
metrik molumat problemlorindon istifado edil-
moyan bir bazar olacagi idi. Amma aksina, e-tica-
rot qeyri-miioyyanlik vo molumat catigmazligi
sobabindon ononoavi bazarlardan daha ¢ox asim-
metrik moalumat problemlorinin yasandigi bir
bazar kimi goriindii [10]. Elektron miihitdo satilan
mohsullarin keyfiyyat molumati haqqinda satici
torafindon verilon mohsul molumati toroflor ara-
sinda informasiya uc¢urumunu artirdi vo asim-
metrik molumatlarin formalagsmasina sabab oldu.

Elektron ticarotdo mohsullarin kifayat qodor
miisahido edilmomasi toraflori asimmetrik malu-
mat problemlori ilo liz-lizo qoyur. “Fortune” jur-
naliin 2000-ci ildo apardigi aragdirmasina goro,
internetdo mohsul arasdiran istehlak¢ilar mohsulu
onanovi iisullarla almaga iistiinliik verirlor. Elek-
tron ticarato yalniz molumat oldo etmok vasitosi
kimi baxilir vo alig-veris ticlin uygun deyil [2].

2011-ci ilde onlayn geyim mohsullari ilo bagl
aparilan arasdirmada vurgulanmisdir ki, alicilar
torafindon satilan mohsullarin 25%-nin geri qay-
tarilmast mohsullarin 6lglisli, goriiniisii vo key-
fiyyoti haqqinda tam molumat verilmomasi ilo
baglidir. Aldiglart mohsullar1 geri gaytaran isteh-
lakgilarin 32%-1 gozlodiklori keyfiyyotdon asagi
mohsulla qarsilasdiglarini, 30%-i iso mohsulun
sokildo goriindiiyti kimi olmadiginmi iddia edib.
Elektron ticarat omoliyyatlarinin virtual miihitdo
rogomsal sokildo isloyon cihazlar vo proqgram
tominat1 vasitosilo hoyata kecirilmasi, basqa
s6zlo, elektron ticaratin virtual strukturu asimmet-
rik molumatlarin formalagsmasina sobob olan
amillordondir [2].

Fiziki linsiyyot olmadan amoliyyatlarin icrasi
toraflori {lizbaiiz ticarstin Ustiinliikklorindon moh-
rum edir. Eynilo istehlakgilar virtual miihitds sati-
cilarla lizbaliz goriiso bilmadiklorindon, saticinin
danisiq torzi vo yanagmasi kimi inandirici dav-
raniglar miisahido olunmayacaq. Basga bir asim-
metrik molumat moanbayi kimi internet {izorindon
satig edon sirkotlori do gdstormok olar. Sirkotin
0zii vo mohsullar1 haqqinda istehlakgilara verdiyi
molumatlar natamam va ya sohv ola bilor. Bunun
sobabi yuxarida geyd etdiyimiz struktur moh-
dudiyyetlor vo ya sirkoatin gosdon bu sokildo
horakot etmoasi ola bilor [3]. Sirkotin 6zl vo ya
mohsullar1 haqqinda natamam vo ya yanlis
molumat vermasinin sobabi istehlak¢inin moanfi
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gorar veracoyindon narahat olmasidir. Mohsullar
e-ticarotdo asimmetrik molumatin digor mon-
bayidir. Bozi mohsullarin miirokkab tobistino gora
hor bir xiisusiyyatini bilmok miimkiin deyil. Bu
baximdan ononovi bazarlarda miirokkob molu-
matlara goro yaranan asimmetrik molumat e-tica-
rotdo do sual altinda olacaq. Digar torafdon e-tica-
rotin islomasi texnologiyadan asili oldugu iiglin
onun imkanlar1 da tamamilo texnologiyadan asi-
lidir [10]. Bugiinkii texnologiya ilo moahsulun qiy-
matlondirilmasinds istifads edilon dad, toxunma,
goxu kimi duygularin odadi toriflori edilo bil-
madiyi liglin bu molumatlar1 internet vasitosilo
otiirmok miimkiin deyil. Istifadagilords bu moalu-
matin olmamasi qoxu, toxunma vo ya dad kimi
molumatlarin vacib oldugu mohsullarda asim-
metrik molumati qagilmaz edir. Masolon, inter-
netdo otir satan bir girkotin satig prosesi asim-
metrik informasiya miihitindo bag vermalidir [3].
Asimmetrik informasiyanin elektron
ticarata tasirlari

E-ticarot somoroli istifado edildiyi illordon
todqigatgilarin maraq dairasi olmusdur. Texnolo-
giya ilo bazarlarin is isullarinda bas veron
doyisikliklor istehsalgilara vo istehlakgilara ¢ox
tosir edir. Bu tasirlorin tadqiqi onlarin miisbat vo
monfi toroflori ilo birlikdo aparilir. Elektron ti-
caratlo istehlakgilar {igiin on asag1 qiymati miioy-
yon etmak asandir, lakin eyni vaxtda keyfiyyatli
mohsulu miioyyoan etmok cotinlosir [4]. Key-
fiyyat-qiymot olaqgosinin g¢atinliyi istehlakg¢ilara 6z
doyarlorine uygun keyfiyyotli mohsullar1 almaqda
boylk maneo yaradir. Bir ¢ox todgiqatlar asim-
metrik molumatin e-ticarot bazarmin somarolili-
yina an boyiikk manes oldugunu gostorir. Bu kon-
tekstdo, e-ticarotin effektivliyini artirmaq, eloco
do asimmetrik molumat problemlorini aradan
galdirmagq tigiin tonzimloma va siyasatlorin hoyata
kecirilmasi magsadouygun olardi [5].

Bazarlarda asimmetrik malumatdan irali golon
iki problem var: amaliyyatdan avval (ex-ante) bas
veran asagl keyfiyyotli mohsulun segilmoasi kimi
tanian monfi se¢im problemi, digari iso amaliy-
yatdan sonra (ex-post) meydana golon monovi
tohliiko problemidir ki, bu da forqli davranis kimi
miloyyon edilir. Natamam molumatlarin yaratdigi
bu problemlorin arasdirilmasi tokco auksion
sistemlori {igiin deyil, hom do biitiin e-ticarat ba-
zar1 l¢lin vacibdir [6].



Diagram 1. E-ticaratda problem
kimi nazarda tutulan masalalarin bolgiisii

%
70

60
50
40 I I I

Moanba: Miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Elektron ticarat bazari ilo bagh arasdirmalara
nozor yetirdikdo problemlorin informasiyadan
gaynaqglandig1 goriiniir. Lakin adobiyyatda e-ti-
caratdoki problemlorin geyri-miioyyanlik ¢orgi-
vasindo hall edildiyi bildirilir [7]. Qeyri-miioy-
yonlik miihitinin natamam molumatlardan qay-
naglandigint nozoro alsaq, elektron ticarotdo
asimmetrik molumatin daha vacib bir masalo
oldugunu demok olar. istehlak¢ hiiquglarmin mii-
dafissi qanunu ¢argivasinda e-ticarat yolu ilo satin
aliman mohsulun 14 giin orzinds geyd-sortsiz geri
gqaytarma hiiququ var. Moahsul gozlonilon xiisu-
siyyot vo keyfiyyotdon miimkiin godor monfi
secimlo forgli oldugu halda, istehlak¢inin segi-
mino osason, satict torofindon mohsulun geri
qaytarilmasi vo ya yenisi ilo oavoz edilmasi ganuni
6hdolikdir [8]. Bu totbiq e-ticaratdo monfi segim
probleminin tosirlorini azaldir, lakin istehlak-
¢ilarin etibar meyillorinin manfi tosirlorinin qar-
sisin1 almir. Manavi tohliiko problemi ilo goxsi
inam meyli arasinda ohomiyyatli monfi olago
mioyyan edilmisdir. Belo ki, tohlil naticosindo
miioyyan edilib ki, monovi tohlilkko vo moanfi
secim istehlakgilarin e-ticarato inam meyillorine
tosir gostarir. Elektron ticarat adobiyyatinda asim-
metrik molumatlarla aparilan todqigatlar, imu-
miyyatlo, monfi se¢cim problemino diqqot yetirir
[10]. Mohsulun molumat soklinds toyin olunacaq
standartlar1 bilik asasli problemlori azaldacaq [9].

Soxsi molumatlarin miixtalif toroflorlo pay-
lagilmasi soxsi narahatliq mosolosidir. Digor
torofdon onlayn mohsul aliglar1 namslum saticiya
e-poct, TC ID (izloma) nomrasi, telefon ndmrasi,
iinvan vo kredit karti molumatlarinin ¢atdi-
rilmasini tolob edir. Saticinin moaxfilik prinsip-
lorino omal etdiyino omin olarag, bu molumati

w
<]
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vermoak risklidir. Xiisusilo son vaxtlar bu malu-

matin kommersiya mogsodlori ligiin tgiincii to-

roflorlo paylasilmasi istehlakgilarin moxfiliklo
bagl narahatliglarin artirib [10].

Diagram 2. Elektron ticaratds vacib

hesab edilon masalalorin boliisdiiriilmasi
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Monba: Miiallif torafindon tortib edilmisdir.

E-ticarot omoliyyatlar1 zamani internet sohi-
fosindo diizglin molumatlarin verilmasi an vacib
mosalo kimi miioyyan edilib. On ¢ox rast golinon
problemlarin e-ticarat omoliyyatlarinda mohsullar
haqqinda kifayat godor molumat verilmomasi vo
sifaris edilon mohsuldan forqli xiisusiyyato malik
mohsulun ¢atdirilmasi oldugu miioyyan edilmis-
dir. Miioyyon edilmis noticolor onu gostorir ki,
asimmetrik molumat vo asimmetrik molumatdan
iroli golon monfi se¢im vo monovi tohliikko e-ti-
caratdo on bdyiik problemlordondir. Manfi segim
miizakiro mdvzusu oldugda monovi tohliikonin
artacagl monasini veran bu tasbit, oks se¢im vo
monavi tohliiko arasindaki olagoni ortaya ¢i-
xartmaq baximindan shomiyyatli olsa da, e-tica-
rotdo asimmetrik molumatlarla bagli ovvalki
arasdirmalarda buna rast golinmodiyi bildirilir.
Elektron ticarotdo monfi se¢imin satict vo tex-
nologiyadan gaynaqlandigini nozoro alsaq, key-
fiyyatsiz saticinin seg¢ilmasinin monovi tohliiko
ehtimalinin artiracagi siibut edilmisdir. Elektron
ticarat bazarina daxil olacaq sirkotlorin foaliyyat
proseslorindo lazimi texnoloji infrastruktura ma-
lik olmalari, informasiya idaragiliyi vo tohlii-
kosizlik baximindan lazimi mosgullugu tomin
etmolori hoyata kegirilmolidir. Bundan olava, in-
formasiya tohliikesizliyi vo kvalifikasiya noq-
tosindo xidmot gostormok tligiin institusional no-
zarot mexanizmi yaradilmalidir.

Internet iizorindon kommersiya omoliyyat-
larinda edilon &doniglor arasinda yer alan nagd
catdirilma sistemi istehlake¢ilar li¢iin sorfali 6donis
tisulu deyil. Bununla bels, ¢atdirilma iizro nagd
pul sisteminin elektron ticarot 0donis formalar1
arasinda daha ¢ox istifado edildiyi askar edil-

Farqli
odanis
asullarimin
olmasi

Saytin
maghurlugu



misdir. Alternativ 6donis alotlorindon az istifado
istehlakgilarin 6donis alotlori ilo bagli narahatli-
gindan iroli golir. Virtual kredit kartt vo vasitogi
Odonis sistemlori olsa da, istehlakcilarm bu sis-
temlordon istifado etmodiyi miioyyon edilib. Sis-
temdo yalniz sifroli kredit kartlarmin istifadesino
icazo veran bu sistemlor haqqinda molumat vo tos-
viglorin verilmasi, inaniriq ki, internet alis-verisindo
edilon 6donislordo somaraliliyi tomin edocokdir.

Noaticoa. Yuxarida da geyd edildiyi kimi, e-tica-
rotdo on boyiik problem istehlak¢ilara natamam
vo yanlis molumatin verilmasidir. Bu da elektron
ticarotdo ¢ox rast golinon mohsulun qaytarilmasi
omoliyyatlar1 zamani e-ticaratin bazar somorali-
liyini azaldir vo resurslarin israfina sobab olur.
Mohsul hagqinda molumatin tamamils saticinin
ixtiyarinda oldugu ticarotdo saytlarin mozmu-
nunda malumat asasli standartlarin yaradilmasi vo
nozarati, eloco do ¢ox siiratlo bdyliyon e-ticarot
bazarinda informasiya tohliikosizliyi ilo bagl
tonzimlomolorin edilmosi zorurato ¢evrilib. Onii-
miizdoki illords boyiik bir omoaliyyat potensialina
sahib olacaq e-ticaratdo, xiisusilo moalumat toh-
liikosizliyi vo lazimli tonzimlomaolor tacili olaraq
edilmalidir. informasiya tohliikosizliyi {iciin ho-
yata kegirilocok siyasatlorin ii¢ stitunu olmalidir.
Bu siyasotlora texnoloji sistemlor, ixtisash is¢i
qiivvesi tachizati vo institusional auditlo bagli toc-
riibalor daxil edilmalidir.
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E.Ahmadov
Developing e-commerce under asymmetric
information conditions
Abstract

This study examines the effects of asymmetric
data problems on e-commerce, which increases
the number of users and transaction volumes, and
the negative effects of asymmetric data and moral
hazard problems on asymmetric data on “e-com-
merce trust” have been analyzed. Especially, it is
vital to identify barriers to rapidly evolving e-com-
merce markets, develop the necessary solutions
and build trust-building practices is reflected in the
article in terms of the development of e-commerce
in the early stages in Azerbaijan.

J.AxMe10B
Pa3BuTHeE 3J1eKTPOHHON KOMMeEPIHHU B

YCJI0BHAIX AaCHMMETPUYHON MH(popManuu

AHHOTaLUA
B craree mccnenyercs BaMsHUE MPoOiIeM, BO3-
HUKAFOIIMX M3-32 aCHMMETPHYHON MH(OpPMALIIK Ha
MEKTPOHHYIO KOMMEpLIMIO, YTO YBEJIMYMBAET KO-
JIMYECTBO TIOJIL30BATENIe W 00bEM TpaH3aKIWH, a
TAKKe AHAIU3UPYIOTCSI HEraTWBHbBIE IOCIIE/ICTBUS
HEOJIaronpHUsATHOTO BhIOOpPAa M MPOOJIEMbI MOpaJTh-
HOT'O PUCKA, BO3HUKAIOIIUE M3-32 aCUMMETPHUYHOU
uH(MOpPMALINM, HAa «IOBEpUE K AIEKTPOHHOH KOM-
mepuum». OcOOEHHO ¢ TOYKU 3pEHHUS Pa3BUTHS HJIEK-
TPOHHOW KOMMEPIIMH, KOTOpasi B A3epOaiipkaHe Ha-
XOUTCSI B 3a4aTOYHOM COCTOSIHUM, KU3HEHHO BaK-
HO BBISIBUTB TIPETISITCTBUSI HA ITYTH K OBICTPO pa3Bu-
BAIOUIMMCSI PbIHKaM JJIEKTPOHHOM KOMMEpLUH,
pa3paboTaTth HEOOXOIUMBIC DPEIICHHS M HaJlaJIuTh

NPAKTUKY YKPEIUIEHHs JOBEPHUSI.
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SURUCU PESOKARLIGININ OHOMIYYOTI
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Xiilasa. Magalada beynalxalq avtomobil yiikdasimalarinda stirviicii pesakarliginin artirilmasinin
ahamiyyati geyd edilmisdir. Dasima prosesi zamant harakat tahliikasizliyi baximindan siiriictiniin
pesakarliq saviyyasinin yiiksak olmasi asas amillordan biridir. Pesakarliq saviyyasi asagr olan sii-
riictilor har hansi istonilon hadisa zamamn etdiyi sahv naticasinda yol-naqliyyat hadisasina sabab ola
bilar. Son zamanlar halak olanlarin va yaralananlarin sayr oton illara nisbaton artmaqdadir. Bu da
suriiciilorin pesakarliq saviyyasinin asagi olmasi ilo giymatlondirilir.

Agar sozlar: siiriicii pesakarligi, beynalxalg avtomobil yiikdasimalari, harakat tohliikasizliyi, yol-
naqliyyat hadisalari, siirticii amili.

Key words: driver professionalism, international trucking, traffic safety, traffic accidents, driver
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HOCMb O8UNCEHUS], OOPOACHO-MPAHCNOPIHbIE NPOUCUECTNBUL, hAKMOp 600UMes.

tinyada vo regionda bas veron ha- lon sohv naticesinds gozanin bas vermosi qagil-

disolor fonunda avtomobil yiikda- mazdir (sakil 1).

simalarina tolobat artmaqdadir.

Belo ki, statistik molumatlara asa-
son, 2021-ci ildo Azorbaycan Respublikasinda
yalniz avtomobil noqgliyyati ilo daginan yiiklorin
miqdart 112522000 ton olmusdur. Bu rogom
uygun olaraq 2020-ci ilds dasman ytlikden 0,9%
coxdur [1]. Istor yiikdasimalari, istorso do sor-
nisindagimalart zamani osas faktor yiiklorin vo
sornisinlorin tohliikasizliyinin etibar edildiyi soxs

= Z % )
2 77 Wi M

—

stiriiciidiir. Bu baximdan da siiriicliniin peso- Sokil 1. Beynalxalq yiikdasimalarinda
karliginin yiiksok olmas1 ¢ox boylik shomiyyato istifada olunan avtonaqliyyat vasitasi
malikdir. Ciinki stirliciiniin pesokarlig1 asagi so- Miiasir harokat soraitinde avtomobili idars et-

viyyads olduqda, istonilon bir hadiso zamani edi- dikds siirlicii daqiq va iti reaksiyaya malik ol-



mali, yol soraitini diizglin qiymotlondirmoyi ba-
carmali, bu soraitin dayisocoyini qabaqcadan
gormoli, vaxtinda gorarlar gobul etmoli, homgi-
nin avtomobilin idars orqanlar vasitosilo miioy-
yon amoliyyatlar1 tez yerino yetirmolidir. Siirii-
clinlin tosirlarinin doqiqliyi va itiliyi, asason, toh-
likali yol soraitinde vacibdir. Siiriiciniin bu
keyfiyyatino, ancaq siiriicli-avtomobil-yol-miihit
(SAYM) sisteminin biitiin elementlorinin qarsi-
ligl tosiri goraitindo baxmaq lazimdir.

Yol-naqliyyat hadisalorinin (YNH) bagvermo
sobablarini yalniz texniki parametrlori (siirot, to-
cil, horokat trayektoriyasi vo s.) nozoro almagla
tayin etmak olmur. Bunun {i¢iin stirticiiniin psixo-
fizioloji gostericilori do nozere alinmalidir. Bir
cox Olkolorin miihandis psixologiyasi, biologi-
yast vo tibbi haqqinda apardiglar1 arasdirmalar
onu gostarir ki, psixofizioloji gdstaricilor asasin-
da insanin miixtolif hallarda horokotini giymaot-
londirmok olar.

Siirticti avtomobili idars etdikde yol soraitlori
haqqinda lazimi molumatlar alir, onlar1 qiy-
motlondirir, isloyir, gqorar qobul edir vo idars or-
ganlarina tosir gostorir. Bundan basqa, siiriicii 6z
idaroedici tosirlorinin naticalorine nozarst edir.
Idaroedici tosirlorin noticolori haqqinda molu-
matlar oks-olaqo kanallar1 vasitosilo alinir. Bu
molumatlar1 aldigdan sonra onlar1 yeniden isloyir
va doyigmis yol soraitine uygun yeni gorar qobul
edir. Beloaliklo, avtomobilin idars edilmasi pro-
sesi insanin yiiksok soviyyali psixofizioloji key-
fiyyatlorini tolob edon masalalarin hall edilmasi
ilo olagodardir. Siiriiciiniin psixofizioloji xiisu-
siyyotlori vaxt catigmazligi soraitindo, yiiksok
harokot intensivliyi zamani, yiiksok siiratlordo,
qaranliq vaxti avtomobili idaro etdikds, mii-
rokkob yol soraitlorindo vo s. daha gabariq so-
kildo 6ziinii gosterir [2]. Mahdud psixofizioloji
imkanlara malik olan stirticiilor sads yol sorait-
lorindo avtomobili asan idaros edir, yliksok emo-
sional gorginlik soraitlorinds (qoza voziyyatindo)
iso dilizglin gorarlar qobul etmoyi homiso bacar-
mirlar. Kritik yol vaziyyatlorinds siirticliniin ida-
roedici tosirlorinin miivoffoqiyyati, hor seydon
ovval onun operativ keyfiyyatlorindon asilidir.
Siirtictiniin operativ keyfiyyotlori dedikdos, onun
molumatlar1 doqiq qobul etmasi vo islomasi, vax-
tinda cavab tosirlorini yerino yetirmosi basa dii-
siliir. Kritik osabi voziyyotlordo siiriiciiniin
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emosional dayaniqlig1 da boyiik shomiyyato ma-
likdir. Ancaq bu xiisusiyyatlor ayri-ayri psixofi-
zioloji keyfiyyatlordon asili olub, onlarin mac-
musunda siiriiciniin psixofizioloji etibarliligini
miioyyon edir.

Siirticiilor yol soraiti haqqinda informasiyanin
analizino osaslanan horokat rejimi segirlor. Onun
hacmi (yolun cografi parametri, nizamlama va-
sitolori, harokat intensivliyi, yolkonari saho) ho-
rokot prosesindo genis hiidudlarda doyigir. Siirii-
clinlin isinin etibarlilif1 vo is qabiliyyati o vaxt
lazimi soviyyads saxlanila biler ki, onun gobul
etdiyi informasiya optimal hiidudlarda yerlossin.
Informasiyanin optimal miqdar1 siiriiciiniin
emosional vaziyyatini miioyyon edir va harokotin
tohliikasizliyi do bundan ¢ox asili olur. Belo ki,
statistik molumatlar gostorir ki, YNH-nin basg
vermasinin 80%-na sobab siirliciiniin emosional-
liginin geyri-stabilliyidir (giliclii narahathiq, qi-
ciqlanma va sabirsizlik).

Informasiyanin artiq hocmdo gobulu zamani
da (yliksok harokot intensivliyi, yolun profili vo
plani, yolun nisanlanma xatlori vo yol nisanlari,
piyada kegidlori va s.) siirticii fikrini comloya bil-
mir, qorar verdikdo sohvlor edir vo vacib siq-
nallar1 nozors almaqda gecikir. Informasiya ¢a-
tigmazlig1 heg do tohliikasiz hesab olunmur (sen-
sor galiq), bu, morkozi sinir sisteminin tormoz-
lanmasina gotirib ¢ixarir, noticods siiriiciiniin
diggatinin azalmasi, reaksiya vaxtinin artmasi vo
stiriciniin iginin etibarliliginin koskin azalmasi
bas verir.

Yol horakatinin tohliikesizliyi todbirlorinin
hazirlanmasinda stiriicliniin rolu, onun yol so-
raitini qiymotlondirmasi vo analiz etmasi kifayat
qodor nozara almmur. Ustiinliik bir gdstariciyo —
reaksiya vaxtina verilir. Onu istonilon yol so-
raitlori Gi¢iin eyni gotiirtirlor. Lakin reaksiya vax-
tinin qiymoti yol soraitindon, siirliciiniin siikan
arxasindaki voziyyotindon, onun yasindan, fiziki
vaziyyatindon va s. asili olaraq doyisir. Nogliyyat
axininda axinin torkibindon asilt olmayaraq heg
do naqliyyat vasitalorini idars edon biitlin siirii-
ciilorin reaksiya vaxtlar1 eyni deyildir. O, siirii-
cliniin psixofizioloji xiisusiyyatlorindan asili ola-
raq tosadiifi doyisir.

Qozalarin bas vermasi zamani, oksor hallarda
stiriciiniin hor hans1 bir elements reaksiyast siiro-
tin doyismesi ilo naticolonmir, sinir qiciqlan-



masinin artmasi ilo naticalonir ki, bu da beyin
kotiiylinde oyanma prosesinin yayilmasi ilo sla-
godar olaraq hadiso yerindo deyil, bir qodor
vaxtdan sonra amolo galir. Tacriibalor gostarir ki,
stiriciilor yalniz qoza voziyyeti yarananda sohv
buraxmur, hatta bir godor vaxtdan sonra da sohv
buraxa bilir. Bu da YNH-nin yolun an tohliikali
hissasinds yox, eyni zamanda ondan bir qodar
uzaqda bas vermosi fakt1 ilo izah olunur.

Umumilikds siiriiciiniin etdiyi sohvlori asagi-
daki kimi qruplasdirmaq olar [3]:

1. Dark etmamak xatast — signal vo ya hodofi
askar etmomok (mosolon, siiriicliniin piyadani
gdrmomaosi). Signalin arxa plana gors zoif olmasi
(sos-kiiylo bagli), signalin siiriictiniin gézlomao
miiddatini pozmasi (mokan vo ya miivaqqoti) vo
ya siiriicliniin diqqgatli olmamas1 vo diqqsti ya-
yindirmamasi kimi bir ¢ox sobobo goro askarla-
ma xotasi bas vera bilar.

2. Diskriminasiya xatast — siqnallar arasinda
forq qoyulmamasi (masalon, stop isiqlart arxa
isiqlar kimi gobul edilir).

3. Tofsir xatas1 — bir voziyyeti, bir signali,
tohliikoni, miqyasi v s. tanimamagq (masalon, ta-
kometrin oxunmasi siirotli oxunus kimi sorh
olunur).

4. Buraxilma xatast — lazimi bir horokati ye-
ring yetirmomok vo ya unutmaq (mosalon, zolagi
doyismozdon ovval yan goriinlis glizgiisiine
baxmagi unutmagq).

5. Komissiya xatast — yerino yetirilmomoli
olan bir funksiyan1 yerino yetirmok. Komissiya
xotast asagidakilar kimi ola bilor:

— qeyri-adi harakat xatasi zamani yerina
yetirilmamali olan bir addimi va ya vazifoni ye-
rina yetirmak (masalon, gsiisonin defrost funk-
siyasini yandirarkan radiostansiyasini dayisdir-
mak);

— ardicil sahv zamani bir addimi va ya vazifoni
ardicilligla yerina yetirmak (masalan, avvalcadan
tayin edilmis bir radio dalgasecildikdon sonra
radiodalga bandini dayisdirmak);

— vaxt xatasi zamani ayrilmis vaxt arzinda icra
etmamak va ya haddindon artiq ¢ox vaxt sorf
etmak (masalon, uzun goriiniiglor, idaraetma va
yva displeydan istifada zamani bir dafadon ¢ox
baxmagq).

6. Ovazetma xatast — istodiyinin yerino basqa
bir elementin (idaraetmo vo ya gostarici) istifado
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edilmasi vo ya dayisdirilmasi (masalon, aylac
pedali avozing, qaz pedalina basmagq).

7. Geri donma xatast — aktivlogdirmo istiqa-
motinin doyisdirilmasi vo ya oks istigamatdo gos-
torilon signalin tofsiri (mosalon, temperaturun
azalmasi ovozino artmasi).

8. Qeyri-adekvat cavab xatasi — signalin bo-
yukliiytiniin, mosafasinin, siiratinin va s. qiymot-
londirilmasinds va ya nozaratin aktivlesdirilmasi
zamani geyri-kafi horokot vo ya qeyri-kafi qiiv-
vada sohv etmok (mosolon, dayanma zamani oy-
loc pedalinin geyri-kafi harokati).

9. Oxunaqliliq xatas1 — ekran1 oxuya bilmo-
moyinizlo bagl sohv etmok (kicik srift 6l¢iisii,
qeyri-kafi is1q, hoddinden artiq pariltr).

10. Barpa edilmis sahv — bir sohv bas verorso,
operator bir miiddotdon sonra xotani diizolds bi-
lor (insan operatorlari torafindon edilon bir ¢ox
sohvlor diizaldilir vo arzuolunmaz hadisslarin
qarsist alinir).

11. Barpa olunmamig sahv — operatorun dii-
zoltmadiyi (v ya diizaltmoyacayi vo ya diizoldo
bilmayacayi) bir sohvdir.

Stirticlinlin asas sohvlorindon biri do harokoat
stirotini horokot soraitine uygun olaraq diizgiin
secmomosidir. Horakot tohliikasizliyini tomin
etmok ti¢iin “tohliikesizlik sistemi”nin isi optimal
olmalidir. Tohliikesizlik sisteminin mogsadi
YNH bas verdikds 6liimlo vo agir yaralanma ilo
naticalonan gozalarin agirliginin azaldilmasidir.
Qozalarin agirliq doracasinin azaldilmasi ya yol-
larda horokotin diizgiin togkil edilmesi, ya da
kinetik enerjinin tosirinin azaldilmasi hesabina
bas verir. Kinetik enerjini iso avtomobilin stirati-
nin idars olunmasi ilo tonzimlomok miimkiindiir.

Avtomobilin harokatinin siirati horokatin toh-
liikasizliyino birbasa tosir gdstorir. YNH-nin
40%-o qodori harokot siirotinin artmasina goro
bas verir. Bu ciir voziyyot he¢ do tosadiifi deyil-
dir. Daim artan intensivlik soraitindo yiiksok sii-
rotlo horokot siirlicliniin nozoro ¢arpacaq gor-
ginliyino gotirib ¢ixarir. Bu iso 6z ndvbasinda,
yol-nagliyyat voziyystlorinin qiymatlondirilmae-
sinda sshvlars sabab olur. YNH-nin 90%-o qodori
80 km/saat-dan az olan siirotlordo bas wverir.
Bununla miigayisads 6liimlo noticolonon YNH-nin
say1 ¢ox deyildir. Oliimlo noticolonan gozalarin
50%-don coxu 80 km/saat-dan yiiksok olan sii-
rotlordo bas verir. Horokot siirotinin artmasi ilo



gozalarin naticalarinin agirligi da koskin artmis
olur. Siirat 64 km/saat-dan 128 km/saat-a kimi
yiiksaldikco YNH zamani 6lmo ehtimali 4 dofo
artir. Umumiyyatlo, horokot siiretine qoyulmus
mohdudiyyatlor YNH-nin sayinin azaldilmasinda
boylik rol oynayir [4].

2022-ci ilin statistikas1 onu gostorir ki, Azor-
baycanda bas vermis YNH-nin say1 (1168) 2021-
ci ilo nisbaton 1,2% artmisdir. Hadisolor zamani
zarargokonlorin sayi iso 6,1% artaraq 2290 nofor
olmusdur. Onlardan 834 nofori holak olmus,
1456 nofori iso miixtalif doracali badon xosa-
rotlori alaraq yaralanmisdir. Bas vermis YNH-nin
45,0%-1 sutkanin giindliz, 37,5%-1 geco va
17,1%-1 iso toran vaxti olmusdur, 32%-i iso
hoftonin sonbo vo bazar giinlorino tosadif et-
misdir.

YNH-nin 84,6%-1 yasayis montagalorinds bag
vermis, bu hadisolor zaman1 holak olanlarin say1
oton ilo nisbaton 6,3% artaraq 588 nofor, yarala-
nanlarin say1 iso 2,5% azalaraq 1330 nofor ol-
musdur (cadval 1) [5].

Cadval 1.
2022-ci ilda Azarbaycanda
bas vermis YNH-nin sayt

Ghstoricinin ads | 2R nishatn,
faizls

Biitiin yol-naqliyyat hadisalari - comi 1168 101,2

Makanma gora

magistral avtomobil yollarinda 257 141,

yasayls mentaqalarinda 1411 96,2

Isiqhq vaziyysting géra

glindiiz vaxti 750 108,1

toran vaxti 286 84,6

6Ca Vaxtl 632 1024

Yol drtiiyiiniin voziyyatina gora
quru yol drtiiyii 1576 101,9
digar (yas, buz vas.) 92 90,2
Zararcakanlarin sayy, nafor 2290 106,1
holak olanlar 834 18,1
yaralananlar 1456 100,3

Hazirda bas vermis gozalarda on g¢ox pay1
minik avtomobillarinin igtiraki ilo toradilon YNH
togkil edir. Onlarin da toxmini 40-45%-i yiik vo
sornigindasimalar1 ilo mosgul olan siirliciilorin
payina diisiir.

YNH zamani 6lonlorin say1 illor orzinds artan
sira ilo naticalonir. Umumilikds, YNH natico-
sindo holak olanlarin 76,1%-ni, yaralananlarin
150 72,1%-ni kisilor togkil etmisdir. On ¢ox gqoza
torodon siiriiciilor 18-24 yas arasinda olan gonc-
lordir. Homg¢inin 65-70 yasindan yuxari olan

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, No2, 2023, 5.78-82

stiriciilordo idrak vo psixomotor gabiliyyatinin
zaiflomasi sabobindon noinki, daha tez-tez qoza-
lar toradir, hotta onlarin gozalarda yaralanma vo
olim hallar1 gonclorlo miigayisado daha boyiik
olur.

Stirtictilorin tocriibesinin az olmasi da qoza-
larin bas vermosine tasir gostoron demoqrafik
problemlordaen biridir. Bu gostaricilor beynalxalq
yiikdagima ilo moggul olan sirkatlorin siirticiilo-
rindon vo fordi siiriiciilordon do yan kegmomisdir.
Heg tosadiifi deyildir ki, Azarbaycan Respubli-
kasinin Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il 8 iyul
tarixli, 247 nomrali Qorart ilo tosdiq edilmis “Av-
tomobil nogliyyati1 ilo beynolxalq sornisin vo
yiikdagimalar1 foaliyystinin operatorunun mosul
soxsinin (soxslorinin), habeloa beynolxalq sornigin
vo yilikdasimalarint hoyata kegiron stirticiilorin
pesokarliq soristosino dair hazirligmin vo ye-
nidon hazirliginin kegirilmosi Qaydasi”na ola-
volor edilmisdir: 1 nomrali alava — Avtomobil
naqgliyyati ilo beynolxalq sornisin vo ylikdasi-
malari foaliyyatinin operatorunun masul soxsinin
(soxslorinin) pesokarliq soristosine dair Proqram,;
2 nomrali alava — Avtomobil nagliyyati ils bey-
nalxalq ytikdagimalarini hoyata kecgiron siiriicii-
lorin pesokarliq soristosino dair Proqram; 3 ném-
rali alava — Avtomobil nagliyyati ilo beynolxalq
sornigindasimalarint hoyata kegiron siirliciilorin
pesaokarliq soristosing dair Program [6].

Yuxarida geyd olunanlardan 2 némrali prog-
ramda: avtomobil noqliyyati1 ilo beynolxalq
dasimalarin xtisusiyyatlori, mévcud voziyyati vo
perspektivlori; avtomobil naqliyyat1 ilo beynal-
xalq dasimalarin tonzimlonmasinin hiiquqi
osaslari, yiik avtonogliyyat vasitasino dair tolob-
lor; yiik avtonoqliyyat vasitolorinin siirticiilorine
dair talablor; yol horakatinin tokliikesizliyi; yol-
naqliyyat hadisslori zamani goriilon todbirlor vo
ilk tibbi yardim; avtomobil noqgliyyati ilo bey-
nalxalq dagimalarin togkili; gdmriik prosedurlari
vo sonadlogsmo; viza rosmilosdirilmasi; siirii-
ciilorin davraniglariin isgiizar niifuza tosiri; hii-
qug, vazifs vo mosuliyyat; ylik avtonaqgliyyat va-
sitosindo vo ya ylik avtonoqliyyat vasitosinin
simulyatorunda (avtotrenajorunda) siirmo tolimi
kimi bdlmalor 6z oksini tapmigdir.

Stirtictilorin  pesokarliq soviyyasinin yiiksok
olmasi ham 6zt {igiin, ham do tomsil etdiyi sir-
kotin niifuzu iiclin mithim ohomiyyot kosb et-



maklo yanasi, tohliikesizlik masalasini do tomin
etmis olur. Mdvcud voziyyotdo Azorbaycanda
beynolxalq yiikdasimalar1 ilo mosgul olan sir-
katlorin on boylik problemlorindon biri pesokar
stiriiciilorin olmamasidir. Pesokar siiriicii ilo to-
min olunan sirkatlorin ytiklori vaxtinda vo toh-
liikasiz toyinat montaqasinag ¢atdirilmig olur. Oks
halda, horakat tohliikasizliyino tominat verilmir.

YNH insan amili vo ortaf miihit xiisusiy-
yatlorinin qarsiligh tesiri noticesinde bas verir.
Bu garsiligh tosirde insan amili ister aktiv (moe-
solon, gqaydani pozmagla 6tmo omoliyyati et-
mok), istorsa do passiv amil (yorgun vo ehtiyatsiz
avtomobili idars etmok, yolun vaziyystine fikir
vermomak vo s.) kimi dominant rol oynayur. in-
san faktoru siriiciilik gabiliyyatindon, siirii-
cliniin demoqrafik xiisusiyyatlarindon, psixomo-
tor bacariglarindan vo soxsi xiisusiyyotlorindon
tutmus genis diapazonda qiymotlondirilir. Bu
amillor gozalarda miixtalif doracads rol oyna-
yirlar. Mosolon, demoqrafik xiisusiyyotlordon
biri olan siirliciiniin avtomobili idarsetmo miid-
doti artdigca gozalarin say1 artir. Belo ki, insan
istor stirticii, istorso do sornisin kimi 30 doqigo
nogliyyat vasitosindo horokot edorkon onun
faydali is omsal1 4% azalacaqdir. Bu azalma ho-
rokotdoolma middoti artdigca daha boyiik
intervallarda olur.

Notica. Siiriiciiniin pesokarliq soviyyasinin
artmasi hom tolimlords istirak etmoklo, hom do
stiriciilik tocriibolorine malik olmaqgla forma-
lagir. Siiriicii pesokarliginin artirilmast ilo ola-
gadar 6lkomizdo dovlot vo 6zol miiossisalor toro-
findon pesokar tolimgilori calb edilmoklo kurslar
tosgkil olunur. Homin kurslarda beynolxalq avto-
mobil yiikdasimalari ilo mosgul olan siirticiilora 5
il miiddating etibarl olan sertifikatlar verilir. Sii-
riictilor homin sertifikati almaq iiclin imtahan-
larda istirak edirlor.
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A.Sharifov, L.Khalilova
The importance of driver’s qualification in
international road cargo transportation
Abstract
The article mentions the importance of
increasing driver professionalism in international
trucking. One of the main factors is the high level
of professionalism of the driver in terms of traffic
safety during the transportation process. Drivers
with a low level of professionalism can cause a
traffic accident as a result of their mistake during
any event. Recently, the number of dead and
wounded has been increasing compared to pre-
vious years. This is assessed by the low level of
professionalism of the drivers.
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BasxkHocTh npogeccuonaan3ma Boguresiei

B ME:KIYHAPOJAHBIX ABTOMOOMJIBHBIX
rpy3onepeBo3Kax
AHHOTAUSA

B crarpe orMeuaeTcs Ba)KHOCTb IOBBIIICHUS
npodeccuoHaIu3Ma BOJUTENCH B MeEXIyHa-
POIHBIX Tpy3orepeBo3kax. OJHUM U3 OCHOBHBIX
(aKTOpOB SABIAETCS BBICOKHH YPOBEHB IPO-
(beccroHanu3Ma BOAUTENS B YACTH 00ECTICUSHHS
0€30MacHOCTH JABUXKEHHUsI B IIpoliecce Iepe-
BO3KM. Boaurenn ¢ HU3KMM ypoBHEM mpodec-
CHOHAJIM3Ma MOTYT CTaTh NMPUYMHOMN JTOPOXKHO-
TPAHCIIOPTHOTO TPOUCHIECTBUSI B PE3yJbTaTe
CBOEH OINMOKM BO BpEMsl KaKOro-Imbo Mepo-
npustus. B nocnennee BpeMs Koau4ecTBo yOu-
TBIX U PAHEHBIX YBEJINYHUBAETCS [0 CPABHEHUIO C
MpeIbIyIIUMU ToJaMi. JTO OLIEHUBAETCA HU3-

KM ypOBHEM MPO(ECCHOHAIN3MA BOIUTEICH.
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AVTOMOBILLORIN iIDAROEDILMOSININ
AVTOMATLASDIRILMASI SORAITINDO YOL
HOROKOTININ TOSKILI

UOT: 625.2

Xiilasa. Bu giin avtomobillarin idara edilmasinin avtomatlasdirilmast “agilli nagliyyat” sistemla-
rinin inkisafinda aparict yer tutur. Belo ki, siiriiciiniin avtomobil idaraetma sistemindan ¢ixarilmasi
birmanali olaraq, yol harakatinin tagkili va naqliyyat axinlarinin idara edilmasi metodlarina tasir
edacakdir. Maqaloda, mahz bu sahads hazirda istifado olunan terminologiyanin, xiisusan da
“stirticiisiiz avtomobil” va “miistaqil avtomobil” terminlarinin problemlorindan danisilir. Avtomobil
idaraedilmasinin avtomatlasdirilmasit sababindan yol harakatinin tagkili metodlarinda asas miimkiin
dayisikliklar, biitovliikds fordi avtomobil saviyyasinda axina nazaratin va ya naqliyyat axininin

formalagsmasina nazaratin xiisusiyyatlori nazardon kecirilir.

Acar sozlor: avtomobil, siiriicii, agilli nagliyyat, avtomatik idaraetma sistemi.
Key words: driverless vehicle, autonomous vehicle, traffic management, intelligent transportation

systems, traffic flow formation management.

Knroueswie cnosa: becnunomuulii agmomoouib, asmMoHOMHbBIN A8MOMOOUNb, OP2AHUZAYUS OOPOHC-
HO20 O8UJICEHUsl, UHMELIEKMYalbHble MPAHCNOPMHble CUCTeMbl, YAPAsieHue (opmuposanuem

mpaHCnopmmHbvlX nOnoKoe.

2016-c1 ilin aprel ayinda Avropa Ittifagmin 28
Olkasi torofindon Avropada avtomobillorin avto-
matik idaroedilmasinin totbiqinin asas istiqamot-
larinin miisyyanlosdirilmasi barads “Amsterdam
Boyannamasi” (Declaration of Amsterdam) Sa-
zisi imzalanmigdir [1]. 2017-ci ilin mart ayinda
159 Avropa Birliyi 6lkoalori torofindon imumi
toyinatli yollarda genismiqyasl saha sinaqlarinin
aparilmasi niyyetlori barasinds moktub imza-
lanmigdir [2]. Burada nogliyyatin avtomatik re-
jimdo islomasing 2019-cu ilds icazs verilocayi vo
yol horokotinin togkili ilo baglh Vyana vo Cenevra
Konvensiyalarina miivafiq doyisikliklorin edils-
coyi gostarilmisdir. Aydindir ki, avtomobillorin
idars edilmasinin avtomatlagdirilma saviyyasinin
artirtlmasi naqgliyyat axiinin idarsetmo obyekti
kimi xiisusiyyatlorini shomiyyatli doracado ds-
yisdiracakdir. Bu baximdan avtomobillarin idara
edilmasinin avtomatlasdirilmasi, nogliyyatin tos-
kili vo idars edilmasi metodlarina tasiri sahasin-
do todqiqgatlarin aparilmasi zoruridir.

On ¢ox yayilmis termin “siiriiciisiiz naqliyyat
vasitasi”dir. 2016-c1 ilin mart ayinda Rusiya
Federasiyasinin Ddvlst Dumasinda “pilotsuz
naqliyyat sistemlori: texnologiya, tonzimlomo,

iqtisadiyyat” doyirmi masasinda [3] terminin to-
rifi toklif edilmisdir: “Pilotsuz noqliyyat vasitosi
siiricliniin istiraki olmadan horokot edo bilon
avtomatik idaroetmo sistemi ilo tochiz olunmus
mexaniki noqgliyyat vasitesidir”. “Pilotsuz” an-
layis1 pilot olmayan ugus aparatlarinin (PUA)
movcud oldugu aviasiyada genis istifado olunur.
Lakin onlarin asas forqi ondadir ki, pilotsuz ugan
aparatlarda ol ilo idaroetmo nozordo tutulma-
misdir. Bu anlayisin avtomobilo tamamilo aid
edilmasi diizgiin gértinmdir.

Yerli adobiyyatlarda digor imumi “avfonom
naqliyyat vasitasi” vo “avtonom naqliyyat sis-
temlori” terminlori isladilir. Sistemin avtonom-
lugu dedikdo, miistaqil surstdo miioyyon funk-
siyalarin yerina yetirilmasi nozords tutulur. Av-
tonom sistem anlayiginin asas xiisusiyysti ondan
ibaratdir ki, bu ciir sistemlorin foaliyyot gos-
tormosi vo davranigi xarici miihitin tosirindon
asil1 olmayaraq, onlarin daxili asaslari ilo miioy-
yon edilir [4].

“Nagliyyat vasitasi” anlayisina miinasibatdo
[5], bu, yollarda insanlarin vo yiiklorin daginma
prosesindo tam miistoqil olmasi1 kimi basa
digsiiliir. Beloliklo, nogliyyat prosesinin hoyata



kecirilmosi, kimin harada vo neco dasinmasi ilo
bagli biitiin problemlori tamamilo miistoqil so-
kilda hoall eda bilocok bir vasita, hatta bir sistem
olmalidir. Bu giin imumi yollarda bu tip nog-
liyyat vasitalori haqqinda danismaq halo tezdir.

Ingilis dilli adobiyyatda asagidaki terminlora
rast golinir: drivless car — soziin asl monasinda
“stiriiclisliz” avtomobil; self-driving car — 6zini
idaro edon vo ya Oziiyeriyon avtomobil; rebotic
car — robotlasdirilmig avtomobil; autonomous
car (vehicle) — avtonom avtomobil (nogliyyat va-
sitosi) vo s. Lakin son zamanlar nasrlords, ¢1-
xislarda vo rosmi sonadlordo getdikco daha ¢ox
“driverless car” vo “autonomous car” termin-
lori ovozino, “automated driving” “avtomatik
suriiciiliik” vo “vehicle automation systems” —
“avtomatlasdirma sistemlori” kimi terminlor
soslonir. Yoni birinci yerdo avtomobilin 6zii de-
yil, avtomobilin idars edilmasi prosesi vo onun
avtomatlasdirilmasi iisullar1 golir. Umumiyyatlo,
avtomobil idaroetmosinin avtomatlasdirilmasi
prosesinin 5§ moarhaloys boliinmasi gabul edilir.
Beloliklo, on diizgiin “Avtomatlasdirilmis idara
etma sistemli avtomobil (naqliyyat vasitasi)”
termini hesab olunur. Idaroetmonin tam avtomat-
lagdirilmas1 halinda iso “avtomatik nogliyyat
vasitosi” haqqinda danmisa bilorik. Buna bax-
mayaraq, bu sahado terminologiya mosalasi agiq
qalir. Yol haraketinin togkilinin snonovi metod-
lar1 aktualligini itirocok va voziyyati daha doqiq,
tez qiymatlondira, eloco do garar gobul edos bilon
yiiksoksoviyyali idaroetmo sistemi olan avto-
matlasdirilmis avtomobillorin meydana ¢ixmasi
ilo tosirsiz olacaqdir.

“Stirticti - avtomobil - yol - miihit” (SAYM)
sistemindo daimi olaraq malumat miibadilosi bas
verir: siirliciidon avtomobilo komanda malumat-
lar1 (birbasa olago), avtomobil vo yoldan siirii-
cliyo xobordaredici komandalar (oks-olago) ve-
rilir. SAYM sistemi elo bir nizamlama sistemidir
ki, avtomobilin yola goro voziyyati doyison olur,
stiriicli tonzimloyici, avtomobil iso tonzimlonon
obyekt rolunda ¢ixis edir.

Tadqiqatlar gostormisdir ki, YNH-nin ¢o-
xunun sobabi siriiciilorin diizgiin olmayan
foaliyyatidir (diinya iizro toxminon 60-90%).
Beloliklo, stiriicti “séiriicii-avtomobil-yol-miihit”
sisteminin an vacib vo an etibarsiz elementidir.

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, Ne2, 2023, 5.83-87

Stirtictiniin  sohvlori onun faaliyyetinin ixtiyari
morholosindo bas vers bilor. Belo morhololoro —
malumatin qabul edilmasi, analizi, gararin gabul
edilmasi vo ya avtomobilin idara organlar: va-
sitasila harakat aktimin yerina yetirilmasi vo s.
aiddir. Siirliciiniin isinin mohsuldarligi bu so-
bablordon azala bilar: vaxt catismazligi, yorulma,
xostolonma va s. Bu sabablor onun sohvlarine vo
imumiyyatlo, biitév sistemin iginin etibarliginin
azalmasina sobob ola bilar.

Qeyd etdiyimiz kimi, siiriici SAYM siste-
mindoki on etibarsiz alaqoadir. Yorgunluga hos-
sasdir, molumat gobul etmok vo emal etmok tigiin
mohdud bir gabiliyyato malikdir, shomiyyatli bir
reaksiya miiddoatine malikdir, diqqgeti yaymndira
bilar vo yol harakati qaydalarini gosdon pozmaga
meyillidir. Texniki sistemlora bonzotmoklo
stirticlinlin etibarliligi, yoni miioyyon bir miiddot
orzindo imtina olmadan (qoza hallar1 yaratma-
dan) isloma qabiliyysti anlayist mévcuddur [6].

Todqiqatlarin noticosi gostorir ki, sliriicli
namizadlorin yalniz 20%-i yaxsi noticolor gos-
torir vo siiriiclilik bacariglarint tez monimso-
yirlor, 70%-1 timumiyyotlo, qonaotboxs gosto-
riciloro malikdir vo qalan 10%-1 iso kifayot qodor
ominliklo demok olar ki, onlar siirticiiliik {i¢iin
yararsizdir. Lakin oksor hallarda belo gostoricili
insanlar stirticiiliik vosigosi alirlar. Bu hal yol
harokotinin togkili vo idaro edilmosindo siirii-
ciilorin on pis gostoricilorinin nazors alinmasini
zoruri edir. Siriicliniin is prosesindoki foaliy-
yatinin dérd moarhalasini qeyd etmoak olar:

— malumat manbayinin seg¢ilmasi;

— vaziyyatin qiymatlondirilmasi;

— qararin qabul edilmasi;

— qararin hayata kecirilmasi (avtomobilo na-
zaratin tasiri).

Molumat menbayinin se¢ilmasi marhalosindo
stirlicliniin qavrayig sahvlori tohliiko alamatlorinin
ya natamam, ya da gec agkarlanmasi vo ya
askarlanmamasi ilo xarakterizo olunur. Bu mor-
halodo mogsad yol harokotinin toskili metodlart
daxil olan molumat axinlarin1 optimallagdirmag,
yoni molumat miqdarint minimuma endirmak vo
keyfiyyatini artirmaqdir. Bir sozls, olaqosiz mo-
lumatlar tomizlonmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
slirlicli yol soraitini gavradiqda avtomobil ilo yolun
bilavasito bir-birine tosirindon do molumat alir.



YNH-nin osas sobablorindon biri horokot
istirak¢ilarinin intizamsizlig1 vo onlarin harokot
qaydalarin1 pozmasidir. Bu, insanin psixofi-
zioloji xiisusiyyatlorinin xarici olamatidir. Hoe-
rokot qaydasi bu soboblordon: gavrayisin, dig-
gotin, yaddasin yanlishigl vo ya siiriicliniin psi-
xomotor reaksiyasinin gecikmaosi, onun Oziinii
itirmasi vo yol soraitini diizgiin miioyyonetmao
gabiliyyotinin olmamasi va s. pozula bilor. Ni-
zam-intizamli vo yaxst hazirligh siiriicii bels,
miirokkob yol soraitinds sohv edo bilor. Bu, onun
psixofizioloji imkanlarinin mohdudlugu ilo izah
olunur. Adi horokot soraitlorindo bu c¢atigsmazliq
bozon nozors carpmir. Siirlicii avtomobili idara
etdikdos, bir sira hallarda, bozi amaliyyatlar1 6z
psixofizioloji imkanlarina yaxin olan ¢ox yiiksok
stiratlo yerino yetirmoli olur. Horokot soraiti
daimi olaraq tez-tez doyisdikdo siiriicliniin
reaksiyasindan daha da itilik vo doqiqlik tolob
olunur. Siiriiclilorin reaksiya vaxtlar1 eyni de-
yildir. Bu vaxt yorgunlugun tosiri ils, qaranliq
vaxtt vo s. hallarda arta da bilor. Siiriicliniin
hazirliq soviyyasi do YNH-nin bas vermasino
sobab ola bilor. Bir gayda olaraq siiriiciilorin
diizgiin olmayan foaliyyoti qoza voziyyatlori
yaradir. Qoza voziyyatlori heg do homiso YNH
ilo naticalonmir. Siiriicii bazi hallarda 6z diizgiin
foaliyyati ilo goza voziyyetini aradan qaldirir.
YNH-don danisdiqda siiriicii vo piyadalarin
qarsiligh olagesini yaddan ¢ixarmaq olmaz.
Horokot hissosindo hom siiriicii, hom do piya-
dalarin foaliyyati eyni moagsads — harokatin toh-
liikasizliyinin tomin olunmasina yonaldilmalidir.
Avtomobilin siiroti no godor yiiksak olarsa,
stiriiclinlin sohvini diizoltmok ii¢lin daha az vaxti
qalir. Giiniin qaranliq vaxti yaranan qoza vaziy-
yatlorinda siirliciilorin vaxt catismazligi 6zini
daha qgabariq sokildo gostorir.

Siiriictilor nozoro almalidirlar ki, giliniin
qaranliq vaxtlarinda piyadalarin ¢oxu pis secilon
tiind rongli paltar geyinirlor. Qis vaxti piyadalar
qalin paltar geyindiyindon horokatlori ¢otinlosir,
miisahido gabiliyyatlori azalir vo onlar tohliikoni
gec dork edirlor. Siirticii avtomobili idaro etdikdo
yol soraitlori haqqinda lazimi molumatlar alir,
onlar1 qiymatlondirir, isloyir, qorar qobul edir vao
idaroetma orqanlarina tosir gostorir. Bundan
basqa, siiriici 6z idaroedici tosirlorinin noti-
colorino nozarot edir. idaroedici tosirlorin nati-
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colori hagqinda molumatlar oks-olago kanallar
vasitosilo alinir. Bu molumatlar1 aldigdan sonra
0, bunlar1 yenidon isloyir vo doyismis yol
soraitino uygun yeni qorar qobul edir. Beloliklo,
avtomobilin idars edilmasi prosesi insanin yik-
soksaviyyali psixofizioloji keyfiyyotlorini tolob
edon masalalorin hall edilmoasi ilo slagadardir.
Stiriicliniin  psixofizioloji xiisusiyyatlori vaxt
catismazligl soraitindo, yliksok horokot inten-
sivliyi zamani, yliksok siiratlords, qaranliq vaxti
avtomobili idaro etdikds, miirokkob yol sorait-
lorindos vo s. daha qabariq sokildo 6zilinili gostorir.
Mohdud psixofizioloji imkanlara malik olan
stiriictilor sads yol soraitlorindo avtomobili asan
idaro edir, yiiksok emosional gorginlik sorait-
lorinds (goza vaziyyatlorindo) iso diizglin qorar-
lar gobul etmoyi homiso bacarmirlar.

Kritik yol vaziyyastlorindo siiriiciniin idars-
edici tosirlorinin miivaffaqiyyati, hor seydon ov-
val, onun operativ keyfiyyatlorindon asilidir. Sii-
rliciiniin operativ keyfiyyatlori dedikds, onun
molumatlar1 doqiq gobul etmasi va iglomasi, vax-
tinda cavab tosirlorini yerino yetirmosi basa dii-
stiliir. Kritik asobi voziyyatlords siirliciiniin emo-
sional dayaniqlig1 da boylik shomiyyoto malik-
dir. Ancaq bu xisusiyyatlor ayri-ayr1 psixofi-
zioloji keyfiyyatlordon asili olub, onlarin mac-
musunda siiriicliniin psixofizioloji etibarliligini
miloyyon edir.

Kecid morholosindo avtomatik vo insan to-
rofindon idaroolunan avtomobillorin qarsiligl
olaqosi problemlori daha ¢ox axinin sixligi art-
digca vo tixac vaziyyatlorindo horokot istirak-
¢ilarinin gedis hiiququ ugrunda rogabot aparmali
olacaqlar. Yiiksok axin sixlig1 sobobindon mii-
daxiloni azaltmaq l¢iin bu clir oraziloro girisi
tonzimloyon vo optimal axin sixligmi qoruyan
todbirlor gorilmolidir. Belo tonzimlomonin ho-
yata kecirilmasino imkan veron sistem A.V.Be-
lovun tadqgiqatinda hazirlanmig [10] vo patent-
losdirilmigdir [11]. Todgigatinda movcud in-
frastrukturdan istifadonin maksimum somare-
liliyini tomin etmok {i¢iin onun formalasmasi
prosesindo axin parametrlorino aktiv tosir kimi
“naqgliyyat axinlarinin formalagmasinin idars
edilmasi” konsepsiyasi da toklif edilir. Nogliyyat
axinlarinin formalasmasina nozarat metodolo-
giyasinin asagidaki komponentlorini toyin etmok
olar: fordi avtomobillarin harakat siiratinin idara



edilmasi, magistral yollarda six avtomobil dast-
larinin (kolon) amala galmasi, novbati kasismada
naqliyyat vasitalorinin harakat istigamatlori tizra
cesidlonmasi, marsrutlar itizra optimal paylan-
masi, yiiklonmanin qarsisini almagq ticiin girisao
nazarat.

Notica. Beloliklo, noqgliyyat axinlarinin for-
malagmasina nazarot yanasmasi hom avtomatik
avtomobil axinlari, hom do avtomatik vo insan
torafindon idars olunan qarisiq axinlar {igiin yol
harokatinin toskilinin (YHT) on uygun oldugu
genastine golmak olar.

Avtomatik noaqliyyata tam kecidin noticosi
iqtisadiyyatin bir ¢ox sahalorindo vo sosial qar-
siligh olagalorinde koklii doyisikliklora sabob
olacaqdir. Nogliyyat sonayesi indiki kimi yox,
tamamilo forqli bir sistem olar va siiriiciisiiz noq-
liyyat vasitolori fundamental xarakter dasiyar.
Miixtalif manbalarin qiymatlondirilmasine gore
fordi mobillik konsepsiyast tolobi (mobility on
demand) on ¢ox ehtimal olunacaqdir.

Sohar nogliyyatinin osasini istonilon vaxt ca-
girlla bilon kigik 1+4 yerli kapsul togkil edo-
cokdir. Soxsi avtomobillorin bir hissasi, siibhosiz
ki, qalacaq vo geyri-adi naqliyyat sistemlori do
qorunacaqdir. Sohor monzorasi do ohamiyyatli
doracodo doyigocok, kiitlovi parklanma ehtiya-
ciin olmamast soharlorin morkozi hissolorini
doyisdirmoya va bos yerdon istifado etmoyo im-
kan veracokdir. Bu da kiigo mokaninin toxminon
1/3 hissoesini toskil edir. Avtomatik noqliyyatin
genis yayilmast yol ii¢lin ohomiyyatli vaxt itkisi
olmadan morkozdon daha uzaq orazilordo yer-
losmoyo imkan veracokdir. Bu, bugiinkii sohor-
lorin monzoarasini do osash sokildo doyisdirarak,
periferiyada asag1 moartobali tikililorlo bdyiik aq-
lomerasiyalara ¢evrilmosino imkan yaradacaqdir.

Istifads edilmis adabiyyat

1. Declaration of Amsterdam on cooperation
in the field of connected and automated driving.
14 April, 2016.

2. Letter of Intent on the testing and large
scale demonstrations of Connected and Auto-
mated Driving. EU. Rome, 23 March, 2017.

3. Tocnyma pemmia myCTUTh O€CIUIOTHUKA

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 6, No2, 2023, 5.83-87

Ha JIOpOTY OOIIETro NoiIb30BaHUsl. (DJIEKTPOHHbIN
pecypc): 3a pyiaem. URL: https://www.zr.ru/con-
tent/news/900052-gosduma-reshila-pustit-bespi-
lo/ (mara ob6pamenus: 17.03.2017).

4. Homas ¢dunocodekast sanuknoneaus: B 4
TT. Crénunua. Ilox penakmueit B.C. Mockaa,
2001.

5. IlpaBuna nopoxHoro asuxkeHust Poccuii-
ckoii @enepanuu (yTB. noctaHosaeHuem Cosera
Munuctpos — [IpaBurensctBa PO ot 23 okTs10ps
1993 1. N 1090).

6. Mumypun B.H., PomanoB A.H. Hanéx-
HOCTh BOJMTENS W O€30MaCHOCTH JBHIKCHHUS.
Mocksa, Tpancnopt, 1990, 167 c.

7. Ward J.D. Step by step to an Automated
Highway System-and beyond. Auto-mated High-
way Systems (P.A. loannou, ed.). Plenum Press,
New York, 1997, pp.73-91.

8. KmunkoBmreitn ['M. AdanacreB M.b.
Opranusanus JOpOKHOTO JIBHOKCHHS: y4eO. s
BY30B 4-¢ u3j., nepepad. u qon. Mocksa, Tpanc-
nopt, 1997, 231 c.

9. Fajardo D.T. et al,. Automated Intersection
Control: Performance of Future Innovation
Versus Current Traffic Signal Control: Transpor-
tation Research Record: Journal of the Transpor-
tation Research Board, No. 2259, Transportation
Research Board of the National Academies,
Washington, D.C., 2011, pp.223-232.

10. benor A.B. IloBbimenue 3¢ (eKTHBHOCTH
UCIIOJIb30BaHMSI YIIMYHO-IOPOXKHBIX CETEH Ha OC-
HOBE yrpaBiieHUs (GOPMHPOBAHUEM TPAHCIIOPT-
HBIX TIOTOKOB: JMUCCEPTALNS ... KAHH/aTa TEXHH-
yeckux Hayk: 05.22.01 (Mecro 3ammursi: Mock.
Toc. AromoOwi.-Jlopok. YH-T (TeXH. YH-T)).
Mockaa, 2014, 134 c.

11. Iarent Poccuiickoit ®eneparn Ne2507583
Crioco6 opraHu3aly CUCTEMbl HaBUTallUM U YII-
paBJCHUsl JIOPOXKHBIM JIBIXKEHHEM. [lonyden
20.02.2014 . Ilpuopurer ot 27.04.2012 1.

12. Belov A.V. Traffic Management Perspec-
tives in the Presence of Autonomous Vehicles,
In: G. Fusco (Ed.), Intelligent Transport Systems
(ITS): Past, Present and Future Directions.
ISBN: 978-1-53611-815-5. New York, Nova
Science Publishers, 2017.



Pesa tahsili va insan kapital. Cild 6, No2, 2023, 5.83-87

A.Ahangari, N.Zulfugarova

The arrangement of traffic under the

conditions of automated control of cars

Abstract
Today, the automation of driving cars takes a
leading place in the development of "intelligent
transport" systems. Thus, removing the driver
from the car control system will definitely affect
the methods of traffic management and traffic
flow management. The article talks about the
problems of the terminology currently used in
this field, especially the terms "driverless car"
and "independent car". The main possible
changes in the methods of traffic organization
due to the automation of car driving, the
characteristics of flow control at the level of the
individual vehicle as a whole or the control of
traffic flow formation are considered.

A.Axanrapu, H.3yab¢dyraposa
Opranusanus 10poKHOIO ABMKEHHS B
YCJIOBHSX aBTOMATH3allUM YIIPaBJICHUA
aBTOMOOMJIbAMM
AHHOTAUA
CeronHs aBromMaTu3alus BOXKIEHMS aBTO-
MOOWMIIEH 3aHMMaeT BEIyIIee MECTO B Pa3BUTHH
«MHTEJUIEKTYAJIBHBIX TPAHCIIOPTHBIX» CHCTEM.
Takum o0Opa3oM, ynajgeHHe BOIUTENS U3 CHUC-

TEMBI YIIPABJICHHUS aBTOMOOMIIEM OJHO3HAYHO
MOBJIMAECT HA METOAbl YNPAaBICHUS JOPOKHBIM
JIBIDKEHUEM M YIIPABICHHE TPAHCIIOPTHBIM I0-
TOKOM. B crarhe roBopurcst o mpobiemax Tep-
MHHOJIOTHH, UCIIOJIb3yEMOM B HACTOSLIEE BPEMSI
B JIaHHOW c(epe, 0COOCHHO TEPMHHOB «OeCIH-
JIOTHBIA aBTOMOOMIIB» M «CaMOCTOSTEIbLHBIN
aBTOMOOWIIBY. PacCMOTpEHBI OCHOBHBIC BO3MOXK-
HbIC M3MCHCHHS B CIIOCO0OAX YIPaBJICHUS [0-
POXKHBIM JBHUKEHHEM 3a CUET aBTOMAaTH3alUU
BOYKJICHHSI aBTOMOOWIISI, XapaKTEPUCTUKH YITPaB-
JIEHHUSI TTIOTOKOM Ha YpPOBHE OTHEJIBHOTO TpaHC-
MOPTHOIO CPEJICTBA B LEJIOM WM YIIPABICHUS
(hopMUpOBaHNEM TPAHCIIOPTHOTO TIOTOKA.
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Xiilasa. Magalada naqliyyat sabakalorinin vacibliyi va naqliyyat modellorinin miiasir dévr tigiin
genis bir masala oldugu, elaca do AnyLogic programinda yol horakatinin tagkilinda bir ¢ox hadi-
salarin avvalcadon bas vera bilocak hallart geyd edilmisdir. Tadgiqat¢ilarin apardiglart analizlor
arasdirilmig, bu programdan ham naqliyyat sahasinda, hom da digor bazi sahalorda istifada edilmasi
miiayyan edilmis va programin universal olmast gostorilmisdir. Yolayrici, parklanma, tunel va s. ha-
disalorin simulyasiyasini qurmagq va analiz etmak, movcud vaziyyatda olan ¢atismazliglar: gérmak va
taoklif variantlarini irali siirmak bu program vasitasilo miimkiindiiv. AnyLogic programi vasitasila
naqliyyat sahasinda yaranan bir ¢ox problemlarin hallinds simulyasiya modellarinin tatbiginin ef-

fektivliyi do magalada aksini tapmigdir.

Agar sozlar: nagliyyat sabakasi, model, simulyasiya, AnyLogic Software, yol harakati.
Key words: transport network, model, simulation, AnyLogic Software, traffic.
Knrwouesvle cnosa: mpancnopmuas cemo, mooenn, mooenuposanue, AnyLogic Software, mpagux.

egional vo milli miqyasda naqliyyat

sistemlori bir-biri ilo alagoli obyekt

vo xidmaotlor sobokolorindon iba-

otdir. Buradan belo naticoys gol-
moak olar ki, biitiin naqliyyat layihalari modal vo
ya intermodal sobokodoki mdvqgelori vo soboko
performansina tosirlori nozers alinmagqla tohlil
edilmolidir. Nogliyyat layihasinin soboko kon-
teksti, adaton, ¢ox vacibdir. Nogliyyat infrastruk-
tur, idaroetmo, noqliyyat vasitalori va istifadagilori
ohato edorak miihandislik, iqtisadiyyat vo sosial
masalalor do daxil olmaqla ona miixtalif aspekt-
lordon baxila bilor. Nogliyyat sistemi “dar” mo-
nada yol vo digor nogliyyat vasitolori ilo saniye-
saniyo qarsiliqli olagoasi olan tok siiriicli-noqliyyat
vasitasi kimi yox, homginin sistem, regional iqti-
sadiyyat, nogliyyat istifadogilori, sahiblor icmasi,
naqliyyatin idaro edilmasi vo qanunverici orqan

kimi nozarot komponentlori ilo slagesi olan re-
gional noqliyyat infrastrukturu kimi genis sokildo
miiayyon edils bilor. Nogliyyat modellori naqliy-
yat sisteminin komponentlori vo onlarin omaliy-
yatlar1 arasindaki olagolorin rosmi tosviridir. Bu
alagalari bilmok malum olan komiyystlardon (gi-
riglor) namolum komiyyatlori (¢ixiglart) toxmin
etmoys vo ya prognozlasdirmaga imkan verir.
Noqliyyat slagalari hagqinda biliklsrimiz mahdud
oldugundan, naqliyyat modellori sonradan geyri-
kamil vo secici olur. Modellorin mohdudiyyat-
lorinin dork edilmosi modellordon ehtiyaca, tolob
olunan doqiqgliyo vo biidcoys uygun istifadoni
asanlasdirir.

Qiymatlondirmenin iki forqli menasi var: fax-
min hesablama vo haqqinda ray formalasdirma.
Har iki mana naqliyyat sistemlorinin qiymotlondiril-
masinin iki osas addiminda oks olunur:
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1. Modeli tatbiq etmaklo kamiyyati miiayyan-
lasdirmoak.

2. Qiymotlandirma meyarlarini tatbiq etmaklo
uygunlasdirmagq.

Birinci addim etibarli model tolob edirso,
ikinci addim qorar qobul edonlorin vo naqliyyat
istifadagilorinin {istiinliiklorindon istifado edir.
Modellogdirma, oksor hallarda nogliyyat sistem-
larinin giymaotlondirilmasinin zaruri hissasidir.

Nogliyyat modeli noagliyyat realligimnin sado-
losdirilmasidir. O yalniz totbiqi {iglin uygun tofor-
riat soviyyasindo vacib olana diqqget yetirir. Sig-
nallar yenidon dizayn etmoklo miioyyan bir yerdo
tixact yaxsilasdirmaq istoyirsinizss, o zaman op-
timal signal parametrlori holl yoludur, regional
iqtisadiyyata ciizi iqtisadi tosir gostorir vo ona gora
do bu doyison modelds nozors alinmamalidir. ©gor
maliyyalosmo iigiin irimiqyasl magistral layiholorlo
rogabot aparmali olan regionda naqliyyatin tok-
millagdirilmasini proqramlagdirsa, voziyyat doyisir.
Sonra gorarin iqtisadi tosiri vacibdir vo tofarriiath
signal parametrlori nozora alinmir, avozina tipik
nazarotin timumi tosiri tohlildo oks olunur. Bu iki
hal ohato dairasi vo toforriiati ilo forglonan iki forgli
model talab edir. Miioyyan bir ig xiisusi bir model
tolob edir. Nogliyyat miihondisliyindo modellosdir-
monin osaslarin1 basa diismok adekvat modeli
secmokdo, ondan diizgiin istifado vo naticalori diiz-
giin sorh etmokdo faydalidir.

Nogliyyat sobakoalori mahiyyat etibarilo qovsaq
vo kecid strukturuna malikdir. Burada kegidlor
avtomobil yollar1 vo domir yolu xatlori kimi ho-
rokoti tomin edon xotti xiisusiyyatlori, qovsaqglar
iso kasismolori tomsil edir. Beloliklo, qovsagin
osas molumat mozmunu onun adi, ndmrasi vo ye-
ridir. Baglantilar, adaton, uzunlug, istigamat, so-
yahot zolaqlariin say1 vo funksional sinif kimi
xiisusiyyatlora malikdir. Bura axin tutumu vo ya
hazir qiymotlondirmoys imkan veron bazi xiisu-
siyyatlor tutumu da daxildir. Olbatts ki, qovsaqla-
rin vo kegidlorin biitiin toplusu da uygun bir
rejimlo miioyyon edilocokdir.

Nogliyyat toskilatlarinin somaraliliyi insanlar,
materiallar, maginlar vo texnologiya arasindaki
miirokkob minasibatlordon asilidir. Masalan,
naqliyyat miihandislori avadanliq, materiallar vo
sistemlor baximindan bu dord slagaya, planlasdi-
ricilar iso togkilati moagsad, golir vo vaxt perspek-
tivindon bu eyni maddolora diqqet yetirirlor.
“Idaroetmo” termininin sirf miihondislik vo amo-

liyyat foaliyyatlorino totbiqi genis yayilmisdir.
Bununla bels, miithondislik vo amaliyyat sobalori,
adoton, yalniz naqgliyyatdasima sistemino diqqgot
yetirirlor. Nogliyyat sistemlorinin idaro edilmasi
yollar, korpiilor, materiallar, masinlar, noqliyyat
vasitalori, tolobat, gqiymot vo informasiya sistem-
lori kimi cansiz komponentlori oshato edir. Ona
goro do sistemlorin idaro edilmesi isini yerino
yetirmok insanlarin idars edilmasi ilo sinonim de-
yildir [1].

AnyLogic simulyasiya aloti daxili “enterprise”
(miiossiso) kitabxanasi vasitasilo hoyata kegirilon
diskret hadiss texnikasindan istifado edorok domir
yolu gqovsagi modelinin inkisafi {i¢lin se¢ilmisdir.
Miiossiso kitabxanasi blok-diagramlardan istifado
edorok diskret hadiso modellorinin siiratli qurul-
mas1 Ugiin yiiksok soviyyali interfeysdir. Model
novba sobokasi (QN) texnikasi asasinda iglonib
hazirlanmigdir. Bu yanagma, sorgularin bir ser-
verdon digarino trafik marsrutlasdirma matrisino
uygun olaraq, dovr etdiyi serverlorin yekun ko-
miyyotinin macmusunu tomsil edir. Server homiso
aclq dovrali novba sistemidir (QS). Domiryol
stansiyalarinin modellori AnyLogic simulyasiya
programinin aktiv obyektlorindon istifado etmoklo
toklif edilmisdir ki, bu da har bir model ti¢ilin fordi
funksional mantiqi dogiglosdirmaya vo buna gora
do dizayn ¢evikliyini tomin etmoyo imkan verir.
Simulyasiya edilmis qovsagin hor bir stansiyasi
liclin golon qatarlarla omoliyyatlar hoyata kegi-
rorkon stansiyanin xiisusiyyotlori nozors alin-
magqla ayrica aktiv obyekt (model) ayrilmisdir.
Miixtalif vaxt intervallarinda miixtolif nov qa-
tarlar kegir. Qatar axminin novlarindon asili ola-
raq miixtalif omoliyyatlar — gatarin gobulu, yola
salinmas1 vo tohvil verilmasi; qatarin boliinmosi
vo diizaldilmasi; vaqonlarin doldurulmasi vo
bosaldilmasi; fasilosiz davamiyyat; ekipaj-loko-
motiv doyisikliyi ilo gatarin islonilmosi nozordo
tutulur. Biitiin stansiyalarin maketlori stansiya-
larda qatarin 6tmo omoliyyatinin hoyata kegiril-
moasini nozards tutur. Bu halda, bir qayda olaragq,
sarnigin axinina uygun golon digor arxada gedon
stiratli qatar golon qatari Gtiir, digori iso yiik axin-
larina aid olur. Modelin adekvatliq tohlili gatar
axinlarinin vo qatarlarin yenidon idaro edil-
mosinin qiymatlondirilmasi naticolorinin domir
yolu bloklar1 vo stansiyalar ii¢lin real eksperi-
mental molumatlarla miiqayisali yolu ilo hoyata
kecirilmisdir. Cixis giymatlori {igiin nisbi sohvlor



gatar axmninin har bir noviiniin empirik molumatlari
nazaro alinmagla hesablanmisdir: kegid vo bolma
qatarlar1 (TDT); gotiirmo, kdglirmo vo tomizloma
qatarlar1 (PTCT); sornisin qatarlart (PT) vo so-
harotrafi qatarlar (ST) [2].

Simulyasiya layihasinin moagsadlorindon, mov-
cud molumatlardan vo modellosdirilon sistemin
xarakterindon asili olaraq miixtalif problemlor
miioyyan tsullar tolob edo bilor. Hom do bazon
layihonin ovvoalindo hansi abstraksiya soviyye-
sindon va hansi metoddan istifads edilmali oldugu
da aydin olmur. Modellasdirici, masalon, yiiksok
miicorrad sistem dinamikas1t modeli ilo baslaya vo
sonra daha otrafli diskret-hadiso modelino keco
bilor vo ya da sistem heterojendirso (forqli his-
solordon ibarat), miixtalif komponentlori miioy-
yon iisullardan istifado etmoklo on yaxs1 sokildo
tosvir etmok olar. Eloco do mallar istehlak ba-
zarma ¢atdiran tochizat zonciri modelindo bazar
(SD) terminlori ilo tosvir edilo bilor, parakondo
saticilar, distribiiterlor vo istehsalgilar agentlor
kimi, bu tochizat zoncirinin komponentlori da-
xilindoki omoliyyatlar proses sxemlori kimi mo-
dellosdirilo bilar. Bu, tachizat zoncirinin model-
losdirilmasinda genis istifado olunur. Istehsal va
biznes proseslori, eloco do tochizatgilarin daxili
logistikasi istehsalgilar, distribiiterlor vo parakon-
do saticilar proses sxemlorindon istifado etmoklo
modellosdirilir. Tachizat zoncirinin har bir ele-
menti, eyni zamanda agentdir. Tocriiba, yaddas,
tochizatci se¢imi, yaranan soboko strukturlari, si-
fariglor vo gondorislor agent soviyyoasindo model-
losdirilir [3].

AnyLogic proqrami, hoamginin modellori opti-
mallagdirmaga imkan verir. Bu todqiqat isindo
osas parametrlorin optimallagdirilmasi, homginin
avtomatlagdirilmis yiik masginlarinin, bosaltma-
yiikloma yerlorinin, bosaltma-yiikloms {i¢iin saat-
da golon masinlarin say1 miizakira olunur. Novba
sistemi (QS) iki osas alt sistem soklindo toqdim
oluna bilor: (i) texniki xidmat iiciin tatbiglorin
manbayi (SoA) — proqramlarinin icrasi (tolablar,
yollar, molumat vo material axinlar1 va s.); (ii) xid-
mat sistemi (SoS) — progqramlarin icrasi (texniki
qurgular, montagolora xidmat, terminallar, hesab-
lama giicii vo s.) [4].

Simulyasiya tisullari novba nozoriyyasinda
tez-tez istifado olunan tsullardir. Simulyasiyadan
istifado edorok miirokkob optimallagdirma tapsi-
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riglarinin halli ¢ox vaxt real sistemin element-
lorini vo onlar arasinda olagoalori ehtiva edon mo-
delin yaradilmasina gotirib ¢ixarir. Sistemin dina-
mik elementlori zaman dilimloms tisulu ilo idara
olunur. Bu tiisul hadisonin bas verdiyi zamanin
gedisatini modellagdira bilor. Hadiso bir anda sis-
temin voziyyatindoki doyisikliyi tomsil edir [5].

Yollarin nogliyyat vo piyada horokoti ilo
maksimum doyma soraitindo idaro edilmasi get-
dikco daha tokmil horokato nozarat tisullarini tolab
edir. Son zamanlar miioyyan trafiko nozarat alqo-
ritmlorini hoyata kegiron texniki vasitalor toplusu
olan Adaptiv Trafik Idaroetmo Sisteminin (ATCS)
istifadosi getdikco daha ¢ox ohomiyyat kasb edir.
ATCS-nin totbiginin asas magsadi sistemin zona-
sinda — yol ayricinda, rayon vo ya sohordo olan
kosigmolordo noqliyyat vasitolorinin imumi ge-
cikmolorini azaltmaqdir. Yol sobokosindo harokoti
xarakterizo edon osas parametrlordon biri noag-
liyyat vasitalorinin horakot sixligidir. Eyni zaman-
da tonzimlonan kasismodo noqliyyat sixligini iki
komponento bolmok olar: kasismaya yaxinlagsma
zamani galon axin siirati va effektiv yasilliq zama-
nt novbadan ayrilma (doyma) aximimin siirati [6].

Simulyasiya modellosdirmasi basqa vasitolorlo
Oyranilmasi miimkiin olmayan genis ¢esidli dina-
mik problemlorin tohlili {i¢iin getdikco populyar
vo effektiv vasitodir. Bu problemlor, adoton,
analitik baximdan asanligla tosvir edilo bilmoayon
miirokkab proseslarlo olagoalondirilir, eyni zaman-
da, bu proseslar bir ¢ox sistem komponentlorinin
vo ya obyektlorinin qarsiliqh tasiri ilo xarakterizo
olunur. Cox vaxt hor bir varligin davranis1 vo
mohdud sayda subyektlorin qarsiliqli alagosi
yaxs1 basa diislilo vo moagbul inamla montiqi vo
riyazi olaraq etibarli sokildo toqdim edilo bilor.
Bununla bela, bir ¢ox sistem komponentlorinin
miirokkab, eyni vaxtda qarsiliql alagosi riyazi vo
ya montiqi formalarda adekvat tosvir edilo bilmoaz.
Simulyasiya modellori belo sistemlorin dav-
ranisini “mimika etmok” {i¢iin nozords tutulmus-
dur. Diizgiin tortib edilmis modellor sistem perfor-
mansinin toforriiathi, komiyyaot tosvirini yaratmaq
liclin bu ayri-ayr1 qurum davranislarini vo qar-
siliglt alageni birlosdirir. Konkret olaraq, simul-
yasiya modellori rogomsal kompiiterdo eksperi-
mental sokildo icra edilon program formasinda
real diinya sistemlorinin riyazi-montiqi tosvirlori-
dir (vo ya abstraksiyalar1) [7].



AnyLogic proqraminda yol harakatinin si-
mulyasiya modellari

Yol horakoti simulyasiya proqraminin isti-
fadogisi model girislori kimi “ssenari” (magistral
sobako konfiqurasiyasi, trafiko tolobat) miioyyon
edir. Simulyasiya modelinin naticolori sistem
omoliyyatlarini iki formatda tosvir edir: statistik
vo gqrafik. Ragomsal naticolor analitiko bas vera
bilocok hadisolorin otrafli komiyyat tosvirlorini
togdim edir. Sistem funksiyalarinin grafik vo ani-
masiya tosvirlari tolim kegmis miisahidoginin sis-
temin niyo belo davrandigini basa diiso bilmasi
ticlin anlayislar tomin eds bilor. Bununla bels, so-
bob-natico alagolorini basa diismok {igiin model
torofindon verilon malumatlarin zonginliyini diiz-
giin sorh etmok analitikin mosuliyyatidir. Yol ho-
rokoti simulyasiya modellori asagidaki genis to-
loblara cavab vers bilar:

1. Alternativ miialica tisullarimin giymatlondi-
rilmasi

Simulyasiya ilo miihondis eksperimental mii-
hito vo todqiq edilocok sortlora nozarat edilo bilor.
Tarixon yol harokoti simulyasiya modellori ov-
valca signal idaroetma strategiyalarini qiymatlon-
dirmok iigilin istifado edilmisdir. AnyLogic prog-
raminda yol harokatinin intensivliyini nozora
alaraq hor hansi kosismodo isigforun totbiqinin
uygunlugunu yoxlamaq miimkiindiir.

Y -

Sakil 1. AnyLogic programinda isigforun tat-
biqi [8]

2. Yeni dizaynlarin sinagdan kegirilmasi

Nogliyyat vasitolori bahali investisiyalardir.
Tikinti ti¢lin resurslarin ayrilmasindan avval miix-
tolif hondosi dizaynlara cavab veron trafik per-
formansinin komiyyatini qiymaotlondirilmosindo
simulyasiya totbiq oluna bilor. Homg¢inin program
vasitosila tunellorin, yeriistii vo yeralt1 piyada ke-
c¢idlorinin qurasdirilmasinin effektivliyini bilmok
miimkiindiir.
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Boyiik soharlordo nogliyyatin asas problemi
parklanma yerlorinin kifayot qodor olmamasidir.
Parklanmanin genislondirilmasinin doyari geyri-
real yiiksokdir, bazon struktur vo yer mohdudiy-
yatlori sobabindon gadagandir. Cox vaxt texnolo-
giya ilo parklanma idarosetmosi miistoriloro mov-
cud parklanma yerlorini tapmaqda asanliqla ko-
mok edo bilor. Yeni tikilmis dayanacaqlarin ok-
sariyyati tez-tez daxil olan va ¢ixan avtomobillari
askar etmok ti¢lin induktiv dongalarlo tachiz olu-
nur. Bununla bels, induktiv dongonin qurasdiril-
mas1 prosesi ¢ox vaxt avadanligin yerlosdirilmo-
sino mane olur va bir ¢ox movcud park garajlari
ticiin induktiv dongoni colbedici holl edir [9].
Optimal parklanma tochizati hansi prinsiplorin
totbiq olundugundan asili olaraq shomiyyatli do-
rocada doyisoe bilor. Umumiyyatls, hazirda anono-
vi parklanma planlasdirilmasinda totbiq olunan
prinsiplor daha ytiksok soviyyali tochizat vo so-
morasiz parklanma idaragiliyino istiinliik verir,
yoni parklanmani sigortalayirlar. Tochizat o godor
soxavotlidir ki, parklanma resurslarindan daha
somarali istifads ilo noticolonon idarsetmo strate-
giyalarmin totbigino ehtiyac yoxdur. Yalniz bu
prinsiplori azaldilmig todariik vo tokmillogdirilmis
idaraetmoys uygunlasdirmaqla parklanma ob-
yektlorindon somorali istifado etmok olar. Park-
lanma, torpaqdan istifado vo nogliyyat planlas-
dirma gorarlar1 bir-birino baghdir. Coxsayli park-
lanma toloblori daha daginiq, avtomobilydniimlii
torpaqdan istifadonin inkisafi niimunalori yaradir
vo avtomobil sahibliyini vo istifadosini artirir.
Dayanacaq idarasi, buna gora do parklanma toc-
hizatin1 azaltmaq, daha yigcam va alternativ nag-
liyyat novlorindon istifadoni tosviq etmok {igiin
kompleks soylorin bir hissosi kimi hoyata ke-
cirilmoalidir. Bunlar fiziki dizayn vo amoliyyatlar-
da, soyahot davranisinda doyisikliklora sobab olan
koordinasiyali parklanma, torpaqdan istifado vo
naqliyyat siyasati islahatlarini tolob edir. Parklanma
problemloarini diggotlo miioyyonlogdirmok vacibdir.
Mosolan, insanlar parklanma problemindon sikayot
edirlarso, problemin tipini, yerini vo vaxtini doqiq
miloyyon etmok vacibdir. Tochizatin artirilmasi
parklanma tixaclarini vo dagilma problemlorini
azaltmaga komok edir, bazon do digor problemlori
artirir. Idaroetmo hollori daha cox fayda tomin
edorok oksar problemlori azaltmaga meyillidir vo
belaliklo, daha ohatoli planlagdirma ilo dostoklonir



[10]. Simulyasiya proqrami vasitosilo binanin,
obyektin movcud parklanma voziyyatini miioy-
yanlasdirib yarana bilacok problemlorin hollini ara-
dan galdirmaq miimkiindiir.

Sakil 2. Tunel, yeralt va yeriistii piyada ke-
cidinin tatbiqi

Sakil 3. Supermarketin parklanma modeli

3. Dizayn prosesin elementi kimi

Konseptual dizaynin klassik iterativ dizayn pa-
radigmasi, ardinca rekursiv qiymatlondirma va di-
zaynin doqiqlosdirilmasi prosesi simulyasiyanin
istifadosindon faydalana bilor. Burada simulya-
siya modeli giymotlondirma ii¢iin istifado edila,
homginin toqdim olunan toforriiath statistika di-
zayn qusurlarini vo mohdudiyyatlorini miioyyon
etmok liclin asas tosgkil edo bilor. Animasiya dis-
pleylori ilo zonginlosdirilmis bu statistik malu-
matlar miihondiso dizayni tokmillogsdirmak vo
prosesi davam etdirmok iiglin istigamatlondiron
ovazolunmaz fikirlor vera bilor. Programda yol
konarlarinda bina, ev, yanacaqdoldurma va s. ani-
masiyalar alavo etmok do miimkiindiir.

4. Kadrlarin hazirlanmasi
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Simulyasiyadan Yol Horoketi Idaroetmo Mor-
kozlarinin operatorlarini hazirlamagq tigiin real vaxt
laboratoriyas1 kontekstindo istifado etmok olar.
Burada real vaxt rejimindo trafiko nozarot kom-
piiteri ilo inteqrasiya olunmusg simulyasiya modeli
real hoyatda misahido, rabito vo trafik miihitlori
ticiin surroqat (avozedici) rolunu oynayir.

Sakil 4. Yol harakatinds alava animasiyalar

5. Tohliikasizlik tohlili

Qoza ssenarilorini “yenidon yaratmaq” {igiin
simulyasiya modellari daha tohliikosiz naqliyyat
vasitalori vo yollar yaratmagq ii¢lin axtarigda ovoz-
siz vasitalor oldugunu siibut etdi. Yol horokatinin
tohliikasizliyi li¢lin dairovi adaciqlarin qurulmasi
noticoasinda piyada harokatinin sarbastliyini tomin
etmok olar.

Sakil 5. Yol harakatinds dairavi harakatin tas-
kili

Notica. Aparilan tohlillordon aydin oldu ki,
AnyLogic Software proqrami vasitosilo yol he-
rokatindo bir ¢ox hadisalorin simulyasiya mo-
delini qurmaq miimkiindiir. Simulyasiya vasito-
silo yol horokati axmnin effektivliyini, tixaclarin
yaranma sobabini vo s. gérmok miimkiindiir. Yol
horakatinin intensivliyini vo tohliikasizliyini to-
min etmok {igiin simulyasiya modelinin qurulmast
tovsiya olunur.
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R.Allahverdiyev
Simulating a transport network using
the anylogic software
Abstract

The importance of transportation networks and
transportation models as a broad topic for the
modern era is mentioned in the article, as well as
The possibility of showing in advance situations
in which many events may occur in the traffic
organization is noted in the AnyLogic Software
program. The analises conducted by the resear-
chers were investigated and it was determined
that this program is used both in the field of
transport and in some other fields, as well as it
was shown that the program is universal. It is
possible to build and analyze the simulation of
events, such as intersection, parking, tunnel, etc.,
to see the shortcomings in the current situation
and to put forward the proposal options through
this program. The effectiveness of the application
of simulation models in solving problems arising
in the field of transport has been noted via

AnyLogic program.

P.Annaxsepauen
MopesupoBaHue TPAHCIIOPTHON ceTH NP
oMoy nporpaMmmsl «anylogic»
AHHOTAUA
B crarbe ynomuHaeTrcs BaKHOCTh TpaH-
CIIOPTHBIX CETEM M TPAHCIIOPTHBIX MOJIEIEH Kak
oOmmpHasi TeMa i COBpeMeHHoM smoxu. B mpor-
pamme AnyLogic Software oTMeueHa BO3MOXHOCTh
3apaHee IOKa3bIBaTb CHUTyallMH, IPU KOTOPBIX
MOXKET TPOHM30MTH MHOXECTBO COOBITUH B opra-
HU3ALUU JIOPOXKHOTO JIBMOKEHHS. AHAJIM3bl, IPO-
BEJICHHBIE HCCIIEI0BATEISIMU, ObUIN MCCIIEI0BAaHbI U
YCTAHOBJIEHO, YTO JAaHHAs MpPOrpaMMa HCIOJIb-
3yeTcs Kak B cpepe TpaHCIOopTa, TaK U B HEKOTOPBIX
apyrux cdepax, U TOKa3aHO, YTO Mporpamma
yHUBEpcaibHa. MHOTHE 3a/1a4u B OONacTH TpaH-
CIIOpTa pelIeHbI C ITOMOIIBI0 ITporpamMMbl AnyLogic
ITepexpecTok, mapkoBKa, TOHHENb WU T.J. EcTb
BO3MOXHOCTb IOCTPOUTh U MPOAHATU3UPOBATH
CHMYIISIIIUIO COOBITUH, YBUJIETh HEIOCTATKH B Te-
Kylled CHUTyallud W BbLABHUHYTbH MpPEIJI0KESHUS
BapraHTOB. OTMedeHa APPEKTUBHOCTH IMPUME-
HEHMsI MMUTALMOHHBIX MOZENEeH IMpH peleHUH
3a/1a4, BOHUKAIOMINX B chepe TpaHcmopra.
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UROK-DAMAR SISTEMININ DIFERENSIAL
DIAQNOSTIKASI
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Xiilasa. Urak ritminin dayismasinin (URD) spektral-zaman analiz tisullar: hazirda yaxsi éyra-
nilmisdir va onlarin sonraki tokmillasdirilmasi da yalniz alda olunan giymatlorin daqiqliyinin artiril-
masina va URD parametrlorinin tam avtomatik élciilmasi iiciin program-aparat vasitalarinin islo-
nilmasina yonaldilmalidir. Maqalada iirak-damar sisteminin vaziyyatinin diferensial diagnostikasi
zamzni har hanst Q haddini agsmaqdan ibarat olan tasadiifi prosesin sigrayislarini prognozlasdirmaq
tictin tirak doyiintiilarinin tokrarlanan intervallari analiz edilmisdir.

Acar sozlar: tirok-damar sistemi, diferensial diagnostika, tirak déyiintiilori, multifraktal tasadiifi
dolasma, spektral-zaman analizi.

Key words: cardiovascular system, differential diagnosis, heart beats, multifractal random walk,
spectral-time analysis.

Knrwoueswie cnosa: cepoeuno-cocyoucmas cucmema, oughgepenyuanvras ouazHoCmuka, cepoeyHole

COKpawyeHusl, MyIbmuppakxmanvHoe cayyatinoe OnyxHcoanue, CneKmpaibHO-8PeMeHHOl aHAU3.

[
nsanin tirok-damar sistemi on miirokkab
bioloji sistemlorden biridir vo orqaniz-
min hayat foaliyyati ndqteyi-nazorinden
baslica yer tutur. O, daxili organlarin
vaziyyatinde vo otraf miihitde ciizi doyismalore
hassasligla reaksiya verir. Pasiyentin elektrokar-
diograminin gozlo miisahido edilmasi, ononovi
olaraq onun vaziyyeti haqqinda informasiya
alinmasinin osas Usullarindan biridir. Bununla
yanasl, son illorda tibb miiassiselori insanin tirak-
damar sisteminin voziyyatine uygun avtomatik
nazarat tisullarina getdikco daha ¢ox maraq gos-
torir. Kardiologiyada (tibbin diger sahalorindo

oldugu kimi) instrumental yanasma, ananovi ola-
raq normaya vo miixtalif patologiyalara xas olan
bozi komiyyet gostoricilorinin miiqayise edil-
masing osaslanir. Bu zaman diaqnostika tam ola-
raq Olg¢iilon parametrlorin ovvalki tocriibs nati-
cosinda toplanilmis verilonlors va diger tisullarla
(klinik analizlor, xastolik tarix¢asi va s.) alinmis
noticolors uygun olmasina osaslanir. Belo ki,
praktik kardiologlarin va todqiqatgilarin ¢oxillik
miisahidolori sayssindo molum oldu ki, tirok-
damar sisteminin miiayyan patologiyalar1 elek-
trokardiogramin (EKQ) formasinin spesifik do-
yismalarina gatirir. Ona gora do EKQ-nin discik-



lorinin qarsilight yerlogsmasi, formasi vo dlgiilori
irok-damar sistemi xastaliklorinin diaqnostikasi
prosesinin miithiim torkib hissosino ¢evrilmisdir.
Texnikanin inkisaft EKQ ilo yanasi, tirok ddyiin-
tiillori arasindaki zaman intervallart ardicilligini —
ritmoqrami da geyd etmoyo imkan verdi. Rit-
moqramin parametrlorinin pasiyentin vaziyyoti
haqqinda digor verilonlorlo tutusdurulmasi pro-
sesi iirok ritminin doyismosinin gostoricilori ilo
orqanizmin voziyyoti arasinda askar olagonin
miloyyon edilmasino gotirdi. Hesablama texni-
kasinin tibb miiossisolorindo totbiq edilmasi rit-
mogqramin geyd olunan gostaricilorinin dairasini
genislondirmoys imkan verdi.

Biotibbi signallarin miixtalif riyazi emal vo
analiz tisullar1, EKQ signallarinin analizi vo ema-
I1 iiglin isdo istifado olunan verilonlor PhysioNet
xiisusi internet portalina osaslanmisdir. Bu por-
talin hami {igiin al¢atan oldugu v tadqiqatgilara
onun torkibini genislondirmok imkaninin ve-
rildiyi do gostorilmigdir.

Elektrofizioloji signallarin geyri-stasionar xa-
rakterini nozors alaraq diagnostik informasiyanin
alinmast moqsadi ilo elektrokardiogramin ana-
lizino fraktal metodikalarin totbiq edilmosino
perspektiv masalo kimi baxilmisdir.

Diferensial diaqnostika iiciin informativ
dlamatlorin hesablanmasi.

Urok-damar sisteminin voziyyatinin dife-
rensial diagnostikasi zamani hor hansi1 Q hoddini
asmaqdan ibarat olan tosadiifi prosesin sigrayis-
larin1 prognozlasdirmaq {gin {irok ddyiin-
tillorinin tokrarlanan intervallar1 analiz edil-
migdir. Bu zaman bu ciir sigrayisin tipik predik-
toru, yoni sigrayisin meydana golmosindon ov-
volki zaman anlarinda tesadiifi prosesin xarak-
terik davranisi axtarilmigdir. Urok ddyiintiilorinin
dinamikasinin statistik parametrlorini miioyyon
etmok moqsadi ilo iirok dOylintiisiinlin inter-
vallar1 multifraktal yanagma osasinda modellos-
dirilmigdir. Multifraktal ¢oxluglarin generasiya
edilmosi Uiclin multiplikativ tosadiifi kaskad
(multiplicative random cascade — MRC) prose-
sino baxilmig, MRC prosesi ilkin verilonlordon
iterativ Uisulla, hor iterasiyada yazilar arasinda
ara mosafosini doyigsdirmoklo generasiya edil-
migdir. Multifraktal ¢oxluqglarin generasiya edil-
masinin digar alqoritmi multifraktal tosadiifi do-
lasma (multifraktal random walk-MRW) iisulunu
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totbiq etmokls alinmig, bu alqoritmds avvalco
signalin rekord a;, i=1,...,N qiymoti generasiya
edilmisdir. Bu rekordun eksponensial qiymatini
gotiirorok vo bi qauss tosadiifi ododlorine vur-
magqla noticodo multifraktal sira alinmigdir:

x; =(e“f )»bi

Prosesin MRC vo MRW modellorindon isti-
fado etmoklo hor hanst Q hoddini asan hadisalor
arasindaki intervallarin statistikalarina baxilmis-
dir. Tokrarlanan iirok ddyiintiilorinin informativ
olamatlorinin alinmasi {i¢lin imumilogmis Herst
gostoricisinin hesablanmasi, Q hoddini asan tok-
rarlanan intervallarin sortsiz vo sorti paylanma
sixligini, sorti tokrarlanma periodunu, tokrarla-
nan intervallarin avtokorrelyasiya funksiyasini,
eloco do, tokrarlanan intervallarin klasterlorinin
oOlgtilorinin paylanma sixligini1 qiymsatlondirmok
ficiin alqoritm islonilmisdir. Informativ olamot-
lorin oldo olunmus kompleksi lirok-damar siste-
minin miixtalif xastoliklorinin diagnostikasi ti¢tin
istifads edilir. Alqoritmin odadi realizasiyasi nor-
mal vaziyyetin vo iirak qulaqciginin fibrillyasi-
yasmin diferensial diagnostikasi {igiin yerino
yetirilmisdir.

Urak déyiintiilorinin tokrar informativ alamaot-
lorini miioyyan etmok ligiin asagidaki parametr-
lar hesablanmisdir:

1. Multifraktal {(Xi)} coxlugunun iimumi-
Iasdirilmis Herst gostaricisi:

Fq(s)~5h(Q) (1)

Burada, Fq(s) imumilosdirilmis fluktasiya
gostaricisi, s — uzunluqlu kasiklor ardicilligi, q —
deformasiya parametridir (-oo<q<+o0) (sakil 1).

)

0,045

-
=
-

= fl01ma
- = patologiva

q
1 2 3
Sakil 1. H(q) asthiligimin qrafiki



2. Skeylinq miinasibatinin 6(Q) gostaricisi:

P, ()| = -0/ R, | )
Burada, Po() tokrar intervallarin » uzunlug-
larinin paylanma sixhigidir (sakil 2).
Py(r)~(r/ R,y (3)
Burada, R haddi ortalagdirilmis tokrar inter-
val vo ya tokrarlanma periodu, » cari intervalin
qiymatidir.
N
50

4000

3500 4

. ===-2110Ma
¢ 2 patologiya

500 8 1 2 1 4 s 5 g

Sakil 2. 0(Q) asthiliginmin qrafiki (N-interval-
larda olan noqtalorin sayidir).

3. Sorti tokrarlanma periodunun qiymot-
landirilmasi:

>R giymatlori liglin miioyyan r,, qiymatine
malik tokrar intervallarin ardinca golon biitiin r;
intervallarinin orta qiymoti kimi toyin olunan

sorti tokrarlanma periodu hesablanmisdir:
IRy ;)= Q) ol )

v=1,..Ng seqment ndmrasi, Ng=N/s

v(Q

0,12
0,1

0,08

- notma
- = patologiya

0,05 +

0,04

0,02

0 5 10 15 20 25 3 T

Sakil 3. v(Q) asthlhiginin qrafiki
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4. Tokrar intervallarin avtokorrelyasiya funk-
siyasinin qiymoatlondirilmasi:

Cpls)~s P9 (5)

Burada, B gostericisi kvantilin dl¢iisiing bila-
vasito asililigi oks etdirir. Nimuno iigiin
RQ=10,70,500 periodlarina =0,46; 0,49; 0,56
qiymati uygun galir.

BQ

30 $

- nomi

- = patologiva

Sakil 4. p(Q) asthhiginin gqrafiki

5. Tokrar intervallarin Klasterlorinin ol¢ii-
lorinin paylanma sixh@imin qiymoatlondirilmasi:

Qeyd edok ki, k klaster komiyyatlorinin pay-
lanmas1 v(k)>1/2 tezliyi ilo (mediandan yuxari)
vo v(k)<1/2 tezliyi ilo (mediandan asagi) hesab-
lanir. P(k)=v(k) forz etmokls, uygun olaraq me-
diandan yuxari vo asagida yerloson tokrar inter-
vallar ii¢iin k 6lgtilorinin P;(k) vo P,(k) paylan-
malarinin ehtimallar1 hesablanir (sakil 5).

N

180000

(N = = Norma

— — patologiva

Sakil 5. P(k) asihiliginmin qrafiki

Yuxarida geyd olunan 5 morhalonin naticasin-
do tirok doylintiisiiniin tokrar intervallarinin in-
formativ olamatlorinin biitov palitrast miioyyan
edilir.



Todgiqat zamani uzunmiiddotli RIA (return
intervals approach) yaddasindan istifado edon
boyiik tokrarlanan intervallarin prognozlasdiril-
mast mosalosino yanasma da nozordon kegiril-
misdir.

Wq(t,At) ehtimalt t zaman vahidlari orzinds
bu sonuncu Q hadisosino godor Q hadiso inter-
valinin meydana galmasi sorti ilo sonuncu Q ha-
disadon sonra kegon At zaman vahidlori orzindo
iirok doytinmosinin on azi bir Q intervalinin mey-
dana golmosinin ehtimalidir (sakil 6).
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Sakil 6. 79 1) va WQ(t,At) qrafiklori

Sakil 6-da novboti hadiso meydana golona
qodar gozlonilon zaman vahidlarinin global T (t)
va sarti T(tfr0) kemiyyatlerinin qiymatlori gos-
torilmisdir. Onlarin adoadi qiymotlori MRC model
tclin alinmigdir: (a)Rg=10 tgin vo (B)RQ=70
lclin. ry qiymetlorino yalniz ry=1 vo ry=3
oldugda baxilmigdir.

To(D~(t/Ry)*® (6)

qiivvat ganununu 6dayir, burada, £(Q) ekspo-
nentasi Q artdiqca azalir (£=0,6; Ro=10 ti¢iin vo
E=0,47; Rg=70 {i¢iin). Zaman vahidlorinin sorti
gozlonilon tg(tlrg) adadi rp=1 tgiin do global
E(Q) komiyyati kimi toxminon E(Q,ry) ekspo-
nenti olan Quivvot ganunu ilo tosvir oluna bilar.

(6(Q)-1)at/Rq

Wo(t; 80) = t/Ro+(5(0)-1)At/Rg

(7)

Sakil 6(c) vo 6(d)-do uygun olaraq RQ=10 )
Ry=70 olduqda, 1/f soklinds giic spektri ilo
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xarakterizo olunan MRC modelin yazilar ii¢lin
Wa qraﬁklgfi gostorilmisdir.

Notica. Urok-damar sisteminin vaziyyatinin
diferensial diagnostikasinin hor hansi Q haddini
asmaqdan ibarat olan tosadiifi prosesin sigrayis-
larin1 prognozlasdirmaq tgclin iirok doyiintii-
lorinin tokrarlanan intervallari analiz edilir. Urok
doytintiilorinin dinamikasinin statistik parametr-
lorini miisyyon etmok moagsadi ilo ilirok doytiin-
tiistiniin intervallar1 multifraktal yanasma osa-
sinda modellosdirilmisdir. Multifraktal ¢oxlugla-
rin generasiya edilmoasinin digor alqoritmi mul-
tifraktal tosadiifi dolagsma tisulunu totbiq etmoklo
alinir. Noticado tirok-damar sisteminin funksio-
nal diagnostikas1 tigiin informativ parametrlor —
imumilogdirilmis Herst gdstaricisi, Q haddindon
boyiik olan tokrar intervallarin avtokorrelyasiya
funksiyasi, tokrar intervallarin klasterlorinin 6l-
cllorinin paylanma sixligi, tokrar intervallarin
paylanmasinin ehtimali miioyyon edilmisdir.

Istifads edilmis adabiyyat

1. A6aymmaes H.T., dpmmmu O.A., Ub6paru-
moBa M.JI. CermMmeHTUpOBaHUE HECTAIIMOHAPHBIX
(U3MOJIOTHUECKUX CUTHAIOB ¢ (DpakTaibHBIMU
cBoiictBamu. MH(pOpMaIMOHHbIE TEXHOJIOTHH,
Mockga, 2019, T.25, NeS, ¢.300-312.

2. Abdullaev N.T., Dyshin O.A., Ibrahimova
L.J. Estimation of the randomness of heart rhytm
using fractal characterisbies. Open Access Lib-
rary Journal, 2020, vol.7, Ne7, pp.1-5

3. Abdullaev N.T., Ahmadova Kh.R., Ibra-
himova I.J. Analysis of electrocar-diological pre-
dictors for differential diagnosis cardiovascular
diseases. International Journal of Biotechnlogy
and Bioengineering, USA, 2020, vol.6, issue 7,
pp.1-5.

4. Abdullaev N.T., Ibrahimova I.J., Ahmadova
Kh.R. Diagnosis of heart diseases based on the
analysis of heart rhythm intervals monograph.
Hyderabad, India, Vide Leaf, 2020, 96 p.

5. A6nymraes H.T., M6parumosa W.J[. WH-
(opMaTUBHBIC TUATHOCTHYCCKHE MPU3HAKH [TOB-
TOPHBIX MHTepBanoB cepauebuenus (Informasi-
ya vo kommunikasiya texnologiyalarinin miiasir
voziyyati vo inkisaf perspektivlori). Beynolxalq
elmi-texniki konfransin materiallari, Baki, 25-26
noyabr, soh.533-539.



6. Aonymnaes H.T., Moparumosa 1. 1. [Tpun-
ATHE AMArHOCTUYECKHUX PEUICHUH C y4eTOM Iie-
PUOAMYHOCTH CJIEIOBAHUS KapAHOUMITYIHCOB,
“IIpobnembl u nepcrnexkTuBsl pazputus UT-un-
nycTpun’’ Marepuaibl MexyHapoJHOW Hay4qHO-
NpakTU4eCKo KoH(pepeHIuH, YKpawHa, Xapb-
k0B, 20-21 ampens 2017, ¢.65.

7. Mommadov L.V., Qafarov Q.A. Elektro-
kardioqrafik signallarinin optik-biotelemetrik
sistem vasitasilo Otlirlilmosi. Azorbaycan Res-
publikasinin imumimilli lideri Heydar ©liyevin
95 illiyino hasr olunmus “Gonclor vo Elmi Ino-
vasiyalar” adli elmi-texniki konfransin material-
lar1, 2018, soh. 216-218.

8. Qafarov Q.A., Bayramova X.A. Elektro-
kardiografik todgiqat metodunun tarixi baximdan
formalagmasi. Azarbaycan Texniki Universiteti-
nin Azorbaycan Respublikasinin iimumimilli li-
deri Heydor Oliyevin 98 illiyino hosr olunmus
“Gonclor vo Elmi Inovasiyalar” adli elmi-texniki
konfransinin materiallari, 2021, soh. 848-851.

L.Ibrahimova, G.Gafarov
Differential diagnosis of the
cardiovascular system
Abstract
Spectral-time analysis methods of heart
rhythm variability (HRV) are currently well stu-
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died, and their further improvement should be
focused only on increasing the accuracy of the
obtained values and developing software and
hardware tools for fully automatic measurement
of HRV parameters. In the article, repeated inter-
vals of heartbeats were analyzed to predict the
spikes of the random process, which consists of
exceeding any Q-threshold for differential diag-
nosis of the state of the cardiovascular system.

N.Noparumosa, I.I'a¢apos
JuddepeHunaibHast JMArHOCTHKA
CeplevyHo-COCYANCTONH CHCTEMBbI

AHHOTaNud

MeTonbl CrEeKTpanbHO-BPEMEHHOIO aHalINu3a
BapuadensHocTu cepaeunoro purma (BCP) B Hac-
TOsIIIIEE BPEMS XOPOIIO U3YYEHBl, U UX AaJbHEH-
ee COBEPIICHCTBOBAHUE JIOJDKHO OBITH Harpas-
JIEHO TOJIbKO Ha IOBBIIIEHHE TOYHOCTHU IOTy4dae-
MBIX 3HaYE€HHH W pa3pabOTKy IPOrpaMMHO-AIl-
MapaTHbIX CPEJICTB JUIsl MOJHOCTHIO aBTOMATH-
yeckoro mmepenusi mapamerpos BCP. B crarse
[IPOaHaIM3UPOBAHbI [TOBTOPSIIOIIMECS] MHTEPBAIbI
CEpACUHBIX COKpPALIEHUN JUIsl [IPOrHO3HPOBAHMS
CHAWKOB CIy4allHOrO Mpoliecca, 3aKJIIoYarolle-
rocs B TIPEBBIICHUH JIF000T0 Q-110pora st aud-
(epeHnnanbHON THarHOCTHKH COCTOSTHHSL Cep-
JIEYHO-COCYIUCTON CUCTEMBI.
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iratlo inkisaf edon elmi toraqqi hom

dovlstin iqtisadi masinlarini, hom do

daha inert “komokei hissolori” —

tohsil vo hiiquqi dostayi siiratlo ho-
rokoto gotirir. Obyektiv sual doyismoz olaraq qa-
lir. Tohsil ozii itigiin, soxsiyyatin fordi inkisafi
tictin, ganclor iigiin islayir, yoxsa olka iqtisadiy-
yatina komak etmak ii¢iin? Cavab dovlstin iq-
tisadi siyasoti prioritetlordon asili olaraq doyisir.
Ogor XXI asrin avvallorinds asas masala hor bir
goncin soxsi fordi inkisaft idiso, indi bir ¢ox
sonaye sahalorinin texnoloji cohatdon yenilon-
mosi liglin iqtisadiyyatin ixtisash kadrlara ehti-
yaci ustiinliik togkil edir. Kadr masalalorinin halli
har bir 6lkanin iqtisadiyyatinin real sektoru {li¢iin
hayati chomiyyat kosb edir.

Azorbaycanda vo digor Conubi Qafqaz olko-
lorindo igosasli Oyronmo sovetlor birliyi dov-
riindon qalan kokli anonsloro malikdir. Bununla
bels, son “Turin prosesi’no dair hesabatda gos-
torildiyi kimi, bu ononalar yalniz bir ne¢o novlo —
ilk pesa tahsili va tolimi (PTT) iigiin tacriibagilik
(stajorluq) pillasi vo davamh PTT iigiin tac-
ritbacilik pillasi 11o mohdudlasirdi. Planlasdirilmig
iqtisadiyyatin siiqutundan sonra hom PTT-nin
hoyata kecirilmoasi, hom do isosasli dyronmo
sahosindo yalniz miioyyon dorocods inkisaf bas
verdi. Hotta movcud sistemlor do mohv oldu,
sosial torofdaglar arasindaki slagolor, demok olar,
yox halina catdi. Notico etibarilo tohsil sistemi,
osasan, effektiv moggulluq olagoslori olmadan

miistoqil sokildo foaliyyst gdstormoyo basladi.

Peso tohsili vo tolimi iiclin keyfiyyst tomi-
natina istinad ¢orgivosindo Avropa Komissiyasi
isosaslt dyronmoni “peso toliminin osas cohoti”
kimi miisyyon edarak, onun PTT-nin is hoyatinda
vacib olan bilik, bacariq va soristalorini aldo et-
mokdo tohsilalanlara komok etmok missiyast ilo
birbasa slagoli oldugunu vurgulayir.
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Miiasir dovrdos isosasl dyronma tocriibalorin-
don istifadonin giiclondirilmasi istiqgamatinda
beynolxalq tendensiyaya dair ¢oxlu sayda faktlar
moveuddur. Is yerindo dyronmo prosesi isogo-
tiironlorla potensial is¢ilorin bir-birini tanimasina
imkan yaradir, homginin ixtisasli kadrlarin iso
colb edilmosini asanlagdirir. Eyni zamanda toc-
ribagilar tolim kegdiklori sirkotin mohsuldarli-
gint artirirlar. Bununla belo, keyfiyyotli tocriiba
miiddatinda isagdtiironlorin, PTT miiossisalari to-
rofindon hoartorafli idarsetms vo planlagdirmanin
hoyata kecirilmasi ticlin, Qorbi Avropa o6lkolo-
rinin tacriibasindon do goriindiiyii kimi, Hom-
karlar Ittifaqu, Ticarat vo Sonaye Palatasi, Biznes
assosiasiyalart ilo omokdasliq etmosi tolob
olunur.



Beynolxalq Omok Toskilatt (BOT) bildirir ki,
tolobaliyi “baslica olaraq 6hdolik asasinda vo ya
miistaqil sonotkarin yaninda taninmis peso tizro
hoyata kecirilon sistemli vo uzunmiiddotli tolim”
kimi miioyyon etdikds, tohsilalanla yazili mii-
qavilo baglanilmali, tolobolik miinasibatlori to-
lobalik haqqinda yazili miigavils ilo tonzimlon-
moali vo miioyyon edilmis standartlara osaslan-
malidir. Notico etibarilo igogétiiron tocriibagiya
konkret pesonin monimsanilmasi ilo naticalonan
tolimin kegirilmasine goéro mosuliyyat dasiyir.
Tohsilalan isogdtiironlo miiqavilo baglayir vo
ondan moavacib (emokhaqq1 vo ya miiavinat) alir.

Is yerindo dyronmo ononovi is sistemlorinda
bas tutan vo har zaman movcud olan tocriiba
kimi basa dusiiliir. Todqiqatlar gostorir ki, is ye-
rindo dyronma prosesinin 80%-i, 9sason, Oziinii-
tolim, sobokonin qurulmasi, mosqgilik vo men-
torluq vasitosilo informal sokildo bas verir. Toh-
silin formal, geyri-formal vo ya informal olma-
sindan asili olmayaraq, dyronmo vo tolim pro-
sesinin tamamlanmasi naticasinds tohsilalanin
olds etdiyi natico konkret sokildo niimayis etdiro
bildiyi bilik, bacariq va saristolor olmalidir.
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Peso tohsilinin strukturunun vo mozmununun
tonzimlonmasi masalalorinds shomiyyatli forqlor
vardir. Miixtolif olkslorin tocriibasi gosterir ki,
Almaniyada dual “ikili sistem” korporativ prin-
siplorlo idaro olunan peso tohsili sistemi, Fran-
sada peso hazirligr dovlet idarsetmo prinsiplori
osasinda tonzimlonon peso hazirligi sistemi,
Boyiik Britaniyanin milli peso ixtisaslar1 sistemi
bazar iqtisadiyyatinin ciddi prinsiplori osasinda
idaro olunan peso tohsili sistemi ilo tonzimlonir.
Burada hokumat “14-19 yash goncloar tigiin Toh-
sil vo Bacariglar tizro Sonadi”ndo isogotiironlor
hokumat torafindon aparict qlivve kimi miioy-
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yonlosdirilmis vo qeyd edilmisdir ki, iso-
gotiironlor tolobolora kegirilon dorslorin vo ku-
rikulumlarin mazmununa dair qorar verilmo-sin-
do osas rol oynayirlar. Ruminiyada texniki-peso
tohsili miiossisalari ilo biznes qurumlari arasinda
omokdasliq moktab, vilayat vo regional soviy-
yalorlo qurulan v isogdtiironlarin bu qurumlarda
xiuisusi rolu, Belarus Respublikasinda iso kadr
hazirliginda igogodtiiranlorin rolu qobul edilmis
“tohsil kodeksi” ilo tonzimlonir.

Avropa Ittifaqr &lkolorindo {imumi vo peso
tohsilinin togkili va tohsil siyasatinin inkisafi get-
dikco daha ¢ox dinamik vo ¢evik sosial torof-
dasliga osaslanir. Isogotiironlorin gonclorin peso
hazirligina colb edilmosi, xiisusilo amok baza-
rinin vo tohsil xidmatlorinin monitoringinin
toskilindo foal sokildo 6ziinii gdstorir. Bu, inkisaf
etmokdo olan iqtisadiyyatin toloblorini nozors
almagla ehtiyaclari, pesoalorin strukturunu uygun-
lagdirmaga va tolimin mozmununu tonzimlomayo
imkan verir. Belo ki, Almaniyada tolobslor 6z-
lorini tomin edirlor, valideynlori mazun oldugdan
sonra onlar1 tomin etmayi dayandirirlar. Ona gora
do onlar istonilon islo mosgul olmaga vo bunun
iiclin omokhaqqr almaga hazirdirlar. Tohsil
miiossisasini bitirdikdon sonra Almaniyada gonc-
lorin toxminon yarisi “Dual sistem” ¢or¢ivasindo
rosmi olaraq taninan 350 tohsil pesosindon birino
yiyolonirlor. Peso tohsili bir ¢ox oOlkalor iic¢iin
xarakterik olan sirf moktob peso hazirligindan
forqlonir. Tohsilalanlarin 80%-don ¢oxu kigik vo
orta girkotlor torafindon islo tomin edilir. Dual
sistemin movcudluguna géro Almaniyada pesosi
vo ya sagirdlik tocriibasi olmayan gonclorin
nisboti nisboton azdir, 15-19 yas arasinda olan-
larin comi 4,2%-ni togkil edir. Almaniyada is-
sizlik soviyyasina galinco, igsizlorin orta hesabla
say1 7,8% toskil edir. Ogor 25 yasadok gonclor
arasinda issizlik soviyyasindon danisirigsa,
Almaniyada 7%, Yunanistanda 45%, Ispaniyada
43%, Slovakiyada 33%, Fransada 30% toskil
edir. Belaliklo, rogomlor Almaniyanin “Dual toh-
sil” sisteminin Ustlinliiklorini agiq sokildo
gostorir.

Almaniyada tohsil sahosindo osas yiik hor il
iscilorinin pesokarliq soviyyasinin artirilmasina
40 milyard avrodan ¢ox vasait xorcloyon miios-
sisalarin iizorino diisiir. Bu mablog dovlatin uni-
versitetlorin saxlanilmasi {iglin xorclodiyi mab-



logdon ¢oxdur. Dovlat peso moktoblori sistemini
maliyyolosdirmoklo miiossisodo miitoxassislorin
hazirlanmasina dostok verir. Almaniyada peso
tohsilinin ikili formasinin inkisafi tacriibasi
qanunvericiliyin tokmillagdirilmesi, federasiya
ilo regionlar arasinda solahiyyatlorin ayrilmasi
mexanizminin muoyyan edilmosi, sonatkarliq
tohsili ononalorinin dir¢aldilmasi vo peso tohsi-
linin formalagdirilmast iiglin son doraco faydali
sistemdon biri sayilir.
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Almaniyada “ausbildung” (peso tohsilinin)
miiddati 2 ilden 3,5 ilo godor davam edir vo bir
cox saholori ohato edir. Peso tohsilinin digor
tohsillordon {istiin cohati ondan ibaratdir ki, to-
lobalor oxudugu miiddot arzindo 600-900 avro
ayliqg amokhaqq1 qazana bilirlor. Pesa tohsili al-
digr middotdo tolobo qobul olundugu sirkotin
nazdinde praktiki, tohsil markazlorinds, maktob-
lords isa nozari biliklors yiyalonir. Qabul olun-
dugu zaman sirkat tolobs ilo miiqavile baglayir,
bozi hallarda qalacagi yer belo sirkot torofindon
tomin edilir. Bu sistem adi istehsalat tocriibs-
sindon forqglidir, ¢linki o tolim sistemino daxil
edilmisdir. Tohsilalan tohsilini hofteds ii¢ giin
texniki moktobdo (praktiki akademiyada), iki
giin iso mioessisado kegirir vo ya oksino. Alma-
niya istehsalatda kadr problemlorinin hallinds,
stibhasiz, liderdir, dovlat soviyyasindo bu prob-
lemlor artiq orta tohsil pillosindo (12-14 yas)
maktoblilar ii¢lin pesoyodniimii saviyyasindo hall
olunur.

Almaniyada t3limin dual modeli

Tolimin 70-80%-i istehsalatda bas verir. To-
lobo hoftodo 3-4 giin miiossisodo, 1-2 giin iso
kollecds tohsil alir. Tohsil programlarmin 1/3-ni
imumtohsil fonlori vo 2/3-ni iso ixtisas fonlori
toskil edir. Qeyd etdiyimiz kimi, tohsil miiddoti 2
ildon 3,5 ilo godor doyisir. Osas tolim xorclori
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miiossisa torafindon ddanilir.

Dual tolim sisteminin totbiqinin osas morho-
lolori asagidakilardir:

Hazirlig marhalasinds normativ sanadlarin
hazirlanmasi, konkret ixtisaslar tizra tohsil hazir-
lig1 programlarinin hazirlanmasi va miiassisalor-
la miigavilalarin baglaniimasi hayata kegirilir;

Toskilati marhalada hor bir ixtisas tizra hazir-
hgin trayektoriyasimin miiayyan edilmasi, dors-
larin planlagdiriimasi, eloca da talimin naticals-
rina asasan, nazarat tadbirlorinin miiayyan edil-
masi hayata kegirilir,

Son marhalada talobalor tohsil miiassisasinda
va istehsalatda alternativ tohsilin trayektoriyasi
tizra istehsalat miihitina daxil olmaga hazirlanr.

Almaniyada 400-o yaxin pesonin pulsuz tohsil
siyahisindan har bir gonc istonilon pesoni se¢o
bilor. Pegolorin siyahisina hom texniki (avtome-
xanik, kicik istehsalat texnoloqu, elektrik), hom
do humanitar (bank is¢isi, sigorta agenti, katib
komokgeisi) ixtisaslar daxildir. Darslor hor giin
alti-sokkiz saat davam edir vo yeniyetmolor sa-
girdlik kursu kegirlor. Tolobolor 6zlori isogdtii-
ronlorlo amok miiqavilesi baglayir, sirkot toro-
findon onlara tocriibali is¢ilor arasindan mentor-
lar toyin edilir. Mozun tohsil miiossisosini bitir-
dikdon sonra sohadatnamoya slavo olaraq iso go-
tiiron sirkotdon amok tocriibasi haqqinda arayis
alir. Hor iki sonad bir-birino baghdir vo yalniz
birlikdo etibarlidir. Alinan sonad toloboyo, hom
do universiteto daxil olmaq hiiququ verir. Dual
sistem avvalcadan na ¢ox, na do az, bazarin talob
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etdiyi godor miitoxossis hazirlamaga imkan verir.

Dual talim sisteminin prinsiplari asagidaki-
lardir:

— fundamentalliq psixoloji, pedaqoji vo pesa
hazirliginin yiiksak keyfiyyatidir,

— inteqrasiya modul tahsil programlari asa-
sinda yaradilan talob olunan sarigtonin forma-
lasmasina yonaldilmis fonlararasi alagalordir;

— universalliq galacak miitoxassislorin hazi-
rlanmasinin nazari va praktiki aspektlorinin vah-
datini tomin edan fonlar kompleksinin tamligidir.

Duale Berufsausbildung

Dual tolim sisteminin inkisaf konsepsiyasina
aiddir:

— miitaxassislorin formalasma saviyyalarinin
davamliligint miiayyan edan pesa tohsilinin mar-
halalori, marhalalorinin davamliligi va ardicil-
hg1;

— pesa tahsili sisteminda tadris prosesi tex-
nologiyalarinin mazmununun ¢evikliyi vao dayis-
kanliyi;

— uygunlasma qabiliyyati — dayison istehsal
saraitinds miitaxassisin sosiallasma qabiliyyati-
nin inkisafi;

— tohsilin inkisaf edan tabiati — insanin pe-
sakar ehtiyaclarini va saxsi boyiima ehtiyaclarini
odomak;

— demokratiklosma — hor kas iigiin pesa toh-
silinin olmasi;

— nazariyyanin tacriiba ila qarsiliql alagasi —
miiassisa va tohsil miiassisasinin talablorinin to-
siri va qarsiliql raziligi, tahsil va talim istigamat-
larinin dayisdirilmasinda va ya qarsiliql kegidda
onlarin garsihiqh sortliliyi;

— tadgqiqat prinsipi — talobalorin miistaqil id-
rak va tadqiqat faaliyyati ticiin tahsil sahasinin
miiayyan edilmasi;

— movcud ehtiyatlarin birlasdirilmasi va
rasional istifadasi — istehsal miiassisalorinin asas
movqeyini tutan miiassisalorin, habelo tahsil
miiassisalorinin intellektual bazalarinmin praktiki
saytlarinin resurslarimin birlasdirilmasi va isti-
fada edilmasi.
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Implementing the Dual
System of Training
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Dual tolim sisteminin ustiinliiklori

Dual tohsilin istiinliiklori isogotiironin to-
loblorine tam cavab veran sistem olmasidir. Iso-
gotiironin verdiyi tovsiya vo digor miivafiq tohsil
gostaricilori oasasinda tohsilalan dovlot imtaha-
nina buraxilir vo miistoqil dovlot imtahan komis-
siyasinin (Ixtisas Palatasinin) gorari ilo ona tohsil
sonadi verilir. Beloaliklo, isogdtiiron miiossiso
Oziinlin golocok is¢isinin miitoxassis kimi hazir-
lanmasinda baglanilmis miigaviloyo osason, go-
tiirdiiyli 6hdoslikloro goro mosuliyyot dasiyir vo
birbasa istirak edir.

Tolim istehsalin ehtiyaclarina miimkiin qodor
yaxindir. Maraqhdir ki, on kigik sirkot belo dual
Oyronmonin istirak¢isi ola bilor. Bilik oldo etmok
iiclin yiiksok motivasiya oldo edilir, golocok is-
¢inin psixologiyas1 formalagir, diinya soviyye-
sindo taninir. Bu, tohsil miiossisasinda nozari ha-
zirlhigr vo istehsal miiossisosindo istehsalat toli-
mini birlosdiron on iimumi vo taninmis tolim
formasidir. Dual tohsilin {stlinliiklori todrisin
ononovi forma vo metodlarinin osas ¢atismazligi-
n1 — nozoriyyo ilo praktika arasindaki ugurumu
aradan qaldirir. Dual tolim, hom do miivafiq qu-
rumlarin rohborlorinin 6z is¢ilorinin praktiki ha-
zirligima maragi, sifarisci ilo six tomasda isloyon
tohsil miiassisosi ilo tolim zamani golocok miito-
xassislora olan taloblari nazars alir. Bels ki:

— konkret toskilat vo miiassisalor iiciin tala-
balarin tahsilina sormaya qoymaq sarfalidir, ¢iin-
ki “cixigda” onlar hortarafli hazir miitoxassis
alirlar;

— dual tohsil pesakar tacriibanin optimal
transferi ila yanasi, is yerinda oz mévqeyini tas-
diq etmaya imkan verir;



— bizneslar oyrananlorin yeni ideyalarindan
va impulslarindan faydalanir;

— mazun oldugdan sonra talobalor darhal is-
tehsalata calb oluna bilarlor (pesakar uygunlas-
maya ehtiyac yoxdur);

— ixtisas islori tizra tadqiqatlar isagotiiron-
larin talablorina cavab verir, onun naticalorinin
istehsalata tatbigina imkan verir (seminarlarda
talobalorin tahsil aldigi miiassisalords yaranan
konkret praktiki vaziyyatlor miizakira olunur);

— tahsil va partnyor miiassisalor arasinda to-
rafdasliq alagalorinin inkisafi montiginda tals-
balarin pesakaryoniimlii olmasina, onlarin kar-
yera yiiksalisinin idara olunmasina yeni ya-
nasmalar yaranir.

Dual sistem biitiin Avropa Ittifaq: iiciin bir
modeldir. Hazirda dual tolim sistemi Almaniya,
Auvstriya, Serbiya, Sloveniya, Makedoniya, Mon-
teneqro, isvegra, Hollandiya, Danimarka, Fransa,
son illords isa Cin va bazi Asiya 6lkalari do daxil
olmagla 60 Olkodo osas tolim sistemidir. Diin-
yada dual tohsilin bir ne¢o modeli vardir. Son
illor Azorbaycanin peso tohsilinds “Dual Sis-
tems” (torciimods ikili sistem) sistemi totbiq olu-
nur. Bir ne¢o 6lkads oldugu kimi, Azorbaycanda
da inkisaf etmis “dual tohsil (tolim)” anlayisinin
(duala bonzor) “dar” vo “genis” monalarini
ayird edon sistem hoyata kegirilir. “Dar”” mona-
da, ikili tolim tohsil prosesinin togkili vo hoyata
kecirilmosi formasidir ki, bu da tohsil togki-
latinda noazori hazirligi, isogdtiiron toskilatda iso
praktiki hazirligi nozordos tutur. Burada ikili tohsil
praktiki olaraq, tohsil proqraminin bir hissasi
kimi is yerinda tocriibanin togkili formasi ilo iist-
tisto diislir. Bu forma bir qayda olaraq, peso toh-
sili togkilatinin isagdtiiranin toskilati ilo qarsiliql
olaqgasini nazards tutur.

Mieallimler, direktorlar, sirket daxili
telimgilar ve meaktab rehbarleri Ugun

Duala benzar PTT-da

Foaaliyyatyonimlii dyranma ve todris
Maktab va sanaye arasinda alaqgalsr
Sirkatdaxili telimgilerin talimi
movzulannda
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“Genis” monada, dual tohsil sistemlorin qar-
siligl alagasini tomin edon infrastruktur regional
modeldir. Bura kadr tolobatinin prognozlasdiril-
mast, pesokarin 6z miigoddoratint toyinetmasi,
peso tohsili, peso ixtisasinin qiymatlondirilmasi,
istehsalatda mentorlar da daxil olmagqla, pedaqoji
kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisasartirma daxildir.
Toraflorin miinasibatlori ¢evik konsensus, kol-
legial idaroetma sistemi ilo tonzimlonir. Hor bir
sistem digorinin inkisafina tosir edir vo biri digori
olmadan mdvcud ola bilmaz. Mahz biitovlik va
istirak¢ilarin  funksiyalarinin  boliisdiiriilmasi
dual tolim (tohsil) modelinin somoraliliyini tomin
edir. Osas peso tohsili programinin hazirlanmasi
(yenilonmosi) igogotiiron togkilatlarin vo peso
tohsili togkilatlarinin niimayandolori torofindon
birgo hoyata kegirilmolidir. Inkisaf vo ya yeni-
lonma bir-biri ils six oalagods olan ayri-ayri isci
gruplarmin yaradilmasini tolob edir.

Peso tohsilinin miiasirlogdirilmasi miitoxassis
hazirlig1 sistemina bir sira ononovi yanagmalarin
doyisdirilmasi zorurstini ortaya qoyur. Bu giin
dual tolim sistemi diinyada pesokar vo texniki
kadrlarin hazirlanmasmin on somorali formala-
rindan biridir. 2018-2021-ci illordo Avropa Itti-
faqmin (Al) maliyyo dostoyi ilo “Azorbaycanda
peso tohsili vo tolimi morkozlorinin miiasirlos-
dirilmasi” qrant1 ¢or¢ivasindo Almaniya Beynal-
xalq ©mokdashq Comiyyeti (GiZ) torofindon
Qobolo, Ismayilli, Qax, Quba vo Xagmaz ra-
yonlarinda “Dual (duala banzar) pesa tahsili va
talimi (PTT) pilotlarimin yaradilmas:” adli layiho
icra olunmusdur. 2022-ci ildo Peso Tohsili iizro
Dovlot Agentliyi, Dovlet Turizm Agentliyi,
Azorbaycan Turizm Biirosu va Azarbaycan Hotel
Assosiasiyasinin birgo togkilateiligi ilo peso toh-
sili miiossisolorindo “aspaz” va “turizm saho-
sindo iasa tizro miitoxassis” ixtisaslari tizra tohsil
alacaq talabalorin “Turizm Sahasinda> Dual
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(duala banzar) Tohsil Programi”na start veril-
misdir. Programin moqsadi sonaye miiossiso-
lorinin niimayondalari ilo birlikde tacriibassash
biliklorin tolobolors Otiiriilmasino imkan yarat-
maqdir. Program miiddatinds tolobolor ilk bir ay
ilkin baza biliklorini miassisado alib, ikinci
aydan etibaron hofto orzindo bir nego giin peso
tohsili miossisasindo nozori (teorik) biliklors,
haftonin digor glinlorini iso hotellords onlara te-
yin olunmus mentorlar vasitosilo praktiki baca-
riqlara yiysloniblor. Dual (duala bonzar) Tohsil
Programina toloba gobulu dovlet-6zal sektorun
nliimayaondalori torafindoen miisahiba yolu ilo
hoyata kegcirilib. Layiho ¢or¢ivasindo “Abseron
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Hotellor qrupu”, “Hilton Hotel”, “JW Marriott
Absheron Baku”, “Qoboalo Otellor qrupu” torof-
das gismindo ¢ixig ediblor. Program Turizm vo
Sosial Xidmatlor lizro Baki Dovlot Peso Tohsil
Morkoazinds vo Baki Turizm Peso Moktobinda
“aspaz” ixtisasi, Qobolo Dovlot Peso Tohsil
Morkozindo iso “aspaz” va “turizm sahasinda
iaga tizro miitoxassis” ixtisaslari lizro hoyata ke-
cirilib.

2022-2023-cii todris ilindo Dual (duala ban-
zar) Tohsil Programinin ohato dairosi geniglon-
dirilorak, miixtalif istiqgamatlor iizra 9 regionda,
15 peso tohsili miiassisasinds, timumilikds 44
grupda totbiqi hoyata kegcirilir. Proqrama turizm,
ictimai iago, kond tosorriifatt vo sonaye istiqa-
motindo 25 ixtisas lizro 50-don ¢ox qabaqcil iso-
gdbtiiron miiossiso colb olunub. Homginin Avropa
ittifaq1 (Al), BMT-nin Inkisaf Programi vo Peso
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Tohsili tizro Dovlot Agentliyinin (PTDA) birgos
togobbiisii ilo peso tohsili mozmununun omok
bazariin toloblorine davamli qaydada uzlasdiril-
masina dostok mogqsadi ilo “Dual tohsil — is
yerinda oyranma” Proqraminin icrasi hoyata ke-
cirilir. Al-nin maliyyslosdirdiyi “Galacak iigiin
pesa tahsili va talimi” layihosi gorgivosindo do
totbiq edilon Dual Tohsil Proqrami talabalorin
real ig miihitindo Oyronmosing, bilavasito peso
tohsilinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasino vo
miasirlogdirilmasine xidmat edir. Hazirda layi-
hanin dostayi ilo turizm, mebel, tekstil vo xidmaot
saholori lizro Soki, Lonkaran, Calilabad vo Baki
soharlorinds yerloson peso tohsili miiassisoalori ilo

TURIZM sAHOSINDa
DUAL TOHSIL
PROGRAMI
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aparict isogdtiiron miiossisalor arasinda omokdas-
liq qurulub vo is foaliyyatino baglanilib. “Meh-
manxana inzibat¢is1” ixtisasi lizro Soki Dovlot
Peso Tohsil Morkozi ilo “Marxal Resort & Spa”
vo “Sheki Palace Hotel” mehmanxanalari, “me-
bel ustas1”, “diilgar”, “iizliik¢ii dizayner” vo
“tikis avadanlqlarinin operatoru” ixtisaslart iiz-
ro Colilabad Dovlot Peso Tohsil Morkozi ilo
“Woodpecker” mebel fabriki, “tomir¢i-¢ilingar”
ixtisasi izro iso Lonkoran Peso Liseyi ilo “Lon-
koran Avtoservis” sirkoti arasinda dual tohsil
programinin icrasi li¢lin razilagsmalar oldo edi-
lorak tolabalar adigokilon miiassisalords praktiki
tolimlordo istirak edirlor. Homginin Madoniyyat
vo Sonotkarliq lizro Baki Dovlot Peso Tohsil
Morkazinin tolobalori “aspaz” ixtisasi iizrs “Saf-
fron” restoranlar qrupunun “Amburan” istirahat
morkozindo, “arzaq ve gqeyri-arzaq mallarinin



saticisi, nazarat¢i-xazinadar” ixtisast UZzro
“ARAZ” supermarketlori sobokosinds, eyni mor-
kozin “tikis operatoru, tikisgi” ixtisasi iizro tohsil
alan tolobolori iso “Barama Tekstil” MMC sir-
kotindo praktiki tolimlor kecirlor. “Orzaq va gey-
ri-orzaq mallarinin saticisi, nazaratgi-xazina-
dar” ixtisasi lizra todrisin nazori hissasi Ticarat
vo Xidmot iizro Ganco Dovlot Peso Tohsil Mor-
kozindo hoftodo 2 giin, praktiki hissosi iso hof-
todo 3 giin olmaqla, Ganco sohorindo foaliyyat
gostoron “Gold ©mina” marketlor sobokosindo
birgo Dual Tohsil Programi ¢orgivosindo hoyata
kegirilir.

Umid edirik ki, Azorbaycanda soristoli mii-
toxossis hazirlamaq liciin PTT sahosinds kadr ha-
zirhiginda isogotiiron togkilatlarla somorali omok-
dasliqg vo hor iki torafin mosuliyyatini miioyyon-
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logdiron miivafiq normativ-hiiquqi baza yara-
dilsa, kadr hazirlig1 {icilin sifaris vermis biznes
qurumlarinin pesoyoniimii isi, tolobo qobulu,
tohsilin toskili vo imtahanlarda faal istiraki tomin
edilso, qisa zaman orzindo boyiik inkisafa nail
olmagq olar.
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Xiilasa. Magalonin asas maozmunu pesa tohsili sahasinda tahsil almagq istayanlarin peso segim-
larinda rol oynayan amillorin rolunun genislondirilmasina yonaldilib. Eyni zamanda maqalada miix-
talif pesalarin segilmasinin vacibliyi va pesa secimina tasir edon asas amillor aciglanir.
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npogeccuu.

u glin informasiya vo texnologi-

yanin insanlara tosiri ilo doyison

hoyatin, sosial ehtiyaclarin forqli-

logmosi yeni i vo pesolorin yaran-
masina sabaob olur, doyisiklik iso insanlarin hoyat
torzino, hobbiloring, igino vo soxsi hoyatina tosir
edir. Diinon elmi fantastika kimi oxudugumuz vo
izlodiyimiz bir ¢ox seylor bu giin realliga ¢evrilir.
Biitiin sektorlar1 kokiindon doyisdiron texnoloji
“sunami dalgas1” yeni-yeni pesolorin yaranma-
sina sabab olur: insanabanzar robotlar, siini intel-
lekt, nanotexnologiya, biotibbi inkisaflar, gen
miithondisliyi, insan vo masin birlogmasi, bir-biri
ilo danisan obyektlor vo s.

Qloballagsmanin yaratdigi sosial-iqtisadi doyi-
sikliklor vo bu doyisikliklorin yaratdigi yeni pa-
radigmalar (miioyyon bir voziyyoatdo toqib edil-
moli olan har hansi bir model vo ya niimuno)
pesoyoniimii vo karyera moslohoti xidmotlorini
diinya miqyasinda ictimai-siyasi aloto ¢evir-
migdir. Tohsilin morholasindon asili olmayaraq,
miallimlordon, tohsil idaragilorindon vo psixoloji

moslohoatgilordon gozlonilon on miithiim vozifo-
lordon biri do tohsilalanlarin se¢imlorindo, qorar-
larinda, golocok peso vo karyeralarina hazirhg-
larinda komoklik gostormokdir.

Bosoriyyotin moévcudlugunun ilk illorinds ho-
yat ehtiyaclar1 bugiinkiindon ¢ox forqli idi. Hor
kos yasamagq iiclin lazim olan osas bacariglara
malik olmal1 idi. Yasayis li¢iin ov, soyuqdan vo
glinosdon qorunmagq {i¢iin geyinmok, siinacaq
tikmok, torpaqdan istifado etmok, yemok hazir-
lamaq vo s. kifayat edirdi. Golocok naslo bu ba-




cariqlart dyrotmok iso valideynlordon asili idi.
Lakin hoyat miirokkoblasdikca omok bolgiisii zo-
ruri oldu. Bir bolgods yasayanlarin bazilori ev
tikmok, bozilori yemok hazirlamaq, bir qrup
insanlar paltar tikmak, bazilari iso gonclors tohsil
vermak vo s. kimi vazifolori 0z iizerino gotiir-
moyo basladi. Beloliklo, miixtolif saholordo ix-
tisaslagsma anlayis1 yarandi. Xisusilo XX asrdo
hoyat daha da miirokkoblogmoyo basladi. Ciinki
texnologiyanin inkisafi noticosindo hor il is
hayatina yeni pesolor oalavo olunur, bazi pesolor
189 is hayatindan silinir vo ya formasini doyisorak
varligmi davam etdirir. Pegolor iizro ixtisaslas-
manin da artdig1 miisahids edilir. Texnologiya in-
kisaf etdikco bu siiratli doyisiklik davam edocok
vo bu doyisikliyi izlomok gilindon-giino ¢otin-
lasocakdir. Elm, texnologiya, tibb, rabits, noqliy-
yat, sosial hoyat vo hoyatin bir ¢ox digor saho-
lorinds bas veron inkisaf vo doyisikliklor bir sira
yeni pesalorin yaradilmasina sobab olmusdur.

Peso insanin fiziki vo monavi qlivvasinin tot-
biq sahasi olub miioyyan tohsil prosesi vasitosilo
olds edilmis praktiki vo nozori biliklors osasla-
naraq, qaydalari comiyyat torofindon miioyyon
edilon qazanc alds etmok iiciin foaliyyatlor mac-
musudur. Bir ¢ox monbalore osason, peso miix-
talif yollarla miioyyon edilmisdir:

* Bir faaliyyatin pesa sayimasi iigtin miiayyan
meyarlara cavab vermoasi labiiddiiv. Bunlardan
biri galir gatiran toraf, digori iso mal va ya xid-
matlor istehsal etmasidir.

* Pesa sosial, igtisadi, elmi va texnoloji ol-
glilora malik olan, fordi va ictimai hayat iiciin
macburi amak bolgiisii naticasinda yaranan bir
masguliyyatdir.

* Pesa bir insanin yasamagq, dolanmaq tigtin
se¢diyi daimi magguliyyatdir.

* Miiayyan tohsillo alds edilmis bilik va ba-
cariqlara asaslanan va comiyyat torafindan
miiayyan edilan faaliyyatlor macmusudur.

* Pesa, ham do qabiliyyatlorimizi giymatlon-
dirmak, comiyyatds yer tutmaq itictin miihiim
vasitadir.

On yaxs1 peso insanin xarakterind uygun golir,
onu gane edir, biitiin qabiliyyatlorindon istifado-
etmo bacarigini tokmillosdirir. Hoyat segimlori-
mizdan ibaratdir. Biz har giin onlarla se¢im edirik.
Mosolon, giin orzindo na yeyacoyimizo, no ge-
yinocoyimiza, iso no ilo gedib-golocoyimizo va s.
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gorar veririk. Gilindolik se¢imlorimiz hoyat torzi-
mizo ciddi tosir etmir. Ancaq bazi se¢imlor biitiin
hayatimiza tosir edir vo onu istigamatlondirmo
potensialina malikdir. Peso se¢imi do onlardan
biridir. Diizglin peso se¢imi fordin goxsiyyating,
meyillorina vo qabiliyystlorina uygun, tozyiq
altinda olmadan sarbast sokilda 6ziintiifads etmak,
xosboxt vo ugurlu hoyatin ilk addimidir. Sohv
secim iso vaxt, maliyya resurslart vo s. itkiloro
sobab olub gonclorin motivasiyasini poza bilar.
Ford peso se¢imini no qodor stiurlu edorso, is
hayatinda bir o godor mohsuldar, ugurlu va xogbaxt
olacaq.

Cin filosofu vo miitofokkiri Konfutsi peso
seciminin na qodor vacib oldugunu bu ciir izah
etmisdir: “Sevdiyiniz bir pesoni se¢soniz, ho-
yatinizda bir giin belo ¢alismis sayilmazsiniz”.
Diizgiin segilon peso yasamagq ligiin tolob edilon
goliri qgazanmaga, soxsi inkisafa, comiyyotdo sta-
tus almaga, sosial miinasibotlor qurmaga, xos-
boxt vo ugurlu hoyat yasamaga zomin yaradir.

Insanin hoyatinda sohv verilmis qorar 1 il,
sohv secilmis peso iso 40 il vaxt itkisino sobab
olur. Peso se¢imi bir anda verilon gorarla forma-
lasan proses deyil, oksino, illorlo davam edon
inkigaf prosesinin sonunda bas verir. Peso se¢i-
minds diqgat yetirilmali olan digor vacib mogam
iso moktob secimi ilo bagl hissadir. Burada
onomli olan 4 vo ya 5 il kegacok maktob hayati
deyil, omiirboyu birlikdo ola bilocoyiniz peso
hayatidir. Bu sobabdon moktabi deyil, diizgiin
pesoni segmok vacibdir.

Peso se¢imindo rol oynayan osas amillor —
psixoloji, sosioloji vo cinsiyyat amilloridir.

Psixoloji amillors istedad, maraqlar, saxsiy-
yat xtisusiyyatlori va pesa dayarlori daxildir.

Istedad insanin bir isini vo ya foaliyyatini
digorlorindon daha siiratli yerino yetirmok qabi-
liyyoti vo dyronmo giiciidiir. Istedadin iki novii
var: anadangalmo (irsi xiisusiyyat) vo otraf miihit
faktorlarinin tosiri ilo zamanla inkisaf edon
xiisusiyyat.

Otrafimizda vo ya sosial mediada insanlarin
miioyyon bir hissesinin ana vo ya atasi ilo eyni
pesaya sahib oldugunun sahidi oluruq. Boazi id-
mangilarin 6vladlar1 idmangi, bozi musiqi¢i va-
lideynlorin usaqlart musiqigi, bazi sonat¢ilorin
ovladlar1 da sonatkardir. Bu niimunalor biza iste-
dadin tosadiif noticosindo deyil, genetik xtisusiy-
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yotloro malik oldugunu aciq sokildo gostorir.
Ogor istedada uygun peso secilorso, insanin onu
hartorafli inkigaf etdirmasi, potensialindan tam
istifads etmasi vo bununla da iginds daha ugurlu
olmas1 miimkiin olar. Istedad vo bacariq bir-bi-
rino yaxin olan anlayislardir. Onlar forqine
varmadan tez-tez bir-birinin ovozino istifade
olunur, lakin ikisi arasinda inco bir forq var
(cadval 1).
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sanlar comiyyoto miinasibatlori nodqteyi-nozo-
rinden iki yero boliiniirlor: ekstravertlar va intro-
vertlor. Masolon, introvert soxsiyyot xiisusiy-
yatlorine malik bir insanin yiliksok iinsiyyat ba-
carigl olan pesolords miivaffoqiyyst qazanma
ehtimali, ekstravert fordlora nisboton daha azdir.
Ekstravertlor bagqalari ils tinsiyyato hovasli, dig-
got morkozindo olmagi, ictimai todbirlordo ist-
iraki, qrup daxilindo foaliyyoti xoslayan soxs-

Cadval 1.

Istedad

Bacanyg

Istedad fordin oz faalivvatinds zks etdiracovi
potenzialdir

Fard ondan talab olunan isi eds bilacak savivyadadir

Istedadin  formalagmasina irsi  xusustyyatlar
daha gox tasir edur

Isiedad anadangzalmadur

Bacanglann formalagmasnda atraf mouhit tasir gostanr

Bir bacang 2lds eimak vaxt ialab edir

Tatzmilzn sahads istedadly ola bilorsingz

Istedad sahosinds bacarsglara vivalonmok tgin homin

sahz 12 maraglanmaq
faalwyatlara vaxt avirmang lazimder

va hemun sahe ile bagh

Istedad fardin istamilan sahadsks gabiliyystim
1fads edir

Maragq fordin bir foaliyystdon momnun qal-
mast, foaliyyoti bayonib-boyonmomaok dorocasi-
dir. Istedadlar insanin hansi pesolordo daha
ugurlu ola bilocayinin, maraqlar iso insanin hansi
islori gérmokdon hozz aldiginin gostoricisidir.
Peso segorkon maraqlarimiz qabiliyyatlorimiz
qodor vacibdir. Insan onu maraqlandiran islordo
daha ugurlu olur. Masalon, agor insan koman-
danin igini idars etmoyi, hor seydo aparict movqe
tutmag1 xoslayirsa, ¢ox giiman ki, insanlarla is-
lomok bacarigini 6ziindos birlogdiron pesolor ona
uygun golir. Bozon maraqlandigimiz sahado
istedadimiz olmaya bilor. Masalon, ¢oxumuzun
musiqiy9, adobiyyata maragi var. Lakin bu sa-
halari peso olaraq se¢gmoak {iciin bacariq soviyye-
miz yoxdursa, biz ancaq hobbi olaraq maragimizi
tomin eda bilorik.

Peso segorkon saxsiyyat xiisusiyyatlorinin se-
cilon pesoys uygunlugu da ¢ox onomlidir. Sox-
siyyot xiisusiyyatlori bioloji vo otraf miihit
amillorinin qarsiliqlt tosiri ilo amolo golon me-
yillor, davranislar, diisiinca torzlori vo emosional
niimunslorin macmusudur. Insanin soxsiyyati
fitri xtisusiyyatlori, eloco do sosial miihit toro-
findon formalasir. Hor bir insanin goxsiyyati forg-
lidir. Karyera inkisafi soxsiyyot xiisusiyyatlo-
rindon asili olmayaraq inkisaf edo bilmoz. in-

Bacarig, marag ve sertlann garsihigh tasin nancssinda
alds olunan maqams g&starie

lordir. Introvertlor comiyyatdon qagan, adamlar
arasinda uzun miiddot qaldigda bundan yorgun-
luq kegiron, tok, miistoqil foaliyyot gostormoyi
xoslayan insanlardir. Demoli, pesonin xiisusiy-
yatlori ilo insanin xiisusiyyatlori uygun golorso,
ford 6z isindo daha ¢ox ugur gazana bilor.

Mioyyon fiziki xtisusiyyotlor vo saglamliq
sortlori tolob edon horbi moktablori, donizgilik vo
aviasiya ilo bagli sobolori segorkon bu sortlorin
olub-olmadigina diqqat yetirilmalidir.

Pesa dayarlori peso secimi noticosindo pe-
sonin tomin edocayi qazanc demokdir. Pesolor
ehtiyaclarimizi 6dadiyi dorocodo doyorlidir. Bu
sobabdon hor kas 6z doyarlorine vo ehtiyaclarina
uygun bir pesoyo miiraciot etmolidir. Pul, sosial
prestij, tahliikasizlik, nizamli hayat va s. peso se-
¢iminds On plana ¢ixan dayarlori niimuna kimi
gostormok olar. Sosioloji amilloro ailo, sosial-
iqtisadi soviyyo, cinsiyyat vo s. daxildir. Usagin
karyera inkisafina tasir edon iki osas monba var-
dir. Bunlardan biri fordin ana vo atasindan aldig:
irsi xususiyyetlor, digori isa otraf miihit fak-
torlaridir. Todqgiqat naticolori gostarir ki, usaglar
tohsil vo karyera qorarlar1 alarkon on ¢ox vali-
deynlorindon tasirlonirlor. Valideynlorin 6vlad-
larina tosiri miisbot oldugu kimi, monfi do ola
bilor. Ailolor 6vladlarini qorumaq vo onlara



nozarat etmok tiglin har ciir dostoayi versalor do,
toassiif ki, cox vaxt onlarin gorarlarina miidaxilo
edir vo Ovladlarini 6z istok vo doyearlorini oks
etdiron qorarlar se¢gmoyo macbur edirlor. Bozi
ailolordo 6vladin xosbaxtliyi vo ugurundan daha
cox onlardan valideynlorinin pesosinin davam
etdirilmosi istonilir. Ailolorin 6vladlarinin kar-
yera inkisafina monfi tosir gostordiyi digoer bir
cohot iso onlarin gabiliyyot soviyyosindon yuxari
gozlontilori oldugu iiciin onlara tozyiq gostor-
moloridir. Bu zaman ailalorinin gézladiyi soviy-
yaya c¢ata bilmoyon fordlorin yasadiglari moyus-
luq istor-istomoz Ozgiivon soviyyelorinin azal-
masina sabab olur. Bundan basqa, bazi ailslor
ovladlarinin istedadina etinasiz yanasir vo ya da
bu istedad1 bogmaga calisirlar. Valideynlor ho-
yatlarinda reallasdira bilmadiklori arzularimi 6v-
ladlarinin maraqlarini, istedadlarini, soxsiyyot-
lorini, doyarlorini, xosboxtliklorini nozoro al-
madan onlar1 macbur edorok 6z mogsadlorine
nail olmaga c¢alisirlar. Hoddindon artiq liberal
miinasibot niimayis etdiron vo usagi karyera
inkisafi prosesindo tamamilo sorbost buraxan,
he¢ noys mane olmayan valideyn miinasibati do
yanlisdir, bu da miioyyon arzuolunmaz naticalora
gotirib ¢ixara bilor.

Sosial-iqtisadi voziyyat. Hor bir comiyyatdo
tohsil vo iqtisadi soviyys baximindan bir-bi-
rindon farqlonon sosial tabagolor mévcuddur. Bu
sosial toboagolori bir-birindon farqlondiron on
mithiim gostoricilordon biri do segdiklori pesadir.
Ailonin sosial-iqtisadi voziyyati fordin karyera
inkigafina tosir gostorir. Pesonin formal vo ya
qeyri-formal (rosmi vo qeyri-rosmi) tohsil noti-
cosindos olds edildiyini nazars alsaq, demak olar
ki, ailonin forde verdiyi sosial-iqtisadi imkanlar,
hom do fordin alacagi tohsilin miiddatini vo
keyfiyyatini miioyyon edir. Demoali, sosial-iqti-
sadi voziyyot fordin peso se¢imino birbasa tosir
gostorir.

Cinsiyyat peso se¢imino tosir edon miihiim
amildir. Pesolorin cinsloro goro bolgilisii baxi-
mindan balanssizliq bazi saholorde Oziinii gos-
torir. Rohbar vozifalords calisan qadinlarin say1
kisilorlo miiqayisads ¢ox azdir. Masalon, qadinin
taksi vo ya yilik magini siiriiclisli pesosini segmaosi
sosial baximdan ona uygun olmayan se¢im kimi
do gobul edilo bilor. Halbuki, qadinlarin belo
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pesalora yiyolonmosini mohdudlagdiran heg bir
peso ganunu yoxdur. Biitlin pesolor hor iki cins
torofindon yerina yetirilmoa potensialina malikdir.

Usaq vo gonclora goldikdo, onlar peso segimi
yolunda bir ¢ox morhalslordon kegirlor. Belo ki,
5-12 yas pesokar stiurun formalasmaga basladigi
dovrdir. Bu dovr moktobogador vo ibtidai
maoktobi ohato edir. Usaq pesalorin varligint vo
forqini anlamaga baglayir. 12-15 yas araliginda
pesolori vo onlarin xiisusiyyatlorini aragdirir. 15-
18 yas araliginda iso pesolori hortorofli aras-
diraraq secim edir vo gorar verir.

Notica. Beloliklo, pesoys yiyslonmo marho-
lalorina nazar saldiqda onu deyas bilarik ki, insan
ovvolco xoyal qurmali, magsadini miioyyonlos-
dirmoli vo bu hodofo ¢atmaq iiclin ¢ox ¢alis-
malidir. Ailolor imkan daxilindo o6vladlarinin
erkon yaslarindan diizgiin peso se¢imino yol ag-
mali, onlar1 6z qabiliyystlorino uygun pesolora
yonoaltmalidirlor.

Ovladlarinin saglam karyera inkisafi iiciin
valideynlora asagidaki takliflor verils bilar:

* Oviadlarimizi saglam va mehriban ail> mii-
hitinda boyiidiin.

* Onlart oldugu kimi qabul edin.

« Ovladlarinizi orta maktobds miixtalif pesa-
lori kasf etmaya tasvig edin va oyrondiklorini
sizinlo paylasmasina icaza verin.

« Ovladlarinizla birgs plan hazirlayaraq miix-
talif pesa sahiblarinin is yerlorini ziyarat etmaya
calisin. Otrafinizdaki miixtalif pesalorda ¢alisan
tamislarimizla goriis tayin edin va oviadlarinizin
pesalari yerinda miisahida etmasini tamin edin.

« Ovladlarimzin éziinii tammasina kémok
edin.

* Ovladinizda miisahids etdiyiniz giiclii va zaif
cahatlori onlarla boliistin.

* Ovladlarimizla galocakda neca bir hayat torzi
kecirtmoak istadiyi haqqinda danisin. Onlarin
xayal etdiyi standartlara ¢catmaq tigiin bu giin na
etmali oldugunu miiayyanlasdirin.

» Ovladlarimizi bu giin etmali oldugu islori
miiayyan bir plan c¢ar¢ivasinda etmaya tasviq
edin.

o Oviladlarimzin secimlorina tozyiq gos-
tarmayin va onlar tigiin an yaxsi secimin na ol-
dugunu basa salmaga ¢alisin.

* Maddi imkanlarimizdan asili olmayaraq,



atrafinizdaki resurslara digqat yetirin va 6vilad-
larimizin onlardan faydalanmasini tamin edin.

Miisllimlara tovsiyalor:

* Tohsilalanlar atrafdaki resurslart va imkan-
lart tamimaga va onlardan faydalanmaga istiqa-
moatlondirin.

* Tohsilalanlarin saxsiyyatlorinin saglam inki-
saft tigtin onlara niimunavi saxsiyyatlori tanidin.

» Tohsilalanlart texnologiyadan diizgiin va
suiurlu istifads etmasi ti¢iin malumatlandurin.

» Tohsilalanlara ozlarini inkisaf etdirmasi
tigiin kitab oxumagq sevgisini astlayin.

* Tohsilalanlara xiisusi bilik va bacariq lazim
oldugda, pesa-karyera rahbarliyi sahalorinda
dastaya ehtiyaclart oldugda onlarin rahbar va
psixoloji maslohat xidmatina yonaldilmasini to-
min edin.

* Valideynlorin pesayoniimii isi ilo bagli ma-
lumathihiginin artirtlmast magsadi ila kegirilocok
seminarlarda istirakini va faalligini tomin edin.

» Tohsilalanlara pesalori tanitmagq, i soraiti,
pesalarin ¢atinlik saviyyasi, risk saviyyasi, qa-
zanc vaziyyati, tistiinliiklori va ¢catismazhqlar ki-
mi miixtalif movzularda malumatlarin taqdim
edilmasi iigtin baladgi va psixoloji konsultasiya
xidmoatlari ilo amakdashq edin.

* Tohsilalanlara axlaql va yaxsi saxsiyyat ol-
malart tigtin madani va iimumbagsori dayaorla-
rimizi oyradin.
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Abstract
The main content of the article is focused on
expanding the role of factors that play a role in
the professional choices of those who want to
study in the field of vocational education. At the
same time, the article explains the importance of
choosing different professions and the main
factors influencing the choice of profession.
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PESO TOHSILININ OMOK BAZARININ TOLOBLO-
RINO UYGUN TOSKILININ USTUNLUKLORI
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Xiilasa. Magalads diinyadaki movcud tendensiyalar nazara alinmagqla, olkado amak bazarinin
taloblorina uygun tahsil programlar: asasinda ixtisash kadrlar hazirlayan pesa tahsilinin inkisaf
etdirilmasi va strategiyadan irali galon vazifalorin yerina yetirilmasi naticasinda is yerinda aparilan
talimla yanasi, ikili pesa tohsili sisteminin (dual study) tagkili va totbiginin pesa tohsilinin ahato
dairasini daha da geniglondiracayindan bahs ediliv. Homg¢inin 6lkamizda istehsal olunan siid va siid
moahsullarimin qida vasitasi kimi istehsal miiassisalorinda texnoloji tisullardan istifada edilmakls
sanitar-gigiyenik qaydalara uygun miixtalif ¢esiddo emalindan, eloco do qidaliliq torkibi nazara
alinaraq insan saglamlig iiciin faydali oldugundan danisilir.

Acar sozlar: pesa tohsilinin ahato dairasinin genislondirilmoasi, ixtisaslarin yenilonmasi, miiasir
amak bazari, aktual ixtisaslar, pesa tohsili miiassisalorinin isagotiiranlorla i birliyi, is yerinda
talimin tagviqi, ikili pesa tohsil sistemi, modern pesa tohsilinin yaradilmasi va strategiya, sosial-
iqtisadi inkisaf-

Key words: expansion of the scope of vocational education, renewal of qualifications, modern
labor market, relevant qualifications, cooperation of vocational education institutions with emplo-
yers, promotion and organization of training at the workplace, dual training, creation of modern
vocational education and strategy, socio-economic development.

Kniouesvie cnosa: pacwiupenue cgepvl npogeccuonanrvnoco 06pazoéanus, 0OHOGNeHUe Kéd-
Jupurayuu, cospemenHblll pelHOK mpyod, akmyaibHble KATUGUKAYUY, COMPYOHULECTBO YUpedic-
OeHull npogeccuoHaIbHO20 00PA308anUsL C pabomooamensimu, NPoOsUNCEHUE U Op2aHU3aYuUs 00)-
yenus Ha pabouem mecme, 0yaibHOe 0OyueHue, CO30aHUe COBPEMEHHO020 NPOPeCCUOHATbHO2O 00-
PAa3z06anus u Cmpameu, COYUAIbHO-9KOHOMUYECKOe pa3eumue.

zorbaycanda qeyri-neft sektoru-
nun aparici sahalorindon biri olan
stid emal1 mithiim inkisaf poten-
sialina malikdir. Sonaye sahosi
liciin xammal bazasi1 olan heyvandarliq, siidgiiliik
ta godim zamanlardan, yiiz illordir ki, 6lko oha-
lisinin baslica mosguliyyot sahasi olaraq qalmag-
dadir. Insanlar inok siidii ilo yanasi, camis, zebu,
goyun, keci, at siidiindon do istifads edirlor.

Respublikamizda ilk dofo genis miqyasda om-
toolik inok, zebu, camis vo soxsi tosorriifatlarda
saxlanilan fordi mal siidiiniin torkibinin &yronil-
masini 1926-c1 ildo Azarbaycan heyvandarligimin
miiasir vaziyyatini tadqiq edon ekspedisiyanin roh-
beri, professor 1.1.Kalugin va basqalar1 aparmisdar.

Siid sonayesinin biitiin mohsullar1 6lkodo or-
zaq tohliikosizliyinin tomin olunmast ii¢lin zoruri
olan gida sobatinin on vacib momulatlar1 hesab
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edilir. Kiitlovi gidalanmanin asas hissasini siid va
stid mohsullart togkil edir. Stidde xeyli miqdarda
makro vo mikroelementlor (mis, sink, yod, mar-
qans, kobalt, domir, kalsium vo fosfor) A, E, D,
B grupu vo digor vitaminlor vardir ki, bu da insan
orqanizmi {i¢iin lazim olan biitiin qida maddalari
hall olmus voziyyotdo, yaxud da narin dispers
halda toplandigindan asan vo yaxst (95-98%)
monimsanilir. Siid vo siid mohsullarint heg bir
seylo ovaz etmok olmaz, xilisuson do usaqlar, xos-
tolor vo yash insanlar {i¢iin ¢cox lazimli gidadir.
Stidiin kimyovi torkibi vo bioloji doyerliliyi to-
biotdo olan biitiin qidalardan istiindiir. Orqa-
nizmin faaliyyotinin normal saviyyado olmasi
ticlin vacib hesab edilon bu vitaminlorin siiddo
catismamast korpalorin avitaminoz xostoliyino
tutulmasina sobab olur. Siidii ¢ox yiiksok qiymaot-
londiron vo ona “tobistin Oziinlin bisirdiyi Xx0-
rokdir” — deyon I.P.Pavlov gostorirdi ki, “siid
liciin istaha lazim deyil, halbuki, basqa qidalar
istahasiz hozm olunmur”, “siidiin hozm edilmo-
sind ¢ox az qiivva sorf olunur”.

. , _ ‘l p

Siid va siid mahsullar

= -

-

Bozi monbolordon aldigimiz moalumata goro,
Olkomizdo illik istehsal giicii 5.000 tondan ¢ox
olan 10-dok iri siid emalr miiossisasi, illik emal
giici 1000 tondan az olan kigik miiossisalor
foaliyyat gdstorir. Bu miiossisolordo demok olar
ki, biitiin nov siid emalt mohsullar1 — pasterizo
olunmus i¢mali siid, koro yagi, qaymaq, kosmik,
pendir, sor, siid tozu va s. istehsal edilir. Olkonin
orzaq balansi ilo bagli rosmi malumata gora, stid
vo siid mohsullarina illik tolobati 2 milyon ton-
dan ¢oxdur. Siid va siid mohsullarinin adamba-
sina istehlaki 230 kilogrami otiir. Rosmi moe-
lumata goro, bu mohsullara olan daxili tolobatin
85%-0 qodori yerli istehsal, toxminon 15%-i id-
xal mallar1 hesabina qarsilanir.

Qeyri-neft sektorunun aparict sahslarinin tim-
salinda Olko iqtisadiyyatinin saxolonmosi im-
kanlarin1 qiymsatlondirdikds siid vo ot emal1 so-
nayesi miithiim bir istiqgamat olaraq, bu saha tizro
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yiiksok peso bacariglarina malik, miiasir inno-
vativ texnologiyalarla islomoyi bacaran kadrlarin
hazirlanmasi hor zaman aktual olmalidir. Lakin
bu sahodo bozi nailiyyatlorlo (peso tohsilinin
mozmun vo keyfiyyatco yenilonmosi vo s.) ya-
nasi, bir sira daha aktual problemlor holo do
hallini tapmamigdir.

Apardigim aragdirmalardan molum oldu ki, 8.
“IIkin tolobat vo arzaq mallarinin texnologiyas:”
peso istigamati tizra 2021-2022 va 2022-2023-cii
illordo “030809” vo “030810 ixtisas sifrindoki
“Ot vo ot mohsullar1”, “Sid vo siid mohsullart”
ixtisas qrupuna aid 16 profil (bazi ixtisaslar) tizra
peso tohsili miiassisalorinds kadr hazirligi aparil-
mir. Homin ixtisaslar todrisdon ¢ixarilmisdir.

Sual: Insanlarin giindslik gida menyusunu
taskil edon “Siid va siid mahsullar1”, “Ot va at
mahsullart” ixtisas qrupunun tadrisdon ¢ixaril-
masini neca izah etmak olar?

Ixtisaslarin kohnolorok zaman-zaman 6z ak-
tualligini itirmasi, ixtisas izra peso tohsili miios-
sisalorindo maddi-texniki bazanin olmamast vo
ya ig yerinds tolim (dual study) toskil edilmasi ilo
olagolondirilir.

Qeyd etdiyimiz ixtisaslarin todrisdon ¢ixaril-
masinin sobabini aragdirarkon manbalorin (rosmi
qurumlarin) vo omok bazarinda igogdtiironlorlo
aparilan sifahi sorgulara cavablar eyni olmusdur:

Ixtisaslar miiasir taloblora cavab vermir,
Kadrlar miiasir amak bazarimin real talablaorini
ddomir; Is yerinda talimin tasvigi; Tohsil va amak
bazart arasindaki keyfiyyat va gozlontilor baxi-
mindan méveud olan uySunsuzluglar; Ixtisas
tizra pesa tohsili miiassisalorinda maddi-texniki
bazanin olmamasi.

Yuxarida geyd olunanlari osas gostororok hor
zaman aktual olan ixtisaslarin todrisdon ¢ixa-
rilmast vo diqqgotdon konarda galmasi diizgiin
olmazdi. Buradan belo gonaoto golmok olar ki,
peso tohsili miiassisalorinin amak bazar ilo birge
foaliyyoti miisahido edilon asas problemlordon-
dir. ©Omok bazarinin miiasirlosmasi, innovativ
isullarin totbiqi, mohsul istehsalinin hoacminin
intensiv artmasi, texnoloji proseslorin geriliyini
aradan qaldirmagi bacaran, roqabatqabiliyyatli,
modern tohsilli, hoyati bacariglara yiyolonmis
yiiksok ixtisasli pesokar soristoli kadrlarin ha-
zirlanmasini tolob edir. Mohz bu moagsadlo Azor-
baycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 6



dekabr tarixli, 1138 nomroli Formani ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda peso
tohsili vo toliminin inkisafina dair Strateji Yol
Xaoritosi’ndo amok bazarinda strateji mosgulluq
saholorinin miioyyon edilmasi vo kadr tolobatinin
prognozlasdirilmasi xiisusi yer tutur.

Peso tohsilinin inkisaf etdirilmasi, tohsil vo
omok bazari arasinda komiyyot, keyfiyyot vo
gozlontilor baximindan mdveud olan uygunsuz-
luglarin aradan qaldirilmasit moaqgsadi ilo Azor-
baycan Respublikasinda peso tohsili vo toliminin
inkigafina dostok olaraq, Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 2016-c1 il 20 aprel tarixli
Formani ilo tosdiq edilmis Azorbaycan Res-
publikasinin Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Toh-
sili tizro Dovlot Agentliyi, Prezidentin digor
Soroncami ilo 2018-ci il 20 aprel tarixli Azor-
baycan Respublikast Madoniyyst vo Turizm
Nazirliyinin osasinda Azorbaycan Respublika-
sinin Madoniyyat Nazirliyi vo Azorbaycan Res-
publikasinin Dovlat Turizm Agentliyi, Azarbay-
can Respublikas1 Prezidentinin 2021-ci il 22 yan-
var tarixli, 1257 ndmrali Formani ilo “Sumqayit
Kimya Sonaye Parki” MMC-nin osasinda Iqti-
sadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi publik hiiquqi
soxs kimi yaradilib vo bir ¢ox fundamental so-
nadlor gobul edilib.

Tohlil {igiin birco fakta miiraciot edok. Ha-
zirda Peso Tohsili iizro Dovlot Agentliyinin ta-
beliyindo 9 istigamot lizro 6donisli vo ddonigsiz
osaslarla 127 ixtisas olmaqla, 87 peso tohsili
miiossisasi, onlardan 48-i peso moktobi (cozagok-
molorin torkibindoki peso moktoblori daxil ol-
magla), 12-1 peso morkazi, 27-si peso liseyi kimi
foaliyyot gostorir.

2021-2022-ci tadris ilindo Peso Tohsili tizro
Dovlot Agentliyi 66 ixtisas qrupu lizro 120 ixti-
sas olmaqla, 0donisli osaslarla 6740 yer, dovlot
sifarisi osasinda 13840 yer, Dovlot Turizm
Agentliyi 10 ixtisas lizro 320 ddonisli, 160 6dos-
nissiz, Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi 10
ixtisas lizro 6donisli 40 yer, 6donigsiz 160 yer,
imumilikds 6lko iizro 21260 yer miioyyonlog-
dirmisdir.

Qloballagman1 nozors alaraq 2022-2023-cii
tadris ili liclin omok bazarmin sifarisi ilo yeni
ixtisaslar alavo olunmus vo Elm vo Tohsil Na-
zirliyi 62 ixtisas qrupu iizra 126 ixtisas olmagqla,
peso tohsili miiassisalorine 22400 yer, Dovlot Tu-
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rizm Agentliyi 11 ixtisas {izro 480 yer, Iqtisadi
Zonalarin Inkisafi Agentliyi 15 ixtisas iizro 500
yer, imumilikds 6lko lizra 23380 toloba gobulu
planlagdirmigdir.

Azaorbaycan Respublikasit Nazirlor Kabineti-
nin 2011-ci il 31 oktyabr tarixli, 178 nomrali
Qorari ilo tosdiq edilmis “Ilk peso-ixtisas tohsili
iizro ixtisaslarin Tosnifati”nda 9 istiqgamaot {izro
218 ixtisas qrupu, 708 ixtisas vardir ki, bu da yu-
xarida gostordiyim illorlo miiqayisods dofalorlo
coxdur.

Siiratlo doyigon texnologiyalarin inkisafi, ig-
tisadiyyatin dinamikasi1 yerli vo xarici amok ba-
zarindaki pesolora ciddi tosir gostormaya bilmoz.
Pegolor siiratlo doyisir vo yenilonir. Bazi pesolor
do tolobat olmadigindan todrisdon ¢ixarilir. Lakin
elo pesolor do vardir ki, onlar heg¢ vaxt aktual-
ligin1 itirmir. Tam oksino, tobii olaraq omak ba-
zarinda daim raqabotqabiliyyatliliyi qoruyub
saxlayir vo yenilonmoyo ehtiyac duyur. Bunun
iclin giiclii nozari bilik, dorin hafizo, intellektual
soviyya, peso tohsili sisteminin maddi-texniki
bazasmin giiclondirilmosi vo todrisin elmi in-
novasiyalara osaslanan prioritet elmi istiqgamotlor
osasinda toskili kimi toloblorin reallagdirilmasina
nail olunmalidir. Peso tohsili miisssisalorinin
dovlat sifarisi, homginin idara, miiassisa, toskilat,
ayri-ayr1 votondaglarla vo omok bazari ilo bag-
lanmig miigavilolor asasinda foaliyyat gostormasi
arzuolunandir. Hor bir tarixi morhoalodo comiy-
yatin toraqqisi bilavasita tohsilin inkisafindan vo
onun ohomiyyatinin diizgiin qiymatlondirilmo-
sindon asilidir. Hazirda 6lkomizdo yiizlorlo siid
vo siid mohsullari istehsal edon iri vo xirda mini-
zavodlar foaliyyot gostorir.

6 may 2011-ci ildo Agcabadi rayonunun
Agaboyli kondindo Prezident Ilham Oliyevin
istiraki ilo agilmig “Atena” MMC giin arzindo
400 ton ¢iy siidli emal edorak, 50 név forqli ge-
siddo siid vo siid mohsullar ilo miistarilorine xid-
mot etmokdadir. Siid, ayran, qatiq, xama, pendir,
koro yaglarinin hor birinin bir ne¢o ciir novii
miiasir yeni “Extended Shelf-Life”, (ESL) ad-
lanan texnologiya va is metodu ilo ol doymodon
istehsal edilorok xalqimizin siifrolorine Gtiiriiliir.

“Atena” tok Azorbaycanda deyil, diinyada
sayilib-segilon bir siid toplama fermast vo is-
tehsal miiossisasi olaraq mohsullart (menecment
vo gigiyena lizro beynolxalq standart) vo British
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Retail Council (BRC) standartlarina tam cavab
verir. Hotta genis aliciliq qabiliyyatino gore
qonsu dovloatlordon gotirilon taninmis siid
brendlarinin movqelorini zaiflotmisdir.

Ciy siidiin “Atena” fermadan “Atena” fabriko
daxil olmasindan sonra fabrikds istifads olunan
yiiksok texnologiyalar vasitasilo istehsal morho-
lolorino  gondorilir vo ultragigiyenik son tex-
nologiyali qablasdirma masinlarinda ol doymo-
don, is1q kegirmoyon vo fabrikdo istehsal olun-
mus gablara tam avtomatik olaraq doldurulub
gablasdirilir. Bununla yanasi, diinya siid texnolo-
giyasinda istifado olunan on yiiksok standartlarin
totbiq edildiyi kombinatda elo miikommol
laboratoriya sistemi qurulmusgdur ki, burada 108
nov laborator tohlil vo analiz aparmaq miim-
kiindiir. Bu zaman belo bir sual ortaya ¢ixir: Ol-
komizda faaliyyat gostoran yiiksak texniki-pesa
tohsili miiassisalorinds yuxarida gostordiyimiz
ixtisaslar tizra fohlo kadrlart hazirlanmadig
halda diinya tacriibasina va texnologiyasina
inteqrasiya edan, giin arzinda 400 ton ¢iy siidii
emal va 50 nov forgli ¢esidda siid va siid
mahsullart istehsal edan, (amak bazari — isa-
gotiiranlor) yoni “Atena” MMC, “Milk-Pro”
MMC, “Milla”, “PalSiid Dagitim” MMC,
“Azarsiid” va digar sirkatlor ixtisasl fohlo kadr-
lart haradan, hansi taloblor asasinda va hansi
metodlarla isa gabul edirlor?

Strateji Yol Xaritasinda (2019-2030-cu illor)
miloyyonlosdirilon hodoflors ¢atmaq iiclin bey-
nalxalq tocriilba nozoro alinmagqla sistemli vo
ardicil todbirlor hoyata kegirilmokdadir. Strate-
giyanin 4.3.7. bandino uygun olaraq, omok baza-
rinda ig yerindo tolimin tosviqi ilo yanasi, ikili
peso tohsili sisteminin (dual study) toskili vo
totbiqino nail olunmalidir ki, bu da peso tohsili
miiossisalorinin ohato dairasini genislondiracok
va dayaniqlt inkisafini tomin edoacokdir.

Bu mosolodo Almaniya tocriibasi effektiv
olaraq daha cox digqgoti calb edir. Almaniyada
peso tohsili va tolimi sahasinds aparic yer tutan
dual sistemo gora peso tohsili almagq istoyanlorlo
isogotiiranlor arasinda baglanmis miiqavilo osa-
sinda homin soxslor peso tohsili miiossisoloring
gobul edilir, nozori tolim dorslorini peso mok-
tablorinda, tocriiba dorslorini iso homin miios-
sisolordo kegirlor. Lazimi xorclor hokumot vo
miiossisalar torafindon ddanilir. Peso hazirliginda
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osas mosuliyyot dovlatin lizorindo deyil, sonaye
miiossisolori lizorino diisiir. Peso hazirligi ilo
mosgul olan mithondis-pedaqoji kadrlarin ixtisas
soviyyasing ¢ox ciddi toloblor qoyulur. Dual to-
lim sistemindo dovlot peso hazirliginin moktaba
aid olan foaliyyat hissosino nozarot edir. Ikili
sistem peso tohsili ilo olagoli tohsil miios-
sisolorinda va ya is yerlorinda bas verir. ikili toh-
sil dinamik doyigon iqtisadiyyatin tslablorini
tohsil miiassisalorini bitiran bacariq profillorine
uygunlagdirmaq moqsadi dasiyir. Almaniyanin
dual tohsil sistemi ilo isogotiiranlorlo toh-
silalanlar arasinda baglanmis miiqavilo asasinda
peso tohsili miiassisalorinin toloba kontingenti
formalasdirilir (12, 145). Dual ikili tohsil siste-
mindas tolim iki hissaya boliniir. Todrisin 80%-na
miiossiso, 20%-no iso peso moktoblori nozarot
edir.

Peso tohsili miiassisalori ilo isogdtiironlor vo
sonaye qurumlar1 arasinda olagalorin zoif oldu-
gunu, pesd tohsilini bitirmis mazunlarin igo qo-
bulu zamani yenidon tolimo calb edilmasini mii-
sahido etmok olar.

Stidgiilik sonayesindo molum islahatlardan
sonra siid vo siid mohsullarinin ixtisaslagdirilmisg
fermer tosorriifatlarinda, az istehsal giiciino ma-
lik mini-zavodlarda da miixtalif ¢esidli mohsul
istehsalina meyillilik artmigdir. Belo istehsalat
sahalorinds olds olunan siidden istonilon mig-
darda siid mohsullart (toxminen 50 kq-dan 150
kg-a gador pendir, 25 kq-dan 40 kqg-a qodor yag
va s.) emal etmok miimkiin olur vo bu yolla da
istehsala vo emala sorf olunan xorclor azalir,
mohsulun ¢esidi, novii sorfalilik baximindan
miloyyonlosdirilir. Bundan olava, 2-ci doracali
stid mohsullarindan vo istehsalat tullantilarindan
yiiksok doracads istifado etmok miimkiin olur.
Beloaliklo do, mohsul istehsalina az amok, istehsal
xarclori sorf edilmokls, yiiksokkeyfiyyatli, iqti-
sadi cohatdon daha golirli mohsul hazirlanmasina
zomin yaranir. Biitiin bu islor 6z-6zliiyiindo mii-
rokkob bir proses olduguna goro, miixtalif siid
mohsullar1 istehsalinin xammali kimi stidiin
kimyavi torkibinin va xassalorinin, siidiin key-
fiyyotini xarakterizo edon gostoricilorin, fer-
malarda yliksokkeyfiyyatli siidiin alinmasinin
sanitar-gigiyenik soraitinin, xosto vo xostoliys
siibholi heyvanlardan saglam siidiin istifado
edilmasi qaydalarinin vo emal dsullarinin, stid



sonayesindo bozi hesablamalarin aparilmasinin,
siidiin mexaniki emalinin — siidiin siiziilmasi,
separatordan kecirilmosi, siidiin baktofaqdan
kecirilmosi, siidiin normallagdirilmast tisullari vo
toyinati, siidiin honogenlogdirilmosi, prosesin
mahiyyati, siidiin isti emal1 — pasterizo edilmaosi,
mogsad rejimlori, siidiin sterilizo edilmaosi,
moqsadi, vozifosi, Usullari, siiddo olan mikro-
orqanizmlorin fiziki-kimyovi iisullarla zaror-
sizlogdirilmosi, fermentlogdirilmis siid moh-
sullar1 hazirlanmasi iiclin bakterial preparatlarin
se¢ilmosi, onlarin hazirlanmasi, istifads edilmasi
qaydalari, o climlodon siid sonayesi miiossiso-
lorindo vo digor emal saholorindo yliksokkey-
fiyyotli stid vo siid mohsullar1 istehsal etmok
iclin iqtisadi cohatdon sorfoli texnoloji tsul-
lardan vo emalda istifado olunan avadanliglarin
genis totbiqino, miivafiq todbirlorin dyronil-
mosing, elmi vo tacriibi biliklorin alinmasi va-
cibdir. Biitiin qeyd olunanlar1 nazors alaraq, peso
tohsilinin ohato dairosini geniglondirmok, islo
tomin olunmagq ii¢lin dovlot mosgulluq xidmati
orqanlarina miiraciat etmis votondaslarin on azi
20 faizini 2030-cu ilodok peso hazirligina colb
etmok vo peso tohsilinin mozmununu miiasir
omoak bazarinin tolablorine uygun qurmag, soris-
toyoniimli. modul tolimin totbiqini siiratlon-
dirmok modern peso tohsilinin yaradilmasi stra-
tegiyanin prioritet hodoflorindon sayilir.

Strategiya Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Ilham ®Oliyev torofindon 2018-ci il 30
oktyabr tarixli Seroncamu ilo (““2019-2030-cu
illor tigtin icrasi nazardas tutulan Azarbaycan Res-
publikasinin Masgullug Strategiyasi”) tosdiq
edilmigdir.

Qloballagma va amok bazarmin dinamikliyini
nozoro alaraq strategiyada asagidaki prioritet
istigamatlor miioyyanlosdirilmisdir:

— 2030-cu iladok amok bazarinda mévcud
olan biitiin prioritet pesalor tizro peso stan-
dartlarimi hazirlamaq, onlarin miintazom yeni-
loanmasi mexanizmini yaratmagq va pesa tohsilinda
biitiin kurikulumlarin pesa standartlar asasinda
hazirlanmasina nail olmagq,

— regional pesa tohsil morkazlorinin sayini
2030-cu iladak 10-a ¢atdirmagq;

— 2025-ci iladak gqeyri-formal va informal
tohsil vasitasila aldo edilon soristalorin taninmasi
sistemini formalasdirmagq,
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— qisamiiddatli pesa hazirligt kurslart tagkil
etmak;

— islo tomin olunmagq tigiin dovilat masgullug
xidmoati orqanlarina miiraciat etmis vatondasla-
rin an azi 20 faizini 2030-cu iladok peso ha-
zirligina calb etmoak;

— oziintimasgullug programinin ahato daira-
sini 2020-ci iladak 6 dafaya qador artirmaq,

— isagotiironlorls masgullug organlari ara-
sinda samarali alaganin taskili mexanizmlorini
hazirlamagq.

Tohsil sahosinin inkisafi vo dovriin tolobloring
cavab veron hor seyi dovlot hall edir. Tohsilin,
xtisusilo peso tohsili pillesinin kifayat qodor
genis spektrdo hiiquqi bazasi vardir ki, bu da
omok bazarinin tonzimlonmosi vo institusional
strukturun tokmillosdirilmosini 6n plana ¢akir.
Strategiyanin 4.3. bondindo oamok bazarinin ton-
zimlonmasi, ig¢i qlivvasinin bacariqlarmin inki-
saf etdirilmasi vo omok standartlarinin tokmillos-
dirilmosi hodofs alinaraq asagidaki prioritetlor
mioyyon edilmisdir:

— masgul ahalinin ragabatqabiliyyatliliyini va
amak mahsuldarligint artirmaq magsadilo ba-
cariglarin inkisaf etdirilmasi fiigiin sorait ya-
radilmasi;

— geyri-formal va informal tahsil vasitasila
alda edilmis sorigtalorin taminmasi, ig¢i qiivva-
sinin sertifikasiyasi sisteminin qurulmasi,

— omiirboyu tahsil iizra naticaasasli milli
kvalifikasiya sisteminin formalasdirilmasi, o
ctimladon yagshlarin taohsili tigiin pesa talimi va
ixtisasartirma sisteminin tokmillosdirilmasi,

— amak bazarimin taloblorini aks etdiran pesa
va kvalifikasiya standartlarimin hazirlanmasi va
tatbiqi mexanizmlarinin yaradilmasi, o ciimlodan
iqtisadiyyatin asas sahalori iizra saristalorin
qruplasdiriimasi;

— amak bazarimin taloblorini aks etdiran pesa
standartlart asasinda sarigtoyoniimlii tadris
programlarinin va talim materiallarinin hazir-
lanmasinin dastaklonmasi;

— amak bazarinda raqabatqabiliyyatli kadrla-
rin hazirlanmasi magsadila pesa tahsili (ilk pesa-
ixtisas, orta ixtisas va ali) sisteminin tokmillos-
dirilmasi;

— is yerinda tolim, ikili pesa tahsili sisteminin
(“dual study”) tagkili mexanizmlorinin hazir-
lanmast va tatbigqi.
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Notica. XXI asrdo 6lkenin prioriteti insan ka-
pitalinin formalasdirilmasi konseptual ideya olaraq
tohsilin miiasir talablora cavab vermasi ila sortlonir.
Qeyd edok ki, peso tohsili miiossisalorinin i$0go-
tironlorlo omokdagligi osas foaliyyot istigamot-
lorindon biridir. Isogétiironlorin peso tohsilinin
toskili vo todrisinds, hom do miiassisalorin ida-
roedilmasindo istiraki vacibdir. Peso tohsilinin
inkisafi vo uzunmiiddotli uguru isogotiironlorlo
(emok bazar1) birgs foaliyyatindon asilidir.

Umidvariq ki, diinyadaki mévcud tendensiya-
lar nozore alinmagqla, 6lkads amok bazarmin to-
loblorino uygun tohsil proqramlar1 osasinda ix-
tisash kadrlar hazirlayan peso tohsilini inkisaf
etdirmok vo strategiyadan irali golon is yerindo
tolimlo yanasi, ikili peso tohsili sisteminin (“dual
study”) toskili vo totbiqi peso tohsilinin ohato
dairosini daha da genislondiracok.
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G.Shirinbayova
Advantages of arranging vocational
education according to the labor
market requirements
Abstract

Taking into account the current trends in the
world, the article covers the topics related to the
development of vocational education that prepares
qualified personnel on the basis of educational
programs in accordance with the requirements of
the labor market in the country. It is also mentioned
in the article that the organization and application
of the dual vocational education system (dual
study) in addition to the training conducted at the
workplace will further expand the scope of vo-
cational education as a result of the implemen-
tation of the tasks arising from the strategy. It is
also discussed that milk and milk products pro-
duced in our country are processed in accordance
with sanitary-hygienic rules using technological
methods in production facilities, as well as being
beneficial for human health by taking into account

their nutritional content.
IIupunbexoBa

IIpenmymecTBa opranu3auuu
npodeccuoHAILHOI0 00Pa30BaHMsI
B COOTBETCTBUMU C TpeﬁOBaHI/lﬂMI/l
PBIHKA TPyIa
AHHOTAUA
B crarbe ¢ y4eToM COBPEMEHHBIX MHUPOBBIX
TEHJICHIIMIA pPa3BUTUS TPOodeccHoHaIbHOTO 00-
pa3oBaHusd, TOTOBALICTO KBaHI/I(bI/IHI/IpOBaHHI)Ie
KaJIpbl HA OCHOBE 00pa30BaTEIIbHBIX MPOrPaMM B
COOTBETCTBUH C TPeOOBaHUSMHU PBIHKA TPyIa B
CTpaHe, ¥ pealiu3alliy 3a/1a4, BBITCKAIOLINX U3 B
CcTpareruu, NOMUMO O6y‘-IeHI/I$I, IMPOBOAUMOTI'O HA
paboueM MmecTe, OpraHu3alud W TPUMEHEHUS
yaTbHOW CUCTEMBI TPO(EeCCHOHAIBHOTO 00pa-
30BaHMA ([yaJdbHOTO OOyd4eHusi) B cdepe Impo-
(heccroHAIBHOTO 00pa30BaHus CKa3aHO, YTO OHA
emie OoJblie pacmmpuT chepy ee mpUMEHESHHsI.
OO0cyxknaeTcsi TakKe, YTO MOJIOKO U MOJIOYHBIE
NPOAYKTHI, INPOU3BOJMMBIE B HAIlled CTpPAaHE,
nepepadaThIBAIOTCS. B COOTBETCTBUU C CaHUTAP-
HO-TUTUCHUYCCKHUMMU IIpaBUJIaMU C HCIIOJIb30Ba-
HUEM TCXHOJIOTMYCCKHUX IIPHUCMOB B IIPOHU3-
BOJACTBCHHBIX IIOMCIICHUAX, a TAKXKC ABIAIOTCA
MOJIC3HBIMU JIJISl 37I0POBbSI YEJIOBEKA C Y4YETOM
MHILIEBON EHHOCTH.
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[Tpu moAroTOoBKE CTaTh HEOOXOIUMO YUHTHIBATH CIEAYIOLIUE TPEOOBAHMS:

1. Crarbs JomkHa ObITH COCTaBIEHA Ha azepOaiKaHCKOM, PYCCKOM WJIH aHTIIMHCKOM SI3BIKE.
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HapYIIAIOIINE OCHOBHOTO COJAEP>KAHUS CTAThH.

11. B ciiydae oTkasza B MyOJUKAIlMU aBTOPY COOOIIAETCS O PEHICHUH PEIKOUIETHH, U CTaThs aB-
TOpY HE BO3BpalllaeTcs. 3ampoc pelakiuyu Ha JopabOTKy CTaThu HE O3HAYAET, UTO OHAa OyneT omyo-
nukoBaHa. Tak, ee cHayala paccMaTpHUBAIOT PEIEH3EHTHI, a 3aTeM pelakuus. ABTOpP CTaTbH, HE
MPUHATON K MyONMKaluu, BpaBe oOpaTUTHCSA B PENAKIMIO C MPOCKOON 0 IepecMOTpe BOMpoca O
mMyOJIMKALUY CTaThH.

12. Koppekrypa cTaTbu aBTOPY HE BBICBLIAETCH.

13. Ecnu cTtaThsi HE COOTBETCTBYET BBIIICIIEPEYNCIICHHBIM TPEOOBAHUAM, OHA HE TPUHUMAETCS K
PacCMOTPEHHMIO M BO3BpAalIaeTCsl aBTOpy. BpeMeHeM MOCTymIeHusl CTaTbU CUMTAETCs Jara IMOiy-
YeHHsI peJaKueil OKOHYATEIbHOTO BapUaHTa TEKCTA.
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