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MUOLLIMIN ESTETIiK MODONIYYOTI

Vidadi Xalilov,
Azarbaycan Respublikasi Tahsil Institutunun bas elmi maslohatcisi,
pedagqoji elmlar doktoru, professor, Omakdar miiallim
e-mail: konulmikayilova@rambler.ru

UOT: 18; 37

Xiilasa. Magalada gonc naslin manavi alominin formalasmasinda miihiim, halledici tasir imkanlarina
malik olan miiallimlorin estetik madaniyyatinin baslica cahatlorindan bahs ediliv. Homg¢inin talim pro-
sesinda tahsilalanlarin estetik torbiyasini inkisaf etdirmayin bir nega sorti ayri-ayriligda miiqayisali
sokilda tahlil edilir, bu prosesda fonlararasi alagaya genis yer verilir, eloca da estetik torbiyanin saciyyavi

xtisusiyyatlorindan séz agilir.

Acar sozlar: estetik madaniyyat, estetik siiur, estetik zovq, estetik faaliyyat, estetik sorvatlor.
Key words: aesthetic culture, aesthetic consciousness, aesthetic pleasure, aesthetic activity, aesthe-

tic means.

Knrwuesuvie cnoea: s;cmemuueckas KyJlemypdad, scnmemuieckoe CO3HAHUe, ocmemuyecKutl 6KYC, 9C-
memu4ecKkas aeﬂmeﬂbHOCn’lb, acmemudecKue yeHHocmu.

osar sivilizasiyasinin miixtolif mor-
halolorindo gonc naslin tolim-tarbi-
yosi ilo bagli miiollimlik sonatinin
miigoddasliyina, miallim soxsiyye-
tino homiso yiiksok giymot verilib. Hoalo bizim
eradan ovval yasayib-yaradan, diinyada agil-idrak
soltonatini daha da zinstlondiron moshur yunan
filosofu Platon miisllimo ¢ox miigaddas bir soxs
kimi sacds edirdi. Ondan sorusanda ki, na iigiin
miiallimino atandan daha ¢ox hérmot gostarirson?
O, iftixarla demisdir: “Ciinki atam mani gdydon
yera endirmis, miallimim isa yerdon goyo qal-
dirmisdir”. Dogrudan da diinyaya golon insanin
oqlini, idrakini, hoyata baxisini, soxsiyyot kimi
formalagsmasini tomin etmokdo miollim qodor
ikinci bir tosirli, ecaskar qiivve ola bilmoz. Ona
gora do o, biliyini, diinyagoriisiinii har vasits ilo
genislondirmalidir.
Ulu 6ndar Heydar ©liyev dona-dons deyirdi ki,
mon diinyada musllimdon yiikksok ad tanimiram.

Hor birimiz elmi deracamizdan, biliyimizdon, tahsil
soviyyomizdon asili olmayaraq, biitiin nailiyyatls-
rimiza gora moktobs, miiallima borcluyug.
Comiyyatdo miixtalif ixtisasa yiyalonon miisl-
limlorin foal movgelari ilo taninmasi, bunun tigiin
miivafiq vasitolordon istifado olunmasi homiso
diggat moarkazindo olub. Siibhasiz, bu prosesds
hor bir miiallimin estetik modoniyyati ilo tanin-
masi zaruri sartlordon sayilir. Estetik moadoniyyato
yiyalonon miisllimlar yetirmolarinin madoni ho-
yatda foal istirakina goro modoniyyot tosisatla-
rindan vo madani sorvotlordon maksimum somors
ilo istifado etmoli, yaradiciliq azmi ilo galigsmali,
onlara diizgiin istiqgamot vermoalorino boyiik soy
gostormolidirlor. Mahz ona goéra do dovriin talab-
lorini nozors alaraq, misllimlorin estetik mode-
niyyatinin yiiksoldilmasi istiqgamatlorini asagidaki
sokilda gdstoarmoyi daha moagsadomiivafiq sayiriq.
Miidllimlorin estetik madaniyyatinin yiik-
saldilmasinin birinci istigamatindo miisllimlor,



ilk ndvbada, estetika elminin asas masalalari — es-
tetikanin predmeti, vozifalori, kateqoriyalari, es-
tetik stiurun {tnsiirlori (komponentlori), estetik
foaliyyat, estetik sorvatlor, incosonatin mahiyyati,
madoni taraqqida rolu vo shomiyyati, estetik ideal
haqqinda lazimi nozori molumata yiyslonmalidir-
lor. Cilinki har hansi elm, madoniyyat, torbiyo sa-
halari ilo bagli miivafiq nozori molumatlarin mo-
nimsonilmasi, eyni zamanda soxsiyyatin iimum-
estetik moadoniyyatinin inkisafi ticiin méhkom zo-
min yaradir.

Estetika ilo bagli nozori molumatlarin monim-
sonilmoasino goldikdo iso bunlar 6z ndvbosindo
soxsiyyatdo diizgilin estetik goriislor vo prinsiplor
formalasdirir. Estetik Oziiniitohsil prosesindo
miollimlor bir daha yaqin edirlor ki, estetikanin
mahiyyatini “estetika gozallik hagqinda elmdir”,
“estetika gozallikdir”, “estetika goézallik torbiya-
sidir” kimi basit-primitiv ifado torzlori ilo moh-
dudlasdirmaq olmaz. Estetikanin elmi-falsofi an-
layis kimi mahiyyatini daha miikommal GSyran-
mok ticlin ayri-ayri liigot kitablarinda, habels tod-
ris vasaitlorinda verilon sorhlori diggotle nozordon
kecirtmok vo monimsomok gorokdir. Estetika el-
minin mahiyyatini gostoran va torif rolunu nozora
catdiran sorhlor daha ohatoalidir.

Estetika — tobiat, comiyyat va fordi insan ho-
yatimin badii idraki va emosional cohatdon mo-
nimsonilmasi, bu idrak vo monimsomonin xiisusi
formasi olan incasanatin mahiyyati, daha iimumi
obyektiv inkisaf qanunlart va ictimai dayigdirici
rolu haqqinda elmdir.

Goriindiyt kimi, estetikanin predmeti, mov-
zusu, eloco do ohato dairasi ¢ox genisdir. Tobiot-
stinasliq elmlorindon, habelo comiyyat vo insan
tofokkiirii hagqinda humanitar elmlordon forqli
olaraq, estetika tobistin, comiyyatin, ictimai mii-
nasibatlorin, fordi insan hoyatinin spesifik xiisu-
siyyatlorini garsiligh slagods, hoyatin, otraf alo-
min emosional toraflorine niifuz etmoklo dyranir.
Biitiin sahoalordo estetik-emosional fon yaradir.
Foaliyyotin ictimai doyorinin artmasina, onun
estetik-emosional osaslarda yaradiciliqla davam
etmosino mohkom zomin hazirlayir. Folsofo
elmlori doktoru, professor Zahid Mammadov bu
xtisusda yazir: “Estetikanin baslica anlayislarin-
dan biri olmaq etibarilo estetika bir sira miithiim
olamotloro malikdir. ©vval onu gostormok lazim-
dir ki, estetika hoyatin demok olar ki, biitiin sa-
holorindo tozahiir edir. Estetikliyin belo genis
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mahiyyat kosb etmosinin sobabi hoyat hadisale-
rinin miloyyon soraitdo vo miioyyon monada
insanin yaradict mahiyyatinin haor hansi bir toro-
fini ifado etmosindon ibaratdir. Insan faaliyyati ilo
bagl olan ictimai-siyasi, monavi vo oxlaqi mii-
nasibatlor, eyni zamanda hom go6zsl, hom faciovi,
hom do komik ola bilar. Estetiklik homiso miix-
tolif insani miinasibatlorlo six baglh sokildo to-
zahir edir”. Demoli, insan otraf alomdo estetik
miihitin vo estetik sorvatlorin yaradicisina ¢evrilir
ki, bu da estetika problemlorinin halli baximindan
miihiim shomiyyat kasb edir. On baslicasi, estetik
sarvatlorin bolluguna méhkom zomin yaranir.

Umumtoshsil maktoblorindo, habelo ixtisasar-
tirma kurslarinda apardigimiz miisahidolor, todqi-
qat xarakterli sorgular gostorir ki, miiollimlor,
torbiyagilor, habelo moktob rohbarlori estetik sor-
votlor dedikdo, onlar1 yalniz odobiyyat vo ince-
sonat oasarlori ilo mohdudlasdirirlar. Halbuki bu
clir cavab, bu ciir yanagsma masalonin mahiyyatini
tam a¢mir, ohato etmir.

Estetik sarvatlar tobiotin predmet vo hadisalo-
rinin vo ya insan omoyi mohsullarinin insani es-
tetik toloblorini 6doyo bilon, miioyyon xassolora
malik olmasi sayasindo onda estetik hiss dogu-
rmaq qabiliyyatidir. Estetik sorvatlorin dairasi ol-
dugca genisdir. Buraya hor seydon ovval, insan
Ozii, onun gozollik ganunlari tizro yaradiciliq
omoyinin biitiin mohsullar1 daxildir. Estetik sor-
votlorin daha yiiksok doracali sahalorindon birini
incosonat osarlori — memarliq abidolori, heykal-
torasliq, rossamliq, badii adobiyyat asarlori toskil
edir. Bir ¢ox tobioat hadisalari (goriba kristal toro-
molori, bitkilor vo heyvanlar, gozsl tobii mon-
zaralar va s.) do estetik sarvatlors aiddir. Bu vo ya
digor predmetlorin estetik keyfiyyati haqqinda to-
sovviirlor imumbasori mazmuna malikdir. Yara-
dilmasindan min illor kegdikdon sonra da miiasir-
lorimizin z&vq aldiglar1 intibah dovriiniin ros-
samliq vo heykaltorasliq asarlori, boyiik sonat abi-
dolori daimi estetik monaya malik olurlar. Insan-
larin hoyatinda, basor comiyyati tarixindo estetik
sarvatlorin boyiik rolu ondadir ki, onlar insanin
yaradiciliq toxoyyiiliiniin inkisaf etmasina, diin-
yan1 duymaq imkanlarinin genislonmasino vo s.
komok edir. Buradan bels bir naticoya gals bilorik
ki, muxtolif formali, xarakterli estetik sarvotlorin
yaradilmasinda insanin estetik foaliyyati asas rol
oynayir. Estetik faaliyyat insanin estetik sorvotlor
yaratmaq moqsadini giidon tocriibasinin forma-
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larindan biridir. Eyni zamanda estetik foaliyyat
gozollik qanunlar lizro hoyata kegirilon har bir
yaradiciliq faaliyyatinin, hor bir yaradict amayin
torkib hissosidir. Bu foaliyyat névii hom monavi,
hom do maddi istehsalatda tozahiir edir, miioyyon
mexaniki, fiziki, kimyovi xassalora malik olan os-
yalarin yaradilmasi ilo yanasi, estetik vozifalora
(osyalara xiisusi estetik keyfiyyatlorin verilmo-
sing, ronglorin xosagolimliliyine, miixtolif hisso-
lorin miitonasibliyino, formanin zorifliyine, bir
s0zlo, asyan1 gozollosdiron xiisusiyyatlora vo s.)
do tosir edir. Estetik foaliyyotin xiisusi novlo-
rindon biri badii yaradiciligdir. Badii yaradiciliq
estetik xassalorin holledici, asas rol oynadigi inco-
sonat asarlorinin yaradilmasina xidmot edir. Este-
tik foaliyyotin mozmunu, istiqgamati, formalari in-
sanlarin ictimai hoyat goraiti ilo miioyyon edilir.
Homin fikirlordon belo gonasto golmok olur ki,
pedaqoji prosesin hor aninda, xiisusilo praktiki
mosgolalords, sinifdonxaric vo moktobdonkonar
todbirlords estetik foaliyyat tinsiirlorine do lazimi
yer vermak vacib vo oshomiyyatlidir.

Miisllimlarin estetik madaniyyatinin yiiksal-
dilmasinin ikinci istiqgamati estetika elmi ilo
estetik torbiyo nozoriyyesi arasinda iizvi olago
yaradilmasini tomin edon masaloalorls six baghdir.
Yoni bilmok lazimdir ki, estetikanin asas qanun-
lar1 vo kateqoriyalar1 (gozallik, tlvilik, faciovilik
vo komiklik), estetik sorvotlor, incosonatin
miixtolif nov vo janrlari estetik torbiya {i¢lin osas
verir. Ona goro do estetik torbiyonin mahiyyati,
osas Unsiirlori — estetik hiss, hayoacan, estetik hozz,
estetik zovq va estetik ideal aydin dork olunmali,
tolim-tarbiya prosesinin hor aninda onlarin inkisaf
etmasing, keyfiyyot halina kegmosino, kompleks
tosir imkanlarina, bir sozlo, estetikanin pedaqogi-
kasina xiisusi diqgat yetirilmolidir. Yadda saxla-
maq lazimdir ki, estetik torbiya insanda, hayatda
va incasanatda gozallik va iilviliyi gavramagq, diiz-
giin basa diismak, qiymoatlondirmak va yaratmaq
bacariginin alda edilmasino va tokmillosdirilma-
sina, inkisafina, formalasmasina yonaldilmis tad-
birlar sistemidir.

Miisllimlarin, habelo pedaqoji alomds ¢alisan
vo tolim-torbiyo funksiyalarin1 yerino yetiron
digor miitoxassislorin estetik torbiyonin (homginin
estetik stiurun) osas tinsiirlori hagqinda da miioy-
yon molumata malik olmasi zoruridir. Bunlari
asagidaki sokildo nozoro catdirmagi daha mog-
sadouygun hesab edirik:

Estetik hiss otraf alomdoki ayri-ayri osya vo
obyektlorda, ictimai miinasibatlords, davranisda,
incosonatda, miixtalif hoyat hadisalorinds gozallik
va eybacarliyin, iilvilik vo rozilliyin, faciovilik vo
komikliyin gavranilmasi sayossindo omolo golon
spesifik hoyocandir. Estetik hiss on yiiksok mo-
novi hislors aiddir. Yasindan, soviyyasindon asili
olmayaraq hor kasin hayati, moisati, tohsili amok
vo yaradiciliq foaliyyotindo inkisaf edir, for-
malasir.

Estetik hayacan otraf alomin harmonik-ahong-
dar xiisusiyyotlorinin, insanlar torofindon ya-
radilan miixtalif asya vo obyektlorin, xiisusilo in-
cosonat osarlorinin qavranilmasi prosesindo ya-
ranan emosional voziyyatidir. Cox zaman bu qa-
biliyyati estetik hislo eynilosdirir, yaxud da onun
torkibinds izah edirlor.

Estetik qavrama (imumi inikas qanunu osa-
sinda otraf alomdoki miixtalif asya, obyekt vo ha-
disolorin, ictimai miinasibatlorin, incosonat asor-
lorinin ayri-ayri estetik xasso vo keyfiyyatlorinin
emosional sokildo vo diizgiin dork edilmosidir.

Estetik miinasibat otraf alomdoki miixtolif
hoyat hadisalorino — asya va obyektlora, incosonat
asarloring, insanlarin hoyat vo moigatine, davranis
torzlorino gostorilon hissi-emosional maraq veo
miinasibat torzidir.

Estetik qiymatlondirma bizi ohato edon otraf
alomin — gercokliyin, tobiot vo comiyyat hadisolo-
rinin, amoak vo yaradiciliq foaliyyati mohsullari-
nin, incasanat asarlorinin gqavranilmasi prosesi ilo
bagl olan qabiliyyatdir. Lakin estetik qiymatlon-
dirmadas tozahiir olunan qavranig estetik mahiyyaot
kasb edir vo 6z xarakterino goro adi qavrayisdan
forqlonir.

Estetik hazz hoyatdaki, incosonotdoki, miixtolif
omok vo yaradiciliq foaliyyotindoki gozolliyin,
digor estetik xasso va keyfiyyatlorin qavranilmasi
sayasindo yaranan saciyyavi hisdir.

Estetik zovq otraf alomdoki osya vo hadisalori,
ictimai miinasibatlori, estetik sorvatlori, xiisusilo
adabiyyat vo incosonat asarlorini diizgiin qiymaot-
londirmok vo onlar haqqinda dolgun miihakima
yliriitmok qabiliyyatidir.

Estetik talabat otraf alomdoki tobiot, comiyyoat,
incosonatdoki estetik sorvatlorlo tomasda olmaga,
onlarin monasini, mahiyyatini basa diismoyo, gos-
torilon say vo emosional hislorlo yasamaga yara-
nan monavi ehtiyacdir.

Estetik ideal otraf alomin (tobistin vo comiy-
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yatin), insani miinasibatlorin estetik xasso vo key-
fiyyatlorino, onlarin daha g6zal galocoyi hagqinda
diizglin toesovviirlora yiyolonmok gabiliyyatidir.
Daha gozal, tokmillogon comiyyat, isiqlt galocak,
kamil soxsiyyat barasindo istok vo arzularin mac-
musu, bu amalla yasamagin tozahiiridiir.

Estetik torbiyonin yuxarida gostorilon linsiirlori
haqqinda miifossal molumata yiyslondikdon sonra
digor problem masalalors do diggoet yetirmok zo-
rurati yaranir. Estetik torbiyonin prinsiplori, tolim
prosesinda estetik torbiyoni asilamagin pedaqoji
sortlori bu baximdan miihiim shomiyyat kasb edir.
Estetik torbiyonin miivaffoqiyyatlo hoyata kegiril-
mosindo baslica prinsiplor mithiim rol oynayair.
Ona goro do omoli foaliyyot zamani asagidaki
homin prinsipler xiisusi diqget markozindo saxla-
nilmalidir:

1. Estetik torbiya prosesinda tohsilalanlarda
diizgiin estetik goriis, saglam zovq formalasdiril-
mali, bu zaminda saxsiyyatin manavi zonginliyi to-
min olunmalidir.

2. Estetik torbiya prosesinds tahsilalanlarin
maraq va meyillari, yas xiisusiyyatlori, anlaq sa-
viyyalori nazora alinmalidir.

3. Estetik torbiya prosesinda sistematikliya, ar-
dicilliga va miintazamliya riayat olunmalidir.

4. Estetik torbiya prosesinda har obyekt, hadisa
insani miinasibat va sanat asarina miivafiq olaraq
tohsilalanlarda badii-estetik hiss va hayacan oya-
dilmali, faal qavrama soraiti, hiss-emosional va-
ziyyat yaradilmalidr.

5. Estetik torbiya prosesinda tahsilalanlarin
bacariq, istedad va qabiliyyatlorinin saviyyasi av-
valcadon nozoro alinmali, onlarin maksimum
faaliyyati tamin olunmalidir.

6. Estetik torbiya tobiat, iinsiyyat, amak, inco-
sonat estetikasina, estetik tasir vasitolorino asas-
lanaraq hartarafli, ahongdar sakilda aparil-
malidur.

Estetik torbiyonin prinsiploring istinadon tolim
prosesindo tohsilalanlarin estetik torbiyosinin
pedaqoji sortlorini miioyyanlosdirmak vo bunlar
haqqinda aydin tesovviirs yiyslonmok lazim golir.
Belo ki, bu sortlorin hor biri miiollimlori tolim
prosesindo daha somorali estetik foaliyyat gostor-
moyo istigamatlondirir vo estetik torbiyonin asi-
lanmast imkanlarini genislondirir. Talim pro-
sesindo hor bir imumtshsil fonninin todrisi za-
mani tohsilalanlarin estetik torbiyasinin inkisafi
va formalasdirilmasi ¢ox miihiim mosaladir. Ona

goro do tohsilalanlarin estetik torbiyasinin inki-
safina qlivvatli tosir gostoron pedaqoji sortlora
xuisusi digqot yetirilmalidir.

Toalim prosesindo sagirdlorin estetik torbiyasini
inkisaf etdirmoyin birinci sarti biitiin fonlorin tod-
risi prosesindo an oalverisli vasitalorlo heyrato so-
bab olan estetik emosional vaoziyyst yaratmaqdan
ibarat olmalidir. Har bir dorsds bu cohoto xiisusi
fikir vermok, emosionallig1 artiran sorhlora, mii-
qayisaloro genis istinad etmok zoruridir. Miiol-
limin aydin, mozmunlu, ifadsli nitqi bu prosesdo
osas rol oynamalidir. Xiisusilo ayri-ayr1 movzu-
larin, anlayislarin mahiyyatini acarkon, miixtalif
obyekt vo hadisalorin xiisusiyyatlorini izah edor-
kon sorhin axic1, rovan olmasina, miivafiq anlarda
dioloji miisahiba lnsiirlorina miioyyan yer veril-
mosing ¢aligmaq lazimdir. Bu zaman nitqin emo-
sional tonu, intonasiya ¢alarlar1 vo jestlorlo miisa-
yiot olunmasi da tohsilalanlar1 daha ¢ox hey-
rotlondirir, onlarin estetik hislarini inkisaf etdirir.

Tolim prosesindo tohsilalanlarin estetik torbi-
yosini inkisaf etdirmoyin ikinci garti hor bir
dorsda badii keyfiyyati ilo diggati calb edon ayani
illiistrativ vasitolora genis sokildo istinad edil-
mosidir. Homin vasitolorlo ayri-ayr1 fonlor {izro
mixtolif movzularin nozori vo totbiqi cohotdon
daha maraqli, estetik-emosional osaslarda Oyro-
dilmasi xiisusi digget moarkozinds saxlanilmalidir.
Mbohz oyani-illiistrativ osaslarda qurulan tolim
mosgololori tohsilalanlarin maraq dairssini genis-
londirir vo onlarin estetik hislorini daha tez oyadib
horokoto gotirir. izah olunan hadisoys, niimuno
gostorilon faktlara, istinad olunan obrazlara ma-
raq artir, eloco do estetik stiurun foal inkisafi liglin
mohkom zomin yaranir. Bu prosesds istinad olu-
nan tobiot monzaralori, insanlarin hoyat vo foaliy-
yoti miixtolif incosonat janrlari vasitosilo daha
tobii, inandirici detallarla monimsanilir.

Toalim prosesindo sagirdlorin estetik torbiyasini
inkisaf etdirmoyin iigiincii sorti todrisdo fonlor-
arasi olaqaya genis yer verilmosidir. Badii-estetik,
ictimai-humanitar, tobiot-riyaziyyat fonlori ara-
sinda birbasa vo qarsiliqli olage yaradilmasi, hor
bir tadris fonninin daxilinds heyrot doguran fakt
vo hadisoalors, xarakterik niimunolora, miioyyon
bir movzunun mahiyyotindon irali golon odo-
biyyat, incosonat osarlorine istinad edilmosi tod-
risin maksimum maragliligin1 tomin edir, foal
zehni gavrama zominindo miixtalif sopkili hislor
oyadir.
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Toalim prosesindo sagirdlorin estetik torbiyasini
inkisaf etdirmoyin dérdiincii sorti estetik torbi-
yonin saciyyavi xiisusiyyotlorindon asili olaraq,
har bir fonn {lizro hoyata kegirilon mosgolo zamani
estetik hiss, estetik hoyocan, estetik miinasibat,
estetik hozz, estetik zOvq, estetik ideal vo estetik
foaliyyotin vohdotino nail olmagdan ibaratdir.
Ciinki estetik torbiyonin homin komponentlorinin
0z magaminda lazimi saviyyados inkisaf etdirilmo-
moasi vo bir-birilo tizvi sokilde olagolondirilmo-
masi natico etibarilo yeknosakliya gatirib ¢ixarir,
soxsiyyatin imumestetik modoniyyatinin yiiksal-
masing angal toradir.

Toalim prosesindo sagirdlorin estetik torbiyasini
inkisaf etdirmoyin beginci sarti bilavasito miiol-
limlorin Ozlorinin g$oxsi niimunasi, pedaqoji
estetik modoniyyati ilo olagodardir. Tolim mas-
gololorinin hor aninda miosllimlorin yiiksok hu-
manizm, sagirdlors oldugca mehriban, somimi ya-
nasmasi, adalatli olmasi bu cohatdon xiisusi aho-
miyyot kosb edir. Tolim prosesindo sagirdlorin
yas, fordi, psixoloji xiisusiyyatlorinin ¢ox has-
sasligla nozora alinmasi, onlarin ugurlarinin diiz-
giin, obyektiv qiymatlondirilmasi, ndgsanlarinin
vo kosir cohoatlorinin somimi sokildo basa salin-
mas1 hor bir dorsdo miivafiq etik-estetik fon ya-
radir, soxsiyyot niimunosi ilo soxsiyyat torbiyasi
problemina qiivvatli tosir gostorir.

Miisllimlarin estetik madaniyyatinin yiiksal-
dilmasinin ii¢iincii istigamati insanlarin monovi
saflasmasinda ¢ox boylik rol oynayan incosonatin
mahiyyati, ndv vo janrlar1 haqqinda lazimi nazari
molumata yiyolonmolori ilo baglidir. Toassiif ki,
miollimlorimizin bozilori bu mosaloys lageyd
yanagir, problem dairasindo 6z biliklorini artirmaq
qaygisina qalmirlar. Naticoads ibtidai siniflords ¢a-
lisan, habelo ictimai-humanitar, tobiot-riyaziyyat
fonlorini todris edon miisllimlor hor hanst mov-
zunun tolobindon asili olaraq istifado edilmosi la-
zim golon incosonat asarlorindon yan kegir, fon-
lorarasi olagonin toskili imkanlarini itirirlor. Yad-
dan c¢ixartmaq olmaz ki, miivafiq mdvzularin
tadrisinds istinad olunan har hansi incosonat asari
dorsdo emosionallig1 artirir, sagirdlori daha gox
heyratlondirir, maraga, idraki foalliga sobab olur.

Miisllimlor yaddan ¢ixartmamalidirlar ki, ho-
yat1, tobioti, ictimai hadisolori daha tosirli, cazi-
badar sokildo badii obrazlarla oks etdiran ince-
sonat, eyni zamanda ictimai stiur formasidir, bo-

sariyyatin yaratdigi monovi modoniyyatin torkib
hissosidir. Miixtolif qgobildon olan insanlarin
xarakterlorini, hiss vo hoyacanlarini {izo ¢ixart-
maqda incosonatin ifado vasitolori misilsiz im-
kanlara malikdir. Ona gora do miiollimlor estetika,
estetik torbiyo vo incosonatsiinasligin osaslarina
hosr edilmis elmi-ixtisas odobiyyatlarinda 0z
oksini tapan dekorativ-totbiqi sonot, memarliq,
tosviri incasonat, badii adobiyyat, xoreoqrafiya,
teatr, kino, badii fotografiya ndvlorino aid olan
janrlar haqqinda otrafli nozori molumata yiye-
lonmoalidirlor. Bu prosesdo mono (ancaq bir nov-
don ibarat olan) va sintetik (bir ne¢o nov asasinda
yaranan) incosonat ndvlorinin estetik-emosional
tosir imkanlari, xilisusiyyotlori miilkommal mo-
nimsanilmalidir.

Incosonotin on genis yayilan ndvlorindon mu-
siqi, adobiyyat, tosviri incosonat hoqigoton ¢ox
boylik miialico vasitosidir. Folsofo elmlori dok-
toru, professor Adil Nocafov “Incesenat vo soh-
hot” monogqrafiyasinda yazir: “Iincosonst insana
sofa gotiron on tosirli ruhi ilaclardandir. Bu mo-
navi dorman insani qurulugdan, gozobdon, xudps-
sondlikdon, xobislikdon, tamahkarligdan, diinya-
girlikdon xilas edib, onun goalbinds yasamaq ho-
vasi, kontl dolu sevinmok havasi, diinyan1 vo in-
sanlar1 sevmok hovasi yaradir, insanin golbini ro-
mantik sonat mociizasi sehrloyir...”

Incosonot osorlorindon alinan estetik zovq
insan orqanizmind olduqca miisbat tosir gostarir.
On yaxs1 badii asarlor hor ciir xastaliys qarst mii-
barizods ¢ox zoruri olan boylik nikbinlik yaradir.
“Incosenoat saglamliga xidmot edir vo edocokdir”
sOzlari elo yerindo deyilmisdir. Siibhasiz, incoso-
noatin qiidratli tosir qlivvasi, o climlodon miialico
funksiyasini yerino yetirmosi onun estetik-emo-
sional tobiati ilo s1x baglidir. Ona gors do miixtalif
janrlari, musiqi niimunalori ilo biitiin canlilara
tosir etmok olur. Musigqi ilo hatta vohsi heyvanlari
ram etmok, ohlilosdirmok miimkiindiir, elaco do
musiqi ilo bitkilor yaxsi inkisaf edir, sagmal
heyvanlar siidiinii artirir vo s.

Artiq xeyli vaxtdir ki, tobabotdo “muzote-
rapiya” adlanan yeni sahoyo maraq vo digqqot xey-
li artib. Diinyasim1 vaxtsiz doyison istedadli to-
babot alimi, bastokar, tibb elmlori doktoru, pro-
fessor Ibrahim Topgubasov bu sahodo boyiik
ugurlar qazanmigdi. O, agir corrahiyys omoliy-
yatlarin1 musiqi miisayiati ilo aparib, musiqi ilo



miialicoya bdyiik iistlinliik verirdi.

Miisllimlarin estetik madaniyyatinin yiiksal-
dilmasinin dordiincii istiqgamati onlarin praktik
foaliyyatinin genislondirilmosi ilo olagodardir.
Miiollimlor estetikanin, estetik torbiyonin, inco-
sonatin nov vo janrlarinin nozari masalalorini dy-
ronmokls kifayoatlonmomali, ayri-ayri komponent-
lori, nozori miiddoalar1 tolim-torbiys prosesine
¢okmali, dorsds, dorsdonkonar masgalolords este-
tik torbiyonin biitiin vasitolorindon yerli-yerindo
istifado etmoali, emosional qavrama soraiti yarat-
mali, tohsilalanlarin estetik hislorini oyatmali, hor
hanst movzu, epizod, sonot nliimunosi osasinda
onlarin estetik cohotdon hoyacanlanmasi vo este-
tik zOvqiinin inkisafi U¢lin lazimi imkanlari
gabaqcadan nozors almagi bacarmalidirlar.

Miisllimlarin estetik madaniyyatinin yiiksal-
dilmasinin digor miihiim bir istiqamati do on-
larin {insiyyat, davranig estetikasi, yiiksok huma-
nizmi, gozal nitq, davranis, fakt vo hadisolori
emosional sorhetmo gabiliyyatlori ilo slagodardir.
Kamil insan obrazlari yaradan Nizami neco do
g6zol demigdir:

Birinin sirinca sozii-séhbati,

Basqa sey istama, basdi iilfati...

Elmi tohlil, hoyati miisahidolor osasinda irali
stirilon bu fikir, eyni zamanda ¢ox miihiim sosial-
pedaqoji mahiyyati ilo diggati calb edir. Siibhosiz,
X0$ ovqat, linsiyyot moadoniyyati yaratmaq prose-
sindo sirin-sokar ana dilimizin imkanlarindan, ifada
vasitalorindon do bacariqgla istifado olunmalidir.

Miisllimin nitqi, tinsiyyst madoniyyati tolim-
torbiya prosesindo ¢ox bdyiik rol oynayan baslica
amillordondir. Diqqpotlilik, hossasliq, qaygikeslik,
usaqg, yeniyetmo golbini tezco olo almaq, miira-
ciot, sOziin hoqiqi monasinda niimuna gostormok
va s. kimi xiisusiyyatlor golocok ugurlarin asasini
goymaq baximindan shomiyyatli vo ¢ox vacibdir.

Notica. Apardigimiz miisahidalor vo sorgular
gostorir ki, bohs etdiyimiz istiqgamatlor iizro es-
tetik modoniyyatin asas keyfiyyotlor mocmusuna
yiyalonon misllimlor 6z yetirmolorinin, pedaqoji
kollektivlorin sevimlisi olurlar. Tolim-torbiyasi ilo
mosgul oldugu sagirdlorindo dolgun estetik qav-
rayls moharoti yaradan, onlarin badii-estetik zov-
qiinii, monavi zonginliyini har vasito ilo inkisaf et-
diron miallimlor mashurlasir va onlar an ¢otin so-
raitds belo ruhdan diismiir, fodakarcasina ¢alisirlar.
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Biitlin tarixi dovrlordo miisllimlarin iizerine
cox boyiik vozifalor diisiir. Qatiyyat tapanlar, ruh-
dan diismoyonlor homiso zamanin smagindan
inamla ¢ixib, dolanbac yollarindan biidromadon
keciblor. On ¢atin anlarda da elmina, ixtisas bili-
yino, hoyat tacriibasino arxalaniblar. Ona goro do
bugilinkii miiallimlorimiz mordliyi, goziiaciqligi,
uzaqgoranliyi, 6z biliyi ilo daha ¢ox diggati colb
etmoli, foal hoyat movqeyi ilo taninmalidirlar.
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V.Khalilov
Aesthetic culture of the teacher
Abstract

The article also contains the discussions on the
main characteristics of aesthetic culture of ins-
tructors, possesing the decisive opportunities and
playing the important role in the formation of youth
morality. At the same time, there are given the de-
tailed comparative analysis of some terms on stu-
dents aesthetic education improvement during the
training process, the consideration of interdiscip-
linary communication during the process as well as

the typical features of aesthetic education.

B.XaausoB
JcreTHyeckas KyJbTypa neaarora
AHHOTAUA
B crarbe roBopuTcs 00 OCHOBHBIX aCIEKTaX
ACTETHUYECKON KYIbTYphl IEJaroroB, OKa3bIBa-
IOITUX BAKHOE M pElIaroliee BIusHUE Ha GOpMHU-
pOBaHUE TyXOBHOTO MHUpa MOJPaCTAIOIIEro MOKO-
nenud. Taxxke OTIETbHO B CPaBHUTEIBLHOM IOP-
SIIKE aHAJM3UPYIOTCS HECKOJBKO YCIOBUU pas-
BUTHSI ICTETUYECKOTO BOCIHUTAHUSI CTYIEHTOB B
nporecce OOy4eHHs, B ITOM MPOIECCE OTMe-
YaeTCs, 4TO IIMPOKOE MECTO OTBOJUTCA MEXK-
MPEIMETHON CBSI3H, a TAK)KE XapaKTepPHbIE YEPThI
JCTECTUYECKOIO0 BOCIIUTAHHSL.
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MOKTOBDO INKISAFETDIRICI FOALIYYOTIN
TOSKILI VO ONUN SAGIRDLORIN
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Xiilasa. Tohsil illorinda sagirdlor miiayyan faaliyyat noviori ilo masgul olurlar: talim-tohsil faaliy-
vati, amak faaliyyati, oyun faaliyyati, idman faaliyyati va s. Biitiin bunlarin hamist onun bir saxsiyyat
kimi formalasmasina va galocak hayat yollarimin miiayyanlasdirilmasina bu va ya digar doracads oz
tasirini gostorir. Ona gora da hamin faaliyyatin sagirdlarin pesayoniimii ilo alagalondirilmasi va onun
ganclarin pesasecimina zamin yaratmasina, ona yaxindan tasir gostarmasina nail olunmast oldugca

vacibdir.

Acar sozlar: sagird, faaliyyat, soxsiyyat, inkisaf, texnologiya.
Key words: pupil, activity, personality, development, technology.
Knroueswvie cnoea: yuawuxcs, oesamenbHocms, TUYHOCHb, PA36UMUE, MEeXHOI02UAL.

[

nsan hoyatinin osasinda foaliyyot dayanur.

Insan, mohz faaliyyot prosesinda for-

malasir, inkisaf edir, forddon soxsiyyoto

cevrilir. Foaliyyatsiz inkisaf miimkiin de-
yildir. Fordin soxsiyyats ¢evrilmasindo osas amillor
olan irsiyyot, miihit vo torbiys no godor 6nom-
lidirsa, foaliyyat do bir o qodar vacibdir, zoruridir.
Ciinki foaliyyot olmadan na irsiyyat, no miihit, no
do torbiyo fordi soxsiyyet soviyyasing yiiksolo bil-
moz. Bu, eyni zamanda sagirdlora do aiddir. Sa-
girdlor do foaliyyot gdstormoklo yiiksok gostori-
cilor gqazanir, miioyyan bilik, bacariq vo vardislora
yiyalonir va bir sira saxsi keyfiyyotlora malik olur-
lar. Gorkomli Amerika psixoloqu C.Dyui yazirdi
ki, “Usaqglar foaliyystds askar etdiklori normalar
daha yaxs1 yadda saxlayir. Onlar ti¢iin bu normalar
daha boyiik ohomiyyot kosb edir” [7, s.65].

Tohsilin mozmununa vo toskilino verilon timumi
toloblor igorisinda osas yerlordon birt “Tohsil-
alanlarda miiasir tolabloro vo soraito uygunlagmagq,
roqabatqabiliyystli olmaq, informasiya comiy-
yotindo yasayib foaliyyot géstormak, {insiyyot ya-
ratmaq bacarig1 formalasdirmaq” [5, s.17] oldu-
gundan, bunlarin da ssasinda, mohz inkisafetdirici
foaliyyat dayanir. Onun somarali olmasi iso tobii
ki, sagirdlorin mosgul olduglart faaliyyotin mag-
sadinin, mozmununun aydin miioyyanlagdirilma-
sindon, ham¢inin onun diizgiin togkili vo aparil-
masindan ¢ox asilidir.

Tolim, tohsil, omak, oyun vo idman sagird
foaliyyatinin asas novlaridir. Sagird soxsiyyati do
bu foaliyyatlor zamani inkisaf edir, formalasir.
Eyni zamanda bu faaliyyat ndvlori sagirdlor te-
rofindon hoyatin Oyronilmasing, sosial hoyatin



monimsonilmosino xidmot edir. Bu foaliyyot
novlari ilo mesgul olmaq onlarin potensial im-
kanlarini iizo ¢ixarir, onlarda maraq, motiv, irado
va bir sira digar soxsi keyfiyyatlori formalasdirir.
On miihiim sosial va psixoloji masalolorden biri
kimi sagirdlorin malik olduqlar1 imkanlar1 faal-
lagdirir, onlarin {izo ¢ixarilmasi vo inkisafini to-
min edir. Biitlin bunlar natics etibarilo sagirdlorin
sosial davranis tocriibasinin formalagsmasina vo
saglam hoyat torzino yiyslonmalorino sobab olur.
Foaliyyot soxsiyyotlorarast sosial miinasibatlori
zonginlasdirir, soxsiyyat vo kollektiv miinasibot-
lorinin formalasmasina sobab olur, sagirdlor
miloyyon moqsad otrafinda birlogo bilirlor.

Sagirdlerin faaliyyeti daxili (psixi) ve xarici
(fiziki) novlors ayrilir, lakin bunlar bir-biri ilo elo
six bagliliq toskil edir ki, biri digorini tamamla-
yir. Gorkemli pedaqoq V.A.Suxomlinski yazirdi
ki, barmagqlarin uclarindan insanin tofokkiiriine
gedan kicik yaradiciliq ¢aylart axir. Bu ¢aylar ya-
radict fikrin monboyini qidalandirir [4, $.290].
Ollarlo tofokkiiriin bu olagesi onu gosterir ki,
sagirdlorle aparilan tolim prosesi, ictimai faydali
omok, oyun, idman todbirlori homin kicik “ya-
radiciliq caylarinin” bdyiimasing, genislonmo-
sino komok etmolidir. Bu da onu gostorir ki, belo
yaradiciliq, mohz xarici foaliyyat (esyavi foaliy-
yat) vasitosilo genislonmoklo insanlarin, o clim-
lodon sagirdlorin daxili, aqli vo psixi inkigafina
0z miisbat tosirini gostarir.

Foaliyyot bilavasito mogqgsadlorlo baghdir.
Mogsadin yiiksok doracods dork olunmasi onun
hayata kecirilmosi prosesini nizamlayir vo ona
istigamot verir. Bu baximdan, miioyyon foaliy-
yoto baslamazdan ovval onun maogsodinin sa-
girdlor torofinden aydin dork olunmasini tomin
etmak olduqca vacibdir. Sagirdlorin biitiin faaliy-
yoti, istor tolim faaliyyati olsun, istor omok
foaliyyoti miixtolif horoketlorin vo omaliyyatlar
sisteminin hoyata kecirilmosi ilo baghdir. Bu
proseso miiollimin istigamot vermasi, onu idara
etmasi olduqca miithiim shamiyyat dastyir.

Tocriibs vo tadqiqatlar gostorir ki, sagird
foaliyystinin har bir névii onlarin faallig1, bu
proseso miinasibati ilo six baglidir. Daha dog-
rusu, onlardan asilidir. Sagird foaliyyato maraq
gostorirsa, bu proseso hovaslo, mogsadli sokildo
qosulursa, xarici tesirlor vasitesilo deyil, daxili
motivlori hesabina onda istirak edirsa, bu zaman
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belo foaliyyat noticoyonimlii foaliyyst kimi
mohsuldar olur. Belo foaliyyoatdo sagirdin miisto-
qilliyi, fordi 6ziinamexsuslugu iizo ¢ixir, 6zlini
gostarir. Mohz belo foaliyyot doyisiklik yaradir,
inkigafa sobab olur. Belo foaliyyotin osasinda vo
baslangicinda iso omok dayanir. Gorkomli rus
pedagoqu, rus elmi pedaqogikasinin banisi
K.D.Usinski bu barade yazirdi: “Omaok nainki
insanin inkisafi li¢lin zoruri sortdir, hom do onun
nail oldugu loyagotin doracasini miihafizo etmok
ticlin lazimdir. Soxsi omoksiz insan iroliloya
bilmaz, bir yerds dayana bilmaz, o, hokmon geri
getmolidir” [6, s.57]. Bu, homg¢inin sagirdlor
ticiin da beladir. Soxsi faaliyyatsiz miivaffoqiyyat
olds etmoak miimkiin deyildir.

Sagird foaliyyotinin mozmununda inkisaf-
etdirici xiisusiyyatlor oldugundan bunlar sa-
girdlorin bir goxsiyyst kimi inkisaf etmasina
osaslt tasir gostorir. Bels ki:

— miiallim-sagird va sagirdlor arasinda sub-
yvekt-subyekt miinasibatlaori inkisaf edir,

— sagirdlorin dorketmo faalligi artir, diinya-
goriislori genislonir,

— onlarin maragq dairalori genislonir, intellek-
tual inkisafa, elmi biliklara yiyalonma motiviari
gticlonir,

— amaya, amak adamlarina hormat va miisbat
miinasibat inkisaf edir, biitiin maddi nematlorin
amak vasitasilo yaradildig dork edilir,

— hayata va amaya estetik miinasibat inkisaf
edir, usaqlarda miisbat ahval-ruhiyya, amaya ya-
radict miinasibat formalasir;

— saglam hayat torzina maraq artwr;

— saxsiyyatin sosiallasmasina sabab olur, sa-
girdlorda vatanparvarlik, vatandashq vo vatoni
qorumagq hislori giiclonir,

— kommunikativ bacariglar va saxsiyyatlor-
arast miinasibatlor inkisaf edir.

Pedaqogika elmi siibut edir ki, sosial magsadi
olan biitliin faaliyyst novleri miisyyan inki-
safetdirici vo torbiyovi imkanlara malikdir. Osas
masolo bu potensial imkanlarin {izo ¢ixarilmasi
vo tolim-torbiyo prosesindo onlardan diizgiin
istifado edilmasidir. Yoni sagird foaliyyatinin bii-
tlin novlori — dors, omok, oyun, idman va s. bir-
biri ilo slagelondirilmaklo inkisafa vo torbiyovi
istigamoto yoOnoldilmalidir. Gorkomli pedaqoq
A.S.Makarenko bu haqda yazirdi: “Omaok, onun-
la yanag1 gedon tohsil, siyasi vo ictimai torbiyo



olmadan torbiyavi fayda vermir, bitorof bir pro-
ses olur. Siz adami kefiniz istodiyi qodor islodo
bilorsiniz, lakin ona siyasi vo oxlaqi torbiys ver-
mozsinizso, 0 omoak heg¢ bir miisbat natico vermo-
yan sadoco bitorof proses olub qalar” [3, s.156].
Sagird foaliyyotinin digor novlori do beladir.
Ogor sagirdlor torbiyovi istigamoto ydnoldil-
mirs9, onlarin torbiyovi imkanlarindan somarali
istifads edilmirss, onda pedaqoji prosesin biitiin
funksiyalar1 tam olaraq yerinas yetirilmomis qalir.

Sagird foaliyyotinin togkilindo tohsilveran-
lorin iizorino boylik mosuliyyat diisiir. Tohsil-
veranlor, ilk ndvbodo, sagirdlors foaliyyotin (bu
istor tolim foaliyyati olsun, istorsa do omok, forqi
yoxdur) zoruriliyini, mahiyyatini, insan soxsiy-
yotinin formalagmasi ii¢lin ohomiyyaotini basa
salmali, onlara dork etdirmolidirlor. Talimin vo
dorsdonkonar torbiyovi todbirlorin vasitasilo ho-
yata kecirilon belo dorketmo prosesindon sonra
onlarda miixtolif foaliyyst sahalorine maraq va
motivlorin formalasdirilmasina nail olunmalidir.
Tacriibo gostorir ki, pedaqoji foaliyyot prosesin-
da bunlarin olmamasi sagirdlords amoyo miisbat
miinasibat formalagsmasina he¢ do shomiyyatli
tasir gostora bilmir. Ona gora do miiallim talim
vo dorsdonkonar prosesin imkanlarindan somo-
roli istifads etmokls, sagirdlorin tolim vo amok
foaliyystine maraq vo meyilin formalagsmasina
ciddi fikir vermolidir. Goérkomli rus psixoloqu
A.N.Leontyev bu haqda yazird1 ki, hatta obyek-
tiv olaraq comiyyat iiclin boyiik ohomiyyat kasb
edon faaliyyet sagirdlor ii¢lin “soxsi mona” dasi-
mirsa, onlara miisbat tosir gdstormoyacokdir [8].

Tocriibs siibut edir ki, tohsil da, amoak do,
sosial miinasibatlor do insan iigiin o zaman do-
yarli olur ki, bunlar onun soxsi miinasibatlorino
cevrilsin, saxsiyyatin faaliyyot motivi bu miina-
sibatloro uygun olsun. Bunun {igiin sagirdlorin
maraq, meyil vo motivlarini inkisaf etdirmaklo
foaliyyot novlorinin onlar ii¢lin soxsi mona kosb
etmasina nail olmaq zoruridir. Belo olduqda
onlarin bacariq va qabiliyyatlori do inkisaf edir
vo formalagir.

Sagirdlori qabil olmadiglart vo ya ola bil-
madiklori isloro (mosalon, biitiin fonlori yaxsi
oxumasi, sevmadiklori iglorlo mosgul olmasi,
musiqi vo ya miloyyon idman ndviina colb
edilmosi vo s.) mocbur etmok lazim deyil. Osas
mosolo onlarin noys qabil olduglarini, no ilo
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maraqlandiglarini, hansi sahods daha ¢ox fayda
vera bilocoyini miioyyanlogdirmokdon ibarotdir.
Sagirdlore edilon pedaqoji tesir zorla deyil,
onlarin foaaliyyatlorinin mogsadini miioyyan-
logdirmaya, foaliyyot noviinii se¢moya, pesoyo-
niimiinii doqiqlesdirmaye komok etmak, istiqa-
mot vermok vo sagirdlorin bunlara hazir oldug-
larin1 iizo ¢gixartmaqdan ibarat olmalidir. Faktlar
gostorir ki, sagirdlorin miisyyan bir fonn, saha
izro foaliyyoti o zaman intensiv xarakter ala bilir
ki, onlarn bu faaliyysto maraqlart giiclii olsun,
bu foaliyyst novii onlarin istoyini tomin edo
bilsin. ©ks halda, yoni onlart macbur etmoklo
yliksok naticonin olacagina iimid boslomok vaxti
bos yera “xarclomakdon” bagqa bir sey deyildir.

Faaliyyat, sadace, sagirdlorin bos galmama-
lar1, no isloso mosgul olmasi xatiring toskil edil-
momolidir. “Sagirddir, naso etmolidir” prinsipino
gora deyil, maqsadyonlii sokildo, onlarin inki-
safi, formalagmasi vo hoyata hazirlanmasi mog-
sadi ila toskil olunmal1 va natica etibarilo onlarda
miioyyan keyfiyyatlorin formalagsmasina sobab
olmalidir. Ona gora do sagird foaliyyatinin togkili
vo aparilmasinda bir sira talablorin gézlonilmasi
olduqca vacibdir. Bu toloblor osason asagidaki-
lardan ibaratdir:

— faaliyyatin miintozamliyi gozlonilmali, di-
namik xaraktera malik olmali va getdikca miirak-
kablasdirilmalidir;

— faaliyyat inkisafetdirici xaraktera malik ol-
malr va sagirdlarin intellektual, psixi, manavi va
fiziki inkisafini tomin edacok saviyyada toskil
edilmalidir,

— noviindan asili olmayaraq biitiin faaliyyat
sagirdlorin yas va fordi xiisusiyyatlorina, bacariq
va qabiliyyatlarina miivafiq olmalidir;

— faaliyyat prosesinda fordi isla kollektiv isin
alagalondirilmasina ciddi fikir verilmali va sa-
girdlarin amakdashgina nail olunmalidir,

— faaliyyatin emosional fonda taskili sa-
girdlarin maragq, talobat va motivlarina uygun to-
min edilmali, naticasi sagirdlorls birlikds miiza-
kira va tohlil edilmalidir va s.

Sagirdlorin foaliyyotinin toskili ii¢lin bir sira
metodlardan, vasitolordon vo texnoloji proses-
lordon istifado edilmasi zoruridir. Bunlar da 6z-
liylindo sagirdlorin maraglari, istoklori, soristo
va bacariglart ilo uygunlasdirilmali, onlarda bu
vo ya digor foaliyyat ndviino motivlori daha da



giiclondirilmolidir. Istifads edilon metodlar vo
texnologiyalar diizglin se¢ilmoli vo miixtalif pe-
daqoji tolobloro cavab vermolidir. Bu toloblor
osason asagidakilardan ibarotdir:

— se¢ilon metodlar, vasitalor va texnologiyalar
faaliyyatin magsadina uygun olmali va bu magq-
sadin reallasdirilmasina adekvat olmalidir;

— faaliyyat texnologiyalar: sagirdlorin poten-
sial imkanlarni iiza ¢ixartmaga kémoak etmali va
onlara uygun olmalidir;

— faaliyyatin taskili vao aparilmasi texnologi-
valart iimumi tahsilin magsad va talablarina ca-
vab vermolidir;

— sagirdlorin talim-tohsil faaliyyati tohsil-
alanlarda biliklora yiyalonmoak, onlarda faal va
miisbat miinasibatlor yaratmaq magqsadina xid-
mat etmalidir.

Sagirdlorin istirak¢ist oldugu tolim-tohsil, ey-
ni zamanda digar faaliyyat ndvlori onlart monavi
cohotdon zonginlosdirmaya, soxsiyyatin keyfiy-
yatco bir morholodon digorine vo daha yiiksok
morhoaloyo kegmosino, yoni inkisafina sobob
olmalidir. Tohsilalanlarin intellektual cohotdon
inkisafi, soxsiyyot tolobatlarinin formalasmasi,
sosial-emosional vo iradi keyfiyyatlorinin zon-
ginlogsmasi, diinyagoriigiiniin formalagmasi kimi
mithtim vozifolori reallagsdirmalidir. Onlarin bir
soxsiyyot kimi otraf miihito, tobiot vo comiyyato
baxislarinin formalagsmasina xidmot etmolidir.
Bunun bag vermasi, albatts, inkigafetdirici foaliy-
yatlo six baghdir. Basqa sozlo desok, foaliyyot
elo toskil olunmalidir ki, o bilavasito inkisafet-
dirici xarakters malik olsun.

Tacrlibo gostorir ki, tolim prosesinde totbiq
edilon muasir metodlar, texnologiyalar sagirdlo-
rin tokca oqli-intellektual inkisafini nazordos tut-
mamalidir, eyni zamanda sosial-manaovi inkisa-
fina da xidmot etmoalidir. Tolim prosesindo miiol-
lim bu istiqgamati no qodar ¢ox nazordo tutarsa vo
buna daha ¢ox diqqat yetirarso, tolimin somora vo
keyfiyyati do bir o gqodar yiiksok olar. Miiasir ku-
rikulumun osas talablori vo prinsiplori olan gox-
siyyotyOniimliilik, naticoyoniimliilik, sagirdyo-
niimliiliik vo inteqrativlik prinsiplori do komp-
leks halda tomin edilmis olar [1, s.131-151].

Sagirdlarin faaliyyat ndvlorinin inkisafetdirici
xarakters malik olmasi dorsin vo digor foaliyyot
novlorinin, hom do mozmununun bu istigamoatdo
toskil edilmosini nozorde tutur. Inkisafydniimlii
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tolim, inkisafetdirici texnologiyalar, miisbot to-
lim goraiti vo digor bu kimi amillor burada mii-
hiim ohomiyyat kasb edir. Sagirdlorle inkisafet-
dirici foaliyyotin toskili vo reallasdirilmasi
kompleks halda bir-biri ilo bagli olan bir sira tex-
noloji toloblora omoal edilmosini tolob edir. Bunlar
osason asagidakilardan ibarotdir:

— faaliyyatin magsad va vazifalorinin diizgiin
miiayyanlasdirilmasi;

— faaliyyatin hayata kegirilmasi alqoritmlori-
nin islonib hazirlanmasi;

— faaliyyatin sistemli sakilda hayata kegirilma-
sina nail olunmasi;

— alinmig naticalorin diizgiinliiyiiniin monito-
ringi va qarsiya qoyulmus magsada adekvatligi-
nin yoxlanilmast.

Moktobin qarsisinda duran on miihiim vozi-
falordan biri sagirdlorin golocok hayat yollarinin
diizgiin miioyyanlosdirilmasi vo peso se¢iminin
elmi osaslarla hoall edilmasinds onlara kdmak va
yardim¢1 olmaqdan ibaratdir. Ona goro do peda-
qoji prosesds onlarin faaliyyetinin bu istiqgamot-
do toskili vo aparilmasima ciddi yanasilmalidir.
Bu elo bir mithiim sosial problemdir ki, onun
diizglin hall edilmasi insanlarin golocokds 06z
pesasindon, isindon zovq almasi, islodiyi sahado
ugur gazanmast, maddi vo monavi tolobatini 6do-
masing sobab oldugu kimi, diizgiin hall edilmo-
dikds isa bir ¢ox arzuolunmaz hallarin meydana
¢ixmasina sabob olur. Ona goro do moktobdo sa-
girdlors bu sahodo diizgiin pedaqoji komoklik
gostorilmosi olduqca vacibdir. “Tohsil haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu’nda tosbit
olundugu kimi, tam orta tohsil saviyyasinds toh-
silalanlarin istedad vo qabiliyyatlorinin reallas-
dirilmasi, miistaqil hayata vo peso secimino ha-
zirlanmasi tomin olunmalidir [5, s.29].

Sagirdlerin pesoyoniimiiniin diizgiin hall edil-
masi, onlarin peso se¢moys hazirlanmasi yeni
problem olmasa da, homiso aktualdir. Taleyiiklii
masoalo oldugundan bu problem homiso diggat vo
axtariglar, yiiksok soviyyoado holl edilmosi {igiin
miivafiq yollar, yeni forma vo metodlar, pedaqoji
texnologiyalar olmasini tolob edir. Taninmis pe-
dagoq vo psixologlardan A.S.Makarenko, E.A Kli-
mov, A.E.Qolomstok, A.D.Sazonov, V.F.Saxarov,
V.D.Simonenko, A.P.Seytesev, S.N.Cistyakova,
Azarbaycanin pedaqoq va psixologlarindan ©.9.9li-
zado, Z.1.Qaralov, K.M.Macidov, K.R.Quliyeva vo



bagqalar1 bu sahado sistemli tadqiqat islori aparmis
vo doyerli osorlor yazmigdilar. Dovr inkisaf etdi-
yindon vo miiasir texnologiyalar, yeni yanagma-
lar yarandigindan problemin yeni toloblor isti-
qamatinds toadqiqi vo dovriin tolobloring cavab
veran hoalli yollarinin vo formalarinin axtarisina
ehtiyac da yaranmigdir. Lakin toossiif hissiylo
geyd edilmoalidir ki, moktoblorimizds bu miithiim
problemo miinasibot he¢ do lazimi soviyyado
deyildir. Peso se¢cmok astanasinda olan yeni-
yetmo vo goncloro he¢ do elmi osaslara sdykon-
mis pedaqoji komaklik gdstorilmir vo bu prob-
lem onlarin hansi fonni yaxsi1 oxuyurlarsa, o sa-
hado olan ixtisas qruplarina hazirlagmalari ilo
“hall olunur”. Bunun da naticosi ¢ox vaxt peso
secon goncin liroyinco olmur, yaxud da onlarin
psixofizioloji xiisusiyyatlari ilo uzlagmadigindan
ixtisaslarini doyismok mocburiyyatinds galirlar.
Moktab sagirdlorin pesoyoniimiine diizgiin is-
tigamot vermali, onlara dastok gdstormali va ho-
yat li¢lin vacib olan pesose¢gmo probleminin diiz-
giin hollina nail olmalidir. Maktobds aparilan to-
lim-torbiyo islori elo toskil olunmalidir ki, sa-
girdlorin peso se¢imi siiurlu surotdo holl edilo
bilsin. Sagirdlorin faaliyyoti onlarda hor zaman
pesoya maraq vo meyillorinin inkisafina sabab
olsun. Aparilan omak torbiyasi onlarin monavi
tarbiyasi ilo alagelondirilsin vo onlarin monaviy-
yatinin formalagmasi ils naticalonsin.
PesoyoOniimii sosial-iqtisadi, psixoloji-pedaqo-
ji, tibbi-bioloji, istehsalat-texniki todbirlerin
osaslandirilmis sistemidir. Bu, elo sokilds aparil-
malidir ki, natico etibarilo sagirdlorin peso se-
¢iminin elmi gokildo reallagsmasina yardim edilo
bilsin. Peso insana sevinc vo momnunluq gotir-
molidir. Ona gora do bu masalo moktobin tolim-
torbiyas isi sistemindo xiisusi yer tutmalidir.
Pesonin diizgiin secilmasi, hom peso se¢onin
0zii, hom do comiyyot ligiin faydali noticolors
sobab olur. Soxs 0z pesosindon, igsindon momnun
olur, bu sahado hovasls, maraqla, yaradiciligla
foaliyyat gostorir, eloco do islodiyi sahado omok
mohsuldarlig1 da yiiksok olur. Belo olduqda pe-
sonin sosial ohomiyyoti do artaraq, yiiksolir. Peso
insan1 deyil, insan pesoni yliksaldir, onu niifuzlu
edir. Bu iso onun 6ziiniin do niifuzunun yiiksal-
masing sabab olur.
Peso miiasir iqtisadiyyatin tolablorine cavab
verdikds, niifuzlu olduqda vo yaradici xarakter
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dasidigda onun sosial statusu da yiiksok olur. Bu-
rada bir sira digor amillar, o climladon amokhag-
qunin ganeedici olmasi da onomli oshomiyyat kasb
edir. Bozon bu amil peso se¢imina bu va ya digor
dorocado 0z tosirini elo saviyyade gosterir ki,
miloyyon hallarda se¢cim mosalosi bu amildon
asil1 olur. Bu da galacakdas bir sira diger problem-
lorin yaranmasina zomin yaratmis olur. Ona gors
do se¢im astanasinda olan gonclorin bu sahods do
miloyyon molumatlara malik olmasi lazim golir.
Moktablilorin pegolor haqqinda genis molu-
mata ehtiyaclar1 vardir. Ciinki faktlar gostorir ki,
peso secmok astanasinda olan yeniyetmo vo
gonclorin bir ¢ox peso vo ixtisaslar haqqinda
nainki otrafli, he¢ imumi molumatlart da yoxdur.
Bu da tolob edir ki, sagirdlors miiasir iqtisadiy-
yatin tolob etdiyi bir sira peso va ixtisaslar, amok
obyektlori haqqinda otrafli molumat verilsin. Bu
baximdan, peso segorkon sagirdlors ixtisaslt mos-
lohat vermak, secim etdikdon sonra iso yardim,
himayo, dostok vo pesoyOniimii {izro islorin sis-
temli aparilmasina nail olmaq lazimdir. Bu sis-
temin biitiin komponentlori (peso maarifi, ilkin
peso diagnostikasi, peso moslohati, pesolor iizro
secmo, sosial-peso adaptasiyast vo peso torbiyo-
si) bu prosesdo yer almali vo biri digorini tamam-
lamaqla hoyata kegcirilmalidir [2, s.143-207].
Pesa maarifi sagirdlorin pesolor hagqinda mo-
lumat vo tosovviirlorini genislondirmali, re-
gionun pesd tolabati, pesolorin sosial-igtisadi xii-
susiyyatlori vo psixofiziloji tolobloari ilo onlari ta-
nis etmolidir. Pesa diagnostikast sagirdlorin sec-
mok istodiklori pesolorin insanlara verdiklori to-
loblarlo onlarin psixofizioloji xiisusiyyatlorinin
no dorocads bir-birine uygun golib-galmadiyini
miloyyonlosdirmoys xidmot etmolidir. Pesa mas-
lohati miitoxassislor (misllimlor, psixoloqlar,
hokimlor) torofindon aparilmali, secilon pesonin
verdiyi talablorls onu segon fordin psixofizioloji
xiisusiyyetlorinin miivafiq olmasini tomin etmo-
lidir. Yaranmis vo ya golocokdo yarana bilocok
cotinliklor, maneolor haqqinda molumatlar ver-
mok vo sagirdlorin psixofizioloji xiisusiyyatlori
ilo uzlasa bilon peso vo ixtisaslar haqqinda mos-
lohatlor vermok xarakterindo olmalidir. Pesalar
iizra seg¢im xususi istedad vo qabiliyyatlor talob
edon pesolor {izro se¢imin aparilmasini tomin et-
molidir. Pesa adaptasiyast goncin peso miihiting,
foaliyyatine daxil olmasi, aligmasi, istehsalat sis-



temi, omok kollektivi, omok soraiti, peso xiisu-
siyyatlorino uygunlagmasi vo bolodlogsmaosi isti-
qamatinds aparilmalidir. Pesa tarbiyasi iso sa-
girdlorin secdiklori pesalorlo oslagodar onlarla tor-
biyovi iglorin aparilmasi, se¢ilon pesoyo miivafiq
pesa borcu, peso vicdani, peso mosuliyyati vo s.
haqqinda onlarla torbiyavi islorin aparilmasi mo-
sololorinin hallini tapmasina xidmat etmalidir.

PesoyOnlimiiniin torkib hissolori qarsiligl
olaqoali vo bir-birindon asilidir. Bunlarin bir-birin-
don tocrid olunmus halda, yaxud bir negosinin
aparilib, birinin va ya ikisinin reallagdirilmamasi
gbzlonilon naticoni vers bilmoz. Bunlar o zaman
0z miisbat naticasini gostorar ki, kompleks so-
kilda aparilsin vo biri digorini tamamlamis olsun.

Natica. Pesoyoniimii isinin elmi sokildo apa-
rilmas1 goxsiyyoto azad se¢im imkani yaradir.
Naticonin hom comiyyet, hom do soxsiyyatin 6zii
ticlin faydali olmasi bu iglora moktabin pedaqoji
kollektivinin diqqgatle, hassasliqla, miintozom,
mozmunlu va elmi sokilds yanagmasi ¢ox vacib-
dir. Ona gora do moktobdo sagirdlorin 6ziinii dork
etmosi, 6z se¢imini diizgiin miioyyanlosdirmasi,
Oziintifeallagdirma, 6zilintigiymatlondirme vo
Oziiniitesdiq ilo miisayiot olunan islorin aparil-
masina xiisusi metodika ilo yanasilmali vo gonc-
lorin pesa se¢iminin diizgiin hall edilmasinds ha-
mi1 maraqli olmalidir. Bu tokca soxsi mosalo yox,
hom do sosial chomiyyatli problem oldugundan
maktobin giindalik faaliyyatinin osas istigamat-
lorindon birini togkil etmali vo ona moktob roh-
borliyi torofindon nazarat vo rohborlik giiclon-
dirilmalidir.
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zorbaycan moktabi vo pedaqoji fi-

kir tarixindo Susanin 6ziinomox-

sus yeri olmusdur. Xiisusilo XIX

yiizillikde burada moktab sobokasi
daha da genislondirilmis, usaqlarin dini tohsili ilo
yanagsi, diinyovi tohsiline do diqqet daha da ar-
tirllmigdir. Dogrudur, o dovrde ¢ar Rusiyasinin
tohsil sistemi, miistomloks sisteminin qayda-
qanunlart mévcud idi. Lakin bels bir soraitde do
xalqin tohsillonmasi, bdyiliyon nasillorin milli
ruhda torbiyoasi demokratik fikirli insanlari,
maarif¢i soxsiyyatlori ¢cox diistindiirmiis vo on-
larin sayosindo biitovlikds Azsrbaycanda, o
climlodon Qarabagda, Susada maarifcilik ide-

yalar1 genis yayilmigdir.

Tarixdon do molumdur ki, ¢ar hékumotinin
hazirladig1 “Conubi Qafqazda tohsil miiossisalari
haqqinda qaydalar”da acgiq-askar ruslagdirma
siyasati aydin goriiniirdii. 1867-1870-ci illorde
tosdiq edilmis “Qaydalar’da Rusiya miisalman-
lariin ruslasdirilmasit mosalasi daha ciddi tolob
kimi qoyulmusdur. Lakin imperiyanin biitiin
cohdlorine baxmayaraq, Azarbaycanda milli de-
mokratik fikir getdikco genislonir vo bdyiiyon
nosillordo aciqfikirlilik, demokratik diisiinco,
milli madoniyyati qorumagq, inkisaf etdirmak his-
si formalasir vo mohkomlonirdi.

Aragdirmalardan molum olur ki, Azorbay-



canda ilk miisolman xeyriyys comiyyati olan
“Tohsilalan miisolman usaqlarina kdmok comiy-
yati (Comiyyati-xeyriyy?)” 0z foaliyyati dov-
riinds (1871-1876) maarifgiliklo baglh xeyli islor
gérmiisdiir. Bu comiyyot Bakida yaransa da, bir
cox iclaslarin1 Susada, gorkomli soxsiyyot Qasim
boy Mehmandarovun evindo kegirirdi. Qaraba-
gin adli-sanli insanlar1 buraya golir vo comiyye-
tin iclaslarinda istirak edirdilor. Osas1 Haci Zey-
nalabdin Tagtyev (1838-1924) vo Hoson bay Zoar-
dabi (1837-1907) terofindon qoyulan comiyyatin
foaliyyoti oslindo biitiin Qafgqaz miisolmanlar
ticlin nozordo tutulmusdur. Nocof boy Vozirov
(1854-1926) da bu comiyyatin yaradilmasinda is-
tirak etmis vo onun foal {izvlorindon biri ol-
musdur [4, 6, 8, 9].

Susada maarifciliyin yayilmasi vo inkisafinda
miixtalif comiyyatlorin, ictimai tagkilatlarin tizvii
olan ziyalilarin xiisusi rolu olmusdur. Bu ba-
ximdan, Xosrov Axundov, Hiiseyn Axundov,
Mirza Camal Yusifzado, Mirzo Cabbar Vazirov
va bagqalarinin adlarini qeyd edos bilorik. Bu zi-
yalilar 6z dovriiniin taninmig misllimlori idi.
Onlar “Nasri-maarif” comiyyatinin (tam adi: Ba-
k1 Quberniyas1 miisolman oshalisi arasinda savadi
yayan Baki Comiyyaeti, foaliyyst illori: 1906-
1918) Susada a¢dig1 moktablords dors deyirdilor.
Eyni zamanda onlar pedaqoji foaliyyotlo barabar,
xalq arasinda milli demokratik, maarif¢ilik ide-
yalarini yayir, usaq vo gonclordo milli ruh, milli
toroqqi ugrunda miibarizo hissi formalasdirir-
dilar. Bu ziyalilarin mogsadyonlii foaliyyotindo
XIX yizilliyin sonu XX yiizilliyin avvallorinde
0z omoli islori ilo digqoti colb edon ayri-ayri
togkilatlarin rolu da boylik olmusdur. Homin tos-
kilatlarin, o ctimlodon “Nogri-maarif” Comiyyo-
tinin Nizamnamaosindo dini vo diinyovi todris
ocaqlaria komoklik gostormak, 6z vesaiti hesa-
bina bu tipli moktoblori agmaq vozifasi ilo ya-
nasi, digor mithlim vozifolor do qoyulurdu. ©n
baslica vozifalorden biri xalq igarisindo maarif-
cilik ideyalarin1 yaymagq idi. Onlar usaqlarin, ye-
niyetmd vo gonclorin hayata hazirlanmasinda,
soxsiyyat kimi yetismosinda tohsilin boyiik rol
oynadigini geyd edir vo moktabyasli biitiin usaq-
larin tohsils calb olunmasina calisirdilar.

Maarifgilorin faaliyyotindos kimsasiz usaq-
larin, homginin Birinci Diinya miiharibasi ille-
rindo valideynlorini itirmig tiirk qa¢qin usag-
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larinin himayaye alinmasi, onlarin ibtidai tohsil
almalarina qayg1 gostorilmosi masalasi do osas
yer tuturdu. Bu baximdan, “Nogri-maarif” Co-
miyyatinin Susa sobasinin maarif¢ilik xidmaotlori
togdirolayiqdir. Qeyd edok ki, “Nosri-maarif”
comiyyatinin sdbalorinin agilmasi ilo bagl layiho
Ohmad bay Agaoglu (Agayev) torafindon 1907-
ci ildo hazirlanmigdir. Tarixi monbalordo 1913-cii
ildo “Nosri-maarif” Comiyyatinin Susa sobosinin
189 tizvii oldugu gostorilir. Onlardan 2-si foxri,
13-t Omiirlik, 174-i ise hoqiqi ilizv kimi
foaliyyot gostormisdir [10]. 1915-ci ilds iso
tizvlorin say1 xeyli artaraq (4 foxri, 16 dmiirliik,
199 hoqiqi tizv) 219 nofor olmusdur [11]. “Nosri-
maarif” Comiyyatinin Susa $obasindas girastxana
da acilmisdir. Bu girastxana Azorbaycan dilindo
olan odobiyyatlarla (kitab, mocmuo vo s.) ¢ox
zongin idi. Comiyyatin {izvlori olan maarifcilor
girastxananin gozet v jurnallarla tomin olunma-
sina da xiisusi diqqget yetirirdilor. Bu moagsadls
“Nosri-maarif’ comiyyoti maddi vosaitin ayril-
mast lcilin xiisusi komissiya yaratmis, sobonin
ehtiyaclar1 doqiqlosdirilmis, gozet vo jurnallarin
alinmasi {ligiin 100 rubl vasaitin 6donilmosini to-
min etmisdir. “Nogri-maarif” Comiyyatinin xotti
ilo maarif¢ilor Birinci Diinya Miiharibasindo zo-
rorgokmis, agir voziyyotds yasayan insanlara,
qagqinlara, eyni zamanda tohsil sahoasindo qarsi-
ya qoyulan vazifalorin hoyata kegirilmasine mad-
di yardimlar ayirir, xtisusilo moktobyash usaq-
larin, yeniyetmolorin tohsilino xiisusi digqot ye-
tirir, onlarm genis diinyagdriisiine malik, voton-
parvar gonclor kimi yetismolorino ¢alisirdilar.

Monbolorin molumatindan aydin olur ki, o
dovriin ziyalilar1 comiyyatin isiqli golacoyini,
zlilmatin is18a, qaranhigin aydinlhiga ¢evrilmosi-
nin osas sortini tohsildo, maarifdo axtarmis vo bu
yolda an agir masoqqatlors, ¢atinliklora dézmiis,
millotin 6vladlarina haqiqi veotondas, millot
fodaisi olmagin diizgiin yollarini gostors bilmis-
lor[1,2,5,6,7,9]. Bu, hom do fodakarliq niimu-
naloridir.

Tarixdon mealumdur ki, hor zaman oldugu ki-
mi, XX yiizilliyin avvallorindo do millotimizo
diismon olan qlivvalor, miistomlokogilor xalqimi-
zin inkisafinin qarsisini almaq, milli modaniy-
yatimizi, dilimizi, monovi sarvotlorimizi, doyor-
lorimizi mohv etmok iiclin ¢ox caligmis, lakin
buna nail ola bilmomislor. XX yiizilliyin ov-



vallarindo va sonraki illorde xalqimiza qarsi tors-
dilon soyqirim hadisalari aslinds qeyd etdiyimiz
mosalolore aydinliq gotirmoys imkan verir.
Azorbaycan xalqr no qodar ¢otin, agir soraitde
olsa da, o ¢otinliklora, mohrumiyyastlors dézmiis,
sino gormis vo maarifci ziyalilarin, milli de-
mokratik toskilatlarda tomsil olunan milliyyatci
insanlarin acdig1 yolla gedorok tarixi onone-
lorimizi, doyerlorimizi qorumus, milli dovlot-
ciliys sadiq soxsiyyatlorin formalasdirilmasinda
boylik rol oynamiglar. Nocof bay Vozirov (1854-
1926), ©hmod boy Agaoglu (Agayev) (1869-
1939), Obdiirrohim boy Haqverdiyev (1870-
1933), “Sorqli” toxolliisli Forhad Agazado
(1880-1931), Uzeyir Hacibayov (1885-1948) vo
digor gorkomli ziyalilarin, maarif¢ilorin, ictimai
xadimlorin foaaliyyoti, onlarin yaratdiglari
dayarlar, osorlorinde irali siirdiiklori ideyalar bu
giin do 6z aktualligin1 qoruyub saxlayir vo hor bir
Azorbaycan votondast liglin  0rnok rolunu
oynayir. Onlarin faaliyysti, yaradicilii aslindo
bilavasito maarif¢ilik tizerinde qurulmusdur.
Tohsil almagin, elm dyranmayin vacibliyi barado
fikirlor onlarin monavi irsinin tomal prinsiplori
kimi aydin goriiniir. Bu baximdan, adlarint qeyd
etdiyimiz soxsiyyotlorin bozilorinin maarif¢ilik
sahasinda xidmatlari ilo bagli nlimunalors diqqgat
yetirok. Onlardan biri XX asr Azarbaycanin
ictimai fikrinin gorkomli niimayondasi 9hmad
bay Agaogludur. Azorbaycan vo Tiirkiyonin icti-
mai xadimi, siyasat¢i, jurnalist, pedaqoq, yazici
va tlirkoloqu ©hmoad boy Agaoglu (Agayev) ir-
sindo tiirkciiliik, islamg¢iliq ideyalar1 xiisusi yer
tutur. Bu ideyalart monimsayon, toblig edon soxs
oslindo milli diislinco sahibino ¢evrilir, millot-
sevar va vatonparvar olur. Belo soxsiyyatlords
milli votondasliq tosssiibkesliyi, tarixi kokloro,
madaniyyoto bagliliq hissi ¢ox yiiksok olur.
Tiirkctliik, islamg¢iliq ideyalarinin manimsanil-
mosi iso ailo vo moktob torbiyosi ilo bilavasito
olagoadardir. Ciinki tohsildan, torbiyadon kenarda
layiqli votondas, milli vo bosari doyarlora hormat
edon soxsiyyat yetisdirmok miimkiin deyildir. Bu
baximdan, ©.Agaoglunun irsindo, eloco do asor-
lorinda oksini tapmis ideyalar, ham do pedaqoji
mahiyyat dasiyir. Molumdur ki, insanin saxsiyyat
kimi formalasdirilmasinda bir sira monavi-axlaqi
keyfiyyatlor mithiim rol oynayir. Masolon, da-
xilon insanin azadlig1, 6ziinii dork etmosi, dogru-
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culugu, tovazdkarligi vo s. kimi keyfiyyotlori
soxsiyyat yetkinliyini sortlondirir. ©.Agaoglu bu
masalolora xiisusi diqqget yetirir, insan torbi-
yosindo bu xiisusiyyotlorin nozors alinmasini
haqli olaraq vacib sayirdi. O, bu masals ilo baglh
“Sorbost insanligin sortlori” osorindo yazirdi:
“Dogruluqg, heysiyyat, isgiizarliq, sadoalik, tovazo
vo s. votondasin ruhunda bu fozilotlor inkisaf
etmisso, o, dorhal yalan, ikitizliiliik, nokorgilik,
yaltaqliq, hiylo vo s. bu kimi pis tomaytillors qar-
st ¢cixib onlart aradan qaldirir” [1, s.215]. Demali,
boylimokds olan nasillords holo usaq yaslarindan
baslayaraq, on zoruri menovi keyfiyyatlorin asi-
lanmasi, formalasdirilmasi vacibdir. Belo olan
togdirdo yas artdiqca, sinifdon-sinfo kecdikco
moktoblilordo 0Oziiniidork, Oziinoinam hissi do
giiclonir vo monavi keyfiyyatlorin insan sox-
siyyati Uiclin no qoador ohomiyyatli olduguna
mdohkom aminlik yaranir. Bu hiss va diistincalorlo
yasayan tohsilalan tobii ki, zaman kec¢dikco daha
miikommal xaraktera sahib olmaq imkanlar1 aldo
edir, 6ziinlii daim inkisaf etdirir vo belaliklo do
comiyyato daha ¢ox tohfalor vers bilir.
Azorbaycanda maarif¢iliyin inkisafinda xii-
susi xidmatlari olan soxsiyyatlordon biri do Su-
sada dogulmus, Susa Real Moktobinin mozunu,
Sankt-Peterburq Yol Miihondislori Universite-
tindo tohsil almis, eyni zamanda universitetin
“Sorq fakiiltosi’nin dinloyicisi olmus 9bdiirras-
him boy Haqverdiyevdir. Aragdirmalar gostorir
ki, onun asorlorinin mozmunu maarifcilik ide-
yalart ilo zongindir. Gorkomli odib comiyyatdo
bas veron neqativ hallarin osas sobablorini toh-
silo, elmo, maarifo ciddi yanasilmamasinda,
usaglarin diinyavi tohsilo calb edilmosindoki eti-
nasizliqgda vo dini fanatizmds goriirdii. O, haql
olaraq avamliq, cohalot, xurafat vo mévhumat-
cilig1 xalqin inkisafini longidon, comiyyati ba-
taghiga stiriikloyon maneo sayirdi. ©.Haqver-
diyev usaglarin tolimindo kdhno metodlardan ol
cokmayi, comiyyatin talablorine uygun yeni me-
todlardan istifado etmoyi, yasadigi miihitdon,
diinyadaki proseslordon bas ¢ixara bilon insan
yetisdirmoyin vacibliyini dono-dona geyd edir,
moktab tohsiling, diinyavi elmlori yranmoys bo-
ylik shomiyyat verirdi. Onun osarlorinds, hom do
qizlarin, gadinlarin tohsili mosalasi do 6z oksini
tapmisdir. XX yiizilliyin ovvallorinde Haci
Zeynalabdin Tagiyev qizlar liciin moktob acanda



O.Haqverdiyev bu isin xalqin hoyatinda boyiik
rol oynayacagini qeyd edir, bu xeyirxah omollori
alqislayirdi. Molumdur ki, o zaman comiyyatin
problemlorindon biri do qizlarin vaxtindan avvel
ailo qurmaga mocbur edilmosi, azyash qizlarin
zorla ara verilmasi masalosi idi. Tohsil almayan,
ailo hoyatina hazir olmayan, yetkinlik yasina cat-
mayan qizlara qarst bu horokotlor saglam, genis
diinyagoriisiino malik gonclorin yetigdirilmosi
imkanlarint mohdudlagdirirdi. Biitiin bunlar
yaxs1 dork edon yazici asarlorinds usaqglarin toh-
sil vo torbiyasini ailonin, maktobin, comiyyatin
baslica vozifolorindon sayirdi. “Dagilan tifaq”,
“Kimdir miiqossir”, “Ac hariflor”, “Qadinlar
bayram1”, “Agac kolgoesinds”, “Kamran” vo di-
gaor dram osorlorindo, eloco do hekays va publi-
sistik mogalolorinds adib comiyyotin monavi saf-
lig1 problemini 6n plana ¢okorak insanliga xas
olan ali dayarlori tablig etmis vo oslinds insan
konsepsiyas1 yaratmisdir. Mahz bu konsepsiya-
nin mahiyyastindo, ham do pedaqoji ideyalarin
olmas1 ©.Haqverdiyev yaradiciliginin maarif¢i-
lik xiisusiyyatlorini genis sokildo togdim etmoyo
imkan verir.

Arasdirmalar gostarir ki, ©.Haqverdiyev badii
yaradiciligla yanasi, hom do misllimlik foaliy-
yati ilo masgul olmus, eyni zamanda teatr tama-
salarina rejissorluq etmisdir. Bu da onun maarif-
cilik foaliyyotinin g¢oxsaxoliliyinin gdstoricisi
kimi geyd edilo biler. O, fodakar, milli toos-
stibkes, milli ruhlu bir miiallim olaraq daim ve-
tonparvor nosillorin yetismosino ¢aligmis, sa-
girdloring torpaga, yurda, votons bagliliq hisle-
rini astlamigdir.

Susada dogulmus vo dmriinii maarif¢iliys hosr
etmis ziyalilardan biri do Forhad Agazadadir.
Onun da foaliyyati ¢coxsaxaliliyi ilo diggoti colb
edir. Bozon “Sorqli” toxollisi ilo ¢ixis edon
Forhad Agazado (1880-1931) dovriiniin taninmis
pedagoglarindan olmus, hom do olifba islahat-
¢1s1, moatbuat tarixgisi, publisist kimi boyiik xid-
matlor gostormisdir. O, Azarbaycanin modaniy-
yat, adobiyyat, dil¢ilik tarixinin gérkomli niima-
yandolorindon biridir. Halo usaq yaslarindan 6z
istedadi ilo diqqgat ¢okon F.Agazado, avvalca Su-
sa sohor moktobinda, sonra Zaqafqaziya Miiol-
limlor Seminariyasinda tohsil almisdir. Tohsilini
bitirdikden sonra o, Xaldanda, Susada, Gorusda,
Goncoado miiollimlik foaliyyati ilo mosgul olmus,
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miixtolif moktoblords islomis, daha sonra Bakida
rus-Azorbaycan va “Soadot” moktablorindo
calismisdir. 1906-c1 ildo Qafqaz miisolman
miiollimlorinin Birinci va 1907-ci ildo Ikinci
Qurultaymnin  kegirilmosindo boylik foalliq
gostormis, hor iki qurultaymn katibi olmusdur.
F.Agazads 6z homkarlar1 — M.Mahmudbayov,
S.Obdiilrohmanbayov, S.Axundov, A.Talibzads
vo A.Ofandizads ilo birgs “Ikinci il” adli dorslik
tortib etmis (1908) vo bununla da Azorbaycan
dili vo adobiyyatinin inkisafina boyiik tohfslor
vermisdir. O, dorslik vo dors vosaitlori tortib olu-
narkon on ¢ox diqgat yetirilmasi vacib olan mo-
salolor sirasinda usaqlarin yas vo inkisaf xii-
susiyyatlorinin nozoro alinmasini, mozmunun
sada vo anlasiqlt dilds yazilmasini, goliz vo mii-
rokkob ifadolordon uzaq olmasini xiisusi qgeyd
edirdi. Yaziginin maarifcilik foaliyyatinds olitba
islahat1 ilo bagl fikir vo diisiincolori do xiisusi
ohomiyyat kasb edir. O, halo 1906-c1 ilds arob
olifbasinin latin qrafikali slifba ilo avoz edilmasi
liclin cox calismis, yeni olifba layihasini tortib
etmis, lakin ¢arizmin miistomloko rejimi bu ide-
yalarin hoyata kecirilmasine imkan vermomisdir.
Azorbaycan Xalq Climhuriyyoti dovriinds F.Aga-
zada dovletin rosmi orqani olan “Azerbaycan”
qazetindo ardicil olaraq maqalalarls ¢ix1s etmaya
basglayir. O, moktoblorin agir voziyyatdo oldu-
gunu dilo gatirir vo xalqin xogboxt golocayini
tohsilds, elmdo goriirdii. Deyirdi ki, “moktobi-
mizin hali ¢ox parisan oldugu ti¢iin do miialicoya
mohtac bir ¢ox doardlari var” [3].

1920-ci ildon sonraki dovrds F.Agazado Azor-
baycanda olifba islahatinin kegirilmosinda ya-
xindan istirak edir. O, Yeni Tiirk Olifbas1 Azor-
baycan Komitasinin iizvii se¢ilir. Homin dovrde
motbuatda ¢ixis edarak arob olifbasinin tiirk dili-
nd no tiglin yaramadigini osaslandirir, tiirk xalg-
larinin dilindo saslorin nisbi miinasibstinin dy-
ronilmasi, yazi qaydalarinda miimkiin ixtisarlar
vo s. masalalarlo bagh elmi fikirlorini digqote
catdirir. F.Agazado halo o zaman latin qrafikali
olifbanin on bdyiik nazariyyagilorinden biri kimi
qiymatlondirilirdi. Hotta onun sleyhdarlari da bu
gonaotds idilor. Bu da onun no gador bdyiik nii-
fuz sahibi, ictimai xadim, dayarli tadqiqatci alim,
pedaqoq-dil¢i oldugunu bir daha tosdigloyir.

Azorbaycan xalqi hor zaman belo soxsiy-
yatlori yad edir, xatirasini 9ziz tutur, onlar1 heg¢



vaxt unutmur vo unutmayacaq. Onlarin maarif-
cilik faaliyyeti xalqimizin yoluna is1q sagmis, bo-
yiiyon nasillorin milli ruhunun formalagmasinda
boyiik rol oynamigdir. Todqiqatlar gostorir ki,
Susada dogulan vo dmriinli maarifciliys, tohsilo,
elmo hosr edon insanlarin say1 hogigoton ¢oxdur.
Onlarin har birinin yaratdigi menavi-modani irs
xalqumizin milli sarvati kimi qiymatlidir. Hor bi-
rinin hayat, foaliyyati, dmiir yolu ayrica tadqiqat
movzusu kimi daha genis arasdirilmali, co-
miyyato verdiklori tohfalor boylimokds olan no-
silloro catdirilmalidir. Ciinki milli maarifgilik,
pedaqoji fikir, tohsil tarixi, hom do milli mo-
noviyyat tarixidir.

Notica. Mogalonin mazmununda oksini tap-
mis ideyalar pedaqoji fikir tarixine aid derslik vo
dors vesaitlorinin hazirlanmasi ii¢lin shomiy-
yatlidir. Ali moktoblords “Pedaqogika tarixi”,
“Azarbaycan pedaqoji fikir tarixi” fonlorinin tod-
risindo, elmi-pedaqoji seminarlarda, problemlo
bagli todqiqatlarin aparilmasinda mogqalodon
elmi monbo kimi istifado oluna bilor. Bundan
olavo, elmi aragdirmalar gdstordi ki, Azarbaycan-
da maarifciliyin inkisafinda Susa ziyalilarinin
boylik xidmotlori olmusdur. Onlarin maarif¢ilik
ideyalar1 vo pedaqoji foaliyyoti Azorbaycan xal-
qinin manavi xazinasi kimi ¢cox doyerlidir. Tohsil
almaq, elm dyronmok, genis diinyagoriisiino ma-
lik soxsiyyat olmaq, milli stiur, milli ruh forma-
lagdirmagq, vatoni, millati sevmak, 6ziinii inkisaf
etdirmak vo s. kimi ideyalarin tobligi Susa zi-
yalilarinin, o climlodon niimuns olaraq toqdim et-
diyimiz ©.Agaoglu (Agayev), O.Haqverdiyev,
F.Agazado yaradicilifinda vo pedaqoji foaliyyo-
tindo osas yer tutmusdur.
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L.Jabrayilov
Shusha intellectuals’ enlightenment ideas
and pedagogical activities
Abstract
The article talks about the educational ideas of
Shusha intellectuals and the content of their edu-
cational activities. Here, especially, the main di-
rections of Azerbaijani enlightenment from the end
of the 19th century to the beginning of the 20th
century are highlighted and the role of Shusha
intellectuals in the development of enlightenment
is substantiated. Also in the article, the life and
creativity of A. Aghaoglu (A. Aghayev), A. Hag-
verdiyev and F.Aghazade, who were born in Shu-
sha and made great contributions to Azerbaijan's
enlightenment and education, and their educational
activities were analyzed with facts and final sum-
maries were made.
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IIpocBeTuTeIbCKHE H/IEN U MeJaroru4ecKas
NAeATEeJbHOCTh HIYIIHHCKOMN
UHTeJTUTeHIM T
AHHOTaNUA
B crarbe roBopuTCSl O IPOCBETUTENBCKUX HJIE-
ax IyIMHCKON MHTEIUIMTCHLIUU U COACP KAHUU
UX MPOCBETUTEIBCKON AEATENBHOCTH. 31E€Ch 0CO-
00 BBIZCIAIOTCSI OCHOBHBIC HAIpaBJICHUS a3ep-
0aifkaHCKOTO TIPOCBEIEHUS ¢ KoHIa 19 Beka 110
Hayana 20 Beka M oOocHOBBIBaeTcst ponb Illy-
IIMHCKOM WHTEJUIMTCHLIMM B Pa3BUTUU IIPOCBE-
menns. Taoke B ctathe ¢ (pakrtamu U (hakTaMu
IIpOaHaIM3UPOBaHbl JKU3Hb U TBOpUYECTBO A.Ara-
orny (A.Araesa), A.Axeepauena u ®.Arazasesa,
ponuuxcs B [llyre n BHecix O0IbIION BKIIa]
B IIpOCBeIIeHHe U oOpa3zoBanue AsepOaiimxkaHa,
UX TPOCBETHUTENIBCKASL JEATENBHOCTh OBUIM CJie-
JIaHbl OKOHYATEJIbHBIE BBIBOJIBL.



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 5, No4, 2022, 5.23-30

MOKTOBDO SAGIRD-SAGIRD VO SAGIRD-
MUOLLIM ARASINDAKI KONFLIKTLORIN
(MUNAQISOLORIN) PSIXOLOJI SOCiYYOSI

Elxan Baylarov,

Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun
Psixologiya va xiisusi tahsil sobasinin miidiri,
psixologiya elmlori doktoru

e-mail: el 4444@mail.ru

Aynur Iskondarova,

Azarbaycan Dévlat Pedaqoji
Universitetinin doktoranti

e-mail: aynuriskenderova@inbox.ru

UOT: 159.9; 37

Xiilasa. Maqgalada sagird-sagird, sagird-miiallim arasinda yaranan miinaqisalarin psixoloji xii-
susiyyatlori miizakira olunur. Ilk olaraq miinagisa nadir, onun elmi asarlorda neca izah olundugu
tahlil edilir, pedaqoji miinaqisonin mahiyyati aciglanir. Homginin pedaqoji miinaqisalorin asagi
saviyyalorindan olan sagird-sagird, sagird-miiallim miinaqisalorinin yaranma sabablorini aras-
dirmaq moagsadi ilo sagird va valideynlarlo aparilan sorgularin naticalori tahlil edilorak yaranan
miinaqisalorin aradan qaldirilmasi yollar: gostorilir.
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mumtohsil miisssisalori tohsil sis-

teminin on vacib hissasidir. Mok-

toblordoki tohsilin saviyyesi 6lke-

nin golocoyini miioyyon edir.
Miiasir dovrds comiyyetin iimumi tolobatlarini
O0domok tiglin lazimi ixtisas sahoslorinin yara-
dilmasi vo bu ixtisas saholorindo totbiqi vacib
olan texnologiyanin istifado olunmasi tohsilin
doyorini avvalki dovrlors nisboton daha da artir-
misdir. Moaktoblor do bu talobatin 6donilmasinda
mithlim rol oynayir. Belo vacib vazifasi olan
moktoblorin ¢ox toassiif ki, Oziinlin bir sira
problemlori vardir. Bu problemlordon biri do pe-

daqoji kollektivds yaranan konfliktlordir ki, buna
“pedaqoji konfliktlor” deyilir.

I1k olaraq “konflikt” sdziiniin monasini vo ma-
hiyyatini nozordon kegirak. “Konflikt” (miinaqi-
$9) latin dilindo “bir-birine vurmaq” monasini ve-
ron “conflictus” séziindon yaranmisdir [ 1, 5.245].
Elmi odobiyyatlarda “Miinaqiso” konflikt anla-
yis1 forqli sokilds izah olunur. Onlardan bir neg¢a-
sini xatirladaq: “bir qrupun digor qrupun maraq
dairasino aid hor hanst mossloys neqativ miina-
sibati olanda va bu miinasibati basa diison andan
qars1 torafin reaksiyasi” [2, s.10]; “miinaqiso an-
layisin1 todqiq edon elmi osorlorin tohlili onu



gostorir ki, “miinaqise” anlayisinin doyismoz tor-
kib hissosi oksor hallarda iki miixalif fikirlorin
toqqusmasidir” [3, s.16]; “miinaqiso iki vo daha
cox insan arasinda miixtalif sabablordon yaranan
anlagilmazliqdir” [4, s.395]; “miinaqiso insan-
larin va ya qrupun har hans1 bir se¢im qarsisinda
qalaraq, gorar vermokda ¢atinlik ¢okmasidir” [5,
s.28]; “miinaqiso har hansi problem ii¢iin tapilan
hall yollarindan birini segorkon yaranir” [6, $.99]
va s. Psixoloji monada miinaqiso iso insanlar ara-
sindak1 ziddiyyaetlors vo bu ziddiyyatlorin kaskin
emosional vaziyyatds holli cohdins asaslanan iin-
siyyot noviidiir. “Insanlar arasinda ziddiyyatlor”
dedikdes, onlarin mogsadlorinds, motiv va yo-
nalislorindo, miinasibat vo davranislarinda 6ziinii
gostoron ziddiyyatlor basa diistiliir [7, s.178].

Moktobdo yaranan miinaqisolor pedaqoji mii-
nagqigoalordir vo ¢oxcohatlidir. Pedaqoji miinaqiso
nadir? Pedaqoji miinaqiso S.V.Bankinanin fik-
rinca, har hanst problemin aradan qaldirilmasi
zamani subyekt-subyekt arasindaki monfi emo-
sional fonda yaranan miinaqisonin koskinlog-
masinin tozahiirii kimi gobul edils bilor [8, s.11-
12]. Belaliklo, pedaqoji konfliktin dairasi tohsil
prosesi, konflikt subyektlori iso tohsil istirak-
c¢ilaridir. Bundan basqa, konflikt zamani yaranan
emosional fon monfi xarakter dastyir.

Pedaqoji miinaqgisolor saquli vo iifiiqi kom-
ponentlordon ibarot 3 soviyyado Oziinii gostorir.
Birinci saviyya comiyyatlo tohsil sistemi arasinda
yaranan miinaqiso, ikinci soviyya rohbar-miiollim,
rohbor-valideyn, rohbor-sagird arasinda yaranan
miinaqiso, idigiincii soviyys iso miollim-sagird,
miollim-valideyn, valideyn-sagird arasinda yara-
nan miinaqisolori ohato edir. Bunu sxematik olaraq
asagidaki kimi tosvir etmok olar (sokil 1).
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Sakil 1. Pedaqoji miinaqisalarin saquli va iifii-
qi komponentlari
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Pedaqoji miinaqisolorin 6ziinomoxsus asagi-
daki xiisusiyyatlori vardir:

* Pedaqoji kollektiv garsisinda timumi magsad
durur, lakin magsadin reallasmast ilo bagh ba-
xwslarda, vasita vo metodlarda fikir ayriliglar
miisahida olunur. Ona gora da burada bas veran
ziddiyyatlor antaqonist (barismaz) saciyya dasi-
mir, kollektivin sayi ilo onlart hamisa aradan qal-
dirmagq olar.

* Pedaqoji prosesda moktob rahbarlori va
miiallimlarda miiayyon tonzimloma (ustanovka)
asasinda sagirdlorin davranis torzi ilo baglh bazi
gozlomalar formalasir. Sagirdlorin davranis va
miinasibatlari buna uygun galmadikds, miiallim
kaskin reaksiya verir, vaziyyati tezliklo dayismaya
talasir, avazinda isa sézabaximliq va itaat yerina
sagirdlordan etiraz, bazon kobudlug goriir.

* Pedaqoji faaliyyatds qarsiliqli miinasibatlor
basqalarimin — miiallim va sagirdlarin istiraki ilo
bas verir. Qarst toraf va istirak¢ilar géstarilon to-
sirlari, goriilon tadbirlori ¢ox vaxt diizgiin basa
diismiir, adalatsizlik kimi gabul edirlor. Deyilon
sozlarin va edilan tasirlorin mahiyyati va motiv-
larinin dark olunmasindaki miixtaliflik qarsiligh
anlasilmazliq dogurur va qarsiliqgli miinasibat-
larin xarakterina tasir gostorir.

» Pedaqoji prosesdaki asabilik, yorgunlug,
gozlonilmaz vaziyyatlor moaktob rohbarlori va
miiallimlards miiayyan gorginliya, iinsiyyatda
sahvlora, hovsalasizliya, sagirdlarin itinvanina
asassiz iradlara gatirib ¢ixarir, sagirdlorda incik-
lik yaradir.

* Pedaqoji miinaqisa istirak¢ilarinin miixtalif
sosial statusu (direktor, miiallim, sagird) onlarin
miinaqisadaki miixtalif davranis vo miinasibatini
sartlandirir.

* Moaktab rahbarinin, miiallimin pesa mévgeyi
miinaqisonin hallinda tasabbiisii alo almag va
formalasan saxsiyyat kimi sagirdin maragini
asas gotiirmayi talob edir.

* Mboktob rahbari va miiallimin miinaqgisanin
hallindaki hor ciir sahvlori digar sagirdlori ahata
edan yeni miinaqisaya sarait yarada bilor.

* Pedaqoji faaliyyatds miinaqisalarin qarsisini
almagq onlart hall etmakdan asandir [7, s.180-181].

Maogalonin asas tadgiqat obyekti miiallim-sa-
gird vo sagird-sagird arasinda yaranan miinaqi-
solordir. Onca demok istoyirom ki, miiollim-sa-
gird miinasibatlori insan goxsiyyotini forma-



lagdiran miinasibotlor sistemindon biridir. Dars
ilinin ilk gilinlerindon etibaron miiollim va
sagirdlordo bir-birlori haqqinda miioyyon tosov-
viirlor yaranir. Bu tosovviirlor sonralar doyiso do
bilor, eyni qala da bilor. Bu tosovviirlorin yaxsi
olmasi vo ya pisdirsa, yaxsiya dogru doyisilmosi
ticlin osas ig misllimin {izorino diigiir. Cilinki hor
hans1 bir sagird haqqinda pedaqoji kollektivdo
miioyyon fikir yaradan, mohz homin misllimdir.

Miisllimin pesokar foaliyystindo osas masolo-
lordon biri do onun sagird soxsiyyastinin sosiallag-
masindaki roludur. Sosiallasma sagirdlorin ho-
yati bilik, bacariq va verdislor qazanmalarinda
mithiim funksiyaya malik oldugundan vo pe-
daqoji prosesin miivoffoqiyystino nozors ¢arpa-
caq doracodo miisbat tosir gostordiyindon miiol-
limin ona xiisusi diqqet yetirmasi olduqca va-
cibdir. Miisllim sagirdlorin miiayyan sosial bilik-
lora, amali bacariq va vardislora, homginin sosial
hoayatin qobul olunmus miioyyon gayda vo qa-
nunlarma yiyelonmalarinds istirak edir. Bu key-
fiyyatlorin otiirliciisii vo dasiyicist kimi sagird-
lorlo iinsiyyotdo olur, onlarin bir soxsiyyat kimi
formalasmasina tosir gostorir [9, s.104-105]. Bu
baximdan, miisllim-sagird miinasibatlorinin po-
zitiv istigamatdo doyisilmasi, onlar arasinda bag
veron miinaqigalorin saboblorinin arasdirilmast,
hall olunmasi yollarinin axtarilmasi dovriin asas
masalalarindon biridir.

Miiallim-sagird miinaqisalari onlar arasinda-
ki1 linsiyyet prosesinda rosmi va geyri-rasmi mii-
nasibatlorin pozulmasina, birgs foaliyyst zamani
psixoloji narahathigin yaranmasi vo artmasina,
stress naticasinda somatik vo psixi xastoliklorin
inkisaf etmasing, tolim foaliyyatinin somaralili-
yinin azalmasina, sagirdlorin monfi miinasibat-
lorinin fonna Gtiirtilmasine sabab olur. Bununla
belo, yaranan konfliktlor tohsil prosesinds nor-
mal gobul edilmalidir, ¢linki bu problem miivaof-
foqiyyotlo hall olunarsa, konflikt istirak¢ilarinin
soxsi inkigafina komaok eds bilor [10, 5.224].

Miiallim-sagird arasindaki yaranan miina-
qisalarin sababi nadir? Bu suali cavablandirmaq
liclin bozi elmi monboloro digqet yetirsok, so-
boblor hagqinda miioyyon tosovviiro malik ola
bilorik. Umumiyyatlo, miiollimin moktob daxi-
lindo biitlin horokot vo davranislarini sagirdlor iz-
layir, onun haqqinda miioyyon tosovviirlora malik
olurlar. Sagirdlor, mohz alds etdiyi tosovviirlor osa-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 5, No4, 2022, 5.23-30

sinda da miiellimlo miinasibat qururlar. Bu baxim-
dan, miiallim moktob daxilinds 6z rolunu layiqin-
co, pedaqoji saristaliklo yerino yetirmolidir.

Misllim sagirdlorlo miinasibatinda, xiisusilo
davraniglarina diqqet etmolidir. Miiollim-sagird
miinasibatlorini tonzimloyon misllimlorin bazi
davraniglarini asagidaki kimi géstoarmak olar:

— miiallimlorin saxsi maraq va dayarlarinin
cox hissasini sagirdlorlo paylasmasi;

— miuidllimlarin maktobdonkanar hayatini aks
etdiran vaziyyatlorla baglt sarhlari;

— miiallimlik roluna biiriinarak, saxsi hislorini
va reaksiyalarint sagirdlorls paylasmamast,
ancagq talim vazifasini yerina yetirmasi [11, 5.76].

A.A Nikolayeva miisllim-sagird arasindaki kon-
fliktlorin osas sobabini vurgulayaraq yazir: “Miiol-
limin sagirdin daxili alomini diizglin basa diis-
momasi, adalotsiz cozalar vermasi, kobudluq etmasi,
tohdid ve tohqirlordan istifads etmasi bu clir miina-
qgiselorin yaranmasina sabab olur” [12, s.9].

Miiollim-sagird arasinda yaranan konfliktlorin
sobablorini tiirkiyali professor Dilek Goziitok
“Ogretmenligimi gelistiriyorum” kitabinda belo
geyd etmisdir: Miiollimlorin sagirdlori agagilamasi,
miuollimlorin sagirdlorin miinasibat vo davranis-
larm1 homiso tonqid etmosi vo miiallimlorin sagird-
lorin qazandig1 ugurlarin1 vo miivaffoqiyyatlorini
doyarlondirmomasi vo ya onlardan foxrlo danis-
mamasi konfliktlora sabab olur [13, s.201].

Miisllim-sagird arasinda yaranan miinaqi-
solorin saboblarindon biri do her iki torofin goz-
lontilorinin forgli olmasidir. Bu mdvzuda todqi-
qat aparan tiirkiyali aragdirmacilar Cevat Celep
ve Salih Erdogan “Orta gretimde olumlu 6g-
retmen-6grenci iliskileri” adli moagalolorindo 6z
tadqiqat naticalorini gdstormigdilor. Todqigatin
naticolorindon biri do odur ki, pedaqoqlarin
miiollim-sagird arasindaki pozitiv miinasibatlorin
yaranmasinda sagirdlorin gdzlontilorine uygun
davranig sorgilodiklorini diisiindiiyli halda, sa-
girdlor miiallimlorin davraniglarini gozlentilorine
uygun olmadigini diistlintirlor [14, s.19].

Miisllimlorin sagirdlori ilo six vo dostokloyici
miinasibat qurdugu zaman, onlar moktabds 6zii-
nii daha giivonli vo daha bacariqlt hiss edir, ya-
sidlar1 ilo daha yaxsit miinasibat qurur vo aka-
demik nailiyyatlor alde edirlor. Ona gore do ya-
ranan konfliktlor aradan qaldirilmali, miisbat psi-
xoloji iqlim yaradilmalidir. Miisllim-sagird ara-



sinda yaranan miinaqisonin konstruktiv hall
olunmasinda cavabdeh olan miiollimdir. Ona go-
ro do miisllim miinaqisoni hall etmok soristosino
yiyolonmali, lazim olan goxsi vo pesokar key-
fiyyotlorini inkisaf etdirmoalidir. ilk névbada, rep-
ressiv v avtoritar davranigi konara qoymali, mii-
naqisonin halli iliglin sagirdo tosir tisullarini Oy-
ronmoli, miinaqisonin sobablorini arasdirmaq vo
tohlil etmok bacariglarina yiyslonmali, empatiya
qurmagi bacarmalidir [15, s.198].

Sagird-sagird miinaqisosi moktobdo yaranan
pedaqoji miinaqgisolordon biridir. Belo miinaqi-
solordo yaranan ziddiyyotlor daha ¢ox yeniyetmo-
lik yas dovriindo olan sagirdlor arasinda rast goli-
nir. Onlarin hamisi bu vo ya digor doracado rol goz-
lomolori sagirdlorin, xiisusilo yoldasliq hagqinda
tosovviirlori ilo baghdir. Bu sahads nisbaton sade
tosovviirlora, noinki kigikyaslh moktobli, hom do
moktobogodor yas dovriinds tosadiif olunur. Yeni-
yetmalik yas1 dovriindo ise yoldasligin ohomiyyati
xiisusilo artir. Yoldas vo dostla linsiyyat yeniyetmo-
nin psixi hoyatinin emosional sahosino gevrilir.
Yoldasliq normalar1 da, mohz bu yasda yeniyet-
malorin qarsiligli miinasibatlorinin inkisafinda
halledici rol oynayir. Bu normalar yeniyetmalorin
qarsiligl miinasibatlor sisteminds ¢ox vaxt elo sort
Olgtilorlo 6zlinii gostorir ki, miitoxassislor onlari
hiiquq terminleri ilo “yoldasliq kodeksi” adlandi-
rirlar.

“Yoldashq kodeksi’nin mazmununa asagi-
dakilar daxildir: bir-birina hérmat etmak, somimi
va sadagqatli olmagq, nayin bahasina olursa olsun,
yoldagin torafini saxlamagq, ona kémak etmak va s.
Ogor kimso 6z yoldasimna kdmok etmirsa, biclik
edirss, ondan nayi iso gizladirse, eqoistlik edirso,
birinci olmaga, amr vermays, yoldaslarinin royi ilo
hesablagmamaga, hans1 yolla (s6z, qlivve va s. ilo)
olursa olsun, onu algaltmaga c¢alisirsa, xoborgilik
edirse, bunlarin hamisini yeniyetmalor “yoldasliq
kodeksi” normalart ilo qiymatlondirirler, bir-
birlorindon narazi galirlar, inciyirlor, sézlosirlor,
belaliklo do sagird kollektivindo 6z-6ziino kon-
fliktlor omolo golmoyo baslayir [15, 5.248].

Sagirdlor arasinda yaranan miinaqisolorin pro-
filaktikas1 tliglin Oonco miisbat psixoloji iqlim
yaradilmalidir. Sinifds slverisli psixoloji iqlimin
formalasdirilmasit vo qorunmasi yollar1 asagida
verilmigdir:
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— sinif sagirdlarini bir ideya atrafinda birlas-
diracak va onlarin asasinda timumi islori togkil
edacak timumi ortaq maragqlart tapmagq;

— sinif ananalorini formalasdirmagq, timum-
tohsil ananavi islords istirak etmak;

— alamatdar hadisalarla bagl iiciin kollektivia
birlikds todbirlaor kecirtmak;

— har bir sagirdda sinfinin hayatina emosional
daxil olmagq istayi yaratmagq;

— moaktabdaki sagirdlorin rahathigini artir-
magq,

— miiallimlor va sagirdlor arasinda sabit, miis-
bat alagalorin qorunmasi tigiin sarait yaratmagq,

— tinsiyyat va amakdasliq bacariglarin inkisaf
etdirmak;

— qrup tizvlorinin empatik qabiliyyatlarini,
digor insanlarin bilik gabiliyyatini vo ehtiyac-
larini, onlara qarsi tolerant miinasibatlori inki-
saf etdirmak [15, s.176].

Onu da geyd edak ki, moqalonin mévzusunu
arasdirmaq mogsadi ilo sagirdlor vo miiollimlor
arasinda 3 sualdan ibarot sorgu hazirlandi. iki
sual aciq tipli olsa da, bir sualda miinaqiso yara-
dan 21 sabab verilorak, bu sabablordon yaranan
miinaqgisolorin rastgolma tezliyini 0-5 balla do-
yarlondirmolori istonildi. Asagida verilon sual-
larin cavablarina asason aragdirdiq:

1. Sagirdlor arasinda konflikt na iiciin yaranir?

2. Asagida sagirdlor arasinda yaranan miina-
qisalarin sabablaori verilmisdir. Bu sabablardan
yaranan miinaqisalorin rastgalma tezliyini 0-5
balla dayarlondirin.

3. Sizca, miiallimlo sagirdin arasinda hansi
hallarda miinaqisa yaranir?

Sorgu VI, VII, VIII, IX siniflords, imumi 198
sagird vo 73 miiollim arasinda aparilmisdir. Noti-
color kompiiter programi (IBM SSPS 23 prog-
rami) osasinda tohlil olunmusdur. Ovvolco sa-
girdlorin cavablar1 qruplasdirilib kodlanmisdir.
Qruplasdirma zamani asagidaki cavablar iistiin-
liik toskil etmis, digor cavablar iso mona baxim-
dan bu cavablara yaxin oldugu tigiin qruplas-
dirilmig cavablara daxil edilmisdir. Sagirdlorin
birinci agiq tipli verilon sualin cavablarinin si-
yahist vo faiz gostoricilori I-ci cadvalda ve-
rilmisdir.



Cadval 1. Sagirdlara gora konflikt neca yaranir?

Sabablar Sav1 Faizla (%)
F{klrlerm 1_lst-usts 73 6.9
diismoamasi
Yer iistiinda 3 1.5
Testi koctirmak 4 2.0
Diistinmadan danisma 2 1.0
Zarafatlasma 27 13.6
Oziinil iistiin gérma 6 3.0
Giic gbstorma 7 3.5
Qruplasma 6 3.0
Hérmatsizlik 11 5.6
Bir-birini dinlamamak 7 3.5
Saviis, tahqir 10 5.1
Qisganclig 6 3.0
Ogyalara zarar verma 5 2.5
Q1z (oglan) tistiinda 2 1.0
Satasma 29 14.6
Cami 198 100.0

Glirtindiiyii kimi, sagirdlor arasinda yaranan
miinaqiso sobablori ilo bagh sagirdlorin verdiyi ca-
vablar arasinda on ¢ox faiz gostaricisi (36,9%) “fi-
kirlorin tist-listo diismomaosi” cavabina aiddir. Digor
istiinliik togkil edonlor arasinda “satasma’ (14,6%)
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vo “zarafatlagsma” (13,6%) kimi cavablar var.

Ikinci sualin cavablarinin faiz géstoricilori isa
2-ci cadvalda verilmisdir. Codvoldon goriindiiyii
kimi, sagirdlor arasinda yaranan miinaqisolorin
sobablari arasinda on ¢ox faiz gostericilorine ma-
lik “yerli-yersiz giilismalor” (55,1%), “al zara-
fatlar1” (54%), “tohqir etmo, sdymo” (46,5%),
“qruplagsma” (42,9%), “sor atma” (40,4%) kimi
cavablardir. On az rast golinon soboblor arasinda
iso yliksok faiz gostoricilorino sahib “ogyalari
paylasmama” (56,1%), “yer istiindo” (39,4%),
“ogyalara zoror verma” (36,9%), “tohdid etma”
(34,8%) kimi cavablardr.

Ugiincii sualin cavablarmin faiz gostoricilori
3-cii cadvalda verilib. Cadvals asason demok olar
ki, sagirdlora gora sagird-miiallim arasinda yara-
nan miinaqigalorin asas saboblari miiallimin dav-
raniglaridir: “misllimin qisqirmast” (17,2%),
“miiollimin s6ymasi” (15,7%), “miisllimin diiz-
giin basa diismomosi” (15,7%), “miosllimin sa-
girdi algatmas1” (10,6%).

Cadval 2. Sagirdlara gora onlar arasinda yaranan miinaqisanin

sabablarinin rastgalma tezliyinin cavablar

Sagirdlar arasinda na Rast golinma tezlivi (2o)
MNe liciin konflikt yaranir? ° I 2 3 p s
1. Tahgir etma, sd6yme 4 5.6 11.6 19.7 12.6 46.5
2. Laqgab goyma 131 g6 26.8 19.2 2.1 222
3. Paxalliq, qusqancliq 24.2 a1 17.7 10.6 11.1 273
4. Sikayet etma 101 13.6 9.6 19.2 14.6 32.8
5. 91 zarafatlan 3 6.1 4.5 10.6 21.7 54
6. Icazesiz asvalardan 26.3 18.2 12.1 16.7 8.6 18.2
istifada
7. Laga qoyma 162 2 9.6 247 146 328
8. | Darsde diggsti yaymdirma | 10.1 8.1 222 9.6 232 26.8
= Yer ustunds 39.4 232 13.6 7.1 7.6 9.1
10 Sgyalara zerar verms 369 263 16.7 10.6 4 5.6
11 Seor atma 152 10.6 10.6 13.6 9.6 40.4
12 Qruplagma 8.6 5.6 7.6 2007 14.6 29
13 Sgvalar payvlagmama 56.1 5.6 11.6 15.2 2.5 9.1
14 T=hdid etma 348 11.6 8.6 17.2 11.1 16.7
15] Yerli-yersiz giililsma 71 4.5 8.6 11.6 15.1 551
16 Giinahlandirma 18.2 17.2 21.7 15.2 12.6 152
17 Lazimsiz sdhbatlar 17.2 2.6 7.6 21.2 9.1 354
18] Fikirlarin tist-iiste 17.7 11.1 15.2 141 14.6 273
diusmeamasi
19 Oziinii basqgalarindan 21.7 8.1 5.1 14.1 12.6 37.4
Ustin gdrmsa

20 Xarakter 14.1 8.6 12.6 15.2 17.7 31.8
21 Saive vaymagq 19.2 11.6 1001 157 10.6 2.8




Cadval 3. Sagirdlora gora miiallimls sagird
arasinda yaranan konfliktin sabablari
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Cadval 5. Miiallimlara gora sagirdlor ara-
sinda yaranan miinaqisalarin sabablarinin
rastgalma tezliyi

Eyni sorgunu miiollimlar arasinda da apardiq.
4-cii cadvalda noticolor gostorilmisdir. Misllim-
lora goro sagirdlor arasinda yaranan konfliktlorin
osas sobablori “soylis, tohqir” (23,3%), “zo-
rakiliq” (16,4%) vo “qruplagma”dir (12,3%).

Cadval 4. Miiallimlara gora, sagirdlor ara-
sinda konflikt neca yaranir?

Sabablar Say1 | Faizly (%)
Xarakter xiisusiyyatlari 7 06
Yer {istiinda 1 14
Summativ zamani kéciirma 3 1l
Zarafatlasma 6 3.2
Oziin fistiin gdrma 5 6.8
Zoraluliq 12 16.4
Quuplasma 9 123
Tahqir 17 233
Qusqanclig 6 8
Laqab qoyma 7 96
Cami 73 100.0

5-ci cadvalds musllimlors gora sagirdlor ara-
sinda yaranan miinaqisolorin sobablorinin rast-
golmo tezliyinin cavablart gostorilmisdir. Noti-
colora baxsaq gororik ki, on ¢ox faiz gostoricisi
olan miinaqiso sobablori arasinda “ol zarafatlar1”
(58,9%), “yerli-yersiz gliliismolor” (54,8%),
“tohqir etmo, s0ymo” (52,1%), “lazimsiz s6hbot-
lor” (47,9%), “xarakter” va “laga qoyma”
(43,8%) kimi cavablar verilib.

Sabablar Say1 Faizla (%0)
Miallimin fiziki zorakiligy 6 3.0 Ne | Sagirdlor arasinda na Rastgelma tezliyi (%)
_\ﬂIiiall.imin soymasi, tahqir 31 15.7 figiin konflikt varamr? N I ) 3 y :
etmasi
N{iiallllnln_diizgtill basa 31 157 1. |Tehgir 14 |68 |11 |68 [219 |52l
dUsmamast b goy 164 |96 64 |11 192|274
Miiallimin qisqirmasi 34 17.2 L |Leaeb qoyma ' ' ' I
Miiallimin alcatmasi 21 10.6 3. | Paxtlg, qusqancliq 11 96 |68 |11 192|425
Miiallimin sar atmasi 8 4.0 1. | Sikayat etmo 11 1 157 123 1% 19
Miiallimin givmati kasmasi 21 10.6
Sagirdin dars buraxmas 2 1.0 5 | Ol zarafatlart 14 |41 52 |85 219 |389
Miiallimin kobudluq etmasi 13 6.6 6 | Osvalardan 1cazasiz 205 164 (123|151 (164 192
Sagirdin darss gecikmasi 10 5.1 istifade
Sagirdin darsds istirak 11 5.6 7 | Laga qoyma 137 |14 |82 |205 |123 |438
gaydalarim poldugu halda
Miiallimin ayr seckiliyi 10 51 8. |Darsda diggeti yaymndurma | 5.5 {11 |192 |96 301 |247
Coami 198 100.0 9. | Yer tistindz mabahies 384|247 (192 |96 |27 35

10. | Dgyalara zarar verma 425 1182 (233 |86 |41 14

11| Sar atma 96 82 55 182|137 |438

12. | Qruplasma 41 55 27 192 |11 575

13. | Sgvalant paylagmama 521 |68 |14 [192 |14 4.1

14.| Tehdid etma 37 82 |96 |11 137|205

15, | Yerli-yersiz giilisme L5 |12 |192 |82 |151 |54%

16. | Giinahlandirma 151 |96 11 96 233 315

17. | Lazimsiz shbatlar 11 27 |68 |26 5.5 479

18. | Fikitlarin fist-iista 6.8 151 |192 |164 |164 26
diismamast

19. | Ozini bagqalarindan 123 |68 |55 |164 |[192 |397

Tistin gorms
20. | Xarakter 27 |27 137 205 |l64 438
21. | Saiya yaymaq 8.2 |81 123|164 275 213

6-c1 cadvalda muollimloro goro miiollim-sa-
gird arasinda yaranan miinaqise sobablorinin
faizlori gostorilib. Miisllimlore gére miisllim-sa-
gird arasinda yaranan miinaqisonin 9sas sobablori
“sagirdlorin dorsdos istirak qaydalarin1 pozmasi”
(16,4%), “sagirdin dorso lageyd yanagmasi”
(15,1%), “sagirdin diizglin davranis qaydalarina
riayot etmomosi” vo “sagirdin dorsdo istirak et-
momaoasi”dir (12,3%).



Cadval 6. Miiallimlora gora miiallim-sagird
arasinda yaranan miinaqisanin sabablori

Faiz

Sabablar Savi (%)
Musllimin fiziki zorakilig 1 1.4
Miisllimin tehqir etmasi 4 5.5
Sagirdin darsds diggsti 5 6.8
vayimndirma cahdlari )
Sagirdin dizgiin davranig
gaydalarina riayat g 12.3
stmameast
Sagirdin darsa lageyd 1 151
vanagmasi
Sagirdin maktabs galib-
getmayi dnemsiz hesab 6 8.2
etmest
Miizllimin givmsati 1le razi 4 55
galmamasi )
Sagirdin f:iarsda istirak 9 123
etmamast
Miizllimin kobudlhugu 2 2.7
Sagirdin darse gecikmasi 8 11.0
Sagirdin darsds 1stirak 12 16.4
gaydalarim pozmasi
Misllimin emosional > 27
tikenmasi -
Cami 73 100.0

Noatica. Aparilan sorgu naticalorini analiz et-
dikdon sonra molum olur ki, bas veron miiollim-
sagird, sagird-sagird arasinda yaranan miinaqi-
soloro miisllimlorin vo sagirdlorin miinasibatlo-
rinde forqgliliklor var. Misllim-sagird arasinda
yaranan miinaqigolorin saboblarina verilon ca-
vablar arasinda misllimlor sagirdlorin maenfi
davraniglarin1 osas gotiirdiiyli halda, sagirdler,
tam oksino, miiollimlorin monfi davranislarini
miinaqisonin 9sas sobabi kimi gostorir. Buna so-
bob, miiollim-sagird miinasibatlorinin diizgilin
qurulmamasi, bir-birlorini basa diismomolori,
miinaqise yarandigi halda hallino yonolmis soy-
lorin gostorilmomasi ola bilor. Sagird-sagird ara-
sindaki miinaqisalora verilon cavablar arasinda
da forgliliklor 6ziinii gostorir. Clinki miiollimlor
sagirdlorin arasinda yaranan miinaqisolori yalniz
konardan miisahido edir, yaranan problemlorin
halli {igiin fordi s6hbotlor aparmir, belo sohbatlor
aparsa da, sohbat zamani istifado etdiyi sozlor
tonqidi xarakter dasiyir. Belo oldugu halda, sa-
girdlor bag veran hadisalorin asas sobabini miiol-
limdon gizladir, demak istomirloar.

Pedaqoji miinaqisalorin qarsisini almaq, bas
veran miinaqisalorin diizgiin hall yollarin1 miioy-
yan etmakhom pedaqoji kollektivin faaliyyatinin
somaraliliyini artirmaq, hom da sagirdlorin aka-
demik gostaricilorini yiiksaltmok maqgsadi ilo
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asagidaki tokliflori vermok istordik:

1. Pedaqoji miinaqisalorin iimumilikds asas
halli yollarindan biri maktabds miisbat psixoloji
iqlimi formalagdirmaq va inkisaf etdirmakdir. Bu
vazifa isa tohsil miiassisalorinda faaliyyat gos-
taran maktab psixologlarinin tizorina diigiir. Mak-
tab psixoloqu pedaqoji miinaqisalorin qarsisini
almagq iigiin avval pedaqoji miinaqisalarin psi-
xoprofilaktikasint aparmalidir. Sonra har hansi
yaranan miinaqigalorin hallinds rohbar, miiallim
va valideynlorin dastayini almalidir, yani onlarla
birlikds islamalidir.

2. Pedaqoji kollektiva, xiisusilo miiallim vo
rohbarlara pedaqoji konfliktin yaranma sabab-
larini aradan qaldirma yollarina dair seminar-
lar, talimlor kecirilmalidir.

3. Pedaqoji miinaqisalor yalniz askar sakildo
olmur, hamg¢inin gizli davam edan miinaqisalor
do olur. Maohz belo miinaqisalori aradan qaldir-
magq tictin ilk névbada, onu miiayyan etmak la-
zimdw. Miiayyan etmoak iigiin metodikalar hazir-
lanmalidir. Masalan, artiq Tiirkiyada “Miiallim-
sagird miinasibatinin qiymatlondirilmasi” (Og-
renci-6gretmen iligki 6lgegi) adli metodika ha-
zirlamib [17, s.67-82]. Bu sahada xarici tacriiba-
don faydalanmaq magsadauygundur.

4. Sagird-sagird arasinda miinaqisalarin ya-
ranma sabablarindan biri olan fikirlarin iist-tista
diismomosinin qarsisini almaq iigtin sagirdlora
somoarali tinsiyyat bacariglart asilamaq lazimdir.
Bunun iiciin maktob psixoloqu sagirdlorls tre-
ninglar kegira bilor.

5. Miiallimlarin emosional tiikonmislik sindro-
mundan aziyyat ¢okmoalori maktob miinaqisalori-
nin sabablarindon biridir. Belo miiallimlaori miiay-
van etmak va lazimi psixoloji dastok vermak mak-
tab psixoloqunun faaliyyat istiqamatlorindan biri
olmalidir.

6. Umumiyyatls, pedaqoji miinagisalora miina-
sibat dayisilmalidiv. Bunu yalniz insanlara maonfi
tasir kimi deyil, ham da inkisafetdirici stimul kimi
dayarlondirmak lazimdir: Ciinki bas veran har mii-
naqisaya konstruktiv yanasaraq onlar tigiin forgli
hall yolu tapildigca, bu, insanlarmn, timumilikds tin-
siyyat va miinasibat sisteminin inkisafina sabab olur.
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E.Baylarov, A.Iskandarova
Psychological nature of conflicts (disputes)
between pupil- pupil and pupil-teacher
at school
Abstract
The article explores the psychological cha-
racteristics of conflicts between student-student
and between student-teacher. Initially, what is the
conflict and how it is explained in scientific works
is analyzed. Then, the essence of pedagogical con-
flict, which is a type of conflict, is explained in the
article. At the same time, the reasons of student-
student, student-teacher conflicts, which are one of
the lower levels of pedagogical conflicts, are dis-
cussed. The results of surveys conducted with stu-
dents and parents are analyzed in order to inves-
tigate the reasons. In the end, the ways of conflict
resolution were indicated.

J.beiiaspos, A.UckanaepoBa
IIcnxonornyeckasi npupoaa KOH(PJIMKTOB
MeKIY YYeHUKAMH U YYeHUKOM-y4uTeeM

B LIKOJIE
AHHOTaNug

B nanHON cTaThe paccMaTpuBarOTCA IICUXO-
JIOTHYECKHE OCOOECHHOCTH KOH(IMKTOB MEXKIY
YYEHUKaMU U YYHUTEISIMH, a TaKKe MEX1y ca-
MHUMU yyamuMmucs. B nepByro ouepens npuBos-
ATCSI OOBSCHEHUS TOTO, YTO IMPEACTABISAIOT CO-
00l1 KOH(IMKTHI W AaHANM3UPYIOTCS WX HUHTEp-
IpeTanys B HaydHbIX Tpynaax. C 1enbro uccieno-
BaHUs MPUYUH BO3HUKHOBEHUS ME€JarOrn4ecKux
KOH()JIMKTOB HAauYMHAasi ¢ HU3IIUX YPOBHEH OTHO-
LIEHUH TaKuX KaK YYeHHMK-YUEHUK, YUEHUK-YUH-
TENb MIPOBEJEH aHAIN3 ONPOCOB, B3ATHIX Yy yue-
HHUKOB M HMX poauTenieid. B KoHIlE mpuBOIATCS
CIIOCOOBI pa3perieHus MoJ0OHBIX KOH(PIUKTOB.
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PEDAQOJI PROSESDO MUOLLIMIN ROLU
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Xiilasa. Pedaqoji proses miiallim torafindan reallasdirilir va talim-torbiyanin mazmununu nazara
alaraq, miixtalif pedaqoji vasitalordan istifada etmaklo miiallimls tohsilalanlar arasinda xiisusi tagkil
olunmusg qarsiliqh alagadir. Magalada, mahz pedaqoji prosesin tamligi, onun reallasdiriimasi, miial-
limin faaliyyati va vazifalori, qarsiya qoyulan 6hdaliklar, saxsiyyatin formalagdirilmast va inkisafi,
tahsilalanlarin vazifalori, 6yranma prosesina qosulmast va istonilon naticanin alda edilmasi iigiin
somoarali faaliyyatin qurulmasi masalalorina toxunulur.

Acgar sozlar: pedaqoji proses, miiallim faaliyyati, talim va tarbiya, oyronma maqsadi, pedaqoji
sistem.

Key words: pedagogic process, teacher activity, training and education, learning goal, pedago-
gical system.
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numadue, yeib O6yllel-luﬂ, neoazocudecKkas cucmema.

ohsil sistemi sosial institutlardan biri

oldugundan onun inkisafi elmi-tex-

niki va sosial toaraqqinin mahiyyatino

vo nailiyyatlorine gora comiyyatin
doyison tolobatlari ilo ovvolcodon miisyyen edilir.
Miiasir ictimai inkisafin dinamikasi insan
hayatinin va faaliyyatinin biitlin sahalorindo — elm
vo texnikada, iqtisadiyyat vo siyasotdo, tohsil vo
madoniyyatda, istehsalin togkilinds vo onun idara
edilmosindo siiratli vo dorin doyisikliklorlo so-
ciyyalonir. Eyni zamanda tohsil on miihiim sosial
institutlardan biri kimi, hom do comiyyatin do-
yison magsad va toloblorine uygun olaraq, yliksok
texnologiyalarin hazirlanmasi va totbiqi ilo daim
inkisafa tabedir. Tohsil sisteminin dovriin sosial
cagiriglarina reaksiyasi avtomatik olaraq deyil,

dolay1 yolla, miioyyon otalotlo forglonon ictimai
royin vo miiollimlorin, ictimai vo ddvlot xadim-
lorinin faaliyyetinin inkisafi prosesinds bas verir.

Insan comiyyatinin inkisafi sosial tocriibanin
noasildon-naslo davamliligini nozordos tutur. Sosial
tacriibonin Gtiiriilmasi miixtolif yollarla bas vera
bilor. Bununla bels tacriibo gostorir ki, an boyiik
effekt insanin 6ziiniin bu prosesds foal istiraki ilo
otrafdaki reallig1r dork etmoys, monimsomayo vo
doyisdirmayos yoOnolmis yaradiciliq foaliyyatine
daxil edildikds oldo edilir.

Miiasir hayat insanin qarsisina bir ne¢o asas
istigamati miioyyan edon vozifalor qoyur. Onlar-
dan on ohomiyyostlisi aqli, emosional, axlaqi, fi-
ziki inkigaf, habels fordi-saxsi inkigaf vo madani
tarbiya vozifsloridir. Bu taktiki mogsadlorin foal



sokildo hoyata kegirilmosi strateji vozifolorin real
vo somorali hoalling, soxsiyyatin hortorofli inki-
safina — vahid pedaqoji prosesin iimumi moqse-
dini hoyata kegirtmoyos imkan veracokdir. Miiasir
elmin, o ciimlodon yerli filosof vo psixologlarin,
misllim vo fiziologlarin, hiiqugsiinaslarin vo ge-
netiklorin nailiyyatlori gostorir ki, yalniz sosial
miihitdo, moqgsadyonlii tohsil prosesindo insanin
sosial davranisina dair proqramlar hazirlanir, in-
san soxsiyyot kimi formalasir. Soxsiyyatin inki-
safinin sosial sortlonmosi konkret tarixi xarakter
dasiywr. Lakin soxsiyyotin ictimai-tarixi forma-
lagmasi ictimai miinasibatlorin passiv aksi deyil.
Sosial miinasibatlorin hom subyekti, hom do
naticasi kimi ¢ixis edon soxsiyyat mogsadyonlii
foaliyyot prosesindo hom otraf miihiti, hom do
Oziini siiurlu sokildo doyisdirorok foal sosial ho-
rokotlori ilo formalasir. Mohz bu prosesds insanda
basqasinin yaxsiligina dogru an vacib ehtiyac for-
malasir. Tolimin toskilino verilon taloblar, elaca
do pedaqoji prosesin tamlig1 vo onu hoyata kegirt-
mok {i¢iin dastokverici, stimullasdirici, inkisaf-
yontiimlii vo tohsilalanyontimlii tohsil sistemi 6z
aktualligini qoruyub saxlayir.

Pedaqoji proses — comiyyaetin vo fordin 6ziiniin
tolobatinin  6donilmasini tomin edon pedaqoji
vazifalorin hoyata kegirilmosino yonoaldilmis, toh-
sil va tarbiyonin mozmununu nazors alaraq, miix-
tolif pedaqoji vasitolordon istifado etmoklo, miiol-
limlo tohsilalanlar arasinda xiisusi toskil olunmus
qarsihiglt olagodir. P.Kapterev, A.I.Pinkevig,
Y.K.Babanski vo basqa miiollimlor gostormislor
ki, bu konsepsiya prosesin biitiin miirokkobliyini
va hor seydon avval onun osas forqlondirici xiisu-
siyyatlorini — biitovliikk vo iimumiliyi oks etdirmir.
Biitovliik vo icma osasinda tohsil, torbiyo vo
inkigafin vohdotinin tomin edilmasi pedaqoji pro-
sesin osas mahiyyatini toskil edir [12, s.5].
L.S.Vigotskinin geyd etdiyi kimi, “elmi noqteyi-
nozordon miallim yalniz sosial tohsil miihitinin
toskilatgisi, onun har bir tohsilalanlarla garsiligh
olagosinin tonzimlayicisi vo noazaratgisidir”. Bu
yanagma tohsil prosesinin qurulmasinda comiy-
yatin rolunu vo soxsiyyatin inkisafinda boyiiyon
insanin genotipinin yerini giymotlondirmok {igiin
metodoloji yanagma ilo uygun golir [20, s.19].

Pedaqoji proses 5 element kimi toqdim olunur:

— Oyranma maqsadi (niya dyratmak lazimdir);

— tohsil malumatlarimin mazmunu (na oyra-

dilmalidir),
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— tadris metodlari, pedaqoji tinsiyyat vasitalori
(neca oyradilmalidir);

— tohsilveran;

— tohsilalan.

Pedaqoji prosesi miiollim yaradir. Bu proses
harada bas verirso, onu hansi miiollimin yaratma-
sindan asili olmayaraq, onun strukturu asagidaki
kimidir:

— magqsad,

— prinsiplar;

— mazmun,

— metodlar,

— vasitalor,

— formalar.

Hadof miisllim va tohsilalanlarin soy gostor-
diyi pedaqoji qarsiligl alagonin son naticasini oks
etdirir. Moagsadlara ¢atmagq ligiin osas istiqamatlori
miloyyon etmok nozords tutulmus prinsiplordir.
Pedaqoji prosesin dinamizmi onun 3 strukturunun
qarsiligh tosiri ilo oldo edilir: pedagqoji, metodiki
va psixoloji.

Metodoloji struktur yaratmaq iigiin moqsad bir
sira vozifoloro boliiniir, onlara uygun olaraq,
miollim vo tohsilalanlarin foaliyystinin ardicil
morhololori miioyyan edilir. Pedaqoji prosesin pe-
daqoji vo metodoloji strukturlart bir-biri ilo iizvi
sokildo baghdir [25]. Pedaqoji prosesin psixoloji
strukturunda 3 psixoloji alt strukturu ayird etmok
olar: idrak proseslori, 6yranmak iigiin motivasiya
va gorginlik.

Pedaqoji prosesin “horokoto kegmasi” {igiin
idaraetmo lazimdir. Pedaqoji idaroetmo mogsodo
uygun olaraq pedaqoji vaziyyatin, proseslorin bir
voziyyatdon digorino kogiiriilmoesi prosesidir [1,
5.201]. Idaraetma prosesinin komponentlori asagi-
dakilardir:

— magsadin qoyulmasi;

— informasiya dastayi (tohsilalanlarin xiisusiy-
yatlorinin diagnostikasi);

— tohsilalanlarin magsadi vo xiisusiyyatlorin-
don asili olaraq tapsiriglarin tortib edilmasi;

— magqsada ¢atmagq iigtin faaliyyatlorin layiho-
landirilmasi va planlasdiriimasi;

— layihonin icrasi;

— icramin gedisatina nazarat;

— tonzimloma;

— timumilasdirma [2, 5.33].

Pedaqoji proses sosial ohomiyyatli vozifalori
yering yetirmok {i¢iin hoyata kegirilir. Bu prosesin
spesifikliyi ondan ibaratdir ki, bir qrup pe-



daqogqlarn isi ilo digoar qrup pedaqoqlarin isi bir-
lasarak istirak¢ilar arasinda bir név miinasibat —
pedaqoji qarsiligh olaqo yaradir. Torbiys miiol-
limlorin vo miidavimlarin subyektiv-obyektiv
harokatlori vasitosilo miioyyon bir mogsodo nail
olmagq iciin bas veran pedaqoji prosesdir. Insanin
soxsiyyat kimi onun sosial ideala uygun forma-
lagsmas1 pedaqoji prosesdon konarda diisiiniilo
bilmoz (“torbiys prosesi” anlayist sinonim kimi
isladilir) [9, s.57]. Pedaqoji proses tadris, torbiya
vo inkisaf vozifolorini hall etmoys yonoldilmis
miiallim vo tohsilalanlarin xiisusi toskil edilmis
qarsiligh olagesidir. Basqa sozlo, pedaqoji proses
tohsilin, torbiyonin (dar — xiisusi monada) voh-
dotini tomin etmoklo genis monada, tohsilin ho-
yata kegirilmosinin vahid prosesi kimi basa dii-
sulir.

Pedaqoji proses sosial prosesdir. Comiyyatin
sosial sifarisi pedaqoji prosesin asas moagsadindo —
insanlarin garsisina qoyulan vazifslorin ugurla hal-
lino hortorafli hazirlanmasimi tomin etmokds ifado
olunur. Pedaqoji prosesdo mogsadyonlii sokildo
togkil edilmis foaliyyotlor (tohsil, idrak, oyun,
istehsalat, badii vo yaradiciliq vo s.) pedaqoqlar vo
tohsilalanlar arasinda iinsiyyat yolu ilo hoyata ke-
cirilon sosial tocriibonin Otiiriilmosi va aktiv mo-
nimsanilmasinin tohsils sistemli tasiri var.

Pedaqoji prosesin miioyyonedici kompo-
nentlori tohsilin, torbiyanin vo soxsi inkisafin do-
yisdirilmosinin daxili proseslorini miioyyon edon
tohsil vo torbiyo prosesloridir. Oz névbasindo,
tohsil vo torbiyo proseslori bir-biri ilo olagoali
miioyyaon proseslordon — tohsil vo onun qarsiligh
olagoasindon, eloco do bundan irali golon 6ziinii-
torbiyo prosesindon ibaratdir.

Pedaqoji prosesin osas funksiyalar1 asagida-
kilardir:

— informasiya (tahsilalanlarin tahsili);

— tahsil (tahsilalanlarin saxsi dayismasi).

Pedaqoji prosesin dinamikasi, pedaqoji pro-
sesdo biitliin sonraki doyisikliklorin miqyasi
ovvalki marhoalodoki doyisikliklorin miqyasindan
asilidir. ©vvolki nailiyyatlor no godor yiiksok
olarsa, yekun noatico do bir o godor shomiyyatlidir.
Bu iso o demokdir ki, pedaqoji proses miiallimlor
vo tohsilalanlar arasinda inkisaf edon qarsiligh
olago kimi todricon, “addim-addim” xarakteri da-
sty1r. Bu, ganunauygunluq qanununun naticasinin
tozahiiriidiir: bozi tohsilalanlarin iimumi nailiy-
yatlori, kimininso araliq naticolori daha yiiksokdir.
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Pedaqoji prosesds soxsi inkisaf fordin inkisa-
fina komok edir. Soxsi inkisafin siirati vo oldo
edilmis soviyyasi irsiyyatdon, tohsil vo tohsil mii-
hitindon, tohsil foaliyystino daxil edilmosindon,
istifado olunan pedaqoji tosir vasitolori vo iisul-
larindan asilidir.

Tadris prosesinin idars edilmasi. Pedaqoji
tosirin effektivliyi pedaqoqlar vo misllimlor ara-
sinda oks-slagonin intensivliyindon, tohsilalanlar
tizorindos diizaldici todbirlerin miqyasindan, eloca
do xarakteri vo asasliligindan asilidir.

Pedaqoji proses bir sistemdir vo hor sistem
kimi onun da miioyyon strukturu vardir. Struktur
bu sistemdo elementlorin (komponentlorin) yer-
losmosi, eloco do onlar arasindaki olagolordir.
Olagolori basa diismok ¢ox vacibdir, ¢iinki peda-
qoji prosesdo no ilo neco olagali oldugunu bil-
moklo bu prosesin toskili, idara edilmasi vo key-
fiyyatinin yiiksoldilmasi problemini holl etmok
mimkiindiir. Pedaqoji prosesin komponentlori —
moqsad va vozifalor, toskili vo idaro edilmasi,
hoyata kegirilmao iisullar1 vo noticolordon ibaratdir.

Pedaqoji prosesin niimunolori obyektiv, asas
vo tokrarlanan olagoalordir. Pedaqoji proses kimi
mirakkab, boyiik vo dinamik bir sistemds ¢oxlu
sayda miixtolif olago vo asililiglar 6ziinii gostarir.
Bu prosesin on iimumi niimunolori asagidaki-
lardir:

— pedaqoji prosesin dinamikast biitiin sonraki
dayisikliklorin avvalki marhalalardaki dayigik-
liklardon asili oldugunu gostorir, ona gora do pe-
daqoji proses ¢oxmarhalali xarakter dasiywr v
araliq nailiyyatlor na qadar yiiksak olarsa, yekun
natica da bir o qadar ahamiyyatlidir;

— pedaqoji prosesda saxsiyyatin inkisaf tempi
va saviyyasi irsiyyatdon, miihitdon, pedaqoji tasir
vasitalari va tisullarindan asilidir;

— pedaqoji tasirin somoraliliyi pedaqoji pro-
sesin idara olunmasindan asilidir,

— pedaqoji prosesin mahsuldarligi pedaqoji
faaliyyatin daxili stimullarimin (motiviorinin)
faaliyyatindon, xarici (sosial, manavi, maddi) ho-
vaslondirmalorin intensivliyindan va xarakte-
rindon asilidir,

— pedaqoji prosesin samaraliliyi, bir torafdon
pedaqoji faaliyyatin keyfiyyatindan, digar tarafdon
tohsilalanlarin oz tohsil faaliyyatinin keyfiy-
vatindon astlidir;

— pedaqoji proses fordin va comiyyatin talo-
batlari, comiyyatin maddi-texniki, iqtisadi va



digor imkanlari, onun hayata kegirdiyi monavi-
psixoloji, sanitar-gigiyenik, estetik va digor so-
raiti ilo miiayyan edilir [9].

Pedaqoji prosesin ganunauygunluqlart onun
timumi toskilini, mozmununu, forma va tisullarini
miloyyon edon osas miiddoalarda, yoni prinsiplor-
do konkret ifadosini tapir.

Pedaqoji prosesds hassas, mantiqi, praktiki
vohdat. Tadris prosesinin somaraliliyi hissiyyat
qavrayisinin intensivliyindon vo keyfiyyatindon,
gavranilanin montiqi derkindon, monalinin prak-
tiki totbiqgindon asilidir.

Xarici (pedaqoji) va daxili (idrak) faaliyyat-
larin vahdati. Pedaqoji prosesin somaraliliyi hom
pedaqoji foaliyyatin keyfiyyotindon, hom do toh-
silalanlarin 6z todris vo idrak faaliyyatinin key-
fiyyatindon asilidir [11, s.23].

Pedaqoji prosesin sortlori torbiya prosesinin
gedisi vo naticalorindon, comiyyatin va fordin tolo-
batindan, soxsiyyatin vo comiyyatin imkanlarindan
(maddi, texniki, igtisadi va s.), prosesin sortlorin-
don (monavi-psixoloji, sanitar-gigiyenik vo s.) asi-
Iidir [7, s.41].

Istonilon pedaqoji prosesdo morhalalor olur ki,
onlar da miioyyan inkisaf ardicilligidir. Pedaqoji
prosesin asas morholalori asagidakilardir:

— talim pedaqoji prosesi (hazirliq);

— pedaqoji prosesin hayata kegirilmasi (asas),

— pedaqoji prosesin tahlil naticalori (yekun) [9,
5.65].

Pedaqoji proses — pedaqoji elmin on miihiim,
fundamental kateqoriyalarindan biridir. Pedaqoji
proses dedikdo, inkisaf vo tohsil problemlorinin
halline yo6noldilmis miisllim vo tohsilalanlarin
xlisusi toskil edilmis, moqgsadyonlii qarsiligh
olaqgosi basa diisiiliir.

Miiasir elmin prinsiplori, hor hansi bir nozo-
riyyonin osas, ilkin miiddealar1 rohbor fikirlor,
osas davranis qaydalar1 vo harokatlordir. Didak-
tika prinsiplori pedaqoji foaliyyoto vo tolim-tor-
biya prosesina rohborlik edon tovsiyalor kimi qo-
bul edilir, onun biitiin aspektlorini ohato edir vo
ona moaqsadyonlii, montiqi ardicil baslangic verir.
[k dofa didaktikanin osas prinsiplorini Komenski
“Boyiik didaktika”da stiur, goriinmo, todricilik,
ardicilliq, qiivvet, magsadouygunluq kimi tosnif-
londirmisdir. Belsliklo, pedaqoji prosesin prin-
siplori pedaqoji foaliyyatin togkili {icliin onun
istigamotini gostoron vo pedaqoji prosesi for-
malasdiran osas toloblordir. Pedaqoji foaliyyot
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kimi saxolonmis vo ¢oxsaxali foaliyyati dork et-
mok vo tonzimlomok vazifosi miixtolif istigamot-
larin kifayot qodor genis normalarinin iglonib ha-
zirlanmasini tolob edir. Umumi pedaqoji prinsip-
larlo yanas1 (masalon, tohsilin hayat vo tocriiba ilo
olagesi prinsiplori, tohsil vo torbiyonin omoklo
olagesi, pedaqoji prosesin humanistyoniimli ol-
mast va s.), prinsiplorin digor qruplarini da forg-
londirir. Hazirda pedaqogikada pedaqoji prosesin
torkibinin va prinsipler sisteminin miioyyon edil-
mosindo vahid yanagma movcud deyildir. Moso-
lon, S.A.Amonasvili pedaqoji prosesin asagidaki
prinsiplorini formalasdirmisdir:

— usagin pedaqoji prosesds biliyi monimsa-
masinin insani xarakter dasimasi;

—usagin pedaqoji prosesda bir saxs kimi oztinti
bilmasi;

— usagin maraqlarimin iimumbasari maraq-
larla iist-tisto diismasi;

— pedaqoji prosesda usagin antisosial toza-
hiirlora sovq eda bilon vasitolordan istifads et-
masi;

— pedaqoji prosesdo usagin fordiliyinin an
vaxst sakildo tazahiirii iigiin ictimai makanla to-
min edilmoasi;

— pedaqoji prosesda soraitin humanistlos-
dirilmasi;

— keyfiyyatlorin (usagin formalasan saxsiyyati,
onun tahsili va inkisafi, pedaqoji prosesin oziiniin
keyfiyyatinin) miiayyan edilmasi [24].

Didaktikada pedaqoji prosesin togkili tliglin 3
asas sistem moveuddur: fardi talim va tohsil, sinif-
dars sistemi va miihazira vo seminar sistemi.

Pedaqoji proses tohsilin, torbiyonin vo inki-
safin vohdotini tomin etmoklo, sdziin genis mo-
nasinda tohsilin hoyata kegirilmasinin vahid pro-
sesi kimi basa diistliir. Qongarenkoya goro, pe-
daqoji proses “tohsilgi vo tohsilalanlarin mog-
sadyonlii, siiurlu sokildo toskil edilmis dinamik
qarsiliglt olagesidir vo bu prosesdo tohsil vo
ahongdar torbiyonin ictimai zoruri vozifalori hall
olunur” [23, s.113].

Vahid pedaqoji proses tohsilalanlarin hoyat
moqsadloring, maraqlaria vo ehtiyaclarina cavab
veran vo saxsiyyatin biitliin sahalorina: siiur, hislor
vo iradoyo balanslagdirilmis tosir gostoracok
hoyatinin bels bir togkilini ohato edir [1, s.95].

Pedaqoji prosesin mogsoadi, mozmunu, toski-
lati-idaroetmo kompleksi, prinsiplori, pedaqoji
diaqnostika, fonlor, ganunauygunluglar vo digor



komponentlori 6ziindo birlosdiran strukturu var-
dir. Eyni zamanda moagsad vo moazmun pedaqoji
prosesin subyektlori ilo yanasi, onun on miithiim
mozmun-hadof komponentini togkil edir. Onlari
daha otrafli nozordon kegirok. Homginin mogsad
qarsidan golon hadisolorin insan siiurunda oks
olunmasindan avval foaaliyyatin naticosinin ideal
prognozu olan folsofi kateqoriyadir. Pedaqoji
moqsad, pedaqoji prosesin biitiin digar kompo-
nentlorinin daha sonra korrelyasiya olundugu
timumilosdirilmis zehni formasiyalar soklindo
misllim vo toloba torafindon mogsodyonlii garsi-
ligh alagalorin naticalorini prognozlagdirmaqdir.
Magsad miiollim va tohsilalanlarin soy gostordiyi
pedaqoji qarsiliglt olagonin arzuolunan son
naticasini oks etdirmokdir.

Pedaqoji mogsadlorin novlori miixtalifdir:
tahsilin normativ doviat magsadlari, ictimai maq-
sadlor, tohsilalanlar vo miisllimlorin tosobbiis-
karliq magsadlari va taskilati-metodiki magsadlar.
Normativ dovlot moagsadlori dovlat sonadlorindo,
dovlat tohsil standartlarinda vo digor fundamental
sonadlorde miioyyon edilon vo iimumilikdo dovle-
tin tohsil sahasindo siyasatini oks etdiron on timu-
mi moaqsadlordir [22, 5.48].

Noticoa. Pedaqoji sistemin miixtolif kompo-
nentlorinin tohlili belo noticoys golmoys imkan
verir ki, onlarin qarsiligh alagesi vahid pedaqoji
proses yaradir. Basqa sozlo, pedaqoji sistemin
0zii, hor bir miollimin faaliyysti pedaqoji pro-
sesin optimal gedigatini1 tomin etmok mogsadi ilo
yaradilir vo foaliyyot gostorir.

Pedaqoji foaliyyat kimi pedaqoji proses do
miirokkob dinamik sistemdir, onun strukturuna bir
cox alt sistemlor daxildir. Onun osas kompo-
nentlori miallim vo tohsilalanlar arasinda qar-
siliglt olagenin mogsadi, vazifolori, mozmunu,
metodlari, vasitolori vo formalari, habelo nati-
cosidir. Bu baximdan, pedaqoji proses tohsil sub-
yektlori (misllimlor vo dinlayiciler) arasinda in-
kisaf edon garsiligli olago kimi nozordon ke-
cirilmoalidir. Pedaqoji prosesds bir sistem kimi
formalasma, inkisaf, torbiyos vo tolim proseslari,
onlarin axininin biitiin soraiti, forma vo tsullari
birlosir. Eyni zamanda pedaqoji proses tolim,
tohsil, torbiys vo inkisaf proseslorinin sado me-
xaniki macmusu deyil, horokoatin, ziddiyystlorin
aradan qaldirilmasinin, qarsiliql tosir gostoron
quivvalorin yenidon qruplasdirilmasinin vo yeni

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 5, No4, 2022, s.31-36

bir soxsiyyatin formalagdigi miistoqil vahid bir
hadisadir.
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9%99r5%C9%99 veril%C9%99n m%C3%BCas
ir t%C9%991%C9%99b1%C9%99r

S.Bahramova
Teacher’s role in the pedagogical process
Abstract
The pedagogical process is realized by the
teacher and taking into account the content of
education and upbringing, it is a specially orga-
nized interaction between the teacher and the
students using various pedagogical tools. In the
article, the completeness of the pedagogical pro-
cess, its realization, the activities and tasks of the
teacher, the responsibilities, the formation and de-
velopment of the personality, the tasks of the stu-
dents, joining the learning process and estab-
lishing effective activities to achieve the desired
results were touched upon.

C.baxpamoBa
Posib yuuTeis B mearoruueckoM mpoiecce
AHHOTAUA
[lemarornyeckuii mporecc peannsyercs ydu-
TEJEeM U C YU4eTOM COAepKaHHUsS OOy4eHHUs U BOC-
MNUTAHUS 3TO CIEIHATIbHO OPraHU30BaHHOE B3au-
MOZCWCTBUE YUUTENS M YUAIUXCs C UCTIONIb30Ba-
HHEM pa3IUYHBIX [EIarornYecKux cpencts. B
CTaTh€ PACCMOTPEHBI MOJHOTA MENAaroru4ecKoro
mpoliecca, ero peanusanusi, IesiTeIbHOCTh U 3a-
Ja4M Tearora, o0si3aHHOCTH, (HOpPMUpPOBAHHUE U
pa3BUTHE JTUYHOCTH, 3aJa4M y4YaIluXCs, BKIIOYE-
HUE B MPOIIECC 0OYYCHUS U HaaKuBaHue 3pdek-
TUBHOW NIEATENLHOCTU MO JAOCTH)KEHHUIO MOCTAaB-
JICHHOHN 1enu OBLIM 3aTPOHYTHI JKElaeMble pe-
3yJBTaTHI.
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Xiilasa. Moagalads Azorbaycan xalq yaradiciliginin ¢ox miihiim va genis yayilmig dekorativ-tatbiqi
sanat niimunalorinin badii-estetik mahiyyati, hayat va maisatda aksolunma istigamatlori iizarinds da-
yanilr va bir sira baslica masalalori digqato ¢atdrilir.

Agar sozlar: atraf alom, forma alamoatlari, asya rangarangliyi, dekorativ-tatbiqi sanat niimunalori, ifa-

da vasitalori, ornament miixtalifliyi.
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expression, variety of ornaments.
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L

ncosonatin on genis yayilan novii olan
tosviri sonat vasitosilo timumtohsil va peso
tohsili prosesindo tohsilalanlarin estetik
torbiyasinin on samarali forma va yollarin
arasdirmag, bu isi daha da tokmillogdirmok homigo
aktualliq kosb etmisdir. Olbatto, bu hor seydon
ovval tosviri incesonatin ayri-ayri janrlarmin
spesifik xiisusiyyatlori va estetik tosir imkanlart ilo
six bagl olmugdur. Miiasir dévrds aparilan tohsil
islahatlar1 prosesindo tohsilalanlarin estetik torbi-
yasinag qilivvatli tosir gdstoran incosonat janrlarinin
imkanlarmi, forma va yollarii miisyyanlosdirmok
miihiim problem kimi qarsida durur. Mohz hamin
problemi vo problemls six bagli olan vazifalori holl
etmokdo Azorbaycan dekorativ-totbiqi sonot nii-

munolari ¢ox bdyiik rol oynayir.
Otraf alomds, hoyatin miixtolif sahslorindo —

ailo vo moisotdo, ictimai yerlordo, moktobdo miix-
tolif formali, xarakterli osyalarda, geyimlordo,
xalca momulatlarinda, qab-qacaqlarda oks etdirilon
rongarong naxislar, ornamentlor ¢ox alverisli es-
tetik fon, estetik miihit yaradaraq kicik, orta vo yu-
xart1 sinif sagirdlorinin estetik torbiyasino ohomiy-
yatli tosir gostorir. Lakin etiraf edok ki, imumtohsil
moaktablorindo rosm va tasviri incesenat fonlarin-
don dors kegon miiollimlor homin imkanlardan heg
do homiso lazimi sokilds istifada eds bilmirlor. Bu
sahods miisahids olunan ndgsanlardan biri do dors
vo sinifdonxaric mosgololordo Azorbaycan xalq
yaradiciliginin ¢ox boytik bir sahasini toskil edon
dekorativ-totbiqi sanst niimunolorinin bodii-estetik
mahiyyaetinin tohsilalanlara tolab olunan saviyyado
catdirilmamasidir.

Respublikamizin bir sira gohar vo rayonlarmin



imumtohsil moktablorinde apardigimiz miigahi-
dolor vo sorgular onu gostordi ki, movcud voziy-
yoti torodon baslica soboblordon biri do tosviri
incasonat moggoalalorini aparan misllimlorimizin,
dornok, klub, studiya rohbarlorinin bir ¢oxunun
Azorbaycan dekorativ-tatbiqi senst niimunalori
haqqinda lazimi elmi-metodiki melumata, anla-
yiglar sisteming yiyalonmamalori ilo slagedardir.
Ona gors do yeri goldikeo xalq yaradiciliginin ¢ox
godim vo genis yayilan bu ndvii haqqinda elmi
osaslara sOykonon molumatlarin monimsonilmasi
daima diqqat morkozinds olmalidir.

Moalumdur ki, holo eramizdan ovval yaranan
Azorbaycan xalq yaradiciligr — folklor niimunalori
zaman-zaman daha da inkisaf etmisdir. Musiqi,
adobi folklor niimunslori kimi Azorbaycan xalq
tosviri sonat niimunolori do tarixin miixtolif dovr-
lorinds yeni forma vo mozmun kosb edorok ¢ox
boyiik estetik tosir qiivvosino malik olmusdur. Pe-
daqoji elmlor doktoru, professor ©liheydor Hosi-
mov problemin bu sahasindon bohs edorok yazir:
“... Insan toroqqi etdikco gordiiyii isin, yaratdig:
sonat niimunalarinin daha gézal vo nafis olmasina
calismigdir. Azarbaycan xalq yaradiciligimimn miix-
tolif sahalorinden bunu tesdiq edon ¢oxsayl faktlar
gotirmok olar. Masalon, Lagin rayonunda tapilmis
vo eramizin birinci asring aid edilon insan sifotino
oxsar biirlinc ¢iraq, yaxud GoOycay yaxmliginda
tapilmis vo tizorindo miixtolif ddyiis sohnalori
tosvir olunmus glimiis qab, kigik heyvan fiqur-
larindan diizaldilmis tunc liiloyin {istii, nabat1 na-
xiglarla bazadilmis nohong qazan, elaco do Min-
gocevirdo, Goncoado, Bakida gazintilar zamani ta-
pilmis dulusguluq sonati niimunalori (kuzalor, giil-
danlar, kiiplor, sorniclor vo s.), o climlodon res-
publikamizin muzeylorindo niimayis etdirilon
rongborong, olvan ¢esnili Samaxi, Gonco, Quba,
Qazax vo Qarabag xalcalari, soboko, doymo vo ya
doldurma tisulu ilo hazirlanmis dekorativ zorgarlik
osyalari (sirga, qolbag, ciitqabagi, bogazalti, kisi vo
qadin komorlori, papiros qutusu v s.), homginin
milli memarliq abidaleri, tikmo niimunalari va s.
biitlin bunlarin hamist xalqimizin badii mshars-
tindon, yiiksak estetik zovqlinden, gorgin yaradi-
ciliq axtariglarindan xobor verir” [1, s.145]. Tasviri
incasanat iizro istor ayri-ayri darslordos, istorss do
sinifdonxaric moaggoalolordo Azorbaycan xalq yara-
diciligr niimunolorindon istifado edorkon mithiim
estetik mahiyyot kosb edon bu elmi limumi-
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losdirmoni osas gotiirmok zoruridir. Ciinki homin
fikirdo tosviri incosonat iizro Azorbaycan xalq ya-
radiciliginin asas saholorindon birini togkil edon
dekorativ-totbiqi incosonat niimunslorinin man-
balori, nlimayis etdirilmo sahoalori bu movgedon
¢ox gozol iimumilogdirilmisdir.

©.Hosimov hamin asorde Azarbaycan xalqinin
miixtolif osrlords yaranan maddi vo madaniyyot
abidolorini — Bakidaki Qiz qalas1 (XII osr), Sir-
vangahlar sarayr kompleksini (XIII-XIV asrlar),
Nax¢ivan vo Bordodoki tiirbalori (XII-XIII osrlor),
Mordokandaki qalani, gasr vo qiillalori (XIV osr),
Sokidoki Xan sarayimni (XVIII osr), habelo res-
publikamizin miixtalif gusolorindoki tagli kor-
piilori, glimbozli hamamlari, saraylari, moscidlori,
minaralari, karvansaraylari, eloca ds tarix va inco-
sonot muzeylorindo niimayis etdirilon kollek-
siyalar1 vo ekspozisiyalari (Azerbaycan xalq so-
notkarlart torofindon hazirlanan badii tikmo niimu-
nalori, godim ornamentlarls zoangin xalgalar, elas-
tik, zorif vo qiymaotli metallardan diizaldilon gadin
bozokloari, zinat, ev agyalart vo s.) nlimund gostorir.
O geyd edir ki, homin sonstkarliq niimunalori bir
ne¢o movaedon ¢ox bdyiik estetik sorvat kimi kara
golmigdir. Azarbaycan xalq tosviri yaradiciliginin
badii sonotkarliq soviyyasi, dekorativ incosonatin
totbiqi obyektlori miixtolif nasillordon olan insan-
larin badii-estetik torbiyasindo, estetik zovqiiniin
cilalanmasinda bdyiik rol oynamasi xiisusi olaraq
digget merkozinds saxlanilmalidir. Slbatta, bu
problemla olagadar xalqmmuzin dekorativ-totbiqi
sonat niimunalarinin badii-estetik mahiyyatina, in-
kisaf yollarina, mona ¢alarlarina hasr olunan elmi-
todqiqgat isloring, sonatsiinasliq monbalorina do ge-
nis istinad olunmalidir.

Yaradici potensialin inkisafi

Dekorativ-totbiqi sonatde darslorin asas mog-
sadi tohsil vo fordi inkisaf vozifolorinin tam vo
hartorofli hoyata kecirilmosini togviq etmokdir: ho-
yata totbiq etmoklo Oyranma, otrafdakilarin biliyi
vo diinyagorisiiniin ardicil genislondirilmosi, in-
sanlar arasinda olagalorin zonginlogdirilmosi go-
zollik diinyasina olan bagliliq ils alagalondirilir.

Insanlarin ¢oxsayli maraqlar1 arasinda tobii
materiallarla i miihiim yer tutur. Tabii material-
larla isloyon insanlar tobiotin mohtogsom gozallik-
lorini dork edirlor, quslarin soslori, lopanin gurul-
tusu, dagdan axan ¢ayin sosi... Biitliin bunlart dork
edon usaq Oz votonino, torpagma daha dorin



hislorlo baglanir vo somimiyyatlo sevmoyo basla-
yir. Bu clir todqiqatlara maraq gostorarak, moz-
mununu zonginlogdirmok ii¢iin bir insanin movcud
bilik vo bacarigini tokmillogdirmek vo artirmaq,
Oyronmoya tosviq etmok, yaradici bacariglarini in-
kisaf etdirmok ehtiyacini yaratmaq miimkiindiir.
Tabist insanlarda on yaxsi duygular1 oyadir,
ancaq onun gozolliyini anlamaq tii¢lin usaqligdan
oyronmak lazimdir, onu timumi ideya ilo moh-
dudlagdirmaq miimkiin deyildir. Gozollik detal-
lari1 forglondirmoyi Oyronmok vacibdir. Taobii
material bu istigamotdo bizo gozol imkanlar ya-
radir. Onlan agaraq, dork ederok mohtagsom sonot
osarlori yaratmagq olar. Qurudulmus yarpaqlardan,
bitkilordon, ¢igok logoklorindon, samandan, to-
xumlardan, bitkilorin meyvalorinden, quslarin lo-
loklorindan, agac qabiglarindan va bir cox diger
vasitolordon floristlor 6z unikal rosmlarini yara-
dirlar. Bir sozlo, tobii materiallardan sevgi vo il-
hamla hazirlanan badii kompozisiyalar interyeri
bazayir, tabiotin nofosini vo gozalliyini eva gatirir.
Azarbaycan xalqmin dekorativ-tatbiqi senat nii-
munalorinin yaranma tarixini, inkisaf xiisusiy-
yatlorini, ayri-ayri janr sabakalorini ¢ox boyilik mo-
haratlo todqiq edon goérkemli alimimiz, sonot-
stinasliq doktoru, professor Rasim Ofaondiyevin
osarlori, sanballi tadqiqatlart timumtshsil vo peso
tohsili muessisalarinds tohsilalanlarin estetik zov-
qiiniin inkisafi, bodii-estetik goriislorinin genis-
londirilmasi baximindan da bdyiik ohomiyyat kosb
edir. O, problemls alagadar nozari fikirlorini ayri-
ayr1 sonat niimunalori vo fototasvirlorin miisayioti
ilo sorh etdiyi Azorbaycan dekorativ-tatbiqi so-
naotlori adli fundamental kitabinda yazir: “Yur-
dumuzun zongin tobioti hals lap qodim zaman-
lardan bir ¢ox sanat novlarinin inkisafi ligiin alve-
rigli sorait yaratmigdir. Ulu babalarimiz kegmisdo
tobiotdo rast goldiklori on adi seylordon: gamigdan,
dasdan, giildon, siimiikdon, doridon vo yundan mo-
haratls istifado edorak, 6z hayat vo maisotlori ticlin
omali ohamiyyato malik bir ¢ox ogyalar dii-
zoltmiglor. Bu ogyalarin {izorindo miixtolif osrlora
aid bir ¢cox rosm vo ornament {insiirlorino rast go-
lirik. ©gar bu ogyalarin materiali, formasi, icrasi
bizo miixtalif dovrlords istehsal prosesinin neco
tokmillogmasindon vo vaziyyotindon xobar verirso,
onlarin lizorindoki rosm va naxislar acdadlarimizin
adot-ononasini, maisotini, dini etiqadlarini vo badii
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zOvqiinii oks etdirir.

Xalgimizin omoyi sayesinds yaranib, onun
hayatini oks etdiron Azarbaycan el sonatlorinin ¢ox
zongin bir tarixi vardir. Aparilan elmi aragdirmalar
gostorir ki, Azarbaycan el sonatlori he¢ vaxt moh-
dud ¢ar¢ivads galmamis, yarandig1 vaxtdan bir cox
basqa xalglarin miitoraqqi senat niimunslorindon
yaradici suratdo bohralonib inkisaf etmisdir. Lakin
el sonotlorimiz konardan golon bozi moadeni irsi
monimsamaklo 6z safligm1 vo milli xiisusiyyot-
lorini heg vaxt itirmomisdir” [2, s.15].

Son doracs elmi va hayati shomiyyat kasb edon
bu fikri Azorbaycan xalq dekorativ-totbiqi sonot
yaradiciliginin mithiim bir sahosini toskil edon vo
milyonlarla insanin estetik zovq torbiyasinds ¢ox
bdyiik rol oynayan Azorbaycan xalgaciliq sonoti
niimunolarinin timsalinda daha aydin sokildo dork
edirik. Tosadiifi deyildir ki, miixtalif elmi mon-
balordo Azorbaycan xalcagiliginin — xalca sono-
tinin ¢ox godim bir tarixs malik oldugu inandirici
miiddoalarla gostorilir: “Mingagevir rayonunda
aparilmis arxeoloji qazmtilar zaman oldo edilmis
milli madoniyyst niimunolori Azerbaycan orazi-
sindo xalcacgiligin miioyyon inkisaf soviyyosinds
oldugunu tosdiq edir. Burada I-VII osrlora aid
gabirlorden tapilmis yun ip yumagi vo xalca par-
casinin olo golmosi olduqca diggotslayiqdir.

IX-X osrlordo yasamis bir sira Sorq tarixg¢i vo
cografiyasiinaslarinin, Azorbaycan torpaqglarini
gozmis arob vo fransiz soyyahlarinin, bir sira dov-
lot xadimlori, diplomat vo tacirlorin verdiyi mo-
lumata, eloco do X asrin tarixi monbalorindon olan
“Olhududulalom” kitabinin yazdigina goro, Gonca,
Naxgivan, Morond, Xoy, Solmas, Bards, Tobriz,
Samax1i, Mugan, Urmu, Beylogan, Quba vo basqa
sohar vo kondlordoki evlards, kicik emalatxana-
larda palaz, ¢uval, ¢cecim, zili vo diger xalgca mo-
mulatlar1 toxunulmusdur. Xali toxumaq barados ve-
rilon molumat diqqgoti daha ¢ox calb edir. Clinki xa-
I1 toxumaq bir sira texnoloji va badii problemlorin
halli ilo slagodar idi ki, bu da yalniz inkisafin nis-



baton yliksok soviyyolorindo miimkiin ola bilordi.

Nizami, Qatran Tabrizi, Xaqgani vo bagqa sair-
lorimizin asarlarindoki xalga tasvirlarine gors XI-
XII osrlords Azorbaycanda sonstkarligin, o
ciimlodon xalca emalatxanalarinin meydana gol-
diyini vo xalcagiligin inkisaf etdiyini sOylomok
olar” [3, s.14].

Qodim dovrlordon bugiliniimiizodok davam
edon, inkisafda olan dekorativ-tatbiqi sonot niimu-
nalori cox qiivvatli estetik inkisaf vasitolori kimi
dayarlondirilir. Belo bir cohsti do nazordon qa-
c¢irmaq olmaz ki, sagird-moktobli soxsiyyotinin
estetik inkisafindan bohs edorkon 6nco estetik zovq
torbiyasi diqget markozina gatirilmalidir.

Estetik zovq — estetik sorvotlori, estetik do-
yarlori diizglin qiymotlondirmok bacarigidir. Miix-
tolif obyektlora aid olan estetik sarvotlor haqqinda
mithakimo yiirlitmok insanin hissi, qavrayist vo
emosional qiymatlondirmo qabiliyyeati ilo six
baghdir. Odur ki, estetik zovq har seydon avval,
gergoklikda incoasonatdoki gozalliklori eybacarlik-
dan forqlondirmak istedad bacarigi ilo saciyyalonir.
Bununla yanasi, qeyd etmaliyik ki, estetik zovq
miirokkob qurulusa malik olub, hom do insanin
estetik hissi, estetik tolabati vo marag1, onun nozari
baxislar1 vo diinyagdriisii ilo sortlonir. Estetik zovq
anlayisinin mahiyyatini agan homin fikir bir daha
gostorir ki, dekorativ-tatbiqi sonot vasitasilo toh-
silalanlarin estetik zovqiinii torbiys etmok {igiin on-
larin Azorbaycan xalq yaradiciligmin bu doayerli
sahosi haqqinda ¢ox dolgun molumata vo imkan
dairasinds miivafiq tocriibi qabiliyyats yiyslonmo-
loring nail olmagq zaruridir.

Tacriiba gostarir ki, Azorbaycan xalq yaradici-
liginin dekorativ-tatbiqi sonat niimunalari vasitasilo
tohsilalanlarda estetik zovq torbiyasini 2 istigamotdo
inkisaf etdirmok daha mogsodomiivafiqdir. Birinci,
nazari aspektdo faaliyyot gostoron dornak, klub vo
studiyalarin moggololorindo Azorbaycan dekorativ-
totbiqi sonotinin miixtalif novlori, ayri-ayrt niimu-
nalori haqqmda dolgun tosovviir yaradan, miivafiq
oyani illiistrativ vasitolor, habelo sonadli elmi-todris
filmlari ilo miisayist olunan s6hbatlor vo viktorinalar
vasitosilo. Fkinci, bilavasito tohsilalanlarin rosmet-
mo-tosviri foaliyyatini inkisaf etdirmok mogsadi ilo
faaliyyat gostoran dornak, klub va studiyalari mos-
galolorinde asilanan praktiki bacariglar vo qabiliy-
yatlor vasitasila.

Nazari aspektds faaliyyat gostoron dornak, klub
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vo studiyalarin mosgalalorindo Azarbaycan xalq
yaradiciliginin ¢ox miihiim bir sahasini togkil edon
dekorativ-totbiqi sonotinin genis yayilan — xal-
cacilig, badii tikma, agac iizorindo oyma, siiso, ke-
ramika (saxsi) momulatlarinin hazirlanmast pro-
sesindo totbiq olunan tsullara xiisusi digqet ye-
tirilir. Moaktob mihaziralori vo sohbatlor, habelo
viktorinalar vasitosilo xalq dekorativ-totbiqi sonot
niimunoslorindoki milli naxislarin, bozok, hasiyo
tinstirlorinin parlaqligi, boyalari, rong olagslorinin
hayata uyarlig1 vo s. nozars catdirilir. Slbatts, ho-
min sohbotlordo, miisahibalordo Azorbaycanin
Gonco, Qarabag, Quba, Soki, Sirvan, Lonkaran zo-
nasinda movcud olan sonat niimunalarinin tobii
sokildo gostorilmosi, fotosokillorin miixtolif il-
listrasiyalar vasitasilo niimayis etdirilmoasi va
gorkomli xalq senotkarlarinin yaradiciliq tislubu da
diqget morkozinds olmalidir. Bu masalalorlo
olagadar professor R.9fondiyevin “Azarbaycan el
sonoti” (Baki, 1971), “Azorbaycan dekorativ-tot-
biqi sonatlori” (Baki, 1976) kitab-albomundan oya-
ni vosait kimi istifado edilmalidir.

Dekorativ-totbiqi senat lizra darnok vo studiya
masgoalalorinds verilon molumatlar, homginin ayri-
ayr1 niimunolarinin badii doyari haqqinda aparilan
misahibalor tohsilalanlarin estetik goriiglorini
genislondirir. Onlarda Azorbaycan xalq dekorativ
sonat yaradiciliginin ayri-ayri ndv ve janrlart hag-
qinda dogru-diizglin fikir, mithakimo yiiriitmok
qabiliyyoti formalasir. Miollimlor, dornok rohbor-
lori gorak bu cohati do yaddan ¢ixarmasinlar.

Rasmetma-tasviri faaliyyati inkisaf etdiron
dornok, klub vo studiyalarin mosgololorindo do
Azorbaycan xalq dekorativ-totbiqi senot niimu-
nalori vasitosilo tohsilalanlarin estetik zovqiini
inkisaf etdirmok ii¢iin genis imkanlar yaranir. La-
kin bu prosesdas verilon nazari malumatlar ¢ox q1-
sa, monal1 vo y1gcam olmagqla, miivafiq dekorativ
sonot niimunslorinin tocriibi tosviri ilo konkret
sokilds olagolondirilmalidir. Ciinki digor saholordo
oldugu kimi, Azorbaycan dekorativ-totbiqi sonot
niimunolori lizra tohsilalanlara verilon nozori bilik-
lorin, habelo bunlara miivafiq olaraq aparilan prak-
tiki mosgololorin qarsilight sokildo olagolon-
dirilmasi do, 6z ndvbasindos, yiiksok zovqliiliikk so-
viyyesinin siiurlu foaliyyot osasinda formalagma-
sina mohkom zomin yaradir.

Tosviri incosonat lizro sinifdonxaric islorin,
xisusilo dornak, klub vo studiyalarin moggalole-



rinin estetik tosirliliyini artirmaq ti¢iin sonatin ya-
ranma Vo inkisafi tarixi, habelo Azorbaycan xalq
yaradiciligt vo professional rossamliq sonoti ilo
bagli sistemli nozori molumatlarin verilmoasing,
oyani illiistrativ niimunoloro asaslanan s6hbatlorin
aparilmasina da bdyiik shomiyyot verilmolidir. Bu
baximdan, biitlin dornok, klub vo studiya mos-
galolorindo Azerbaycan xalq yaradiciliginin mii-
hiim bir sahosini togkil edon tosviri-totbiqi sonot
niimunalarinin badii-estetik mahiyyatinin agilma-
sina, yaddaqalan tarixi faktlar vo epizodlar osa-
sinda sorh olunmasina xiisusi diqqgat yetirilmolidir.
Mosolon, Azorbaycan xalq tosviri sonati haqqinda
tohsilalanlara molumat verilorkon osas diqqoti ona
yonoltmok lazimdir ki, xalqimizin tasviri senat ya-
radiciligl ¢ox gadim bir tarixa malikdir. Halo era-
dan ovval -1 minilliklords ¢ox boylik maddi vo
monovi abidomiz olan Qobustandaki qayalar {izo-
rindo ¢okilmis insan vo heyvan rosmlori, habelo
“Yall1” rogsini tosvir edon rasmlar o zamanki in-
sanlarin hayati vo maisoti, homg¢inin incasonats ne-
co boyiik maraq gostormolari haqqinda aydn to-
sovviir yaradir.

Arxeologlarimizin Naxc¢ivan, Mingagevir vo
Qarabag orazisindon oldo etdiklori sonot niimu-
nalori vo ev agyalari, saxsi gablar, bozok osyalari vo
s. halo 0 zaman xalqumizin neco yiiksok badii
tofokkiir soviyyesine malik oldugunu gosterir.
Olbotts, ayri-ayri sdhbatlorin maraqliligmi, badii
hiss, hayacan dogurmagimi tomin etmok ti¢lin
miimkiin gador daha ¢ox ayaniliys, habels tanin-
mis sonatsiinas alimlorimizin fikirlorine do istinad
etmok zoruridir. Bu cohotdon gorkomli sonatsiinas
alim, professor Nuroaddin Habibovun Azarbaycan
xalqinin holo ¢ox godimdon bizo yadigar galan
sonot incilori haqqinda dediyi sozlor ¢gox ohomiy-
yatlidir: “... Milli memarhigm va dekorativ-totbiqi
sonatin klassik niimunalori badii obrazinin yet-
kinliyi, Olciilorinin miitonasibliyi vo bazaklorinin
olvanlig ils farqlonen moagbers va tiirbalor, saray
vo biirclor parlag ronglorino vo ornamentlorinin
ahongina goro insani heyran edon xalgagiliq vo
badii tikis, dasda vo metalda islonmis naxislar,
zarif ¢ini qablar Azarbaycan xalqinin yiiksok badii
zovqiinin mohsuludur. Milli senotin on gozal
niimunaloari bir yadigar olaraq nasillarden-nasillora
kegmis vo bu giin do 6z ohomiyyatini itirmomisdir.

Azorbaycan incosonatinin insan tosviri saho-
sindo do qiymatli anonalori vardir. Masolon, godim
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¢ini gablarin naxislarinda, divar rosmlorindo,
heykoltarasliq qabartmalarinda insan tosvirlorino
tosadiif edirik. Miniatiir rosmlarinda iso insan obra-
z1 homin saonatin spesifik tosvir vasitolori hiidu-
dunda misilsiz ifads gozalliyine malik olmusdur.
Biitiin bu nov osorlordo xalqin ruhu vo zovqil
duyulur” [4, s.80].

Artiq qeyd edildiyi kimi, xalq senatinin bdyiik
bir emosional tosiri vardir vo insanin monavi
diinyasinin formalasmasi {iglin yaxs1 bir osasdir.
Xalq sonati dizayni rongli, tokrarolunmaz va oriji-
naldir. Sado, qisa formalarda otrafdaki gozalliyi vo
caziboni ortaya qoyan agigmozmunlu gavrayis
liciin olgatan olur. Insanin estetik bacarigi comiy-
yotlo birlikdo yaramir. Ibtidai icma dovriindo bu
qabiliyyotin artmasina vo inkisafina tobiotin 6zii
giiclii tokan vermisdir. Tobiot ¢oxtoraflidir, bu da
Ozlinii tobiot hadisslorinds agkar edir. Tabiatin go-
zolliyi: miitonasiblikds, harmoniklikds, ahongdar-
liqda, bdylik ve kicik arasinda olan 6l¢lidedir vo s.
Taobiot holo ibtidai icma dovriindo yasayan so-
natkarlar torafindon boyiiklityii va derinliyi ilo dork
edilib tosvir edilmisdir. Tabistin gozolliyi onun
oziinomoxsusdur, yoni ovozsizdir. Insan bu go-
zalliyi anladig1 vaxtdan onun stiurunun ifade for-
masina ¢evrilir. Yoqin elo bu sobobdon insanin es-
tetik qavrayisi tobiot hadisolorinin dorketmo hissi
ilo baslayir. ibtidai insanlarin otraf alomo miina-
siboti birlogsmis xatarkterlidir. Mohz bunun noti-
cosidir ki, ibtidai insanin diistincosinds holo mon-
tigi olanla duygulu olan, dini, etik vo estetik olanlar
ayrilmir, tam sokildo movcuddur.

Miiasir dekorativ va totbiqi sanat xalq senatinin
on yaxs1 anonalori osasinda inkisaf edir. Bu, insan
izarindo manavi estetik tasirlorin boylik qlidratidir
vo hor seydon ovval istonilon moalumati intensiv
sokildo dork edon nasil bdyliyiir. Bununla yanasi,
miasir dekorativ-tatbiqi sonatkarligin inkisafi
haqqinda danisarkon, yaradiciliq tiglin tilkonmoz
bir monbo kimi xidmot edon kegmisdon golon fi-
kirlori do unutmamaliy1q. Strafinizdaki hoyata, bas
veranlara yaxindan baxdiginiz zaman, xtisusi bir
sokildo, uzun miiddot unudulmus texnika, sokillor
vo Uslublarin borpa edilon zaman neco isiglan-
dirildigint gora bilarsiniz. Bazi miiasir formalara
qayitmaq vo onlarin meydana golmasini izlomok,
hanst movzularin kegmis badii nailiyyatlor ilo
birlogdirildiyini vo galocok inkisaf monbalori kimi
xidmot edo bilacayini gérmok olar. Miiallimlor,



dornok rohbarloari tosviri incasonat iizro Azarbaycan
xalq yaradiciligmim dekorativ-totbiqi senat niimu-
nalorinin badii-estetik mahiyyatini iizo ¢ixaran belo
nozori molumatlardan yeri goldikea biitiin dornok,
klub vo studiyalarin moggalolorinds, habelo digor
sinifdonxaric iglordo yaradiciligla istifado etmo-
lidirlor. ©lbatto, bu prosesds Azarbaycan xalq deko-
rativ-totbiqi  sonotinin miixtolif ndvlori haqqinda
tohsilalanlara boyilik maraq doguran sistemli molu-
mat verilmoasi do unudulmamalidir. Bu baximdan,
Azorbaycan dekorativ-tatbiqi senat yaradiciligi
haqqinda tohsilalanlarda dolgun tesavviir yaradan
“Azorbaycan badii tikmoalori”, “Azorbaycan xal-
calar1”, “Dekorativ bozokli Azorbaycan gab-qa-
caglart”, “Milli memarliqda dekorativ-totbigi sono-
tin niimunslori” adli kitablardan, albomlardan isti-
fado, habelo sohbatlorin miintozom, sistemlo apa-
rilmast nazari-praktik istigamotine gora miihiim
ohomiyyat kasb edir.

Notica. Xalq senstinin diinyaya olan miina-
sibata, estetik zovqlara va biitiin menavi comiyyats
boyiik tosiri vardir. Zamanimiz texnologiyanin
glic-1ii inkisafi, insanlarm glindalik hoyat1 ilo xa-
rakterizo olunur v bu, sonatkarin yaradict qlivve-
lorinin ohatesini genislondirir. Insanin sivilizasiya-
nin an yeni nailiyyatlorino uygunlasdirilmasi da
dekorativ sonatin vazifosine daxildir.

Bugiinkii morholods comiyyat todricon osrlor
boyu milli madeniyyatlo canli slageni barpa edir.
Bosoriyyat inkigaf tarixi boyunca insanin 6z ollari ilo
etdiyi islorin orijinal va tokrarsiz oldugunu xatirladir.
Zamanmmizin dekorativ va totbiqi yaradicihigi giin-
dolik hoyatda hor bir insanin diistincalori vo istok-
lorino uygun sokildos ¢evrilmoys qadirdir.

Bildiyimiz kimi, xalq senati 6z ananalori, qa-
nunlar1 vo xarakteri olan xalq senstkarlarinin ya-
radiciliq isloridir. Bu islor, ilk ndvbado, homin xal-
qm madoniyyatini 6ziinds comlogdirir vo onlarin
harada olmalarindan asili olmayaraq bu pesoni
cicoklondirirlor. Vaxt kecir, tarixi dovrlor, nosillor
ovozlonir, amma xalqumizin bu avazsiz asarlari ya-
samaga davam edir vo edacokdir. Bu giin imum-
tohsil vo peso tohsili miiossisalorindo miiollimlor,
dornak rahbarlori problemls bagli hamin cohatlari
daima diqqgat morkezinds saxlamali, ugurlu faaliy-
yatin zomini kimi doyorlondirmalidirlor.
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R.Mahmudova
Aesthetic effect of azerbaijan decorative-
apphed art samples
Abstract

The article focuses on the artistic-aesthetic na-
ture of the samples of very important and wi-
despread decorative-applied art of Azerbaijani folk
culture, as well as the directions of their reflection
in everyday life and household; moreover, a num-
ber of major issues are also notified.
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JcTeTH4YecKoe BIAMsTHUE a3epOaiiIzKaHCKHX
00pa3uoB 1eKOPATUBHO-TIPUKJIATHOTO
HCKYCCTBA
AHHOTAUSA
B crarbe akueHTHUpyeTCsi BHUMAaHHE Ha Xylo-
YKECTBEHHO-ICTETUYECKOM ITPUPOJIE OUEHD BAKHBIX U
pacnpoCTpaHEeHHbIX 00pa3lioB JIEKOPATUBHO-TIPUK-
JIAJTHOTO MCKYCCTBA a3epOaii/HKaHCKOTO HApPOIHOTO
TBOPYECTBA, HANPABICHUAX OTPAXKECHUS B JKU3HU U
OBITY, a TAKXKE CTABUTCSI Psi/l KITFOUEBBIX BOIIPOCOB.
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innovasiyalarin 6lkalarin ragabatqabiliyyatlilik saviyyasi ila qarsiliqh alaqasi nazardan kegirilmisdir.
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HAYYHO-MeXHUYecKuli npozpecc.

tiasir dovrds texnologiyanin rolu

elo bir saviyyays golib ¢catmisdir

ki, beynolxalq roqabat sferasinda

olkalar texnologiya istehsal edon
va istehsal etmoyon Olkoalar iizra tosniflosdirilmoayo
do baslamisdur. Istor 6lkalor, istorse do firmalar sii-
rotlo doyison texnoloji, iqtisadi vo siyasi sortlords
davam edon beynolxalq rogaboatds iistiinliik qa-
zanmagq, iqtisadi bohranlara qarst on uygun strate-
giyani miioyyonlosdirmok, onu reallasdirmaq
mocburiyyotindadirlor. Inkisaf etmis dovlotlor
1970-ci illordo bas veran bohranlar zamani boh-
ranin aradan qaldirilmasinda istehsal foaliyyatinin
cografiyasini genislondirmays, ucuz is qiivvasinin
comlogdiyi regionlarda istehsali toskil etmoya
caligsa da, bu qalict tosiro malik olmamisdir.

1980-ci illordan etibaran iqtisadiyyatin inkisafinda
elm vo texnologiyanin rolu daha ¢ox diqgot moar-
kazinda olmus, bu moasalonin tonzimlonmasi bazar
mexanizmlorinin imidina buraxilmamis vo dov-
lotin inkisaf strategiyasinin vacib bir hissosine
cevrilmisdir. Inkisaf etmis &lkolorin texnoloji
potensialt vo bu istiqgamotda gostarilon saylorin
miqyast bu Olkolori texnologiya ixracatgisina
cevirmisdir. Texnoloji potensiali asagi olan tex-
noloji inkisaf ti¢ilin goriilon todbirlorin yetorsiz
oldugu olkelor iso texnologiya baximindan asili
hala diismiisdiir. Olkemizin do daxil oldugu bu
ikinci qrup olkalords elm, texnologiyanin inkisaf
soviyyasinin yiiksoldilmasi ilo yeni texnoloji
soviyyaya catmaq, transfer yolu ilo yeni tex-
nologiyalart oldo etmok, monimsomok, inkisaf



etdirmok vo istehsal etmok, mdvcud texnologi-
yalar1 yenilori ilo avozlomok kimi ehtiyaclar daha
¢ox Oziinii gostarir. Elmin vo texnologiyanin rolu-
nun artmasi ilo dlkolorin elmi-texnoloji inkisaf
siyasotindo do miixtalifliyin artmasi miigsahids
edilir. Bunun osas sobablorindon biri texniki
biliyin verilonlor bazasinin kaskin sakilds artmasi,
digori iso beynolxalq rogabot imkanlarmin arti-
rilmasi istoyidir.

Miiasir dinamik inkisaf soraitinds biitiin diin-
yada milli iqtisadiyyatlarin raqabot qabiliyyatlori
vo sosial-igtisadi inkisaf dinamikalar1 iqtisadi
subyektlorin, istiin texnologiyalarin, yeni bazar-
larin todqgigindon vo totbiq olunmasindan asilidir,
eloco do biliyin yenilonmasi onun intellektual ka-
pitala ¢evrilmosino baghidir [4, s.11]. Olkalorin
roqabat istiinliikklorini miioyyon edon osas amil-
lordon olan elmi-texnoloji iraliloyislor 6z me-
xanizmlori daxilinde qalmir vo dovlstlorin stiurlu
siyasati ilo tonzimlonilir. Miixtolif 6lkolords totbiq
olunan elmi-texnoloji inkisaf siyasati vo stra-
tegiyalar1 homin 6lkolorin bu sahadoki kegmis eh-
tiyatlari, sosial-iqtisadi sortlori vo rogabot im-
kanlar1 baximindan sahib olduglar {stiinliiklor,
dovlat ananalori vo foaliyyatlorine gora forqli xii-
susiyyotloro malikdir. Beloliklo, bu istiqgamotdo
strategiyalarin vo siyasotlorin standart bir struk-
turunun oldugunu geyd edo bilmasok do, asagidak1
imumi toraflori niimuna gdstormok olar:

* Elm vo texnologiya arasinda qarsiliqlt alago
movcuddur. Elmin inkisafi texnologiyanin in-
kisafin1 stirotlondirir, texnologiyanin inkisafi ilo
yeni elm sahoalori yaranir vo bu proses bu qayda ilo
davam edo bilir.

* Miiasir texnoloji yeniliklorin oksariyyati yiik-
sokixtisasli soxslorin g¢oxtorofli qruplar halinda
davaml foaliyysti vo bu faaliyyatin bdyiik miq-
darda kapitalla maliyyalosdirilon, miiasir vo yiik-
sok masrofli miiassisalords hayata kegirilmasi ilo
yaradilmaqgdadir.

* Elmi-texniki inkisaf strategiyalar1 o6lkslarin
imumi iqtisadi inkisaf siyasotinin ayrilmaz torkib
hissosidir.

* Saglam elmi-texniki inkisaf siyasoti ilo stra-
tegiyalarin miioyyonlosdirilmosi tiigiin hor bir
Olkonin elmi bazasimi formalasdiran alimlik so-
viyyasini tosdiqlomis todris vo tadqiqat iscilori ilo
yanasl, riski 0z tizorino gotiirarak kapital qoyulusu
edocok sonaye qurumlar1 arasinda davamli ola-
golorin olmasi sortdir.
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Dovlatin innovasiya siyasotinin osas moqsad-
lorino asagidakilar da aid edilir:

— innovasiya faaliyyati iizra iqtisadi, hiiquqi va
taskilati miihitin formalasdrilmasi;

— innovasiya ilo alagadar faaliyyatlorin stimul-
lasdirilmast, o ciimladan innovasiya iizra faaliyyat
sferasinda bazar miinasibatlori va sahibkarligin
inkisafina dastok verilmasi;

— innovasiya faaliyyatina doviat doastayinin
miqyasinin vo hacminin, eloca da bu istigamatda
resurslarin istifada somoraliliyinin artirilmasi;

— xarici bazarlarda milli innovasiya mahsul-
larimin reallasdirilmast vo élkonin ixrac imkan-
larimin artirilmasi istiqamatinda tadbirlorin haya-
ta kegirilmasi [5, s.17].

Elmi-texniki inkisaf siyasoti baximindan istor
inkisaf etmis, istorso do inkisaf etmokdo olan
Olkolor miixtolif modellorin totbigindo ugur qa-
zanmasl ilo yanasi, onun agagidaki xiisusiyyatlori
diggoti calb edir:

— sahavi hadaflar daxilinds bazi istigamatlora
tistiinliik verilmosi;

— xarici raqabata agiqligin tamin olunmasi;

— dovlatin emal sanayesinda istirakdan konarda
qalmaga meyilli olmasi1 vo méveud oldugu saha-
lordan ¢okilmasi;

— effektiv raoqabat miihitinin tamin olunmasi;

— elmi va texnoloji sahada tadqiqat-tokmillag-
dirma iglorina daha ¢ox énam verilmasi vo maliy-
valasdirilmasi;

— insan kapitalina investisiyalarin siiratlo art-
masi;

— universitetlar va doviat idaralori ilo 6zal bol-
ma arasinda tadqiqat-tokmillagdirma prosesinda
omakdagshgq;

— tadqgiqat miiassisalori arasinda qarsiliql
omakdashq va informasiya miibadilasinin tomin
olunmasi;

— effektiv tagvigat sisteminin olmasi;

— yiiksak texnologiyalar sahasinda yeni struktur
vahidlorinin yaradilmasi istiqamatinda faaliy-
yatlor,

— xarici kapital qoyuluslarimi stimullasdiran
faaliyyatlor [6].

Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin ig-
tisadi inkisaf {iclin innovasiya iizorindo davam
edon todgigatinda iso 6 mdvzuya yonolmo geyd
olunmusdur:

— innovasiyanin iqtisadi artima va rifaha téh-

fasi;



— qloballasmanin inkisafa vo yeniliya tasiri;

— inkliiziv innovasiyalar;

— tahsil, bacariq va insan kapitali;

— inkisaf iigiin IKT;

— innovasiya siyasatinin institusional aspektlori
[7].

2020-ci ilds nasr olunmus Bloomberg inno-
vasiya indeksindo ilk 22 6lko iizro 6lkalorin inno-
vasiya indekslori ilo siralanmasi aparilmisdir. Bu
cadval 1-do verilmisdir:
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noloji inteqrasiyayoniimli siyasotlo Uzaq Sorq
Olkolorinin totbiq etdiyi milli texnoloji hodoflor si-
yasotidir. Inkisaf etmokds olan dlkolords iso son
dovrlora godar texnoloji inkisaf siyasati digqoti colb
etmomis vo bu Olkolorin, osason, texnologiya
transfercisi ola bilocoyi timumi qobul edilmisdir.
Lakin bir sira Uzaq Serq 6lkalori daxil olmagla bir
¢ox inkisaf etmokdo olan O6lkolordo mohdud mig-
yasda da olsa diggatolayiq ugurlar slds olunmusdur.
Bu 6lkolorin texnoloji inkisaf siyasotindo 2 mogsad
tizro inkisaf siyasoti daha ¢ox 6n plana ¢ixmusdir:

Cadval 1. Olkalar iizra innovasiya gostaricilori indeksi

o= = = *.';E_E E -—? .::TE'_'E o E"g = B
& A B o5 = = =5 g ® 2 & BRI = 2| £ =
= © S| SEE| 2T | 2| "EE |78 8|~ &
= D - & -8 k=
1 2 +1 Almaniva 88.21 4 18 3 26 11 3
2 1 -1 Canubi 88,16 | 2 3 29 4 16 3 11
Koreva
3 &) +3 Singapur 87.01 12 2 4 17 1 13 5
4 4 ] Isvegra 83,67 3 14 10 17 3 1%
5 7 +2 Isveg 83,50 | 4 16 19 7 13 7 18
6. 5 -1 Israil 8503 |1 31 15 | 5 32 2 7
7. 3 -4 Finlandiva 84,00 10 1= = 14 24 9 10
8. 11 | +3 Danimarlka 8322 | 7 24 a8 8 31 1 24
9. 8 -1 ABS 83.17 9 27 12 1 47 29 1
10 10| 0 Fransa 8275 13 39 16 2 20 17 8
11. | 12 [ +1 Avstriva 8240 |6 11 13 1% 12 g 16
2. =] -3 Yaponiyva 82,31 5 5 35 9 30 16 12
13 15 | +2 Hollandiva 81.28 | 17 28 17 |6 36 12 14
14. 15 | -1 Belgika 7993 11 25 11 13 49 14 13
15 16 | +1 Cin T8.BO 15 14 47 11 5 39 2
16 14 2 Irlandiva 7865 34 1 1 12 39 20 34
17. 17 Norveg 76,93 16 31 3 20 10 10 22
18 18 Birlesmis 76,03 | 21 44 27 13 6 19 21
Krallig
19. 21 | +2 Italiva 7376 | 24 23 21 16 33 25 20
20. 19| -1 Avstraliva T4.13 18 55 g8 21 15 31 6
21 31 | +10 Sloveniva 73,93 19 8 20 40 14 15 26
22 20 -2 Kanada 73.11 | 22 35 26 | 26 35 21 9

streak-as-most-innovative-nation [8].

Cadvoldoki molumatlara ssason do gdrmok
mimkiindiir ki, innovasiya indeksindo siralanma
doyisso belo, demok olar ki, ilk siralarda yalniz in-
kisaf etmis Olkolor dayanmaqdadir. Bu iso onu de-
maya asas verir ki, innovasiya faallig1 6lkolorin
roqabatqgabiliyyatliliyini miioyyon edon on osas
amillordondir.

Elm va texnologiyanin inkisafinda totbiq olu-
nan dovlot siyasati, osason, Qarb 6lkolorindo mii-
sahido olunan, miioyyon missiyayoniimlii vo tex-

Monba: https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-01-18/germany-breaks-korea-s-six-year-

1. Texnologiyalarin transferindon vo idxalindan
faydalanmagi hodof secon siyasatlor.

2. Texnologiyani 6lks daxilinds inkisaf etdirocok
togviglor vo tadbirlors osaslanan siyasatlor.

[nnovasiya siyasotinin idaro olunmasinda stra-
teji vozifolorin icrast baximindan bir sira mo-
salalar, xiisusilo asagidakilar nozors alinmalidir:

— global tendensiyalara asaslanmagla priori-
tetlorin va strategiyanin miiayyan olunmasi, maq-
sad va vazifalarin optimal sakildo miiayyon edil-



masi va bu kontekstdo milli prioritetlorin se-
cilmasi;

— innovasiya faaliyyatinin inkisaf taloblorina
uygun normativ-hiiquqi bazamin yaradilmast va
tokmillagdirilmasi, innovasiya faaliyyatinin calb-
ediciliyinin artirilmasi;

— milli innovasiya sisteminin dinamik inkigafini
tomin eda bilocak maddi-texniki baza va infra-
struktur sisteminin qurulmasi;

— innovasiyalarin istifadasi, yaradilmast va
inkisafi sahasinds kadr hazirligi, tahsil va tadqiqat
sisteminin tokmillosdirilmasi va bu sahoda 6zal
sektordaki faaliyyatlorin doastoklonmasinin da-
vamli mexanizmlarinin yaradilmasi;

— innovasiyalarin inkisafi va innovativ mahsul
cesidliliyinin artirilmasi magsadi ila istor doviat
torafindan, istorso do bank-kredit sistemi tarafin-
don maliyya imkanlarinin giiclondirilmasi va s.

Notica. Nozordon kecirdiyimiz masalslorlo
bagl asagidaki naticolora golmok olar:

— innovasiyalar dévriin an miihiim inkisaf amil-
larindon biri olmaqla, raqabatqabiliyyatlilikda
venilik, komiyyat va keyfiyyat tistiinliiklori yara-
daraq bazarlardaki movgeyin halledici determi-
nantidir;

— Olkalarin milli innovasiya sisteminin inki-
safinda milli innovasiyalarin yaradilmas: strateji
baximdan vacib sortdir;

— olkalorin inkisaf soviyyasi ilo innovasiyalarin
inkisaf gostoricilori arasinda, asason, diiz miito-
nasib funksional qarsiliqh alagalor movcuddur,

— tahsil sisteminin yiiksaok inkisaf saviyyasi,
alverisli faaliyyat miihiti va 6zal sektorla effektiv
amakdasliq tomin olunmadan innovasiyalarin
strateji inkigafi, demak olar ki, miimkiin deyildir;

— dovlatin innovasiyalarin inkisaf strate-
givasinda va milli igtisadiyyatda tatbiq imkanlar:
ilo yanasi, ixrac imkanlart da nazara alinmalidur.
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Innovation as one of the main factors of the
competitiveness of the country
Abstract

The article considers the interaction of inno-
vations, which have become one of the most ef-
fective and promising factors in the development
of modernity, with the level of competitiveness of
countries. The functional relationship of socio-
economic development and the development of
science, the development of science and the de-
velopment of technology and, finally, technical
development and socio-economic development
are also indicated. The role of human capital de-
velopment in the development of innovations and
competitiveness is considered, and the essence of
coordinating and other functions of the state was
discussed.

IL.I'acanoBa
HMHHOBAIIMY KAK OIMH U3 IIABHBIX
(aKTOPOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CTPAHBI
AHHOTAUA

B crarbe paccmoTpeHo B3auMojieHCTBUE HMH-
HOBAI[U{, CTABIIUX OJHUM U3 caMbIX 3(PdeKTHB-
HBIX H MEPCIEKTHBHBIX (AKTOPOB Pa3BHTHUS COB-
PEMEHHOCTH, C YPOBHEM KOHKYpPEHTOCHOCOOHOC-
T cTpaH. Takxke ykazaHa QyHKIIMOHATIbHAS B3au-
MOCBSI3b COI[HATbHO-9KOHOMUYECKOTO PA3BUTHUS U
pa3BUTHS HAYKH, PA3BUTHS HAYKH U Pa3BUTHUS TEX-
HOJIOTHU ¥, HaKOHEIl, TEXHUYECKOTO Pa3BUTHS U
COIMAJIbHO-DKOHOMHUYECKOro pa3BuTus. Pacc-
MOTpEHA POJIb PA3BUTHS YEIIOBEUECKOTO KaMTasla
B Pa3BUTHU WHHOBAIIWH ¥ MOBBIIICHUN KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTH, OOCYXKAEHO 3HAYCHHE KOOPIM-
HAIIMOHHBIX U JPYTHX QYHKIHHA TOCYIapCTBa.
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ISGALDAN AZAD EDILMIS ORAZILORIN SOSIAL-
IQTISADI INKISAFINDA BORPA OLUNAN ENERJI
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Xiilasa. Maqalada isgaldan azad edilmis Qarabag va Sarqi Zongazur bélgalarinin méoveud enerji
potensiali, regionun sosial-igtisadi gostoricilori va golacak perspektiviori oyranilmis, bu arazilorin
barpasi, yenidon qurulmast magsadi ilo gabul edilmis icrasi vacib olan qararlar va déviat programlart
genis tadqiq edilmisdir. Homginin maqalada azad edilmis arazilords tatbiqi nazorda tutulan miiasir
texnologiyalar asasinda “Agilli kand”, “Agilli sohar” va “Yagsil zona” kimi layihalorin regionun sosial-
iqtisadi inkisafimin stiratlondirilmasinda ahamiyyati do nazardan kegirilmisdir.

Azad edilmis arazilarin barpasi va yenidon qurulmasi sahasinda boyiik tacriibaya malik beynalxalg
niifuzlu taskilatlar va yiiksak ixtisasl xarici ekspertlor saviyyasinda ugurlu amakdashigin qurulmast,
onlarin moveud proseslara faal suratds calb olunmalari, bu saha iizra bilik va tacriibalorindon geniy
sokilds faydalanmagqla fikir va tovsiyalorinin hayata kegirilmasinin magsadauygunlugu toklif edilmisdir.

Agar sozlor: alternativ vo barpa olunan enerji manbalari, giinas enerjisi, kiilok enerjisi, hidroeneryi,
bioenerji, geotermal enerji, yasil enerji, agilli kond, sosial-igtisadi, doéviat programi, beynalxalg
omakdaslg.

Key words: alternative and renewable energy sources, solar energy, wind energy, hydropower,
bioenergy, geothermal energy, green energy, smart village, socio-economic, state program, inter-
national cooperation.

Kniouesvie cnosa: aromeprnamueHoie u 60300H08seMble UCMOYHUKU SHEPSUU, COTHEUHAsl IHEPUs,
SHepeUsi 6empa, 2UOPOIHEP2Usl, OUOIHEPIUS, 2eOMEPMATIbHAS IHEPSUS, 3€TleHas IHEPIUsl, YMHOe Celo,

COYUAILHO-IKOHOMUYECKOE, 20CYOAPCMBEHHASI NPO2PAMMA, MEHCOYHAPOOHOE COMPYOHULECTBO.

espublikamizda hoyata kegirilon ge-
nismiqyasli vo mogsadyonlii sosial-
iqtisadi islahatlar 6lko iqtisadiy-
yatinin giiclondirilmasini vo onun
hartorafli inkisafinin siiratlondirilmasini tomin et-
misdir. Mahz bunun naticasidir ki, bu giin 6lkomiz
regionda iqtisadi giiciinii vo holledici rolunu artir-
magla yanasi, hom do regional nogliyyat-logistika
dohlizlorinin imkanlarindan faydalanmagla re-
gionun miithiim tranzit morkazina ¢evrilorok bey-

nalxalq niifuzunu ohomiyyatli dorocado yiiksolt-
mis, imumilikdo diinyanin enerji tohliikasizliyi-
nin tomin olunmasinda etibarli torofdasa cev-
rilmigdir.

Ugurlu sosial-iqtisadi siyasat iqtisadiyyatin in-
kisafi ilo yanasi, 6lkonin horbi potensialinin yiik-
soldilmasine do 6z tohfasini vermisdir. Belo ki,
uzun illors sdykenan ardicil va sistematik sokildos
hoyata kegirilon moqsadyonlii islahatlarin vo goalo-
cok hoadoflors yonolik ugurlu siyasotin naticosindo



miizoffor Azorbaycan Ordusu otuz ilo yaxin
davam edon miinaqigsays son qoyaraq 0z azali
torpaglarini ermoni isgalcilarindan azad etdi, sanl
Azorbaycan bayragini isgaldan azad edilmis
orazilorindo dalgalandirdi. Miizoffor Ali Bas
Komandan Ilham Sliyevin rohbarliyi altinda qirx
dord glin davam edon Voton Miiharibasi 6lko-
mizin harbi-siyasi vo diplomatik golabasi ilo ye-
kunlagdi. Diismonin “moglubedilmoz ordu™ kimi
illorlo formalasdirdigi mif rosadotli Azorbaycan
Ordusu Oniinds sabun koptliyli kimi dagildi.
Diigmon tapdagi altinda inildayan Vaton torpaqlari
“Damir Yumruq” sayesinde xilaskar Azarbaycan
Ordusuna qucaq acdi, hoqiqi sahiblorine qovusdu.
Oziindo kapitulyasiya aktmin bondlorini oks
etdiran 2020-ci il 10 noyabr tarixinds imzalanmis
tictorafli tarixi Bayanat miinaqisonin golobamizlo
sonuclanmasinin vo orazi biitovlilylimiiziin barpa
olunmasmin tosdiqi ilo yanasi, respublikamizin
golocok davamli sosial-igtisadi inkisafinin tomin
olunmasina, xalqumizin yasayis saviyyasinin daha
da yiiksoldilmosing, isgaldan azad edilmis ora-
zilorin barpasina, mocburi kockiinlorin yurd-yu-
valarina gayidisina vo onlarin sosial rifahinin yax-
silagdirilmasina 6z layiqli tohfasini veracakdir.
Lakin cox toassiiflor olsun ki, uzun dovrii ohato
edon bu otuz illik iggal miiddatinds torpaqglarimiz
monfur diigsmon torafindon vohsicosing talan edil-
mis, sohor vo kondlorimiz viran qoyulmus, zaruri
infrastruktur saholori tamamile dagidilmis, xalqi-
miza maxsus tarixi, madoni vo dini abidalarimiz
yerlo-yeksan edilmisdir. Bolgenin igtisadiyyatina
vo ekoloji miihitine shamiyyatli doraceds ziyan
doymigdir. Bu iso azad edilmis orazilordo bdyiik
gayidisin vo daimi moskunlasmanin hoyata ke-
cirilmoasindo xeyli ¢otinliklor yaradir. Bu monada
avval movcud olmus zoruri infrastruktur sahoslori-
nin yenidon, daha miiasir sokilde qurulmasi ora-
zido kokli, genis borpa vo quruculuq islorinin ho-
yata kegirilmosini, yiiksok mablogdo maliyyo vo-
saitinin calb edilmasini talob edir. Lakin dovle-
timizin bu istiqgamotdo sorgilodiyi gati siyasi irado
va Olkomizin davaml artan iqtisadi-maliyya im-
kanlar1 regionun dir¢alis prosesini daha stiratli go-
kildo aparmaga, eloco do biitiin todbirlorin zama-
ninda yekunlagacagina bdyiik timid vo imkanlar
yaradir. Mahz bunun gostaricisidir ki, bu giin artiq
isgaldan azad edilmis Vaton torpaqlarinda genis-
miqyasli quruculuq vo barpa islorino baslanil-
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misdir. Biitlin goriilon bu islor iso dovlot bas¢isinin
daim diqqet morkezindadir. Prezidentin gatiyyatli
qgorarlari, miidrik vo uzaqgdron siyasoti naticasin-
do regionda hoyata kegirilmoasi planlasdirilan mii-
hiim istigamotlor miioyyanlosdirilir, regionun in-
kisafi namino lazimi addimlar atilir.

Movcud enerji potensiali vo planlasdirilan
islor

Azad edilmis orazilordoki enerji sobokolori ov-
vallor konardan — Kiir ¢ay1 tizorindoki SES (Som-
kir-Yenikond) vo Mingocevirdoki AzDRES-don
35-330 kV-lug Gonco-Agdam, AzDRES-Agdam
vo Agdam-imisli yiiksokgorginlikli &tiiriicii xotlor
vasitasilo tochiz olunurdu. Bu yolla Agdam Elek-
trik Yarimstansiyasina (330/110 kV) gotirilon
elektrik enerjisi oradan iso 110 kV-luq yiiksok-
gorginlikli Gtiirticti xotlor vasitosilo paylasdirilirdi.
Azorbaycana qarst horbi tocaviiz naticosindo bii-
tiin bu sistem Agdam Elektrik Yarimstansiyas: da
daxil olmagla, tamamilo siradan c¢ixarilmis,
17.000 km-don artiq elektrik paylayict sabakalor
vo 2.500 yarimstansiya ya ogurlanib xarico sa-
tilmis, ya da sadoco olaraq dagidilib yerloyeksan
edilmisdir [8, s.117]. Belo oldugu toqdirds azad
edilmis orazilordo bolgonin inkisafi {igiin, ilk
ndvbada, on zoruri yeni sosial infrastruktur layi-
holorinin hoyata kecirilmosi xtisusi ohomiyyot
dastyir. Belo ki, bu kimi zoruri layiholorin icrasi
olmadan gacqin vo macburi kdgkiinlorin 6z yurd-
yuvalarina qayidisi, bolgodo yenidon daimi mos-
kunlagmanin tomin edilmasi miimkiin deyildir. Bu
baximdan, Voton miiharibasindon sonra iggaldan
azad edilmis orazilorimizin movcud ekoloji vo-
ziyyati, iqtisadi potensiali vo enerji ehtiyatlarinin
doyarlondirilmasi bolgado quruculug-barpa islo-
rinin aparilmasini vo daimi moskunlagsmani tomin
etmok iiciin olduqgca énomlidir.

Bu giin dovletimizin qarsiya qoydugu osas
mogsadlordon biri do, mohz Qarabag vo Sorqi
Zongozur bolgalorinin iqtisadi, ekoloji vo enerji
potensialinin, xiisusilo do glinas, kiilok, hidroener-
ji, bioenerji vo geotermal enerji kimi alternativ vo
barpa olunan enerji manbalarinin daqiq poten-
sialinin miioyyon edilmasidir.

[lkin morhaloys — bdyiik imkanlara malik olan
rayonlari ayri-ayriliqda qiymatlondirmoklo, homin
orazilorde giinas vo kiilok enerjisi iizra doqiq po-
tensialin miioyyon edilmasi {igiin 6l¢li miisahido
stansiyalarmin qurasdirilmasi, texniki imkanlarin



va iqtisadi somaraliliyin qiymatlondirilmasi kimi
islor daxildir. Beloliklo, azad edilmis orazilordo
barpa olunan enerji monbolorinin potensialinin vo
movcud cografi, ekoloji vaziyyatinin dyranilmasi
bu sahonin hartorofli inkisafi vo investisiya calb-
ediciliyinin artirilmast li¢lin genis imkanlar aca-
caqdir [10, 11].

Hesablamalara asason, yer sothino diison giinos
radiasiyasinin miqdarina géro Qarabag vo Sorqi
Zongozur bolgolorinin conub diizonlik hissosi —
Fiizuli, Cobrayil, Zongilan rayonlar1 Naxgivan
Muxtar Respublikasinin orazisindon sonra ikinci
yerdadir. Burada bir kvadrat metr iifiiqi saths dii-
son giinos radiasiyast ildo 1600-1700 kVt.s toskil
edir. Bu arazilorin imumi giinas enerjisi potensiali
150 3000-4000 MVt-dir. Bu magsadls Azarbaycan
Respublikasi Energetika Nazirliyi torofindon ilkin
olaraq, Kolbacar, Lagin, Qubadli, Zongilan, Cab-
rayil, Flizuli rayonlarinin arazisinds ytiksok giinos
enerjisi potensialina malik iimumi sahosi 14.427
ha olan 8 potensial orazi secilmigdir. Malum ol-
musdur ki, bu orazilordo iimumilikds 7.214 MVt
giiclindo giinas elektrik stansiyalarinin yer-
losdirilmasi miimkiin goriinso do, conub orazilorin
bir hissasinin kand tosorriifat1 tayinatli ola bilacayi
nazors alinaraq, burada {imumi potensial 4.000
MVt-dan yiiksok qiymatlondirilir.

Qarabag va Sarqi Zangozur bolgalarinin dagliq
orazilorindo 100 metr hiindiirlikds kiiloyin orta
illik siirotinin 7-8 m/s oldugu genis orazilor mov-
cuddur. Umumilikds iso bélgado kiilok enerjisinin
potensiali 300-500 MVt qiymatlandirilir. Lakin bu
potensialin boyiik hissasi yuxarida adigokilon
rayonlarin Ermonistanla sorhod zonalarina diisiir
ki, burada da kiiloyin orta illik siiroti 10 m/s-o
catir. Bu ciir boylik potensiala baxmayaraq, holo
ki, arazida alverisli infrastrukturun olmamasi, eyni
zamanda sorhadinin delimitasiyas1 vo demarkasi-
yasi iglorinin aparilmasi sobobindon bu saholordo
kiilok enerjisindon elektrik enerjisinin hasil edil-
masi masoalasi galocokdo bu orazilords yenidon
hortorofli aragdirma vo genis todqiqat islorinin
aparilmasini tolob edir. Homginin 6lkomizin timu-
mi yerli su ehtiyatlarinin 25%-nin, yaoni ilds tog-
ribon 2 mird. 560 mln. m’ su ehtiyatlarinin Qara-
bag vo Sorqi Zongozur bolgolorindo formalasdi-
gin1 nozors almaqla, Tortor, Bazarcay, Hokori kimi
boyiik hidroenerji potensialina malik osas ¢aylar
vo onlarin qollarindan elektrik enerjisi istehsali
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moqsadi ilo kigik su elektrik stansiyalarinin
yaradilmasinin miimkiinliiyli miioyyen edilmisdir.
Movcud su elektrik stansiyalari iso asason, Tartor,
Lagim va Kalbacar rayonlarinin srazisinda yerlosir.
Artiq bazi kigik su elektrik stansiyalarinda tomir-
barpa islorino do baslanilmisdir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur orazisindo {ig iri su
elektrik stansiyast movcud olmusdur ki, bu
stansiyalardan biri “Tortor” SES 1976-c1 ildo
Tortor rayonu orazisinds, Tortor¢ayin tizorindo
Sorsong su anbari ilo birgo insa edilmisdir. Stan-
siya hor birinin giicii 25 MVt olan 2 hidroag-
reqatdan ibaratdir. Bondinin hiindiirliiyline gore
(125 m) Sarsong 6lkads on hiindiir bondli su an-
barlarindan biridir. Sarsong su anbar1 6 rayonun
(Tortor, Agdam, Bords, Goranboy, Yevlax vo Ag-
cabadi) 125 min hektara yaxin torpaq sahasini
suvarma suyu ilo tomin edirdi. 1990-c1 ildo stan-
siyanin il orzindos istehsal etdiyi elektrik enerjisi
81.9 min. kVt.s olmusdur.

Regiondaki diger miihiim enerji obyektlori
“Xudaforin” vo “Qiz Qalas1” su elektrik stan-
siyalaridir. Azorbaycanin Coabrayil rayonundaki
Xudaforin kendindon 1 km simal-qarbds yerloson
“Xudafaorin” Su Elektrik Stansiyasi layihosinin
orazisi 1992-ci ildon Cabrayil rayonunun iggali
naticosindo Ermonistanin nozarati altina diismiis
va stansiyanin Azarbaycan torafindon tikintisi da-
yandirilmis, iran torofdon iso tikintisi davam
etdirilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, stansiyanin
Azorbaycan torafinds hor birinin giicii 50 MVt-a
barabar olan 2 hidroaqreqatdan ibarat olmasi
planlagdirilir. Araz ¢ay1 tizerinds tikintisi nozarde
tutulmus “Qiz Qalas1t” Su Elektrik Stansiyasinin
iso har biri 20 MVt olan 2 hidroaqreqatdan ibarat
olacagi planlagdirilir. “Xudaforin” vo “Qiz Qalas1”
hidroqovsaglarinin, su elektrik stansiyalarinin ti-
kintisi va istifadasi iki 6lke arasinda 2016-c1 ildo
imzalanmis sazislo tonzimlonir. Umumilikda post-
konflikt dovrdo azad edilmis orazilorin yenidon
barpasi, zoruri infrastruktur sahslorinin yaradil-
masi, ev vo fermer tosorriifatlarinin, moisot ob-
yektlorinin, sonaye miiossisolorinin, yasayis mon-
togolorindoki kommunal tosorriifatlarin  elektrik
enerjising olan tolabatinin 6donilmasi va belaliklo,
daimi moskunlagma prosesinin stirotlondirilmasi
ticlin, ilk ndvbada, kigik vo mini su elektrik stan-
siyalarindan istifadoyo osaslanan lokal elektrik
sobakalorinin qurulmasi arazilorin elektrik enerjisi



ilo tomin edilmosinds olduqgca bdyiik shomiyyat
kasb edir. Galacokds isa bu kimi yerli orazi elek-
trik sobokolori timumdlks {izro vahid energetika
sistemina qosulacaqdir. Homginin golocokdo re-
gionun bioenerji va geotermal enerji monbalari
kimi alternativ vo barpa olunan enerji monbals-
rindon elektrik vo istilik enerjisi istehsali da
miimkiindiir. Bels ki, Kolbacor rayonu orazisindo
3093 m’/giin, Susada iso 412 m’/giin termal su
ehtiyatlart movcuddur. Eyni zamanda bu orazilor-
do yaranan vo regionun ekoloji durumuna ciddi
problemlor torads bilocok istehsalat vo moisot
tullantilarindan somorsli idars edilmosi mogqsadi
ilo y18ilma, dasinma vo zorarsizlosdirilmo kimi
xidmaotlorin yaradilmasi olave xammal bazarinin
vo tokrar emalin formalagdirilmasina, tullantilarin
otraf miihito monfi tosirlorinin minimuma endi-
rilmoasing, beloliklo, ohalinin masgulluq soviyyo-
sinin yliksoldilmosino xidmot gostormosi ilo ya-
nasi, kommunal xidmotlorin daha da yaxsilas-
dirilmast {igiin beynolxalq tocriibodon yararlana-
raq miasir texnologiyalardan istifado etmoklo,
elektrik enerjisinin aldo edilmosi tigiin do alverigli
sorait yaranacaqdir. Biitiin deyilonlori nozero ala-
raq, Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazir-
liyi borpa olunan enerji monbalarinin doqiq po-
tensialinin hesablanmasi sahosindo goriilocok is-
lori 6ziinds ehtiva edon Tadbirlor Planinin hazir-
lanmast vo bu sahoa iizro aidiyyeti qurumlarla
omokdasliq, hamg¢inin giinos v kiilok enerjisi po-
tensialinin yliksok oldugu orazilorde Ol¢ii mii-
sahido stansiyalarinin qurasdirilmas: kimi islors
baslamisdir.

Regionun sosial-iqtisadi inkisafi vo yasil
enerji mokam

Yeni strateji dovrde qarsimizda duran mogsad-
lore nail olmagq tiglin Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lham Oliyev “Azorbaycan 2030: sosial-
igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”in tosdiq
edilmasi haqqinda 2021-ci il 02 fevral tarixli, 2469
némroli Soroncam imzalamigdir [5]. Milli Priori-
tetlor novbati 10 il orzindo dlko qarsisinda halli
vacib olan asas sosial-iqtisadi istiqamatlari 6ziindo
oks etdirir. Seroncama asason, ndvbati onillikda
6lkanin sosial-iqtisadi inkisafina dair asagidaki bes
Milli Prioritet reallagdiriimalidir:

1. Dayanigl artan rogabotqabiliyyatli iqtisadiy-
yat.

2. Dinamik, inkliiziv vo sosial odaloto osas-
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lanan comiyyat.

3. Rogabatli insan kapitali vo miiasir innovasi-
yalar mokani.

4. Isgaldan azad edilmis orazilora boyiik qayidis.

5. Tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkasi.

Sarancamin 5-ci bandina asason, dlkonin pers-
pektiv iqtisadi inkisafi ilo borabor, otraf miihitin
saglamlagdirilmasi, yasilliglarin stiratli barpast va
artirilmasi, su ehtiyatlarindan vo dayaniglt enerji
manbalarindon somarali istifade tomin edilmalidir.
Istilik effekti yaradan qaz emissiyasmin beynal-
xalq normalara uygun soviyyado saxlanilmasi
magsadi ilo global iglim doyisikliklorinin miq-
yasini nazaras alaraq ekoloji tomiz texnologiyalarin
totbiqine ohomiyyatli yer verilmoli, tomiz enerji
manbalarindan istifads togviq edilmalidir. Bu prio-
ritet daxilindo strateji dovrde asagidaki iki moq-
sadin effektiv reallasdirilmasina nail olunmalidir:

— yiiksak keyfiyyatli ekoloji miihit,

— yasil enerji makant.

Olkodo yiiksok keyfiyyatli ekoloji miihitin ya-
radilmasinda ilkin sort movcud resurslardan so-
morali istifado edilmasi, eyni zamanda iqtisadi vo
demogqrafik artim sababi ilo otraf miihito yonalik
risklorin onlonmasidir. Bu sobobdan yasilliglarin
pay1 artirilmali, yararsiz torpaq sahalori dovriy-
yaya coalb edilmokls moévcud resurslar barpa edil-
molidir.

Yasil enerji mokanmin yaradilmasi iss bir név
zoruratdon yaranir. Belo ki, miiasir dovrdo diin-
yada iqtisadi vo demoqrafiq arttim mdvcud enerji
manbolarindon somarali istifade edilmasi ilo ya-
nas1, dayaniqli enerji kimi alternativ va barpa olu-
nan enerji manbolorindon istifadoys iistlinliik ve-
rilmasini tolab edir.

Prezident [lham Oliyevin isgaldan azad edilmis
oraziloro sofari gorgivasindo yaxin golocokds qu-
ruculuq konsepsiyasi osasinda regionda reallas-
dirilmasi planlagdirilan bir cox énomli layiholorin
osast qoyuldu. Onlardan biri do, mohz azad edil-
mis orazilorin ekoloji cohotdon daha tomiz
vasitolor vo miiasir dovriin tolablorine cavab vera
bilocok yiiksok texnologiyalar osasinda yenidon
barpa olunmasidir. Bu moagsadlo 6lks bascist azad
edilmis orazilords “Agilli kand”, “Agill1 qosobs”
vo “Yasil zona” kimi layiholorin totbiq edilmosi
mogsadi ilo 2021-ci il “Agilli sohor” (Smart city)
va “Agilli kand” (Smart village) konsepsiyasinin
hazirlanmas1 haqqinda Soroncam imzalamisdir.



Beloliklo, bolgado kommunal xidmatlor soboko-
sinin yaradilmasi {i¢iin elektrik enerjisi, tobii qaz,
su vo istilik tochizati istiqgamatlori iizra isteh-
lak¢ilarin toloblorini keyfiyyatli vo somorali so-
kildo qarsilamaq mogsadi ilo bir sira kompleks
todbirlorin reallagdirilmasi planlagdirilir.

Bu mogsadlo on miiasir texnologiyalar totbiq
etmoklo, elektrik enerjisina gonaot edon texno-
logiyalar, effektiv vo keyfiyyatli yasil enerji — su,
kiilok, glinos kimi alternativ va barpa olunan enerji
ndvlorino osaslanan enerji layiholorinin hoyata
kegirilmosino baslanilmisdir [2]. Plana osason,
miiasir texnologiya vo innovasiyalarin tatbiqino
osaslanan sosial-iqtisadi inkisafin tomin olundugu
ilk “Agilli kond” layihasi Zongilan rayonunun
Ucgiincii Agali kondinds icra edilocokdir. Layi-
hanin icrasi, asason, 5 komponent {izro aparilacaq.
Bunlar yasayis, istehsal, sosial xidmatlor, “agilli
kond tosorriifat1”, alternativ enerji saholoridir. La-
yihaya asason, iki yiiz evden ibarot inga edilocok
kondin enerjiya olan tolobati, mahz alternativ vo
barpa olunan enerji monbolori hesabina tomin edi-
locokdir [9]. Sonraki morholods do regionda sosial
infrastruktur vo xidmatlorin toskiline, dairavi ig-
tisadiyyata asaslanan “agilli” biznes modellorinin
yaradilmasi1 vo innovativ idaraetmonin reallasdiril-
masina soykonon “yasil enerji zonas1” va “agill’”
konsepsiyalarinin bolgonin diger orazilorindoe tot-
biqi nazords tutulur [2].

Artiq hayata kegirilon bu kimi layihalarin ic-
rasinda osas mogsad regionda miinbit soraitin ya-
radilmas1 ilo ohalinin giindslik hayat soraitinin
yaxsilasdirilmasi, yarana bilocok problemlorin
hallinin asanlagdirilmasi, maggullugun tomin edil-
mosi, insanlarin yasadigi orazido yiiksok gazanc
oldo etmosi ilo golir soviyyesinin artirilmasi,
istehsal olunmus kond tasorriifatt vo sonaye moh-
sullarinin 6lks vo diinya bazarlarina rahat ¢ixiginin
tomin edilmosi, qisasi, yiikksok gazanc vo rahat
xidmaotlorden yararlanmaqla kond vo gohar for-
qinin azaldilmasidir. Xiisusilo regionda biitiin ya-
yayis evlorinin, sosial obyektlorin, kond tosorriifati
vo sanaye mohsullarmin emali va istehsali pro-
sesinin alternativ va barpa olunan enerji monbalori
hesabina tomin edilmasi bu layihalerin bir daha no
qadar Onomli, yiiksok ustiinliiklors malik oldu-
gunu gostorir. Belo ki, bu kimi mithiim layihalor
ononavi enerjiya nisbatdo giinos va kiilok enerjisi,
su elektrik stansiyalar1 vasitosilo enerjiyo olan
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tolobatin 6danilmasi, avtomobil yollarinin “agill’”
isiglandirilmasi, bioqaz enerjisindon istifado
edilmakls ohalinin tabii qaza olan tolabatinin 6do-
nilmasi, geotermal enerji hesabina manzil vo ob-
yektlorin istiliyinin tomin edilmasi kimi miasir
yanasmalari 6ziindo comlogdirir. Beloliklo, bu ora-
zilorda ekoloji tomiz vasitolordan istifads edilmasi
regionun timumi ekoloji miihitino 6z miisbat to-
sirini  gostoracakdir. Eyni zamanda Prezident
[lham Oliyevin tapsirig: ilo bu layihslorin icrasi
“Azarbaycan Respublikasinin iggaldan azad edil-
mis orazilorino Bdyiikk Qayidisa dair I Dovlot
Program1”nin siiratlonmasine do 6z tohfasini ve-
rocaokdir.

Istehsal olunmus elektrik enerjisinin giizostli
sortlorlo, xiisusi enerji istehlaki normalari ¢orgivo-
sinda satis1 da (tochizati) bolgonin yenidon tez bir
zamanda barpasina imkan yaradacaqdir. Xiisusilo
respublikada regionlar iizro elektrik enerjisi isteh-
lakinin shali vo digar istifadagilar (istehsal, ticarat
vo xidmoat miiassisalori) arasinda 60/40 nisbatino
olan bolgiinili nozars alsaq, bu totbiq azad edilmis
arazilors kiitlovi qayidis vo daimi maskunlagmaya
da xtisusi stimul veracakdir [8, s.119].

9razilarin barpasi va yenidon qurulmasi iiz-
rd Dovlat Proqramlan

Olko bascis1 iTham Bliyevin 2020-ci il 24 no-
yabr tarixli, 2303 némrali Sorancamu ilo 2020-ci il
noyabr aymnin 10-da imzalanan Ugtorofli Boya-
natda nozordo tutulmus miiddealarin icrasindan
irali golon, habelo Azorbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis orazilorindo sosial-iqtisadi,
humanitar, togkilati vo digor toxiresalinmaz mo-
sololorin morkoazlogdirilmis qaydada halli ilo bagl
Olagolondirmo Qorargahi yaradilmisdir [2]. Qo-
rargah isgaldan azad edilmis orazilordo beynolxalq
standartlara uygun noqliyyat vo rabito infrastruk-
turunun qurulmasi, miiasir cagirislarla uzlasan
yiiksak texnologiyalarin tatbiqi, o ciimlodon he-
min oarazilarde nogliyyatin biitiin ndvlerinden ra-
hat vo tohliikosiz istifado olunmasi, tranzit nag-
liyyat alagolorinin barpasi, eloca do bu sahads re-
gional amokdashigin genislondirilmasi, magistral
vo lokal telekommunikasiya sobokslorinin tikil-
masi va alternativlik tomin edilmokls respublika-
nin Umumistifadoli telekommunikasiya sobo-
kosino qosulmasi, orada yasayacaq vo foaliyyot
gostoracak ohaliys, dovlet qurumlarina yeni tex-
nologiyalar osasinda telefon, internet, radio-te-



leviziya yayimi, po¢t xidmatlorinin gostorilmasi,
hamg¢inin “Agilli sshar” vo “Agilli kond” kon-
sepsiyalarinin totbiqi mosolalorinin tomin edilmosi
tizorindo caligir. Mogsad 6lko bascist torafindon
verilon tapsiriglar osasinda iggaldan azad edilon
orazilora kiitlovi qayidis vo daimi meskunlagma
tadbirlori ¢argivasindos goriilocok quruculug, barpa
islori vo orazilorin dayanigh inkisafi iiglin osas
istigamatlori miioyyanlogdirmak, golacok tolobat
vo perspektivlor, yeni ¢agiriglar vo konsepsiyalar
nazors alinmagqla vazifalori icra etmakdir.

Bunu nozors alaraq “Azorbaycan Respublika-
sinin isgaldan azad edilmis orazilorinin 2021-
2025-ci iller lizro borpast va dayanight inkisafi
Dovlst Programi”nin layihasi tortib edilmisdir.
Programin asas magsadi: bolgads iqtisadi, sosial
vo ekoloji linsiirlorin harmonik inkisafini sii-
rotlondiracok orazilorin davamli vo tarazl torag-
qisinin tomin olunmasi, dayaniql inkisaf prinsip-
loring asaslanan rogabotqabiliyyatli iqtisadiyyatin
qurulmasi, iqtisadi cohotdon layiqli yasayis so-
raitinin yaradilmasi ilo konfliktsonrasi reabilita-
siyanin mithiim hissasi olan ohalinin repatriasi-
yasi, dovlat xarclorinin azaldilmast mogsadi ilo
barpa prosesino 6zal sektorun investisiyalari calb
edilmosi, habelo dovlot vo 6zal sektor torofdas-
ligindan genis istifade olunmasi, arazilorin borpasi
prosesinin yerli istehsala tolob yaratmasi vo iqg-
tisadi artimin stimullagdirilmasi, isgaldan azad
edilmis orazilorin tohliikasizlik masalalari, infra-
struktur tominati vo iqtisadi potensiali nozars alin-
magla yenidon qurulmasi vo barpasi, yiiksok stan-
dartlara cavab veran sosial rifahin aldo edilmasi,
tobii resurslarin effektiv istifadosi, otraf miihitin
etibarli miihafizosino osaslanan ekoloji tohliiko-
sizlik sisteminin formalagdirilmasi {igiin olverisli
miihitin yaradilmasini togkil edir.

Dovlet Programimnin 2021-2025-ci illor iizro
Todbirlor Planinda alternativ vo borpa olunan
enerji monbolorindon istifado {izro aidiyyoti qu-
rumlarla birlikde goriilmosi nozaords tutulan tod-
birlor asagidaki kimi tosniflogdirilir:

— 2halinin enerji tominatinda alternativ va bar-
pa olunan enerji manbalorindon (giinas enerjisi,
kiilok eneryjisi, geotermal enerji, bioenerji, biokiit-
2 va s.) istifada perspektiviorinin Gyronilmasi vo
qiymatlandirilmasi iizra tokliflorin hazirlanmasi;

— movcud hidroenerji infrastrukturunun bar-
past va ya yenidan qurulmast maqsadi ilo hidro-
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enerji potensialinin qgiymatlondirilmasi iizra toklif-
lorin verilmasi;

— isgaldan azad edilmis arazilor iizra elektrik
enerjisinin istehsali ticiin giinas va kiilok elektrik
stansiyalarmin tikintisi;

— isgaldan azad edilmis arazilorda barpa olu-
nan enerji manbalorinin movcud potensialinin 6l-
clilmasi va arazilorin enerji xoritolorinin tortib
edilmasi.

Dovlst Programi goargivesinda yerina yetirilo-
cok vazifalarden biri do “yasil enerji” vo “agilll”
konsepsiyas1 asasinda yeni miiasir sohorlorin qu-
rulmasidir. Bu mogsadls aidiyyati qurumlarla bir-
likdo goriilmosi nozords tutulan todbirlor asagi-
daki kimi tosniflogdirilir:

— miiasir texnologiyalara asaslanan infrastruk-
tur sistemina malik “Agilli kand” layihalorinin ha-
zirlanmasi va tikintisi tizra tadbirlorin goriilmasi;

— “Yasil makan” konsepsiyasinin reallagduril-
mast ilo bagh tadbirlorin hayata kegirilmasi vo
“Yasil sahor”lorin yaradilmast,

— “Agilli sahar” konsepsiyasinin pilot olaraq
tatbiqi va innovativ hall tisullart ilo keyfiyyatli xid-
matlarin gostarilmasi.

Olko orazisinds inzibati rayonlara boliinms ilo
yanasl, iqtisadi rayonlasdirma da moévcuddur ki,
bu da idarsetmanin samaraliliyinin yiiksaldilmasi
baximindan miihiim shomiyyat kosb edir. Ovval-
lor Azarbaycanin arazisi on iqtisadi regiona boliin-
misdiir vo isgaldan azad edilmis orazilor bu ig-
tisadi regionlarin ikisinds tomsil olunurdu. Yuxari
Qarabag iqtisadi regionuna yeddi inzibati rayon —
Agdam, Tortor, Xocavond, Xocali, Susa, Fiizuli vo
Cabrayil rayonlari, habelo Xankondi gohori, Kol-
bacor-Lagin iqtisadi regionuna iso dord inzibati
rayon — Kolbacoar, Lacin, Zongilan vo Qubadli ra-
yonlart daxil idi [8, s.51-52]. Lakin dovlot bas-
cisinin imzaladigr “Azorbaycan Respublikasinda
igtisadi rayonlarin yeni bolgiisii haqqinda” 2021-
ci il 07 iyul tarixli Fermanma osason, iqtisadi
rayonlarin say1 artirilaraq on dords ¢atdirildi. Yeni
bolgiiyo asason, bugiinodok movcud olan Yuxari
Qarabag vo Kalbacor-Lagin iqtisadi rayonlari, o
ctimlodon Aran iqtisadi rayonundan Agcabadi vo
Bords inzibati rayonlari osasinda Qarabag iqtisadi
rayonu (Xankondi sohori, Agcabadi, Agdam,
Boarda, Fiizuli, Xocali, Xocavand, Susa vo Tartor
rayonlar1) vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu
(Cobrayil, Kalbacar, Qubadli, Lagin vo Zongilan



rayonlar1) yaradildi. Formana osason, isgaldan
azad edilmis orazilorin barpasi, galacok inkisafinin
tomin olunmast, zoruri infrastrukturun yaradilmasi
va ohalinin dogma torpaqlaria qayidisi istiqgama-
tindo genismiqyash todbirlor hoyata kegirilir.
Qeyd edilon arazilarin zangin iqtisadi potensialin-
dan, tobii sorvetlorindon vo genis turizm imkan-
larindan somarali istifada etmoklo, onlarin barabor
inkisafinin tomin edilmasi liglin nozordo tutulan
biitiin islorin vahid proqram osasinda aparilma-
sini moaqgsadomiivafigliyi orazilori isgaldan azad
edilmis rayonlarin iqtisadi rayonlar {izro bolgii-
stino yenidon baxilmasini sortlondirir. Eyni za-
manda azad olunmus orazilorin 6lkemizin igtisa-
diyyatina reinteqrasiyast digor iqtisadi rayonlar
izro planlasdirma isinin somarsliliyinin artirilma-
sini, iqtisadi idaroetmodo cevikliyin tomin olun-
masini vo bu moagsadle homin iqtisadi rayonlarin
torkibino do yenidon baxilmasini tolob edir [1].

Onu da nozers almaq lazimdir ki, 6lkemiz re-
gionlarin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edil-
masing dair 2004-2023-cii illari ohato edon timu-
milikde dord Dovlst Programinin hazirlanmasi vo
icrasi lizro boylik tocriiboyo malikdir. Bu baxim-
dan, homin dovlot programlarinin tartibi vo tatbiqi
zamani gazanilan ugurlu tocriibo yuxarida geyd
olunan Dovlot Programinin tokmil hazirlanmasina
vo onun totbiqino 6z tohfasini veracokdir. Bu iso
naticado azad edilon orazilordo mdvcud poten-
sialdan somorali istifado olunmasi, bu orazilordo
Olkonin digor bolgolorindo oldugu kimi innova-
siyalara osaslanan istehsalat vo xidmaot saholorinin
doyar zoncirinin biitlin holgalorini inkisaf etdi-
rorok, timumilikdo bolgenin sosial-igtisadi inki-
safinin tomin edilmaesi, yasil iqtisadiyyatin inki-
safina miinbit goraitin yaradilmasi, 6lkonin geyri-
neft sektorunun inkisafinda azad edilmis arazilorin
rolunun vo shamiyyatinin artirilmasi vo nohayat,
maskunlagma zamani shalinin masgulluq vo galir
oldoetmo imkanlari, sosial soraitinin yaxsi-
lagdirilmasi tomin edilacokdir [7, s.10].

Olkonin orazi biitdvlityiiniin tomin edilmosinin
miithiim sortlorindon biri do isgaldan azad edilmis
orazilordo genigmiqyasl iqtisadi quruculuq islo-
rinin aparilmasi va bu srazilorin milli iqtisadiyyata
stiratli inteqrasiyasini tomin etmokdon ibaratdir.
Bu magsadlo “Dovlst Sosial Miidafio Fondunun
2021-ci il biidcosi haqqinda” Azorbaycan Res-
publikasimnin 2020-ci il 29 dekabr tarixli, 234-VIQ
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ndmroli Qanununa 9sason, isgaldan azad edilmis
arazilara boylik qayidisin tomin edilmasi, sahar vo
kondlorin borpast vo yenidon qurulmasi, homin
orazilordo miiasir infrastrukturlarin yaradilmasi
(elektrik enerjisi, tobii qaz, su, rabito, yol, tohsil,
sohiyyo, madoniyyat, monzil-kommunal vo digor
zoruri infrastrukturlarin vo modoni-tarixi abido-
lorin barpasi va yenidon qurulmasi, yasayis evlo-
rinin tikintisi vo s.) tli¢lin 2021-ci ilin tosdiq edil-
mis dovlot biidcosindon 2,2 milyard manat vosai-
tin ayrilmasi nozordo tutulmusdur [3].

Maliyys Nazirliyinin 2022-2025-ci illor ii¢iin
makrofiskal ¢orgivo vo 2022-ci il tiglin icmal va
dovlat biidcalorinin ilkin gostaricilorine dair
aciglamasina asason, 2021-ci ilin birinci yarim-
ilindo dovlat biidcosindon isgaldan azad olunmus
orazilorin yenidon qurulmasi vo barpast xarclori
izra 372,1 milyon manat vosait sorf edilmisgdir. Bu
vasait avtomobil yollarinin, homginin domiryolu
xattinin layiholondirilmasi va tikintising, yenidon
qurulmasina vo digor kommunikasiya xatlorinin
yenidon qurulmasi va layihalondirilmasine yonal-
dilmigdir. Eyni zamanda Zongilan rayonunun
Ikinci Agali kondi orazisindo “Agilli kond”in
layihalondirilmasi va tikintisi liglin do Azoarbaycan
Respublikast Kond Tasarriifatt Nazirliyino 10,8
milyon manat vasait ayrilmigdir. Homginin 2021-
ci il U¢iin blidco zorfino daxil olan “Azorbaycan
Respublikasimin 2021-ci il vo ndvbati 3 il iigiin
igtisadi vo sosial inkisaf konsepsiyast vo proqnoz
gostoricilori”’no osason, “Isgaldan azad edilon
orazilorin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagl kon-
sepsiya” qobul edilocokdir [4]. Konsepsiya g¢or-
civasindo dovlot investisiyalari ilo yanasi, yerli vo
xarici investisiyalarin calb edilmasi ilo iggaldan
azad edilon orazilords vo sosial-iqtisadi infrastruk-
turun yenidon qurulmasi, shalinin mosgullugunun
tomin edilmosi istigamotindo islorin hoyata ke-
cirilmasi prioritet olacaqdir. Gostarilonlori nozara
alaraq, ortamiiddotli dévrdo G6lkomizdo iggaldan
azad edilon arazilarin barpasi, regionlarin davamli
vo tarazli inkisafinin tomin edilmosi siyasatinin
asagidaki prioritet istiqgamatlor tizro hoyata kegiril-
masi nazards tutulmusdur:

— isgaldan azad edilon arazilords kommunal,
va sosial-igtisadi infrastrukturun qurulmasi;

— isgaldan azad edilon inzibati rayon mor-
kazlarinda va kondlorda yasayis binalarimin, evis-
rin tikintisi vo ahalinin maskunlasmasmmin tomin



edilmasi;

— hamin arazilorda istehsal, xidmat va ticarat
sahalorinin yaradilmasi, ahalinin maggullugunun
tomin edilmasi va s.

Prezident Ilham Sliyev 2021-ci il 04 yanvar
tarixindo isgaldan azad edilmis orazilordo daya-
niqli maskunlagma ticiin miiasir vo layigli hayatin
tomin edilmasi, biitiin sahoslordo quruculug-barpa
vo abadliq iglorinin aparilmasi, habels tohliikosiz
yasayisin, somarali foaliyyotin vo rifahin davaml
artiminin  dostoklonmosi mogsadi ilo “Qarabag
Dirgolis Fondu” publik hiiquqi soxsin yaradilmasi
hagqinda 1243 noémrali Forman imzalamisdir [6].
Formana osason, Fond Azorbaycan Respublika-
sinin isgaldan azad edilmis orazilorinin borpast vo
yenidon qurulmasi, habelo dayaniql iqtisadiyyata
va yliksok rifaha malik regiona ¢evrilmaesi istiga-
motindo hoyata kegirilon todbirloro maliyys dos-
toyi gostarilmasini va sarmayslorin calb edilmo-
sini, bu sahado dovlot-6zal torofdashiginin inkisa-
fin1 tomin edon, eloca do 6lka daxilinds vo xaricin-
da zoruri tosviqat iglorini hayata keciran publik hii-
quqi soxsdir. Beloliklo, Fondun xatti ilo morkoz-
losdirilmis qaydada vo dovlat-6zal torofdashigr ilo
gortilacok islar naticesindo orazilor tamamils yeni-
don qurulacaq, yeni infrastruktur saholori yara-
dilacaq, miiasir dovriin toloblorino cavab vers bilo-
cok sokildo yasil kond, qosoba vo sohorlor sali-
nacag, qacqin vo macburi kockiinlor 6z tarixi tor-
paqglarina gayidacaq, bolgads rahat vo tohliikosiz
hoyat tomin edilocokdir. Dirgalis prosesinds yeni
is yerlori agilaraq mosgulluq tomin edilocokdir.
Biitlin bunlar imumilikdo O6lkonin siiratli inki-
safina nail olunmasina, ohalinin hoyat soviyye-
sinin daha da yaxsilasdirilmasma 6z tohfasini
veracakdir.

Notica. Bu proseslora timumi yanasdigda deyo
bilorik ki, isgaldan azad edilon orazilorin barpasi,
eyni zamanda regionun sosial-iqtisadi voziy-
yatinin dir¢aldilmasi {igiin dlkonin iqtisadi poten-
sial1 yiiksokdir. Homginin bu mogsadlora miioyyon
edilmis miiddet orzindo catmaq fligiin gotiyyatli
siyasi irado do movcuddur. Lakin onu da nazors
almaq lazimdir ki, hazirda diinyada post-konflikt
dovr ticlin orazilorin barpast sahosindo dlkslor vo
miixtolif beynolxalq niifuzlu togkilatlar soviyye-
sinda yetarinco boyiik tocriiba vardir. Bu mogsadlo
onlarla ugurlu omokdashigin qurulmasi, onlarmn
prosesa foal suratdo colb olunmast gobul edilmis
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icras1 vacib olan dovlet programlarinin qisa zaman
orzindo hoyata kecirilmosi baximindan faydali
olardi. Homginin beynolxalq soviyyade tanman
yiiksakixtisash xarici ekspertlori bu sahaya calb
etmok, onlarin bu saha {izro nozari va praktiki bi-
liklorindon faydalanmagqla fikir va tdvsiyelorinin
hayata kecirilmasi oldugca dnamlidir.

Isgaldan azad edilmis orazilords miiasir ¢agi-
riglara cavab vero bilocok zoruri infrastruktur sa-
halorinin yaradilmasi, oraya yenidon hoyatin qa-
yitmast, nainki 6lkomiz ii¢ilin, hom do region 6lko-
lori, iimumilikds diinya birliyi {iglin son dorace
miithiim rol oynayacaqdir. Galocokds iso iggaldan
azad edilmis orazilorin mdvcud iqtisadi potensiali-
n1 vo perspektiv inkisaf istigamotlorini miioyyan
edon daha genis elmi-praktiki aragdirmalarin apa-
rilmasina ehtiyac duyulur.
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The importance of renewable energy sources
in the socio-economic development of
territories liberated from occupation

Abstract

The article examines the existing energy po-

tential of the liberated regions of Karabakh and

Eastern Zangezur, socio-economic indicators and

prospects for the development of the region, the

implementation of important decrees and state

programs for the restoration and reconstruction of
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these territories. The article also discusses the
importance of implementing projects such as
"Smart village", "Smart city" and "Green zone"
based on advanced technologies in order to
accelerate the socio-economic development of the
region.

It was proposed to establish successful coope-
ration with internationally recognized organiza-
tions, active involvement in the existing process of
highly qualified foreign specialists with extensive
international experience in the field of restoration
and reconstruction of the liberated territories, and
also suggested the feasibility of implementing
ideas and recommendations using theoretical and
practical knowledge in this area.

Jl:xx.MamenoB
3HauyeHne BO300OHOB/ISIEMbIX HCTOUHMKOB
JHEPrUH B COHHATbHO-IKOHOMHYECKOM
Pa3BUTHH OCBOOOKIEHHBIX TEPPUTOPHIi

AHHOTaIUA

B crarbe uccnenyrores CyIecTBYOIUI SHep-
TeTHYECKHI TMOTEHIHMAI OCBOOOKICHHBIX 00iac-
teit Kapabaxa u Bocrtounoro 3anresypa, co-
[IUATIBHO-YKOHOMUYECKHE TTOKa3aTeN U TepCIieK-
THBBI Pa3BUTHS PETMOHA, peallu3alysi BaKHBIX
YKa30B U TOCYAapCTBEHHBIX MPOrpamMM IO BOCC-
TAHOBJICHUIO U PEKOHCTPYKIIUH 3TUX TEPPUTOPHUI.
B cratbe Takke paccMaTpuBaeTCs BaKHOCTh
peanu3alny TakuxX MPOEKTOB, KaK « YMHOE CEJIo»,
«YMHBII TOpOI» U «3€J€Has 30Ha» Ha OCHOBE
MIePEIOBBIX TEXHOJIOTHHA B IIETISIX YCKOPEHUs CO-
[IUAJIBHO-YKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS PETHOHA .

Bbu1o mpeioxkeHo HajgaXMBaHHUE YCIIEIIHOTO
COTPYJHUYECTBA C OPraHU3AIMAMH MTPU3HAHHBIMH
Ha MEXIYHApOTHOM YPOBHE, AKTHBHOE BOBIIE-
YeHHE B CYIIECTBYIOUIMH IPOIECC BBICOKOKBA-
TU(UIMPOBAHHBIX 3apYOEKHBIX CIEIHATUCTOB C
OOMNBIIMM MEXTYHAPOIHBIM OIBITOM paboTHl B
0071acTH BOCCTAHOBJICHUSI U PEKOHCTPYKIIUH OC-
BOOOXKIIEHHBIX TEPPUTOPHHA, a TAKkKe MpeIoKeHa
1IeJIeCO00Pa3HOCTh peatn3aluy uaei U pekoMeH-
T C UCTIONb30BAHMUEM TEOPETHYECKUX U MPaK-
TUYECKUX 3HAHUN B JJAHHOW 00JIacTu.
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INSAN KAPITALININ INKiSAFINDA PESO
TOHSILININ ROLU: SORT VO YUMSAQ
BACARIQLAR TIMSALINDA ARASDIRMA

Koniil 9lokbarova,

Azarbaycan Respublikasi Elm va Tahsil Nazirliyi yaninda
Pesa Tohsili tizro Doviat Agentliyinin Pesa tohsili siyasati
va mazmunu §obasinin boyiik maslahatcisi
e-mail: konul.alakbarova@ptda.edu.az

UOT: 338

Xiilasa. Hazirda diinyada bas vermakda olan, ham ig soraitinin sosial miistavisini, hom da pesa
miinasibatlarini getdikca dayisdiron sosial transformasiyalarin kritik tempi insanmin pesakar olaraq
yetismasinda yaranan ehtiyaclarina cavab veran bacariglarimin arasdiriimasinin zaruri sababina
cevrildi. Son vaxtlar bu miirakkab prosesds spesifik olaraq aktuallagsan bazi konsepsiyalarin maz-
mununu dark etmak va onlarin qarsiligh alagasini éyranmak olduqca zoruridir. Magalads insan
kapitalindan va onun taraqqisinda pesanin, pesa tohsilinin rolundan bahs olunur.

Acar sozlar: pesa tohsili, insan kapitali, yumsaq bacariglar, sart bacariglar.
Key words: professional education, human capital, soft skills, hard skills.
Knrwuesvie cnosa: npogeccuonanvhoe obpasosanue, uenoseyeckuil Kanumaiu, cubOKue HABbIKU,

meepdble HA6LIKU.

[
qtisadiyyat elmi ¢orgivasindo halo do in-
kisaf etdirilon anlayislardan biri insanin
iqtisadi istehsalatda istirakinin somaora-
lilik doracasini miioyyonlosdiron baca-
riqlarin1 xarakterizo edon, bir név kollektiv kate-
goriya kimi insan kapitali konsepsiyasidir. Son
dovrlora godor belo hesab olunurdu ki, igtisadi
inkisaf problemlori arxa plana kegir vo nohayat,
soxsi vo sosial mogsadlorin insan Olgiislini
miloyyon edon antropososial problemlar 6n plana
c¢ixmaga baslayir, lakin indi iqtisadi vo antro-
pososial problemlor yenidon toqqusur. Hotta ka-
rantin dovriindon ovval do aydin oldu ki, iqtisadi
rifah soxsi, yoni sosial vo pesokar rifahin tominati

deyil. Lakin son iki ildos iqtisadi aspekt yasamaq
xarakteri alib vo bu, moévcud problemi daha da
koskinlosdirib. Indi iso bir fakt1 qeyd etmoliyik
ki, diinya ela bir vaziyyatdadir ki, bu vo ya digor
istiqamotdo qorozlilik antropogen problemlorin
vo hotta folakotlorin yaranmasina sobab ola bilor.
Bununla olagodar olaraq, getdikco daha ¢ox biz-
nesin, imumilikdo amok miinasibatlorinin, hotta
omok sahosini darprofilli miitoxassislorlo tomin
edon pesokar tohsil sisteminin transformasiyasi
vo yenidon qurulmasi hagqinda danisilir. Lakin
bununla yanasi, geyri-igtisadi kapitalin ohomiy-
yoti getdikco hiss olunur. Bu miirokkob massloda
tarazliga riayot edilmoli olan insan kapitalinin



formalagmasi vo insan resurslarinin inkisafidir
[2, 5.60-61].

Insan kapital1 insanin miioyyan bilik, bacariq,
soxsi keyfiyyotlori vo xarakter xiisusiyyatlori ki-
mi sorh olunur vo bu personajlar ona iqtisadi mo-
nada deyil, soxsi rifahina, o ciimlodon pesokar-
ligma nail olmaq monasinda faydalidir. Olkonin
insan kapitali, fordlords tocassiim olunan bilik va
bacariqlar onlara iqtisadi doyar yaratmaga imkan
verir, onun uzunmiiddatli ugurunun, demok olar
ki, har hans1 diger resursdan daha miihiim miioy-
yanedicisi ola bilor. Bu resurslardan sormays qo-
yulmalt vo somorali sokildo istifado edilmolidir
ki, colb olunanlar, eloco do biitdvliikde iqtisa-
diyyat iiciin golir olda edilo bilsin. Insan kapital
tokca comiyyatin mohsuldarlig: {i¢iin deyil, ham
do onun siyasi, sosial vo votondas institutlarinin
foaliyyati liglin miihiim ohomiyyat kasb etdiyin-
don onun mdvcud vaziyystini vo potensialini
dork etmok maraqli toraflorin genis dairasi ti¢lin
dayarlidir [5]. Eyni zamanda bu konsepsiyanin
iqtisadi komponenti ds istisna edilmir. O omok
miinasibatlori anlayiginin asasii toskil edir vo
sosial-madoni komponentlo tamamlanir. Natico-
do insan kapitalinin 6l¢iilmasi ti¢lin imkanlar ya-
radildigindan, insan kapitalina qoyulan investisi-
yalarin mahiyyatini vo mozmununu dayisdirmak
zorurati haqqinda danismagq soraiti yaranir. insan
Kapitali Indeksi miixtolif maraqli toroflorin daha
molumatli gorarlar gobul eds bilmosi iiglin tohsil,
mosgulluq vo is¢i qiivvasi dinamikasinin miirok-
kabliyini nazars almagqla bir vasito kimi xidmot
etmok moqsadi dastyir [3, s.28].

Miiasir diinya innovasiyalar dovriidiir vo bu
dovrdo miivafiq tohsil olmadan karyera qurmagq,
i tapmaq vo ohomiyyatli ugurlar aldo etmok
miimkiin deyil. Hazirda ali peso vo ali tohsil sis-
teminin inkigafinin aktual problemlorino asagi-
dakilar daxil edilir [1, s.217]:

— ganun normalarinin hayata kegirilmasina
nazaratin, tohsil prosesinin subyektlorinin hii-
quqlarmmin gorunmasinin, tahsil sahasinda doviat
taminatlarina riayat edilmasinin effektiv mexa-
nizmlarinin olmamasi;

— tohsil miiassisalarinin tadris-maddi baza-
stin kohnalmasi, eloca da kapital qoyuluslarinin
azalmasi, binalarin kohnalma siiratinin artmasi
va onlarin yeni tikililorin stiratini tistolomasi;
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— tahsil miiassisalorinin kadr tominati (peda-
qoji kadrlarin davamli yaslanma tendensiyast
miisahida olunur, amakhaqqinin va pesanin so-
sial niifuzunun asagi, eloca da sosial taminatin
zaif olmasi sababindan gonc miitoxassislorin sa-
yinin az olmast),;

— tahsilin biitiin geyri-doviat tohsil miiassisa-
larinin faaliyyatina, onlarin saymin artmasi ilo
alagadar toklif olunan tohsilin keyfiyyatina, za-
ruri tadris bazasimin va pedaqoji kadrlarin ol-
mamasma dovilat va ictimai nazaratin giiclon-
dirilmasinin zoruriliyi;

— hamisa yiiksak saviyyada elmi hazirligir tamin
etmayan regional elmi maktablorin ¢ar¢ivalori ilo
mahdudlasan yiiksakixtisasli kadrlarin hazir-
lanmasi prosesinin qapall xarakterli olmasi;

— universitetlarin sanaye taskilatlar: va ekspe-
rimental bazalart ilo qarsiliql alagalorinin zaif-
lamasi (bu da tadris prosesinin keyfiyyatinin asa-
g1 diismasina, ilk novbada, enerji tutumlu labora-
toriya iglorinin va galacok miitoxassislorin prak-
tiki hazirligimin ixtisarina gatirib ¢ixarir).

Insan Kapitali Indeksinin hesablanmasinda
insanin tokco istehsal tocriibosi ilo oldo etdiyi
bacariq deyil, hom do tohsil vo 6ziiniitohsil yolu
ilo oldo etdiyi bilik vo bacariglar nozere alinir.
Bu, global amak mokaninin elementi olan peso-
kar adekvat vo bacariqli is¢inin formalasmasi
ticlin osas amil kimi tohsil miihitinin mosuliyys-
tidir. Soxsi rifah, osason insan faaliyyetinin
azadlig1 ilo miioyyon edilir. Bu, omok do daxil
olmagqla, genis alternativlorin mdvcudlugunda
Oziinii gostorir vo insanin miivafiq bilik vo baca-
rigqlara, o climlodon pesokar bacariglara yiyo-
lonmasi naticasinds formalasir [2, s.61].

Diinyada bas veron sosial proseslor comiy-
yatin biitiin lizvlorinin bu vo ya digor sokildo
istirak etdiyi pesokar miihito aid olmaya bilor.
Koronavirus infeksiyasinin yayilmasi zamani
miiossiso vo toskilatlarin yeni is formatina ke-
cidindon molum olub ki, pesoys yiyslonmonin
tolim zamani va is yerindo totbiq edilon ononavi
isullar1 bir ¢ox sobablordon ugurlu, hotta qo-
naotboxs notico vermir. Pegokar foaliyyotin ugu-
runa tosir edon on vacib sabablor arasinda tod-
qiqatcilar toskilat vo miiessisalorin iscilori ara-
sinda miioyyon bilik vo bacariglarin inkisaf et-
dirilmomosini geyd edirlor. Bu catismazliq



osason insanlarda zoaif ifade edilmis montiqi, ton-
qidi vo analitik tofokkiirlo miioyyaen edilir ki, bu
da tokco pesoni monimsomok vo onun sonraki
foaliyyati ii¢lin deyil, hom do sosial mokanda ori-
yentasiya ii¢lin lazimdir. Belo olan halda obyek-
tiv, comiyyat li¢lin shamiyyatli vo subyektiv, bir-
basa insanin 6zii li¢iin ohomiyyatli olan insan
kapitalinin catismazlhigindan danismaq istordik.
Pesonin inkisafinda vo insan kapitalinin forma-
lagsmasinda tohsil boytiik rol oynayir ki, bu da 6z
novbosindo pesokar miihitdo inkisaf edir. Odur
ki, insan morkazli, insanyoniimlii xarakter dasi-
mal1 vo 6ziinliterbiyoays do diggeat yetirmalidir.

Yaradic1 tofokkiiriin formalagmasina istiqa-
motlonmo xarici alomin siiratli inkisafi vo do-
yison pesokar soraito tez vo effektiv uygunlasma
ehtiyaci ilo olagodar formalasir. Tohsil alib, 6z isi
ilo masgul olan insan daima pesonin yeni, namo-
lum parametrlori ilo qarsilasir. Naticods o, mii-
rokkob peso problemlorini holl etmoys mocbur
olur. Buna gora do o, pesokar gorarlar qabul et-
moyi, onlar1 hoyata kegirtmoyi vo miirokkob peso
voziyyatini tokbasina hall etmok ii¢iin yeni vo
daha effektiv tisullar1 modellosdirmayi bacar-
malidir. Miitoxassisin harokatliliyi vo tofokkiir
yaradicilig1 yoxdursa, 6z qorarlarma gors mo-
suliyyot dasiya bilmirss, bu miimkiin deyil. Ciin-
ki peso doyison miihit olmaqla insandan daim
adaptiv resurslar sorf etmayi tolab edir.

Tolobolorin yaradici tofokkiirtinii formalag-
dirmaq heg¢ do asan masalo deyil, ¢iinki yaradici
diistinco insanin realligini, yenidon diistinmok
cosaratino malik olmasini nozords tutur. Yaradici
tofokkiirdon istifade bacari@inin inkisafi uzun
miiddot talab edir. O, har bir inkisaf etmis soxsin
tofokkdiriiniin osasini togkil edon, pesodo vacib,
xiisusi v universal bacariqlara yiyslonmak iiciin
osas olan mantiqi, analitik vo tonqidi tofokkiir
osasinda formalagir.

Omok miinasibatlari sosial qarsiligh slagenin
novlarindon biridir vo bioloji név kimi insanin
yasamas1 prosesindo miithiim rol oynayir. Siib-
hasiz ki, onlar comiyyatin biitiin tizvlorine tosir
edir va digar sosial qarsiliql faaliyyet ndvlorinin
oks tasirine maruz qalir vo bu ndqteyi-nezarden
fordin kapitalinin formalagmasi prosesindo bila-
vasito istirak edirlor. Insan istoso do, istomoso do
peso va is soraiti onun diislincosinds iz buraxir,
basqa seylorlo yanasi, pesokar deformasiya
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soklinda 6zilinti gosterir. Biitlin foaliyyat saholori
ilo insanin hoyata kegirmosi arasinda birbasa
olaqo tosdiglonmalidir, bu zaman o, eyni imumi,
xarakterik davranis modelini hoyata kegiracok-
dir. Ona gora do insanda tonqidi tofokkiir varsa, o
hom omok, hom do soxsiyyotlorarasi sferada 6zii-
nii biiruzo veracok. Ogar bir insan qorar vermaya
meyilli deyilsa, bu onu hor yerds miisayist edo-
cokdir. Davranis modeli diizoldila bilor, lakin bu,
fordin saylarini talab edir.

Soxsin insan kapitali xarici miihit torafindon
insana verilon miixtalif yollarla, o climlodon toh-
sil miihiti vasitosilo tomin edilon molumatlarin
toplanilmasi, elaco do emalr yolu ilo formalasir.
Insanin omok iiciin pesokar hazirligmi tomin
edon tohsil miihitinden danisarken todqiqatgilar,
ilk ndvbado, sart (hard) vo yumsaq (soft) baca-
riglart forqlondirirlor. Onlar hoyati bacariqlara
homisa diqqoet yetirmirlor, xiisusan do tohsil vo
oziinlitohsil proseslorinin davamliligindan dani-
sarkon, bu bacariqlar1 vurgulamaq kifayat deyil.
Todris miihitinin verdiyi bacariqlarin inkisaf et-
dirilmomasi sababindon biz molum soart (hard
skills) vo yumsaq bacariqlarla (soft skills) yanasi,
daha iki bacariq kateqoriyasint — mental baca-
riglart (mental skills) vo meta (meta skills) ba-
cariglart miioyyon etmoliyik.

Insanin is qabiliyyotini miioyyon edon osas
bacariglar iiclin muasir elmi adobiyyatda doaqiq
torif vo doqiq tosvir yoxdur. Ona goro do yumsaq
bacariq va sart bacariqlardan forqli olaraq, hoyati
bacariqlarin dork edilmasi qeyri-miioyyaondir.
Eyni voziyyat omoyin miihafizesi vo tohliike-
sizliyini tolob edon hor seyin hoyati bacariglara
aid oldugu xarici elmi miithitds do miisahids olu-
nur [4, s.3]:

— ekran avadanhiginin vaziyyatini qiymatlon-
dirmak;

— elektrik tahliikasizliyi haqqinda malumat-
lihg;

— ekstremizm va radikallagsma haqqinda malu-
matllig,

— yangin tohliikasizliyi haqqinda malumat-
lihg;

— sas-kiiydan xabardar olmagq;

— stresdan xabardar olmagq;

— isa gabulla bagh maariflondirma saviyyasini
artirmagq;

— usaqlarin cinsi istismart barads malu-



matlilq;

— risklorin qiymatlondirilmasi haqqinda malu-
matlilyg.

Tadqiqatcilarin fikrincs, hoyati bacariglar
sahasindoa ciddi arasdirmalarin olmamasi onunla
olagoadar ola bilar ki, diizalislors tabe olmayan bir
seyl Oyronmoyin monast yoxdur. Bununla bels,
hoyati bacariglarin no oldugu barado fikir do
vacibdir, ¢iinki insanin iglomak qabiliyyatini, bu
va ya digar peso foaliyyating tobii meylini miioy-
yan edan bu bacariqlardir.

Insanin omok miinasibotlorini yerino yetir-
maosini tomin etmok baximindan agagidaki baca-
riqlar hayati ohomiyyat kosb edon bacariq kimi
basa diisiilmolidir:

— bioloji nov kimi insana xas olan homo-
sapiens, yoni diisiinma va danisma bacariglar
(amak bacariglart insani heyvanlar alomindon

forqlandirir),
— insanin psixofizioloji tabiatina gora baca-
riglari;

— saxsin miiayyan islari yerina yetirmasini ta-
min edan va koklii uygunlasmaya tab gatirmayan
fitri psixofizioloji bacariglart (formalagsmasi va
inkisafi haqqinda yalniz sarti olaraq danisa
bilacayimiz bacariglar).

Torif vo tosvir baximindan an ¢ox dyronilon
vo inkisaf edon, albatto ki, pesonin texniki to-
rofini togkil edon bacariglar kimi basa diisiilon
sort bacariglardir. Bunlar:

— pesa faaliyyatinin realizasiyast maqsadi ila
bilavasita zoruri sayilan vao ona miivafiq olaraq
uygun galon bacariglar va biliklordir;

— yerina yetirilon faaliyyatlo bagh olan texniki
bacariglardir;

— formallasdirilmis texnologiyalar sahasinda
olan bacariglardir.

— miiayyan pesakar vazifalari yerina yetirmak
bacariglaridir,

— ayani sakilds niimayis etdirilo bilon texniki
pesakar bacariglardir;

— bir insamin hazirda moaggul oldugu pesa
faaliyyati ila birbasa alagali biitiin bacariglardir.

Son bir nego ildo, xiisuson do karantin §o-
raitindo vo doyismis miihitdo kecon son iki il
orzindo aydin oldu ki, insanin is soraitino uy-
gunlasmasi tokco pesokar bacariglarin oldo edil-
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masi vo tokmillogdirilmasi ilo mohdudlagmir. Bu
anlayis son illorin nailiyyasti deyil. Hesab olunur
ki, is¢i pesokar keyfiyyot vo bacariglarla yanas,
vahid sosial mokan daxilindo digor insanlarla
yiiksok keyfiyyotli, ugurlu vo qarsiliqh olagoni
hoyata kecirtmoyo imkan veron adekvat insani
keyfiyyot vo bacariglara malik olmalidir.

Yumsaq bacariqlar miizakirasinin popul-
yarligma Umumdiinya iqtisadi Forumu toro-
findon 2016-c1 ilin sentyabr ayinda dorc olunmus
maqalo sabob olmusdur. Homin vaxt moaqalodo
deyilirdi ki, 2025-ci ilodok oksor islordo arzu-
olunan osas bacariglarin ticdo birindon ¢oxu bu
giin is liciin halo vacib sayilmayan bacariglardan
ibarat olacaq. Yaradiciliq va tonqidi diisiinco bii-
tiin iglorin ligdo birindon ¢oxunu tolob edocok.
Halbuki fiziki giic iyirmi isdon yalniz birindo
qiymatlondirilocakdir. Bazi sonayelor digarlorin-
don daha cox bacariq geyri-sabitliyi riski altin-
dadir. Maliyys xidmatlori va investor sektoru ¢ox
giiman ki, on ¢ox pozulma ils tizlogocok. Hazirda
sonayedo ugur qazanmaq igiin tolob olunan
bacariglarin 40%-don ¢oxu tezliklo lazimsiz hala
galacok. Magqalanin sonunda bels naticoya goalib
deys bilarik ki, dovriimiize adaptasiya olunmus
on aktual bacariqlar siyahisi, mohz asagidakilar-
dan ibaratdir [6]:

— problemin hartarafli halli;

— digar insanlarla koordinasiya;

— kadrlarmn idara edilmasi;

— tangidi diistinca;

— dansiglar,

— keyfiyyata nazarat;

— xidmot istiqgamati;

— mithakima va garar qabuletma;

— aktiv dinloma;

— yaradicilg.

Noatica. Biitiin bacariq ndvlerinin hoyata ke-
cirilmasi fordin insan kapitalin1 formalasdirir ki,
bu da 6z ndvbasindo, fordin digor kapitallart ilo
toqqusur, onlarla qarsiliql alagads olur vo insan
resursunu toskil edir. Iscinin doyeri onun sox-
siyyot kapitali ilo miioyyon edilir. Bu, tokco onun
tolim va is prosesinds alds etdiyi ¢otin bacariq-
lara goro deyil, hom do onun bir goxsiyyot kimi
xarakterizo edon biitiin digor bacariqlarina
osaslanir.
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The role of Vocational Education in Human
Capital Development: study based on
hard and soft skills
Abstract
The critical pace of social transformations that
are currently taking place in the world, which are
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gradually changing both the social level of wor-
king conditions and professional relations, has be-
come a necessary reason for examining the skills
that meet the needs of a person in his professional
development. It is quite necessary to understand
the content of some recently actualized concep-
tions and explore their mutual connection in this
complex process. The article talks about human ca-
pital and the role of profession and vocational edu-
cation in its development.

K.Anexko0epoBa
Posb npodeccuonanbuoro oopasoBanusi B
Pa3BHTHH YeJI0BEYEeCKOro KanuraJa:
H3yYeHHe JKeCTKMX U MATKHUX HABBIKOB
AHHOTALUSA
Kputndeckuit TeMr conuaibHBIX TpaHCHOp-
Malui, MPOUCXOJALINX B HACTOSIIEE BpPEMs B
MHpE, TOCTENEHHO MEHSAIOINX KaK COIMaIbHbIN
YPOBEHb yCIOBHHI Tpy/a, TaKk U MpodeccHoHalb-
HBIX OTHOIICHUH, CTaJl HEOOXOAUMBIM TTOBOJOM
JUIL W3y4YeHHs] YMEHHi, OTBEYAIOLIMX MOTpeO-
HOCTSIM YeJIOBEKa B €ro MpoQeCcCHOHaILHOM pa3-
BuTHH. Heobxoamumo pazo0parkcs B CofepKaHuu
HEKOTOPBIX TMOHATHH, CTABIIUX B IOCIEIHEE
BpEMS aKTyaJIbHBIMU B 9TOM CJIOKHOM TIpOIIECCE,
U U3yYHUTh UX B3aUMOCBA3b. B cTaThe roBopuTcs
0 YEJIOBEYECKOM KalHTaje M PO MPpopeccCuu u
poeCCHOHAILHOTO 00pa3oBaHUs B €ro pas-
BUTUHU.
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Xiilasa. Magalada sarab istehsall ilo masgul olan miiassisalorda istehsal masraflarinin ugotunun
nazari aspektlori, dolayr masraflorin ugotu va onlarin bolgiisii gaydalari, elaca do BMHS-n tatbiqi
istigamatinda istehsal olunan moahsullarin maya dayarinin ugotunun somarali taskili masalalori
arasdiriir. Homginin maqalada birbasa material va amak masraflarinin, dolayr masraflarin tohlilinin
metodoloji asaslart sorh edilir, istehsal xarclorinin tohlili tizra xarici tacriibanin respublikamizin
miiassisalorinda totbiqi istigamatlori nazardon kegirilorak istehsal masraflarinin ucotunun va toh-
lilinin tokmillagdirilmasina dair taoklif va tovsiyalar verilir.

Acar sozlar: kalkulyasiya, mahsulun maya dayarinin ugotu, sarab¢iliq sahasinda istehsal xarc-
lorinin ucotu, idaraetma ucotunun taskili, birbasa xarclor.

Key words: calculation, cost accounting, cost accounting in winemaking, management accounting,
direct-costing.
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PAcxo008 80 BUHOOENLYUECKOU OMPACTU, OP2AHU3AYUS YNPABTIEHYECKO20 YYEéma, npsamble 3ampamoi.

azar iqtisadiyyati soraitindo moh-

sulun (islorin vo xidmaotlorin) maya

doyori qiymotin formalagmasina vo

monfoot istehsalina bilavasito tosir
edon ilkin amillordon biri kimi daim digqot mar-
kozindo olmalidir. Maya doyarinin daxili (esas vo
dovriyye vosaitlorindon istifadonin yaxsilasdiril-
masi, omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosi,
omoyin Odonilmosinin ndvlori vo sistemlori,
mohsulun (islorin vo xidmatlorin) satisindan aldo
olunan golirin hacmi vo s.) elementlori hortorofli
arasdirilmali vo qiymaotlondirilmoalidir. Bu mo-
salolordos metodoloji yanasma inkisaf etdirilmo-
lidir. Belo bir metodologiyanin islonib hazir-

lanmasi1 idaroetmo, strateji vo taktiki mosalolorin
hallinin elaco da bazarin tolobina vo 6z istehsal
imkanlarmma uygun olaraq mallarin (islorin vo
xidmotlorin) istehsali vo satisi zamani on yaxsi
isglizar torofdasin sec¢ilmosi, miixtolif risklorin
moveud miihiti ilo miibarizo, xiisusi miilkiyyat
vo olagoali geyri-miioyyonlik soraitindo kommer-
siya sirri kimi gobul edilon doyarin doqiq qiymat-
londirilmasi tigiin ¢ox vacibdir. Miixtalif intitu-
sional-miilkiyyot miinasibatlorinin istirakgilar
olan tosarriifat subyektlori ii¢iin vahid metodolo-
giyanin islonib hazirlanmasi, hom do masraflorin
ucotunun vo mohsulun (islerin vo xidmaotlorin)
maya doyarinin tohlilinin doaqiqlik doracasinin



miiossiso (firma) torofindon hoyata kegirilon ugot
siyasatindon asililigmin da qarsisint alir. Digor
torafdon miilkiyyot miinasibatlarinden vo ya saho
mansubiyyatindon asili olmayaraq, biitiin miios-
sisalor iizro hesablama maddslarinin vahid no-
menklaturasinin olmamasi homin tasarriifat sub-
yektlori ii¢lin miixtolif metodologiyalarin iglonib
hazirlanmasinin, sistemlilik vo miirakkobliyin
osas prinsiplorinin toloblorinin pozulmast ilo no-
ticolonir. Ona gora do, fikrimizcs, miiassiso vo
firmalarda mosroflor ugotunun bazar iqtisadiy-
yatinin xarakterik xiisusiyyati kimi diislintilon
“direct-costing” sistemina uygun togkili mévcud
ndgsan vo c¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi-
na, “hocm-xorc-monfoot” sxemindo biitlin gos-
taricilor arasinda asililigin vo funksional alagonin
optimallagdirilmasima sobab ola bilor. Bundan
olavo, bu sistem iizro mosroflorin ugotunu “sorti
doyison” vo “sorti sabit” maosroflor bloklar1 qay-
dasinda toskil etmokls, mohsulun maya doyarinin
soviyyasinin doyismasino operativ nozarat iigiin
grafiklor vo riyazi ayrilora sorait yaradilir. Bu,
biitiin miiossiso vo firmalar (is vo xidmatlor)
iiclin eyni olan vahid hesablama maddolorino eh-
tiyact aradan qaldirir. Hazirda movcud istehsal
xarclorinin ugotu vo mohsulun maya doyarinin
tohlili metodologiyalarinin tokmillagdirilmasi
¢ox mithiim ohomiyyot kosb edir. Bunun {i¢iin
asagidakilarin hoyata kecirilmosi zoruridir:

— istehsal xarclorinin tasnifati, prinsip vo me-
yvarlarimin arasdirilmasi, masraflorin ugotunun
movcud qaydalarimin qiymatlondirilmasi;

— ham milli, ham da beynalxalq miihasibat
ugotu standartlarinin va masraflorinin u¢otunun
taskili imkanlarmmin giymoatlondirilmasi;

— kommersiya taskilatlarinda istehsal xarc-
larinin va mahsulun maya dayarinin cari meto-
dikasinin kompleks-sistemli sakildo tohlilinin
aparilmasi;

— ham beynalxalq, hom d> milli miihasibat
ucotu standartlarmmin tatbigi, mahsulun maya
dayorinin tohlili iizra bu sahads inkisaf etmis 6l-
kalorin tacriibasinin respublikamizin iqtisadi
aspektlorina tatbiqi imkanlarmmin giymatlondiril-
masi va s.

Idaroetmonin on miihiim komponentlorindon
biri kimi gobul edilon miihasibat ugotunun
konseptual vo metodoloji osaslart bazar miina-
sibatlorinin inkisafi ilo olagedar olaraq dorin
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doyisiklikloro moruz gqalir. Birincisi, bu, idars-
etmo ugotunun asasini togkil etdiyi diisliniilon is-
tehsal xorclorinin g¢oxsayli gdstoriciloro uygun
olaraq tosniflogdirilmasi vo onlarin ugotu me-
todlariin tokmillosdirilmasi, mohsullarin (islorin
vo xidmatlorin) maya dayarinin miioyyon edil-
mosi masalasina aiddir. Stibhosiz ki, miihasibat
ucotu gostaricilori vo istehsal xorclorinin tohlili
sirkatin digor maliyyo-tosarriifat foaliyyat blok-
larin1 slagalondirmak ti¢ilin istifads olunur. Ona
g0ra do sorabeiliq sahasinin miiossisolorindo mii-
hasibat ucotu, xarclorin boliisdiiriilmasi vo onla-
rin azaldilmasi yollarinin miioyyan edilmosi qar-
stda duran miihiim masalalordondir. Natico etiba-
rilo hesabat formalarini vo miixtolif mosrof
gostoricilorini 6zlinds oks etdiron osas miihasibat
sonadlorinin islonib hazirlanmasi, istehsal mos-
roflorinin ugotunun miiasir bazar iqtisadiyyatinin
toloblarine uygun tokmillasdirilmasi boytik fayda
vera bilor. Idaroetmo vo auditin asas rollarindan
biri kimi gobul edilon iqtisadi foaliyyat tohlilinin
cari istehsal xorclorinin ug¢otu vo mohsulun
(emok vo xidmot) maya doyorinin hesablanmasi
metodologiyalari ilo miisyyon edilmis standart-
lara uygun golmodiyi molum olmusdur. Bundan
olavo, bazar miinasibatlori ilo bagli masalalorin
halli, sorab istehsal1 xorclorinin ugotunda istifado
olunan metodlarin somaraliliyinin artirilmast va
beynalxalq standartlara uygun olaraq ugot siste-
minin asash sokilde doyisdirilmasi tolob olunur.
Fikrimizca, beynolxalq standartlara uygun belo
ucot sisteminin movcudlugu ikili xarakter dasiya
bilor:

— se¢ilmis miiassisalora masraflarin ugotunun
forma va metodlarinda tam sarbastliyin verilma-
Si;

— miihasibat malumatlarinin realligina va
diizgtinliiyiina gora taskilatin masuliyyatinin ha-
yata kegirilmasi.

Noticodo mohsul istehsalinin ugotunun tok-
millosdirilmasi {izro bir sira togkilati islorin ho-
yata kecirilmosi tolob olunur. Mohsulun (isin vo
xidmatin) maya doyerine daxil edilmasinin ho-
yata kecirilmasinin Osasnamosi miioyyon edilor-
kaon, doqiq ¢atismazliglar nazars alinmagqla, xarc-
lorin doqiq miioyyan edilmasi (istehsalin hoc-
mino uygunlasdirilmasi) aparilmisdir. Sonaye
miiossisalorindo istehsalin togkilinin texniki xa-
rakteristikalarinin alinmasi xarclorinin ugotu, bo-



liisdiiriilmoasi va saxlanilmasi, onlarin idars edil-
moasi do toklif olunur. Tocriibo gostarir ki, sonaye
miiossisalorinde istehsal xorclorinin ugotu iqti-
sadi komponentlor vo kalkulyasiya maddaslori iiz-
ro togkil edilir. Xorclorin (islorin vo xidmatlorin)
analitik ucotu vo maya doyerinin miioyyaon edil-
masi sanaye mohsulunun iqtisadi komponentlor
va kalkulyasiya maddolori tizro qruplasdiriimasi
yolu ilo hoyata kecirilir. Uziimgiiliik vo sorab-
ciligda kalkulyasiya vo istehsal doracasi ucotu
maddaloari arasinda hazirda forqin miioyyan edil-
masi ¢ox vacibdir. Tocriibada totbiq edilon he-
sablama vahidlori sonaye mohsulunun xiisusiy-
yatlorindan, texniki prosesindon va togkilatin ida-
ro etmosindon asili olaraq istifads olunur ki, bu
da miihasibat ugotunu daha da ¢otinlosdirir. So-
naye mohsulunun mosrof hissolori vo kalkul-
yasiya maddolori iizro qruplasdirilmast vo ugotu
iqtisadi odobiyyatda miioyyon edildiyi kimi, ca-
tigmazliglara malikdir va risklori konarda qoyur.
Noticodo liziimgiiliikk vo sorabgiliq sahoasindo is-
tehsal xorclorinin yerlors vo istehsal olunan moh-
sullara, goriilon islor vo gostorilon xidmatlora
boliinmosi xarclora operativ nozaratin tam tomin
edilmasina mane olur, elaco do istehsal poten-
sialindan, omok, maddi va digor resurslarin hall-
edici istehsal ehtiyatlarindan istifade deracesindo
osaslt azalma miisahids olunur. Goriindiiyii kimi,
mohsulun maya dayarinin u¢otunun diizgiin apa-
rilmamast va qiymatlondirilmasina soxsi mo-
suliyyatin olmamasi miihasibat ugotu vo hesabat
sisteminda (i vo xidmatlorda) yol verilon nog-
sanlara, ¢atismazliglara sobab olur. Ona goro do
masraflorin ugotunun obyektlori yalniz onlarin
yarandig1 yerlor lizro deyil, hom do maya doyo-
rinin formalagsmasina vo mohsullarin (islerin vo
xidmotlorin) istehsalina ¢okilon xorclorin omolo
golmosing operativ nozaroti tomin etmok tigiin do
mosuliyyat morkozlori olmalidir. Istehsal xorc-
lorinin asag1 salinmasi {iglin maliyys hovaslon-
dirma sisteminin yaradilmasi vo rosmilog-
dirilmasi bazi xarclora gora fordi mesuliyyastin
qoyulmasi, miihasibat ugotu obyektlorinin mao-
suliyyot markozlori torofindon bdliinmosi vo di-
gor todbirlorin hoyata kecirilmasi ti¢lin zoruridir.
Xiisusilo, mosuliyyat moerkazlorinin miihasibat
ucotu obyektlori kimi miioyyan edilmasi vo on-
lardan istifado edilmasi miihasibat ugotunun bey-
nolxalq standartlara c¢evrilmosi ii¢lin holledici
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komponentlar va taloblor kimi gabul edilir.

Xorclori mohsulun (isin vo xidmotin) maya
doyorino aid etmoklo molumdur ki, toskilati
foaliyyotlo bagli maosroflor dolayr masroflors
(emoys miitonasib) daxil edilir. Tocriiba gostorir
ki, taskilati foaliyyatlo bagli xorclor hom istehsal,
ham da biitovliikds iqtisadi xarakter dastya bilar.
Bu konsepsiyaya osason, hesab edirik ki, toskilati
foaliyyatlo bagl xarclorin asagidak: tosnifat vo
sistemlogdirilmosi daha mogsodouygundur:

— istehsalla bagh taskilati faaliyyat xorclori;

— genis iqtisadi taskilati faaliyyatlo bagli xarc-
lor.

Xarclorin azaldilmasi, ehtiyatlarin agkar edil-
masi liclin xarclorin idaroetms funksiyasina goro
yuxarida geyd olunan tosnifatda qruplasdiriimasi
da sorfali ola bilor (inzibati-idaraetma, maddi-
texniki tochizat, marketinqg vo mohsul satis1 ilo
bagli xorclor, bankin istifadesindon faizlor vo
digor xorclor). Biitiin bunlara slavo olaraq vur-
gulanmalidir ki, toklif olunan ideyalar maosrof-
lorin tosnifat1 vo onlarin ugotunun nazors alinmis
variantindaki qiisurun tamamilo aradan qaldiril-
masina imkan vermir. Bu ndgsanlardan biri do,
fikrimizca, 202 Ne-li hesabda “Masin vo ava-
danliglarin istismar1 vo istismar lizro maosrof-
lor”in diizglin ugotunun aparilmasidir ki, bunun
da iimumi istehsalat mosraflorinin mahiyyatina,
xarakterind vo toyinatina aidiyyoti yoxdur. Xa-
rakterino vo funksiyalarina goro bir-birine oxsar
olan 202-8 vo 721-3 Ne-li subhesablarda doqiq
miloyyon edilmis vo ucgota alinmig imumi isteh-
salat vo Umumi tosorriifat xorclorinin moblagi
“direct-costing” (birbasa xorclor) sisteminin
totbiqi liciin olverisli sorait yaradir. Molumdur ki,
mosrof ugotunun cari variantinda Umumi is-
tehsalat vo lmumi inzibati-tosorriifat mosrof-
lorinin biitiin mablogi omokhaqqina birbasa mii-
tonasib bolgii ilo esas istehsal vo komokei is-
tehsalat subhesablarinin debetino yazilir. “Mas-
rof-buraxilis” sxemi amtaalorin (islorin vo xid-
motlorin) yaradilmasi ilo bilavasito bagli olan
masraflorin, ilkin istehsal vo yardimgi istehsal
hesablarindan c¢ixilmayan maosraflorin miivafiq
olaraq real istehsal maya doyorino neco catmasini
tosvir edir. Bununla bels, yuxarida qeyd olunan
alternativin bir sira ¢atismazliglar1 vardir ki, on-
larin oksoriyyati xorclorin boliisdiiriilmosi {igiin
tomollo baghdir. Osas arqument budur ki, inflya-



siya proseslori goraitindo omokhaqlar1 saxta so-
kilda artir, istehsalin haqiqi maya doyerini tahrif
edir. ©mokhaqqinin dolayr xorclorin boliis-
diiriilmosi ticlin asas oldugu diisiiniiliir. Blitov-
liikds bu se¢im beynolxalq normalara vo ya bazar
olagolorinin metodik ugotu qaydalarma uygun
golmir. Fikrimizco, Qorb 6lkolorindo populyar
olan vo xorclorin sorti-doyison vo sorti-sabit
mosrofloro boliinmasi ideyasina osaslanan vo
mohsulun mohdud maya doyarini hesablamaga
imkan veron “direct-costing” (birbasa xorclor)
yanagmasindan istifado oluna bilor. Gostorilon
qiisurlar vo sohvlor (is vo xidmotlor) bu zaman
imumi istehsalat vo timumi inzibati-tosorriifat
tizra silinmoni 202 Ne-li hesab deyil, 601 Ne-li
“Satis” hesabi alir.

Dolay1 xarclorin boliisdiiriilmasi vo maya dos-
yarine daxil edilmesi masalasi cari bazar so-
raitindoe halo do miizakiro mévzusudur. Masalo
burasindadir ki, bir sira sonaye miiossisalorindo
omakhaqlarinin xiisusi ¢okisinin shomiyyatli
daracado artmasi, eloco do onun bazasinda sopo-
lonmis dolay1 xorclorin maya dayarins daxil edil-
masi naticasinde miixtalif ndv siini zorar prob-
lema ¢evrilib. Nozor-noqtomiza gdra amokhaqqt
ilo bagli dolay1 xorclorin formal bolgiisii elo
hoyata kecirilmolidir ki, homin masraflor moh-
sullarin (iglorin vo xidmotlorin) istehsalinin hac-
mi ilo six olagolondirilsin. Umumi istehsal vo
imumi tosarriifat xorclorini boliisdiirmok ii¢lin
olavo normativ omsallardan vo ya baza gosto-
ricilorindon (islonmis adam-saatlarin sayi, is-
lonmis masin-saatlarin sayi, istehsalat ig¢ilorinin
osas omokhaqqi kimi) istifado oluna bilor. Ona
gora do cari dovrde (burada hesablama obyekti,
biitovliikde omtas mohsullar1 va ya yiiksok galirli
mohsullar ola bilor) paylama bazasini vo he-
sablama obyektini doqiq vo sorbost tosvir etmok
cox vacibdir. Goriindiiyti kimi, bazar iqtisa-
diyyat1 soraitindo mohsulun (isin vo xidmotlorin)
maya dayarinin tohlili maddi, amok vo maliyyo
resurslarindan istifadonin somaraliliyini artirmaq
iiclin resurslarin miioyyanlosdirilmosine tokan
veron miirakkab prosesdir vo qiymatlorin ton-
zimlonmosino birbasa tosir gostorir ki, bu da
idaroetmonin asas moqsadidir. Odur ki, idars-
etmo prosesindo bu gostoricinin funksiyasini vo
ohomiyyatini nozoro alaraq, istehsal xorclorinin
ucotu vo mohsulun (is vo xidmatlorin) maya do-
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yarinin tohlili metodologiyasi zamanla A.F.Akse-
nenko, M.A.Bakanov, A.P.Zudilin, A.D.Seremet,
V.F.Paliy, V.L.Petrova, N.Q.Cumacenko, Q.V.Sa-
vitskaya, Q.A.Abbasov torofindon kifayot qodor
islonib hazirlanmisdir [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7]. Lakin
miiasir soraitdo inflyasiya proseslori hom daxili,
hom do beynolxalq bazarlarda rogabatin artmasi
kimi amillor metodologiyaya, moahsullarin (isle-
rin vo xidmatlorin) maya doyarinin tshlili meto-
dikasina yeni aspektlorin olavo edilmosini zoruri
edir.

Bazar qarsiliqli miinasibotlorinds mohsulun
(emoyin vo xidmatlorin) maya doyerinin tohlili
metodunun effektivliyi onun gdostaricilor siste-
minin diizgiin misyyon edilmasindon ¢ox asi-
Iidir. Clinki maya dayerini xarakterizo etmok
ticlin istifado olunan hor bir analitik-sintetik gos-
torici mohsulun (iglorin vo xidmatlorin) istehsali
zamani miixtolif Gisullarla ¢okilmis xorclorin fay-
daliligin1 gostorir. Bu monada demok olar ki,
bazar iqtisadiyyatinin toloblorini 6doyon masrof-
lorin tohlili texnikasini yaratmaq ligiin imumi-
logdirici gostoricilor hesablamaya daxil edilmo-
lidir. Bunlara niimunas olaragq, istehsalin maya do-
yari, mallarin vo satilan mohsullarin qiymati, bir
manata gora mallarin vo satilan mohsullarin qiy-
mati, oxsar mallarin qiymoti, mithiim mohsul
kateqoriyalarmin qgiymati vo s. daxildir. Igtisadi
sahadas istifado oluna bilon alava xiisusi tadbirlor
tohlil prosesine “omtas maohsulunun bir manatina
diison omok mosroflori (omokhaqqr vo sosial
sigorta ayirmalari)”, “omtos mohsulunun har ma-
natma diison omok moasraflori”, “xarclorin bir
manatina diison mohsul istehsali” vo “omtoo
mohsulunun maya doyorinin asagi salinmasi”
daxildir. Yuxarida geyd olunan gostoricilorin hor
biri 6ziinomoxsus funksiyaya vo totbiq dairosino
malikdir. Masolon, “miigayiso olunan mohsul-
larin dayeri” vo “omtoo mohsulunun maya do-
yorinin azalmas1” gostoricilorini vurgulamaq
olar. “Omtos mohsulunun maya dayerinin azal-
dilmas1” gostaricisi iki qiymatlo (hesabat ilindo
qiivvados olan giymatlor vo baza ilinds orta illik
qiymat) qiymatlondirildikdan va tohlil edildikden
sonra mohsul buraxilisinin bir manatina diison
xarclorin saviyyasinin dayisma doracasini gos-
torir. “Miiqayisali mahsullarin doyori” gostaricisi
miixtalif mohsul ndvlerini gosterir, xorc dina-
mikasini miioyyan edir. Malumdur ki, mahsulun



(isin vo xidmatin) maya doyerinin tohlili meto-
dunun yaradilmasi1 zamani todqiqat istiqgamatlo-
rinin aydin sokildo miioyyonlosdirilmasi ¢ox va-
cibdir. Bazar iqtisadiyyatinda hesab edirik ki,
asagidaki 4 istigamat lizro maya dayarinin toh-
lilini aparmaq daha magbuldur:

— mahsulun (isin va xidmatin) maya dayarinin
timumi saviyyasinin va meyillarinin tadqiqi;

— har bir xarc komponentina va timumi xarca
tasir edon amillarin tahlili va qiymatlondirilmasi;

— mahsulun (isin va xidmatin) maya dayarinin
azaldilmast ehtiyatlarini miiayyan etmak iigiin
miiayyan maya dayari komponentlori iizro xarc-
larin tohlili;

— satis hacmi, maya dayari vo manfaat él¢iilori
arasinda funksional alaganin miiayyon edilmasi
va qiymatlondirilmasi.

Gortindiiyl kimi, siyahidaki son ii¢ istiqgamot
ham yeni, hom do miizakiro mdvzusu oldugun-
dan xiisusi ohomiyyat kosb edir. Bu, ilk ndvbado,
maya doyorino vo hor bir xorc komponentino
tosir edon doyisonlorin kateqoriyalara boliinmo-
sini vo qiymatlondirilmasini nazards tutur.

Mbohsulun (isin vo xidmotin) maya doyerino
tasir edon elementlor vo har bir xarc komponenti
iqtisadi adebiyyatda vo tadqiqat islorinds ¢oxsay-
It meyarlara goro tosnif edilir. Bazi todqiqatcila-
rin fikrinco, istehsalin texniki saviyyesinin yiik-
soldilmasi, istehsalin vo amoyin toskilinin tok-
millosdirilmosi, istehsalin yerlogdirilmosinin
strukturunun vo hacminin doyigdirilmasi, tobii
ehtiyatlardan istifadonin yaxsilasdirilmasi, isteh-
salin inkisafi bes blokda qruplasdirilmalidir.
M.i.Bakanov va A.D.Seremet toklif olunan bu
gostoriciya tosir edon amillori daha yaxsi he-
sablamagq ti¢iin birlosdirilmosini geyd edirlor [8].

Yuxarida gostorilon qaydada xiisusilo geyd
olunur ki, qruplasdirilmanin aparilmasi ochomiy-
yatli praktiki tosiro malikdir. V.A.Rusak hor bir
mosraf elementino tosir edon elementlori moh-
sulun (isin vo xidmotin) maya doyorino goro do-
rocalora ayiraraq, riyaziyyatda moshur “Paskal
iicbucag1” ilo miigayiso edilo bilon modeli irali
stiriirdic [9]. Heor bir toklifin hom istiinliiklari,
ham do manfi cohatlori oldugunu gérmok miim-
kiindiir. Fikrimizco, texniki baximdan osas prob-
lem moévcud miihasibat ugotu vo hesabat molu-
matlar1 osasinda mohsulun (isin vo xidmotin)
maya doyorinin tohlili metodunun yaradilmasi
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potensialinin nozors alinmamasi kimi vurgulan-
malidir. “Istehsalin toskilati-texniki soviyyasi vo
digor istehsal soraitinin tohlili” blokunun biitiin
gostoricilorino (istehsalin vo omoyin togkilinin
tokmillogdirilmasi, istehsalin texniki soviyyosi-
nin yliksoaldilmasi) asaslanan elmi-texniki toraqqi
amilinin miirokkob xarakter dasidigini, bu fikrin
dogrulugunu niimayis etdirmok T{i¢iin xiisusilo
vurgulamaq olar. Molum oldugu kimi, miirokkab
gostarici olan elmi-texniki toroqqi Oziinii yeni
istehsal tisul va alatlorinda, eloca da istehsal olu-
nan mohsullarin keyfiyyst standartlarinda gos-
torir. Nozori cohatdon aydindir ki, elmi-texniki
toraqqinin miiassisanin tosorriifat foaliyyatinin
digor iqtisadi parametrlorino asaslanan mohsulun
(isin vo xidmotin) maya doyarino tosiri konkret
gostaricilorlo (texnika vo texnologiyanin miito-
roqqiliyi, amayin texniki vo enerji tominati, is-
tehsalin mexaniklosdirilmosi vo avtomatlagdiril-
mast, istehsalin toskili vo yeni texnika tizro digor
tadbirlor) hesablana vo qiymatlondirils bilor. Bu-
nunla bels, yuxarida gostorilon doqiq gostericilor
haqqinda demok olar ki, vacib molumatlari eh-
tiva edon statistik hesabatlar movcud olmadigi
ticiin bu nazari tez reallagdirmaq miimkiin deyil.
Bu sobobdon, iqtisadi odobiyyatda irali siiriilon
har iki fikrin nozari vo praktiki shomiyyati xeyli
azalir. Noticodo mohsulun (isin vo xidmaotin) ma-
ya doyoring tosir edon birinci dorocoli amillor
(mohsulun hacminin doyigmosi, amtos mahsulu-
nun strukturunun doyismosi, masroflarin saviy-
yosinin doyismaosi, ayri-ayri mohsul vahidlorino
saorf edilon materiallarin qiymatlarinin doyismasi
va s.) gruplasdirilmalidir. Hesablamadan sonra
onu daxil etmok daha yaxsidir. Igtisadi tohlilin
tadgiqat prosesini sadolosdirmak {igiin yuxarida
sadalanan amillor do “daxili” vo “xarici” amillara
boliiniir (hazir mohsulun, avadanligin, enerji da-
styicilarinin, xammalin vo materiallarin qiymaot-
lorinin doyismaosi, su, nogliyyat vo digor xidmot
novleri, amortizasiya ayirmalarinin normasi, tib-
bi vo sosial sigortaya ayirmalarin mablogindo
doyisikliklor, icars tariflorindo doyisikliklor vo s.)
va iqtisadi inkisaf saviyyasinin tosnifatini verir.
Igtisadi tohlil prosesinda asas problemlordon
biri miixtalif galirli mohsul qruplarinin, pesalorin
va xidmatlarin bazar qarsiliql slagesi xarclorinin
imumi gdstaricising neca tosir edocoyi masalasi-
dir. Malumdur ki, miioyyan mahsul qruplari iizra



xorclorin azaldilmasi strategiyasinin hoyata ke-
cirilmosi bu gostoricinin imumi saviyyasindo
Oziinii gostormir. Noticodo mosalo daha da cid-
dilosir vo toklif olunan istigamotdo daha ¢ox
iqtisadi aragdirma tolob olunur. Yuxarida gostori-
lon qaydaya uygun olaraq iqtisadi tohlil aparmaq
liclin miiossisa vo firmalar torofinden yaradilan
biitiin mohsullar {izro 4 qrupa boliinmolidir: ren-
tabelli olmayan mahsullar, asagi rentabelli mah-
sullar; orta rentabelli mahsullar va yiiksak renta-
belli mahsullar.

Satis hocmi, maya doyori vo monfoot gos-
toricilori arasindaki funksional asililiq bazar iq-
tisadiyyati soraitinds ovoz edilmali vo qiymotlon-
dirilmoalidir. istehsal mosraflorinin ugotunun “di-
rect-costing” yanasmasindan istifado etmoklo
strukturlagdirilmas1 yuxarida gostorildiyi kimi,
bu masaloni hall edir. Xarclori sarti-sabit vo do-
yison mosraflora bolmak yolu ilo “birbasa mas-
rof” yanagmasi istehsal hocmindo vo ya satigdan
oldo edilon golirds doyisikliklor asasinda mas-
rofloro diizolislor edir. Fikrimizco, “mohsulun
hacmi” masroflorin tosnifati liglin osas gostarici
kimi istifado edilmomalidir, ¢iinki o daha genis
gostaricidir vo bazar iqtisadiyyatinda halledici
ohomiyyot kosb edon maliyys somoraliliyi vo
mohsuldarligini doqiq oks etdirmir. Aydindir ki,
sorti-sabit xorclor mallarin (islorin vo xidmot-
lorin) satisindan olde edilon golirin doyismasin-
don asili olmayaraq sabitdir. Icars haqq, asas ve-
saitlorin vo geyri-maddi aktivlorin kéhnolmosi,
konar togkilatlardan alinan xidmatlor (galirlorin
comlonmasi xarclori ¢ixilmagla), istehsalin tos-
kili vo texnologiyasinin inkisafi ilo bagh qeyri-
kapital mosroflor, inzibati idaroetmo binasinin
saxlanilmast xorclari vo s. miitlaq sokildo tohlil
edilmis vo qiymatlondirilmis sorti sabit xorclor
olmalidir. Xoarc strukturunun shamiyyatli torkib
hissasini togkil edon “doyison” kimi taninan ikin-
ci 0donislor toplusu mohsulun (igin vo xidmatin)
satisindan aldo olunan golirin moblogino birbasa
miitonasib olaraq doyisir. Dayigon masraflor blo-
kuna amok xorclori, naqliyyat xorclori, Dovlot
Sosial Miidafio Fonduna ayirmalar, sosial vo ic-
bari-tibbi sigorta, istehsalda istifade olunan
yanacaq vo enerji, xammal vo material masroflori
va s. kimi xarclor daxildir. Miiayyan edilmis tisu-
la uygun olaraq xorclori tosnif etmoklo, onlari
sorti-sabit vo doyison mosraflor blokuna bolmok,
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eloca do satisin hacmi, maya doyari vo monfoat
gostoricilori arasinda funksional olagoni miioy-
yon etmoklo doqiq hesablama aparila bilor. Bu
ndqte iqtisadi adobiyyatda vo elmi todqgiqatlarda
“kritik satig noqtesi”, “qiurilma noqtesi”’, “men-
foat va zararin qirtlma ndqtesi” kimi qeyd olunur.
Riyazi grafikdon istifads etmoklo satigin hocmi,
maya doyori vo monfoot gostoricilori arasinda
funksional asililigin miioyyon edilmosi marke-
tinq tohlilinin asas suallarina cavab vermays im-
kan veran asan va effektiv bir tisuldur: Mohsulun
mohsuldarlig1 ilo monfast neco doyisocok?; Moh-
sul vo onun satisindan alds olunan golir azalir-
mi1?; Qiymotlor artarsa, xorclor, eloco do satis
hocmi azalarsa, monfoot neco doyisocok?

Fikrimizca, golirlorinin xorcloring barabar ol-
dugu vo rentabellik doracasinin 0,00% oldugu
“boraboarlik noqtesi’nin diizglin hesablanmasi
verilon bu miihiim suallara diizgiin cavab
vermaklo giiclii sokilds slagalidir. Malumdur ki,
“sorti-sabit vo doyison mosroflor”, “satisin hac-
mi”, “doyigon xarclorin satis vo mohsulun hac-
mino nisboti” gostaricilori “zararsizlik noqte-
si”nin miioyyon edilmasi liglin zoruri kompo-
nentlor hesab edilir. Iqtisadi odabiyyatlarda bu
metodun asas komponenti miioyyan diisturdan
istifado etmoklo mallarin (islorin vo xidmotlorin)
satigindan aldo edilon minimum golirin hesab-
lanmas1 kimi miioyyon edilir (bu soraitdo to-
sarriifat subyektinin foaliyyatinin rentabellik so-
viyyasi 0,00%-don yuxaridir).

Notica. Yuxarida geyd olunan masolo aktual
vo ohomiyyatli olsa da, biitiin sektorlarda oldugu
kimi, tiztimgiiliik vo sorabgiliq sahosindo mosu-
liyyat morkazlori holo do miihasibat ugotu mad-
doloring ¢evrilmomisdir. Mohz buna gora do ba-
zar minasibotlori soraitindo tosorriifat togkilatla-
rinin struktur bélmolorinin rohbarlorinin istehsala
¢okilon mosroflora goro mosuliyyati neco boliis-
diirmolori masalasi hall olunmamis galir vo son
naticads sorf olunan xorclora gors heg kim tam
masuliyyat dagimir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
problemin halli yolu toqdim edilmis vo homin
markazlor lizro masuliyyastin boligdiiriilmasi vo
istehsal xorclorinin ugotunun aparilmasi tisuluna
iqtisadi odobiyyatlarda tez-tez istinad edilir.
Iqtisadi odobiyyatlarda va elmi-todqiqat islorinds
toqdim olunan fikirlori imumilesdirmaklo belo
naticays galmok olar ki, gdstarilon ndgsanlarin



aradan qaldirilmasi tigiin mallarin (islorin vo xid-
motlorin) istehsali zamani ¢okilon xorclora goro
masuliyyat morkazlori miisyyon edilmali vo bu
masuliyyat tesarriifat subyektlorinin struktur bol-
molarinin rohbarlori arasinda adalatli sokilda bo-
lisdiiriilmali, eloco do is¢ilorin vozifa tolimatla-
rina rohborlik edilmolidir.

ODOBIYYAT

1. Miislimov S.Y., Kazimov R.N. Maliyyo
tohlili (dorslik). Baki, CBS, 2011.

2. “Miihasibat ugotu hagqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu. Minimax Consalting,
Baki, 2004, 50 sah.

3. Abbasov Q.9. Idarsetma ugotunun toskili
prinsiplori (monoqrafiya). Baki, Elm, 2006, 375
soh.

4. Axceenko A.®., Ilerposa B.JI. Yuer u ana-
U3 3aTpaT Ha NPOU3BOJICTBO MPOTYKIHUU.
Mockga, @unance u craructuka, 2000.

5. 3ymunun A.Il. Ananu3 XO03sCTBEHHOM
JeSITEIbHOCTH PA3BUTHIX KaUTATUCTHUECKHX
CTpaH. 2-¢ u3n., ExarunOypr, Kamennslii nosc,
1992.

6. Uymauenko H.I. Yuer u ananus B mpo-
MbinuieHHOM npousBojactBe CIIA. Mocksa,
®unancer, 1971.

7. Casunkas I'B. AHanu3 Xxo0341iCTBEHHON
JESITEIbHOCTH TPOMBIIUIEHHOTO TPEANPHUSITHA.
Munck, UC3, 2003.

8. bakanos M.U., lllepemer A./l. Teopus 3xo-
HOMHUYECKOro aHanu3za. MockBa, DUHAHCHI U
cratuctuka, 2003.

9. Pycak H.A. DxoHOMUYECKUIl aHAJIN3 MPO-
MBIIUICHHBIX Npeanpusatui. MuHnck, bemapycs,

2003.

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 5, No4, 2022, 5s.61-67

A.Mazanov
Actual issues of accounting of production
costs in Winemaking industry
Abstract
The article is devoted to the research of theo-
retical aspects of vine production companies’ ex-
penses and indirect costs accounting, their dis-
tribution rules as well as to the issues on effective
organization of product cost estimates according
to the application of IFRS. There are also dis-
cussions of methodological basis on analysis of
material, work and indirect expenses as well as the
offers and recommendations on improvement of
production expense accounting and analysis, re-
viewing the directions of foreign experience
application in enterprises of our Republic.

A.Ma3aHoB
AKTyaJIbHbIE€ BONPOCHI yueTa
NMPOM3BOJACTBEHHBIX 3aTPAT NPOAYKIUH
B c(pepe BHHOIC/IUA
AHHoOTaUUs

B crarbe paccmarpuBaroTCs TEOPETUYECKHUE

aCTeKThl ydeTa ce0eCTOMMOCTH MPOMYKIIMU Ha

NPEANPUATUIX, 3aHUMAIOIINXCS BUHOICITUEM,

MpaBujia yyeTa KOCBEHHBIX 3aTpaT U UX pacipe-

neneHus, a Takke 3((eKTUBHAs OpraHU3aLus

ydera ce0eCTOMMOCTH BBITYCKAEMOW MPOMYK-

LIMA B COOTBETCTBUU ¢ npumeHenuem MCODO.

Takoke B cTaTbe pazbsCHSIIOTCS METOJ0JIOTHYEC-

KM€ OCHOBBI aHAJM3a MPSMbIX MaTepUajbHbIX U

TPYAOBBIX 3aTpar, KOCBEHHBIX 3aTpart, paccMmar-

pHUBAIOTCSl HAMpaBJICHUS MPUMEHEHUs 3apyOex-

HOTO OINbITAa aHaldn3a Ce0EeCTOMMOCTH MPOIYK-

MU Ha TPEANPUATUAX HAlleH pecrmyOoluKu, aa-

I0TCSI TIPEAJIOKEHUSI U PEKOMEHIAIIUU 110 COBEP-

[IICHCTBOBAHUE y4YeTa U aHaIu3a ce0eCTOMMOCTH
MIPOIYKIIUU.
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GENETIK COHOTDON DIYISDIRILMIS QIDALAR
VO ONLARIN PROBLEMLORININ NOZORDON
KECIRILMOSI
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Azarbaycan Turizm va Menecment Universitetinin Mehmanxana
va restoran biznesi kafedrasinin miiallimi
e-mail: sabina.gasimova@atmu.edu.az

UOT: 613.2: 663/664

Xiilasa. Geni modifikasiya olunmus orqganizmlar (GMO) termini miibahisali movzuya ¢evrilib,

¢linki onun ham qida istehsalgilari, ham da istehlakg¢ilar tigiin potensial biotibbi risklori atraf miihitin
yvan tasirlori ilo miisayiat olunur. GMO — genetik cahatdon dayisdirilmis qidalar ilo bagh ictimaiy-
yatin artan narahatligi qabaqcil biotexnologiya naticasinds yarana bilacak qisa vao uzunmiiddatli
saglamliqg problemlarina yonalib. GM gidalarinin tistiinliiklorini va zararlorini giymatlondirmak iigiin

miistaqil olaraq biitiin diinyada kompleks tadqiqatlar aparilir.
Moaqgalodo GM qidalarimin faydalart va potensial problemlari haqqinda an son biliklor timu-
milasdirilmis, hamginin GM gidalarindaki bazi son texnoloji inkisaflar va onlarin bu sahaya tasirlori

haqqinda malumatlar yer almigdir.

Acar sozlor: qgida, tohliikasizlik, transgenetik, problemlor, DNT.
Key words: food, safety, transgenic, problems, DNA.
Kniouesnie cnosa: eda, 6ezonacnocmns, mpanceentule, npoonemol, /[HK.

L
stehlak tohliikesizliyi, qidalanma vo
orzaq tohliikesizliyi bir-biri ilo six ola-
qgolidir. Tohliikali qida, xlisusilo korpe-
lora, usaqglara, goncloros, qocalara, eloco
do xastolors tasir edon xostolik vo gida catigmaz-
liginin agir dovriinii yaradir. Gilinlimiizds bitki,
heyvan vo mikroorqanizmlor kimi canli orqa-
nizmlorin genetik quruluslarini doyisdiron ge-
netik texnologiyalar qida sonayesinds tez-tez is-
tifado olunur. Bu islordo forqli orqganizmlordon
galon genlor bir araya gatirilir vo bu metod re-
kombinant DNT texnologiyasi kimi taninir. Ge-
netik yaxsilagma metodlart ilo ortaya ¢ixan or-

qanizmo genetik cohotdon doyisdirilmis orqa-
nizm va ya transgen orqanizm deyilir. Glinlimiiz-
do yetisdirilon, genetik cohotdon doyisdirilmis
aparict orqanizmlor herbisid vo pestisidloro da-
vamli qargidali, soya pambig1 vo pambiqdir.
2011-ci ilin iyul ayinda geyri-hokumat, otraf
miihit togkilati olan “Greenpeace”don bir qrup
etiraz¢1 Avstraliyanin Elmi-Tadqiqatlar {izro
Federal Dovlst Agentliyi olan Birlik Elmi veo
Sonaye Todqgigat Toskilatinin (Commonwealth
Scientific and Industrial Research Organization-
CSIRO) eksperimental fermasina zorla daxil ola-
raq, biitlin geni doyisdirilmis bugda mohsulunu



mohv etdilor. 2013-cii ilin avqust ayinda Filippin
Hokumeotinin Beynolxalq Diiyii Todgiqat Insti-
tutu (International Rice Research Institute-IRRI)
vo onun digor ictimai sektor torofdaslari anti-
GMO foaallan torofindon hiicuma moruz qaldi.
“Quz1l dityt” (sakil 1) doyisdirilmis genetik

-l - =

Sakil 1. Quzil diiyii (sag torafdaki sart rongli)

xiisusiyyatlori sayosindo torkib hissosindo yiik-
sok soviyyado beta-karotinin (A vitamininin pro-
vitamini) miqdarinin artmasi miisahido edilmis-
dir. 25 illik laboratoriya foaliyystindon sonra
diinyanin inkisaf etmokdo olan oOlkolori {igiin
torkib hissosi siini gokildo vo ucuz yolla A vita-
mini ilo zonginlogdirilmis “Qizil diiyli’niin is-
tehsal tisulu hazirlanmigdir. Beloliklo, laborato-
riya va tarlalarda aparilan sinaqlar artiq praktik
istifado noqtesino ¢atdr [7]. 2013-cii ildo bas
veron hadiso 2011-ci ildo CSIRO-da bas veron
hadisadan bir ¢ox cahatdon forqli, eloca do elmi
ictimaiyyat torofindon koskin qinaqlara sobab
olsa da, bu reaksiya ictimai soslor arasinda kon-
sensusa (imumi raziliq) nail ola bilmadi. Ugur-
suzlugun asas sobabi kond tasarriifatinin méveud
problemlori vo GMO-nun mabhiyyati ilo baglh
hartorafli anlayisin olmamasinin davam etmo-
sidir. Magalodo GMO-nun tarixindon baslayaraq,
GMO ii¢lin motivasiya (o ciimlodon GM qida-
lar1), onlarin faydalar1 vo risklori, eloca do son
texnoloji nailiyyatlorin GMO/GM qidalarina to-
siri nozordon kegirilir.

GM qidalarmin tarixi

DNT modifikasiyast texnologiyasinin gene-
zisi 1944-cii ilde elm adamlar1 torafindon genetik
materialin miixtalif ndvler arasinda otiirtils bils-
coyini agkar etdikdon sonra baslanilmisdir [10].
Bir ne¢o olamotdar moqalo miiasir molekulyar
biologiya elminin inkisafina yol a¢di. 1954-cii
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ildo C.Vatson vo F.Krik DNT-nin ikiqat spiral
strukturunu kosf etdilor. Nobel miikafat1 laureati
Marsall Nirenberq [9] vo basqalart 1963-cii ilo
godor genetik kodu desifro etmisdilor. 1973-cii
ildo S.N.Kohen vo basqalar1 [12] DNT rekom-
binasiya texnologiyasini inkigaf etdirorok, gene-
tik cohotdon doyisdirilmis DNT molekullarinin
miixtolif novlor arasinda kogiiriilo bilocoyini as-
karladi.

GMO-nun tarixi Carlz Darvinin ndvlorin do-
yismasi vo secilmasi haqqinda tosovviirlori ilo
baslayir. Ik geni doyisdirilmis bitkilor — an-
tibiotiklora davamli tiitlin vo petuniyalar 1983-cii
ildo li¢ miistoqil todqiqat qrupu tersfinden is-
tehsal edilmisdir [6, 8, 11]. Cin alimlori ilk dofa
1990-c1 illerin ovvallorindo geni doyisdirilmis
tiitlinli kommersiyalasdirdilar. 1994-cii ildo ABS
bazar1 Qida vo Darman Idarasi (FDA) tarafindon
tosdiglonmis gecikmis yetismo xiisusiyyotino
malik ilk geni doyisdirilmis pomidor novlorini
askarlamisdi. O vaxtdan bir ne¢o transgen bitki,
o climlodon doyisdirilmis yag torkibino malik
“kanola”, herbisidloro davamli pambiq vo soya
paxlasi vo s. daxil olmagqla, bir ne¢o transgen bit-
ki FDA torofindon tosdiqini tapdi.

Genetik cahatdon dayisdirilmis qargidalinin
tarixi. Kegon osrin 1930-cu illerinde hibrid qar-
gidalilarin movcudlugu 1990-c1 illorin ortala-
rinda GM bitkilarinin okilmasine qadar tokamiil
etdi. GM qargidalilar hogorat vo herbisidlors gar-
s1 doziimliiliiylino goro daha ¢ox okilmisdir. Mos-
hur genis yayilmis inancin oksina olaraq qargi-
dalilarin GMO-dan ovval fiziki goriiniisii (se-
lektiv yetisdirmodon ovvolki gargidall) GMO-
dan sonra gargidali ilo eyni olub, belo ki, GM
qargidalinin inkisafi vo istifadesinin artmas ilo
onun gorliniislinii doyisdirmayib.

Miiasir bitki seleksiyasinda doyison qargi-
daliin Olgiisii, konsistensiyasi, toxum mohsul-
darlig1, hor sapdaki siinbiillarin say1, yarpaqlarin
sapdaki movqeyino goradir. Hazirda bitkinin yar-
paqlar1 giines siialarin1 vo yagis1 daha yaxsi tut-
maq Ugiin dik bucaq altinda bdyiiyiir. Bir osr av-
val fermerlor hor hektara toxminon 8000 qargi-
dal1 bitkisi okmigdilor. Bu giin onlar haor hektara
toxminon dord dofo ¢ox bitki okirlor.

GMO bitkilarin qisa tarix¢asi. 10000 il bun-
dan ovval insanlar selektiv yetisdirma tsulu ilo
ilk dofo bitki mohsulunu becormoyo basla-



migdilar. 1700-cii illordo fermer vo elm adamlari
bir ndv daxilinds bitkilori ¢arpazlasdirmaga bas-
layirlar. 1940-1950-ci illords seleksiyaci vo tod-
qiqatcilar bitkilorin genofonduna genetik va-
riasiya daxil etmok {i¢iin olave vasitolor ax-
tarirlar. 1980-ci illorde todqiqatgilar arzuolunan
xiisusiyyotlora malik bitkilor yaratmagq ii¢lin gen
miihandisliyinin daha doqiq, idareolunan {isul-
larin inkisaf etdirir vo 1990-c1 ildon etibaron ilk
GMO-Iar istehlakgilara satis mogsadi ilo istehlak
bazarma ¢ixarilir [13].

GM qidalarinin faydalar

Agqronomik faydalar. 1996-2012-ci illor or-
zindo orzaq mohsullarinin istehsalinda 370 mil-
yon tondan ¢ox artim olmusdur. Artan mohsulun
1/7-1 ABS-da GM bitkileri ilo slagalondirilir. GM
bitkilori ilo oldo edilon mohsuldarligin borabor
artimina nail olmagq {igiin artiq 300 milyon hek-
tardan ¢ox sorti mohsul okinino ehtiyac olmaya-
caq [3, 5]. Homg¢inin bu o demokdir ki, 300 mil-
yon hektar ii¢lin tolob olunan giibro vo ya su-
varma prosesino ehtiyac qalmayacaq. Ovvallor
bu godor mohsulu becormok {i¢iin bir sira meso
orazilari qurilir, yerina okin tarlalar1 salinirdi. Bu
clir torpaq ¢evrilmosi diinya {igiin ciddi ekoloji
stress yaradir. Q.Bruks vo P.Barfutun oxsar
hesabatlarinin togdimati noticosindo molum ol-
musdur ki, 1996-2013-cii illor iiclin 138 milyon
ton soya, 274 milyon ton qargidali, 21,7 milyon
ton pambiq istehsal oluna bilor. ©gor bu biotex-
nologiyalar movcud olmasaydi, ekvivalent isteh-
sal soviyyosini saxlamaq ii¢lin ABS-da okin
saholorinin 11% va ya Al-do taxil sahasinin 32%
artimi tolob olunacaqdir.

Iqtisadi faydalar. 2006-c1 ildon 2012-ci ilodok
GM-don alinan tosorriifat golirlorinin qlobal
arimi 116 milyard dollara ¢atmigdir. Bu da
ovvalki 10 ildokindon toxminan ti¢ dofo ¢oxdur
[3, 5]. K.Ceyms vo Q.Bruksin hesablamalarina
gors iqtisadi qazancin toxminon 42%-1 qabaqcil
genetika, zororverici vo alaq otlarina garst da-
vamli olan mohsul istehsalinin arttmindan oldo
olunub. Qalan 58% isa istehsal xarclarinin azal-
masina (masalon, pestisidlorin vo herbisidlorin
azaldilmasi naticasindo) tohfa verdi.

Qida emalimin takmillagdirilmasi. Genetik
modifikasiya yalniz bitkilors aid edilmir, heyvan
mongali mohsullara da totbiq edilir. Boazi tod-
qiqatcilar boylimeni siiratlondiran va badon kiit-
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losini artiran bdylima hormonlarimin amala gol-
masini artirmaq moqgsadi ilo transgen baliglar
tizorindo aragdirmalar aparirlar. ABS-da insan
istehlaki {igiin ilk genetik cahatdon doyisdirilmis
heyvan olan “AquAdvantagea” qizilbaliginin di-
gar baliglara nisbaton daha siirotlo boytimasi tos-
diglendi. Lakin bu qorar 20 il sonra tonzimlomoe-
do olan geyri-miioyyonlik sobobindon gobul
edildi. Bu baliq 3 ilo deyil, 18 ayda tam o6l¢iiyo
catdigindan vo lazimi ¢okini almaq iiclin qida
ehtiyatlarina daha az tolobat oldugundan onun
yetisdirilmosi vohsi populyasiyalarin ovlanma-
sma qars1 yonalon tozyiqi azalda biler. Eyni za-
manda torkibindo laktoza azaldilmig mal-qara
stidii ilo stid istehsal etmok tiglin kifayot qodor
cohdlor edilmisdir [1].

Genetik cohotdon doyisdirilmis heyvan va
bitkilor zararvericilora, xastaliklora qarst davaml
oldugundan daha c¢ox mohsul verir. Fermerlor
belo mohsullara daha az kimyavi pestisidlorden
istifads edirlor. ©ksina, geni dayisdirilmomis
heyvanlar vo bitkilor bakteriyalara, xostoliklora
va zararvericilorin hiicumlarina hassasdirlar. Ona
goro do fermerlor onlar1 hiicumdan qorumaq
ticiin gostordiklori saylordon asili olmayaraq, be-
lo mohsullardan vo heyvanlardan az mohsul
gotiiriirlor. Genetik cohotdon doyisdirilmis hey-
vanlarin boytidiilmasi vo bitkilorin yetisdirilmosi
daha qisa miiddat tolob edir. Indiki dévrde oksar
fermerlor hor soraito davamli toxumlardan, xii-
susilo yagisin az oldugu orazilords istifado edir-
lor. Diinyanin bazi yerlorinde qisamiiddatli ya-
gislar vo yliksok temperatur miisahido olundu-
gundan mohsullarin bdylimosi {iglin alverissiz
hesab edilir. Hazirda bazi toxumlarin quraqliga
davamliligin1 artirmaq ticlin genlori doyisdirilir.
Belo toxumlar haddindon artiq istilors, torpaqda
cox miqdarda duza vo daha az yagisa davamli
olurlar.

GM qidalariin potensial risklori

GM qidalart ilo bagli miizakirolor, asason, GM
qidalarmin insan saglamligina vo otraf miihitin
tohliikasizliyina potensial manfi tasirlori ils bagl
qeyri-miioyyonlikloro ydnolmisdir. Istehlakgilar
arasinda narahatlig1 4 monbaye aid etmok olar:

— elmi ictimaiyyatin bioloji texnikalar: sada
ictimaiyyato qisa sakilds izah etmakda ¢otinlik
cokmasi;

— GM gqidalarimin diizgiin yayimamasi ila



bagli narahathqlar,

— anonavi qida emalina xas olan etik prin-
siplor,

— GM gidalarimin giymatlondirilmasinin adek-
vatligi ilo bagh siibhalor.

GM gqidalart ilo alaqali saglamhq risklori.
GM qidalar ilo olagali 3 asas saglamliq riski var-
dir: toksiki, allergik va genetik tahliikalor. Hey-
vanlar iizorinds aparilan todqiqatlar gostordi ki,
GM soya ilo gidalanan hamsterlorin hamisinda
saglamliq problemlori yaranir: iiglincli nosil
hamsterlordo boyrok, qaraciyar, sislor, yavag me-
tabolizm, allergiya vo sonsuzluq askar edil-
migdir. 2005-ci ildo doyisdirilmis soya ilo qida-
lanan si¢ovullar {izerinde tadqiqatlar aparildi.
Noslin yarist 6ldi, yarist iso boyrok, mado vo
maddoalor miibadilesi xastoliklorinden oziyyat
cokdi. Sonraki iki tocriibo do eyni naticalori
verdi.

GMO - texnoloji inkisafi, gida istehsalini vao
iqtisadi galirlori artirmagq tigiin qidadaki genlora
miidaxilo etmok demokdir. Noticoda bu, insan
saglamligina da monfi tosirsiz Gtiismiir. Arasdir-
malar zamani miioyyan edilmisdir ki, diinya oha-
lisinin demogqrafik artimi ilo olagodar olaraq
genetik cohotdon doyisdirilmis qida mohsulla-
rinin istehsali vo satisinda  yiiksoalis miisahido
olunur. Ona gors do geni doyisdirilmis gidalarin
istehlak soviyyasi genis kiitloni ohato edir. GMO
istehsalinin vo qidalarin istehlakinin artmasi
naticasinda bu qidalar comiyyotds toksik tosir-
lora sobab olacaq, allergik reaksiyalar daha tez-
tez bas verocok, xor¢ong hiiceyralori arta vo
antibiotikloro davamli mikroorganizmlorin ya-
ranmasina sabob olacaq. Arasdirmalar gostorib
ki, GMO qidalarla gidalanan siganlarda 6liim 2-
3 dofs, disi sicanlarda dds xorgongi, erkok
sicanlarda qaraciyor xor¢ongi 50% artib, hom-
cinin allergik voziyyatlorin tezliyi do yiiksalib.
Ancaq bozi alimlor bu aragdirmalarin natice-
lorinin miibahisali oldugunu soyloyir vo GMO-
larin saglamliga tosiri aydin sokilds nilimayis
etdirilmali oldugunu bildirirdilor. Ona gore do
daha rasional vo ohatoli arasdirmalara ehtiyac
vardir.

GMO-nun insanlara vo digor canlilara aller
gik, toksik va xar¢ong amalo golmasi kimi ¢oxlu
monfi tasirlori var. GMO-larin insanlar iizorindo
on c¢ox goriilon monfi tosiri allergik tosirlordir.
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Qida allergiyast an ¢ox immunitet sistemindo
miisahido olunur. Bu allergiyalar arasinda agizda
dil vo dodaglarin sismosi, dorido gasinma,
ekzema vo sopgilor ola bilor. Gozlords qizarti,
iltihab soklindo goriiliir, ag ciyorlords nofos al-
magqda cotinlik yaranir, made-bagirsaq traktinda
qarin kramplart (azalo spazmi), ishal vo qusma
kimi goriiniir. Fistiq, siid, yumurta, baliq vo bug-
da allergiyaya sobab olan osas qidalardir [4]. Qi-
dalardaki ziilal ardicilliginda kigik doyisikliklor
belo allergik voziyystloro sobab ola bilor. Bodon
yeni gobul edilon ziilallar ilk dofs tanimir vo ona
gora do immun sisteminds allergik voziyyatlora
vo miixtolif reaksiyalara sobob olur.

GMO-nun canlilar {izorindo yaratdigi prob-
lemlordon biri do zoharli, toksiki tasirloridir. Bu
zohorli tosirlora canlilara oOtiiriilon yeni gen
mohsullart vo bu genlordon asili olaraq meydana
galon ikinci deroceli mohsullar daxildir. GMO
bitkilordaki oldiirticii genlor canlilarin hiiceyro
v toxuma sistemlorinds toplanilir vo zoharli to-
sirlora sabob olur. Gen koglirmalarinds hiiceyro-
lordo miithiim metabolik hadisolor goriiliir. Bu
metabolik hadiselordon on ohomiyyatlisi canli-
larin hiiceyralorindo fermentlorin vo ziilallarin
forgli olmasidir. Bu dayisikliyin sababi onlarin
zoharli tosirlori ilo bagli ola biler [2, 14]. Yapon
sirkati orqanizmda serotonin istehsalinda istifado
olunan oavozolunmaz amin tursusu — triptofanin
bakteriyada istehsalini tomin edib. Bu sirkot
istehsal olunan bu triptofandan GMO qidalarin
istehsalinda istifado etmis vo miixtolif forma-
larda ABS bazarina toqdim etmisdir. Bir negs ay
orzinds bu mohsullari istehlak edon insanlar sinir
sistemi pozgunluglar1 vo ozolo sikayatlori ilo
qarsilagsmislar. Bundan olava, bu insanlarda Eozi-
nofiliya Mialji Sindromu (EMS) da askarlan-
migdir. Todqiqatlar gostorir ki, bir ¢ox insan
EMS sababi ilo oliir. Alimlor bildirdi ki, 6lim
sababi L-triptofan olan qidalardir [2, 14].

ABS-da Lonapo kartofu olaraq toyin olunan
kartof novii ilo bagli aragdirma aparilib. Kartofda
solanin toksini askar edilorok bazardan ¢ixaril-
mis vo bu nov kartofun ¢ips istehsalinda totbiqi
dayandirilmisdir [2, 14]. GMO qidalarin isteh-
salinda on miihiim maqgsad, bu qidalar1 quraqliq,
hogorat vo buna bonzor zarorvericilordon qoru-
maqdir. Anti-GMO alimlari bildirirler ki, bu qi-
dalarin torkibinde pestisidlor var. Bu sababdan,



GMO qargidali istehlak edon insanlarda arzu-
olunmaz tosirlorin ola bilocayini deyirlor.

Notico. Miisbot vo monfi arqumentlor boso-
riyyatin texnoloji inkisafinin biitiin tarixini oks
etdiri. GMO qidalarin istehsalinda va isteh-
lakinda artim var. Son illordo xor¢ong xosto-
liyinin artmas1 vo erkon yasda oliim riski agkar
edilmigdir. GMO qidalarin istehlakinin kan-
serogen tasirinin olub-olmamasi ilo bagli ¢oxlu
arasdirmalar var. Todqigatgilar GMO-nun birba-
sa vo ya dolay1 yolla kanserogen tosir gostors
bilocoyini bildiriblor. Pambiq, soya, qargidal
novlorindo miigavimoti artirmaq ii¢lin kimyovi
maddalordon istifado edilir. Herbisidlora qarsi
miigavimot gostormok iiclin bromoksinil vo
qlufonsinat kimi kimyovi maddslordon istifado
olunur. Bu maddslerin birbasa kanserogen ol-
dugu molumdur. Kanadada rBGH hormonu
verilorak heyvanlar tizorinds todqiqatlar aparilib.
Sicovullarda aparilan tadqiqatlar prostat va tiroid
xar¢onginin miixtalif novlorini askar edib. Bu
DNT-lor qgida ilo alindigda daha ¢ox canlilarin
bagirsaglarinda pargalanir. DNT-do parcalanma
tamamilo ola bilor vo ya bozon par¢alanmadan
sabit dayana bilor. Ona goro do miixtolif qidalar
vasitasilo made-bagirsaq traktindan orqanizmo
daxil olur. Madoe-bagirsaq traktina daxil olan bu
DNT fragmentlorinin hazm olunmadan dovriy-
yaya daxil olmast da miimkiindiir. Qargidali is-
tehlak edon bazi eksperimental heyvanlarin toxu-
malarinda qargidali xloroplast DNT-si tapildi.
Transgen bitkilordo zohorli maddoslor agkar edi-
lib. Bundan slava, bu zoharli maddalarin bitkilar
vasitosilo suya vo torpaga kegdiyini gdstoron
coxlu aragdirmalar var. Ona gors do bu toksinlor
digor canlilarin gidasina da olava edilo bilor. Al-
do GMO qidalarla bagli insan, heyvan, otraf mii-
hitin saglamlig1 vo Al-nin daxili bazari iigiin oho-
miyyatli gorunma tomin etmok moqsadi dasityan
qanun dorc edilib.

GMO qidalar 6lkomizde vo diinyanin diger
Olkolorindo saglam gidalanma baximindan vacib
masololordon biridir. GMO qidalardan istifado-
nin shamiyyatli doracade artmasi miizakiralora
sabab olub. Bozi aragdirmalarda GMO qidalarin
istehlakinin comiyyatdo toksik tesirlor yara-
dacagi, allergik reaksiyalarin siirotini artiracagi,
hotta xorcongs tutulma hallarinin artmasina so-
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bab olacagi iizo ¢ixib. Digor torafdon biitliin bu
aragdirmalar vo noticalor yeni todqiqatlara, yeni
elmi yanagmalara qap1 agmigdir. Bu baximdan,
alimlor GMO ilo bagli daha genis elmi arag-
dirmalar1 intensiv sokildo davam etdirirlor. No-
tico etibarilo GMO qidalarin istehlaki ilo baglh
vahid elmi konsensusun olmadigini sdylomak
olar.
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S.Gasimova

A review of genetically modified foods

and their problems
Abstract

The term “genetically modified organisms
(GMOs)” has become a controversial topic both
for food producers and consumers due to ac-
companiment of its potential biomedical risks
and influence to environment. Growing public
concern about GMOs — genetically modified
foods focuses on the short and long term health
problems that can result from the application of
advanced biotechnologies. All over the world,
independently from each other, comprehensive
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studies are being carried out to assess the
benefits and harms of GM products.

This article summarizes the most recent
research on the benefits and potential problems
of genetically modified foods, as well as some
recent technological advances in the field of GM
foods and their implications for the field.

C.I'acbimoBa
0030p reneruvyeckn MOTUGPUIMPOBAHHBIX
NPOAYKTOB U MX MPOOIeMbI

AHHOTANUA

TepmuH ‘“reHermuecku MoAM(UIIMPOBAHHbIE
opranusmbl (I'MO)” cTan ciopHoOil TeMo# u3-3a
CBSI3aHHBIX C HHUM TMOTCHIUAIHHBIX OHUOMEIH-
IIUHCKUX PUCKOB M MOOOYHBIX A(h(HEKTOB ISl OK-
pyxaromieit cpeapl Kak JUisi TPOU3BOJUTENEH
MPOAYKTOB MUTAHUS, TaK U ISl IOTpEOUTENeH.
Pactymas 03a004eHHOCTh OOIIECTBEHHOCTH 10
noBogy MO — reneTudecku MoIupUITUPOBAH-
HBIX MUIIEBBIX MPOIYKTOB — (POKYCHPYETCS Ha
KPaTKOCPOYHBIX U JIOJITOCPOYHBIX MPoOIeMax co
3I0pOBbEM, KOTOPbIE MOTYT BO3HHKHYTh B pe-
3yabTaTe MPUMEHEHUS MEePEIOBbIX OMOTEXHOJO-
ruii. Bo BceM Mupe HEe3aBUCHUMO JIpyT OT Apyra
MPOBOASTCS KOMILJIEKCHBIE HCCIIEIOBaHUS TI0
OlleHKe noub3bl U Bpena I'MO npoaykToB.

B crarpe 00600maroTcst mociaeqHue 3HaHUs O
MPEUMYIIECTBAX U MOTCHIMATBHBIX MpolIeMax
TeHETUYECKH MOIU(DHUIIUPOBAHHBIX MHUIIEBBIX
MPOJYKTOB, a TAK:KE€ HEKOTOPbIE MOCJIETHUE TEX-
HOJIOTUYECKHE pPa3pabOTKu B 00IacCTU TEHETH-
4eCKU MOIU(DUIIMPOBAHHBIX MHUIIEBBIX MPOIYK-
TOB M MIX 3HAYCHHE ISl TAHHOM 00JIacTu.
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Xiilasa. Maqala Azarbaycanda idman sahasinda narkotik vasitalorin istifadasi ilo miibarizado
Azarbaycan Milli Antidoping Agentliyinin (AMADA) rolu va faaliyyatinin oyranilmasina hasr olunub.
Miialliflor bu problemls miibarizads AMADA-nin asas faaliyyat istiqamatlorini agiqlayaraq, profi-
laktik tadbirlorin daha tasirli oldugunu qeyd edirlor. Narkomaniyaya qarsi miibarizada effektiv
profilaktik tadbirlordan biri idmandir. Mahz fiziki aktiv hayat torzi saglamlhiga ahamiyyatli daracada
fayda vera bilar. Ona géra do comiyyatda dayamql bir fikir formalasdirmaq lazimdir ki, gadagan
olunmus maddalar va narkotiklorsiz tamiz idman aktual, niifuzlu va maraqlidir.

Agar sozlor: AMADA, idman, idmangilar, gadagan edilmis maddalar, narkomaniya, narkotik, nar-
kotik ticarati, miibariza.
Key words: ANADA, sports, athletes, prohibited substances, drug addiction, drugs, drug traf-

ficking, fight.
Knroueswie cnosa: AHAJ[A, cnopm, cnopmcmenvl, 3anpeujeHHvle npenapanmvl, HAPKOMAHUs, Hap-

KOMUKU, HAPKOMOP208/s, bopboa.

arkomaniya — narkotik torkibli
maddoslordan istifads vo onun dov-
riyyasi, basoriyyatin varligmi vo
golacoyini tohdid edon on tohliiko-
li global problemlordon biridir. Narkotiklordon
istifado son onilliklorde daha ¢ox global miqyas
alib vo comiyyatdoki sosial-psixoloji miihits, ig-
tisadiyyata, siyasoto vo qanunun aliliyino manfi
tosir gostorir. Problemin miqyasinin bdytimasi
miibarizo tadbirlorinin do daha genis vo komp-
leks olmasini tolob edir. Moalumdur ki, idman
narkotikdon vo digar pis vardislordon uzaq olmaq
ticiin on effektli vasitolordon biri kimi gabul olu-

nur. Lakin ¢ox toossiif ki, narkomaniya idmana
da niifuz edib. Bu giin diinyada pesokar idmangi-
lar, hotta elit atletlor arasinda da narkotik vasito-
lordon istifado hallarina rast golirik. Tosadiifi de-
yildir ki, narkotik vasitolor Umumdiinya Antido-
ping Agentliyi (WADA) torafindon qadagan edil-
mis maddolor Siyahisina daxil edilib. Umumdiin-
ya Antidoping Agentliyi qadagan edilmis maddo
va tisullarin siyahisini hor il yenilayir. Siyaht hor
zaman qadagan edilmis maddolor vo iisullar, ya-
risma miiddotindo qadagan edilmis maddolor vo
iisullar, eloco do miioyyon idman novlorindo qa-
dagan edilmis maddslor iizro boliiniib. Bu si-



yahinin bir hissasi narkotik vasitolorden ibarotdir.
Toasslf ki, saglamliga vurulan ciddi zoraro bax-
mayaraq, pesokar idmanda narkotik vasitolordon
naticalori yaxsilagdirmag, agr1 sindromlarini ara-
dan galdirmaq vo mental problemlordon azad
olunmaq ti¢lin istifads edilir. Sirf narkotik mad-
dolordon istifado etdiyino goro diinyada sanksi-
yaya moruz qalan, idmandan uzaqlagdirilan id-
mangilar da var. Cox toassiif ki, bu problem Azor-
baycanda da aktualdir. 2017-2021-ci illorin sta-
tistik roqomlarindon goriindiiyti kimi, AMADA to-
rofindon 7 belo hal agkar edilib. Bu, dopinq testi
niimunslori asasinda askarlanmis antidoping
qayda pozuntularinin toxminon 11 faizini toskil
edir.

Narkomaniya ilo miibarizonin miixtalif yollar1
vo istigamatlori var: garsistnin alinmasi va pro-
filaktikasi; miialicavi narkoloji markazlarin ya-
radilmasi; narkomaniyanin qarsisimin alinma-
sina yonaldilmis ictimai kampaniyalarin taskili
vo s. Inaniriq ki, aktiv profilaktika biitiin miim-
kiin miibarizs tisullari igorisindos on tosirli vasito-
dir. Birlogsmis Millatlor Taskilatinin Narkotik vo
Cinayotkarligla Miibarizo idaresinin (UNODC)
hesabat1 onu tosdiq edir ki, idmanla mogguliyyat
narkotik vasitolordon uzaq olmagm on effektli
tisullarindandir [1]. idman &lkesi kimi, Azarbay-
can dopingls miibarizads va adalatli oyunun tos-
vigindo maraqlidir. Olkamiz 2004-cii ildo Avropa
Surasinin Antidoping Konvensiyasini, elaco da
2007-ci ildo idmanda Dopinglo Miibariza haq-
qinda UNESCO-nun Beynalxalq Konvensiyasini
imzalamaqgla bunu niimayis etdirib. Miistoqil,
soffaf vo ohatoli milli antidoping toskilatinin ya-
radilmasi tomiz idmana gostorilon miithiim dovlot
dastoyinin tozahiiriidiir. Azerbaycanda doping-
don azad idman tizro vahid monitoring sistemi
yaradilib. Azarbaycan Milli Antidopinq Agent-
liyi (AMADA) “Idmanda dopinq vasitolorinden
vo lsullarindan istifadoyo garst miibarizo hag-
qinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu va
2016-c1 ilin dekabr ayinda Azorbaycan Respub-
likast Prezidentinin Formani [2] ilo yaradilmis,
Azorbaycanda idmanda dopinge qarst miibari-
zaya cavabdeh olan miistoqil qurumdur. Dévlotin
davamli dostoyi ilo AMADA 6z omokdaglarinin
ixtisasini artirir, elmi-tadqiqat vo tohsil poten-
sialin1 tokmillosdirir, innovativ metodlara inves-
tisiyalar qoyur vo bununla da doping vo qayda
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pozuntularina qarst qotiyyetli preventiv, qabaq-
layic1 vo askarlayict todbirlor goriir. Qlobal gey-
ri-qanuni faaliyyetin vo idmanda dopinq firildaqg-
larinin artan miqyasint nozors alan Azorbaycan
tomiz idmanin qorunmasini vacib vo aktual mo-
salo hesab edir. Xiisusi qanunvericilik vo antido-
pinq toskilatinin miistoqilliyi seraitinde foaliyyot
gostoron Azarbaycan Milli Antidopinq Agentliyi
hom milli, hom do beynolxalq soviyyodo Azor-
baycan idmaninin adalatliliyi, tomizliyi ugrunda,
homginin dopinglo miibarizo aparmaq {ligiin mii-
vafiq solahiyyatlora malikdir vo bunu qarsisina
osas moagsad kimi qoyur.

Bu giin diinyada narkomaniya problemi ¢ox
kaskin va aktual olaraq qalir. Birlogsmis Millatlor
Toskilatinin Narkotik vo Cinayatkarligla Miiba-
rizo Idarasinin 2022-ci il hesabatina asason,
2020-ci ildo diinyada 15-64 yas arasinda olan
toxminan 284 milyon insan narkotik vasitolorden
istifado edib [3]. Hesabatda gostorilir ki, 2010-
2020-ci illor orzindos biitlin diinyada narkotik is-
tifadosi 26 faiz artmisdir. Diinya ohalisinin sayini
nazars alsaq, bu o demoakdir ki, 2020-ci ildo 15-
64 yash diinya ohalisinin toxminon 5 faizi nar-
kotik vasitalordon istifade edib. Hesabatda o da
qeyd olunur ki, narkomaniya ilo bagh xastalik-
lordon oziyyot ¢okon vo miialica gdzloyanlorin
sayinda ciddi artim miigsahido olunur. Son 10 ildo
onlarin say1 diinyada 38,6 milyon nafors catib.
Lakin miistoqil hesablamalara goro, real rogom
daha boyiikdiir.

Narkomaniya kompleksli ¢ox miirakkob prob-
lemdir. ©ksor todqiqatcilar psixoaktiv maddo-
lordan istifadonin iimumi naticaloring tibbi, de-
mogqrafik, iqtisadi, siyasi, oxlaqi, etik vo digor
problemlor kompleksini aid edirlor [4]. Bu xas-
toliklo miibarizenin on tosirli tisullarindan biri
onun qarsisinin alinmasidir. Ciinki hor hansi bir
xastaliyin qarsisini almaq miialico etmakdon da-
ha yaxsidir. Bunun {i¢iin narkotik vasitolorin zi-
yant vo orqanizmd vurdugu borpaolunmaz zo-
rorlor haqqinda biliklorin yayilmasina yoneldil-
mis profilaktik todbirlor haoyata kecirilir. Bu
kontekstdo Azarbaycan dovleti biitiin saholorde
narkomaniyaya qars1 gotiyyatli miibariza aparir.
Prezident ilham ®Bliyevin rohborliyi ilo respub-
likamizda narkotiklorlo miibarizodo moqsod-
yonlii vo barigmaz bir siyasat hoyata kegirilir.
Bununla bagli 6lkeds tokmil qanunvericilik



bazast movcuddur. Miibariza todbirlorinin sis-
tematik vo davamli olmasi {i¢iin dovlot program-
lar1 icra edilir. “Narkotik vasitolorin, psixotrop
maddalarin va onlarin prekursorlarinin ganunsuz
dovriyyoasino vo narkomanliga garst miibarizoyo
dair 2019-2024-cii illor iiglin Dévlot Programi1”
movcuddur [5]. Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2020-ci il 22 dekabr tarixli Soroncami
ilo Azorbaycan Milli Antidoping Agentliyi
(AMADA) Dévlot Programinin icragt organla-
rinin siyahisina alavo edilib. Oz foaliyyatinda an-
tinarkotik maariflondirmosino xiisusi digqot ye-
-tiron AMADA idman sahasindo narkotiklo mii-
bariza ilo baghh miixtolif layiholor, todbirlor vo
goriiglor hoyata kecirir. Statistik molumatlara no-
zar salaq:
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radib. Tobligat proqraminda idmangilarla tomiz
idman doayaerleri, dopinqin, narkotik va psixotrop
maddalorin qadagan edilmosi, idmanda odalot
prinsipi vo antidoping nazaratinin shamiyyati ilo
bagli maariflondirma isi aparilib.

AMADA 30 oktyabr 2021-ci ildo 50-yo yaxin
idmanginin istirak etdiyi Diinya Narkotikle Mii-
barizo Aparan Idmangilar Federasiyasmin Azor-
baycan nilimayondsliyinin tasabbiisli, Azarbay-
can Velosiped Idman1 Federasiyasi vo Respub-
lika Olimpiya Velosiped Moktabi ilo birge
“ldmangilar dopings vo narkotika yox deyir!”
adli todbir kec¢irmisdir. Homginin 20 dekabr
2021-ci ildo Ganclor vo idman Nazirliyi, Narko-
manliga vo Narkotik Vasitolorin Qanunsuz Dov-
riyyasina Qarst Miibarizo ilizro Dovlot Komis-

Cadval 1. 2017-2022-ci illar iizra “Antidoping Maariflondirma” tabdirlarinin
(seminarlar, vebinarlar, tagvigat programlary) sayinin dinamikasi
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2017 8 366 8 2590 -
2018 34 1492 3 370 2 700
2019 30 910 - - 10 1510 2 250
2020 14 88 16 55 - - 1 500
2021 31 538 20 821 9 1150 7 245
2022 54 2148 8 320 12 1580 4 110

Manba: AMADA, 2017-2022

Cadval 1-in moalumatlarindan goériindiiyi ki-
mi, AMADA torafindon hazirlanan maariflon-
dirici tadbirlorin say1 ildon-ilo artir. AMADA to-
rofindon tokco 2021-ci il orzindo narkotiklo mii-
barizoyo hoasr olunmus timumilikds 9 vebinar, 25
seminar ke¢irilmisdir. ©lava olaraq 8 beynalxalq
va yerli yarislarda AMADA antinarkotik tobligati
aparmigdir. Masalon, Azarbaycanin ev sahibliyi
etdiyi aerobika gimnastikast lizra 9-cu Diinya
Yas Qruplar1 Yarigi vo 27 may 2021-ci il tarixin-
do start gdtiiron 16-c1 Diinya Cempionati {igiin
AMADA xiisusi antidopinq maariflondirici tob-
ligat proqramlar1 hayata kegirib. 18 6lkadon 202
gimnastin qatildig1 Diinya Yas Qruplar1 Yarisin-
da, habelo 22 6lkodon 171 idmanginin istirak et-
diyi aerobika gimnastikasi iizro Diinya Cem-
pionatinda AMADA xiisusi antidoping gusosi ya-

siyas1, Daxili Islor Nazirliyinin Bas Narkotiklorlo
Miibarizo idarasi vo Dovlot Gémriik Komitasinin
niimayondolorinin istiraki ilo AMADA idmanda
narkotik vasitolorlo miibarizoyo hosr olunmus
“Parlaq golacok iiciin narkotiks yox deyak!” mov-
zusunda todbir kegirib.

Miixtalif beynoslxalq todqiqatlar onu gosterir ki,
idman cinayatlorin, zorakiligin, qadagan edilmis
maddalar vo narkotik vasitslorden istifadonin qar-
sisinin alinmasi {iglin giiclii vasito ola bilor. Bir
qayda olaraq, oksor yeniyetmolor narkotik vasito-
lordon basqalarinin diggstini calb etmak, onlarmn
goziindo cosaratli, miistaqil, daha yetkin goriin-
moak, 0z Unsiyyatcilliyini artirmaq t¢tlin istifade
edirlor. idman onlara saglamliglarina zorar vermo-
don, bu mogsads ¢atmaga komok edos bilor.

Toassiif ki, idman tarixindo moghur idman-
cilarin narkotikdon istifado hallart az deyil [6].



Moshur argentinali futbolgu Dieqo Maradona
“Barselona” futbol klubunda oynayarkon (1982-
1984-cii illordo) ilk dofo narkotik maddo qobul
edib. Yalniz 1991-ci ilin fevralinda ondan siib-
halonmayas basladilar, lakin homin vaxt o, sadace
narkotik alveri ilo bagl polis torafindon din-
dirildi. Bir miiddot kecdikdon sonra onun tes-
tindo kokain tapildi vo bu, 15 ayliq diskvalifika-
siyaya sobob oldu. Diskvalifikasiyadan sonra
Maradona milli komandas1 ilo 1994-cii ilda diin-
ya ¢empionatina getdi, lakin qrup morholosin-
doki ikinci oyundan sonra onun doping testi no-
ticosindo bes maddonin oldugu askarlandi: efed-
rin, norefedrin, psevdoefedrin, norpsevdoefedrin
vo metilefedrin. Coza kimi ona 15 ay miiddstino
diskvalifikasiya verildi.

Agir ¢okido boks iizro ke¢mis diinya ¢em-
pionu Mayk Tayson narkotik asililigindan ti¢
dofo problem yasamisdir. 1987 vo 1991-ci illordo
0, 0donisli dayanacaq is¢isino hiicum etmok fak-
tina gora togsirli bilinorak {i¢ il miiddatine azad-
ligdan mohrum edilib. 2006-c1 ilda iso o, kokain,
marixuana, alkoqol vo depressantlarin tosiri al-
tinda avtomobil idars etdiyino goro Amerikanin
Skottsdeyl (Arizona) sohorinin polisi torafindon
habs olunaraq dord il habs cozasi alib. Daha son-
ra Tayson reabilitasiya kursunu kegmoya macbur
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edilmigdir. Bundan basqa, 90-c1 illorin sonu mos-
hur amerikali tennis¢i Andre Aqassinin karyera-
sinda da ¢ox ¢otin dovr olmusdur. Agir qol zodosi
vo davamli agr1 hiss etmosi idmangint metam-
fetamin aludogisi etmisdir. Lakin Andre yeno do
bu asililigin 6hdesinden gals bildi. 2007-ci ilin
noyabrinda besqat “Boyiik Daobilge” qalibi vo
diinyanin ke¢mis birinci raketka ustasi 27 yash
isvegrali tennis¢i Martina Hingisin testinde ko-
kain izlori agkar edildikdos onu ikiillik diskvalifi-
kasiya gozloyirdi. Lakin idmang1 ona verilon bii-
tiin ittihamlar1 radd edirdi. O, karyerasini bitir-
mok gorarina golorak, testlorin noticoloring etiraz
etmokdon imtina etmisdir. Bu siyahini daha da
uzatmagq olar. Bir sey aydindir ki, narkotikdon is-
tifado on monfi naticolors gatirib ¢ixarir.

Sohiyyo Nazirliyinin Respublika Narkoloji
Miialico Markozinin bag direktoru Orxan Caforov
bu yaxinlarda verdiyi miisahibosindo (2022) o6l-
kodos narkotiklordon istifads edonlorin sayinda ov-
valki illarls miigayisads artim meyillorin oldugunu
bildirerak, iimumilikde Azarbaycanda narkotikdon
istifade edon qadinlarin va yeniyetmolorin kisilora
nisboton daha az oldugunu qgeyd etdi [7].

Azorbaycan ohalisi arasinda narkomaniyanin
yayilmasi ilo bagli rosmi statistik molumatlar
cadval 2-do togdim edilmisdir.

Cadval 2. Azarbaycanda ahalinin narkomaniya ila xastalonmasi

Azarbaycanda ahalinin narkomaniya ile xastalonmasi

2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021
ilk dofa qoyulmus diaqnozla qeyds almmuis xastalor (nafar)
Narkomaniya 1297 | 2353 | 2017 | 2723 | 5603
Bir ne¢a narkotik maddanin qabul edilmasi va digar
psixoaktiv maddalardan istifada naticasinda yaranan
psixi va davranis pozuntulari - - 8 568 2418
Shalinin har 100.000 nafsrine
Narkomaniya 15.5 26.3 21.2 273 55.9
Bir ne¢a narkotik maddanin gabul edilmasi va digar
psixoaktiv maddalardan istifada noticesinds yaranan - - 0.1 5,7 24.1
psixi va davranis pozuntulari
Tibb miisssisalorinds geydivvatda olan x9stalar (nafar)
Narkomaniva 17720 | 24875 | 28555 | 33788 | 34602
Bir ne¢2 narkotik maddanin qabul edilmasi va digar
psixoaktiv maddalardan istifada naticasinda yaranan - - 20 785 3107
psixi va davranis pozuntularl
Shalinin har 100.000 nafarina

Narkomaniya 210,1 | 276,7 | 297.9 | 3379 | 3448
Bir ne¢a narkotik maddanin gabul edilmasi va digar
psixoaktiv maddalardan istifada naticasind» yaranan - - 0.2 7.9 31.0
psixi va davranis pozuntulari

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi [11]



Rosmi statistika molumatlar1 6lkodo narko-
maniyanin artdigini1 gostorir, lakin toassiiflo qeyd
etmoliyik ki, Olkodo narkotik istifadogilorinin
real say1 rosmi qeydiyyatda olandan xeyli ¢ox-
dur. Bunu Daxili Islor Nazirliyinin Bas Narko-
tiklorlo Miibarizo Idarasinin roisi islam Hiimbo-
tovun bu yaxinlarda verdiyi miisahibo do (2022)
tosdigloyir [8]. O, molumat vermisdir ki, 2021-ci
ildo Azorbaycanda qeydiyyatda olan narkotik
istifadagilorinin saymin 34602 nofor olmasina
baxmayaraq, narkotik istifadogilorinin real say1
bundan xeyli ¢oxdur. Daxili Islor Nazitliyi toro-
findon son 2,5 ilde hoyata kegirilon tadbirlor no-
ticosindo Respublika orazisindo narkotiklorls ola-
gali 19 minden ¢ox cinayat fakti agilib. 7 tondan
artiq narkotik vo psixotrop maddo ddvriyyadon
cixarilib.

“Doping” soziiniin 6zii XIX osrdo yaran-
migdir, ingilis dilinds “to dope” narkotik toklif
etmak feilindon irali golir. Oslinds ilk ciddi do-
ping 6ten asrin 20-ci illorine qadar istifadesi qa-
dagan olunmayan (hom idmangilar, hom do id-
manla masgul olmayanlar {i¢iin) narkotik va-
sitolor — kokain vo heroin idi. Belo ki, dopingo
qadaga qoyulmasi ti¢iin ilk cohd 1928-ci ilo tosa-
diif edir. Mohz o zaman Amsterdamda kegirilon
Beynolxalq Yiingiil Atletika Federasiyasinin
(IAAF) Kongresinds bu toskilatin Nizamnamao-
sind idman tarixinde ilk dofe olaraq antidoping
qaydasi daxil edildi. Bu qaydaya osason, idman
gostoricilorini  yaxsilagdiran stimullasdiricilarin
istifadasi vo ya idmangilara bu isdo yardim hom
pesokar, hom do hovaskar idmandan xaricedilmo
tohliikosi yaradir. Bununla belo, he¢ kim yeni
qaydaya fikir vermodi: “natomiz” idmangilar
tutmagq tiglin tisullar vo vasitolor ¢ox sonra ortaya
¢ixd1 [9]. 10 noyabr 1999-cu ildo Umumdiinya
Antidoping Agentliyi (WADA) yaradildi. Bu,
miixtolif idman togkilatlarinin, o ctimlodon ilkin
dovrlordo Umumdiinya Antidoping Agentliyi to-
rofindon tam maliyyalosdirilon Beynalxalq Olim-
piya Komitasinin (BOK) vo bozi 6lkolorin ho-
kumatlorinin tasobbiisii ilo bas verdi. Umum-
diinya Antidopinq Agentliyinin devizi — “Play
Fair”dir (Dilizgin Oyna), antidopinq xidmaot-
lorinin isini tonzimloyon osas sonad iso Umum-
diinya Antidoping Macollosidi. AMADA vo
Umumdiinya Antidoping Agentliyi hom diin-
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yada, hom do Azorbaycanda idmanda qadagan
olunan vasitalardan istifadonin qarsisinin alinma-
st vo tomiz idmanin tobligi ilo bagli miibarizado
six omokdasliq edirlor. Azorbaycanda idmanda
narkotik vasitalorin istifadesi sahasinde mévcud
voziyyatin tohlilini vo monitoringini aparmaq
moqsadi ilo AMADA 2021-ci ildo idmangilar
arasinda sosioloji sorgu kecirib.

“Idmanciarin asitiliq yaradan maddalora
miinasibatina dair” sorgunun osas moqsodi
Umumdiinya Antidopinq Agentliyinin yeni gobul
etdiyi vo 2021-ci il 1 yanvar tarixindon qlivvade
olan Umumdiinya Antidopinq Macallosinin vo
2021-ci il Qadagan Edilmis Siyahisinin miid-
doalari gargivasindo idmangilar arasinda narkotik
vo asililiq yaradan maddoslarin istifadasinin ya-
yilma miqyasint miisyyan edorak, bununla mii-
barizo aparilmasi mogsadi ilo idman subyektlori
iiclin yeni ¢agirislara cavab veron maariflondir-
ma tadbirlorinin istigamatinin miisyyon edilmo-
sidir. Layiho Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2019-cu il 22 iyul tarixli, 1334 nomrali
Soroncami ilo tosdiq edilmis “Narkotik vasitalo-
rin, psixotrop maddalorin vo onlarin prekursor-
larinin qanunsuz dovriyyasine vo narkomanliga
qarst miibarizoys dair 2019-2024-cii illor iiciin
Dévlot Programi”nda dayisikliklor edilmasi haqg-
qinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2020-ci il 25 dekabr tarixli, 2360 nomrali So-
roncaminda gostorilon saholor iizro foaliyystin
hayata keg¢irilmasi magsadini dasiyir. Bels ki, So-
roncamda oks etdirilon vozifalorin yerina yetiril-
masi Azarbaycan Milli Antidoping Agentliyino
tapsirilmisdir.

Sorgunun effektivliyini vo tokmilliyini tomin
etmok mogsadi ilo pilot layiho hoyata kegirilmis
vo sorgunun ilkin versiyasi Agir atletika, Atle-
tika, Velosiped idmani, Gimnastika vo Aticiliq
federasiyalarmin har birinden 10 nafar olmaqla,
50 idmang1 arasinda aparilmisdir. Sorgu 49 nofor
torofindon cavablandirilaraq miivaffoqiyyatlo ke-
cirilmis vo istirak¢ilarin 6zlori torafindon doldu-
rulan sorgu anketlorindon istifado edilmisdir.
Sorgu 22 iyun 2021-ci il tarixindon etibaron 31
oktyabr 2021-ci il tarixinadok “Alchemer” plat-
formasinda yerlosdirilorok onlayn formada kegi-
rilmisdir. Sorguda istirak¢r aktivliyini tomin et-
mok ticlin bu barodo molumat AMADA-nin so-



sial sobokadoki hesablarinda miitomadi tablig
edilmisdir. Sorgu naticoesinds aldo olunan molu-
matin hartorafli olmasi1 vo forqli idman novlorini
tomsil edon idmangilari colb etmok {iglin AMADA
0z ndvbasindo sorgu ilo bagli molumati vo miivafiq
linki asagida qeyd olunan federasiyalara toqdim
etmisdir:

1. Azarbaycan Pauerlifting Federasiyasi

2. Azarbaycan Aticilig Federasiyast

3. Azarbaycan Atletika Federasiyasi

4. Azarbaycan Milli Avar¢akma Federasiyasi

5. Azarbaycan Basketbol Federasiyast

6. Azarbaycan Boks Federasiyast

7. Azarbaycan Ciido Federasiyasi

8. Azarbaycan Futbol Federasiyalari Assosia-

siyasi

9. Azarbaycan Gimnastika Federasiyasi

10. Azarbaycan Giilas Federasiyast

11. Azarbaycan Handbol Federasiyasi

12. Azorbaycan Kamandan Oxatma Federasi-

yast

13. Azarbaycan Milli Karate Federasiyast

14. Azarbaycan Milli Paralimpiya Komitasi

15. Azarbaycan Sambo Federasiyasi

16. Azarbaycan Badminton Federasiyasi

17. Azarbaycan Stoliistii Tennis Federasiyasi

18. Azarbaycan Taekvondo Federasiyasi

19. Azarbaycan Voleybol Federasiyasi

20. Azarbaycan Qulincoynatma Federasiyast

21. Azarbaycan Triatlon Federasiyast

22. Azarbaycan Uzgiiciiliik Federasiyast

23. Azarbaycan Velosiped Idmani Federasi-

yast

24. Azarbaycan Sahmat Federasiyasi

Sorguda 608 respondent yuxarida geyd olun-
mus zaman kosiminda istirak etmisdir. Umumi-
likdo narkotikdon istifadonin no dorocado genis
yayilmasi va ciddi problem olmasi ils bagli suala
istirak¢ilarin 56 faizi “genis yayilib vo ciddi
problemdir” — deyib. 37 faizi “yayildigini vo cid-
di problem oldugunu”, 7 faizi iso “genis ya-
yilmadigin1 va ciddi problem olmadigini” bil-
dirib. Mohz idmangilar arasinda narkotikdon isti-
fado no doracado genis yayilmis vo ciddi problem
olmasi ilo bagl suala iso cavab olaraq 13 faizi
hesab edir ki, “genis yayilib, ciddi problemdir”,
23 faizi hesab edir ki, “yayilib, ciddi prob-
lemdir”, 29 faizi hesab edir ki, “istifads edonlorin
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say1 artir”, 35 faizi iso hesab edir ki, “genis
yayilmayib vo ciddi problem deyil”. Istirak¢ilar
idmangilarin narkotik vasitodon istifado etmo-
sinin osas sobablori kimi hozz almagq, stress at-
magq, agrilar1 azaltmaq oldugunu qeyd ediblor.
Bundan olava, “Yarisdan konar miiddatdo idman-
cilar torofindon narkotiklorin istifadesi qadagan
olunmalidirm1?” sualina istirak¢ilarin 74 faizi
“bali, gadagan olunmalidir”, 4 faizi “xeyr, idman
gostariciloring tosiri yoxdur”, 6 faizi “yalniz ya-
r1s zamani qadagan edilmalidir”, 16 faizi iso “bil-
miram” cavabini verib.

Umumilikda sorgunun cavablarini tohlil et-
sak, bir sira naticalora golmak olar:

* Giiclii agrikasici vo ya sakitlagdirici dor-
manlart idmancilar hakim maslahati asasinda
qabul edirlar. Bela oldugu halda, AMADA yal-
nmig idmancgilar iigiin deyil, federasiya va klub
hakimlari iigiin do asililig yaradan maddalor
iizra talim silsilalorinin kecirilmasini da nazorda
saxlamalidur.

o Terapevtik maqsadlar iigiin istifada olunan
dormanlarin sonradan da istifadasina davam et-
mak istayinin olmas: kisilor arasinda yiiksak ol-
dugundan gender faktorunun asihihq yaradan
maddalarin istifadasina tasiri va onlarin qar-
sthql alaqasi galacakds tadqiqat obyektina ¢ev-
rilmalidir vo bu sahada AMADA tarafindon da-
ha dorin sosioloji tadqiqatlar aparilmasina eh-
tiyac vardir.

Narkotiklorin badona monfi tasiri, habelo an-
tidopinq sanksiyalart vo karyera {igiin maenfi
naticalari tizra giliclondirilmis oflayn va onlayn
tolimlorin kecirilmosi 6nom kosb edir. Ustolik,
tolimlore mosul dovlet qurumlarinin niimayandas-
lorinin calb edilmasi da tolimlorin somaraliliyini
artiran faktor ola bilor. Bu sahodo AMADA Da-
xili Islor Nazirliyi, Dévlot Gémriik Komitosi vo
Dovlot Sorhod Xidmoti ilo omokdagliq edir. Aras-
dirmalarimiz noticosindo Umumilikds, 14 fakt
iizro materiallar hiiquq miihafizo orqganlarina
gondorilmisdir.

Narkotiklorlo miibarizoe sahasindo qarsida du-
ran vozifolori vo Ohdsliklori yerino yetirmok
tciin 17 iyul 2021-ci il tarixinds AMADA va
Dovlot Gomriikk Komitesi arasinda omokdasliq
gOriisii bas tutmusdur. 17 dekabr 2021-ci il vo 23
sentyabr 2022-ci il tarixlorindo Umumdiinya



Gomriik Toskilatinin (UGT) Baki sohorindoki
Potensialin Giiclondirilmosi iizro Avropa Re-
gional Ofisinds “Dopinq vasitalorinin Azarbay-
can Respublikas1 Gomriik Sarhadinden qanunsuz
kecirilmosi hallarinin garsisinin alinmasi” mov-
zusunda tolim kegcirilib. 2022-ci ildo iso AMADA
ilo Daxili Islor Nazirliyi arasinda steroidlorin vo
narkotik vasitolorin 6lko daxiline qanunsuz kegi-
rilmasi hallarinin garsisinin alinmasi mogsadi ilo,
eloco do AMADA, Sohiyya Nazirliyi vo Azor-
baycan Qida Tohliikosizliyi Agentliyi (AQTA)
arasinda 6lkodo idman qidalari, bioloji foalliga
malik qgida olavolorinin dovriyyasi vo istifadosi
ilo bagli nazarat mexanizmlorinin giiclondirilmo-
sind hosr edilmis goriis kegirilmisdir.

Bu istigamotds beynslxalq qurumlarla ola-
golor qurulmus vo Umumdiinya Antidoping
Agentliyi ilo s1x amokdasliq davam etdirilmisdir.
Xiisusilo do narkotiklorin monfi naticolori barado
tolim materiallar1 hazirlanarkon Umumdiinya
Antidoping Agentliyinin tacriibasi yaxindan 0y-
ronilmis vo totbiq edilmisdir. Olavo olaraq
AMADA va Avstraliyanin dopinglo vo idman ya-
rislarinda manipulyasiya ilo miibarizoys cavab-
deh qurumu olan Sport Integrity Australia (SIA)
arasinda 2021-2023-cii illori ohato edon omok-
dasliq haqqinda ti¢illik sazig imzalanib. Sonad iki
qurum arasinda, asason do 3 istigamotdo amok-
dasglig1 nozords tutur. Bunlar tohsil, tohqgiqat va
idmangilar tglin 6donigsiz hiiquqi yardim sa-
halaridir.

AMADA torafindon 2022-ci ilin 1-ci yarimili
orzindo narkotiklo miibarizoys hosr olunmus
imumilikds 1 vebinar, 20 seminar, 8 tabligat vo
2 maariflondirmo todbiri kegirilmisdir. Vebinar 1
mart 2022-ci ildo Avar¢okmo Federasiyasinin 40
idmangisi ligiin nazards tutulmusdur. Seminarla-
rin 13-ii asagida geyd olunan idman federasiya-
lar1 vo idman idarssindo togkil edilmisdir: Azor-
baycan Velosiped Idmani1 Federasiyasi, Azarbay-
can Kikboksing Federasiyasi, Azorbaycan Milli
Paralimpiya Komitesi, Azarbaycan Boks Fede-
rasiyasi, INBA Qlobal Azaorbaycan, Azorbaycan
Ciido Federasiyasi, Azorbaycan Giilos Federasi-
yas1, Sabuncu Gonclor vo idman Idarasi. Semi-
narlarda 241 idmangi, 2 mosqci vo 2 hokim is-
tirak etmisdir. Bunlardan basqa, qurum 13 may
2022-ci ildo 8 nomrali Ixtisaslagdirilmis Olim-
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piya Ehtiyatlar1 Usag-Gonclor Idman Maktobinin
(IOEUGIM) 20 sagirdi iigiin seminarlar da togkil
etmisdir. Yuxarida geyd olunan vebinar vo semi-
narlarla yanasi, AMADA 8 tabligat todbiri toskil
etmisdir. Togribon 1000 naforin istirak etdiyi tob-
ligat todbirlori asagidaki yariglar zamani toskil
olunmugdur: Akrobatika gimnastikas1 tizra 12-ci
Diinya Yas Qruplart Yariglari, Akrobatika gim-
nastikas1 iizro 28-ci Diinya Cempionati, Agir at-
letika iizro Azorbaycan Cempionati, Kikboksing
iizra 26-c1 Azoarbaycan Cempionati, Aticiliq lizro
Diinya Kuboku, Uzgiigiiliik iizro Azerbaycan
Aciq Yay Cempionati, “Qalaba” idman festivali.

Azorbaycan Respublikasinin Gonclor vo Id-
man Nazirliyi vo AMADA-nin birgs toskilatcili-
g1 ilo idman federasiyalariin 60 nofor mogqei vo
tibbi personali iiclin antidopinq maariflondirmo
tadbirlori do kegirilmisdir. Todbirlor ¢argivasindo
idmangilarla tomiz idman doyarlori, dopingin,
narkotik vo psixotrop maddslarin qadagan edil-
masi, idmanda adalat prinsipi vo antidoping ne-
zaratinin shomiyyati ilo bagli maariflondirma is-
lori aparilib.

Antinarkotik tobligat1 sosial mediada da diq-
got markozindo saxlanilir. Belo ki, AMADA-nin
Instagram, Facebook, Youtube va Twitter sosial
soboko hesablarinda narkotiklo miibarizoye aid
paylasimlar edilir. Bundan slava, idmanda narko-
tik vasitolor vo asililiq yaradan maddslorin fo-
sadlarindan bohs edon ii¢ videogarx hazirlanib.
Antinarkotik tobligati ¢or¢ivesindo 13 yanvar
2022-ci ildo AMADA-nin sosial media kanal-
larinda “Tomiz idman vo saglam comiyyot
iiciin narkotiklora yox deyak!” baslig1 altinda
video paylasilib. Bu videoda narkotiklorin co-
miyyatdo, xiisusilo do idman alominds sabab ol-
dugu fosadlardan danisilir.

22 fevral 2022-ci ilds sosial media kanal-
larinda yayimlanan “Susma” videosu AMADA-
nin vebsaytinda idmanda dopinq istifadoasi hallari
hagqinda anonim malumat vermak ti¢iin nazordo
tutulan “Susma” layihosi haqqindadir. 26 iyun
2022-ci ildo AMADA-nin Azorbaycan Kardio-
logiya Comiyyati ilo omokdasliq corgivesindo
metamfetamin maddosinin insan orqanizmindo
sobab oldugu fizioloji vo psixoloji fosadlar ba-
rodo maariflondirici videocarx hazirlanaraq 26
iyun — Narkotik vasitalorin sui-istifadesi vo qa-



nunsuz dovriyyesi ilo Beynolxalq Miibarizo gii-
niindo biitiin sosial sobokolordo genis paylasil-
migdir [10].

Antidoping vo antinarkotik maariflondimo
programi ¢ar¢ivasindo AMADA vo Elm vo Toh-
sil Nazirliyi arasinda da effektiv omokdasliq
movcuddur. Belo ki, sdziigedon nazirliyin tabe-
liyinda olan idman moktablorini ohato edon sil-
silo antidopinq veo antinarkotik seminarlar ke-
cirilib. 2022-ci ildo Gonco, Yevlax, Goygol,
Somkir, Tovuz, Lonkoran, Astara, Masalli, Co-
lilabad, Yardimli vo Lerik rayonlarinda 1500 no-
fordon artiq idmangi vo onlarin komokgi he-
yatinin istiraki ilo seminarlar togkil edilmisdir.

Notica. Sonda geyd edok ki, AMADA toro-
findon ‘“Narkotik vasitolorin, psixotrop mad-
dalarin vo onlarin prekursorlarinin istifadesinin
asililig1 olan soxslor arasinda yayilmasinin soviy-
yasini vo buna miinasibatin tohlili {izro” daha
darin bir sorgu aparilib (2022) vo hazirda natico-
lorin tohliling start verilib.

Narkomaniya bir sira miiasir qlobal sosial
problemlor arasinda on zorarli vordislordon biri-
dir. Narkotiklorin yayilmasi sabit artim meyillori
gostorir, onun monfi naticolori iso hom narko-
manlarin 6zlori, hom do biitiin comiyyat ti¢iin ¢ox
agirdir. Biitiin diinyada oldugu kimi, 6lkomizdo
do bu problem timummilli xarakter dasiyir vo
miixtolif todbirlori ohato edon kompleks oks tod-
birlorin togkilini tolob edir. Gonclor arasinda nar-
komaniyanin garsisinin alinmasinin miimkiin
ugurlu vasitalorindon biri do insanlarin maragini
narkomaniyadan yayimndirmaga yonoldilmis
miixtolif programlardir. Aragsdirmalar gostorir ki,
bu pis vordigdon xilas olmagq {i¢iin idman bir to-
sirli miibarizo tisulu kimi ¢ixis edo bilor. Mii-
tomadi olaraqg AMADA sosioloji sorgularin ko-
mayi ilo idmanda qanunla qadagan edilmis va-
sitolorin istifadasine qarst miibarizo sahasinda
voziyyatin inkisafina nozarot mogsadi ilo mo-
nitoring kegirir vo bu isi daimi olaraq davam et-
dirir. Belslikla, narkomaniyanin garsisinin alin-
mast, profilaktikasi {iclin osas qlivvo vo vasait-
lordon biri narkotik sleyhins tobligat tadbirloridir
ki, foaliyyot gostordiyi illor orzindo AMADA
bilavasito narkomaniyaya qarst miibarizoys vo
Azaorbaycanda tomiz idmanin inkisafina yo-
nolmis silsilo tadbirlar kegirmisdir.
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Sh.Huseynli, R.Afandiyev
The role of Azerbaijan National Anti-Doping
Agency in combating substance
abuse in sports
Abstract

The article is devoted to the study of the role
and activities of the Azerbaijan National Anti-
Doping Agency (AMADA) in the fight against
the use of narcotics in sports in Azerbaijan.
Revealing the main activities of AMADA in the
fight against this problem, the authors point out
the effectiveness of preventive measures. One of
the effective preventive measures in the fight
against drug addiction is sports. It is a physically
active lifestyle that can bring significant health
benefits. Therefore, it is necessary to form a
stable opinion in society that clean sport without
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prohibited substances and drugs is relevant, pres-
tigious and exciting.

HI.I'yceiinan, P.O¢denaues
Posis HantnoHaJIbHOTO AreHTCcTBa
AHTHIONIMHTA A3ep0aiizkana B 6opnoe ¢
ynorpedjieHHeM HAPKOTHKOB B cepe ciopra
AHHOTALUSA
Cratbsi MOCBSILIIEHA W3YUYEHUIO POJIU U Jiesl-
TenbHOCTH HanmoHanesHOro AHTHAONMHIOBOTO
ArentcTBa Asepbaiikana (AMADA) B 6oprbe
C HUCIOJb30BAaHHUEM HAPKOTUYECKHUX CPEICTB B
ctepe criopta B Azepbaiimxkane. PackpsiBas oc-
HOBHBIE HampasiieHus aestenbHoctd AMADA B
00opnbe ¢ TaHHOI TPOOIEMOIA, aBTOPHI OTMEUAIOT
3 PEKTUBHOCT TPEBEHTUBHBIX M MPOpUIaK-
TH4ecKux Mep. OaHoil u3 3PeKTUBHBIX TPOH-
JaKTHYECKUX Mep B OopnOe ¢ HapKoMaHHEH
ABISIETCS COPT. MIMeHHO (U3NYeCKH aKTUBHBIN
00pa3 JKU3HU MOXET MPHHECTH 3HAYUTEIHHYIO
noJb3y 310poBbio. [loaToMy HeoOXoaumMo chop-
MHUpPOBATh B OOILIECTBE YCTOMYMBOE MHEHHE O
TOM, YTO YHCTBIA CIIOPT Oe3 3ampenieHHbIX Be-
IIECTB U HAPKOTHUKOB — aKTyaJeH, MPECTIKEH U
UHTEPECEH.
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PESO TOHSILINDO KARYERA MOSLOHOTI
XiDMOTIi: ALMANIYA TOCRUBOSI

Giilnar Tahirli,
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun
Pesa va omiirboyu tohsil sobasinin bas miitoxassisi
e-mail: g.tahirli@arti.edu.az

UOT: 327

Xiilasa. Magalads Almaniyada pesa tahsili va karyera maslohatinin gqanunvericiliklo nizam-
lanmasindan, 1998-ci iladok Federal Masgullug Agentliyinin nazaratinda olan bu sahado Masg-
Sullugun Tasvigi Aktimin (AFG) Ictimai Kodeksin (Sozialgesetzbuch) 111 cildi il avaz edilmasila 6zal
tachizat¢ilarin bu bazara daxil olmasindan bahs ediliv. Ganclora karyera maslohatini daha innovativ
etmak ticiin Federal Tahsil va Tadgigat Naczirliyinin “Mbaktab — biznes is hayati” programi ¢ar-
¢ivasinda maliyya ayrilan layihalorin xiisusiyyatlorinin miiayyanlasdirilmasi maqalonin tadgigat
movzusudur. Homginin Almaniya Federativ Respublikasinda karyera maslohati xidmoatinin hadaf
qruplart tok-taok incalonib, maktablorlo miiassisalor arasindaki amakdaslhigin ganclorin tohsildon is

hayatina kegidina tasirlori arasdurilib.

Acar sozlar: pesa tohsili, gimnaziya, karyera maslohati, Almaniya Federativ Respublikasi, Federal
Moasgullug Agentliyi, program va layihalar, hadaf qruplari.

Key words: vocational education, gymnasium, career guidance, Federal Republic of Germany, Fe-
deral Agency for Employment, program and projects, target groups.

Knrwouesvie cnoea: npogeccuonanvroe obpasosanue, cumuazus, npogopuenmayus, Dedepa-
muenas Pecnyonuxa I'epmanuu, @edepanvrhoe Aeenmcmeo 3anamocmu, RpocpamMma u npoeKmul,

yeneeas epynna.

Imaniyada votondaslarin tohsil vo

is hoyatlarini samersli idars etmo-

loring, karyera ilo bagh diizgiin

gorarlar qobul etmolorino imkan
yaratmaq Ugilin tohsil alib-almamasindan, elaco
doa isloyib-islomomasindon asili olmayaraq hor
kas liglin hoyatinin istonilon morholosindo kar-
yera balodgiliyi vo ya maslohat xidmati ol¢atan-
dir. Alman karyera maslohati sistemi anonavi ola-
raq iki yers — tahsil sektoruna fokuslanmig tohsil
baladgiliyina (Bildungsberatung) va pesa talimi,
masgulluga fokuslanmis pesa balad¢iliyina (Be-
rufsberatung) ayrilir. Lakin miiasir bilik comiy-
yatinda dmiirboyu dyronmenin artan shomiyys-
tini vo adekvat karyera bolodgiliyi xidmaotinin

getdikco artan zorurotini nazore alaraq, bu bo-
linma getdikco biitiin sektorlar iizra dmiirboyu
bolodgiliyin tomin edilmosi lehino 6z monasini
itirir. Ona gora do koordinasiya, sobakolosmo vo
omokdasliq ¢oxsayli karyera balodgiliyi, peso-
yoniimii xidmatinin somaraliliyinin tokmillogdi-
rilmasi tigiin zoruri ilkin sortlordir [1].

Almaniyada pesa va karyera maslohatinin
qganunvericilikls nizamlanmasi

Almaniya Federativ Respublikasinda mos-
gulluq agentliklori peso vo karyera iizra istiqa-
motverici rol oynamaq {i¢lin qanunla miioyyon
edilmis ohdolikloro malikdir vo bu 6hdaliklor
almanca “Sozialgesetzbuch” adlanan ictimai Ko-
deksin III cildins asaslanir. Karyera moslohoti xid-



matinin asas magsadi ganclarin maktabdon talims,
ali tohsilo vo pesoyo kecidindo dostok olmag,
belaliklo, fordin tohsil vo tolim perspektivlarini
reallagdirmaga komok etmokdir [2]. Bu mogsad-
lors nail olmagq {i¢iin tokco timumi vo peso mok-
toblorinin Federal Mosgulluq Agentliyi il koor-
dinasiyali sokilds birgs islomasina deyil, ham do
onlarin valideynlarlo gonclora dostok qurumlari
(almanca, jugendhilfe), biznesls (sirkatlor, asso-
siasiyalar, palatalarla), birliklorlo vo ali tohsil
miiossisolori ilo amokdasligma ehtiyac duyulur.
Belo omokdasliga Tohsil vo Modeniyyat Islari na-
zirlorinin daimi konfransmin (KMK), Federal
Mosgulluq Agentliyinin (BA) vo Ali tohsil institut-
larinin rektorlart konfransinin (HRK) 20 fevral
1992-ci il tarixli “Moktablorin karyera mosloho-
tinin vo ali tohsil istiqgamatvericiliyinin omok-
daglig1 barado ortaq Tovsiya”sini niimuno gostors
bilorik. Homin tovsiyo holo do {i¢ qurumun
(KMK, BA, HRK) birlikds islodiyi vo kooperativ
strukturlar qurdugu corgivoni toskil edir.

Moktobdon tolimo, ali tohsilo vo pesoya ke-
¢iddo biitlin toloboloro mogsadyonlii balodgiliyi
tomin etmak {igiin 15 oktyabr 2004-cii ildo KMK
va BA qurumlari 1971-ci ilden sonraki miiqavils-
lori ovaz edon, moktablor vo karyera maslshati
xidmati arasindaki omokdasliq haqqinda yeni
ikitorofli ¢orgivo sazisi imzalanmisdir. Bu sonad-
lo hor iki torof biitlin gonclore pesa se¢imi ilo
bagli maslohat vermak Ohdoliyini bir daha tos-
digloyir. Eyni zamanda bu, gonclorin peso seci-
mind hazirlanmasi, moktobdon is hoyatina kegid
prosesinds moktab vo karyera moslohati omok-
dagliginin tohfalorini, prinsiplarini, magsadlarini
miloyyonlosdirir [3].

Hoayata kec¢irilmis proqram va layihalor

Karyera moslohatinds cari layihalor moktob
lorin vo biznesin daha ¢ox colb edilmosing yo-
noaldilib. 2003-2005-ci illordo Federal Peso Toh-
sili vo Tadrisi Institutu (BIBB) torafindon “Kar-
yera moktabdon baglayir — tolobalor ticiin miios-
sisolordo is tocriibosinin ohomiyyati” adli tod-
qiqat layihasi corgivesinde is tocriibasi miidde-
tinin imkanlar1 vo mohdudiyyatlori arasdirilib.
Bu layihodo 9 vo 10-cu sinif sagirdlori (Alma-
niyada moktablorin bir ¢goxunda orta tohsil miid-
doti 12, gimnaziyalarda 13 ildir) miiossisolords is
tacriibasinin hazirlanmasina, hoyata kegcirilmo-
sina va sonraki giymotlondirilmasina dair yazili
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sorgu anketini doldurublar. Sofor edilon mok-
toblorin orazisino diigon miiossisolordo c¢alisan
peso miiollimlorindon vo tolim heystindon do
miisahibolor alinib. Natica gostorir ki, gonclorin
toxminoan 40%-1 moktobi tork edorken halo do
xiisusi bir peso ilo mosgul olmaq arzusu olmur.
Ona gora do karyera maslohati xidmatinin timu-
mi plana daha tez daxil olunmasi mogsadouy-
gundur. Bu layihonin naticolorino osason, BIBB
hazirda moktoblor arasinda is tocriibasi ilo bagl
informasiya axinini tomin etmok {igiin veb plat-
forma dizayn edir [4].

1999-2007-ci illor arasinda Federal Tahsil vo
Tadqiqat Nazirliyi (BMBF) torafindon gonclor
iiclin karyera moslohotini daha da innovativ,
transfer etmok {i¢iin “Moktob — biznes / ig hoyat1”
(Schule — Wirtschaft /Arbeitsleben) proqrami ho-
yata kegirilib. Bu proqramin gedigindo asagidaki
layihalori maliyyealosdirmak tigiin iimumilikds 30
milyon avro ayrilib:

— miidllimlarin, talabalorin, valideynlorin va
miiassisalorin yeni pesa va talim imkanlart ila
bagl malumat ¢atismazligini aradan qaldirmagq;

— orta maktablarlo talim miiassisalarindaki
partnyorlar, ticarat birliklori, ali tohsil va pesa
maktablori arasindaki amakdaslhigin yeni forma-
larint inkisaf etdirmak va méhkamlandirmak;

— perspektivli galocayi olan yiiksak innovativ
sanaye sahalarini programa calb etmak;

— zaif infrastrukturu olan arazilar da daxil ol-
magqla, talobalari alternativ talim yollarindan xa-
bardar etmak;

— aztominatl talobalara onlarin talim almaq
perspektiviarini yaxsilasdirmagq iiciin xtisusi yar-
dim gostormok;

— maktabda talimgilarin vo miiallimlorin pesa
talimi sahasinds bacariglarin inkisaf etdirmasi
lictin yeni media va kompiiter texnologiyalarini
miistaqil oyronmaya calb etmoak.

Program 1999-cu ilin payizindan baslayandan
biitlin Landlarda (Almaniya inzibati orazi bolgi-
stino gora 16 federal torpagdan — “Land”dan iba-
rotdir), imumilikds 46 layiho maliyyalosdirilib [5].

Hadaf qruplan

Almaniyada tohsil vo karyera maslohati xid-
moatinin hodof qruplarina maktablor, ali tahsil
miiassisalori, masgullug agentliklori, eloca da so-
sial torafdaslar vao miiassisalor daxildir. Onlar1
nozordon kegirak:



Mboktablor. Kurs vo karyera moslohoti biitlin
Landlarda moktab kurikulumunun ssas elemen-
tino cevrilmisdir. Peso moktoblorinin oksariyyati
is hoyatina hazirhigi (Arbeitslehre) ayrica bir
fonn kimi todris edir, lakin diger imumtohsil
maktoblarinds bu fonn igtisadiyyat, mithandislik
va ya ev iqtisadiyyatt kimi fonlors (qrammatika
moktoblorindo do ictimai elmlorin todrising) in-
teqrasiya edilir. 9 vo ya 10-cu siniflorde karyera
maslohati xidmatina tez-tez miiassisalora saforlor
vo bir hoftodon ii¢ hoftoyodok davam edon is
tacriibasi daxildir.

Ali tahsil miiassisalari. Ali tohsil miiassisalori
haqqinda Corcivo Qanununa osason, ali tohsil
institut tolobalori va kurs abituriyentlarini kursun
imkanlar1 ilo tanis etmoys vo onlart alave ixti-
saslagdirilmis kurslarla dostoklomoayo borcludur-
lar. Homginin ali tohsil miiossisolorindon pe-
soyoniimiino vo dovlot imtahanlarina cavabdeh
olan orqanlarla omokdasliq etmok tolob olunur.
Oksor universitetlor vo bazi texniki kolleclor
(Fachhochschulen) karyera maslohoti kurslar
ticlin moarkoz yaradiblar.

Moasgulluq agentliklori. Mosgulluq agent-
liklori hom peso vo tohsil kursunun segilmasi va
ya omok bazari ilo bagli biitiin suallara cavab
verir, hom do tolimo hazirligin va peso qabiliy-
yotinin qiymaotlondirilmosi {i¢lin diaqnostik
vasitolorin hazirlanmasinda istirak edir. Federal
Mosgullug Agentliyinin (BA) karyera moslohati
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maktoblarin biznes va is diinyasina toqdim etdiyi
sorgudan yola ¢ixir vo karyera rohborliyi mov-
zusunda, omok bazarinda talim yerlorinin tapil-
masinda moktoblore dostok verir. Avropada talim
imkanlarinin reallagdirilmasina vo maneslorin
aradan qaldirilmasina tohfo vermok ii¢tin 2005-ci
ilin ovvolindo Federal Mosgullug Agentliyi 15
regional morkozin toqdim etdiyi biitiin xidmatlori
0ziindo birlosdiron “Avropaservis”i qurdu [6].
Bu, Avropa Masgullug Xidmotinin (EURES),
Avropa karyera yonlondirmo morkozlorinin
(EBZ) vahid xidmot qurumunda birlosdirilmasi
demok idi. Hor bir regional morkoz digor Avropa
Olkolorindo tolim, tohsil, eloco do is barodo molu-
mat veran, igo qgobulla bagli danisiglar aparan
maslohatcilor vo vasitogilordon yigilmig koman-
dadan ibarotdir. Masgulluq agentliklori torofin-
don toqdim olunan telimatin digar vacib mogami
omok bazar1 vo ali tohsillo bagli moasgulluq pers-
pektivlori haqqinda molumatdir. Federal Mas-
gulluq Agentliyi tolobalors vo ali tohsilli mozun-
lara istigamot vermok vo onlara is tapmaqda
komok etmok iiciin ali tohsil miisssisalorinin ge-
nis institutlarinda xtisusi ali tohsil komandalari
saxlayir. Fordi boalodgiliklo yanasi, bu koman-
dalar ali tohsil, karyera vo omok bazari ilo bagh
bir cox mdvzularda toqdimatlar, vorksoplar vo
seminarlar toklif edir.

Sosial tarafdaslar va miiassisalor. 1sogotiiron-
lorin assosiasiyalari, palatalar vo ayri-ayri miios-

ALMANIYADA TAHSIL V3 KARYERA M3SL3HBTININ H3D3F QRUPLARI

Maktahlar:
Pesa maktablari is hayatina
hazirligi ayrica bir fann kimi
dyradir, digar imumtsahsil
maktablarinda bu fann
igtisadiyyat, miihandislik,
ev tasarrifati kimi fanlara
daxil olmaga meyllidir.

pesa maktablarinda
va digar Umumtahsil
maktablarinda
karyera maslahati il
tamshg

Masgullug

agentliklari:
Masgullug agentliklari
tarafindan tagdim olunan
talimatin vacib magami amak
bazar va ali tahsilla bagli
masgullug perspektivlari haggqinda
malumatdir.

pega segiminin
dagiglagdirilmasi
va ya sinagdan
kegirilmasi;
miassisalards
tacriba

Ali tahsil miassisalari:

Ali tahsil miassisalari
talabalar va kurs abituriyentlarini
kursun secanaklari ila tams edir,

va onlari slava ixtisaslagdirilmig

ali tehsil kurslarla dastaklayir.

muassisalarinin
ixtisaslagdirilmig
talimlarinda
istirak

Sosial tarafdaslar
va miassisalar:
isagitiiran taskilatlari,
Palatalar, birliklar va
fardi miiassisalar
karyera yarmarkalari,
talim yarmarkalari,
miibadila programlar kimi
pesa va karyera maslahatinin
miayyan formalarina
calb olunublar.

talim yarmarkalar
va mibadila
programiariyla
tanislig
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sisolor uzun miiddotdir ki, omok (karyera) vo da-
vamli tolim yarmarkalar1, miibadilo proqramlari
kimi peso vo karyera maslohatinin miioyyon for-
malarina calb olunublar. Son illor onlar maktob-
lordo karyera maslohotinin inkisafina getdikco
daha ¢ox havos gostarirlar.

Notica. 1 yanvar 1998-ci ildo Moggullugun
Tosviqi Aktinin (AFG) Ictimai Kodeksin (So-
zialgesetzbuch) III cildi ilo ovoz edilmasi Federal
Mosgulluq Agentliyinin karyera maslohatindoki
inhisarma son qoydu vo bazar bu sahodo bo-
ladgilik xidmoti gostoran 6zal tochizatgilara da
yol acd1. Keyfiyyat vo tominat ¢esidliliyinin art-
mast 6zal tochizatgilarin getdikco daha garisiq vo
bir qodar do geyri-soffaf bazarinin yaranmasina
gotirib ¢ixardi. Beloliklo, elo homin il soffaflig
tomin etmok iiclin Almaniya Tohsil vo Karyera
Maslohati Assosiasiyasi torofindon karyera mos-
lohati reyestri (BBR) yaradildi [7]. Karyera mas-
lohotgilori vo karyera rohborliyi toklif edon
qurumlar bu reyestra daxil olmaq {igiin miiraciot
edo bilirlor. Digor mosololorlo yanasi, onlar ali
tohsilin uygun kursunu bitirdiklorini, karyera
moslohati sahosindo genis tocriiboys sahib ol-
duglarint siibut etmoyi bacarmali vo miintozom
olaraq tolim vo nozarstdon kegmalidirlor. Onlar
0z faaliyyatlorinde ham milli, hom da beynolxalq
keyfiyyst standartlarini, o ciimlodon Tohsil vo
Peso Maslohati {izro Beynolxalq Assosiasiyanin
(IAEVG/AIOSP) etik standartlarint nozoro alir-
lar. Hor dord ildon bir bu meyarlara kimin cavab
verdiyini vo davam etmok {i¢iin tdvsiys olun-
dugunu miioyyanlogdirmak ii¢iin reyestr yenidon
nazordon kegirilir.
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Career counseling service on vocational
education: Germany practice
Abstract
Abstract. The article is devoted to the issues
of legislation regulation on vocational training
and career consulting in Germany and integra-
tion of private suppliers after replacement of Em-
ployment Promotion Act, controlled by the Fe-
deral Employment Agency till 1998 by the III
volume of Social Code. The research topic of the
article is the determination of funded project
specifics in the frames of “School — business
work life” program organized by the Federal
Ministry of Education and Research for more
innovative career consulting of youth. Further-
more, there were investigated the target groups
of career consulting service and influence of
schools’ cooperation with associations during
transition of young people from education to
working life in the Federal Republic of Germany.
I"Tarupian
KoncynbTanuu no BonpocaMm Kapbepbl B
cdepe npodeccuoHATIBLHOT0O 00pPa30BaHMS:
onbIT I'epManun
AHHOTaNuA
B crarbe paccmarpuBaercsi 3aKOHOIATEIBHOE
peryiaupoBaHue MpodecCHOHAIBHOTO 00pa3oBa-
HUSL ¥ KOHCYJIBTUPOBAHHS 110 BOIIPOCAM Kapbephbl B
I'epmanuu, a TakKe BBIXOJ Ha ATOT PHIHOK Yac-
THBIX MPOBAIJICPOB IyTEeM 3aMEHBI 3aKOHA O CO-
nevictun 3anstoctu (AFQG), xotopsiii 1o 1998 .
CommanbHsiii koneke (Sozialgesetzbuch). Omnpene-
JICHHE XapaKTePHCTHUK IPOCKTOB, (hDUHAHCUPYE-
MbIX B pamkax mporpammbl «lllkoma - nenosas
TPYIOBasi *KU3Hb» DenepasbHOr0 MHHHCTEPCTBA
00pa30BaHUsl U UCCIICNOBAHUI C IEBIO CHENATh
pOoOPHEHTALIUIO JJIsT MOJIOJCKU OoJiee WHHO-
BaIlMOHHOM, SIBJISETCS HMCCIICIOBATEILCKON TEMO
crarpi. Takke ObLIM TOCIIEIOBATEILHO MpPOAHA-
JIM3UPOBAHBI IIEJIEBBIC TPYMIBI CITy)OBbI TPOodo-
puentaiu B @eneparusHoi Pecrybnuke [epma-
HUM M KCCICJOBAHO BIHMSHHE COTPYIHUYECTBA
MEXIy IIKOJIaMH U MPEIIPHATHIMHA Ha TIEPEXO[]
MOJIOZIBIX JIFOZIEH OT y4eObl K TPYJOBOM KHU3HU.
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GOLOCOK PESOLORIN ATLASI

Sadaqgat Qamboarova,
“Conubi Qafqazda Pesa Tohsilina Dastok” layihasinin koordinatoru
e-mail: sadaqat59@mail.ru

alacayin pesalari. Bu giin miiasir

diinya, o climlodon amok bazari

vo iqtisadiyyatin toloblori ¢ox sii-

rotlo doyisir. Artiq bir dofo oldo
edilmis bilik vo bacariglardan daim istifado etmok
miimkiin deyil, elmi-texniki toraqqi yeni bilik vo
bacariglarin oldo edilmosini zoruri edir. Yeni
texnologiyalarin inkisafi ilo bir ¢ox pesolor ak-
tualligini itirirorok todricon siradan ¢ixir, onlari
miitoraqqi metodlara vo roqomsal texnologiyalara
osaslanan yenilori avaz edir. Ovvallar yalniz fan-
tastik romanlarda tosvir edilon pesolor getdikco
realliga cevrilir.

“Golocayin pesolori” dedikdo, 5-10 il orzinds
omok bazarinda ehtiyac duyulacaq pesalor nozor-
do tutulurdu. Lakin COVID-19 pandemiyasi, glo-
bal kompiiterlosmoya ehtiyac, tibbi kosflor va s.
voziyyati dayisdirdi, golocok ligiin xoyal etdik-
lorimiz gozlonilondon daha tez reallagdi. “Golo-
cok” adlandirdigimiz bir ¢ox pesolora artiq bu giin
ehtiyac duyulmasinin sahidi oluruq.

Isagotiironlar no diisiiniir? Istonilon sirkotin
on qgiymatli aktivi onun insan kapitalidir — is-
cilorin bilik vo bacariglari, innovativ yanas-
malaridir. Hazirda amok bazarinin tadqigati, eloco
do igogotiironlor arasinda aparilan sorgularin nati-
colorini avvalki illorlo miiqayiso etdikdo aydin
olur ki, igsogotiiranlorin bilik vo bacariglara olan
toloblori siiratlo doyisir. Isogdtiiran yalniz pesosini
yaxs1 bilon isgiloro deyil, eyni zamanda g¢atin
problemloari hall etmok va tlizorino masuliyyat go-
tiirmok bacarigi, tonqidi diisiincoys malik, ko-
mandada islomak va s. qabiliyyatlori olan is¢ilora
ehtiyac duyur. Onlarin fikrino gora, XX osrdon

miras qalan ononovi tohsil XXI osrin siiratlo do-
yison talablorine tam cavab vermir.

Bu giin Azarbaycanin omok bazarinda bels bir
monzara ilo qarsilasmis oluruq: bir torafds igsizlor
v ya isaxtaranlar, digor torofdo iso bos is yerlori
Vo ya is¢i axtaran igogotiironlor. Daha doqiq ifado
etsok, igogotiiranlorin toloblori ilo isaxtaranlarin
bacariq va 1§ qabiliyyati arasinda bir uygunsuzluq
vardir. Bas bu uygunsuzluq nadon qaynaqlanir?
Cilinki isaxtaranlarin bilik vo bacariqlar1 artiq koh-
nalib vo ya iqtisadiyyatin miiasir toloblorino cavab
Vermir.

“Conubi Qafqazda Pess tahsilino dastok” la-
yihasi. Pesokar is¢i qlivvesinin hazirlanmasi vo
insan resurslarimin inkisafi 61ks iqtisadiyyatinin, o
climlodon miiassisolorin mohsuldarliginin vo
roqabatqabiliyyatinin yiiksolisi tiglin asas sortdir.
Bazar iqtisadiyyatinin ig¢i qiivvesinin keyfiyyo-
ting, tohsilinag, pesa vo ixtisas saviyyosina toloblori
getdikco artmaqdadir. Iqtisadiyyatin saholorini
ixtisasli kadrlarla tomin etmok iigiin tohsil saho-
sindo dovlat siyasotinin hoyata kegirilmasing dos-
tok vermok Olkodo isogdtiironlorin maraqlarin
tomsil edon Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(Isogdtiiranlor) Toskilatlar1 Milli Konfederasiya-
sinin (ASK) prioritet istigamatlorindon biridir.
ASK-nin Almaniyanin “Bildungswerk der Wirts-
chaft Mecklenburg-Vorpommern e. V.” Tadris
Moarkoazi ilo amokdagligi ¢ar¢ivasinds hoyata ke-
cirilon “Conubi Qafqazda Peso tohsilino dostok™
layihosinin osas moqgsadi peso tohsilinin inkisaf
etdirilmaesi ilo gonclorin mosgulluq imkanlarinin
artirllmas1 vo miivafiq olaraq miiassisolorin pe-
sokar iscilorlo tomin edilmosidir. Iqtisadiyyatin



miixtolif saholorindo ugurlu foaliyyat gostors bi-
lon, tosabbiiskar, 6zlino vo golacays inamli gonc-
lorin yetisdirilmosi pesoyoniimii isino xiisusi
digget verilmasini zoruri edir.

Pesoyoniimii: YENI PESOLORIN ATLASI.

“Conubi Qafgazda Peso tohsilino dostok”
layihasinin icrasi bir nego istiqamati ohato edir ki,
bunlardan biri tohsilalanlarin ixtisas se¢imindo,
golocok karyera planlasdirilmasinda onlara dostok
vermokdir. Bu mogsadlo ASK pesoyontimii isti-
gamatindo miixtolif foaliyyatlor hoyata kegirir.

Layiho c¢orgivesindo Moskva Skolkovo ida-
roetmo Moktobi vo Strateji Togobbiislor Agent-
liyinin ekspert qrupu torafindon hazirlanmis “Yeni
pesalorin Atlas1” Azarbaycan dilins torciimo edil-
misdir. Diinya Banki1 vo Beynolxalq ©Omok Tos-
kilatinin birgs layihoalorino asaslanaraq yaradilmis
“Yeni pesalarin Atlast” bir pesoyontimii alotidir,
gonclora tohsil vo karyera yoluna daha siiurlu
yanagmagi vo onu qurmagi oyradir. Vasait yeni-
yetmolor, valideynlor, miisllimlor, miixtalif dor-
noklorin niimayondolari, tohsil miitoxassislori vo
igsogotiiranlorin istifadesi liglin nozordo tutulub.
Atlas, ilk novbado, onlara ononovi pesalordon ko-
narda daha colbedici peso diinyasinin oldugunu
gostormok ti¢lin yaradilib. No godor paradoksal
gorlinso do, aslindo “Yeni pesolorin Atlasi” bu
giindon danisir, yani bu giin no etmali, nodon bas-
lamal1, ugurlu golocaya aparan yolu neco qurmali
oldugumuzu tosvir edir.

Atlasin strukturu: Galacak pesalar bir yeni-
yetmanin gozii ila. Vosaito golocok miitoxassislorin
is giinlinli tosvir edon hekayolor daxil edilmisdir.
Golocokds no islo mosgul olacagi vo na edocayi
barads aydin tesovviirii olmayan yeniyetms bir qiz
robot-dovsanin vasitasilo galocays diisiir vo iqtisa-
diyyatin miixtalif sahalorindon olan pesolor diinya-
sin1 gozir. Hekayolords yalniz yeni pesolor hagqinda
deyil, hom do is yerlorinin, texnologiyalarin, isin
toskili yollarmin neco doyisdiyi izah edilir.

Tapsiriglar. Hor bir iqtisadi sahoni oks etdiron
bolmonin sonunda tapsiriglar var. Oxucular veril-
mis sortlor — keyslor asasinda Atlasda naql edilon
hekayalori fikirlosmolidirlor.

Galacayin obrazi. Sonaye sahosinin yaxin
golocokdo necoa doyigocoyi, omok bazarinda yeni
meyillor, hansi yeni texnologiyalarin istifads olu-
nacagi tosvir edilir.

Yeni pesalor. Atlas nozori material vo oyun
dastlorindon ibarat bir vosaitdir. 27 iqtisadi sahoni
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ohato etmoklo, iimumilikds 5-15 ildo meydana go-
la bilocok 300-0 yaxin peso hagqinda molumat
Verir.

Noatica hissasinds oan mithiim tendensiyalar iimu-
milogdirilir vo oxucuya golocok karyerasi ilo bagh
plan tortib etmoyo komok edon suallar toqdim edilir.

Atlas oyun doasti. Atlasin oyun dostine 6 pe-
soyoniimil oyunu va galocays aid 22 pesonin tog-
dimati daxildir. Metodun mahiyyati bu toqdi-
matlarin vo oyunlarin ardicil olaraq kegirilmosini
nozordo tutur. Bunlarin igorisindon yerli miihito
uygun 2 oyun — “Golacok pesolorin lotosu” vo
“Golocoyin miitoxassisi” oyunlart segilmis vo
Azarbaycan dilins torciimo edilmisdir. Bu iki oyu-
nun secilmosi onlarin bir-birini mahiyyat baxi-
mindan tamamlamasi ilo alagodardir.

Pilot faaliyyoatlar. Goalocok pesolorin Atlasi or-
ta moktob sagirdlori, peso se¢imindo ¢otinlik ¢o-
kon vo golocok karyera yolu hagqinda aydin to-
sovviiriic olmayan gonclor {i¢iin nozords tutul-
musdur. Onun milli soviyyado pesoyoniimii aloti
kimi istifado edilmosi ligiin ASK miivafiq ros-
milar, o climlodon Elm va Tohsil Nazirliyi vo Pe-
s9 Tohsili lizro Dovlot Agentliyi ilo goxsaylr mii-
zakiralor aparmisdir. Vosait onlar torafindon miis-
bot giymaotlondirilso do, holo ki, onun orta mok-
toblords totbiq edilmasi miimkiin olmamisdir. Bu-
nunla bels, “Conubi Qafqazda Peso tohsilino dos-
tok™ layihasi g¢orgivesindo Texnika vo Texnolo-
giyalar iizro Bak1 Dovlot Peso Tohsil Morkoazinin
tolobalari {i¢lin Atlas lizro seminarlar kegirilmis-
dir. Tolobalora “Golocok nadir? Onu neco plan-
lasdirmaq olar?” movzusunda toqdimatlar edil-
mis, golocayin pesolori haqqinda molumat veril-
misdir. Daha sonra tolobalor kigik qruplara bo-
liinmiis vo onlarla birgo “Goalacok pesolorin lo-
tosu” vo “Golocoyin miitoxassisi” oyunlar ke-
¢irilmisdir. Oyunlarin maqsadi gonclora galocoyin
planlasdirilmast vo karyera yolunun miisyyon
edilmosindo komoak etmokdir.

Umid edirik ki, bugiinkii moktobliler bir nego
ildon sonra omok bazarmma daxil olacaq vo bu
miiddoat orzindo diinya ohomiyyatli deracods do-
yisacak, golocoyo baxis vo karyera se¢imi ndq-
teyi-nozorindon “Yeni pesolorin Atlasi” Azor-
baycan gonclori t¢iin faydali vo maraqli bir ve-
sait olacaqdir. Biz moktaoblilora 6z imkanlarimi
dogru giymatlondirib moagsadlorini dork etmokds,
daha diizgiin se¢im etmolorino kdmok etmok fik-
rindayik.



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 5, No4, 2022, 5.89-92

“SOS OPERATORU” IXTISASININ SORISTOOSASLI
NUMUNOVI TOHSIL PROQRAMININ
(KURIKULUMUN) HAZIRLANMA METODIKASI

eso tohsili miiossisalorinde miuiasir

omok bazarmin tolablorina cavab ve-

ron, roqabotogabil kadr hazirlamaq

iclin on mitkommal vo ugurlu yol so-
ristalora asaslanan modul tolimi programlarinin
(kurikulumlarin) hazirlanmasidir. Todris fonlori-
nin modullasdirilmis strukturunda olan bu nov
tohsil programlari tohsilalanlar1 miivatiq sahs iiz-
ro bilik, bacariq ve vordiglora yiyslonmalarine im-
kan yaratmaqla, onlar1 ictimai hoyata vo somorali
omok faaliyyotine hazirlayir. ©Omak bazarinin
tolobatina uygun olaraq hazirlanmasi zaruri olan
kurikulumlardan biri do “sas operatoru” ixti-
sasinin kurikulumudur.

Gilindalik hoyatimizin miithiim informasiya
monbolorindon biri do sosin miisayiatidir. Sasin
miisayiotino olan vordisimizi tobii hal hesab et-
diyimizdon bozon onun no godor boylik nemot
oldugunu unuduruq. Ses elementinin kino sone-
tindo vacibliyi filmloro kadrlararas1 yazilar qo-
yulmaga baslandig1 vaxtdan molum idi. Bels ki,
sasin filmo alave olunmasi kinonu sassiz, lakin
horokotdo olan sokillor silsilosindon ¢ixarib ho-
yatin 0ziinae banzatdi. Sasin bilavasito komayi ilo
haqiqi, canli insanlara ¢evrilon obrazlar kompleks
sos effektlori vo vizual horokatlor sayssindo daha
baximli oldular. Bununla da sasin kinoya golmasi,
haqgigoton, inqilabi bir hadise oldu, basqa sozlo,
kinoda yeni era basladi. Sos yalniz kino sonatindo
deyil, homginin televiziya proqramlarinda, ra-
dioda, teatrlarda, dram teatrlarinda vo konsert-
lordo do miihiim ohomiyyat kosb edir.

I
N
A
Giinel Faracova,
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun
Pesa va omiirboyu tohsil sébasinin miitoxassisi
e-mail: g.ferecova@arti.edu.az

Miiasir teatrda ¢ox yliksok sosdon istifads
olunmur. Sos zaldaki tamasag1 sayma gora nizam-
lanir. Sosin soldan-saga, yaxud dairavi verilmasi is
prosesindo vacib sortlordondir. Teatr sohnosindo
miitomadi olaraq konsert proqramlart da toskil
olunur. Televiziya sahosindo isin miihiim torof-
lorindon biri do mikrofonlarin istismar qaydalarina
diizgiin riayot edilmosidir. Cokilislor zamani
danisiqg, harokat, avtomobil, tobiot vo s. saslori ligiin
mikrofonlar iglonmo yerino uygun secilmoli vo
qurasdirilmalidir. Har sey ritmikaya uygun olma-
lidir. Tamasalarm, konsert programlarinin uguru,
hom do sohno arxasindaki pesokar is¢ilorin ba-
carigindan asilidir. Sos rejissorlart vo sos opera-
torlart doaqiq vo dolgun musiqi zovqiine, duyumuna
malik olub, sosin saviyyali sokilde dinloyici audi-
toriyasina ¢atdirilmasini tomin edon insanlardir.

Oton osrin ovvallorinin vo ya ortalarmin lent
yazilarini, giiniimtizde yazilan treklori miiqayisali
dinlodikdo arada no godor bdylik forq oldugunu
miisahido edirik. Hazirda istifado olunan ava-
danliglar no qgoador keyfiyyatli vo hassas olsalar
da, onlar1 istismar edon miitoxassislorin, sas rejis-
sorlar1 va sas operatorlarinin pesokarligi da bu ne-
ticonin aldo olunmasinda miihiim rol oynayir.

Sas operatoru sasgiiclondirici qurgularin isti-
fadasi vo qurasdirilmasina cavabdeh olan soxsdir.
Operator miiossisonin iimumi i§ prinsipini nozora
alaraq sosyaymmi alotlori vo avadanliglarindan
somoarali istifads edir. Kadrlarin hazirlanmasinda
istirak edon sos operatoru sasin aydin vo anlasiql
sokildo geydo alinmasini tomin edir. Sos opera-



toru, tokco film g¢okilislorinds deyil, hom do tele-
viziya proqramlarinda sosin tamasagilara rahat
sokildo catdirilmasina komok edir, eloco do
televiziyada, radioda, teatrda, konsertlordos, sos-
yazma studiyalarinda vo kinostudiyalarda sos-
yazma prosesini toskil edir.

Sasin xatasiz yazilmasi baximindan miitoxos-
sisin iizorino mihiim vozifalor diisiir. Bu ve-
zifolori imumi sokildo asagidaki kimi ifado etmok
olar:

— mikrofonlarin va sas sistemlorinin iinvana va
va sas manbayina yaxin yerlasdirilmasi;

— yazmadan avval sasin keyfiyyatinin yox-
lanilmasi;

— sas yazicillarimin istifadaya hazir olmasinin
tomin edilmosi;

— sas sistemlorinds yaranan sada problemlorin
hall edilmasi;

— ton va sas saviyyasinin diizgiin tonzimlon-
masi;

— mikrofon va audio yayim cihazlarmmin giic-
landiricilara qosulmasi va s.

Sadalanan vazifslori yerino yetirmok {igiin sos
operatoru pesosinin kompetensiyalarinin oldo
edilmosi zoruridir. Olkomizin formal tohsil sis-
temindo sos operatoru lizro kadr hazirlig1 yalniz
peso tohsili pillosindo hoyata kegirilir. Miiasir
omok bazarinin toloblorino cavab veran sos opera-
torlarinin hazirlanmasi yeni, soristooasaslh tohsil
programlarinin totbiqindon bilavasito asilidir. Ku-
rikulumun hor bir aspektinin aydin moagsadi vo
oldo olunacaq hodofi olmali, tohsilalanin soxsi in-
kisafina xidmat etmalidir.

Saoristoosasli tohsil proqraminin hazirlanmasi
prosesi miivafiq Peso standartinin hazirlanmasi
ilo baglayir. Bu standartlar moasgulluq naticolorini
va pesolor lizro tolob olunan bilik vo bacariglar
miioyyan edir. Peso standartlar1 sonayenin (miios-
sisolorin) dostoyi ilo Omok vo Ohalinin Sosial
Miidafiosi Nazirliyi torofindon hazirlanir. Peso
standartlart omok bazarinin ehtiyaclart barado
“reallig1” oks etdirir.

Qlobal omok bazarinda rogabotgabiliyyatli
kadrlarin hazirlanmasi {igiin tohsil programini
hazirlayan miitoxassislor paralel olaraq, beynal-
xalq tocriiboni do arasdirirlar. Yekunda sos ope-
ratoru pesosinin vozifo ohdosliklori vo kompe-
tensiyalar1 doqiqlosdirilir ki, bunlara da asagi-
dakilar aiddir. Sas operatoru:

— televiziya programlarimin hazirlanmast va
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yvaranmasinda istirak edir;

— akustik vasitalori masqa, birbasa efira geda-
cok studiyadaxili va studiyadankonar c¢akiligo
hazirlayw;

— rejissor va sas rejissoru ila birlikda program
istirak¢ilarimin studiyada va studiyada olmayan
obyektlords yerlorini miiayyon edir;

— mikrofonlart yerlagdirir, onlarin is prose-
sinda diizgiin yerdayismasini tamin edir,

— sas rejissorunun yaradici va texniki tapsiriq-
larint yerina yetirir;

— sas rejissoru ila birlikda va ya sorbast sokildo
televiziya programlarinin, hamg¢inin musiqi vo
sas-kiiy yazilarimin montajint aparir.

Sas operatoru bilmoalidir:

— televiziya va radio programlarinin badii sa-
viyyasina qoyulan talablori miiayyan edon saran-
cam, amr va digar rohbar sonadlori;

— televiziya va radio verilislarinda sasyazma va
sasagevirma aparatlarinin isloma xiisusiyyatlori-
ni;

— televiziya programlarimin yaradilmasi tex-
nologiyasini;

— tadbir va konsert zallarmmin akustik xiisusiy-
vatlorini;

— amayin miihafizasi, tohliikasizlik texnikasi va
yvangindan miihafizo norma va qaydalarini;

— igtisadiyyatin va amak qanunvericiliyinin
asaslarimi, yaradict is¢ilorin amayinin togkili vo
odanilmasi tizra normativ aktlart va metodiki tov-
siyalari.

Biitiin bu komponentlor sarigtoloro osaslanan
tohsil proqramlarinin (kurikulumlarin) tortibi
zamani diqqot markozindo saxlanilir. Saoristoosas-
I1 tohsil programlarinin vacib cohatlorindon biri
do onlarin ¢evikliyidir. Belo ki, bu nov tohsil
programlart:

— texnoloji prosesda va ya amayin taskilindo
dayisiklik bas verdikds raqabato doza bilocok
vaziyyati tomin etmak sorti ilo konkret modulu
operativ sakilda dayisdirib yenisi ilo avaz etmaya
imkan verir,

— bilik saviyyasi, bacarigi va avvallor éyron-
diklori biliklori birlosdirmaklo hor bir tohsilalana
talimi fordilagdirmaya imkan verir;

— eyni modulun (amayin miihafizasi va tohlii-
kasizlik texnikasi qaydalari, soxslorarast miina-
sibatlor, IKT va s.) bir neca tadris programinda
tatbigini miimkiin edir.

Modul diizgiin miioyyan edilmis moagsadlor iizra



miistoqil tolimat vahididir. Modullar hor hansi
ixtisas lizro miloyyon edilmis todris prosesindo
miixtolif tolim naticalorine nail olmaga komok edon
mistoqil todris bloklaridir. Fonn, adoton biliys,
modul iso naticoys osaslanir vo miixtolif tolim
foaliyyatlorini 6ziindo birlosdiri. Modula nazori
dorslor, tapsiriglar, praktiki is, gqiymotlondirmo
tisullari, todris foaliyyatlori daxil edilmali, modulu
bitirdikdon sonra tolobonin no eds bilocayino
yonaldilmoalidir. Modullarda miivafiq tolim nati-
colori oks etdirilir. Tolim magsadlori ixtisas {izro
peso ixtisast tohsilinin osasini togkil edon tohsil
standartlarina osason formalasdirilmalidir. Hor bir
modulun sonunda doyarlondirma suallarina verilon
cavablarin diizliyi ilo toloba modulu miivaffoqiy-
yatlo bitirir, modulda nozorde tutulmus bilik vo
bacariglara yiyalonir.

Tolim naticolori tohsilalanin tolim-todris pro-
sesini bitirdikdon sonra noyi edo bilocoyini vo
malik olacagi biliklori tosvir edir. Tolim noti-
colorinin tolablorina cavab vermok iigiin tola-
bolorin niimayis etdirocoyi minimum nailiyyat
standartlar1 barodo molumat verilmoli, ixtisas tizro
tolob olunan bacariglar bilik vo anlama baxi-
mindan yazilmalidir. Eyni zamanda tolim noti-
colori yazilarkon tolobonin ixtisas iizro noyi bil-
masi vo hansi bacariga yiyslonmasi nozors alin-
maqla, hom do tolobalorin tapsiriglart icra edo
bilocayi parametrlori miioyyon edorok Oyronmo
foliyyatinin planlagdirilmasi lizro istigamati tomin
edir. Hor bir tolim naticosi hamin modul ils ola-
godar olmalidir. Qiymatlondirmo meyari iso bir-
basa tolim naticosindon yaranir. Tolim naticosine
nail olmaq ii¢lin gqiymotlondirmo meyarlar1 tolim
naticalorinin tolobloring cavab verarak onu tam
ohato etmolidir.

““Sas operatoru” ixtisasinin modullar:

Modul 1. Sas rejissorlugu modulunun so-
nunda tolobalor sos rejissorunun vazifalorini,
studiya daxilindo vo studiyadan xaricdo ¢okilis-
lori, homg¢inin birbasa efir programlarinin apa-
rilmasini, mizan sohnalorinin hazirlanmasini, ya-
zilis vo yayim {giin studiyadankonar obyektlor
haqqinda toqdimat hazirlanmasini, ¢ixis edon
ifacilara mikrofondan istifado texnikasini, mosq-
lorin, ¢okilislorin aparilmasi tiigiin vacib olan
texniki sas vasitalorini, mikrofonlarin diiziiliisii vo
elektroakustik traktin texniki yoxlanigimnin apa-
rilmasint bacarir.
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Modul 2. Kino sonatinds sds modulunu ta-
mamladigdan sonra tohsilalanlar kinoda sasin ya-
ranmasini, televiziyada sosin estetikasini, kino-
filmlordo vo montajda sasi nizamlamagi, sosyaz-
ma materiallarinin ayri-ayr1 fragmentlorini mon-
tiqi ardicilligla birlogsdirmoayi, toqdim olunan bii-
tiin materiallar1 yoxlamagi, ayri-ayr1 dubllarin
quisurunu askar etmayi, soslo goriintiiniin birlikdo
ekrana ¢ixmasini tomin eda bilir.

Modul 3. Sascanlandirma qurgular1 modu-
lunu tamamlayan tohsilalanlar mikrofonlarin
novlarini, istismar gaydalarini, yaxalig, simli vo
simsiz mikrofonlardan istifado gqaydalarini, tele-
viziyada, radioda, teatrda vo studiyada mikrofon-
larin qurasdirilmasi vo islomo xiisusiyyatlorini
miloyyan etmayi, ¢okiliglora uygun soslorin ya-
ziliginda istifado edilocok mikrofonlari se¢moyi,
miixtolif noqtolordon sosyayimini dinloyib si-
naqdan kegirmoyi, sos sistemlorindos yaranan sado
problemlori holl etmoyi, sosyazicilarinin istifa-
doyo hazirlanmasi va saescanlandirma qurgulart ilo
¢okiliglori aparmagi bacarir.

Modul 4. Sasyazma iisullari, sasin emal va sas
effektlori modulunda sosyazma tisullari, sos sig-
nallarinin aydin olmasini tomin etmok {iglin sos
yoxlamalari, ton vo sos saviyyasinin diizgiin ton-
zimlonmasi, sosin emal edilmosi, radio, televiziya
va videogarxlarda sos vo musiqi ilo miisayist olunan
vo olunmayan biitiin soslorin toyin edilmasi, tele-
viziya proqramlar1 li¢lin sasli reportajlarin ha-
zirlanmasi1 vo gorlintii ilo yazilmig sasin sinxron-
lasdirilmasi alds olunan tolim naticalaridir.

Modul 5. Sas va akustika modulunun sonun-
da tolobolor sos dalgalar1 hagqinda molumati, sas,
akustika vo avadanliq signal axininin osas prin-
siplorini, ¢okilislordo saslorin tomiz yazilmasi
moqsadi ilo xiisusi akustikali otaglar qurmagi, sos
tolablarini vo sasdon keyfiyyat gozlontilorini, oks-
sodanin yaranmasina ongol olmaq tiiglin xiisusi
pancaralors, divarlara, tavana vurulan hissacikle-
11, sasin udulma vo oksolunma gaydalarini, akus-
tika yaratmagin sortlorini vo prinsiplorini bilir.

Tohsilalanlarin bilik, bacariq, yanasma va fi-
kirlorinin konkret sortlor c¢orgivasindo rosmi so-
nadlosdirilmasi proseduru qiymaotlondirmodir. Hor
bir konkret modulun monimsonilmosinin qiymati
tohsilalanin bu modulun magsadinds formalagdiril-
mis kompetensiyalar1 neco monimsadiyini niimayis
etdirmasi va tosdiglomosidir. Qiymotlondirms apa-



ran miitoxassis qiymatlondirilon modullarin nati-
colori iizro toloblordon vo qiymetlondirma so-
raitindon asil1 olaraq sifahi vo yazili suallardan isti-
fado edo bilor. Qiymaotlondirmayo dair biitiin tapsi-
riglar doqiq vo aydin ifado olunmali, orada tap-
sirgin icra middati vo togdimolunma formasi gos-
torilmalidir. Peso standartlari lizro qiymotlondirmo-
nin moagsadi fordin miivafiq peso standartini foaliy-
yatlar, vazifolor vo ya tapsiriglar lizro hoyata kegiro
bilmasini miioyyan etmokdir. Tapsiriglar texniki ba-
cariqglari, planlagdirma vo problemlori halletmo bi-
liklorini, gozlonilmoaz voziyyatlordo horokot etmok
bacarigini, digor soxslorls islomok bacarigini vo iin-
siyyat bacariglarin1 ohato etmolidir. Qiymatlondir-
mo kartinin niimunasi asagida verilmisdir.

Tahsilalanin giymoatlondirms karti

Ixtisas: Sos operatoru

Modulun adi: Sosyazma tsullari, sosin emali
va sas effektlori

Modulun tapsirigi: Ton vo sas saviyyasinin
diizgiin tonzimlonmosi qaydalarini izahedilmasi.

Tahsilalanin soyadi, ad1 vo atasinin adi:

Cadval. Tahsilalanin qiymatlondirma karti

Qivmatlandirmanin Kriterivas: : “Xevr” cavabi gevd
Tahsilalan miistagil olaraq asagidakilan verina | bali, xevr | edildivinda talaba
vetira bilir. ficiin alava talim
tapsiriglar (falaba
na etmalidir)
Bilik iizra suallar:
Sas naya deyilir?
Sasiar nega yers ayriir?
a)s
b} &
¢)2
Cismin sas vera bilmasi fi¢in vacib amil nadir?
a) mikger
b) compression
) titravis
Compression nadir?
Sas tezliying gira avadantiglar neca yera ayriler?
Mikgerda giris kanallarmn néviaeri?
frr,"m va ulira seslor ... ardmr tamamiayin?
a) avtomatik dalgalardir
b) mexaniki dalgalardir
¢) kosmik dalgalardir
Bacanq iizra tapsirg:
Sasvazma qurgulanmin videokanala oturulmas
Sas avadanliginin tahliikasiz gakilda quragdinimas
Sas texnikalarinin mayyan edilmas:
Sasin monta) prosesmnm tagkih
Qrymatlendirmanin naticas
Quymatlendirma komissiyasimn imzalan bali, xevr
1
3
Qriymatlendirmanin kegmldiyn tanx:

Qeyd olunanlar1 imumilosgdirarak belo gonasts
golirik ki, “sos operatoru” ixtisasi iizro tohsil
programinin (kurikulumun) mogsodi bu ixtisasi
segmis tolobolora miistoqil hoyatda lazim olan
omoali biliklorin &yradilmasi vo onlarin montiqi
tofokkiiriinii inkisaf etdirmokdir. Ixtisasm tohsil
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programi dovlot tohsil standartlarina uygun peso
tohsilinin mozmununu vo monimsonilma qaydala-
rin1 miisyyan edir. Progqrami ugurla basa vuran toh-
silalanlar miiasir amok bazarinda is¢iden talab olu-
nan va igagotiiranlar torafindon miisyyan edilon so-
rigtolora yiyslonirlor. “Sos operatoru” ixtisas mo-
dullarin1 dyrondikdon sonra toloba studiya avadan-
1181 vo onlardan istifadeni, tasvir va sos texnikasini,
radio-televiziya yayim sistemlorini, videomontaj
texnikasini, rogomsal audio vo video arxivlosdir-
mani, mikrofonlarin ndvlarini va is prosesindo diiz-
giin yerlosdirilmosini, akustika yaratmaq prinsip-
lorini, mikser masasi vo pultunun idars edilmasini,
kinofilmlords, konsertlordo, dublyajlarda, dram
teatrlarinda, radioda vo agiq hava ¢akilislorin-do
vacib olan texniki sas vasitolorinin hazir voziyyato
gatirilmasinin togkilini vo sosyazma qurgularinin iso
salinmasini, xtisusi sos effektlorindon istifads
edorak ¢okilislorin aparilmasini bacaracaqdir. Ciinki
ixtisas modullarinin todrisi tolobalorin miistoqil
Oyronmasing, idrak vo aktiv praktiki faaliyyotloro
havaslondirilmasina yonaldilmisdir.

ODOBIYYAT

1. ©sgorov R., Qurbanov M. Modul tipli ku-
rikulumlar vo peso-ixtisas tohsili. Baki, 2015.

2. Azorbaycanda Peso Tohsili vo Teliminin
(PTT) inkisafina Avropa Ittifaginin dostoyi ilo
“Kurikulum hazirlanmas1 iizrs Tolimatin ilkin va-
riant1”. 13 sentyabr 2017.

3. “Azorbaycanda Peso Tohsili vo Toliminin
(PTT) Inkisafina Avropa Ittifaqinin dostoyi”
layihasi EuropeAid/137866/DH/SER/AZ. Peso
tohsilinds kurikulum tizra todrisin togkilino dair
tolimat vo molumatlar toplusu. 2019.

5. Qafarova G. Ssenari yaradiciliginin osas is-
tigamotlori (dors vosaiti). Baki, 2014.

6. Televiziya va radio verilislori sahasino aid
olan qulluggu vozifalorinin Vahid Tarif-Ixtisas
Sorgu Kitabgasi (hisso 62), 2005.

https://e-qanun.az/framework/14047



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 5, Ne4, 2022, 5.93-97

TOHSILALANLARIN FiZiKI, HORBI VO
PSIXOLOJI HAZIRLIGI

Nuraddin Hiiseynov,
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun Pesa va omiirboyu
tohsil sébasinin miitaxassisi, SSRI idman ustasi
e-mail: nuraddin.huseynov@arti.edu.az

sast imummilli lider Heydor Oli-
yev torofindon qoyulan idman si-
yasoti bu glin do Azorbaycan Res-
publikasinin  Prezidenti, Milli
Olimpiya Komitosinin Prezidenti [lham Oliyev
toraofindon ugurla davam etdirilir. Azorbaycanda
Idman Olimpiya Harokat1 yiiksok siiratlo inkisaf
etmokdodir. Idmancilarimiz beynolxalq arena-
larda 6lkomizi loyaqatls tomsil edir, hor il yiizlor-
lo medal gazanirlar. Hom diinya, hom do Avropa
cempionatlarinda Azorbaycanin bayragi dalga-
lanir, Dovlat Himni saslonir. Olbatta, bu, har bir
Azorbaycan votondasi ticlin bdyiik sevinedir.
Idmanin inkisafini tomin edan biitiin resurslar
Azorbaycanda vardir. Belo ki, son illor idman
qurgularinin say1 12% artaraq 10 mins ¢atmis, 38
Olimpiya idman Kompleksi, 3 iizgiiciiliik ho-
vuzu, 6 stadion, 12 sahmat moktabi tikilib isti-
fadoyo verilmisdir. Idman vo Olimpiya Horokati-
nin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmae-
si baximindan respublikamizin bolgalorinda isti-
fadoyo verilon vo miiasir standartlara cavab ve-
ron olimpiya idman komplekslori va digor idman
qurgular1 idman sahosino axini artirmaqla yanast,
usaq va gancloarin fiziki saglamliginin tomin edil-
masindo vo zororli vardislordon uzaglasmasinda
da mithiim shomiyyoto malikdir.
Insanin fiziki giicii, iradesi vo tofokkiiriiniin
tarazlasdirilmig birliyi on yliksok golobonin osa-
sini1 toskil edir. Bodon torbiyasi vo idmanin qar-

sisinda tokco idman rekordgulari yetisdirmok de-
yil, biitiin insanlar1 omoys vo vatonin miida-
fiosino hazirlamaq, onlarda motin irads, mordlik,
ceviklik vo intizam, kollektive¢ilik kimi qiymatli
monovi keyfiyyotlor torbiys etmok vozifosi do
qoyulub. Bu ciir monavi keyfiyyatlors sahib olan
vo belo bir ruhda torbiys edilon insan homiso
qarsisina qoydugu vazifalor ugrunda miibarizads
biitiin ¢atinliklors motanatlo sino gorarok istoyine
nail olur. Gonc nasli, mohz bels bir ruhda torbiyo
etmokdo sado usaq oyunlarinin da bdyiik rolu
vardir. Oyun usaqlarin hoyatina giimrahliq va se-
vinc gatirmakls barabar, hom do onlarin oqli vo
fiziki cohotdon inkisafina, oxlaq vo omoak torbi-
yasino miisbat tosir edir. Miisahidolor gostarir ki,
kicik yaslarindan ailodo, baggada usaqlarin his-
lorini torbiys etmok mogsodouygundur. Biz bu-
raya onlarm fiziki saglamligin1 da slava edo bi-
lorik. O baximdan ki, ¢otinliyo dozmoyi bacar-
sinlar, sinmasinlar, viigarini qorusunlar.

Hoarbi hazirhq haqqinda

Horbi torbiyo (nadonss, bu anlayist az isle-
dirik) bir sira komponentlor kimi vatonparvarlik
hissi torbiyasinin bir atributudur, “Vaton” soziin-
don dogur, bilavasito bu anlayisdan yaranmisdir.
Vatono bazon “ana” sozii alave olunur ki, bu, tor-
paga, xalqa, dovloto bagliligi daha da qiivvot-
londirir. Uzun illordir ki, riyakar ermanilarin “do-
nizdon donizo” qondarma plani ilo qarsi-qarsi-
yaylq. Onlar bu ¢irkin omalini tiirk diinyasinda



borqorarlasdirmaq niyyotino diismiis, Xocali
soyqirimini torotmisdilor. Onu da etiraf edok ki,
bu prosesdo zoif psixoloji cohotlorimiz do ortaya
¢ixmigdir. Tarixon yol verilon sohvlorin aci no-
ticolori ilo do qarsilagsmali olmusuq. Milli hissiy-
yat durulur, sarsinti kegirilir, kimin kimliyi iizo
cixir. Belo ki, bazi psixi keyfiyyatlor digqoet mor-
kozinda dayanir: monavi safliq; yenilmoz viiqar;
sarsilmaz inam; xalq menafeyi; dovlstgiliyi qo-
rumaq — biitiin bu amiller fakt kimi saciyyelonir.

Har bir goncin oxlaqinda, monaviyyatinda saf
oqido yaratmaq lazimdir. Bu, o demokdir ki, har
bir tohsilalan comiyyatdoki saflagmanin mahiy-
yatino varir: Vozifali soxs hansi oxlaqi davranisi,
ovladina verdiyi torbiyo ilo niimunodir? Rosmi
qurumu tomsil edon birinci, yaxud ikinci soxs
millot vokili, pedaqoq vo basgalari pis omolin
sahibidirso, usaqlarint milli ordudan rosmi so-
nadlorlo yayimndirirsa, demsli, o adamda voton-
porvarlik hislori 6lmiisdiir. Belo insanlar psixo-
loji cohatdon geyri-saglamdir vo onlarin psixoloji
miialicoys ehtiyaci vardir. Olko prezidenti Ilham
Oliyevin ardicil vo prinsipial mdvqgeyi, odalat-
sizliya vo ganunsuzluga garst barismazligi, xal-
qunin, vatoninin monafeyino gostordiyi xidmati
soxsi maraqlari iizerindo quranlari rodd etmasi,
0z foaliyyotindo sozlo isin vohdotini parlaq
sokildo ifads etdirmasi vo digor tadbirlorin ho-
yata kecirilmasi Qarabag miiharibasinin golobo-
mizlo naticolonmasinin rohnidir.

Tohsilalanlarin harbi-vatonparvorlik torbiyosi
isindo miiallim-torbiyagilorin pedaqoji-psixoloji
foaliyyotindoki savadi boyiik 6nom dastyir.
Bozon institutumuza golon elo miisllimlore
tosadiif edirik ki, “torbiye” anlayiginin mahiy-
yatini laziminca anlaya bilmirlor. Bu, siibhosiz
ki, yaxst olamot deyildir. Unutmayaq ki, “psi-
xoloji torbiya” anlayisi da mévcuddur. Demali,
torbiyolondirmok hislo (irads ilo) olagolidir vo
bu, yash nasil vasitosilo gonc noslo otiirtliir.
A.S.Makarenko qeyd edir ki, torbiyonin mahiy-
yati ondan ibaratdir ki, daha yaglh nosil 6ziiniin
tacriibasini, ehtiraslarini, inamin1 bdyiiyan naslo
Verir.

Torbiys ictimai (sosial) stiurun bir formasidir
vo comiyyotdo insanin {izorino diison vozifolori
tonzimloyir, o climlodan vatonparvarlik hislorinin
inkisafini vo formalasmasini sortlondirir. Torbiyo
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bosori mosololora xidmet gostormali, insanlari
odaloto, votoni sevmoyo, saglam ovlad boylit-
moyo, qanunculugu gozlomoys vo s. soslomali,
omoali islo yerini tapmalidir. Tohsil miiossisasi
geyd olunanlarla barabar, eyni zamanda gonc no-
sildo milli manlik stiurunu asilamali, nasillor ara-
sindak1 varislik prinsipini gdzlomali, tohsilalan-
lar1 todricon ailo hayatina hazirlamahdir. ©xlaqi
Davranis, oxlaqi oqido, foal hoyat movqeyi vo s.
vatonin taraqqisine yonaldilmalidir. ©gar Vaton
tapdaq altindadirsa, miistoqilliyini itirmisdirso,
toplanilan sorveti yemok qgeyri-miimkiindiir. Bir
sey ki, agig-agkar istifado edilmirso, votonin mii-
dafiosina sorf olunmursa... belo ¢ixir ki, yazi-
lanlar ohomiyyetsiz, iinvansiz bir masaladir.
Tohsilalanlar belo qorxulu hisden, miinasibotdon
qorumagq lazimdir, onlarda oqido formalasdirmaq
yetorlidir.

Moshur ingilis pedaqoqu vo psixoloqu Con
Lokkun maraql fikri vardir: “Usaqlarinizi yum-
saq carpayida yatmaga Oyrotmoyin, onlar1 elo
torbiyo edin ki, hor bir yataq onlara yumsaq
goriinsiin, ¢linki soyahoto gedondo, vaotoni qoru-
yanda yumsaq yorgan-dosok apara bilmoz”.

Psixoloji hazirhq haqqinda

Idmancilarimizin yiiksok noticolor gostor-
molari iiglin ¢ox vacib, balko do fiziki hazirliga
barabar olan onlarin psixoloji hazirhigidir. Qeyd
edim ki, 6z iradi keyfiyyotlorina goro Azor-
baycan idmangilar1 oksar hallarda Avropa idman-
cilarindan noinki geri qalmir, hatta bir ¢ox hal-
larda tistiin do olurlar. Bu baximdan, bir magam1
xiisusi geyd etmok lazimdir ki, Avropa koman-
dalarinda idmancilarin psixoloji hazirliglart ilo
xiisusi dovat olunmus psixologlar mosgul olurlar.
Bizds iso bu is yenidir vo timid ediram ki, yaxin
zamanlarda idmangilarimiz da tohsilimiz kimi
psixoloji xidmatlo daimi tomin olunacaqdir.

Idmanginin psixoloji hazirligi bir ne¢o mor-
holodon kegir. Bu, ilk ndvbada, onun 06ziina,
qiivvasing inami ilo baghdir. O, garsisina qoydu-
gu mogsads nail ola bilocoyino 6ziindo ominlik
hiss etmolidir. Dlbatto ki, raqib haqqinda mo-
lumatli olmali, onun zoif cohatlorini doqiqlos-
dirmalidir. ©On asasi ise raqibin qazandigz titul vo
qgalabalarin ona gosteracayi psixoloji tesirinden
azad olmalidir. Homg¢inin psixoloji hazirliq mar-
halasinds idmang1 onu asas hadofdon ayira bile-



cok fikirlordon ¢okindirmoli vo Oziinli toparla-
malidir. O, ilk ndvbado, rogibindon gorxma-
malidir. Ciinki qorxu hissi idmanginin iradssini
zaiflotmokls yanasi, fiziki imkanlarini da asagi
salir. Bu iso 6zilinill yarigin elo ilk doqigolorinds
gostorir vo moglub olmanin astanasidir. Belo
arzuolunmaz psixoloji voziyyoto diismomoyin
osas yollarindan biri do glindslik mosq rejimina
ciddi riayet edorok formada qalmaqdir. Psixoloji
hazirligin miisyyon deracade yiiksok galmasina
rovac veran vasitolordon biri do, mohz fiziki
hazith@in yiiksok olmasidir. Oziinsinam hissi bu
zaman giiclonir, demoli, iradi hislor do méhkom-
lonir. Bununla yanasi, idmanda “psixoloji ya-
nma” sindromu da movcuddur. Sindrom 6ziindo
yaris haqqinda hoddindon artiq fikirlosmoni eh-
tiva edir, idmangida psixoloji yorgunluq yaradir
vo yuxusuzluga, istahanin pozulmasina gotirib
cixarir. Biitiin bu arzuolunmaz vaziyyatlordon
gagmanin osas yolu idmang¢inin 6z daxili im-
kanlarin1 obyektiv qiymotlondirmasi vo raqibe
ciddi yanagmasindan kegir.

Idmang1 psixoloji cohotdon saglam roqabat
aparmagq, ozmkarliq gostarmak, 6ziiniin va raqi-
binin imkanlarin1 obyektiv qiymotlondirmak
bacarigmma malik olmalidir. Burada, noinki in-
sanin giicli, homg¢inin onun iradosi vo tofok-
kiirliniin tarazlagdirilmis birliyi qalebanin asasini
tomin edir. Biz bu prinsiplora riayst etmoyin
hans1 miisbat noticolor verdiyino elo 44 giin da-
vam edon Voton miiharibasinds do sahid oldugq.

Voton miiharibasinds qazanilmis Zofor dov-
latcilik tariximizin on parlaq sshifasidir. Qalaba
bizim oqidomizi, dyilmoz ruhumuzu gdstordi.
Gostordi ki, Azarbaycan xalqi bu vaziyyatlo heg
vaxt barigmaq fikrindo olmayib vo biitiin xal-
qumiz, kicik usaqlar, yash insanlar, o torpaqglar
tork edonlor, qayitmaq arzusunda olanlar, o
torpaqglarda he¢ vaxt olmayan, amma o bolgo-
lordon olan gonc naslin niimayandalari — biz ha-
mimiz bir arzu ilo yasamisiq vo bu arzunu hoyata
kecirtdik. Bu giin bizim biitiin arzularimiz ¢in
olub. Bu, har birimiz ii¢clin dogrudan da bdyiik
xogboxtlikdir. Artiq miiharibo arxada qaldi.

2020-ci il sentyabr aymin 27-don basglayan vo
44 giin davam edon Voton miiharibasindo dov-
lotcilik tariximizin on parlaq sohifalori yazildi,
diismon iizorindo mohtosom qaloba qazanildi.
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Ordumuzun aks-hlicum amoliyyatlar1 naticesindo
300-5 yaxin kond, 5 sohor vo 4 qosobo, ¢oxsayli
strateji yiksokliklor ermoni isgalgilarindan to-
mizlondi, bununla yanasi, qasbkarlarin texnika-
sina, canli qiivvasina ciddi zarbs vuruldu. Vaton
savaginda tocaviizkarin 3,8 milyard dollarhiq
harbi texnikasi mohv edildi vo genimot kimi
gotiriildi. Silahli Qiivvalorimiz Qarabagin incisi
olan Susa sohorini, onun ardinca bir giindo 70-
don artiq kondi, 8 strateji yliksokliyi isgalcidan
tomizlomoklo Ermonistani diz ¢okdiirdii vo
kapitulyasiyaya macbur etdi. Beloliklo, 30 il or-
zindo aparilan danisiglar prosesinde diismonin
reallagdirmaq istodiyi niyyasti reallasmadi, Dag-
lig Qarabagin statusunun miioyyonlosdirilmosi
gercoklosmadi, bu bolgodo yeni ermoni dovloe-
tinin yaradilmasi plani tamamils alt-iist oldu.

Bu giin bir ¢ox inkisaf etmis Olkolordo bizim
asgar va zabitlorimizin 44 gilinliik miiharibadaki
tocriibasi dyronilir. Bu masals ilo moggul olan bir
cox ekspertlor geyd edirlor ki, Azorbaycan XXI
osrin mitharibesini aparib. XXI asrds ilk dofo ola-
raq, bu miqyasda qisa miiddot orzindo tarixi
nailiyyatlor alds edilib. Texniki cohatdon on miia-
sir silahlarla tochiz edilmis ordumuzun asgor vo
zabitlorinin gohromanligi, pesokarligi sayosinda 5
miidafio xotti yarildi. Ikinci Qarabag Miiharibasi
bunu gdstordi. Miiharibonin ¢okilmis video
goriintlilori indi bir ¢ox dlkolordo Oyronilir vo
oyranilocak, horbi kitablara salinacaqdir.

Tokco silahlarla golobs qazanmaq miimkiin
deyil. Bayragi galdiran, bayragi diismonin mdv-
qeyino, azad edilmis torpaqglara sancan osgordir,
zabitdir. Bizim asgor vo zabitlorimiz aslan kimi
vurusdular. Sohidlor verdik. Allah biitiin sohid-
lorimizo rohmat etsin, valideynloring sobr versin!
Yarali horbigilorimiz var, onlarin bir ¢oxu artiq
sagalib. Biz Ali Bas Komandanimiz ilham Oli-
yev basda olmagla gohroman osgor vo zabit-
lorimiz hesabina qgolobs qazandiq. Torpaqglarimi-
zin, xisusilo do Susanin isgaldan azad edilmosi
omoliyyati tarixde abadi qalacaqdir. Demok olar
ki, yiinglil sursatlarla dorslordon, megolordon,
daglardan kegorok olboyaxa ddyiisdo diismon
mohv edildi, Susa sohorimiz azad edildi. Bax,
biitiin bu amiller bizim galobamizi sortlondirdi.

Gonc naslin harbi-vatonparvarlik torbiyasin-
da, onlarin psixoloji hazirliginda nazari va prak-



tiki mosalalore, todbirlora genis meydan agilma-
lidir. Psixoloji hazirhgin — dimumi psixoloji ha-
zirlg, xtisusi psixoloji hazirlig, magsadli psixo-
loji hazirlig kimi novlorini qeyd etmak olar.

Umumi psixoloji hazirhq — hisso vo bol-
molorin soxsi heyatindo iimumgqosun doylisi
haqqinda biliklorin vo doyliglor zaman1 yarana
bilocak psixoloji garginliys va zadalars qarsi do-
ziimliliyiin, mardliyin vo gatiyyatliliyin forma-
lagdirilmasini tomin edon todbirlor sistemidir. Bu
nov psixoloji hazirligin toskili, asason, asgorin
fodakarligina, yiiksok votonporvorlik hisloring
sdykonarok hoyata kegirilir. Umumi psixoloji ha-
zirhiq doyliscililorin miiasir imumqosun doyiisii-
niin psixoloji faktorlari ilo tanig olmas1 vozifosini
dasiyir. Strateji soviyyado timumi psixoloji ha-
zirliq horbi xidmoto ¢agirisdan ¢ox-cox ovval
baglanir vo dovlat orqanlari torafindon harbi ve-
tonparvarlik ruhunda kegirilon todbirlor vasi-
tasilo, eloca do kiitlovi tabligat vasitalarinin im-
kanlarindan genis istifado olunaraq hoyata ke-
cirilir. Horbi xidmot dovriinds iso “Gonc osgor”
taborlarinda (bolmolorinds) “ilkin hazirhigin
tokmillosdirilmosi” zamani davam etdirilorok ta-
mamlanir.

Xiisusi psixoloji hazirhq — horbi miitoxos-
sislorin doyiis faaliyyastinin xiisusiyyatlori nazora
alinmagla, eloco do doyiis (horbi omaoliyyat)
ndviino uygun olaraq hisso vo bdlmolorin soxsi
heyatinin psixoloji hazirligini tomin edon tod-
birlor sistemidir. Xiisusi psixoloji hazirliq za-
mani “Gonc osgor” taborlarii kegmis osgorlor
artiq horbi ixtisaslar {izro boliisdiiriilorok yeni
vozifoloro toyin olundugdan sonra onlara bol-
monin iimumi vozifasi vo konkret ixtisas¢ilarin
vozifaloring miivafiq olaraq xiisusi psixoloji
hazirliq tadbirlori kegirilir.

Ayri-ayriligda quru, hava, doniz qosunlarinda
kecirilon xiisusi taktiki tolimlor zamani istifado
olunan tank, artilleriya vo minaatan atiglari, mar-
mi zorbalori, tank hiicumlari, eloco do ayri-ayri
ixtisascilarin foaliyyati vo s. xiisusi psixoloji
hazirligin vazifolorinin holli {igiin real imkanlar
yaradir. Bu baximdan, xiisusi psixoloji hazirligin
osas mosalalari silah vo texnikadan, mohz doyiis
soraitino maksimum yaxinlagdirilmis soraitdo
praktik caligsmalar vasitasilo hoall olunur. Bu za-
man psixoloji hazirliq masalalorinin halli miix-
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tolif horbi ixtisaslarin xiisusiyyatlorinden irali
golon psixo-fizioloji funksiyalarla slagolondirilir.

Horbi xidmatda els hallara rast golmak olar ki,
normal soraitde doqiq ve arxayimn harokot edon,
diizgiin qorarlar veron zabit ekstremal soraitdo
alinmis tapsirigin tizorinds fikrini comlays bil-
moyib long diisiiniir, tolas hissi kegirir vo bunun
naticasinds do gobul etdiyi qorarlar mogsadouy-
gun olmur. Bu sobabdon, zabit soxsi heyati doylis
voziyyatino uygunlasdirilmis ekstremal gorait-
lordo masq etdirarak 6z tocriibasini artirmali, aqli
foaliyyatindo olan psixoloji forglori vo kegirdiyi
tolas hislorini aradan qaldirmaga caligmalidir.
Onun bu sahado gordiiyl islori vo etdiyi mii-
voffaqiyyatlori xilisusi psixoloji hazirligin nati-
casi kimi qiymatlondirmak olar.

Maqsadli psixoloji hazirhq — hisso va bol-
malorin soxsi heyatinin qarsiya qoyulmus kon-
kret tapsirigimin yerina yetirilmasi iizra psixoloji
hazirliginin formalasdirilmasini tomin edon tod-
birlar sistemidir. Bu baximdan, har hansi bir kon-
kret doyiis tapsiriginin, ugusun, yiiriisiin hoyata
kecirilmasindon ovval soxsi heyatlo moqgsadli
psixoloji hazirliq kegirilmalidir.

Soxsi heyatin psixoloji miisayisti — (foaliyyat
zamani psixoloji yardim) psixi zadoloyici ve-
ziyyaetlorin aradan qaldirilmasi magsadi ilo soxsi
heyotin psixi saglamligimin, davamliliginin vo
doyiis qabiliyyoatlorinin qorunub saxlanilmasini
tomin edon kompleks todbirlordendir. Psixoloji
yardimin formalar asagidaki kimidir:

— kommunikativ;

— autogen.

Psixoloji yardimin kommunikativ vasitolori
horbi qulluggularin doylis soraitinds psixoloji re-
surslarin artirilmasina yonaldilorak onlarin ho-
rokatlorini foallagdirir vo meonfi psixi hallarin
qarsisinin alinmast (profilaktikasi) mogsadi ilo
biitiin soxsi heyato gostarilir. Psixoloji yardimin
kommunikativ formada hoyata kecirilmosi, ilk
ndvbado, tabegilikds olanlarin psixoloji cohotdon
diizgiin boliisdiiriiliib yerlosdirilmoasindon, onla-
rin gotiyyat vo inamla idars edilmosindon, o clim-
ladon tapsiriglarin doqiq qoyulmasindan va s. iba-
rotdir.

Kommunikativ formada gostorilon psixoloji
yardim asagidaki qaydada hoyata kegirilir:

1. Soxsi heyata onlart saforbar edon malumat-



lar catdirilir. Masalon, “Biz bundan da ¢atin vo-
zifalarin ohdasindon galmisik, bunun da ohda-
sindan gala bilorik!”, “San bunu bacararsan!”,
“Aforin!”, “Igid!” va s. soylonilir.

2. Zarafatlar, hada-qorxu va s.

3. Doyiis zamani tapswriglar  goatiyyatlo ¢at-
drthr: “O9sgor Oliyev, diisman soldan....... — ori-
yentir......, atas!” va yaxud “Osgar Oliyev! Bax
Moammadova, onun kimi et!”.

4. Toxunmagq, al vermoak (sixmagq), ¢iyina vur-
maq va s.

5. Emosional dastok: ¢atin anda tabeginin ya-
ninda olmagq, onun ¢atinliyini béliismak va ya
dost tabassiimii niimayis etdirmak va s.

6. Horakat vasitasilo — faal va fodakar harakat-
larlo saxsi niimuna gostormok, siqaret, su va s.
taklif etmak.

Psixoloji yardimin autogen formasina:

— tonaffiisiin sakitlasdirilmasi,

— azalalorin sixilib bosaldilmast,

— oziinii inandirma va psixi tonzimloma kom-
plekslori olan autogen moasq, oziinii hipnoz, me-
ditasiya, ason azalo reaksiyast vo s. aiddir.

Tohsilalanlarin fiziki, horbi vo psixoloji hazir-
ligindan yazirigsa, unutmamaliyiq ki, tarix tokrar
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oluna bilor. Bu kontekstds tshsil miiossisesindo
calisan hor bir ¢agirisaqodorki hazirliq rohboari,
fiziki torbiyo miiollimi vo psixoloqun birgo
omoakdasliginin qagilmaz oldugunu qeyd etmok
istordim. Hazirda dovletimizin titanik soylori
naticasinda har bir tohsil miisssisasindo bu ba-
ximdan on miiasir taloblore cavab veran maddi-
texniki baza yaradilir. Tohsilalanlar miixtalif,
coxsaylt idman yarislarinda vo digor todbirlordo
istirak edirlor. Hesab edirom ki, bu yarislara ha-
zirliq morholesinds psixolog-miisllim tandemi
birgo testlor kegirorak tocriibolorini méhkomlon-
diracoklor. Homin testlorin cavablarinda toplani-
lan tocriiba digor istigamotlordo do totbiq oluna
bilor. Miithtim masalalor, problemlor yox deyil,
bununla bagli ohatoli maariflondirms islori apa-
rilmalidir.

Yaddan c¢ixarmamaliyiq ki, millotin saglam
psixoloji shvali-ruhiyyasi, imumiyyatlo, idman-
la “dostluq”dan kegir. Biz saglamliq deyondo,
ham ds psixoloji saglamlig1 nozards tutmaliyiq.
Bu iki xiisusiyyotin harmoniyasi, Ulu Ondorin
qeyd etdiyi kimi, millatin genetik saglamligina
gotirib ¢ixartr.
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YUKSOK TEXNIiKi-PESO TOHSILINO GEDON
YOLDA METODIKIi iSLORIN TOSKILI

Viisalo Hiiseynova,

Domir Yolu va Metropoliten tizra Baki Doviat
Pesa Tohsil Markazinin miiallimi,
Pedaqoji kabinetin miidiri
e-mail: vusala.huseynova.2020@mail.ru

espublikamizda peso tohsili miiossi-

solarinin inkisaf etmis Olkalords ol-

dugu kimi, intellekt moktobina ¢ev-

ilmosi, nailiyyatlorin diisiinco, to-
fokkiir saviyyasina gore qiymatlondirilmasi, onun
yeni texnologiyalar osasinda qurulmasi vo inkisaf
etdirilmasi, mozun olacaq tohsilalanlarin amok ba-
zarinda islo tomin olunmasinin oal¢atan olmasi
i¢iin moveud metodiki islorin togkilati-struktur
baximindan yenilosdirilmosino ehtiyac oldugunu
aydin goriiriik. Odur ki, istehsalatda omok foaliy-
yaotino baglamagin bir addimliginda olan peso toh-
sili alanlarin hazirda 6lkonin sonayesinds vo nog-
liyyat sistemindo istismar olunan texnika vo tex-
nologiyanin sirlorine yiyslonmalori magsadi ilo
miivafiq texniki adobiyyatlardan genis istifado et-
masi vacibdir. Bu adobiyyatlarin bdyiik oksariy-
yoti istehsalct 6lkolorin noasrlori oldugundan, mo-
nimsanilmasinds ¢atinliklorlo garsilasan miihan-
dis-pedaqoji heyot vo tohsilalanlar peso tohsili
miiossisasinin hiidudlart daxilindo elmi dostok al-
maq macburiyyatindo qalirlar. Bu zaman qarsiligl
diskussiyalar, maslohatlogmolor, internet dostoyi,
yardimg1 odobiyyatlara vo istehsalat miiossisolo-
rinin miivafiq kadrlarina miiraciotlor 6z somors-
sini verir. Bels ki, lazim olan resurslarla tominatli,
olcatan vo tolimatlara cavab veron bir monbayo
ehtiyacin olmasi Domir Yolu vo Metropoliten
iizra Baki Dovlat Pesa Tohsil Markazinds Peda-
goji kabinetin toskil edilmasini zoruri etmisdir.
Hiiquqi dostok iigiin “Peso moktobi vo peso
liseylorindo metodiki islor haqqinda Osasna-

mo”’nin toloblori osas gotiiriilmiis, tokilati islor iso
morkozimizin mithondis-pedaqoji kollektivi toro-
findon yerino yetirilmigdir. Pedaqoji kabinetin
foaliyyot dairasini daim genislondirmok vo daha
somarali naticalor oldo etmok mogsadi ilo burada
baza miiossisolorimiz olan Azorbaycan Domir Yol-
lar1 Qapali Sohmdar Camiyyatinin vo Baki Met-
ropoliteni Qapali Sohmdar Comiyyatinin rohbar-
liyi ilo oldo edilmis “Razilagma’nin toloblorino
riayot edorok, vaxtasiri goriislor, seminarlar vo
qarsiligh ekskursiyalar togkil olunur.

Toskil olunan seminarlarda vo yoldashq go-
rlslorinds qarsiligh diskussiyalar texniki kadr ha-
zirhigimin yiiksok soviyyoado toqdim olunmasi moaq-
sadi dastyir. Masalo burasindadir ki, nogliyyat sis-
temindo do kadr islahatlar1 naticasinde ixtisash
fohlo ordusunun siralarinda ciddi bosluglar mey-
dana ¢ixmusdir ki, bu boslugu yalniz peso tohsilli
texniki heyotlo doldurmaq miimkiindiir. Nozara
alsaq ki, paytaxtda tikilocok metro stansiyalarinda
va depolarinda, homg¢inin isgaldan azad olunmus
Voton torpaqglarinda yenidon insa edilocok do-
miryolu stansiyalarinda, lokomotiv vo vaqon de-
polarinda, isaroverma va yol distansiyalarinda qa-
tar axmini tonzimlomak {giin kiitlovi pesokar he-
yoto ehtiyac on yiiksok hoddo olacaqdir. Demali,
bu vakansiyalar1 tomin etmok iiclin peso tohsili
miiossisasi vo domir yolu rohborliyi miistorok
faaliyyot gdstormoalidirlor. Ona gora ds “uzunmiid-
dotli baxis” dovri bizdon bu proseslori tonzim-
lomoak, hoatta lazim olan maddi-texniki bazani to-
min etmak ii¢lin qisa zaman kosiyindo boyiik islor



gérmayi tolob edir. Bunun ii¢lin inkisaf etmis 6l-
kalorin sinaqdan kegirilmis tocriibslorindon yarar-
lanib, miiasir, dayaniqli vo algatan peso tohsili sis-
teminin qurulmasi istigamotindo ddvlotin dosto-
yina giivenorak lizarimizo diigon vazifolori yerino
yetirmok tigiin yerlordo quruculuq islorinin goriil-
masi vacibdir. Bu baximdan, peso tohsilinin inki-
saf prioritetlorini osas gotiirorok miiossisomizin to-
lim-todris bazasinda irsliloyiso nail olmaq ii¢lin
Pedaqoji kabinetin foaliyyotindon yararlanaraq,
somaraliliyi vo pesokarliq soviyyesini artirmaq
niyyati ilo miihandis-pedaqoji kollektivi miitoma-
di olaraq telimatlandirmaq, tohsilalanlarin monim-
somo omsalin1 maksimuma ¢atdirmaq vo bununla
da ytiksok texniki-peso tohsili soviyyasinds tshsi-
lin olgatanligini tomin etmok osas moaqsadimizdir.
Pedaqoji kabinetin togkil olunmasinda osas
mogsad nozori vo istehsalat tolimi prosesino me-
todiki isloro aid materiallar1 toplamagq, sistemlos-
dirmok, miioyyon materiallar1 torciimo etmok,
elm, texnika vo miitoraqqi texnologiyanin nailiy-
yatlori haqqinda molumat hazirlamaq, miihondis-
pedaqoji, rohbar iscilorin darslors vo dorsdonkonar
todbirlors hazirlagsmasi, todqiqat vo yaradici iglorin
aparilmasi tiglin miinbit sorait yaratmaqdan ibarot-
dir. Molumdur ki, tohsilalanlarin monimsomo
faizini yliksoltmok iliclin imumtohsil, texniki vo
ixtisas modullarini todris edon miiallimlor, hom-
¢inin istehsalat tolimi ustalar1 foaliyyatlorini miis-
torok qurmali, mévzularin bir-birini tamamlayan
ardicilligda yerlosdirilmosino riayot etmolidirlor.
Mosalon, lokomotivin elektrik hissalorinds bas
vera bilocok nasazligin askar olunmasi, sokiilorok
tomiri vo yerino yigilmasit moévzusunda elektro-
texnika, elektromaterialsiinasliq, elektrovozun
elektrik hissalorinin qurulusu vo tomiri, fizika mo-
dullarmin tadrisi, eyni zamanda istehsalat miios-
sisosindo togkil olunacaq istehsalat tocriibasinin
movzusu uygunluq toskil edarsa, yerina yetirilmo-
li tomir isinin mahiyyotini tohsilalanlar daha
dorindon monimsoyacokdir. Diisiliniiriik ki, bu,
hom do tohsilveranlorin movzunu daha otrafli vo
pesayoniimlii izah etmolorine rovac veracokdir.
Pedaqoji kabinetdo vo metodiki komissiyalarin
iclaslarindan slave olaraq, bu gabildon yoldasliq
gortislori do toskil olunur. Toqdiralayiq haldir ki,
Oton todris ilinin ortalarindan toskil edilmis Pe-
daqoji kabinetin foaliyyati noticosindo metodiki
komissiyalarin iglorinds nozors ¢arpacaq doracads
miisbat iroliloyiso nail olunmusdur. Burada somo-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 5, No4, 2022, 5.98-100

rolilikden s6z agsaq, deyas bilarik ki, istehsalat toc-
riibasinin toskili, fonn kabinetlorinin tortibati vo s.
todris planlar1 6ton donomlordoki kimi todris ili
baslayandan sonra deyil, avvalcoadon Pedaqoji ka-
binetdo Metodiki Suranin {izvlori vo miiossisalor-
don dovat olunmus miitoxassislor torafindon mii-
zakira olunduqdan sonra tasdiq olunur. Bu islar,
hom do miihondis-pedaqoji heyotin asudo vaxt-
larinda yerina yetirildiyinden daha dolgun vo maz-
munlu tortib edilir.

Pedaqoji kabinetin miidiri 6ziiniin raziligina
asasaon, bu igo goro omokhaqqr tolob etmoadon Pe-
daqoji Suranin qorari ilo gabaqgcil miisllimlordon
toyin olunur. Pedaqoji kabinetin miixtolif mate-
riallarla tomin edilmasinds, pedaqoji yeniliklorin
sorgisinin togkilinds, oxucu konfranslarinin, mii-
haziralorin, moruzalorin hazirlanmasinda morko-
zimizin kitabxanagis1 bilavasito istirak edir. Top-
lantilarda “©sasnamo’nin toloblorine uygun ola-
raq, metodiki komissiyalarin sadrlori, misllimlor,
istehsalat tolimi ustalar1 vo istehsalat miiossiso-
sinin omoakdagslar1 istirak edirlor. Pedaqoji kabi-
netin isine imumi nazarati Metodiki Suranin sodri
hayata kegirir.

Molumdur ki, peso tohsili miiossisalorindo me-
todiki kabinetlorin isindo foalliq hiss olunsa da,
timumilikdo onlarin foaliyyati giliniin toloblorino
tam olaraq cavab vermir. Miiossisomizin foaliyye-
tindo apardigimiz miisahidolor gostorir ki, meto-
diki komissiyalar torafindon pedaqoji is¢iloro me-
todiki komok gostorilmosi he¢ do homiso kifayot
godor sistemli sokildo toskil edilmir. Bunun osas
sobablorindon biri xidmaot gostoronlor — istehsalat
miiossisalori ilo metodiki kabinet vo moktob ara-
sinda m6éhkom olagonin olmamasidir. Bu giin pe-
daqoji kollektivlora gostorilon metodiki xidmat,
demok olar ki, giiniin toloblori ilo ayaqlasa bilmir.



Peso tohsili sahasinds bas veran yeniliklor, 6lkodo
gedon koklii tohsil islahatlari, dovlot basgist to-
rofindon tosdiq edilmis “Stateji Yol Xoritosi”nin
mozmunu metodiki xidmatin taskilinin mozmun
va formasinin tokmillogdirilmasini talob edir. Me-
todiki xidmet hor bir miiollimin vo istehsalat
tolimi ustasinin ixtisasinin va peso ustaliginin ar-
tiritlmasi, pedaqoji kollektivin istehsalat miiossiso-
lorina inteqrasiyasi vo bu islorin davamli olmasi
istigamatino yonoldilmis qarsiliglt todbirlor sis-
temidir. Damiryolu naqliyyatinin yeniliklorinin vo
naqliyyat sistemindo qabaqcil tacriibonin tohlilinin
olcatan olmasi {iglin onu markozimizin todris-is-
tehsalat metodikasina daxil etmok Pedaqoji kabi-
netin iginin osasin1 togkil edir.

Artiq metodiki komissiyalar torofindon metodiki
isin toskili omrlorin, soroncamlarin, metodiki gos-
tarislorin macburi sokilds yerino yetirilmasi ilo moh-
dudlasmir. Hazirda 6lkomizdos peso tohsili sahasindo
islahatlarin aparildigi, innovasiyalarin, pilot layiho-
lorin hoyata kegirildiyi bir vaxtda metodiki kabi-
netlorin movcud is sistemi tohsildo gedon siiratli
doyisikliklorlo ayaqlasa bilmadiyindon bir ¢ox in-
kisaf etmis 6lkalarin tocriibasindan istifads etmoklo,
respublikamizda da metodiki xidmotin daha al-
verisli, somarali, tohsil sisteminin isgilori torafindon
gobul edils bilon modelini yaratmaq artiq vaxti ¢at-
mis masalalardan biridir.

Yeni todris ilindo faaliyyato baglamazdan avval
Peso Tohsili iizro Dovlot Agentliyinin rohborliyi
torofindon qobul edilmis qorarlar, roy vo tokliflor,
morkozimizdo pedaqoji kadrlarla aparilan meto-
diki isin mezmunu, miihandis-pedaqoji kadrlarin
ixtisasinin artirilmasi istigamotindo vo omok
foaliyyatino yeni baslamis omokdaslarla goriilon
islor, istehsalat toliminin vo tocriibasinin yeni
mozmunu, miiasir noqliyyat texnologiyalarinin
Oyronilmasi vo innovasiyalarin totbiqi ilo olagodar
hoyata kegcirilon todbirlor, ixtisas fonlorinin tod-
risindo keyfiyyatin vo toloboalorin monimsoms so-
viyyalorinin monitoringi, onun tohlili, ixtisas fon-
lorinin dovlot standartlar1 soviyyosindo todrisino
nail olmagq ii¢iin aparilmis togkilati-pedaqoji islar,
miollim-tolobo miinasibatlorindo psixoloji xid-
motin toskili kimi mosololor genis tohlil edilmis,
torofimizdon Gyronilmisdir. Eyni zamanda meto-
diki igin osas istiqamatlori hesab edilon — istedadli
tolobolorin askara c¢ixarilmasi vo onlarin  poten-
sialinin inkisaf etdirilmasi tizra isin toskili ilo ola-
godar istehsalat miiossisalori ilo omokdasliq, mor-
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kozin miihondis-pedaqoji heystinin qarsiliql
foaliyyatinin togkili ilo olagodar goriilmiis todbir-
lor, peso tohsilindo gabaqcil tocriibonin dyronil-
mosi vo yayilmasi, istehsalat tolimi ustalarinin vo
muosllimlorin innovativ layihs vo proqramlar ¢or-
¢ivasinda tolim kurslarina calb edilmosi, mozun-
larin islo tomin olunmas: {igiin miiossisalorlo apa-
rilmis omokdasligin noticolorinin tohlili, peso
tohsili miiassisalori arasinda toskil edilmis miisa-
bigoalords, yarislarda tohsilalanlarin istiraki, oldo
olunan naticalar va s. bu kimi islor do unudulma-
yaraq miisbat notico ¢ixarilmasi {igiin genis arag-
dirilmisdir. Bu tohlil vo aragdirmalarin  sonunda
Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyinin miivafiq
tovsiyalori vo normativ-hiiquqi ssnadlori nozara
alimmagla, yeni todris ili i¢lin morkozin metodiki
kabinetinin Foaliyyat Plan1 hazirlanir.

Todris ilinin sonunda Pedaqoji kabinetin
faaliyyaoti tohlil olunarksn, metodiki komissiyala-
rin qarsisina qoyulmus vozifolorin yerino yetiril-
moasi, aldo edilmis naticalor, dovlat buraxilis imta-
hanlariin naticalori, mazunlarin islo tominolunma
faizi, todris-istehsalat programlarinin yerino ye-
tirilmosi, tolobalorin monimsomo saviyyasi vo s.
istigamotlor lizro yerino yetirilmis iglor arasdirilir.
Bu prosesloro 6ton todris ilinin sonlarinda bagla-
digimiz1 nazors alib, deys bilorom ki, miioyyan
ugurlara nail olsaq da, bazi problemlorimiz halo do
qalmaqdadir. Belo ki, gilinlin toloblori ilo ayag-
lagmagq tigiin istehsalat miiossisalorinin kadrlarinin
peso tohsilino calb edilmasinds vo istismarda olan
masgin, mexanizm vo vasitolorin qurulusunu, to-
mirini vo istismarini 6ziinds ehtiva edon odobiyyat
bazasinin aldo edilmasindos rastlagdigimiz mévcud
cotinliklor iglorin inkisafina oks tosir gdstormaok-
dodir. Bu kimi oks tosirlor Azorbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli, 1138
nomroli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi izra
Strateji Yol Xoritosi’ndo peso tohsilinin inkisafi
bolmasinds do zoif amillor olaraq 6z oksini tap-
misdir. Odur ki, hazirda markoazimizds icrasi ho-
yata kecirilon vo Strateji Yol Xoritosindo 2025-ci
ilodok uzunmiiddatli baxisin hadof indigatoru ola-
raq yaxin galacokds tam dolgun odabiyyat bazasi
vo pesokar ixtisaslt kadrlarla tomin olunmaq isti-
gqamatinds Azarbaycan Domir Yollar1 QSC vo Ba-
ki1 Metropoliteni QSC ilo davamli vo dayanigl
omokdasliq qurmagq istiqgamotindos ciddi islor yeri-
na yetirilmokdadir.
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MOQALDLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Doarc olunacaq mogqala redaksiyaya hom kagiz, hom do elektron formada togdim olunmalidir. Magalo
hazirlanarken asagidaki talablor nozaors alinmalidir:

1. Mogals azorbaycan, rus vo ingilis dillorindon birinde hazirlanmali, maqalonin adi, xiilaso vo agar
sOzlor har ti¢ dilds togdim olunmalidr.

2. Magals Microsoft Word motn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo sagdan —
2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. dl¢iido, vahid sotirarasi intervalla vo motndaxili yazida 1sm.
abzas buraxmagqla hazirlanmalidir vo hocmine mohdudiyyst qoyulmur.

3. Mogalonin motninin asagidaki bolmalordon ibarat olmasi tovsiya olunur:

* giris (masalonin aktualligi, problemin hazirk: voziyyati);

* todgigatin moagsadi, masalonin qoyulusu;

» moasalonin hall iisullar1 aprobasiyast;

+ alinan naticalarin totbiqi,

* natico.

4. Moqals asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir: UOT — soldan, boyiik horflarle, galin sriftle, sonda 6pt.
interval; moqalonin adi — ortadan, boyiik harflorla, galin sriftlo; miislliflorin is yeri, sohar, 6lko va
e-mail linvan1 — ortadan, sonda 6pt. interval; xiilaso (matn togdim olunan dilds), sonda 6pt. interval; acar
sozlor — kursivlo, sonda 6pt. interval; giris vo digor alt basliglar — soldan, galin sriftla, avvalindo vo
sonunda 6 pt. intervalla.

5. Odobiyyat siyahisi: har bir istinad olunan manbanin adi torclims olunmadan, maqalads istifadoolun-
ma ardicilligia uygun olaraq ndmrolonir. Manbanin bibliografiq tosviri Ali Attestasiya Komissiyasinin
dissertasiya islorindo monbonin bibliografik tosviring irali siirdiiyii taloblors uygun olaraq gostorilmalidir.

6. Mogalada cadval va sokillor ndmralonir: cadval cadvealin yuxarisinda, kursivle, ortadan, (mas.,
Cadval 1.) sokil soklin altinda, kursivle, ortadan (mas., $akil 1.) vo matn hissodon (yuxaridan vo asagidan)
1 bos sotir buraxmaqla gostorilmalidir. Cadvallar bilavasito magalonin matninds yerlosdirilmoalidir. Hor
cadvalin 6z basligi olmalidir. Codvallorde miitloq 6lgii vahidlori gostorilmalidir. ©lyazma matndas sokillor
vo cadvallarin yeri gostorilir. Eyni bir malumati motnds, codvalde vo slyazmada tokrarlamaq yolveril-
mozdir.

7. Dusturlar Microsoft Equation-do standart parametr ilo y1gilir. Matnds ancagq istifads olunan diisturlar
nomroalonir. Diisturun ndmrasi sagda motarizodos yazilir.

8. Redaksiyaya moqalo gondorildikdo miislliflor hagqinda moalumat: soyadi, adi, elmi doracesi, elmi
ritbasi, is yeri, vozifasi, telefon ndmrasi, e-mail iinvani da toqdim olunmalidir.

9. Miisssisada yerina yetirilon todqiqatin naticalarini agiglayan maqgalonin ¢ap edilmasi liglin miivafiq
yazili raziliq olmalidir.

10. Magalada gostorilon moalumat vo faktlara goro miiallif moasuliyyat dasiyir.

11. Redaksiyaya daxil olan magqalalora roy toqdim olunur vo miisbat roy almis mogqalalor ¢apa tovsiya
olunur.

12. Redaksiya mogqalonin asas mozmununa xalal gatirmoyan redakts dayisikliklori vo ixtisarlari etmoak
hiiququnu 6ziinds saxlayir.

13. Moagalos ¢apa verilmadikds redaksiya heyatinin gorari barode miisllifo melumat verilir vo alyazma
miuollifa gaytarilmir. Redaksiyanin moqalani yenidon islomok hagqinda miiraciati, onun ¢apa verilacoyini
ehtiva etmir. Belo ki, ona avval roygilor, sonra iso redaksiya heysti yenidon baxir. Cap tigiin magbul
sayllmayan moqalo miisllifinin maqalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo redaksiya heyatino miiraciot
etmok hiiququ var.

14. Magqalonin korrekturasi miisllifo gondorilmir. Moqals ¢ap olunandan sonra redaksiya otisklori
yazigma Ugiin gostarilon linvana gondarir.

15. Maqals sadalanan tolablora cavab vermazso, baxilmaq tiglin gobul edilmir vo miisllifo gaytarilir.
Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin matnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu giindon
sayilir.

16. Redaksiyanin tinvani: Baki, AZ 1033, ©.0rucaliyev 61. Tel. (+994 12) 566-09-67

Fax: (+994 12) 566-09-87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az
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PREPARATION RULES OF ARTICLES

Articles published in the paper, as well as in electronic form will be submitted. The fellowing re-
quirements must be taken into account while preparing the article:

1. Articles should be prepared in one of the languages-Azerbaijani, Russian and English, the name of
the article, abstract and keywords should be submitted.

2. The articles should be submitted in the Microsoft Word text editor A4 format (from left, above,
below and right-2cm.), with the font Times New Roman 12 font., 1 cm inter-text interval, remaining pa-
ragraphs and the scope of the article is not limited.

3. Article text consisting the following sections is recommended:

* introduction (the problem actuality, state-of-the-art of the problem);

* the purpose of the research, formulation of the problem;

* the problem solution methods and approbation;

* application of achieved results;

* result.

4. The articles must be prepared in the following sequence: The unified decimal qualification-from left
bold, 6 font. interval; the name of the article-from the middle, capitalized, bold, 6 font, interval, initials
and surname of authors-from the left and bold italic authors place of work city country and e-mail address-
fromthe left in the end 6 fond interval summary (in the language of the article)-italics in the end 6 font,
interval; key words-italics, in the end 6 font, interval introduction and other sub-headings-from left, bold,
and at the beginning end 6 font, interval.

5. List of bibliography each referred source must be numbered in accordance with the sequence used
in the article and remained untranslated.

6. The table and pictures in the article must be numbered: Table — at the top of the table, from the right
(eg, Table 1.), a picture-below the picture from the middle (eg Picture 1.) remaining parts (from the above
and below) a blank line. Tables should be inserted into texst and have titles. Units arc required to be
indicated in tables. The authors should mark in margins the location of illustrations and tables in the text.
Please do not duplicate data in the text tables and figures. Captions should be supplied on a separate sheet.

7. Formulas must be assembled in standards parameter-Microsoft Equation. Only formulas used in the
text must be numbered. The formula numbers must be written in brackets in the right.

8. Sending articles to the editorial office must contain information about the authors: surnarne, name,
scientific degree, scientific rang, place of work, position, phone number, or e-mail address.

9. Articles stating results of researches, executed in establishments, have to have corresponding per-
mission to publication.

10. The author is responsible for the information and facts mentioned in the article.

11. The articles received by the editorial office are presented for reference and the articles with positive
references are recommended for publication.

12. The Editorial Board has the right to edit the manuscript and abridge it without misrepresenting the
paper contents.

13. The Editorial Office informs the authors of paper denial and the reviewers conclusion without
returning the manuscript. A request to revise the manuscript does not imply that the paper is accepted for
publication since it will be reviewed and considered by the Editorial Board. The authors of the rejected
paper have the right to apply for its reconsideration.

14. Proofs are not sent to the authors. Three offprints of each paper will be supplied free of charge of
the corresponding author.

15. Papers not meeting the above requirements are denied and returned to the authors. The date of re-
ceipt of the final version by Editorial Office is considered as the submission date.

16. Editorial Office Address: AZ1033, Baku city, ave A.Orujaliyev 61. Phone (+994 12 ) 566 09 67,

Fax (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az

102



Pesa tahsili va insan kapital. Cild 5, Ne4, 2022, s.101-104

MMPABUJIA O®OPMJIEHUS CTATEN

[Ty6nukyemasi cTaThsi JOJDKHA OBITH IPEICTABICHA B PEIAKIMIO B OyMa)KHOM U B JIEKTPOHHOM BHJIE.
[Tpy mOATOTOBKE CTaThHU JOHKHBI OBITH BBITIOJIHEHBI CIEAYIONINE TPeOOBaHNUA:

1. Crarbs nomKkHa OBITH MOATOTOBICHA HA OJHOM M3 S3BIKOB — a3epOailUKaHCKOM, PYCCKOM WM
aHrmiickoM. Ha3Banue craTby, aHHOTAIUS M KITIOYEBBIE CIIOBA JOJDKHBI OBITH NMPECTABICHBI HA TPEX
SI3BIKAX.

2. DNeKTPOHHBIA BapHaHT CTAaThH JOJDKEH BBIMOIHATHCSA B TEKCTOBOM penaktope MicrosoftWord B
¢dopmare A4 (Tors: 1eBoe, mpaBoe, BEpxHee M HIbKHee — 2 cM), mpudTom Times NewRoman pazmepom
12 nT. MexayCTpouHBIi HHTEpBal — ONMHAPHBIH, a03aIHBIN OTCTYI — | CM U HE TOJDKEH OTPaHHYUBATHCS
pa3MepoM CTaTbH.

3. TekcT cTaTbu PEKOMEHIYETCSl COCTABIISATh U3 HIKECIEAYIOLINX Pa3/IeIoB:

* BBEJICHHE (AKTYaJIbHOCTh MPOOJIEMbI, HBIHEIITHEE COCTOSIHUE MTPOOIEMBI);

* [Ie]Ib UCCIIEIOBAHNS, IOCTAHOBKA 3aa4H;

* METOJBI PELICHMSI U allpoOaLns 3aa4H;

* BHEJPEHUE NIOTYYECHHBIX PE3YJIbTATOB;

* pE3yIbTaT.

4. Crarbst 1OMKHA OBITH TTOATOTOBJIEHA B clexyroniei nocnenoBarensHocTH: YK — cieBa, sxupHoM
mpu@TOoM, B KOHIIE HHTEPBAT 6 NT; HA3BaHHE CTaThbH — B IIEHTPE, MPOMUCHBIM M XUPHBIM HIPUPTOM, B
KOHIIEe MHTEpBaJ 6 NT; HHUIMAIB ¥ (HaMIINH aBTOPOB — B IIEHTPE, MPOIUCHBIM U JKUPHBIM MIPUPTOM;
MECTO pabOTHI aBTOPOB, CTPaHa, TOPOJ U aPeC NMEKTPOHHOM MOUTHI — 110 IIEHTPY, B KOHIIE HHTEPBAJ 6 MT;
aHHOTaNus (Ha S3bIKE TIPEJCTABICHHOTO TEKCTa) — B KOHIIE HHTEPBaJl 6 IT; KJIIOYEBBIEC CJI0BA — KYPCHUBOM,
B KOHIIE HHTEPBaJ 6 IT; BBEICHHUE U APYTHE MTOA3Ar0OJIOBKHU — CJIEBA, )KUPHBIM MIPU(PTOM, B Hadaje U KOHIIE
HHTEpBaI 6 NT.

5. CnHcok JIMTepaTypbl: Ha3BaHUE KaKIOrO MCTOYHHMKA HE MEPEBOIUTCS U HyMEPYETCsS B CTaTbe B
COOTBETCTBUH C IOCIIEIOBAaTEIbHOCTBIO HCIOIBb30BaHMA. bubmmorpaduyeckoe omucaHue MCTOYHHKOB
JIOJDKHBI OBITh YKa3aHbI B COOTBETCTBUH C TpeOoBaHUAMH, NpeabspisieMbiMu BAK k Oubmmorpadudec-
KOMY OIMCaHMIO HCTOYHHUKOB B TUCCEPTAI[OHHOM padorTe.

6. B cratbe HymepyroTcsi TaONHIIBI M PUCYHKHU: TaOJiHIa — B BEPXHEW 4acTH TAOJIHIIBI, KYpCHBOM, B
ueHtpe (Hanpumep, Tabnuya 1.), pUCyHOK — IOJ PUCYHKOM, KypCUBOM, B LIEHTpe (Hanpumep, Pucynok
1.) n, nporryckasi OfHy IIyCTYIO CTPOKY OT TeKCTa (U3 BEpXHEH M HUKHEH yacTei).

Tabnuiel pacmomaraeTcsi HEMOCPEACTBEHHO B TeKcTe crarbu. Kaxkmas Tabnuma TODKHA HMETh
3arofoBOK. B Tabnmnax 06s3aTebHO yKa3bIBAIOTCS SAMHUIIBI M3MEPEHUS BEHUYHH. B TekcTe pykomnucu Ha
MOJISIX YKa3bIBAIOTCS MECTO JJISI PUCYHKOB W Tabmumil. IloBTOpeHHMe OIHHMX M TeX e JaHHBIX B TEKCTE,
TabnuIax ¥ puCyHKax HemomycTuMo. K crarbe mpuiaraetcs CuCOK MOIPUCYHOYHBIX TTOIMHCEH.

7. ®opmynsl HaOWparoTCsl CTaHAApTHRIMU mapamerpamu B Microsoft Equation. Homep dopmyms
IUIIETCS B CKOOKAxX C MPaBOil CTOPOHBI. B TekcTe HyMepyroTcst TONBKO HUCTIONb30BaHHbBIE (DOPMYIIBL.

8. IIpu ormpaBke cTareil B pelakIMIO TaKXe JIODKHBI OBITh NPEICTABIEHBI CBEIACHUS 00 aBTOpax:
(bamunns, uMs, ydeHas CTeleHb, YIeHOe 3BaHHE, MECTO PabOThI, TOKHOCTh, HOMEp Tenedona, aapec
AIEKTPOHHOU MOYTHI.

9. Crarbu, U3ararIye pe3ylbTaTbl UCCIEA0BaHUN, BHIIIOJHEHHBIX B YUPEKICHUSX, JOKHBI UMETh
COOTBETCTBYIOIINE Pa3penIeHne Ha OIyOInKOBaHHE.

10. ABTOp HECEeT OTBETCTBEHHOCTH 32 HH(OPMALIUIO M (PAKTHI, yKa3aHHBIC B CTAThHE.

11. Cratby, NOCTYNMBIINE B PENAKIHIO, HAIPABISAIOTCS HA OT3BIB; CTaTbH, NOJTYYMBILUE IOJIOXKU-
TENIbHBIC OT3BIBBI, PEKOMEHIYIOTCS K IyOIMKAIIUH.

12. Pemaknust oCTaBisAeT 3a COOOM MPABO MPOU3BOJUTH PENAKIIMOHHBIE M3MEHEHUS U COKpAIICHUS, HE
HCKaXKAIOIE OCHOBHOE COJAEPKAHHUE CTaThH.

13. B ciryuae OTKJIOHEHUS CTaThH PENAKIUS COOOINACT aBTOPY PELICHUS PEAKOIUICTUH U 3aKIIIOUCHUE
pelLieH3eHTa, PyKOIHCh aBTOpY He Bo3Bpamaercs. [Ipocs0a pemakmum o 1opaboTke CTaTbU HE O3HAYAET,
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YTO CTaThsl MPHUHATA K II€YaTH, TaK KaK OHAa BHOBb PAaCCMaTPUBAETCS PEIICH3EHTAMH, a 3aT€M pelak-
[IMOHHOW KOJUIeTHEeH. ABTOp OTKJIOHEHHON CTaThbH MMEET MPAaBO OOPATHTHCS K PEIKOILIETHH C MPOCHOOI
MIOBTOPHO PacCMOTPETH BOIIPOC O BO3MOXKHOCTH OIYyOIMKOBAHHS CTaThH.

14. Koppekrtypa aBropam He BbIcbuTaeTcs. [Tocie omyOniMKoBaHus CTaThH PEAAKIUS BBICHIIAECT OTTUCKH
IO apecy, yKa3aHHOMY JUIS MTEPEIHCKH.

15. Crarbu, He OTBEUAIOIINE MEPEYNCICHHBIM TPEOOBAHMSM, K PACCMOTPEHUIO HE MPUHHMAIOTCS H
BO3BpAIIAIOTCS aBTOpaM. [laToi MOCTYIIICHNSI PYKOIIMCH CUUTACTCS ACHb MOMYUYCHUs pelaKkueil OKOHYa-
TEJILHOTO TEKCTA.

16. Anpec pemakmmm: AZ1033, 1. baky, np. A.Opymxkanue 61, Tem: (+994 12) 566 09 67,

dakc: (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az




