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A
zәrbaycan Respublikasının Prezi -
denti İlham Əliyev 03 fevral
2025-ci il tarixindә görkәmli bәs -
tәkar, ictimai xadim, yazıçı, dra -

maturq, mütәrcim, jurnalist Üzeyir Hacıbәylinin
140 illiyinin qeyd edilmәsi ilә bağlı Sәrәncam
imzalamışdır. Sәrәncamda deyilir: “Üzeyir Hacı -
bәyli çoxşaxәli yaradıcılığı ilә Azәrbaycan mә -
dәniyyәti tarixindә silinmәz iz qoymuş qüd rәtli
şәxsiyyәtlәrdәndir. Ömrünü cәmiyyәtin mә dәni
tәrәqqisinә hәsr edәn fәdakar ziyalının yüksәk
mәnәvi-estetik dәyәrә malik irsi Azәr baycan
xalqının XX әsrin ilk onilliklәrindәn vüsәt almış

әdәbi-mәdәni intibahının aynasıdır. Azәrbaycan
bәstәkarlıq mәktәbinin banisi olan Üzeyir
Hacıbәyli novator sәnәtkar kimi milli musiqi
xәzinәsini unikal forma vә janrlarla zәn gin -
lәşdirmişdir. O, Şәrqin vә Qәrbin musiqi nailiy -
yәtlәrinin dәrin vәhdәtindә dünya musi qisinin
qızıl fondunda fәxri yer tutan nadir sәnәt incilәri
meydana gәtirmiş, Azәrbaycan mәdә niyyәtinә
beynәlxalq miqyasda geniş şöhrәt qazan dır -
mışdır. Üzeyir Hacıbәyli, eyni zamanda parlaq
bәdii dühası sayәsindә Azәrbaycan drama turgi -
yasına dәyәrli töhfәlәr vermiş, alovlu pub lisis -
tikası ilә mәtbuat salnamәsinә yeni sәhifәlәr

ÜZEYİR HACIBƏYLİNİN MƏQALƏLƏRİNDƏ
TƏHSİL, TƏLİM VƏ TƏRBİYƏ  MƏSƏLƏLƏRİ

Akif Abbasov,
Azәrbaycan Respublikası Tәhsil İnstitutunun elmi katibi,
pedaqogika elmlәri doktoru, professor, Əmәkdar müәllim

e-mail: a.abbasov@arti.edu.az
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.06

UOT: 37; 82-3.512.162

Xülasә. Üzeyir Hacıbәyli hәlә sağlığında ikәn özünә böyük abidә ucaltmış, böyük sevgi qazan -
mışdır. Onun yaradıcılığı son dәrәcә zәnginliyi, müxtәlifliyi ilә diqqәti cәlb edir. Üzeyir bәyin tәhsil,
tәrbiyә, tәlim, müәllim şәxsiyyәti, şәxsiyyәt üçün zәruri olan mәnәvi keyfiyyәtlәrә dair çoxsaylı
qiymәtli fikirlәri bütün әsәrlәrindә – musiqili komediyalarında, operalarının librettolarında, felye -
tonlarında, sәhnәciklәrindә, nәhayәt, satirik hekayәlәrindә vardır. Mәqalәdә Üzeyir bәyin yalnız
hekayәlәrindә öz ifadәsini tapmış bәzi fikirlәri diqqәt mәrkәzinә gәtirmәk istәyirik.

Açar sözlәr: Üzeyir Hacıbәylinin yaradıcılığı, Üzeyir Hacıbәylinin mәqalәlәri, tәhsil, tәrbiyә, kadr
hazırlığı mәsәlәlәri, müәllim kadrları.
Key words: Uzeyir Hajibeyli's work, Uzeyir Hajibeyli's articles, education, upbringing, issues of
personnel training, teaching staff.
Ключевые слова: творчество Узеира Гаджибейли, статьи Узеира Гаджибейли, обра зо -
вание, воспитание, вопросы подготовки кадров, педагогические кадры.

ÜZEYİR  HACIBƏYLİ - 140
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yazmışdır. Onun azәrbaycançılıq mәf kurәsi ilә
yoğrulmuş dolğun ictimai-siyasi fәali yyәti әsl
vәtәnpәrvәrlik nümunәsidir” [1].

Hәlә 23 yaşında ikәn Üzeyir bәyin “Leyli vә
Mәcnun” operası tamaşaya qoyulmuşdur. Hәmin
operadan sonra o, qısa müddәtdә 5 opera vә 3
operetta yazmışdır. Üzeyir Hacıbәylinin yara -
dıcılığı bununla mәhdudlaşmır, o, çoxsaylı mah -
nıların, satirik hekayәlәrin, mәqalәlәrin, sәh -
nәciklәrin, felyetonların müәllifidir. Hәmçinin
Üzeyir Hacıbәyli “Yeni iqbal” vә “Azәrbaycan”
qәzetlәrinin redaktoru, SSRİ xalq artisti, Azәr -
baycan Dövlәt Konservatoriyasının rektoru,
Azәrbaycan Bәstәkarlar İttifaqının sәdri, Azәr -
baycan Elmlәr Akademiyasının hәqiqi üzvü ol -
muşdur. Xalq yazıçısı Mirzә İbrahimov Üzeyir
Hacıbәylinin hәyat vә fәaliyyәtindәn söz açarkәn
yazırdı ki, o, “Azәrbaycan mәdәniyyәtinin
tarixindә böyük bәstәkar, opera sәnәtinin banisi
vә klassik yaradıcı kimi tanınmışdır. Azәrbaycan,
rus, dünya klassik әdәbiyyatı vә incәsәnәtinin
mütәrәqqi әnәnәlәrini dәrindәn qavramış, doğma
xalqının mәdәniyyәtini yüksәltmәk eşqi ilә
yaşayıb-yaratmış, ömrünün tәqribәn 45 ilini bu
işә sәrf etmiş vә Azәrbaycan musiqisini inkişaf
etdirmәk, onu yeni keyfiyyәtlәrlә zәngin lәş -
dirmәk üçün böyük qeyrәt vә zәhmәt sәrf
etmişdir. Onun arasıkәsilmәz ilhamlı әmәyinin
son dәrәcә gözәl sәmәrәsi bizә mәlumdur. Ancaq
öz sәnәtini hәdsiz mәhәbbәtlә sevәn, onun xalq
üçün böyük әhәmiyyәtini başa düşәn bir adam bu
qәdәr gәrgin vә belә tükәnmәz ilhamla çalışa
bilәrdi” [2, s.5].

Üzeyir Hacıbәylinin fәaliyyәti geniş, yara -
dıcılığı zәngindir. Onun әsәrlәri ilә tanışlıq ada -
mı çox maariflәndirir, Azәrbaycanın Oktyabr
çevrilişinә qәdәrki vә sonrakı – ötәn әsrin 50-ci
illәrinә qәdәrki hәyatı ilә bizi tanış edir. Üzeyir
Hacıbәylini bir dahi bәstәkar, görkәmli musiqi
nәzәriyyәçisi vә yazıçı kimi dünyada şöhrәt -
lәndirәn onun heyrәtamiz istedada malik olması
idi. Musiqi yaradıcılığında da, әdәbi yara dıcı -
lığında da yüksәklәrdә dayanırdı. Hazırda bütün
tәntәnәli tәdbirlәrdә, dünya, Avropa vә Olimpiya
oyunlarında idmançılarımız zәfәr qazanarkәn
sәslәnәn Azәrbaycan Dövlәt Himninin müәllifi,
mәhz Üzeyir Hacıbәylidir. Onun әsәrlәrindә bir
millәt olaraq özәlliklәrimiz, böyüklüyümüz,

mәdәniyyәtimizin zәnginliklәri diqqәt mәrkәzinә
gәtirilmәklә yanaşı, mәişәtdә, gündәlik hәyata
özünü göstәrәn bәzi çatışmazlıqlar da tәnqid
olunur. Ötәn yüzilliyin әvvәllәrindә ziyalılarımız
dünyәvi tәhsilin  mәktәblәrdә tәtbiqi ilә bağlı
çağırışlar edirdilәr. Necә deyәrlәr, “döymәdiklәri
qapı” qalmamışdır. Ali tәhsil almaq son dәrәcә
çәtin idi. Hökmәn xarici ölkәlәrә üz tutmaq
lazım gәlirdi. O, hәmin çәtinliklәri “Tәlәbәlәr
mәsәlәsi” mәqalәsindә diqqәt mәrkәzinә gәtir -
mişdir: “Binәva cavanlarımız yeddi-sәkkiz il
realnı vә gimnaziyalarda çalışıb ikmal edib,
şәhadәtnamәlәr almağa müvәffәq olurlar. Ali
mәktәblәrә getmәyә haqq vә ixtiyar qazanırlar.
Amma pulları olmadığına görә illәrlә qazanmış
olduqları haqdan әl çәkmәyә mәcbur olurlar vә
ya nә olur-olsun deyә, ali mәktәblәri olan
şәhәrlәrә rәvan olub, orada da pulsuzluq cәhәt -
dәn min cürә әziyyәt vә bәlalara düçar olurlar vә
yaxud mәktәbhaqqı vermәdiyinә görә ixrac
olurlar [3, s.135]. Bununla Üzeyir bәy göstәrirdi
ki, ali tәhsilә yiyәlәnib millәtin dәrd-sәrinә әlac
etmәk istәyәn şәxslәrlә maraqlanan, onlara
kömәk göstәrmәk istәyәnlәr yox idi. Bu xüsusda
mәqalәdә deyilir: “Bu tәlәbәlәrin qey dinә qalan
yoxdur vә heç kәs bunu nәzәrә almır ki, bizim nә
qәdәr tәhsili-ali görmüş adamlarımız olsa, bir o
qәdәr millәtimizdәn ötrü yaxşıdır. Əks surәtdә,
camaatımızın halı yaman olar, ayaqlar altında qa -
larıq, mәhv vә nabud olarıq. …Bundan әvvәl stu -
dentlәrimizә ianә verib kömәk edәnlәr yenә az-
çox olurdu, amma hal-hazırda bu ianә mәn bәyi
hәr yerdәn quruyubdur. Tәlәbәlәrimizin әdәdi
gündәn-günә artmaq әvәzinә, gündәn-günә azal -
mağa üz qoyubdur. Müsәlman tәlәbәlәrindәn
Hacınski cәnabları öz zavallı yoldaşlarının ağır
halından bәhs edib camaatı ianәyә tәklif elәyir.
Lakin belә ianәlәr ilә bu mühüm işә әncam ver -
mәk olmaz” [3, s.135].

Ali tәhsil almağın yolları axtarılırdı. O za -
manlar Hacı Zeynalabdin Tağıyev bu sahәdә son
dәrәcә böyük işlәr görürdü. Onların tәhsil haq -
larını ödәyirdi ki, bir peşәyә yiyәlәnib gәlib xal-
qın xidmәtindә dayansınlar. Öz hәkimimiz, öz
mühәndisimiz, öz müәllimimiz vә s. olsun deyә.
Başqa xalqlardan olan mütәxәssislәrdәn asılı ol -
mayaq deyә. Hәmin vaxtlarda “Tәlәbәlәr san dı -
ğı” adlı bir xeyriyyә sandığı mövcud imiş.
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Hәmin sandıqdan bәhs edәn Üzeyir bәy yazırdı:
“Tәlәbәlәr sandığı” barәsindә danışıqlar ol -
muşdur. “Tәlәbәlәr sandığı” çox gözәl bir şeydir.
Əgәr camaatımızın maddi vә mәnәvi iştirakı ilә
belә bir sandıq tәşkil olunub doğru әllәrә verilsә,
o sandığın mәdaxil vә mәnbәlәri tәmin edilsә,
tәlәbәlәrimizin dә ikmali-tәhsil işlәri tәmin
edilmiş olar. İkmali-tәhsil etmiş tәlәbәlәrimizin
hamısı da olmasa, bir çoxu doktor, injiner vә sair
olmaqla, yaxşı maaş sahibi olarlar. Ona binaәn,
haman tәlәbәlәr özlәrinә “sandıq” tәrәfindәn sәrf
olunan mәblәği qism-qism sandığa iadә edә
bilәrlәr vә bununla “sandığın” pulu azalmaz, san -
dıqdan sәrf edilәn pullar itib-batmaz, yenә ha -
man sandığa qayıdar [3, s.136].

Üzeyir Hacıbәylinin mәqalәlәrindә diqqәt
yetirdiyi mәsәlәlәrdәn biri dә tәdris ocaqlarında
tәlimin ana dilindә aparılması idi. Çar üsuli-
idarәsi milli dillәri sıxışdırdığından tәlimin
Azәrbaycan dilindә olmasına da maneәlәr yara -
dırdı. Amma buna baxmayaraq, ziyalılarımız, o
cümlәdәn Üzeyir bәy bu mәsәlәni hәr an diq -
qәtdә saxlayırdılar. Üzeyir Hacıbәyli “Əhә -
miyyәtli bir mәsәlә” mәqalәsindә yazırdı: “Ümu -
mi mәktәblәrimizdә әvvәl ana dilindә müәl -
limlәrә ehtiyac göründü. Müәllimlәrimizin dә
әksәri Qori seminariyasında ikmali-tәhsil etmiş
cavanlar olduğu mәlumumuzdur. Lakin Qori
seminariyasını qurtarmış müıkkumlәrin әksәri
ana dilindә savadlı olmurlar, ondan ötәri ki,
haman seminariyada ana dili oxunmur, oranın
proqramı bu dil üçün yol vermir, orada ancaq [3,
s.136] hәftәdә iki dәfә şәrait dәrsin oxunur.
Seminariya qurtarmış müәllimlәr ana dilindә
savadlı olurlarsa da, әksәrәn ya pedaqogika
elmindәn xәbәrlәri olmadıqlarına görә tәdris vә
tәlimdә bilaixtiyar sәhv vә xәtadan xali olmurlar
[3, s.137]. Bu baxımdan Qafqaz maarif müdiri
qarşısında mәsәlә qaldırıldı ki, Qori Müәllimlәr
Seminariyasının müsәlman şöbәsindә türk
dilinin keçirilmәsinә razılıq verilsin. Hәtta bu
mәqsәdlә seminariyada türk dilinin tәdrisi mәq -
sәdi ilә 1500 manat pul ayrıldı.

Dahi bәstәkar vә yazıçının mәqalәlәrindә
tәrbiyә mәsәlәlәri dә geniş şәkildә nәzәrdәn
keçirilir. Tәbii ki, bәzi mәsәlәlәri nümunә gәti -
rәcәyik. Belә ki, “Bәyani-Mәslәk” mәqa lә sindә
“mәslәk” mәsәlәsinә münasibәt bildirilir. Üzeyir

bәy mәslәksizliyi “yoxsulluq”, “әxlaqın poz -
ğunluğu” adlandırır. Onun nöqteyi-nәzәrincә,
mәslәki olmayan şәxs yaman mәslәkli insandan
çox zәrәrlidir. Bunun sәbәbi mәqalәdә belә
aydınlaşdırılır: “Çünki yaman mәslәk müәyyәn
olduğu halda, onun zәrәrini dә dәf etmәyә çarә
tapmaq asandır” [3, s.140].

Üzeyir bәy “mәslәk” anlayışına tәrif verir vә
göstәrir ki: “Mәslәk hәr kәsin etiqad etdiyi bir
yoldur. Ümuminin xoşbәxtliyini, asayiş vә
aramını, rufah-halını, tәrәqqi vә tәkamülünü tә -
qib edәn hәr bir mәslәk onun sahibi üçün mü -
qәddәs әdd olunmalıdır. Belә bir mәslәkә xә -
yanәt edәn şәxs haman mәslәkә xәyanәt etmә -
mәlidir. Bizim mәslәkimiz odur ki, millәtimizin
tәrәqqisinә bais olan hәr bir hәqiqi vasitә vә
nәsillәrә yol vermәli vә millәtimizin cәhalәtә vә
yaxud tәrәqqeyi-mәkusә sövq edәn şeylәri dәf vә
izalә etmәlidir” [3, s.140].

“Tәzә il, tәzә meydan” mәqalәsi dә tәrbiyә
mәsәlәlәrini özündә әks etdirir. Üzeyir bәyin
düzgün qәnaәtinә görә, insan ildәn-ilә böyüyür,
fәqәt bu böyümә tәkcә onun bәdәninin cismani
böyümәsi deyildir. Yәni söhbәt heç dә onun
bәdәninin irilәnmәsindәn getmir, daha vacib mә -
sәlәlәr vardır ki, hәmin mәsәlәlәrә onun tәhsili,
tәlimi, tәrbiyәsi vә inkişafı aiddir. Bu mәnada
valideynin vәzifәsi, ilk növbәdә, övlad larına
düzgün tәrbiyә vermәkdir. Üzeyir bәyin “Tәzә il,
tәzә meydan” mәqalәsinә mü raciәt edәk: “Allah-
tәala birisinә bir övlad kәra mәt etdikdә onun
qәlbinә övladına qarşı bir hissi-mәhәbbәt qoyur
ki, o mәhәbbәt onun üçün balanı baldan şirin
edir. Lakin balaya yalnız mәhәbbәt qalsa, onda
bala öz valideynindәn heç bir mәn fәәt görmәz.
Halbuki valid haman hissi-mәhәb bәtdәn ruhani
bu lәzzәt almağa başlar. Balanın canını sevәn
ata-ana onun qeydinә dә qalmalıdır ki, bu şirin
bala dünyada sәrbәst yaşamağa qәdәm qoyduqda
mәişәtinin tikanlı yollarından qorxmasın, müba -
rizeyi-hәyatiyyә meydanında qorxudan bağrıya
qalmasın. Mübarizәyә giriş mә yә mәcbur olduq -
da hәvadisin birinci zәrbәsi altında tәlәf olmasın
[3, s.145].

Nәticә. Belәliklә, yazılanlardan belә bir nә -
ticәyә gәlmәk olar ki, Üzeyir Hacıbәyli sәnәti,
Üzeyir bәy yaradıcılığı әbәdiyaşardır. Onun pe -
daqojiyönlü bir çox hekayәlәri vardır ki,

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №1, 2025, s.6-9
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onlardan gәnc nәslin tәhsillәndirilmәsi, tәrbiyә -
lәndirilmәsi vә inkişaf etdirilmәsi baxımından
tәhsil müәssisәlәri faydalana bilәrlәr.
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A.Abbasov
Issues of education, training and

upbringing in the articles of Uzeyir Hajibayly
Abstract

During his lifetime, Uzeyir Hajibeyli erected
a great monument to himself and earned great
love. His work attracts attention with its
extraordinary richness and diversity. In all the
works of Uzeyir Bey, his musical comedies,
opera librettos, feuilletons, sketches, and finally,

in satirical stories, there are many valuable
thoughts about upbringing, education, training,
the personality of the teacher, the spiritual
qualities necessary for a person. In the article, we
want to focus on some, at least some, ideas that
found their expression only in the stories of
Uzeyir Bey.

А.Аббасов
Вопросы образования, обучения и

воспитания в статьях Узеира Гаджибейли
Аннотация

Еще при жизни Узеир Гаджибейли воздвиг
себе большой памятник и снискал большую
любовь. Его творчество привлекает внимание
своим чрезвычайным богатством и разно об -
разием. Во всех произведениях Узеирбека, его
музыкальных комедиях, оперных либ рет то,
фельетонах, сценках, наконец, в сати ри чес -
ких рассказах, содержится множество цен ных
мыслей о воспитании, образовании, обу че -
нии, личности учителя, духовных ка чествах,
необходимых человеку. В статье хо тим сосре -
доточиться на некоторых, хотя бы на неко -
торых, идеях, которые нашли свое вы ражение
только в рассказах Узеирбея.
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S
on vaxtlar inteqrasiya ideyası tәh -
sildә yaranan diferensiallaşma pro -
seslәri ilә әlaqәdar intensiv nәzәri vә
praktiki tәdqiqatların mövzusuna

çevrilmişdir. İnteqrasiya fәnlәr üzrә elmi bilik -
lәrin bölünmәsini aradan qaldıraraq tәhsil alan -
lara “bütövlükdә dünyanı” göstәrmәyә, hәmçinin
bununla bağlı boşalmış tәdris vaxtından tәdrisdә
ixtisaslaşdırılmış diferensiasiyanın tam hәyata

keçirilmәsi üçün istifadә etmәyә imkan verir [7,
s.83]. Başqa sözlә, praktik nöqteyi-nәzәrdәn
inteqrasiya fәnlәrarası әlaqәlәrin möhkәm lәn -
dirilmәsini, tәhsilalanların hәddindәn artıq yük -
lәnmәsinin azaldılmasını, onların әldә etdiklәri
mәlumatların әhatә dairәsinin geniş lәndiril mә -
sini vә öyrәnmә motivasiyasının güclәn diril mә -
sini nәzәrdә tutur. İnteqrasiya prosesinin in kişafı,
hәm dә müxtәlif hissәlәrin vә xassәlәrin in teq -

UOT: 37; 94

Xülasә. Fәnlәrarası fәaliyyәt tәhsilalanların yaş xüsusiyyәtlәrinә vә onların fәrdi inkişaf xarak -
terinә uyğun olaraq hәyata keçirilir. Müasir dövrümüzdә bu mövzuda fәlsәfi, sosial, humanitar, tә -
biәt-riyaziyyat, estetik vә tәrbiyәyönümlü әsәrlәr müasir tәhsilin mәzmununa әsaslanaraq özәl fәnlәr
üzrә alim, müәllim, psixoloq vә metodistlәr tәrәfindәn yazılmış, psixoloji, pedaqoji vә metodik fәaliy -
yәtdә fәnlәrarası әlaqәlәrin hәyata keçirilmәsinin xüsusiyyәtlәri vә qanunauyğunluqları öyrә -
nilmişdir. Mәqalәdә bu xüsusiyyәtlәr fәnlәrin tәsnifatı vә strukturlaşdırılması aspektindә nәzәrә alın -
mış, hәmçinin tarix müәlliminin dәrs prosesindә hәyata keçirә bilәcәyi inteqrasiya imkanları nü -
munәlәr әsa sında tәhlil edilmişdir.

Açar sözlәr: inteqrasiya imkanları, inteqrativ planlaşdırma, fәnlәrarası әlaqә, fәnlәrüstü әlaqә,
müәllimin fәaliyyәti, şәxsiyyәtyönümlü tәhsil.
Key words: integration opportunities, integrative planning, interdisciplinary communication,
cross-disciplinary communication, teacher's activity, person-oriented education.
Ключевые слова: интеграционные возможности, интегративное планирование, межпред -
метная коммуникация, междисциплинарная коммуникация, деятельность учителя, лич -
ностно-ориентированное образование.
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rasiyasına, hәmçinin komponentlәrin vә his sә -
ciklәrin vahid bir bütövlükdә inteq rasi yasına
xidmәt edir. İnteqrasiya proseslәrinin beş әlamәti
var:

1. İnteqrasiya әvvәllәr mövcud olan elmi ele -
mentlәrin әlaqәsinә әsaslanır.

2. İnteqrasiya qarşılıqlı tәsir göstәrәn ele -
mentlәrin keyfiyyәt vә kәmiyyәt dәyiş mәlә rin dәn
asılıdır.

3. İnteqrasiya prosesi üçün müstәqil mәntiqi
әsaslandırılmış әsas mövcuddur.

4. İnteqrasiya inteqrativ prosesin müstәqil
strukturunun yaradılmasıdır.

5. İnteqrasiya inteqrativ prosesin pedaqoji
ori yentasiyası vә müqayisәli fәrdiliyidir.

Tarix fәnninin tәdrisindә fәnlәrarası inteq ra -
siyadan uğurla istifadә etmәk üçün müәllim in -
teqrativ tәdris metodlarının tәtbiqi üçün hәrә kәt -
lәrin ardıcıllığının mәntiqi ilә tanış olmalıdır.
Fәaliyyәtlәrin ümumi alqoritmi olaraq aşağıdakı
mәrhәlәlәri ayırd etmәk olar:

• Normativ sәnәdlәrin öyrәnilmәsi [1];
• Qurulmuş fәnlәrarası әlaqәlәrә uyğun ola -

raq tarix fәnninin digәr akademik fәnlәrlә fәn -
lәrarası inteqrasiyasının planlaşdırılması vә
tәşkili za manı fәnn müәlliminin digәr inteqrasiya
olun muş tәdris fәnlәrinin müәllimlәri ilә qar -
şılıqlı әlaqәsinin vә әmәkdaşlığının tәmin edil -
mәsi, fәnlәrarası inteqrasiyadan istifadә etmәklә
tarix dәrslәrinin tәşkili üçün fәrdi planın hazır -
lanması, fәnlәrin iş proqramlarının, tәqvim vә
tematik planlaşdırmanın, kurikulumun nәzәrә
alınması;

• Tәlim mәşğәlәlәrinin tәşkili üzrә hazır lan -
mış fәrdi plana uyğun olaraq birbaşa dәrslәrin
keçirilmәsi;

• Tarixin fәnlәrarası inteqrasiyası әsasında
hәyata keçirilәn dәrs proqramının tәhlilinin apa-
rılması;

• Qazanılmış tәcrübә nәzәrә alınmaqla növ -
bәti tәqvim ili üçün dәrs proqramının hazır lan -
ması.

Tәdrisin inteqrasiyası tәhsilalanlara dünyanın
ayrı-ayrı hissәlәrinin bir sistem kimi bağlılığını
әks etdirәn biliklәr vermәli, onlara öyrәnmәnin
ilk addımlarından dünyanı bütün elementlәrin
bir-biri ilә әlaqәli olduğu vahid bir bütöv kimi
tәsәv vür etmәyi öyrәtmәlidir. İnteqrasiya әnәnә -
vi fәnn biliklәrinә әsaslanan yeni ideyaların әldә

edilmәsi vasitәsidir. O, tәhsilalanın erudisiyasını
inkişaf etdirmәk vә tәdrisdә mövcud dar ixtisası
yenilәmәk mәqsәdi daşıyır. Lakin inteqrasiya
әnәnәvi fәnlәrin tәdrisini әvәz etmәmәli, әldә
edilmiş biliklәri vahid sistemdә birlәşdirmәlidir
[16, s.63].

İnteqrasiya dәrsin intensivlәşdirilmәsi vasi -
tәsi, fәnlәrarası әlaqәlәrin keyfiyyәtcә yeni sә -
viyyәdә hәyata keçirilmәsinin yüksәk for masıdır.
Fәnlәrarası әlaqәlәr tәhsilalanların әla qәli fәnlәr
üzrә biliklәrini әlavә etmәk, tәs diqlәmәk vә ya
artırmaq üçün uğurla istifadә edilә bilәr. İn teq -
rasiya müxtәlif fәnlәr üzrә tәhsilalanların müәy -
yәn müşahidә vә nәticәlәrini tәsdiq edәn vә ya
dәrinlәşdirәn yeni faktların tapılması mәn bә -
yidir. Müxtәlif fәaliyyәtlәrә ke çәrәk tәh sil alan la -
rın yorğunluğunu vә hәddindәn artıq gәr gin liyini
aradan qaldırır.

Tәdris vә tәrbiyәnin inteqrasiyası tәbii olaraq
gәnc nәslә tәbiәt, cәmiyyәt vә onların yeri haq -
qında vahid tәsәvvür vermәk istәyindәn irәli gә -
lir [2].

Xülasә etmәk üçün inteqrativ әsasda tәhsil
prosesinin işlәmәsi üçün aşağıdakı variantları
qeyd edә bilәrik:

• İnteqrasiya edilmiş kurs eyni tәhsil sahәsinә
daxil olan fәnlәrin mәzmunundan formalaşır. Bu
halda bir fәnnin mәzmunu digәrinin mәz mu nun -
dan artıq olmur.

• İnteqrasiya edilmiş kurs eyni tәhsil sahәsinә
vә ya eyni tәdris blokuna daxil olan, lakin ilk
növbәdә, bir fәnn sahәsinә әsaslanan fәnlәrin
mәzmunundan yaradılır.

• İnteqrasiya edilmiş kurs müxtәlif, lakin әla -
qәli tәhsil sahәlәrinә daxil olan vә “bәrabәr şәrt -
lәrlә” fәaliyyәt göstәrәn fәnlәrin mәz mu nun dan
yaradılır.

• İnteqrasiya edilmiş kurs әlaqәli tәhsil sahә -
lәrindәn olan fәnlәr әsasında yaradılır, lakin bir
fәnn öz spesifikliyini saxlayır, digәrlәri isә kö -
mәkçi әsas kimi çıxış edir.

Tәdris prosesinin inteqrasiya olunmuş әsasda
qurulması inteqrasiya olunmuş kurslarla mәh -
dudlaşmır. İnteqrasiya edilmiş kurslar akademik
fәnlәrin “qovuşmasının” әn yüksәk mәrhәlәsidir.
İnteqrasiya yalnız müxtәlif keyfiyyәtli bilik sis -
temlәrinin, fәaliyyәt metodlarının vә digәr mәz -
mun komponentlәrinin kәsişmәsindә olan prob -
lemlәrin hәllindәn ibarәt ola bilәr. İnteqrasiya
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olunmuş yanaşma tәdris proqramlarının hәd -
dindәn artıq yüklәnmәsi problemini hәll etmәyә,
tәhsilalanların yorğunluğunu, emosional hәddәn
artıq gәrginliyini aradan qaldırmağa imkan verir,
tәxәyyülün, diqqәtin, yaddaşın, nitqin, tәfәk kü -
rün inkişafına xidmәt edir [3]. Ona görә dә
dәrslәr arasında inteqrasiyaya ehtiyac vardır.
Belә dәrslәr müәllimlәr vә tәhsilalanlar üçün
әhәmiyyәtli imkanlar yaradır. İnteqrasiya edilmiş
dәrsin bir hissәsi kimi tәhsilalanlar bir neçә fәnn
üzrә mәlumat әldә etmәklә çoxyönlü, daha dәrin
biliklәr әldә edә bilәrlәr. İnteqrasiya edilmiş dәrs
әn vacib bacarıqlardan birini inkişaf etdirir. Bu
fakt tәnqidi düşüncәni, analitik fәaliyyәti vә
funksional savadlılıq bacarıqlarını inkişaf etdir -
mәyә imkan verir.

Tәdris prosesindә planlaşdırmanın iki növü
vardır ki, onlar “günlük planlaşdırma” vә “illik
planlaşdırma” adlandırılır. Günlük palanlaş dır -
ma cari, illik planlaşdırma isә perspektiv plan laş -
dırmadır. Günlük planlaşdırmanı hәyata keçirt -
mәk, uğurlu performansa nail olmaq üçün müәl -
lim ilin әvvәlindәn etibarәn illik planlaşma hazır -
layır ki, bu planlaşdırma әvvәlki kimi, sadәcә
mövzu adı vә ya tarix vә saatla kifayәtlәnmir.
Müasir illik planlaşdırmalarda tәhsilalanların
bilik vә bacarıqlarını inkişaf etdirmәk, nәzәrdә
tutulan illik tәlim nәticәlәrinә çatmaq üçün sinif
üzrә alt standartları reallaşdırmaq zәruridir. 

Perspektiv planlaşdırma müәllimin bir il müd -
dәtindә proqrama (kurikuluma) uyğun olaraq
tәdris edәcәyi mövzuları hansı günlәrdә, neçә
saat, hansı resurslarla tәdris edәcәyi, inteqrasiya
etdiyi fәnlәri vә qiymәtlәndirmәnin üsul vә vasi -
tәlәrini göstәrmәklә hazırladığı bir planlaş dır -
madır. Bu planlaşdırma dәrs ili başlayanda müәl -
lim tәrәfindәn hazırlanaraq tәsdiq olunmaq üçün
mәktәb rәhbәrliyinә tәqdim olunur. İllik plan -
laşdırma hazırlanarkәn müәllim әvvәlcәdәn
mövzulara vә sinif üzrә standartlara baxmalı,
onun әsasında dәrs bölgüsünü reallaşdırmalıdır.
İllik planlaşdırma aşağıdakı ardıcıllıqla aparılır:

– mәzmun standartları;
– tәdris vahidi;
– mövzular;
– inteqrasiya;
– resurslar;
– qiymәtlәndirmә;
– saat;

– tarix [5].
Qeyd olunanlar cәdvәl tәrtib etmәklә, il müd -

dәti üçün nәzәrdә tutulmaqla hazırlanır vә
mәktәb rәhbәrliyinә tәqdim edilir. Tәsdiq olun -
muş illik planlaşdırma әsasında müәllimlәr ver -
diklәri tarixlәrә görә mövzuların tәdrisini, elәcә
dә diaqnostik vә summativ qiymәtlәndirmәlәri
dә hәyata keçirmәlidirlәr. 

Fәal interaktiv tәlimdә gündәlik dәrsin mәr -
hәlәlәri aşağıdakı kimidir:

– mәzmun standartı;
– mövzu;
– tәlim mәqsәdi;
– iş forması;
– tәlim üsulu;
– inteqrasiya;
– resurslar.
Dәrsin planlaşdırılması zamanı, ilk növbәdә,

fәnn üzrә mәzmun standartları araşdırılır, möv -
zulara uyğun alt standartlar tәyin edilir. İllik
planlaşma zamanı tәyin edilmiş alt standartlar
cari planlaşdırılma zamanı reallaşdırılaraq möv -
zuya uyğun tәlim mәqsәdlәri müәyyәnlәşdirilir.
Tәlim mәqsәdlәrinin hәyata keçirilmәsi üçün
dәrsin keçirilmәsi forması, elәcә dә üsulları
müәllim tәrәfindәn planlaşdırılır. Forma vә
üsulların vasitәsilә tәyin edilmiş standart vә ona
uyğun seçilmiş mәqsәdlәr mövzunun reallaş dırıl -
ması üçün tәyin edilir ki, bu zaman inteqrasiya
imkanları da mütlәq müәyyәn edilmәlidir. Müәl -
lim mümkün fәnlәrarası inteqrasiyanı müәy -
yәnlәşdirdikdәn sonra dәrsin uğurlu tәdrisi üçün
resursları müәyyәn edir. Bundan sonra dәr sin
neçә mәrhәlәli olması müәyyәn olunur. Müasir
dövrdә müxtәlif dәrs modellәri möv cuddur.
Bunlar 3 mәrhәlәli, 5 mәrhәlәli, 6 mәr hәlәli vә s.
dәrs tipindә ola bilir. Tәqdim olunan dәrs 7 mәr -
hәlәli dәrs modelidir [7, s.85]. 

Dәrs motivasiya ilә başlanır. Motivasiya
dәrs üçün zәruri mәrhәlәlәrdәn biridir. Bu mәr -
hәlәdә müxtәlif vasitәlәrdәn istifadә etmәklә şa -
girdlәri dәrs prosesinә sövq etmәk olar. Moti va -
siyanın qoyuluşu zamanı dәrsi әhatә edәcәk şә -
killәrdәn, video materiallardan, maraqlı mәn -
bәlәrdәn vә s. istifadә etmәk olar. Bu mәrhәlәdә
şagirdlәrә yön lәndirici suallar vermәk, onların
diqqәtini qoyulan problemә cәlb etmәk lazımdır.
Motivasiya mәrhәlәsini hәyata keçirәn müәllim
bu mәrhәlә bitdikdәn sonra şagirdlәrlә birgә
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tәdqiqat sualı qoymaqla dәrsin ikinci mәrhә -
lәsinә keçid edir. 

Tәdqiqatın aparılması fәal dәrsin ikinci
mә r hәlәsidir. Bu zaman şagirdlәr tәdqiqat sualı -
na cavab tapmaq üçün müәyyәn olunmuş tapşı -
rıq ları araşdırırlar. Bu mәrhәlәdә müxtәlif iş for -
malarından istifadә etmәklә şagirdlәri araşdır -
 maya cәlb etmәk olar. 

Mәlumat mübadilәsi dәrsin üçüncü mәrhә -
lәsi adlandırılır. Dәrsin bu mәrhәlәsindә
şagirdlәr hazırladıqları tapşırığı, yaxud da
sualları cavab landırmaqla hazırladıqları  mate -
rialı tәqdim edir lәr. Qrup işlәri zamanı qrupun
üzvlәri özlәri dә lider seçә bilәr, yaxud da müәl -
lim tәrәfindәn dә lider tәyin edilә bilәr ki, sonda
tәqdimat hәmin lider tәrәfindәn aparılsın.

Mәlumatın müzakirәsi dәrsin dördüncü
mәr hәlәsi kimi müәyyәn edilir. Bu mәrhәlә za -
manı şagirdlәrin hazırlayaraq tәqdim etdiklәri
tapşır ıq lar müzakirә edilir. Tapşırıqda әsas diq -
qәti çәkәn mәqamlar qeyd edilir, sәhv varsa,
onlar düzgün şәkildә çatdırılır. Problem müza -
kirә edilәrәk şagirdlәrin nәticәyә gәlmәsinә
şәrait yaradılır. 

Nәticәyә gәlmәk vә ümumilәşdirmә apar -
maq üçün dәrsin beşinci mәrhәlәsindә şagird -
lәrin qә naәtә gәlmәsinә imkan açılır. Şagirdlәr
mü badilә vә müzakirә zamanı әldә etdiklәri,
elәcә dә müzakirә etdiklәri informasiyalar nәti -
cәsindә ümumilәşdirmә apara bilirlәr. Bu mәr -
hәlә za manı müәllimin verdiyi suallar şagir din
istiqa mәtlәnmәsinә vә düzgün nәticәyә gәl mә -
sinә im kan vermәlidir. Bu hissәdә şagird lәr tәd -
qiqat sualına geri dönmәklә suala cavab tap -
malıdırlar.

Altıncı mәrhәlә kimi müәyyәn edilәn “ya -
ra dıcı tәtbiqetmә” hissәsi dәrsin tam mәnim -
sәnilmәsini vә möhkәmlәndirilmәsini tәmin
edir. Dәrsin bu mәrhәlәsi zamanı mövzu ilә
әlaqәdar şagirdlәrә yaradıcı işlәr verilir. Burada
essenin yazılması, şәkillәrin çәkilmәsi vә s. kimi
fәalliy yәtlәr vermәk olar. Əgәr dәrs vaxtı buna
imkan yoxdursa, o zaman hәmin fәaliyyәtlәr ev -
dә dә hәyata keçirilmәk üçün tapşırıq şәklindә
ve ril mәlidir. 

Dәrsin yeddinci mәrhәlәsi olan “qiy mәtlәn -
dirmә vә refleksiya” sonuncu mәrhәlә kimi
müәyyәn edilir [9]. Bu mәrhәlәdә şagirdlәrin
qiymәtlәndirilmәsi nәzәrdә tutulur. Şagirdlәrin

qiymәtlәndirilmәsi әslindә dәrs boyu aparılır.
Dәrsin sonunda refleksiyanın aparılmasında
mәqsәd şagirdlәrin әldә etdiklәri bilik vә ba -
carıqları daha aydın şәkildә tәsәvvür etmәk vә
onların qiymәtlәndirilmәsini aparmaq üçündür. 

Dәrsin mәrhәlәlәri reallaşdırılarkәn inteq -
rasiya imkanları diqqәtdә saxlanılmalıdır. Əgәr
müәllim fәnlәrarası inteqrasiyada hәr hansı bir
fәnnin inteqrasiya olunmuş standartını göstәrmiş
olarsa, bu zaman hәmin fәnn üzrә inteqrasiya
mütlәq reallaşdırılmalıdır. İnteqrativ dәrsdә
inteqrasiyanın növlәrinin reallaşdırılması dәrsin
daha maraqlı vә öyrәdiciliyini tәmin edir. Müәl -
lim dәrs prosesindә XIX әsr maarif çilә rindәn
danışarkәn tarix fәnnini әdәbiyyat fәnni ilә
inteqrasiya edә bilәr. Tәbii ki, bu cür dәrslәrin
keçirilmәsindә әn mühüm amillәrdәn biri hәm
tarixi, hәm dә әdәbi materialı öyrәnmәk üçün
kifayәt qәdәr vaxtın olmasıdır. Hәm dә belә
dәrslәr hәr iki müәllimdәn: hәm tarixçidәn, hәm
dә filoloqdan ciddi hazırlıq tәlәb edir. Onlar hәr
bir müәllimin funksiyalarını dәqiq müәyyәn
etmәli, dәrs zamanı bir-birilәrinә dәstәk vermәli,
qarşılıqlı әlaqәdә olmalı, şagirdlәrin diqqәtini
bir-birindәn yayındırmamalıdırlar. Ədәbiyyat vә
tarix fәnlәrindәn inteqrasiya olunmuş dәrs
zamanı şagirdlәr müstәqil olaraq tarixi mәlu -
matları axtara bilәrlәr. Müasir mәktәb internetdә
belә bir axtarış tәşkil etmәyә imkan verir. Bu tip
mövzuların tәdrisi zamanı müәyyәn tarixi hadisә
haqqında tәsәvvürә malik olan şagirdlәr müstәqil
olaraq axtarış sorğusunu tәrtib etmәli, müvafiq
material tapmalı vә onun etibarlılığını tәhlil et -
mәlidirlәr. Bu bacarıq oxu savadının forma -
laşmasında fundamental bacarıqlardan biridir.
Mәsәlәn, M.F.Axundovun әsәrlәrini öyrәnәrkәn
o dövrün Azәrbaycan tarixinә dair mәlumatları
ilә tanış ola bilәrlәr. Eyni zamanda bu cür tarixi
mәlumatlar daha hәcmli vә yaddaqalan ola caq -
dır. Belә ki, şagirdlәr müstәqil olaraq tap dıqları
mәlumatları dәrslikdәki mәlumatlardan daha
yaxşı öyrәnirlәr [8, s.80].

Tarixin tәdrisi zamanı digәr kifayәt qәdәr
mәhsuldar iş forması XIX әsrdә cәmiyyәtin
sosial hәyatı ilә bağlı mövzularda tәqdimatlar
yaratmaqdır. Mәsәlәn, “XIX әsrdә Azәrbaycanda
tәhkimçilәrin hәyatı”, “XIX-XX әsrlәrdә muzdlu
әmәk” vә s. kimi problemlәrә toxunarkәn әdә -
biyyat dәrslәrindә bu istiqamәtdә toxunulmuş
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mövzularla mövzulararası inteqrasiya etmәk olar
[8, s.79-81]. Bu cür tapşırıqlar sayәsindә şa -
girdlәr nәinki konkret tarixi mәlumatlarla tanış
olmaq imkanı әldә etmәli, hәm dә alınan mәlu -
matı işlәnmiş formada tәqdim etmәyi bacar -
malıdırlar, çünki tәqdimat yaratmaq “tәqdimatda
әsas vә kiçik mәqamları vurğulamaq” bacarığını
tәlәb edir. İnteqrativ dәrsin növbәti mәrhәlәsindә
şagirdlәr bәdii mәtni tәhlil etmәyә başlayırlar. Bu
zaman oxumaq savadını inkişaf etdirmәklә biz,
ilk növbәdә, mәtni tәhlil etmәk bacarığını inkişaf
etdiririk. Ona görә dә әn yaxşısı real tarixi fakt -
larla şeirin vә ya misranın tәhlilini mәtnin
müqayisәsi metodundan istifadә etmәklә apar -
malıyıq. Şagirdlәrә әsәrin mәtnindә real tarixi
faktları tapıb vurğulamaq tapşırılır. Mәsәlәn,
şagirdlәr Sәmәd Vurğunun “Vaqif” dramındakı
Vaqif obrazı ilә real tarixi şәxsiyyәt olan Vaqif
haqqında müqayisәli tәhlillәr apara bilәrlәr.
Faktları müqayisә etmәk, onlar arasındakı fәrqli
cәhәtlәri tapmaq şagirdlәrin marağını cәlb edәn
üsullardandır. Şagirdlәrdәn alınan mәlumat әsa -
sında müqayisәli cәdvәl yaratmağı tapşır maq la
dәrs fәaliyyәtinin bu növü çәtinlәşsә dә, öyrәnmә
prosesinә müsbәt tәsir etmiş olur. 

Yüksәkkeyfiyyәtli inteqrasiya olunmuş dәrsin
keçirilmәsinә vә oxu savadı vәrdişlәrinin inki -
şafına kömәk edәn başqa bir üsul әsәrin tarixi
şәrhini tәrtib etmәkdir. Belәliklә, şagirdlәrә müs -
tәqil olaraq (internetdәn vә ya müxtәlif lüğәt -
lәrdәn istifadә edәrәk) namәlum sözlәrin mәna -
sını tapmaq tapşırığı verilir. Tarixi şәrh yazmaqla
şagirdlәr nәinki mәtni daha yaxşı başa düşür,
hәm dә tarixi reallıqlarla tanış olurlar [14, s.8]
Tәbii ki, mütәmadi olaraq inteqrasiya olunmuş
dәrslәrin keçirilmәsi kifayәt qәdәr çәtindir. 

“Ümumi tarix” fәnninin tәdrisi zamanı da
uğurlu inteqrasiya yaratmaq olar. 1812-ci il
müha ribәsi haqqında mәlumatı olmayan şa gird -
lәr Lermontovun “Borodino” poemasının tam
dәrinliyini dәrk edә bilmirlәr. Tәhkimçilik haq -
qında heç nә bilmәdiklәri üçün Turgenevin
“Ovçunun qeydlәri”nin ideoloji pafosunu da
başa düşmәyәcәklәr [11, s.23]. Tarixi bilmәmәk
xalqımızın taleyi ilә qırılmaz şәkildә bağlı olan
bir çox başqa әdәbi әsәrlәrin qavranılmasını
çәtinlәşdirir. Belә inteqrasiya olunmuş tәlimin
nәticәsi şagirdlәrin motivasiyasının artması,
müstәqilliyin vә öyrәnmәyә yaradıcı yanaşmanın

tәzahürü, işin estetik qavrayışının inkişafı vә
şagirdlәrin idrak fәaliyyәtinin aktivlәşmәsi ola -
caqdır [13, s.21].

Tarix fәnninin inteqrasiyası әn uğurlu şәkildә
coğrafiya fәnni ilә reallaşdırılır ki, bu zaman
müәllim şagirdlәrdә tәkcә tarixi bilik vә baca -
rıqları deyil, coğrafi bilik vә bacarıqları inteq -
rasiya edilmiş şәkildә üzә çıxarır. Xәritәlәrlә iş,
coğrafi obyektlәrin müәyyәn edilmәsi, yaranmış
dövlәtin koordinatları, әhalinin demoqrafik artı -
mı vә s. bu kimi mәsәlәlәr dәrsin daha maraqlı vә
canlı olması üçün tarixlә birgә inteqrativliyi tә -
min edәrәk daha uğurlu nәticәnin mәhsulu hesab
edilir. 

İnteqrasiya edilmiş dәrsә qәrar vermәzdәn
әvvәl müәllim inteqrasiyanın planlaşdırıldığı
başqa bir fәnnin müәllimi ilә müttәfiqә çevril -
mәlidir. Bu zaman hәr iki müәllim öz fәnlә rini
inteqrasiya etmәk üçün ümumi maraqları müәy -
yәn etmәli olacaqlar. Hәr iki müәllim bilmәlidir
ki, onları ayrı-ayrı dәrslәr hazırlamaq vә keçir -
mәkdәn daha çox iş, xeyli vaxt vә sәy gözlәyir.
İnteqrasiya edilmiş dәrsin iki müәllimin qarşı -
lıqlı әlaqә texnologiyası onların hәrәkәtlәrinin
ardıcıllığı, materialın tәqdim edilmәsinin mәz -
munu vә üsulları, hәr bir hәrәkәtin müddәtidir.
Onların qarşılıqlı әlaqәsi müxtәlif yollarla qurula
bilәr. Onlardan biri rәhbәr, digәri isә kömәkçi vә
ya mәslәhәtçi kimi çıxış edә bilәr. Bütün dәrsi bir
müәllim digәrinin iştirakı ilә fәal müşahidәçi vә
ya qonaq kimi keçә bilәr. İnteqrasiya edilmiş
dәrsin müddәti dә dәyişә bilәr. Belә ki, çox vaxt
iki vә ya üç dәrs saatı bir dәrsdә birlәşdirilir.
İstәnilәn inteqrasiya olunmuş dәrs bir fәnnin dar
hüdudlarından, müvafiq konseptual-terminoloji
sistemindәn vә idrak metodundan kәnara çıx -
maqla әlaqәlәndirilir. Bununla mәsәlәnin sәthi
vә formal tәdqiqinә qalib gәlmәk, mәlumatı ge -
nişlәndirmәk, öyrәnmә aspektini dәyişdirmәk,
anlayışı dәrinlәşdirmәk, anlayış vә qanunları ay -
dınlaşdırmaq, materialı ümumilәşdirmәk, şa gird -
lәrin tәcrübәsini vә onun dәrketmә nәzә riyyә sini
birlәşdirmәk, sistemlәşdirmәk müm kün dür. 

Pedaqoji prosesin istәnilәn komponentlәri –
mәqsәdlәri, prinsiplәri, mәzmunu, tәdris metod -
ları vә vasitәlәri dәrsә inteqrasiya oluna bilәr.
Mәsәlәn, mәzmun götürüldükdә onun hәr hansı
komponenti inteqrasiya üçün tәcrid oluna da bi -
lәr: anlayışlar, qanunlar, prinsiplәr, tәriflәr,
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әlamәtlәr, hadisәlәr, fәrziyyәlәr, faktlar, ideyalar,
problemlәr vә s. mәzmunu intellektual, praktiki
bacarıq vә bacarıqlar kimi. Müxtәlif fәnlәrdәn
olan bu komponentlәr bir dәrsdә birlәşdirilәrәk
sistem әmәlә gәtirir, onların әtrafında tәdris
materialı toplanılır vә yeni sistemә daxil edilir.
Dәrsin tәşkilindә әsas amil sistem yaradan amil -
dir, çünki daha da inkişaf etdirilәcәk onun qurul -
masının metodologiyası vә texnologiyası onun
özü tәrәfindәn müәyyәn edilәcәkdir. Bu zaman:  

– inteqrasiya edilmiş mövzunun mәqsәdi;
– inteqrasiyanın tәrkibi, yәni birlәşdirilmiş

komponentlәr dәsti;
– aparıcı sistem yaradan vә kömәkçi kom po -

nentlәr;
– inteqrasiyanın hansı formada olması;
– birlәşdirilәn material arasındakı әlaqәlәrin

xarakteri;
– materialın düzülmәsinin strukturu (ardı cı l -

lığı);
– onun tәqdim edilmәsinin forma vә üsulları;
– şagirdlәr üçün yeni materialı emal etmәk

üçün üsullar;
– qiymәtlәndirmәnin aparılması;
– hazırlanmış dәrs üçün qeyd forması;
– bu dәrsdә şagirdlәrin öyrәnmәsinә nәza rәtin

formaları vә növlәri [15] diqqәtә alın malı dır.
İnteqrasiya edilmiş dәrslәrin üstünlüklәri 
İnteqrasiya olunmuş dәrslәr tәhsilalanın zehni

fәaliyyәtinin güclü stimulyatorudur. İnteqrasiya
olunmuş dәrs son dәrәcә cәlbedici dәrs forma -
sıdır. O, tәhsilalanları monoton öyrәnmәdәn
uzaqlaşdırır, dәrsin fәrqli, qeyri-adi gedişi on -
ların marağına sәbәb olur, fәaliyyәtә tәkan verir.
Onlar cisim vә hadisәlәri tәhlil etmәyә, müqayisә
etmәyә vә әlaqә axtarmağa başlayırlar. İnteq -
rasiya edilmiş dәrslәr çox vaxt kәşflәrlә müşayiәt
olunur. Bu, müәyyәn mәnada elmi fәaliyyәtdir.
Bu fenomenin xüsusi dәyәri tәh silalanların tәd -
qiqatçı rolunu oynamasıdır. Yuxa rıda göstә ri -
lәnlәrә әlavә olaraq, bu tip dәrslәr müәllimin ya -
radıcı potensialını mükәmmәl şә kildә ortaya qo -
yur. Bu, tәkcә müәllimin peşәkar fәaliyyәtindә
yeni mәrhәlә deyil, hәm dә onun siniflә müna -
sibәtlәrinin yeni sәviyyәsinә çatması üçün gözәl
fürsәtdir.

İnteqrasiya olunmuş dәrslәr tәhsilalanın ya -
radıcı tәfәkkürünü inkişaf etdirmәyә yönәlib.
Tәdris prosesi zamanı müәllim çalışır ki, dәrs

zamanı tәhsilalanlar passiv dinlәyici deyil, tәlim
prosesindә fәal iştirak etsinlәr. Ona görә dә,
müәllim işindә – qruplarda işlәmәk, yaradıcı tap -
şırıqlar, didaktik oyun, sәnәdlәrlә işlәmәk, beyin
hәmlәsi, problemli tapşırıqlar, layihә üsulu [7,
s.81] vә s. aktiv metodlardan istifadә etmәlidir.

İnteqrasiya tәhsilalanları hәvәslәndirir, o n-
ların tәhsil vә idrak fәaliyyәtini aktivlәşdirir,
sinifdә gәrginliyi vә yorğunluğu aradan qaldırır.
Belәliklә, onlar tәhsil prosesinin fәal iştirak -
çılarına çevrilir vә bu texnikadan istifadә et -
mәklә әldә etdiklәri biliklәri real şәraitdә tәtbiq
edә bilirlәr. 

Bu gün tәhsil müәssisәlәrindә akademik fә n -
lәrin vә fәnlәrarası kursların inteqrasiyası pe -
daqoji kollektivin vә ayrı-ayrı müәllimlәrin ya -
radıcı potensialının tәkmillәşdirilmәsinә vә
inkişafına töhfә verәn yeni pedaqoji hәllәrin
tapılması probleminin hәlli üçün perspektivli is -
ti qamәtlәrdәn biri kimi tәhsilalanlara daha effek -
tiv tәsir göstәrir. Pedaqogika tarixindә ilk dәfә
olaraq fәnlәrarası әlaqәlәr ideyası onların әsa -
sında yaradılmış kompleks proqramlarda tәcәs -
süm olundu ki, bu da müxtәlif elm әsas la rından
biliklәri konkret reallıq obyekti haq qında birlәş -
dirәn fәnlәrarası sistemdәn başqa bir şey deyildir.
Artıq XX әsrin 50 – 60-cı illәrindә M.N.Skatkin,
E.İ.Monoszon, Ş.İ.Qanelin, S.E.Drapkina fәnlәr -
arası әlaqәlәrin (fәnlәrarası inteqrasiya) hәyata
keçirilmәsinin zәruriliyindәn danışmışlar [7,
s.93]. Bu kontekstdә inteqrativ әsasda tәdris, bir
tәrәfdәn müxtәlif fәaliyyәt növlәrinin (idrak,
oyun, kommunikativ, әmәk) tәzahürü üçün tәlim
prosesindә (hәr hansı bir fәnn üzrә dәrslәrdә)
optimal şәraitin yaradılması, digәr tәrәfdәn dә
tәhsilalanlarda özlәri, mövcud dünya vә bu
dünyada öz müqәddәratını tәyinetmә haqqında
vahid tәsәvvür formalaşdırmaq üçün hazırda
mövcud olan hәr hansı bir akademik mövzu üzrә
hәr hansı tәdris materialının cәlb edilmәsi
demәkdir. İnteqrasiya olunmuş dәrslәr tәhsil -
alanların müәyyәn mövzular üzrә biliklәrini ge -
nişlәndirmәk üçün nәzәrdә tutulub. Onlar fәn -
lәrarası әlaqәlәrin strukturunu tәkmillәşdirir,
intellektual vә emosional idrak, mәntiq vә emo -
siyalar arasındakı әlaqәdә mövcud olan qeyri-
mütәnasibliyi pozaraq dәrsin tәrbiyәvi sәmә -
rәliliyinin artırılmasına kömәk edir. 

Dәrs prosesindә yorğunluğu, gәrginliyi ara -
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dan qaldırmaq üçün dәrsin tempi optimal olmalı
vә müxtәlif iş formalarından istifadә edilmәlidir.
Bu baxımdan inteqrasiya edilmiş dәrslәrin
yaradılması metodikasının bir hissәsi olaraq
mövzuya uyğun şәkildә hәr bir fәnn üzrә dәrsin
mәqsәd vә vәzifәlәri işlәnilib hazırlanır [9, s.87].

Dәrs zamanı öyrәnmә fәaliyyәti elә tәşkil
edilmәlidir ki, tәhsilalanları düşünmәyә, tәdqi -
qata, axtarışa sövq etsin. Ona görә dә tәhsil -
alanların müstәqil işinin tәşkilinә böyük әhә -
miyyәt verilmәlidir. Onların müstәqil işini tәşkil
edәrkәn bilik mәnbәlәri әsasәn dәrsliklәr, tarixi
sәnәdlәr, xәritәlәr, fotosәnәdlәr, statistik mәlu -
matlar, arayış vә elmi-kütlәvi әdәbiyyat, dövri
mәtbuat vә internetdir. Müxtәlif mәnbәlәrlә
işlәmәk tәdris materialının mәzmununu daha
yaxşı başa düşmәyә kömәk edir. Ona görә dә
tәdrisin ilkin mәrhәlәlәrindә dәrslәrdә tarixi
mәtnlәrin fraqmentlәrindәn istifadә edilir. Mә -
sәlәn, V sinifdә bunlar Hesiod, Homer, Plu tarx
vә s. kimi mövzuların tәdrisindә özünü göstәrir.
Bu mәrhәlәdә işin әsas vәzifәsi mәtni diqqәtlә
oxumaq, anlamaq vә şәrh etmәkdir.

Problemli laboratoriya dәrslәri keçirdiyimiz
ümumtәhsil mәktәblәrindә müxtәlif mәnbәlәrlә
daha dolğun tәşkil edilir. “1860-cı illәrin is la -
hatları dövrü”, “XVII әsrin әvvәllәrindә Sә -
fәvilәrin xarici siyasәti”, “Rusiya”, “Böyük Vә -
tәn müharibәsi” mövzularında belә dәrslәr ke -
çirilir. Materiallar problem üzrә qruplaşdırılır vә
qruplarda öyrәnilir [10, s.45]. Şagirdlәr sә-
nәdlәrlә bağlı suallara cavab verir, onları mü -
qayisә edir, bu vә ya digәr fakta öz şәxsi qiy -
mәtlәndirmәlәrini bildirirlәr. Bu cür dәrslәr şa -
girdlәrin idrak fәallığını artırmaqla yanaşı, mәn -
bә tәhlili bacarıqlarını – sәnәdin tәfsiri; sә nәddә
istifadә olunan namәlum sözlәrin, ter min lәrin,
adların, başlıqların mәnasının tapıl ması; sәnәd
müәllifinin mövqelәrinin müәyyәn edil mәsi;
sәnәdin mahiyyәtinin vә әhәmiyyәtinin qiymәt -
lәndirilmәsi vә s. inkişaf etdirir.

Dәrslәrdә aşağıdakı didaktik oyunlardan is-
tifadә etmәk olar:  

“Tarixi etiketlәr” tarixlәrin tәkrarı. Lövhәdә
tarixlәrin yazılmış 16 xanası olan kvadrat çәkilir.
Şagirdlәrә tarixlәri artan xronoloji ardıcıllıqla
yenidәn qurmaq vә sözügedәn hadisәni adlan -
dırmaq tapşırığı verilir [7, s.94].

“Krossvord” terminlәrin tәkrarı. Bütün si nif

cüt-cüt oynayır, şagirdlәr vәrәqdә konkret
mövzuya dair sözlәr yazır. Birinci şagird sözü
vәrәqin ortasına yazır, ikincisi sözü elә yazır ki,
әvvәlki söz ilә kәsişsin, krossvord kimi alınsın.
Nә qәdәr çox sözdә kәsişmә olsa, oyun iştirakçısı
bir o qәdәr çox xal alır. 

“Sәhvlәri tapın” üsulunda şagirdlәrә düzәl -
dilmәli sәhvlәri olan mәtn verilir. Mәlum tәsviri
parça lardan yığmaq lazım olduqda “şәkli bәrpa
edin” üsulu әlverişlidir.

“Bilik ağacı” üsulunda şagirdlәr öyrәndiklәri
materiala sual vermәyi öyrәnirlәr. Suallar mәtni
izah edәrkәn vә ya mәtnlә işlәyәrkәn kağız par-
çalarına yazılır vә daha sonra әn uğurlu sual lar
qiymәtlәndirilir vә “bilik ağacı”na yapış dırılır.

“Canlı şәkil” üsulunda şagirdlәr tәdris tәs -
virindәn istifadә edәrәk tarixi hadisәni “can lan -
dırmalıdırlar”. Sonuncu texnikadan tez-tez isti -
fadә edilir, bu, geyim problemini aradan qaldı ran
teatr tamaşalarının növlәrindәn biridir, çünki
cizgi rәsm özü teatr dekorasiyası kimi olur. Belә
bir dәrsә nümunә olaraq IX sinifdә “Xocalı
faciәsi” mövzusunu göstәrmәk olar [6, s.187].

Digәr bir oyun növü tәbiәtdә sınaqdan ke çirilәn
müxtәlifrәqabәtli oyunlardır. Adәtәn, hәr hansı
böyük bölmәni öyrәndikdәn sonra “ko manda
yarışması” oyununu tәtbiq etmәk maraqlı olur. Bu
oyun rәqabәt-idrak maraqlarının forma laşmasına
vә müsbәt emosiyaların inkişafına kömәk edir.
Çox vaxt daha vacib olan tәdbirin nәticәsi deyil,
şagirdlәrin birlәşdiyi, danışıqlar apardığı, rol vә
vәzifәlәri bölüşdürdüyü, müs tәqillik, tәşәb büs -
karlıq vә yaradıcılıq nümayiş etdirdiyi zaman ona
hazırlıq prosesidir [7, s.94-95].

VI sinifdә “Bütün yollar Romaya aparır”
(komanda yarışması) üzrә tәkrar vә ümumilәş -
dirmә dәrsinә hazırlaşarkәn sinif qruplara bö -
lünür, hәr qrup dәrs üçün ad, şüar vә emblem ha -
zırlayır, Qәdim Roma hәyatından hәr hansı bir
hadisәni dramatiklәşdirir. Şagirdlәr belә dәrslәrә
böyük hәvәslә hazırlaşırlar. Onlar tarixlәri,
anlayışları, hadisәlәr vә dövrün tarixi şәxsiy -
yәtlәri haqqında әsas mәlumatları tәkrarlayırlar.
Elәcә dә öz tamaşalarına ssenari yazır, böyük
hәvәslә mәşq edirlәr. Düzdür, qeyd etmәk la -
zımdır ki, müәllimin üzәrinә böyük yük düşür,
şagirdlәrә nәzarәt etmәk, onlara rәhbәrlik,
kömәk etmәk lazımdır. Bu tip dәrslәr hәmişә çox
maraqlı keçir, şagirdlәr onlara verilәn prob -
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lemlәri böyük hәvәslә hәll edirlәr. Dәrs zamanı
tamaşaçılar tәkcә sәhnәni izlәmәk deyil, hәm dә
orada hansı hadisәnin tәqdim olunduğu sualına
cavab vermәlidirlәr. Sonra şagirdlәr gördüklәrini
müzakirә edir, şәrhlәr verir vә hansı qrupun sәh -
nәni daha aydın vә inandırıcı şәkildә göstәr -
diyinә qәrar verirlәr. Ümumiyyәtlә, istәnilәn
oyun vәziyyәti dәyәrlәndirilmәli vә tәhlil edil -
mәlidir. Şagirdlәr oyun zamanı nә öyrәn diklәrini,
hansı sәhvlәrә yol verildiyini başa düşmәlidirlәr.
Belә ki, rәqabәtli oyun şagirdlәrin müstәqil tәhlil
bacarıqlarını inkişaf etdirir, idrak marağı oyadır. 

Mәşhur televiziya şousuna bәnzәtmәklә
“Yeddi möhür arxasında” intellektual oyununa
diqqәt edәk. Bu layihәni IX sinif şagirdlәrinә
hazırlatmaq olar. Onlar özlәri tәqdimat üçün ma -
terial seçmәli, rekvizitlәri hazırlamalı vә musi -
qini tәyin etmәlidirlәr. Oyunun qaydaları belәdir:
aparıcı mәşhur bir şәxs haqqında, mәsәlәn, II
Qarabağ müharibәsindә qәhrәmanlıq göstәrәn,
müxtәlif tәltiflәrә layiq olan, hәrbi әmәliyyat
zamanı düşmәnin güllәsinә tuş gәlәn baş leyte -
nant Şәhriyar Əlibәyli haqqında mәlumat verir
[7, s.96]. Onun tәrcümeyi-halından danışmaqla
faktlar gәtirir, iştirak etdiyi hәrbi әmәliyyatlar
haqqında şәrhlәr edir. Hekayә davam etdikcә,
şagirdlәr tәrәfindәn suallar verilir, o suallardan
yeddisinin cavabları xidmәt qeydlәrindә yazılır.
Hәr düzgün cavaba görә iştirakçının ona verilmiş
“әmәk kitabçasına” möhür vurulur. Ən çox mö -
hür toplayan qәhrәmanın adını çәkmәk hüqu qu
qazanır. Qәhrәman haqqında bütün mәlu matlar
şagirdlәrin özlәri tәrәfindәn hazırlanmış tәqdi -
mat şәklindә ekranda göstәrilir. Bu zaman dövrә
vә ya mәsәlәyә uyğun musiqidәn istifadә edilir.
Oyun çox maariflәndiricidir, şagirdlәr üçün ma -
raqlıdır, onları düşünmәyә, müqayisә et mәyә vә
biliklәrini digәr fәnlәrdәn, xüsusәn dә, әdә biy -
yatdan istifadә etmәyә vadar edir. Bir möv zudan
kәnara çıxan dәrslәr vә ya fәaliyyәtlәr şa girdlәrin
idrak fәallığını artırmaq üçün başqa bir tәsirli
üsuldur ki, bu da onların biliklәrinin tәc ridini
aradan qaldırmağa vә tarixi materialın da ha va -
hid qavrayışını formalaşdırmağa kömәk edir. 

Bu cür inteqrasiyanın üsulları müxtәlif ola
bilәr. Bu, tarix dәrslәrindә әdәbi materialdan isti -
fadә, dövrün vә ona aid sәnәt әsәrlәrinin paralel
öyrәnilmәsidir. Tarix vә әdәbiyyatın inteq ra -
siyası üçün imkanlar, xüsusilә XX әsr döv rünün

vә bu dövrün bәdii әsәrlәrinin demәk olar ki,
paralel şәkildә öyrәnilmәsinin aparıldığı orta
mәktәblәrdә geniş şәkildә tәmin edilir. Bu, bir
çox mövzular üzrә inteqrasiya olunmuş dәrslәrin
keçirilmәsi üçün böyük imkanlar açır [4, s.72]. 

Nәticә. Aydındır ki, illik planlaşdırmanın ha -
zırlanması müәllimin gündәlik dәrsinin planlaş -
ması üçün dә daha sәmәrәli şәrait yaradır. Tәh -
silalanların öyrәnmә prosesini tәnzimlәmәk vә
nәticәyә çatmaq üçün hәr bir müәllim fәnn kuri -
kulumlarının tәlәblәrinә uyğun fәaliyyәtini plan -
lamalıdır. Müәllimin hәm illik, hәm dә günlük
planlaşdırma aparması tәhsilalanın naliy yәtlә -
rinin artırılması nәticәlәri ilә әlaqәdar davam -
lılıqla yanaşı, hәm mәlumatların trayek tori ya sı -
na, hәm dә nәticәlәrin sistemliliyinә әsas lanır.
Hәmçinin planlaşdırma zamanı aşağıdakı nәti -
cәlәri әldә etmәk mümkündür:

• müәllim hәm özü, hәm dә tәhsilalanlar üçün
illik yol xәritәsini cızmış olur;

• mәzmunun planlı vә fәaliyyәtyönümlü öy -
rәdilmәsini sistemlәşdirir;

• nәyi vә nә vaxt öyrәtmәyi, infeqrasiya im -
kanlarını tәşkil edir. 
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S.Bahramova
Using integrative approaches in current 

and annual planning of teaching the
history subject 

Abstract
Interdisciplinary activity is carried out ac cor -

ding to the age characteristics of students and

their individual development character. İn our
modernera philo sophical, social, humanitarian,
natural-mathe ma tical, aesthetic and educational-
oriented works on this subject were written by
scientists, teac hers, psychologists and methodists
in special subjects based on the content of mo -
dern edu cation, the characteristics and re gula -
rities of the implementation of interdis ciplinary
relations in psychological, pedagogical and
methodical ac tivities have been studied. In the
article these features were taken into account in
the aspect of classification and structuring of
subjects, and the possibilities of integration that
the history teac her can implement in the teaching
process are analyzed on the basis of examples.

С.Бахрамова
Использование интегративных подходов 

в текущем и годовом планировании
преподавания истории

Аннотация
Межпредметная деятельность осу ществ -

ляется с учетом возрастных особенностей
студентов и характера их индивидуального
развития. В современную эпоху на основе со -
держания современного образования фило -
софские, социальные, гуманитарные, естест -
венно-математические, эстетические и прос -
ветительские работы на эту тему написаны
учеными, педагогами, психологами и мето -
дистами по частным дисциплинам, изучены
особенности и закономерности реализации
межпредметных связей в психолого-педа -
гогической и методической деятельности. В
статье эти особенности были учтены в ас -
пекте классификации и структурирования
предметов,а также на основе примеров анали -
зируются возможности интеграции, ко торые
может реализовать учитель истории в учеб -
ном процессе.
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NAXÇIVAN MUXTAR RESPUBLİKASINDA
PEŞƏ TƏHSİLİNİN İNKİŞAFINA DƏSTƏK

Kәnan Hәsәnli,
Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyinin
Peşә tәhsilinin keyfiyyәtinә nәzarәt şöbәsinin müdiri
e-mail: kanan.hasanli@ptda.edu.az

N
axçıvan Muxtar Respublikası Azәr -
baycanın mühüm iqtisadi, mәdәni
vә strateji әhәmiyyәtә malik böl -
gәlәrindәn biridir. Tari xәn mühüm

ticarәt yollarının kәsişmәsindә yerlәşәn Nax -
çıvan zәngin sәnaye vә kәnd tәsәr rüfatı әnәnәlәri
ilә fәrqlәnmiş vә bu xüsu siy yәtlәri ilә hәm re -
gionda, hәm dә ölkә daxilindә xüsusi әhә miy yәt
kәsb edir. Bu gün Naxçıvanın iqtisa diyyatının vә
sosial inkişafının tәmәlindә peşә tәhsili sahә sin -
dәki irәlilәyişlәr durur. 2023-cü ilin son ların dan
etibarәn Naxçıvan Muxtar Res pub lika sında peşә
tәhsilinin inkişafı vә müasir lәş dirilmәsi isti qa -
mәtindә genişmiqyaslı tәd birlәr hәyata ke çiril -
mәkdәdir.

Peşә tәhsili vә strateji istiqamәtlәr
2023-cü ildә qәbul edilәn “Naxçıvan Muxtar

Respublikasının sosial-iqtisadi inkişafına dair
2023-2027-ci illәr üçün Dövlәt Proqramı” çәr -
çivәsindә peşә tәhsili sahәsi xüsusi önәmli
priori tetlәrdәn biri kimi müәyyәn edilmişdir.
Dövlәt Proqramı Naxçıvanın әmәk bazarının
tәlәblәrinә uyğun peşәkar vә ixtisaslı kadrların
hazırlanması mәqsәdini güdür. Bu mәqsәdin
reallaşdırılması üçün müasir tәdris metodları vә
beynәlxalq tәcrübәlәrin tәtbiqi nәzәrdә tutul -
muşdur. Proqramın hәyata keçirilmәsi çәrçi -
vәsindә әsas hәdәf peşә tәhsilinin keyfiyyәtini
yüksәltmәk vә regionda yeni iqtisadi imkanlara

uyğun olaraq yüksәkixtisaslı işçilәrin hazır lan -
masını tәmin etmәkdir. Odur ki, bu mәq sәd lәrin
reallaşdırılması üçün müasir tәhsil infras trukturu
vә tәdris şәraitinin yaradılması, hәm çi nin peşә
tәhsili sahәsindә beynәlxalq stan dart lara uyğun
tәdris proqramlarının tәrtib edilmәsi hәdәf lәn -
mişdir.

Peşә tәhsilindә yeniliklәr vә Dövlәt Proq ra mı
2024-cü ildә muxtar respublikada peşә tәhsili

sahәsindә islahatlar daha da genişlәndirilmiş vә 7
may 2024-cü il tarixindә Ali Mәclisin sәdri tә -
rәfindәn verilәn Fәrmanla Naxçıvan Texniki-
Peşә vә Sürücülük Mәktәbi publik hüquqi şәxsi
vә Naxçıvan Şәhәr Peşә Liseyi birlәşdirildi vә
onların bazasında “Naxçıvan Muxtar Respub -
likası Tәhsil Nazirliyinin tabeliyindә Naxçıvan
Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzi” publik hüquqi şәxsi
yaradıldı. Hәmçinin Şәrur Texniki-Peşә vә Sürü -
cülük Mәktәbi “Naxçıvan Muxtar Respublikası
Tәhsil Nazirliyinin tabeliyindә Şәrur Peşә Li -
seyi”, Ordubad Texniki-Peşә vә Sürücülük
Mәktәbi isә “Naxçıvan Muxtar Respublikası
Tәhsil Nazirliyinin tabeliyindә Ordubad Peşә
Liseyi” adlandırıldı vә publik hüquqi şәxsә çev -
rildi. Bu birlәşmәlәr peşә tәhsilinin daha da opti -
mallaşdırılmasına vә müasir iş bazarının tәlәb -
lәrinә uyğun tәdrisin tәmin edilmәsinә imkan ya -
ratmışdır. Hәmçinin bu strukturun belә yeni
statusla fәaliyyәti tәhsil sisteminin daha sә mәrәli

Elsevәr Salayev,
Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyinin

Peşә tәhsilinin keyfiyyәtinә nәzarәt
şöbәsinin baş mәslәhәtçisi

e-mail: elsevar.salayev@ptda.edu.az
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işlәmәsinә vә resursların düzgün bölüş dü rül -
mәsinә şәrait yaratmış olur.

Müasir tәdris proqramları vә peşәkar
kadr ların hazırlanması

Yeni yaradılan tәhsil mәrkәzlәri vә strukturlar
muxtar respublikada peşә tәhsilindә müasir
yanaşmaların tәtbiqinә vә kadr hazırlığının key -
fiyyәtinin artırılmasına yönәlmişdir. 2024-cü ildә
Azәrbaycan Respublikası Elm vә Tәhsil Nazir -
liyi yanında Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agent -
liyinin dәstәyi ilә 700 plan yeri ayrılmış vә nәti -
cәdә 453 tәlәbә müxtәlif ixtisaslar üzrә peşә
tәhsili müәssisәlәrinә qәbul edilmişdir. Bu tәhsil
sahәlәrinә “avtomobil üzrә elektrik”, “baytar
texniki”, “bәrbәr-vizajist-manikürçü”, “bina ların
tikintisi vә istismarı”, “elektrik xәtlәrinin qu -
raşdırılması vә tәmiri üzrә mütәxәssis”, “elek -
tronika vә kom mu nikasiya sistemlәrinin istis -
marı” vә s. ixtisaslar daxildir.

Bundan әlavә onu da qeyd edәk ki, әmәk ba -
zarının tәlәblәrinә uyğun olaraq informasiya tex -
nologiyaları, turizm vә iaşә sahәsi kimi müasir
vә populyar sahәlәr üzrә dә tәdris proq ramları
hazırlanmışdır. Adıçәkilәn sahәlәr üzrә ixti sas -
laşmış mütәxәssislәr yetişdirilmәklә Nax çıvanın
iqtisadiyyatının müxtәlif sahәlәrindә kadr çatış -
mazlığının qarşısı alınacaq vә regionun inkişa -
fına mühüm töhfәlәr verilәcәkdir.

MİQ imtahanları vә tәlimçilәrin peşә kar -
lığının artırılması

2024-cü ildә peşә tәhsili müәssisәlәrindә ilk
dәfә olaraq müәllimlәr vә istehsalat tәlimi
ustaları üçün MİQ (müәllimlәr vә istehsalat tәlim
ustalarının işә qәbulu) imtahanları tәşkil olun -
muşdur. Bu imtahanların keçirilmәsindә әsas
mәqsәd peşә tәhsilinin müasir tәlәblәrә uyğun
inkişafını tәmin etmәk vә tәlimçilәrin pe şә kar -
lığını artırmaq idi. MİQ imtahanları, hәm çinin
peşә tәhsilindә keyfiyyәtin yük sәldilmәsi vә
tәdris proseslәrinin daha effektiv şәkildә aparıl -
ması üçün böyük әhәmiyyәt kәsb edir. Bu ba -
xımdan 2025-2026-cı illәrdә peşә tәhsili müәs -
sisәlәrinin direktorları vә müavinlәri üçün dә
imtahanlar tәşkil edilәcәkdir. Bu imtahanlar peşә
tәhsilinin idarә edilmәsindә müasir me tod ların
tәtbiqinә vә idarәetmә bacarıqlarının artı rıl -
masına yönәldilmişdir. Düşünürük ki, Nax çıvan
Muxtar Respublikasında fәaliyyәt göstәrәn peşә

tәhsili müәssisәlәri bu sahә üzrә tәşkil olu nan
uğurlu layihәlәrdәn bәhrәlәnәcәk vә tәdrisin
keyfiyyәt tәminatında әsaslı dönüş әldә edә -
cәkdir. Eyni zamanda bu yeni yanaşma peşә tәh -
sili müәssisәlәrinin daha peşәkar vә sә mәrәli
şәkildә idarә olunmasına imkan ve rәcәkdir.

Tәlimlәrin keçirilmәsi vә mәqsәdi
2025-ci ilin 3-7 fevral tarixlәrindә Naxçıvan

Muxtar Respublikasının peşә tәhsili müәssi sәlә -
rindә genişmiqyaslı tәlimlәr tәşkil edilmişdir.
Tәlimlәr Naxçıvan Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkә -
zindә birgünlük sessiyalar şәklindә hәyata ke -
çirilmişdir. Tәlimlәrin keçirilmәsindә әsas mәq-
sәd Naxçıvanda peşә tәhsilinin keyfiyyәtinin ar -
tırılması, tәdrisin müasir standartlara uyğun laş -
dırılması vә idarәetmә proseslәrinin tәk mil lәş -
dirilmәsindәn ibarәt idi. 

Tәlimlәrdә Naxçıvan Muxtar Respublikasının
Tәhsil Nazirliyi Aparatının Peşә Tәhsili sekto -
runun, Naxçıvan Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzinin,
Şәrur vә Ordubad Peşә liseylәrinin әmәkdaşları
iştirak etmişlәr. Bu tәlimlәrә ümumilikdә 70-dәn
çox mütәxәssis qatılmışdır. Tәlimin ilk günündә
Naxçıvan Muxtar Respublikasının Tәhsil na -
zirinin müavini Əli Vәliyev dә iştirak etmişdir.
Hәmçinin tәdbir çәrçivәsindә Naxçıvan Muxtar
Respublikasının Tәhsil naziri Elxan Nәcәfovla
da görüş keçirilmiş vә peşә tәhsili sahәsindә son
dövrlәrdә görülәn işlәr vә bu sahәdәki qarşılıqlı
әlaqәlәrin güclәndirilmәsi istiqamәtindә müza -
kirәlәr aparılmışdır. Nazir tәlimlәrin önәmini
vur ğu layaraq, gәlәcәkdә dә belә tәşәbbüslәrin
da vam etdirilәcәyini qeyd etmişdir.

Tәlimin mәqsәdi yalnız peşә tәhsili siste -
mindә mövcud olan mәsәlәlәrin hәlli deyil, hәm
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dә peşә tәhsilinin inkişafına dair yeni strate gi -
yaların tәtbiqi vә tәdris proseslәrinin effektiv
idarә olunması idi. Tәlimlәrdә aşağıdakı möv -
zular geniş şәkildә müzakirә edilmişdir:

• Kurikulumların hazırlanması vә tәtbiqi:
peşә tәhsilinin әsasını tәşkil edәn kurikulumların
ha zırlanması, yeni mәzmun vә metodikalarla
uyğunlaşdırılması mәsәlәlәri;

• Tәdrisin tәşkili vә metodiki işlәr: müasir
tәdris metodlarının tәtbiqi, müәllimlәrin tәdris
bacarıqlarının inkişaf etdirilmәsi, tәlәbәlәrin ef -
fektiv öyrәnmәsini tәmin edәcәk yeni ya naş -
malar;

• Attestasiya qaydaları: müәllim vә istehsalat
tәlimi ustalarının attestasiya proseslәrinin, qiy -
mәtlәndirmә metodları vә nәticәlәrinin izlә -
nilmәsi;

• Sәnәdlәrlә iş: tәdris prosesinin sәnәd lәş di -
rilmәsi, dәrs cәdvәllәri, dәrs planları vә YTP
(yüksәk texniki-peşә) sәnәdlәşmәsi kimi mühüm
aspektlәr;

• Metodiki işlәrin tәşkili: metodiki komis -
siyaların vә fәnn birlәşmәlәrinin fәaliyyәtinin
tәkmillәşdirilmәsi;

• Tәlәbә vә müәllimlәrin qәbulu: tәlәbә qә -
bulu vә müәllimlәrin işә qәbulunun düzgün
tәşkili, seçmә meyarlarının tәtbiqi;

• Dәrs bölgüsü vә dәrs cәdvәllәrinin hazır -
lanması: tәsirli dәrs bölgüsünün vә cәdvәlin ha -
zırlanması;

• Mәktәbdaxili intizam qaydaları: tәlәbәlәrin
vә müәllimlәrin mәktәbdaxili davranış qaydaları
vә bu qaydaların tәtbiqi;

• İdarәetmә vә tәşkilati mәsәlәlәr: peşә tәh -
silinin idarә edilmәsindә effektiv tәşkilati struk -
turun yaradılması;

• Tarif vә ştat cәdvәli: müәllimlәrin vә digәr
işçilәrin iş saatları, әmәkhaqları vә digәr ştat
cәdvәllәrinin tәrtib olunması;

• İnventarlaşma: peşә tәhsili müәssisәlәrindә
tәdris vә texniki avadanlığın inven tarlaş dırıl ması;

• Tәlәbә tәqaüdlәrinin verilmәsi qaydası:
tәlәbәlәrә verilәn tәqaüdlәrin düzgün vә şәffaf
şә kildә tәyin edilmәsi;

• İstehsalat tәlimi vә tәcrübәsinin tәşkili: tә -
lәbәlәrin praktik tәcrübә keçmәsi vә istehsalat
tәlimlәrinin tәkmillәşdirilmәsi;

• Kadr fәaliyyәtinin uçotu: peşә tәhsili müәs -
sisәlәrindә kadrların fәaliyyәtinin izlә nilmәsi vә
qiymәtlәndirilmәsi.

Keçirilәn tәlimlәr peşә tәhsilinin idarә edil -
mәsindә tәcrübәni güclәndirmәk vә yüksәk -
keyfiyyәtli kadr hazırlığını tәmin etmәk mәq -
sәdini daşıyır. Tәlimlәrdә iştirak edәn aşağıda
adları çәkilәn mütәxәssislәr (tәlimçilәr): Peşә
Tәhsili üzrә Dövlәt Agent liyinin Peşә tәhsilinin
keyfiyyәtinә nәzarәt şö bәsinin müdiri Kәnan
Hәsәnli, Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyinin
Peşә tәhsilinin keyfiyyәtinә nәzarәt şöbәsinin
baş mәslәhәtçisi Elsevәr Sa layev, Peşә Tәhsili
üzrә Dövlәt Agentliyinin Peşә tәhsilinin tәşkili
vә tәhsilverәnlәrlә iş şöbәsinin müdiri Nәrmin
Mәmmәdova Sa dıxlı, Bilәsuvar Peşә Liseyinin
direktoru Nәrmin Muradlı, Sәnaye vә İnno -
vasiyalar üzrә Bakı Dövlәt Peşә Tәhsil Mәr -
kәzinin müәllimi Elvar Baxşıyev, Turizm vә
Sosial Xidmәtlәr üzrә Bakı Dövlәt Peşә Tәhsil
Mәrkәzinin tәdris şöbәsinin müdiri Reyhan
Əzimova peşә tәhsili sahәsindә müxtәlif möv -
zularda hәm nәzәri, hәm dә praktiki biliklәri
iştirakçılara tәqdim etmişlәr. 

Tәlimlәr zamanı peşә tәhsili sahәsindә möv cud
problemlәr müzakirә edilmiş, yeni yanaş malarla
bağlı fikir mübadilәsi aparılmışdır. Ümid edirik ki,
bu tәlimlәr gәlәcәkdә Naxçıvan Muxtar Res pub -
likasında peşә tәhsilinin daha da inkişaf et di -
rilmәsinә, beynәlxalq tәcrübәlәrin vә müasir tәd ris
metodlarının tәtbiqinә imkan yaratmaqla peşә tәh -
sili sahәsindәki islahatların sürәtini ar tıracaq vә
müasir tәlәblәrә cavab verәn peşәkar kadrların
yetişdirilmәsinә mühüm töhfә verә cәkdir.
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GƏLƏCƏYİN PEŞƏ TƏHSİLİ VƏ 
SƏNAYE ƏMƏKDAŞLIĞI

Nizami Əsәdov, 
Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyinin 

Peşә tәhsilinin tәşkili vә tәhsilverәnlәrlә iş şöbәsinin müdir 
müavini, iqtisad elmlәri üzrә fәlsәfә doktoru
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Qloballaşan dünyada texnologiya vә sәna yenin
sürәtlә inkişaf etmәsi peşә tәhsili siste minin dә
daim yenilәnmәsini zәruri edir. İsteh salatın
avtomatlaşdırılması, süni intellektin tәt biqi vә ya -
şıl texnologiyalara keçid peşә sahә sindә yeni
bacarıqlara tәlәbi artırır. Azәrbaycan iqtisadiy -
yatının inkişaf strategiyasına uyğun olaraq peşә
tәhsili sahәsindә aparılan islahatlar gәnclәrin
әmәk bazarında daha rәqa bәt qabiliy yәtli olmasını
tәmin etmәyә yönәlib. Bu istiqa mәtdә sәnaye
nümayәndәlәri ilә sıx әmәkdaşlıq edәrәk, tәhsil
proqramlarının müasir tәlәblәrә uyğun formalaş-
dırılması vacib mәsәlәlәrdәndir.

Müasir iqtisadiyyatın inkişafı vә texnoloji
tәrәqqi әmәk bazarının tәlәblәrinin daim dә yiş -
mәsinә sәbәb olur. Bu proses dә peşә tәh silinin

müasir әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun şәkildә
tәkmillәşdirilmәsini, ixtisasların yenidәn tәsnif -
lәndirilib optimallaşdırılmasını zәruri edir.

Son illәr dünyada vә Azәrbaycanda texnoloji
inqilabın tәsiri ilә bir çox peşәlәr dәyişir vә yeni
ixtisaslara ehtiyac yaranır. Rәqәmsallaşma, avto -
matlaşdırma vә süni intellekt kimi texnologiyalar
әnәnәvi peşәlәri dәyişdirmәklә yanaşı, yeni peşә
sahәlәrinin meydana çıxmasına da sәbәb olur. Bu
tendensiyalar fonunda peşә tәhsili sisteminin
çevik vә adaptiv olması, yeni şәraitә uyğun ixti -
sasların tәqdim edilmәsi mühüm әhәmiyyәt kәsb
edir. Bundan әlavә, әmәk bazarında peşәkar kadr
çatışmazlığını aradan qaldırmaq vә gәnclәrin iş
imkanlarını artırmaq üçün peşә tәhsilinin key -
fiyyәtinin artırılması tәlәb olunur. Bu mәqsәdlә,

UOT: 33; 377

Xülasә. Mәqalәdә müasir әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun olaraq peşә tәhsilindә ixtisasların vә
tәsnifatının yenilәnmәsinin vacibliyi, elәcә dә rәqәmsallaşma, yaşıl iqtisadiyyat vә yeni istehsal tex -
nologiyalarının peşә bacarıqlarına tәsiri nәzәrdәn keçirilir. Bundan әlavә, mәqalәdә sәnaye sahә -
sinin nümayәndәlәri ilә mütәmadi әmәkdaşlığın әhәmiyyәti araşdırılır, real bazar ehtiyaclarını nә -
zәrә alan tәhsil proqramlarının hazırlanmasına necә töhfә verdiyi izah edilir, hәmçinin peşә tәhsili
müәssisәlәrinin maddi-texniki bazasının güclәndirilmәsi vә tәdris metodikasının tәkmillәşdirilmәsi
mәsәlәlәrinә toxunulur. 
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peşә tәhsili proqramları bazar ehtiyaclarının tә -
lәblәrinә uyğun tәrtib edilmәli vә sәnaye nüma -
yәndәlәri ilә әmәkdaşlıq daha da güclәn diril mә -
lidir. İqtisadiyyatın davamlı inkişafını tәmin
etmәk üçün yeni peşә sahәlәri üzrә ixtisaslı kadr -
ların hazırlanması vacibdir.

Peşә tәhsilindә ixtisaslar üzrә tәsnifatın ye -
nilәnmәsi

Peşә tәhsilindә ixtisasların tәsnifatı digәr tәh sil
pillәlәrindә olduğu kimi, mütәmadi olaraq ye -
nilәnmәlidir, çünki texnologiya vә sәnaye sahә -
lәrindә baş verәn sürәtli dәyişikliklәr әmәk ba -
zarının tәlәblәrini daim yenilәyir. Bu dәyi şik -
liklәrә uyğunlaşmaq üçün peşә tәhsilindә yeni
ixtisaslar yaradılmalı vә mövcud proqramlar ye -
nilәnmәlidir. Əgәr tәhsil sistemi әmәk bazarının
tәlәblәrinә uyğun çevik dәyişikliklәr etmәzsә, ix -
tisaslaşmış kadr çatışmazlığı ciddi bir problemә
çevrilә bilәr. Bu mәnada peşә tәhsili müәssi sә -
lәrinin müasir texnologiyalar vә innovativ yanaş -
malar әsasında yenilәnmәsi ölkәnin iqtisadi inki -
şafına da töhfә verәcәkdir.

Peşә tәhsilinin inkişafı yalnız mövcud ixti sas -
ların optimallaşdırılması ilә kifayәtlәnmir, hәm dә
yeni peşә sahәlәrinin müәy yәnlәş diril mәsini vә
bu sahәlәrә uyğun tәhsil proq ram larının yara dıl -
masını tәlәb edir. Azәrbaycan Respub lika sının
Nazirlәr Kabinetinin 2011-ci il 31 oktyabr tarixli,
178 nömrәli Qәrarı ilә tәsdiq edilmiş “Peşә tәhsili
üzrә ixtisasların Tәsnifatı” zamanla müx tәlif әla -
vәlәrlә genişlәndirilmiş vә ümumilikdә 9 peşә is -
tiqamәti üzrә tәxminәn 900 ixtisas yeri almışdır.

Lakin әmәk bazarının dinamik dәyişәn tәlәblәri
vә texnoloji inqilablar bu ixtisasların yenidәn
gözdәn keçirilmәsini vә tәrtib edilmәsini zәruri
etmişdir. 2023-cü ilin sentyabr ayında aparılan
dәyişikliklәrlә Tәsnifata 5 yeni ixtisas qrupu vә
95 yeni ixtisas daxil edilmiş, eyni zamanda 24
ixtisas ya lәğv edilmiş vә ya adı dәyişdirilmişdir.
2024-cü ilin oktyabr ayından isә proses davam
etdirilәrәk 17 yeni ixtisas vә 2 yeni ixtisas qrupu
Tәsnifata әlavә olunmuşdur. Bu mәrhәlәdә kәnd
tәsәrrüfatı tex nologiyaları, avtomobil nәqliyyatı,
aviasiya vә av tomatlaşdırma sahәlәrindәki tex -
noloji ye nilik lәr nәzәrә alınaraq yeni ixtisaslar
forma laş dırıl mışdır. Cari ildә dә bu dәyişikliklәr
davam et dirilәrәk peşә tәhsilindә daha geniş bir
spektrin mövcudluğunu tәmin etmәklә yanaşı,
әmәk ba zarının tәlәblәrinә uyğun bacarıqlara
malik mü tәxәssislәrin yetişdirilmәsini hәdәf lәyir.
Bun dan әlavә, tәlәbәlәrin real iş şәraitindә tәc -
rübә keç mәsi vә praktiki biliklәrә yiyәlәnmәsi
üçün sә naye ilә әmәkdaşlığın artırılması da va cib -
dir. Belә ki, ötәn ilin dekabr ayında “Sәnәt şü nas -

lıq, mә dә niyyәt vә incәsәnәt”, “İqtisadiyyat, xid -
mәt, avtomatika vә idarә etmә”, “İnfor masiya-
kom mu nikasiya tex nologiyası vә hesablama tex -
ni ka sının tәmiri vә servis xidmәti” ix tisas qrupları
da daxil olmaqla 6 ixtisas qrupu üzrә sahә mü -
tәxәs sislәri ilә “dә yirmi masa”lar tәşkil edil -
mişdir. Cari ilin yanvar ayında isә 30-a yaxın sahә
mütә xәssisinin iştirakı ilә “sәhiyyә, rifah vә xid -
mәt” ixtisasları qrupu nun, 22 işә gö türәn müәs -
sisәdәn 45 nәfәrin iştirakı ilә “sәnaye, istehsal vә
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tikinti” ixtisasları qrupunun, 30 işәgötürәnin iştirakı
ilә isә “kәnd tәsәrrüfatı” ix tisasları qrupu çәrçi -
vәsindә tәsni fatla bağlı müzakirәlәr aparıl mışdır.
İştirakçılar mövcud ixtisasların yenilәnmәsi, әmәk
bazarına uyğun yeni ixtisasların yaradılması vә
mәz munun tәkmillәş dirilmәsi ilә bağlı tövsiyәlәr
irә li sürüblәr. Bu töv siyәlәr tәs nifatın yeni lәn mәsi
prosesindә әsas istinad mәnbәyi kimi isti fadә olu -
nacaqdır [5].

Sәnaye nümayәndәlәri ilә görüşlәrin әhә -
miyyәti

Peşә tәhsili proqramlarını bazar ehtiyaclarına
uyğun hala gәtirmәk üçün sәnaye nümayәndәlәri
ilә görüşlәrin tәşkili olduqca vacibdir. Bu görüşlәr
peşә tәhsilindә aşağıdakı әhәmiyyәtli dәyişik lik -
lәrin hәyata keçirilmәsinә töhfә verir:

– reallıqlara uyğun tәdris proqramlarının ha -
zırlanması;

– yeni ixtisasların formalaşdırılması;
– tәdris metodikasının tәkmillәşdirilmәsi vә s.

Nәticә. Belәliklә, peşә tәhsili vә sәnaye sahә -
lәrinin әmәkdaşlığı arasında möhkәm әlaqәlәrin
qurulması, kadr hazırlığının müasirlәşdirilmәsi vә
әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun ixtisasların ya -
radılması baxımından böyük әhәmiyyәt kәsb edir.
Bu әmәkdaşlıq tәhsil sisteminin çevik vә adaptiv
olmasını tәmin etmәklә yanaşı, peşә tәh silini daha
praktik vә iş dünyasının real tәlәb lәrinә uyğun
hala gәtirir. Peşә tәhsili vә sәnaye sahәlәrinin bir -
gә fәaliyyәti, hәmçinin ölkә iqtisa diyyatının da -
vamlı inkişafına vә sosial rifahın yük sәl dil mә sinә
dә mühüm töhfә verәcәkdir.

Son olaraq peşә tәhsili sahәsindә atılacaq ad -
dımlar vә sәnaye sektoru ilә әlaqәlәrin möh kәm -
lәndirilmәsi hәm ölkә daxilindә, hәm dә beynәlxalq
sәviyyәdә peşә tәhsilinin keyfiy yәti nin yük sәl dil -
mәsinә vә әmәk bazarının tәlәb lәrinә uyğun pe -
şәkar kadrların tәmin edilmәsinә kömәk edә cәkdir.
Bu, hәm dә ölkәnin texnoloji, iqtisadi vә sosial
inkişafına müsbәt tәsir edәcәk vә iş dün yasının
tәlәblәrinә cavab verәn yük sәk ixtisaslı mütә xәs -
sislәrin hazırlanması ilә nәti cәlәnәcәkdir. 
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Vocational education and industrial
cooperation of the future

Abstract
The article examines the importance of updating

qualifications in vocational education and coope -
ration with industry representatives. The impor tance
of updating the classification of qualifications in
vocational education in accordance with the re -
quirements of the modern labor market is empha -
sized. The impact of digitalization, green economy
and new production technologies on vocational skills
is considered. In addition, the article explores the
importance of regular coope ration with industry rep -
resentatives. It also explains how this coope ration -
contribute to the development of educational prog -
rams that take into account real market needs. The
article also touches on the issues of strengthe ning the
material and technical base of vocational education
institutions and improving teaching met hodologies.

Н.Асадов
Профессиональное образования и

промышленное сотрудничество будущего
Аннотация

В статье рассматривается важность обнов -
ления квалификаций в профессиональном
образовании и сотрудничества с предста ви -
телями отрасли, подчеркивается важность ак -
туализации классификации специальностей
про фессионального образования в соот -
ветствии с требованиями современного рынка
труда, а также pассматривается влияние циф -
ровизации, зеленой экономики и новых произ -
водственных технологий на профес сиональ-
ные навыки. Кроме того, в статье объясняется,
как регулярные встречи с представителями от -
расли способствуют разработке образо ва тель -
ных программ, учитывающих реальные пот -
ребности рынка также рассматриваются воп -
росы укрепления материально-техни чес кой
базы учреждений профессионального об разо -
вания и совершенствования методики пре по -
давания.
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M
üasir dövrdә müәllimlәrdәn ge -
niş yaradıcılıq qabiliyyәtinә,
çevik tәfәkkürә, mәntiqi düşün -
cәyә vә tәdqiqatçılıq bacarığına

malik olması tәlәb edilir. Bu, bir neçә sәbәblә
bağlıdır: Birincisi, müasir mәktәbdә tәhsil alan
şagirdlәrin  meyil, maraq vә öyrәnmә ehtiyacları
fәrqlidir. Sinif otağındakı 25-30 şagirdin hәr
birinin  özünәmәxsus xüsusiyyәti, fәrqli bacarığı,
öyrәnmә motivi, qabiliyyәti vә üstünlüklәri var -
dır. Müәllim hәr şeydәn әvvәl sinfin tәdris prob -
lemlәrini hәll etmәk üçün problemә  yara dıcı vә
müstәqil yanaşmağı bacarmalı, innovativ tәdris
strategiyalarını şagirdlәrin tәlim ehti yaclarına uy -

ğunlaşdıra bilmәlidir. İkincisi, şagirdlәri müstәqil
öyrәnmәyә hәv әslәndirmәk üçün müәllimlәrin
özü müstәqil vә yaradıcı düşünmәyi, fәrqli si -
tuasiyada fәrqli qә rarlar qәbul etmәyi bacar ma -
lıdır. Müәllim şa girdlәri öyrәnmә prosesinin sa -
hibinә çevirmәklә, onları müasir dünyanın mü -
rәkkәbliklәrindәn baş çıxaran  müstәqil vә yara -
dıcı düşünәn varlığa çe virә bilәr. 

Üçüncüsü, tәdqiqat bacarıqlarına malik müәl -
limlәr müasir tәlim texnologiyalarını vә tәdris
resurslarını yaradıcı şәkildә dәyәrlәndirә vә la -
yihәәsaslı öyrәnmәni tәtbiq edә bilәrlәr. Müasir
internet resurslarından istifadә etmәklә zәruri ma -
terialları seçib tәtbiq etmәkdә çәtinlik çәkәn

MÜSTƏQİL İŞİN GƏLƏCƏK MÜƏLLİMLƏRİN
TƏDQİQATÇILIQ BACARIĞININ

FORMALAŞDIRILMASINDA VACİBLİYİ

Günel Mәmmәdova,
Azәrbaycan Dövlәt Pedaqoji Universitetinin İbtidai tәhsilin 

pedaqogikası kafedrasının müәllimi, doktorant
e-mail: gunelmemmedova2806@gmail.com

https://orcid.org/0000-0002-6248-9265
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.025

UOT: 37

Xülasә. Müstәqil düşünmә vә tәdqiqataparma bacarığı olan müәllimlәr tәhsildә gedәn dәyi -
şikliklәrә adekvat fәaliyyәt göstәrmәyә, müasir tendensiyaları dәyәrlәndirmәyә vә öz siniflәrindә
tәdris prosesini sәmәrәli qurmağa hazır olurlar. Bu keyfiyyәtlәr ali pedaqoji mәktәblәrdә gәlәcәk
müәllimlәrә aşılanmalıdır. 

Mәqalәdә gәlәcәk ibtidai sinif müәllimlәrindә tәdqiqatçılıq bacarığının aşılanmasının şәrtlәri
müәyyәnlәşdirilir vә ali mәktәb müәllimlәrinin nәzәri vә metodik hazırlığı; tәlәbәlәrin tәdqiqat
fәaliyyәtini hәyata keçirtmәyә şәxsi vә motivasiya hazırlığı; ali pedaqoji tәhsil müәssisәlәrindә
tәlәbәlәrin tәdqiqat bacarıqlarının formalaşmasına tәkan verәn tәhsil mühitinin vә infrastruk turunun
yaradılması kimi tәhlil edilir.

Açar sözlәr: müstәqil iş, ibtidai sinif, tәdqiqatçılıq bacarığı, sinergetik yanaşma, elmi-tәdqiqat.
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нергетический подход, научное исследование.
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müәllim bunu şagirdlәrinә aşılaya bilmәz. 
Dördüncüsü, ildәn-ilә tәhsilin mәzmunu dәyi -

şir, bu da müәllimlәrdәn davamlı olaraq peşәkar
inkişaf tәlәb edir. Buraya öz tәcrübәsini ümu mi -
lәşdirmәk, pedaqoji-psixoloji vә ixtisası üzrә yeni
tәdqiqatlardan xәbәrdar olmaq, tәdris me tod la rın -
dan vә tәlim texnologiyalarından sә mәrәli is tifadә
etmәk vә s. daxildir. 

Ali pedaqoji mәktәblәrdә “müstәqil iş tәlә -
bәnin tәlim fәaliyyәti, fәaliyyәt növü vә ya va sitәsi,
tәlim vasitәsi vә ya forması kimi” [1, s.136] sә -
ciyyәlәndirilir. M.İsmixanov müstәqil işi tәlә bә -
lәrin tәlim-idrak fәaliyyәtinin tәşkili for ması kimi
tәhlil edәrәk belә qәnaәtә gәlir ki, “bu halda tәlә -
bә qarşıya qoyulmuş didaktik vәzifәni müәl limin
müdaxilәsi, bilavasitә kömә yi olmadan ye rinә
yetirir” [1, s.136]. R.Mah mudova müstәqil işin 2
formasını fәrqlәndirir: audito riyada, yәni tәdris
prosesindә tәlәbәlәrin müstәqil işinin tәş kili vә
audi toriyadankәnar tәlә bәlәrin müstәqil işi nin
tәşkili [2, s.63]. F.Rüs tәmov vә T.Dadaşova isә
müstәqil işlәri tәlimin tәşkili forması kimi [5]
tәqdim edәrәk müasir dövrdә onun geniş tәtbiq
edil mәsinin sәbәblәrini sәciy yәlәndirirlәr. Ali
peda qoji mәktәblәrdә gәlәcәk müәllimlәrә müx -
tәlif mәzmunlu vә for malı müs tәqil iş vermәklә,
onları müstәqil pe daqoji fәaliy yәtә, elәcә dә ya -
radıcılıq fәaliy yәtinә hazır lamaq, onun da vamlı
inkişafını tә min etmәk mümkündür. Müasir dövr -
dә ali mәktәb lәrdә tәlәbәlәr mәlum fakt vә hadi -
sәlәrin mo noloq şәklindә söylәnilmәsi mәq bul
hesab edil mir. Gәlәcәk müәllimlәrә hazır bilik -
lәrdәn, meto dikalardan daha çox onlara “bi liklәri
әldә etmәk” yollarının öyrәdilmәsi vacib hesab
edilir. Bu za man vacib mәsәlә, tәlәbәnin müstәqil
işlә rinin tәşkili zamanı müәyyәn standartlara, tә -
lәblәrә vә prinsiplәrә әmәl etmәkdir. Bunlara
mәqsәd aydınlığı; sistemli vә ardıcıl fәaliyyәt; si -
nergetik yanaşma; öyrәnmә metod larının müx -
tәlifliyi; pedaqoji dәstәk vә s. aid edilә bilәr.

Elmi-pedaqoji әdәbiyyatda müstәqil işin dәqiq
mәqsәdinin olması, bu fәaliyyәtin birinci tәdris
ilindәn başlayaraq sistemli vә ardıcıl şәkildә
aparılması, müxtәlif öyrәnmә üsul ların dan istifa -
dә vә pedaqoji dәstәklә bağlı  müәyyәn fikirlәr
vardır. Sinergetik yanaşmanın tәlәbәlәrin tәdqiqat
bacarıqlarının inkişafına tәsiri üzәrindә dayanaq.
Tәhsildә sinergetik yanaşma pedaqoji prosesin
müxtәlif elementlәrinin qarşılıqlı әlaqәsinә diqqәt
yetirmәklә gәlә cәk müәllimlәrdә sinergetik dü -

şüncә tәrzi forma laşdırmağı nәzәrdә tutur.
Demәli, tәlәbәlәri müs tәqil işә, tәdqiqat aparmağa
hәvәslәndirmәklә yanaşı, onlara sinergetik tәrzdә
düşünmәk baca rığı aşılanmalıdır. Bu yanaşma
әmәkdaşlığa, müxtәlif elm sahәlәrinin inteq -
rasiyasına, daha sәmәrәli öyrәnmәyә, fәrqli ide -
yalar irәli sürmәyә әsaslanır. Tәlәbәlәrin  müs -
tәqil işinin tәşkili za manı sinergetik yanaşma on -
larda tәdqiqatçılıq ba carıqlarının inkişafına әhә -
miyyәtli dәrәcәdә tәsir göstәrir. Qeyd edәk ki,
sinergetik yanaşma öy rәnmәyә xәtti proses kimi
deyil, çoxsaylı iştirak çıların (tәlәbә, müәllim,
valideyn vә s.) әmәk daşlığını nәzәrdә tutan
mürәkkәb sistem kimi baxmağı tәlәb edir. Belә
olan halda tәhsil pro sesinin bütün iştirakçıları
arasında fәal qarşılıqlı әmәkdaşlığı tәşviq edәn
şәraitin yaradılması  çox vacibdir. Buraya qrup
layihәlәri, tәdris diskus siyaları, birgә tәdqiqatlar
vә digәr әmәkdaşlıq for maları aiddir.

Tәdqiqat bacarıqlarının әsas kompon ent lә -
rindәn biri tәnqidi düşüncәdir. Sinergetik ya naş -
ma bu bacarığın inkişafına kömәk edir. Tәlә bәlәr
tәlim prosesindә informasiyanı tәhlil et mәyi,
suallar vermәyi vә fikirlәrini forma laş dır mağı öy -
rәnirlәr. Birgә işlәyәrkәn onlar müx tәlif nöqteyi-
nәzәrlә tanış olurlar ki, bunlar da onların tәnqidi
tәhlil vә qiymәtlәndirmә qabiliy yәtinin inkişafına
kömәk edir. Bacarıqlı tәdqi qatçı olmaq üçün bun -
lar  çox vacibdir.  

Sinergetik yanaşma tәlәbәlәrdә tәşәb büs kar -
lığın vә müstәqilliyin inkişafına kömәk edir. Tә -
lәbәlәr qrup halında işlәyәrkәn onların fәal iştirak
etmәk imkanı geniş olur ki, bu da onların moti -
vasiyasını artırır. Onlar tәkcә müstәqil işi yerinә
yetirmәyi deyil, hәm dә müstәqil şәkildә mәlumat
axtarmağı, layihәlәrini inkişaf etdirmәyi vә qәrar
qәbul etmәyi öyrәnirlәr. Bu da onlarda özünәinam
yaradır. 

Sinergetik yanaşma müxtәlif elm sahәlәrindәn
olan biliklәri inteqrasiya etmәyә imkan verir.
Kurs işi, referat, buraxılış işi, sәrbәst iş vә elmi
tәdqiqat işi  yazan  tәlәbәlәr müxtәlif fәnlәrdәn
mәnimsәdiklәri biliklәr әsasında problemi daha
dәrindәn dәrk edirlәr. Mәsәlәn, “Pedaqogika”
fәnninin tәdrisindә ekoloji tәrbiyә ilә bağlı refe rat
vә sәrbәst iş yazan tәlәbәlәr biologiya, kimya vә
sosiologiya fәnnindәn mәnimsәdiklәri bilik lәrdәn
istifadә edә bilәrlәr. “Kiçik mәktәbyaşlı uşaqların
yaş xüsusiyyәtlәri” mövzusunda bura xılış işi vә
ya referat yazan tәlәbәlәr “Pedaqogika” ilә
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bәrabәr “Uşaqların anatomiya vә fiziologiyası”,
“Pedaqoji psixologiya” fәnlәrindәn mәnimsә dik lәri
biliklәrdәn istifadә edә bilәrlәr. Demәli, fәn lәrarası
inteqrasiya onların tәdqiqat tәcrübәsini zәn gin -
lәşdirir vә kompleks problemlәrin tәhlili üçün
zәruri olan bacarıqların inkişafına kömәk edir.

Komandada işlәmәk bacarığı tәdqiqatın vacib
aspektidir. Sinergetik yanaşma tәlәbәlәri әmәk -
daşlığa hәvәslәndirir ki, bu da onlarda ünsiyyәt vә
qarşılıqlı paylaşım bacarıqlarını inkişaf etdirmәyә
kömәk edir. Onlar fikirlәri bölüşmәyi, fәrqli fi -
kirlәri dinlәmәyi vә alternativlәr tapmağı öyrә nir -
lәr. Bu bacarıqlar qrup layihәlәrinin uğurlu alın -
ması üçün çox vacibdir. Sinergetik yanaşma tәlә -
bәlәrә öz nailiyyәtlәrini vә uğursuzluqlarını qrup -
da müzakirә etmәyә imkan verir. Bu, da tә lәbәlәrә
öz fәaliyyәtlәrini korreksiya etmәyә kö mәk edir.
Refleksiya tәdqiqatçılıq bacarığının mü hüm kom -
ponenti olduğundan tәlәbәlәrdә tәn qidi tәfәk kü -
rün inkişafına kömәk edir. Nәticәdә özü nüdәrk -
etmә vә müasir tәlimә yanaşma prosesi baş verir.

Sinergetik yanaşmada müasir texnologiyalar
mühüm rol oynayır. Rәqәmsal alәtlәrdәn vә әmәk -
daşlıq platformalarından istifadә tәlәbәlәrә elmi
informasiyaları asanlıqla paylaşmağa, araşdırma
aparmağa vә nәticәlәri tәqdim etmәyә imkan
verir. Bu, tәkcә iş prosesini asanlaşdırmır, hәm dә
tәlәbәlәrin rәqәmsal bacarıqlarını inkişaf etdirir.
Keyfiyyәtli tәdqiqat aparmaq üçün rәqәmsal
bacarıqlar çox vacibdir. 

Müstәqil işin tәşkilinin istәnilәn formasının
tәtbiqi zamanı sinergetik yanaşma tәtbiq edilә
bilәr. Mәsәlәn, layihә işi buna nümunә ola bilәr.
Belә layihәlәrdә tәlәbәlәr cari problemi araşdırır,
hәll yollarını axtarır, nәticәlәri tәhlil edirlәr. Bu,
tәkcә onların tәdqiqat bacarıqlarını inkişaf etdir -
mir, hәm dә komandada işlәmәk vә fәal әmәk -
daşlıq etmәk bacarığını inkişaf etdirir.

Belәliklә, tәlәbәlәrin müstәqil işinin tәşkilindә
sinergetik yanaşmadan istifadә onların tәdqiqat
bacarıqlarının inkişafına mühüm tәsir göstәrir. Bu
yanaşma tәnqidi düşüncәni, tәşәbbüskarlığı,
komandada işlәmәk bacarıqlarını vә әmәkdaşlığı
inkişaf  etdirir. Nәticәdә tәlәbәlәr müstәqil olaraq
tәdqiqat aparmağa vә mürәkkәb problemlәri hәll
etmәyә daha çox hazır olurlar.

Gәlәcәk ibtidai sinif müәllimlәrindә tәdqi qat -
çılıq bacarıqlarının inkişafını qarşısına mәqsәd
qoyan ali mәktәb müәllimlәrinin özlәri dә müs -
tәqil işin mahiyyәtini vә әhәmiyyәtini yaxşı

bilmәlidirlәr. Hәmçinin әvvәlki tәdris plan la rın -
dan fәrqli olaraq müasir tәdris planlarında tәlә -
bәlәrin auditoriyadankәnar neçә saat müstәqil iş -
lәmәsi dә göstәrilmişdir.

1. Tәlәbәlәrdә tәdqiqatçılıq bacarıqlarını
inki şaf etdirmәk üçün müәllimlәrin nәzәri vә
metodik hazırlığı. Tәlәbәlәrin tәhsil uğurlarında,
pedaqoji peşә bacarıqlarının, o cümlәdәn tәdqi -
qatçılıq bacarıqlarının formalaşdırılmasında
müәl  limlәrin nәzәri vә metodiki hazırlığı әhә miy -
yәtli rol oynayır. Tәdqiqatın mәqsәdinin müә y -
yәn lәş dirilmәsi, fәrziyyәsinin formalaşd ırılması,
müx tәlif elmi mәnbәlәr ilә işlәmәyi bacarması,
tәd qiqatın layihәlәndirilmәsi, mәr hә lә-mәrhәlә
hә yata keçirilmәsi, nәticәlәrin ümu milәşdirilmәsi
vә tәhlil edilmәsi tәlәbәlәrdәn yüksәk tәd qi -
qatçılıq mәdәniyyәti tәlәb edir ki, bunları da ona
yalnız müәllimlәr aşılaya bilәr. Müşahidә zamanı
müәy yәn etdik ki, tәlәbәlәrdә tәdqiqatçılıq ba -
carığının inkişaf dinamikası müәllimin bu işә
metodik rәhbәrliyindәn asılıdır. Müәllimin hәd -
dindәn artıq qayğıkeşliyi tәlә bәlәrin müstәqil işlә -
mәk sәviyyәsinin aşağı düş mәsinә sәbәb olur.
Ona görә dә tәlәbәlәrin müs tәqil işinә düzgün
rәhbәrlik etmәk üçün bu prosesdә müәllimin ye -
rini vә rolunu düzgün müәyyәn etmәk lazımdır.
Tәlәbәlәrin müstәqil fәaliyyәtinin sәmәrәli idarә
edilmәsi müәllim tә rәfindәn hәyata keçirilir.
Müstәqil işin ilk mәrhәlәsindә “fәaliyyәtin vә ya
hәrәkәtin oriyentativ әsası” [6, s.164] forma laşır.
Tәlәbәlәrin müstәqil işinin tәşkilindә digәr vacib
bir mәsәlә müәllimin müstәqil iş üçün ça lışmalar
vә tapşırıqlar tәrtib etmәsidir. Hәm rus (V.V.Beliç,
V.A.Çerkasov, V.İ.Osmolovski, A.B.Uso va, V.A.Slas -
tenin, Y.N. Kulyutkin vә b.), hәm dә Azәrbaycan
(Y.Kәrimov, B.Əhmәdov, A.Hәsәnov, L.Qası -
mova, R.Mahmudova vә b.) alimlәrinin tәdris vә
ya pedaqoji tapşırıqlarla bağlı müxtәlif tәsnifatları
vardır. Onların bölgüsünü  tәşkilati-texniki, rep -
roduktiv, reproduktiv-tәdqiqat vә tәd qiqat xa -
rakterli kimi ümumilәşdirmәk olar.

Tәşkilati-texniki tipli tapşırıqları yerinә yeti -
rәrkәn tәlәbәlәr müstәqil idrak fәaliyyәtinin tex -
nologiyası, metodları vә tәşkili xüsusiyyәtlәri ilә
tanış olduğu halda, reproduktiv tipli tapşırıqları
yerinә yetirәrkәn müәyyәn bir alqoritmә uyğun
olaraq problemlәri müstәqil hәll etmәk baca rıq -
larına yiyәlәnirlәr. Reproduktiv-tәdqiqat tipli tap -
şırıqları yerinә yetirәrkәn tәlәbәlәr müәyyәn
pedaqoji  problemlәri hәll etmәk üçün müstәqil

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №1, 2025, s.25-31



28

fәaliyyәt planı tәrtib etmәk bacarığı mәnimsәyir,
şәxsi bilik vә tәcrübәlәrinә әsaslanaraq problemin
hәlli yollarını axtarmağa tәşәbbüs göstәrir, mәlum
metodlardan istifadә etmәklә yeni bilik vә baca -
rıqları mәnimsәyirlәr. Tәdqiqat xarakterli tap -
şırıqları yerinә yetirәn tәlәbәlәr isә problemin hәl -
li yollarını özlәri müәyyәnlәşdirir, nәticәlәri
ümumilәşdirir vә zәruri korreksiya işi aparırlar.
Bununla da onlar tәdqiqat tapşırıqlarını yüksәk
sәviyyәdә yerinә yetirmәyә nail olurlar.

Tәlәbәlәrin tәdqiqat bacarıqlarını inkişaf et -
dirәn müstәqil işlәrә bütün növ çalışmalar vә tәd -
qiqat tapşırıqları daxildir. Müstәqil iş üçün tәklif
olunan çalışmalar vә tapşırıqlar bir-biri ilә mәn -
tiqi cәhәtdәn әlaqәli olmalı, hәr bir sonrakı
tapşırıq onun hәlli üçün әvvәlki tapşırıqların ye -
rinә yetirilmәsi zamanı әldә edilmiş bilik vә
bacarıqların kömәyi ilә hәll edilmәlidir. Tәrtib
edilәn tapşırıqlar tәlәbәlәrin idrak fәaliyyәtinin vә
idraki müstәqilliyinin inkişafına, davamlı bilik vә
peşә bacarıqlarının formalaşmasına kömәk etmә -
lidir. Azәrbaycan pedaqoji elmindә pedaqoji
tapşırıq vә sualların hazırlanması, kitab şәklindә
nәşr edilmәsi professor Yusif Talıbova mәxsusdur.
İlk dәfә o, 1971-ci ildә APİ-nin nәşriyyatında
“Pedaqogikadan mәsәlә vә suallar” adlı kitab nәşr
etdirmişdir. Hәmin dövrdә pedaqoji ixtisaslarda
pedaqogikadan “Praktikum” fәnni keçildiyindәn
hәmin kitabdan uzun müddәt bir vәsait kimi isti -
fadә edilmişdir. Sonrakı illәrdә pedaqogikadan
tapşırıqların tәrtibinә Fәrhad Mәmmәdov [3; 4]
tәşәbbüs göstәrmişdir.

Müstәqil iş prosesindә tәlәbәlәrdә tәd qiqat -
çılıq bacarıqlarının formalaşmasının sәviyyәsi o
vaxt yüksәk ola bilәr ki,  müәllimin nәzәri vә me -
todiki hazırlığı tәlәbәlәrin fәallığına  adekvat ol -
sun. Pedaqoji ünsiyyәt,  müәllim tәrәfindәn ida rә
olunan tәlәbә ilә dialoq tәlәbәlәrin müstәqil işә
motivasiyasını güclәndirmәli, sәmәrәli tәdqiqat
aparmaq üçün әn yaxşı şәrait vә emosional mühit
yaratmalıdır. Müstәqil iş prosesindә tәlәbәlәrin
idrak fәaliyyәti vә idraki müstәqilliyinin sәviy -
yәsi yüksәlir, yeni-yeni bacarıqlar qazanır, tәd -
qiqatçılıq bacarığı daha da tәkmillәşir. Ona görә
dә pedaqoji tәsirin güclәndirilmәsi üçün ikinci
pedaqoji şәrtә – tәlәbәlәrin tәdqiqat fәaliyyәtini
hәyata keçirәrkәn şәxsi vә motivasiya hazırlığına
xüsusi diqqәt yetirilmәlidir.

2. Tәlәbәlәrin tәdqiqat fәaliyyәtini hәyata
keçirtmәyә şәxsi vә motivasiya hazırlığı. Tәlә -

bәnin tәdqiqat fәaliyyәtini hәyata keçirtmәyә şәx -
si vә motivasiya hazırlığı dedikdә, biz tәlәbәnin
tәdqiqat bacarıqlarına yiyәlәnmәk zәrurәtini dәrk
etmәsini, psixoloji cәhәtdәn bu prosesә hazır
olmasını vә bu istiqamәtdә fәal idrak fәaliyyәti
göstәrmәsini nәzәrdә tuturuq. Demәli, tәlәbәlәrin
elmi-tәdqiqat fәaliyyәtini hәyata keçirtmәyә şәxsi
vә motivasiya hazırlığı onlarda elmi-tәdqiqat
vәzifәlәrinin yerinә yetirilmәsinә kömәk edәn
zәruri motivasiyanın vә şәxsi keyfiyyәtlәrin
formalaşmasını әhatә edir. Buraya fәnnә marağın,
özünәinamın, özünәnәzarәtin vә tәnqidi düşünmә
bacarıqlarının inkişafı daxil ola bilәr. Tәdqiqat
fәaliyyәti üçün mühüm cәhәt daxili motivasiyanın
yaradılmasıdır. Buna tәlәbәlәri müstәqil iş zamanı
tәdris vә elmi layihәlәrә cәlb etmәklә vә onlara
işlәrinin nәticәlәrini görmәyә imkan vermәklә
nail olmaq olar. Tәlәbәlәrdә әzmkarlığın, yara -
dıcılığın vә özünüifadә etmәk bacarığının inkişafı
onlarda tәdqiqatçılıq bacarığının inkişafında da
mühüm rol oynayır. Belә ki, bu keyfiyyәtlәr tә -
lәbәlәrә tәdqiqat  prosesindә yaranan çәtin lik lәri
aradan qaldırmağa kömәk edir. Elmi әdә biyyatla
vә ilk mәnbәlәrlә işlәmәk tәlәbәlәrdә fәr ziyyә
formalaşdırmaq, metod seçmәk vә  mü qayisә et -
mәk kimi praktik  bacarıqların in kişafını tәmin
edir. 

Tәlәbәlәrin tәdqiqat motivlәrini, fikrimizcә,
peşә dәyәr motivlәrinә aid etmәk olar. Çünki tә -
lәbә tәdris tәdqiqatını gәlәcәk peşәkar fәaliyyәtә
hazırlıq kimi qәbul edir. Buna görә dә tәlәbәlәrin
müstәqil işә cәlb edilmәsi, bir tәrәfdәn onları tәd -
qiqata әsaslanan peşә fәaliyyәtinә hazırlayır, di -
gәr tәrәfdәn dә onların pedaqoji vә elmi fәaliy yә -
tini stimullaşdırır. Müşahidәlәr göstәrir ki, müs -
tәqil iş prosesindә tәlәbәlәrin elmә marağı vә tәd -
qiqat motivlәri bir neçә inkişaf mәr hә lәsindәn
keçir: 

1. Tәlәbә elmi tәdqiqat metodlarını öyrәnir vә
yeni tәlim şәraitinә uyğunlaşır, ayrı-ayrı fәnlәrә
dair sәrbәst iş yazmaqla reproduktiv vә rep -
roduktiv-tәdqiqat tipli tapşırıqları yerinә yetirir.
Bu proses tәdris ilinin ilk semestrindәn başlayır. 

2. Tәlәbә fәal şәkildә tәdris vә tәdqiqat fәaliy -
yәti ilә mәşğul olur, müstәqil işin bir hissәsi kimi
reproduktiv vә tәdqiqat xarakterli tapşırıqları
yerinә yetirir, müәllimlik peşәsi ilә bağlı esse ya -
zır, müәllimin peşә kompetensiyalarını sәciy -
yәlәndirәn tәqdimatlar edir. Bu II tәdris ilindәn
baş layaraq hәyata keçirilir. 
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3. Tәlәbәnin müstәqil işinin hәcmi әhәmiyyәtli
dәrәcәdә artır, ayrı-ayrı fәnlәrdәn (mәsәlәn,
“ibtidai sinif müәllimliyi” ixtisasında “Pedaq o -
gika”, “Riyaziyyatın tәdrisi  texnologiyası” vә
“Azәr baycan dilinin tәdrisi  texnologiyası” fәnlә -
rindәn) kurs işi yazaraq onu müdafiә edir. Bu pro -
ses II tәdris ilindә vә ya IV tәdris ilinin birinci
semestrindә hәyata keçirilir. 

4. Tәlәbәlәrә tәdris tәdqiqatları aparmaqla
yanaşı, pedaqoji tәcrübә müddәtindә elmi tәd -
qiqatlarda iştirak etmәk üçün şәrait yaradılır.
Əvvәllәr bu dövrdә tәlәbәlәrә, hәm dә 4 hәftә
müddәtindә (9 kredit) buraxılış işini başa çatdır -
maq, kafed rada müzakirә etmәk vә müdafiәyә
tәqdim etmәk  imkanı verilirdi. Hazırda buraxılış
işlәri lәğv edildiyindәn hәmin müddәt tәlәbәlәrin
pedaqoji tәcrübә ilә bağlı hesabat hazırlamasına
vә onu tәqdim etmәsi üçün nәzәrdә tutulur. 

Dörd il müddәtindә auditoriyada vә audito -
riyadankәnar müstәqil iş zamanı yüksәk tәdqi -
qatçılıq bacarıqlarına yiyәlәnәn tәlәbәlәr bu mәr -
hәlәni yüksәk bal almaqla keçirlәr. Demәli, tәlә -
bәlәrin şәxsi vә motivasiya hazırlığı onların
uğurlu elmi fәaliyyәtinә kömәk edәn hәm daxili,
hәm dә xarici amillәri özündә birlәşdirәn mürәk -
kәb prosesdir. Bu sәbәbdәn dә tәlәbәlәr birinci
tәdris ilindәn başlayaraq müstәqil işә cәlb edil -
mәli, tәdris vә elmi-tәdqiqat bacarıqlarına yiyә-
lәnmәlidirlәr. Bunu da yalnız tәlim prose sindә
hәyata keçirtmәk mümkün deyil. Ali pe daqoji
tәhsil müәssisәlәrindә tәlәbәlәrin tәdqiqat baca -
rıqlarının formalaşmasına tәkan verәn tәhsil mü -
hiti vә infrastruktur yaradılmalıdır. 

3. Ali pedaqoji tәhsil müәssisәlәrindә tәlә -
bәlәrin tәdqiqat bacarıqlarının formalaş ma -
sına tәkan verәn tәhsil mühitinin vә infra -
strukturunun yaradılması. Ən ümumi mәnada
“mühit” anlayışı, adәtәn, “insanı әhatә edәn bu vә
ya digәr şәrait vә tәsirlәr toplusu” kimi başa
düşülür [8]. Mühit insan hәyatının mәkanını vә
şәrtlәrini tәşkil edir. Tәdqiqatçılar insanları әhatә
edәn mühiti müxtәlif cür tәsnif edirlәr. Hәm
ümumi mühit (M.Çernuşek, V.V.Avdeyev vә b.),
hәm dә tәhsil mühiti ilә bağlı tәdqiqatçılar
(M.Ə.Mәr danov, A.O.Mehrabov, Ə.M.Abbasov,
A.Ə.Əh mәdov, F.A.Rüstәmov, M.İ.İlyasov, R.İ.Əli -
yev, İ.H.Cәbrayılov, İ.G.Zaxarova, G.A.Kovalev,
G.Leff, V.A.Levin vә b.) maraqlı fikirlәr söy -
lәmişlәr. 

Tәlәbәlәrin müstәqil işi prosesindә tәdqiqat

bacarıqlarının formalaşmasında tәhsil mühitinin
(fәnn-mәkan mühiti) rolu ona görә mühümdür ki,
bu bacarıqların formalaşmasına hәmin mühitin
müxtәlif elementlәri qarşılıqlı şәkildә tәsir edir.
“Fәnn-mәkan” mühiti otaqların, mebellәrin,
elektron lövhәlәrin, kompüterlәrin sayını deyil,
onların tәhsil mühitindә fәaliyyәt göstәrmә tәrzini
xarakterizә edir. Bu sәbәbdәn dә müstәqil iş pro -
sesindә tәdqiqatçılıq bacarıqlarının forma laş -
dırılması üçün “mövzu-mәkan” mühitinә müәy -
yәn tәlәblәr verilir:

1. Müxtәlif vә struktur cәhәtdәn mürәkkәb olan
“mәkan-mövzu” mühiti tәlәbәlәrә elә im kanlar
tәqdim etmәlidir ki, onlar idrak fәaliy yәt lәrini vә
müstәqilliklәrini nümayiş etdirә bilsinlәr. Belә bir
mühit  hәm müәllimlәr, hәm dә tәlәbәlәr üçün
cәlbedici olur. 

2. Şagirdin bir müstәqil fәaliyyәt növündәn
digәrinә keçmәsinә imkan verәn mühit kifayәt
qәdәr ardıcıl olmalıdır. 

3. Ətraf mühit hәm müәllim, hәm dә tәlәbәlәr
tәrәfindәn kifayәt qәdәr çevik vә idarә edilәn
olmalıdır. Bu, idrak vә tәdqiqat fәaliyyәtinin üzә
çıxmasına  imkan verir. 

4. Belә bir mühit peşәkar inkişaf üçün zәruri
olan materiallarla (cәdvәl, diaqram, xәritә, tәdris
resursları vә s.) zәngin olmalıdır.

5. Belә tәhsil mühiti tәlәbәlәrә fәrdi xüsusiy -
yәtlәrinә uyğun olaraq işlәmәyә imkan ver mәlidir.

Tәdqiqat bacarıqlarını inkişaf etdirmәk üçün
tәlәbәyә tәsir göstәrәn xüsusi tәşkil edilmiş
“fәnn-mәkan” mühiti müasir laboratoriya baza -
sına, müasir elmi vә dövri elmi әdәbiyyata, ixtisas
üzrә әn son dәrsliklәrә, müasir informasiya
texnologiyalarına, proqram tәminatına vә meto -
dik tәminata malik olmalıdır. 

Son illәrdә ixtisaslı müәllim kadrları ha -
zırlığında  kompüter siniflәrinin sayının artması
әhәmiyyәtli rol oynayıb. Qlobal kompüter şәbә -
kәlәrinin inkişafı informasiya ilә işlәmәkdә
prinsipial olaraq yeni vәziyyәt yaratmışdır. Kom -
püter, telekommunikasiyalar, internet tәlәbәlәrin
idrak fәaliyyәtini intensivlәşdirmәyә, öyrәnmә
üçün әlavә motivasiya yaratmağa, tәlimin fәrdi -
lәşdirilmәsinә imkan yaradır. Tәlәbәlәrin müstә -
qil fәaliyyәtinin tәşkili bu gün onlara bilik әldә
etmәyә imkan verәn çevik bir sistemin yara -
dılmasını nәzәrdә tutur. İnternet axtarış sistem -
lәrindәn istifadә informasiyanın axtarışı, struk -
turlaşdırılması vә saxlanması sahәsindә yüksәk
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sәviyyәdә bilik vә bacarıq tәlәb edir. Bu sәbәbdәn
dә illәr öncә D.F.Vetdman [8] yazırdı ki, tәlәbәlәr
müasir kompüter texnologiyalarından istifadә
etmәklә müxtәlif mәnbәlәrdәn infor ma siyaları
әldә etmәli, onları emal etmәli, sax lamalı vә tez-
tez yenilәmәk bacarığını inkişaf etdir mәlidirlәr.

Müstәqil iş üçün bәzi mövzular kompüter
tәlim proqramlarından istifadә etmәklә öyrәnilә
bilәr. V.İ.Zaqvyazinski [9] müәllimlәrin kompüter
texnologiyalarından istifadә etmәklә oxuduqları
mühazirәnin, seminar mәşğәlәlәrinin sәviy yәsi -
nin yüksәk olmasını qeyd etmәklә yanaşı, bil -
dirirdi ki, kollokvium vә imtahan zamanı
kompüter texnologiyasından istifadә subyek tiviz -
mi aradan qaldırır, hәm dә vaxta qәnaәt edir. Qısa
bir vaxtda imtahanın nәticәlәri hәm müәllimә,
hәm dә tәlәbәnin özünә bәlli olur. Belә bir tәhsil
mühiti tәlәbәlәrdә gәlәcәk ixtisasa yiyәlәnmәyә,
tәdris tәdqiqatları aparmağa, onların idrak fәallı -
ğının sәviyyәsini vә idrak müstәqilliyini yük -
sәltmәyә böyük maraq oyadır. Müәllim tәlә bәlә -
rin müstәqil işini mәharәtlә idarә etmәklә onlarda
tәdqiqat bacarıqlarının inkişafına davamlı diqqәt
yetirir, birinci tәdris ili tәlәbәlәrindә tәdris vә
elmi tәdqiqatlara  olan marağı davamlı peşә mara -
ğına çevirir, daxili motivi inkişaf etdirmәklә
onlarda tәdqiqatçılıq bacarıqlarının inkişafına
kömәk edir. İkinci tәdris ilindә gәlәcәk ibtidai
sinif müәllimlәri “Pedaqogika” fәnninin tәd -
risindә “Pedaqoji elmlәr üzrә tәdqiqatların tex -
nologiyası” mövzusunu öyrәnәrkәn pedaqoji
tәdqiqatların mahiyyәtini, mәqsәdini, vәzifәlәrini
vә mәrhәlәlәrini (empirik hipotetik, nәzәri, proq -
nostik) öyrәnir, fundamental vә tәtbiqi işlә mәlәrlә
tanış olur. II tәdris ilindә tәlәbәlәr elmi tәdqi -
qatların nәzәri әsasları ilә tanış olduqlarından
sonrakı illәrdә daha yaradıcı işlәrә cәlb edilirlәr.

III-IV tәdris ili tәlәbәlәri  belә bir tәhsil  mü -
hitindә öz potensiallarını rahatlıqla reallaşdırır,
praktik bacarıqlarını nümayiş etdirir, seçmә fәn -
lәrin tәdrisindә müxtәlif pedaqoji texno logi -
yalardan istifadә edir, düzgün layihәlәşdirmә,
proqnozlaşdırma aparır, müstәqil iş prosesinә tam
hazır olurlar. Belә bir tәhsil mühitinin yaradılması
gәlәcәk ibtidai sinif müәllimlәrinin yüksәk nәzәri
vә metodiki hazırlığını tәmin edir, onların elmi-
tәdqiqat fәaliyyәtini stimullaşdırır, nәticәdә on -
larda tәdqiqatçılıq bacarıqları formalaşdırılır.

Etiraf edәk ki, ildәn-ilә pedaqoji-psixoloji vә
ixtisas sahәsindә biliklәr sürәtlә yenilәnir. Hazırkı

dövrdә 3 il 6 ay müddәtindә (4-cü tәdris ilinin II
semestri pedaqoji tәcrübә üçün nәzәrdә tutulub)
hәmin mәzmunu gәlәcәk müәllimlәrә öyrәtmәk
olduqca çәtindir. Avropada fәaliyyәt göstәrәn tәh -
sil qurumları nәinki ali pedaqoji tәhsilin müd -
dәtinin artırılmasını tәklif edir, hәtta onun 3 ilә
kimi azaldılmasını tövsiyә edirlәr. Pedaqoji cә -
miyyәt dilemma qarşısında qalıb: tәhsilin müd -
dәtini artırmadan, hәcmi durmadan geniş lәnәn
yeni mәzmunu keyfiyyәtli şәkildә gәlәcәk müәl -
limlәrә necә çatdırmalı? Etiraf edәk ki, müasir
dövrdә ali pedaqoji tәhsilin mәzmunu in forma -
siya cәmiyyәtinin tәlәblәrindәn geri qalır. Tәlә -
bәlәr pedaqoji-psixoloji elmin son nailiy yәtlәri ilә
dәrindәn tanış olmadan, ixtisas fәnni üzrә
mәzmunu tam mәnimsәmәdәn ali pedaqoji tәhsil
müәssisәlәrini başa vururlar. Bu baxımdan peda -
qoji әmәyin sәmәrәliliyinin  artırılmasının vacib
yolu gәlәcәk müәllimlәrә müstәqil öyrәn mәyi,
tәdrisi keyfiyyәtli qurmaq üçün zәruri olan ma -
terialları seçmәyi, tәtbiq etmәyi öyrәtmәkdir. 

Nәticә. Müstәqil iş gәlәcәk ibtidai sinif müәl -
limlәrinin hazırlığında tәlim prosesinin әsa sını
tәşkil edir. Araşdırmalarda tәdqiqat baca rıq larının
formalaşdırılması müxtәlif yanaşmalara әsaslanır.
Belәliklә, nәticә olaraq әsaslandırdıq ki, müstәqil
iş prosesindә tәlәbәlәrdә tәdqiqat bac arıqlarının
formalaşdırılması tәlәbәlәrdә tәdqi qatçılıq baca-
rıqlarını inkişaf etdirmәk üçün müәl limlәrin nә -
zәri vә metodik hazırlığından, tәlә bәlәrin tәdqiqat
fәaliyyәtini hәyata keçirtmәyә şәxsi vә moti -
vasiya hazırlığından, elәcә dә ali pedaqoji tәhsil
müәs sisәlәrindә tәlәbәlәrin tәdqiqat baca rıqla rı -
nın formalaşmasına tәkan verәn  tәhsil mü hitinin
vә infrastrukturunun yaradılmasından asılı dır.
Hәmçinin tәlәbәlәrin elmi tәdqiqat işlәrinә cәlb
edilmәsinin 2 yolu vardır: mühazirә, seminar
mәşğәlәlәri, pedaqoji tәcrübә müddә tindә real -
laş dırılan elmi araşdırmalar vә audi toriya -
dankәnar elmi işlәr. Birinci halda tәlәbәnin elmi
tәdqiqat fәaliyyәti tәhsil prosesinin vacib tәrkib
hissәsi kimi götürülür. Elmi tәdqiqat işlәrinin  bu
növü “tәlәbә tәdris-tәdqiqat işlәri” adlandırılır.
Buraya sәrbәst işlәr, referatlar, kurs işlәri, bura -
xılış işlәri vә s. daxildir. Ali pedaqoji mәktәblәrdә
gәlәcәk müәllimlәri elmi tәdqiqata cәlb etmәyin
ikinci yolu auditoriyadankәnar elmi tәdqiqatın
tәşkilidir. Elmi-pedaqoji әdәbiyyatda  elmi yara -
dıcılığın bu forması “tәlәbә elmi-tәd qiqat işlәri”
adlanır. 
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Son olaraq onu da qeyd edәk ki, tәlәbә müs -
tәqil işlәri vә yaradıcılıq fәaliyyәti  gәlәcәk ibtidai
sinif müәllimlәrindә akademik, sosial-emosional
vә idrak qabiliyyәtlәri daxil olmaqla bir sıra
bacarıqların formalaşmasına kömәk edir. Bununla
yanaşı, o, gәlәcәk ibtidai sinif müәl lim lәrindә
tәnqidi düşüncә vә tәhlil bacarıqlarının inkişafını
tәmin edir, müstәqil öyrәnmәk, fәrziyyә irәli
sürmәk, diaqnostlaşdırma, proqnozlaşdırma apar -
maq, işi layihәlәşdirmәk, ünsiyyәt qurmaq, elmi
nәticәlәrini tәqdim etmәk bacarıqlarını forma -
laşdırır. Bu bacarıqlar gәlәcәkdә peşәkar müәllim
olmaq üçün çox vacibdir.
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G.Mamedova
Independent work as importance for
developing research skills of future 

school teachers
Abstract

Teachers who have the ability to think inde -
pendently and conduct research are prepared to
respond adequately to changes in education, eva -
luate current trends and effectively structure the
learning process in their classrooms. These quali -
ties should be instilled in future teachers in higher
pedagogical educational institutions.

In the article, the conditions for inculcating
research skills in future primary school teachers -
theoretical and methodical training of higher school
teachers; personal and motivational preparation of
students to carry out research activities; It is defined
and analyzed as the creation of an educational
environment and infrastructure that encourages the
formation of students' research skills in higher edu -
cational institutions.

Г.Мамедова
Самостоятельная работа как необхо -

димость формирования исследо втельских
способностей у будущих учителей 

Аннотация
Учителя, обладающие способностью неза -

висимо мыслить и проводить исследования, го -
товы адекватно реагировать на изменения в
образовании, оценивать современные тенден -
ции и эффективно структурировать процесс
обучения в своих классах. Эти качества необ хо -
димо прививать будущим учителям в выс ших
педагогических учебных заведениях.

В статье рассматриваются условия привития
исследовательских навыков будущим учителям
начальных классов - теоретическая и мето ди -
ческая подготовка учителей высшей школы;
личностно-мотивационная подготовка студен -
тов к осуществлению научно-исследо ватель с -
кой деятельности; Оно определяется и анали -
зируется как создание образовательной среды и
инфраструктуры, способствующей форми рова -
нию исследовательских навыков студентов в
высших учебных заведениях.
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D
istant tәhsil, xüsusilә son illәrdә
sürәtlә inkişaf edәn vә tәhsilin
müxtәlif sahәlәrinә tәsir edәn bir
konsepsiyadır. Pandemiya döv -

ründә bu yanaşma tәhsilin fasilәsizliyini tәmin
etmәk vә әnәnәvi tәhsil metodlarından fәrqli
olaraq tәlәbәlәrә öz tempindә vә müstәqil şәkildә
öyrәnmәk imkanı yaratmaq baxımından böyük
әhәmiyyәt kәsb etdi. Distant tәhsilin tәtbiqi tәh -
silin müxtәlif mәkanlardan asılı olmadan hә yata
keçirilmәsini tәmin edir vә resurslara daha geniş
çatma imkanı yaradır. Distant tәhsil tәhsil siste -
mindә әhәmiyyәtli bir dәyişiklik vә irәlilәyiş ya -
radır. Bu yanaşma tәhsilalanlara daha geniş im -
kanlar vә resurslar tәqdim etmәklә ya naşı, tәhsil
prosesinin qlobal miqyasda әlça tanlığını da ar -
tırır. Lakin onun effektivliyi tex noloji infras truk -
turun inkişafı vә tәlәbәlәrin bu növ tәhsilә

uyğunlaşması ilә sıx bağlıdır. Müasir tәhsilin tә -
lәblәrinә uyğun olaraq distant tәhsil daha da
inkişaf edәrәk vә tәhsil sistemini daha inklüziv
vә çoxşaxәli edәcәkdir. Belә ki, dövrümüzdәki
yeni rәqәmsal plat formalar, daha inkişaf etmiş
süni intellekt vә adaptiv öyrәnmә sistemlәri ilә
distant tәhsilin keyfiyyәti daha da artırılacaqdır.
Hәmçinin müәllimlәrin peşәkar inkişafı vә
onlara texnoloji vasitәlәrin istifadәsi ilә bağlı
tәşkil edilәn tә limlәr, tәhsil sistemindә tәdrisin
indivi duali za si ya edilmәsi, tәlәbәlәrin fәrdi öy -
rәnmә tәrz lәrinә uyğun şәkildә yönәldilmәsi da -
ha geniş şәkildә tәtbiq olunacaqdır. Bu yöndә
tәh sil alan ların iste dadlarını vә bacarıqlarını inki -
şaf et dirmәk üçün daha çox interaktiv vә yeni öy -
rәnmә me tod larının tәtbiqi dә nәzәrdә tutulur.

Ali tәhsilin informasiyalaşdırılması vacib mә -
sәlә kimi Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin

TƏHSİLİN DİSTANT FORMADA İNKİŞAFI: MÜASİR
YANAŞMALAR VƏ EFFEKTİV İDARƏETMƏ

Nübar İsazadә,
Azәrbaycan Turizm vә Menecment Universitetinin doktorantı

e-mail: nubar2017@list.ru
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.032
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Xülasә. Son zamanlar tәhsil sahәsindә yeniliklәr vә internetin kömәyi ilә uzaq mәsafәdәn tәhsil
imkanı xeyli genişlәnib vә daha çox istifadә olunmağa başlanılıb. Bu da distant tәhsilin gündәmә
gәlmәsinә, distant tәhsil texnologiyalarının öyrәnilmәsinә vә öyrәdilmәsinә gәtirib çıxarır. Distant
tәhsili hәyata keçirtmәk üçün proqram tәminatı vә s. ilә yaxından tanış olmaq lazımdır. Mәqalәdә
distant tәhsilin qarışıq öyrәnmә metodunun üstünlüklәri, müxtәlif tәlim metod vә vasitәlәrdәn isti fa -
dә, elәcә dә xüsusi qayğıya ehtiyacı olan tәhsilalanların distant tәhsilә cәlb edilmәsi vә s. kimi mә -
sәlәlәrdәn bәhs edilir. 

Açar sözlәr: müasirlik, innovativ yanaşma, effektiv tәsirlәr, distant yanaşma.
Key words: modernity, innovative approach, effective influence, remote approach.
Ключевые слова: современность, инновационный подход, эффективное воздействие, дис -
танционный подход.
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2009-cu il 22 may tarixli Sәrәn camı ilә tәsdiq
edilmiş “2009-2013-cü illәrdә Azәrbaycan Res -
publikasının ali tәhsil sistemindә islahatlar üzrә
Dövlәt Proqramı”nda da öz әksini tapmışdır.
Bunları aşağıdakı kimi sıralamaq olar:

– ali tәhsil müәssisәlәrindә İKT mәrkәzlәrinin
yaradılması;

– elektron kitabxanaların yaradılması;
– innovativ elmi-metodik tövsiyәlәrin hazır -

lanması;
– distant tәhsilin tәşkili vә idarә olunması vә s.

[8]. 
Dünyadakı insanlar yeni iş, tәhsil vә so -

siallaşma üsullarına uyğunlaşdıqca, biz yeni ten -
densiyaların yarandığını vә inkişaf etdiyini gö -
rürük. 2020-ci ildә FutureLearn YouGov-a “öyrәn -
mәnin gәlәcәyini araşdırmaq üçün qlobal tәdqiqat”
aparmağı tapşırıb. Bu araşdırmanın әsas mövzuları
şәxsi inkişaf vә karyera istәklәri, tәh silin vә onlayn
öyrәnmәnin gücü, hәmçinin gәlә cәkdә tәhsillә
bağlı gözlәntilәr idi. Tәdqiqat nәti cәsindә әldә
edilәn mәlumata әsasәn, rә qәmsal әs r dә özünü -
tәhsil әvvәlkindәn daha asan olub. 

Qarışıq öyrәnmәnin istifadәsi onlayn mәz -
munun kurikuluma inteqrasiyasını nәzәrdә tutur.
Onlayn kurikulum әsas dәrslәri әvәz etmir, sa -
dәcә onları tamamlayır. Qarışıq öyrәnmәnin
aşağıdakı modellәri vardır:

1. Müәllimin iştirakı ilә tәdris (face-to-face
driver model): dәrs zamanı müәllim elektron
cihazlardan istifadә edәrәk tәdris materialını izah
edir.

2. Rotasiya modeli (rotation model): tәlәbәlәr
fәrdi plan üzrә distant tәhsil alır, hәmçinin si -
nifdә-dәrslәrdә iştirak edirlәr.

3. Flex model (flex model): distant öyrәn -
mәni ehtiva edir, tәlәbәlәr bütün tәdris mate -
riallarını onlayn alır vә lazım gәlәrsә, mәslәhәt
üçün müәllimlә görüşür.

4. Onlayn tәlim (online driver): bütün tәhsil
vә tәdris kursu distant tәhsil vasitәsilә aparılır,
lazım gәldikdә müәllimlә mәslәhәtlәşmәlәr   dә
müm kündür.

5. Şәxsi ünsiyyәt modeli (labs): Tәhsil onlayn
olaraq hәyata keçirilir, lakin tәlәbәlәrdәn sinif
sessiyalarında vә birgә işlәrdә dә iştirak etmәlәri
tәlәb olunur.

6. Öz-özünә öyrәnmә modeli (self-blend):
distant yolu ilә tәlәbәlәr öz fәrdi cәdvәlinә uyğun

olaraq tәhsil alırlar.
Qarışıq öyrәnmә metodunun üstünlüklәri bir

tәrәfdәn çevik cәdvәl, onlayn mәslәhәtlәşmәlәr
vә onlayn resurslara çıxış imkanı vermәkdirsә,
digәr tәrәfdәn dә müәllimlәr vә tәlәbә yoldaşları
ilә hәqiqәtәn qarşılıqlı әlaqә qurmaq bacarığı
aşılamaqdır. Bu tәdris modeli, hәm dә müәl lim -
lәri daha intizamlı olmağa tәşviq edir, çünki on -
lar hәm auditoriyada, hәm dә distant tәhsil vasi -
tәsilә tәhsilanların irәlilәyişinә nәzarәt etmәyә
borclu olurlar. Üstәlik, canlı ünsiyyәtlә müәl -
limlәr üçün tәhsilalanlara fәrdi yanaşmaq, on -
ların bacarıqlarını vә işlәmәk istә yini müәy yәn
etmәk daha asandır. Bütün bunlar tәh sil alanların
әmәyinin әn obyektiv vә әdalәtli qiy mәtlәn-
dirilmәsinә kömәk edir.

Distant tәhsil coğrafi sәrhәdlәri aşaraq hәr
kәsә dünyanın hәr hansı bir yerindәn tәhsilә
qatılma imkanı verir. Tәhsilanlar vaxtlarını daha
sәrbәst şәkildә idarә edә bilirlәr ki, bu da onların
iş, ailә vә digәr öhdәliklәri ilә balans yarat -
malarına kömәk edir. Distant tәhsil müasir texno -
lo giyaların istifadәsini tәşviq edir. Videodәrslәr,
onlayn mühazirәlәr, forumlar, müzakirә plat for -
maları vә digәr rәqәmsal vasitәlәr tәhsil pro s e -
sini daha dinamik vә interaktiv edir. Bu, tәlә -
bәlәrin dәrslәrә daha aktiv qatılmasına şәrait
yaradır. Distant tәhsil tәhsilalanlara öz tempindә
öyrәnmәk imkanı verir, yәni hәr bir tәlәbә dәrs -
lәri vә tapşırıqları öz sürәtindә hәyata keçirә
bilәr. Bu, xüsusi ehtiyacları olan tәlәbәlәr üçün
daha әlverişli şәrait yaradır. Distant tәhsil, eyni
zamanda resursların optimallaşdırılmasını tәmin
edir. Müәllimlәr vә tәhsilalanlar müasir texno -
logiyalardan istifadә edәrәk tәdris materiallarına
asanlıqla daxil ola bilirlәr. 

Distant tәhsilin üstünlüklәri:
– tәhsilin sürәtinin tәnzimlәnmәsindәki sәr -

bәstlik;
– әlavә tәhsilalma imkanı;
– hәm oxuyub, hәm dә işlәmәk imkanı;
– işdәn sonra asudә vaxtlarda vә evdә oxuma

imkanı;
– nәqliyyat xәrclәrinin azalması vә ya ta ma -

milә yoxluğu;
– sәyahәtdә olarkәn dә tәhsil almaq imkanı;
– tәhsilin işlә vә ailә hәyatı ilә kom bina siya -

sının tәmin edilmәsi;
– istәnilәn yaşda tәhsil alma imkanı.
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Elm vә Tәhsil Nazirliyinin QHT vә KİV-lә iş
sektorundan verilәn mәlumata görә, 2010-cu
ildәn etibarәn distant tәhsilin inkişaf etdirilmәsi
vә sağlamlıq imkanları mәhdud, xüsusi qayğıya
ehtiyacı olan tәhsilalanların bu prosesә cәlb edil -
mәsi mәqsәdi ilә  nazirlik tәrәfindәn “Elektron
Tәlimlәndirәn Sistemlәr” mәsafәdәn tәhsil layi -
hәsinin icrasına başlanılıb. Layihәnin әsas mәq -
sәdi evdә tәhsil alan, sağlamlıq imkanları mәh -
dud olan uşaqları distant tәhsilә cәlb etmәk,
onların cәmiyyәtә inteqrasiya olunmasına dәstәk
vermәk, tәhsil almaq imkanlarını yaxşılaş dır -
maq, kompüterdәn vә elektron resurslardan isti -
fadә bacarıqlarını artıraraq internetә çıxış im -
kanlarını yaratmaqdır. Bu mәqsәdlә, müәllim
tәh silalan vә valideynlәr üçün İKT avadan lıq -
larından vә texniki vasitәlәrdәn istifadәyә dair
metodiki vәsait hazırlanıb vә müvafiq tәlimlәr dә
keçirilib. 

Müasir müәllim öz fәnnini tәdris etmәklә ya -
naşı, hәm dә tәhsil müәssisәsinin mühüm fәaliy -
yәti istiqamәtlәrindә İKT-nin tәtbiqi üzrә praktik
işlәri tәşkil etmәli, onları әlaqәlәndirmәli vә
sәmәrәli idarә etmәlidir. Başqa sözlә, müasir
müәllim, xüsusәn dә informatika müәllimi mәk -
tәbdә pedaqoji fәaliyyәtlә yanaşı, hәm dә İT üzrә
menecer (İT üzrә inzibatçı) olmalıdır [7, s.127].
Tәbii ki, bunun üçün müәllimdә ixtisasına sevgi,
peşәkarlıq hazırlığı vә tәcrübәsi, tәşәb büskarlıq
vә yaradıcılıq, demokratiklik vә hum a nizm
keyfiyyәtlәri olmalıdır. Göründüyü kimi, peda -
qoji texnologiyalar çoxdur vә hәr biri kon kret
tәlim-tәrbiyә mәqsәdini hәyata keçirtmәyә xid -
mәt göstәrir. Müxtәlif tәlim metod vә va sitә -
lәrdәn istifadә vә bütün bunlar son dәrәcәdә qey -
ri-әnәnәvi yanaşmalarla hәyata keçirilir [89].

Tәbii ki, bunlar aşağıdakıları hәyata ke çirt -
mәyi zәruri edir:

• Tәhsil sahәsindә çalışan insanlar, xüsusәn
müәllimlәr vә mәktәb rәhbәrlәri pedaqoji vә
tәlim texnologiyaları haqqında çox az mәlumata
malik olduqlarından, onlar pedaqoji texno lo -
giyaları bir avadanlıq, kompüter texnologiyası
kimi başa düşürlәr. Bu baxımdan ilk növbәdә,
tәhsil işçilәrini, müәllimlәri, tәdqiqatçıları, rәh -
bәr işçilәri, bütünlükdә pedaqoji ictimaiyyәti pe -
daqoji vә tәlim texnologiyasının mahiyyәti,
әhәmiyyәti, imkanları vә rolu haqqında biliklәrlә
tәmin etmәli;

• Tәhsil sistemindә pedaqoji vә tәlim tex -
nologiyasının yeni sistemi tәşkil olunmalı, bu sa -
hәdәki inkişaf müntәzәm vә bütün sәviy yә lәrdә
koordinasiya edilmәli, resursların mәhdud olma -
sının vә avadanlığın dәyәrini nәzәrә alaraq, әn
çox ehtiyac duyulan tәhsil sahәlәrindә tәlim tex -
nologiyası üzrә mәrkәzlәr yaratmalı;

• Sәmәrәli dәrs tәcrübәsi tәbliğ olunaraq, tәh -
sildә yüksәk nәticәlәrin әldә edilmәsinә nail ol -
maq mәqsәdi ilә bu materialların geniş ya yıl -
masını tәşkil etmәli;

• Tәhsilin bütün pillәlәrindә işlәyәn müәllim -
lәrin pedaqoji texnologiyalar, yeni tәlim metod -
ları üzrә bacarıqları inkişaf etdirilmәlidir. 

Tәlәbәlәrdә lazım olan bacarıqları aşa ğıdakı
kimi tәsnif etmәk olar: 

– informasiyaya ehtiyac duyma vә axtardığı
informasiyanı әldә edә bilmәk;

– әldә etdiyi informasiyanı seçmәk, qrup laş -
dırmaq vә istifadә edә bilmәk;

– düşünmә bacarıqları;
– problemi hәll etmәk;
– texnologiyalardan sәmәrәli istifadә edә bil -

mәk;
– ünsiyyәt qurmağı bacarmaq vә qrup fәaliy -

yәtindә fәal iştirak;
– tәlimdә yüksәk yaradıcılıq keyfiyyәtlәri gös -

tәrmәk.
Hәr bir müәllim dәrslәrindә pedaqoji vә tәlim

texnologiyalarından sәmәrәli istifadә etmәli;
tәlәbәlәrini texnologiyalardan istifadә etmәyә
yönәldә bilmәli; tәlәbәlәrinә informasiya әldә
etmә bacarıqlarını qazandırmada öyrәnmә mühi -
tini texnologiyadan istifadә edә bilәcәklәri şә -
kildә tәşkil edә bilmәli; müәllim “hәr şeyi bi lәn
vә izah edәn”dәn çıxaraq, “tәhsilalanla bir likdә
öyrәnәn vә onları istiqamәtlәndirәn”ә çev rilmәli;
pedaqoj vә tәlim texnologiyalarının fәl sәfәsini
dәrk etmәli; virtual öyrәnmә vә öy rәtmәnin
müxtәlif proqramlardan istifadәsinә yiyәlәnmәli;
çox sürәtli, münasib reaksiya vә münasibәt bil -
dirmәli; tәlәbәlәrdә psixoloji ünsiy yәt qur ma ğı
bacarmalıdır.

Distant tәhsilin effektivliyi, istifadә edilәn
texnoloji vasitәlәrin keyfiyyәtindәn asılıdır. Key -
fiyyәtli tәminat üçün internet bağlantısı vә
müasir avadanlıq tәlәb olunur. Eyni zamanda
tәlәbәlәrin texnoloji bacarıqları da mühüm rol
oynayır. Distant tәhsil tәhsilalanlardan yüksәk
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sәviyyәdә özünütәşkil vә motivasiya tәlәb edir. 
Nәticә. Müasir texnologiyalar tәhsilalanların

biliklәrini canlı tәsvirlәrlә әyanilәşdirir. Elmilik
prinsipi tәdris olunan fәnlәrin mәzmununda
elmin başlıca meyillәrini әks etdirmәyi, hәm dә
tәhsilalanların anlaya bilәcәyi әsas ideyaları
müәyyәnlәşdirmәyi nәzәrdә tutur. Tәlim pro -
sesindә onlar bu vә ya digәr elmin sübuta ye -
tirilmiş ideyaları ilә tanış edilir, onların yaradıcı
qabiliyyәtlәrinin inkişafı diqqәt mәrkәzindә
dayanır, cisim vә hadisәlәr arasında mövcud olan
daxili әlaqәlәri başa düşürlәr. Şüurluluq vә
fәallıq prinsipi dә daxil olmaqla müasir tex nolo -
giyaların, xüsusәn, interaktiv tәlim metodlarının
kömәyi ilә tәhsilalanlar fakt vә hadisәlәrdәn
daha yaxşı baş çıxarır, tәşәbbüskarlıq göstәrir,
aldıqları biliklәri tәcrübәyә tәtbiq etmәyi öyrә -
nirlәr. Müasir texnologiyaların kömәyi ilә prob -
lemli situasiyaların yaradılması yolu ilә tәfәkkür
fәallığı artır, tәhsilalanların hәm әqli fәallıq gös -
tәrmәsi, müqayisә, tәhlil, tәrkib, ümu milәş dirmә
aparması, nәticәyә gәlmәsi, hәm dә әmәli fәallıq
nümayiş etdirmәsi, nәzәri biliklәrini öz fәaliyyәti
prosesindә tәtbiq etmәsi tәmin olunur. Lakin
müasir texnologiyalara әsaslanan müasir tәlim
sistemindә bu әnәnәvi prinsiplәr kifayәt deyildir.
Tәhlil vә araşdırmalar göstәrir ki, peda qoji
texnologiyaların didaktik sisteminә xas olan
sәciyyәvi prinsiplәri mövcuddur. 
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N.Isazade
Development of distance education:
modern approaches and effective

management
Abstract

The opportunity of distance education has sig -
nificantly increased recently and begun to be
used more often thanks to innovations in the
educational field and the Internet. This leads to
the emergence of distance education, learning
and teaching of its technologies. It is necessary to
become closely familiar with software, etc. in
order to implement distance education. The
issues such as the advantages of the blended lear -
ning method of distance education, the use of va -
rious teaching methods and tools, as well as the
involvement of students with special needs in
distance education, etc. are discussed in the pre -
sent article.

Н.Исазаде
Развитие дистанционного образования:
современные подходы и эффективное

управление
Аннотация

В последнее время, благодаря инновациям
в сфере образования и Интернету, воз мож -
ности дистанционного образования зна чи -
тельно расширились и стали исполь зо ваться
шире. Это приводит к появлению дис тан -
ционного образования, обучения и пре по -
давания технологий дистанционного обра -
зования. Для внедрения дистанционного обу -
чения необходимо иметь навыки работы с
программным обеспечением и т.д. В статье
рассматриваются преимущества смешанного
метода обучения в дистанционном обра -
зовании, использование различных методов и
средств обучения, а также вовлечение сту -
дентов с особыми потребностями в дистан -
ционное образование и т.д.
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Ö
lkәmizdә kәnd tәsәrrüfatı mәh -
sullarının ixrac strukturunun tә k -
millәşdirilmәsi müasir dövrün ak -
tual iqtisadi çağırışlarından biridir.

Qeyri-neft sektorunun inkişafı, xüsusilә aqrar
sahәnin ixrac potensialının artırılması ölkәnin iq -
tisadi dayanıqlılığını güclәndirәn әsas fak tor lar -
dan hesab olunur. Bu kontekstdә kәnd tә sәrrüfatı
mәhsullarının ixracının artırılması, mәhsul müx -
tәlifliyinin genişlәndirilmәsi vә yeni bazarlara
çıxış imkanlarının yaradılması prioritet istiqa -
mәtlәr kimi müәyyәnlәşdirilir. Mövcud iqtisadi
şәraitdә ixrac strukturunun inkişafı üçün tәkcә
mәhsul istehsalının artırılması kifayәt deyil, hәm

dә müasir logistika, texnoloji ye niliklәr vә ef -
fektiv dövlәt siyasәti vacib rol oynayır.

Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı sektoru iqtisa -
diyyatın әsas sütunlarından biri olmaqla, ixrac
potensialını artıraraq iqtisadi diversifikasiyaya
vә dayanıqlı inkişafına mühüm töhfәlәr verir.
Azәrbaycanda kәnd tәsәrrüfatına yararlı tor -
paqların miqdarı 2023-cü ilin mәlumatına әsa -

sәn, 47.800 km2 vә ya bütün әrazinin tәqribәn

55%-ni tәşkil edir [1]. Əsas kәnd tәsәrrüfatı mәh -
sulları arasında pambıq, üzüm, meyvәlәr, tәrә -
vәzlәr, buğda vә çay kimi mәhsullar yer alır [1].
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı sektorunda ixrac
strukturunun formalaşdırılmasına tәsir edәn

UOT: 338.43, 339.5

Xülasә. Mәqalәdә respublikamızda kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac strukturunun for ma -
laşmasına tәsir edәn әsas amillәr geniş şәkildә tәhlil edilmişdir. Araşdırmada ixrac struk turunun iq -
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amillәrin tәhlili bu sahәdә mövcud potensialın
daha sәmәrәli istifadәsinә imkan verir. İxracın
inkişafında iqtisadi, texnoloji, siyasi vә insti -
tusional amillәr mühüm rol oynayır. Bu amillәrin
hәr biri kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalı,
emalı, daşınması vә xarici bazarlara çıxış im -
kanlarının genişlәndirilmәsindә spesifik tәsirә
malikdir. Tәdqiqatın әsas mәqsәdi bu amillәrin
kompleks tәhlilini aparmaq, ixrac strukturunun
tәkmillәşdirilmәsi üçün effektiv strategiyalar
hazırlamaq vә dayanıqlı kәnd tәsәrrüfatı ixrac
modelinin formalaşdırılmasına töhfә vermәkdir.

1. Kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac
struk turunun nәzәri aspektlәri

1.1. İxrac strukturunun formalaşdırılması
üzrә nәzәri yanaşmalar

İxrac strukturunun formalaşdırılmasına dair
nәzәri yanaşmalar beynәlxalq ticarәt nәzә riy yә -
lәrinә әsaslanaraq bir neçә әsas model üzrә tәd -
qiq edilir. Bu yanaşmalar arasında әn çox tәt biq
olunanlardan biri qravitasiya modelidir. Qra vita -
siya modelinә әsasәn, iki ölkә arasındakı ti carәt
hәcmi onların iqtisadi gücünә (ÜDM) vә coğrafi
mәsafәlәrinә tәrs mütәnasib olaraq müәyyәn
edilir. Araşdırmalar göstәrir ki, idxalçı ölkәlәrin
ÜDM-i, ölkәlәr arasındakı mәsafә, ümumi dil vә
azad ticarәt sazişlәri kimi amillәr ixracın
formalaşdırılmasında mühüm rol oynayır [2]. 

“Müqayisәli üstünlük” nәzәriyyәsi iqtisa -
diyyatın klassik nәzәriyyәlәrinin әsas sütun la -
rından biri hesab olunur. Bu nәzәriyyә David
Ricardo tәrәfindәn irәli sürülmüşdür. Onun әsas
ideyası ondan ibarәtdir ki, hәr bir ölkә özünün
nisbәtәn daha sәmәrәli istehsal edә bildiyi
mәhsulları ixrac etmәlidir. Bu yanaşma ölkәlәrin
resurslarının effektiv istifadәsinә vә ümumi iqti -
sadi rifahın artmasına şәrait yaradır. “Müqayisәli
üstünlük” nәzәriyyәsi göstәrir ki, bir ölkә
müәyyәn bir mәhsulu digәr ölkәdәn daha aşağı
alternativ xәrclә istehsal edә bilirsә, hәmin mәh -
sulun istehsalına vә ixracına yönәlmәk iq tisadi
cәhәtdәn daha sәrfәlidir. Bu nәzәriyyә Azәr -
baycanda kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac
strategiyasının formalaşdırılmasında әsaslı rol
oynaya bilәr, çünki bu yanaşma ölkәnin unikal
iqlim vә torpaq resurslarından optimal istifadәni
tәşviq edir [3].

“Heckscher-Ohlin” modeli isә beynәlxalq ti -
carәt nәzәriyyәsindә faktor bolluğu nәzәriyyәsi

kimi tanınır. Bu modelә görә, ölkәlәr әsasәn
özündә bol olan istehsal faktorlarına (torpaq,
әmәk, kapital vә s.) әsaslanaraq mәhsulları
istehsal vә ixrac edirlәr. Mәsәlәn, әgәr bir ölkәdә
torpaq resursları bol vә ucuzdursa, hәmin ölkә
daha çox kәnd tәsәrrüfatı mәhsulları ixrac
edәcәk. Eyni şәkildә әmәk resursları bol olan
ölkәlәr әmәktutumlu mәhsulların istehsalında vә
ixracında üstünlük qazanırlar. Azәrbaycanda
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac strukturunun
formalaşdırılmasında bu model әhәmiyyәtli yer
tutur, çünki ölkә torpaq vә әmәk resursları baxı -
mından zәngindir vә bu, kәnd tәsәrrüfatı sek -
torunda ixrac potensialının artırılması üçün
әlverişli imkanlar yaradır [4]. Bütün bu nәzәri
yanaşmalar respublikamızın kәnd tәsәrrüfatı
mәhsullarının ixrac strukturunun tәhlilindә tәtbiq
edilәrәk, ixrac potensialının artırılması vә diver -
sifikasiyası istiqamәtindә praktiki tövsiyәlәr
üçün әsas yaradır.

1.2. İxracın şaxәlәndirilmәsinin iqtisadi in -
kişafda rolu

İxracın şaxәlәndirilmәsi iqtisadi inkişafın da -
yanıqlılığını tәmin edәn әsas amillәrdәn biridir.
Bu proses ölkәnin iqtisadiyyatının bir neçә әsas
mәhsul vә ya sektordan asılılığının azaldılmasını
tәmin etmәklә bәrabәr, iqtisadi sabitliyi vә daya -
nıqlılığı artırır. Şaxәlәndirilmiş ixrac strukturu
xarici bazarlarda risklәrin azaldılmasına vә iqti -
sadiyyatın daha geniş spektrdә inkişafına şәrait
yaradır [5].

Bir ölkәnin ixracının şaxәlәndirilmәsi mәhsul
müxtәlifliyinin artırılması ilә yanaşı, yeni bazar -
lara çıxışı da tәmin edir. Bu yanaşma iqtisa -
diyyatın daha elastik olmasına kömәk edir vә
qlobal bazarlardakı dәyişikliklәrә daha sürәtli
uyğunlaşmanı mümkün edir. Azәrbaycanın kәnd
tәsәrrüfatı sahәsindә ixracın şaxәlәndirilmәsi
kәnd yerlәrindә mәşğulluğun artırılması vә re -
gionların iqtisadi infrastrukturunun inkişafı baxı -
mından mühüm rol oynayır [6].

İxracın şaxәlәndirilmәsi, hәm dә texnoloji
inkişafa tәkan verir. Müxtәlif mәhsul vә xid -
mәtlәrin ixracı yeni texnologiyaların tәtbiqini zә -
ruri edir vә bu, nәticә etibarilә ölkәnin ümumi
mәhsuldarlığını artırır. Bu proses Azәrbaycanda
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının emalı vә qab -
laşdırılması sahәlәrindә yeni innovativ texnolo-
giyaların tәtbiqini tәşviq edir [7]. Bundan әlavә,
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ixracın şaxәlәndirilmәsi iqtisadi artımın daha
bәrabәr paylanmasına da töhfә verir. Müxtәlif
sahәlәrdә ixracın artırılması regionlar arasında
iqtisadi fәrqlәri azaldır vә ölkәnin ümumi rifah
sәviyyәsinin yüksәlmәsinә sәbәb olur. Bu ba -
xımdan kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixra cında
şaxәlәndirmә kәnd yerlәrindә sosial-iqti sadi
şәraitin yaxşılaşdırılmasına da xidmәt edir [8].
Nәhayәt, ixracın şaxәlәndirilmәsi beynәlxalq rә -
qabәt qabiliyyәtinin artırılmasına kömәk edir.
Müxtәlif mәhsul vә bazarlarla işlәmәk ölkәnin
xarici iqtisadi әlaqәlәrini genişlәndirir vә onun
qlobal iqtisadi sistemdә mövqeyini güclәndirir.
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı sahәsindә bu po -
tensialdan istifadә edәrәk yeni bazarlara çıxış
im kanlarını inkişaf etdirmәk mümkündür [9].

2. Azәrbaycanda kәnd tәsәrrüfatı mәh sul -
larının ixrac strukturu

2.1. Tarixi inkişaf mәrhәlәlәri
Respublikamızda kәnd tәsәrrüfatı mәh sul -

larının ixrac strukturunun tarixi inkişaf mәr -
hәlәlәri bir neçә әsas dövrә bölünә bilәr. Sovet
İttifaqı dövründә Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı
ixracı әsasәn mәrkәzlәşdirilmiş planlaşdırma
çәrçivәsindә hәyata keçirilirdi. Bu dövrdә pam -
bıq, tütün, üzüm vә meyvә kimi mәhsullar әsas
kәnd tәsәrrüfatı mәhsulları olaraq ön plana çı -
xırdı vә ixrac әsasәn ittifaqdaxili bazarlara
yönәldilmişdir.

1991-ci ildә müstәqillik qazanıldıqdan sonra
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı ixracında yeni
mәrhәlә başlandı. Keçid dövrünün çәtinliklәri vә
iqtisadi qeyri-sabitlik kәnd tәsәrrüfatı sektoruna
da tәsir etdi. 1990-cı illәrin sonlarında aparılan
torpaq islahatları aqrar sektorda köklü dәyi şik -
liklәrә sәbәb oldu. Bu islahatlar nәticәsindә kol -
xoz vә sovxoz sistemi lәğv edildi, torpaqlar fәrdi
mülkiyyәtә verildi vә kәnd tәsәrrüfatında yeni
sahibkarlıq formalarının yaranmasına şәrait y a -
radıldı [10]. Belә ki, torpaq islahatları kәnd tә -
sәrrüfatı istehsalının artırılması vә ixrac poten -
sialının formalaşdırılmasına tәkan verdi, hәm çi nin
kәnd yerlәrindә mәşğulluğun art ma sına vә
torpaqdan daha sәmәrәli istifadәyә imkan ya rat dı.

2000-ci illәrdәn başlayaraq, Azәrbaycanın
kәnd tәsәrrüfatı ixracı daha dinamik inkişaf
mәrhәlәsinә qәdәm qoydu. Bu dövrdә ölkәnin
iqtisadi sabitliyi vә dövlәtin aqrar sektora yö -
nәltdiyi investisiyalar ixracın genişlәnmәsinә şә -

rait yaratdı. Mәsәlәn, 2005-2015-ci illәr әr zindә
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac dәyәri 320
milyon ABŞ dollarından 510 milyon ABŞ
dollarına yüksәldi. Bu isә illik orta artım tem -
pinin 4,8% tәşkil etdiyini göstәrir [1]. Xü susilә
fındıq, nar, xurma, alma kimi mәhsulların ixracı
artdı vә yeni bazarlara çıxış imkanları genişlәndi.
Bu mәhsullar arasında fındığın ixracı hәmin
dövrdә 150 milyon ABŞ dollarına qәdәr yüksәldi
ki, bu da kәnd tәsәrrüfatı ixracında әsas gәlir
mәnbәlәrindәn birinә çevrildi [11].

2015-ci ildәn sonra neft qiymәtlәrindәki kәs -
kin eniş Azәrbaycanı qeyri-neft sektorunun, xü -
susilә kәnd tәsәrrüfatının inkişafına daha çox
diqqәt yetirmәyә vadar etdi. “Azәrbaycan 2020:
gәlәcәyә baxış” vә “Azәrbaycan 2030: Milli
İnkişaf Prioritetlәri” kimi strateji sәnәdlәr çәr -
çivәsindә kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixra -
cının şaxәlәndirilmәsi vә artırılması üçün müx -
tәlif proqramlar hәyata keçirildi. Son illәrdә isә
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı ixracı daha çox
rәqәmsallaşma, logistika infrastrukturunun inki -
şafı vә innovativ texnologiyaların tәtbiqi ilә
xarakterizә olunur. 2018-2022-ci illәr әrzindә
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac dәyәri 530
milyon ABŞ dollarından 655 milyon ABŞ
dollarına yüksәlmiş, illik orta ixrac artım tempi
isә tәxminәn 5,6% tәşkil etmişdir [1]. Əsas ixrac
mәhsulları arasında fındıq, nar, alma, pomidor vә
xurma kimi mәhsullar üstünlük tәşkil edir. Bu
dәyişikliklәr kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac
strukturunda keyfiyyәt vә coğrafi müxtәlifliyi
artırmışdır [12].

2.2. Əsas ixrac mәhsulları vә bazarlar
Son illәrdә Azәrbaycanın aqrar mәhsullarının

ixracına dair tendensiyalar sürәtli inkişafla mü -
şahidә olunur. İxrac olunan mәhsulların çeşi dinin
artması vә yeni bazarlara çıxış imkan ları nın ge -
nişlәndirilmәsi bu tendensiyaların әsas göstәrici -
lәrindәndir. 2019-2023-cü illәr әrzindә kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac dәyәri 540 milyon
ABŞ dollarından 670 milyon ABŞ dollarına
yüksәlmişdir ki, bu da illik orta artım tempinin
5,3% olduğunu göstәrir [1]. Fındıq, nar, alma,
pomidor vә xurma kimi mәhsulların ixracı bu
dövrdә xüsusi artım göstәrmişdir. Eyni zamanda
ixracın coğrafi müxtәlifliyi dә artır, Azәrbaycan
mәhsulları artıq Avropa, Asiya vә Yaxın Şәrq
bazarlarında geniş yer tutur.
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Fındıq ixracı Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı
ixracında mühüm rol oynayır. 2022-ci ildә fındıq
ixracı 150 milyon ABŞ dollarına çatmışdır ki, bu
da ümumi kәnd tәsәrrüfatı ixracının tәxminәn
23%-ni tәşkil edir. Fındıq, әsasәn Avropa İttifaqı
ölkәlәri, xüsusilә İtaliya vә Almaniya bazarlarına
ixrac olunur. Nar ixracında da әhәmiyyәtli artım
müşahidә edilmişdir. 2018-ci ildә nar ixracı 50
milyon ABŞ dolları olduğu halda, 2022-ci ildә bu
rәqәm 85 milyon ABŞ dollarına yüksәlmişdir.
Azәrbaycanın narı әsasәn, Rusiya, Ukrayna vә
Orta Asiya ölkәlәrinә ixrac edilir [13].

Pomidor ixracı kәnd tәsәrrüfatı ixracında sü -
rәtli artım göstәrәn mәhsullardan biridir. 2019-cu
ildә pomidor ixracı 180 milyon ABŞ dollarına
bәrabәr olmuşdur. Bu mәhsul әsasәn Rusiya ba -
zarına ixrac edilir. Azәrbaycan pomido runun
keyfiyyәti vә dad xüsusiyyәtlәri ilә tanınır. Son
illәrdә xur ma ixracı da  artan tendensiya gös tәr -
mişdir. 2018-ci ildә xurma ixracı 35 milyon ABŞ
dolları tәşkil etdiyi halda, 2022-ci ildә bu rәqәm
55 milyon ABŞ dollarına qәdәr artmışdır. Əsas
bazarlar arasında Rusiya, BƏƏ vә Qa zaxıstan ön
plana çıxır [13].

Xarici ticarәt sazişlәri Azәrbaycanın kәnd tә -
sәrrüfatı mәhsullarının ixrac potensialının ge niş -
lәndirilmәsindә mühüm rol oynayır. Bu sazişlәr
ixracatçılar üçün daha әlverişli ticarәt şәraiti ya -
radır, gömrük rüsumlarının azaldılması vә lo gis -
tika xәrclәrinin optimallaşdırılması kimi üstün -
lüklәri tәmin edir. Mәsәlәn, Müstәqil Döv lәtlәr
Birliyi ilә bağlanılmış ticarәt sazişlәri çәrçi vәsin -
dә Azәrbaycan mәhsullarının Rusiya, Qazaxıstan
vә digәr ölkәlәrin bazarlarına çıxışı asanlaş -
mışdır. Bu sazişlәr ixracın dayanıqlılığını artır -
maqla yanaşı, Azәrbaycanın beynәlxalq iqtisadi
әlaqәlәrini dә möhkәmlәndirir.

2.3. İxrac hәcmi, dinamikası vә trendlәr
İxrac dinamikasına nәzәr saldıqda, mәh su l -

ların bazara şaxәlәndirilmәsi tendensiyasının
artdığı müşahidә edilir. Əgәr әvvәlki illәrdә ixrac
әsasәn, Rusiya bazarına yönәldilmişdirsә, hazır -
da Azәrbaycan mәhsulları Avropa, Yaxın Şәrq vә
Asiya bazarlarına da çıxış әldә etmişdir. Bu,
mәhsul keyfiyyәtinin artırılması, sertifi katlaş -
dırma vә logistika imkanlarının genişlәndirilmәsi
ilә bağlı islahatların nәticәsidir [14].

İxrac artımına tәsir edәn mühüm amillәrdәn
biri dә dövlәt tәrәfindәn ixracın tәşviqi mexa -

nizmlәrinin tәtbiqidir. Bu çәrçivәdә ixracatçılara
maliyyә dәstәyi, vergidәn azadolma vә ticarәt
missiyalarının tәşkili vә s. kimi tәdbirlәr görülür.
Bu tәşәbbüslәr Azәrbaycanın aqrar mәhsullarının
rәqabәt qabiliyyәtini artırır vә yeni bazarlara çı -
xışı asanlaşdırır. Gәlәcәk perspektivdә Azәr -
baycanın kәnd tәsәrrüfatı ixracının daha da arta -
cağı gözlәnilir [13]. Xüsusilә rәqәmsal tex nolo -
giyaların tәtbiqi, innovativ mәhsulların istehsalı
vә dayanıqlı kәnd tәsәrrüfatı prak tika sının ge -
nişlәndirilmәsi ixracın davamlı inkişafını tә min
edәcәk әsas trendlәrdәn biri olacaqdır [15].

3. Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı mәh sul -
larının ixracına tәsir edәn әsas amillәr

İqtisadi amillәr
İqtisadi amillәr kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının

ixrac strukturunun formalaşdırılmasında mühüm
rol oynayır. Bu amillәr arasında Ümumi Daxili
Mәh sul (ÜDM), inflyasiya sәviyyәsi, valyuta
mәzәn nәsinin dәyişikliklәri, xarici investi siya -
ların hәcmi vә ticarәt balansı xüsusi әhәmiyyәt
kәsb edir. Artan iqtisadi fәaliyyәt kәnd tәsәr -
rüfatında innovativ texnologiyaların tәtbiqini sü -
rәtlәndirir vә ixrac bazarlarında rәqabәt qa biliy -
yәtini güclәndirir. Bundan әlavә, stabil vә da -
vamlı iqti sadi artım fermerlәr üçün maliyyә re -
surslarına daha asan çıxış tәmin edir ki, bu da on -
ların istehsal vә ixrac imkanlarını geniş lәn dirir.

ÜDM vә valyuta mәzәnnәsinin dәyişmәsi
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixracında mühüm
rol oynayan makroiqtisadi amillәrdir. ÜDM
artımı ölkәnin iqtisadi potensialını әks etdirir vә
istehsal hәcminin artmasına, nәticәdә ixrac
imkanlarının genişlәndirilmәsinә sәbәb olur.
Yüksәk ÜDM ölkәnin daxili bazarını güc -
lәndirmәklә yanaşı, ixracatçılara da daha çox in -
v estisiya vә istehsal imkanları yaradır [16].
Azәrbaycanın ÜDM artımı kәnd tәsәrrüfatı sek -
toruna sәrma yәlәrin artmasına, yeni texno -
logiyaların tәtbiqinә vә ixracyönümlü istehsal
proseslәrinin inkişafına tәkan vermişdir. Mә -
sәlәn, 2020-ci ildә Azәr baycanda ÜDM artımı
kәnd tәsәrrüfatı mәh sullarının ixrac hәcminә
müsbәt tәsir göstәr mişdir. Hәmin il kәnd tәsәr -
rüfatı mәhsullarının ixrac dәyәri әvvәlki illә
müqayisәdә 5,6% artaraq 570 milyon ABŞ dol -
larına çatmışdır. Bu artım әsasәn, fındıq, po -
midor vә alma kimi mәh sulların ixrac poten sialı -
nın genişlәnmәsi ilә bağlı olmuşdur. Eyni
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zamanda milli valyutanın mәzәn nәsindәki sa bit lik
ixracatçıların xarici bazarlarda rәqabәt qa biliy -
yәtini qoruyub sax lamağa imkan yarat mış dır.

Valyuta mәzәnnәsinin dәyişmәsi isә ixra -
catçılar üçün ikiqat tәsirә malikdir. Güclü vә
sabit valyuta ixracatçılar üçün risklәri azaldır vә
xarici bazarlarda rәqabәt qabiliyyәtini artırır.
Lakin milli valyutanın dәyәr itirmәsi ixracın
qısamüddәtli dövrdә daha sәrfәli olmasına şәrait
yarada bilәr, çünki mәhsulların qiymәtlәri xarici
bazarlarda daha rәqabәtqabiliyyәtli olur [17].
Azәrbaycanın son illәrdәki mәzәnnә dәyişik lik -
lәri kәnd tәsәrrüfatı ixracında müәyyәn dalğa -
lanmalara sәbәb olmuşdur ki, bu da ixracatçıların
valyuta risklәrinә qarşı daha çevik strategiyalar
inkişaf etdirmәlәrini zәruri etmişdir. Bundan
әlavә, ÜDM artımı vә valyuta mәzәnnәsinin dә -
yişmәsi xarici ticarәt balansına da birbaşa tәsir
göstәrir. Yüksәk iqtisadi artım ixracı stimul -
laşdırır vә xarici ticarәt balansının müsbәt
istiqamәtdә inkişafına töhfә verir. Valyuta mә -
zәnnәsindәki dәyişikliklәr isә ixracatçılar üçün
qiymәt strategiyalarının optimal laş dırıl masını vә
yeni bazar imkanlarının qiy mәt lәndirilmәsini
zәruri edir. Azәrbaycanın ixrac siyasәtindә bu
amillәrin nәzәrә alınması iqtisadi dayanıqlığın vә
rәqabәt qabiliyyәtinin qorun masına kömәk edir.
Digәr iqtisadi amillәr ara sında investisiya vә
krediti qeyd etmәk olar. İnvestisiyalar infrastruk -
turun tәkmillәşdirilmәsi, texnologiyaların yeni -
lәnmәsi vә yeni istehsal sahәlәrinin yaradılması
üçün әsas maliyyә mәnbәyi kimi çıxış edir.
Azәrbaycanda kәnd tәsәrrüfatına qoyulan inves-
tisiyalar emal müәssisәlәrinin modern lәşdiril -
mәsi vә mәhsul keyfiyyәtinin artırılması istiqa -
mәtindә mühüm tәsir göstәrmişdir. Mәsәlәn,
2022-ci ildә kәnd tәsәrrüfatı sektoruna yatırılan
investisiyalar әvvәlki illә müqayisәdә 8% artaraq
1,2 milyard manat sәviyyәsinә çatmışdır ki, bu
da ixracın hәcminә müsbәt tәsir göstәrmişdir
[18]. Kreditlәşmә dә kәnd tәsәrrüfatı sektorunun
inkişafında vacib mexanizmdir. Fermerlәr vә
aqrar müәssisәlәr kreditlәr vasitәsilә istehsal
texnikası, gübrәlәr, toxumlar vә digәr istehsal
vasitәlәri әldә edә bilirlәr. Azәrbaycanda kәnd
tәsәrrüfatı sahәsindә fәaliyyәt göstәrәn kredit
tәşkilatları vә dövlәt tәrәfindәn tәmin edilәn
güzәştli kreditlәr ixracyönümlü istehsalın artırıl -
masına şәrait yaradır. Mәsәlәn, Aqrar Kredit vә

İnkişaf Agentliyi tәrәfindәn 2021-ci ildә 150
milyon manatdan çox güzәştli kredit ayrılmışdır
ki, bu da kәnd tәsәrrüfatı mәh sullarının istehsal
vә ixrac potensialının geniş lәndirilmәsinә kömәk
etmişdir [19].

İnvestisiya vә kreditlәşmә imkanlarının ge -
nişlәndirilmәsi ixrac potensialının artırılması
üçün davamlı dәstәk tәmin edir. Davamlı in -
vestisiyalar aqrar sahәdә mәhsuldarlığın artma -
sına, yeni texnologiyaların tәtbiqinә vә ixrac
bazarlarında rәqabәt qabiliyyәtinin güclәnmәsinә
sәbәb olur, eyni zamanda fermerlәr üçün maliyyә
resurslarına asan çıxış, onların istehsal vә ixrac
fәaliyyәtlәrini genişlәndirmәk üçün әlavә im -
kanlar yaradır. Bu da Azәrbaycanın kәnd tәsәr -
rüfatı mәhsullarının beynәlxalq bazarlarda daha
güclü mövqeyә sahib olmasına şәrait ya radır.

Texnologiya vә innovasiya amillәri
Dünyada kәnd tәsәrrüfatında innovasiya vә

rәqәmsallaşma sahәsindә tәtbiq edilәn texno logi -
yalar mәhsuldarlığın artırılması, resurslardan
daha sәmәrәli istifadә vә ixrac potensialının
genişlәndirilmәsi baxımından mühüm rol oy -
nayır. Bu texnologiyalar arasında ağıllı su varma
sistemlәri, peyk müşahidә texnologiyaları, dron -
lar, avtomatlaşdırılmış texnika vә rәqәmsal
fermer platformaları ön plana çıxır. Eyni zaman -
da bu texnologiyalar sayәsindә fermerlәr mәhsul
dövriyyәsini izlәyә, torpaq analizlәri apara vә
mәhsul itkisini minimuma endirә bi lirlәr. Rә -
qәmsallaşma, hәmçinin kәnd tәsәr rü fatında lo -
gistika vә ticarәt zәncirinin sәmәrәlili yini artırır,
mәhsulların daha sürәtli vә key fiy yәtli şәkildә
bazara çıxarılmasını tәmin edir.

Aparıcı ölkәlәr arasında Niderland kәnd tә -
sәrrüfatında innovasiyaların tәtbiqindә lider
mövqedәdir. Niderlandın kәnd tәsәrrüfatı sahә -
sindә istifadә etdiyi yüksәk texnologiyalı isti -
xana sistemlәri dünya miqyasında tanınır. Bu
sistemlәr su vә gübrәnin dәqiq idarә olunmasını
tәmin edәrәk mәhsuldarlığı artırır vә ekoloji
davamlılığı qoruyur. Eyni zamanda Niderland
rәqәmsal kәnd tәsәrrüfatı platformaları vasitәsilә
fermerlәrә әkin planlaşdırması vә bazar ana -
lizlәri aparmaqda kömәk edir ki, bu da ixrac
strategiyalarının daha effektiv qurulmasına şәrait
yaradır [20].

Kәnd tәsәrrüfatında innovasiyaların tәt -
biqindә digәr bir nümunә isә İsraildir. İsrail kәnd
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tәsәrrüfatında su resurslarının idarә olunması
sahәsindә dünya lideridir. Burada tәtbiq edilәn
damcı suvarma texnologiyası mәhsul itkisini
minimuma endirir vә suyun istifadәsindә mak -
simum sәmәrәlilik tәmin edir. İsrail, hәm çinin
kәnd tәsәrrüfatı robotları vә avtomatlaş dırılmış
mәhsul yığımı texnologiyalarını inkişaf etdirәrәk
әmәk xәrclәrini azaldır vә mәhsulun keyfiyyәtini
artırır. Bu texnologiyalar sayәsindә İsrail kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarını dünyanın müxtәlif ba -
zarlarına ixrac edәrәk yüksәk rәqabәt qabiliy -
yәtinә malik olur [21].

Azәrbaycanda müasir texnologiyaların tәtbiqi
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının keyfiyyәtinin vә
mәhsuldarlığının artırılmasına, istehsal proses -
lәrinin optimallaşdırılmasına vә ixrac poten -
sialının güclәndirilmәsinә şәrait yaradır. Burada
rәqәmsallaşmanı xüsusәn vurğulamaq lazımdır:
onun vasitәsilә ağıllı kәnd tәsәrrüfatı tex nolo -
giyaları vә dron texnologiyaları tәtbiq edi lәrәk
sahәnin effektivliyi artırılır. Bu tex nologiyalar
vasitәsilә mәhsul monitorinqi, suvar ma sis tem -
lәrinin optimallaşdırılması vә xәs tәliklәrin vax -
tında aşkarlanması mümkün olur ki, bu da mәh -
sul itkisini minimuma endirir vә ixrac üçün daha
yüksәkkeyfiyyәtli mәhsulların әldә edilmәsinә
imkan yaradır [15].

İnnovasiya amillәri kәnd tәsәrrüfatı sahәsindә
yeni mәhsul çeşidlәrinin yaradılması, yeni bazar
tәlәblәrinә uyğunlaşma vә beynәlxalq stan -
dartlara cavab verәn mәhsul istehsalı üçün va-
cibdir. Son illәr Azәrbaycanda aqro-texnoloji
startaplar vә innovativ aqrar mәrkәzlәrinin
yaradılması bu sahәdә müsbәt dinamikanın
göstәricisidir. İnnovativ texnologiyalar yalnız
mәhsul istehsalı sahәsindә deyil, hәmçinin emal,
qablaşdırma vә logistika proseslәrindә dә tәtbiq
edilir ki, bu da ixrac dәyәr zәncirinin bütün
mәrhәlәlәrindә sәmәrәliliyi artırır. Bundan әlavә,
dövlәtin kәnd tәsәrrüfatında innovasiyaların
inkişafına yönәltdiyi siyasәt vә proqramlar da bu
prosesә mühüm töhfә verir. Aqrar sahәdә
tәdqiqat vә işlәmә (R&D) layihәlәrinin dәstәk -
lәnmәsi, aqrar texnologiyaların tәtbiqi üçün
güzәştli kreditlәr vә investisiya tәşviqlәri inno -
vativ yanaşmaların genişlәnmәsinә sәbәb ol -
muşdur. Mәsәlәn, Azәrbaycanda kәnd tәsәrrüfa -
tında tәtbiq olunan ağıllı suvarma sistemlәri
mәhsuldarlığın artmasına vә su ehtiyatlarından

daha sәmәrәli istifadәyә imkan yaratmışdır. Bu
texnologiya, xüsusilә pomidor vә xiyar kimi suya
tәlәbatı yüksәk olan mәhsulların keyfiyyәtini vә
ixrac hәcmini artırmışdır. Digәr bir nümunә isә
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının emalı sahәsindә
innovativ qablaşdırma texnologiyalarının tәtbi-
qidir ki, bu da meyvә vә tәrәvәzlәrin daha uzun
müddәt tәzә qalmasını tәmin edәrәk ixrac ba -
zarlarında rәqabәt qabiliyyәtini artırmışdır. Bu
amillәr Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı mәh sul -
larının beynәlxalq bazarlarda rәqabәt qabiliy -
yәtini artırır vә ixracın coğrafi vә mәhsulun
şaxәlәndirilmәsinә mühüm tәsir göstәrir.

İqlim vә ekoloji amillәr
İqlim dәyişikliyi, xüsusilә temperaturun art -

ması, su resurslarının azalması vә ekstremal hava
hadisәlәrinin tezliyinin artması kәnd tәsәrrüfatı
mәhsullarının istehsal hәcminә vә keyfiyyәtinә
birbaşa tәsir edir. Bu amillәr mәhsuldarlığın azal -
masına, xәstәlik vә zәrәrvericilәrin yayılmasına
sәbәb ola bilәr ki, bu da ixrac potensialını
zәiflәdir. Azәrbaycanda iqlim dәyişikliyi әsasәn,
su qıtlığı vә torpağın deqradasiyası kimi prob -
lemlәrlә müşahidә olunur ki, bu da kәnd tә -
sәrrüfatı mәhsullarının istehsal vә ixracında
әlavә çәtinliklәr yaradır.

Statistik mәlumatlara әsasәn, 2018-2022-ci il -
lәr әrzindә Azәrbaycanda quraqlığın kәnd tәsәr -
rüfatına tәsiri artaraq 12%-dәn 22%-ә yük -
sәlmişdir. Eyni dövrdә daşqınların tәsiri 5%-dәn
9%-ә çatmış, orta temperatur anomaliyaları isә
1,2°C-dәn 2,0°C-yә qәdәr artmışdır. Bu amillәr
nәticәsindә kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixra -
cında 25 milyon ABŞ dollarından 45 milyon
ABŞ dollarına qәdәr itkilәr qeydә alınmışdır. Bu
statistika göstәrir ki, iqlim dәyişikliklәri ixrac
potensialına ciddi tәsir göstәrir vә iqlimәdavamlı
istehsal metodlarının tәtbiqi ilә bu tәsirlәri mi -
nimuma endirmәk vacibdir [1; 22; 23].

Buna baxmayaraq, iqlim dәyişikliklәrinә
adaptasiya strategiyaları kәnd tәsәrrüfatı sekto -
runun dayanıqlılığını artırmağa kömәk edә bilәr.
Suya qәnaәt edәn suvarma texnologiyalarının
tәtbiqi, quraqlığadavamlı bitki sortlarının becә -
rilmәsi vә torpaq eroziyasına qarşı mübarizә tәd -
birlәri mәhsuldarlığın sabitliyini tәmin etmәyә
kömәk edir. Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı
siyasәtindә bu cür adaptasiya strategiyaları xü -
susi yer tutur, çünki iqlimәdavamlı istehsal m e -
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todları ixrac potensialını qorumağa vә artır mağa
imkan verir.

Dünya üzrә aparıcı ölkәlәr bu sahәdә müxtәlif
tәcrübәlәr qazanmışdır. Mәsәlәn, Avstraliya kәnd
tәsәrrüfatı sektorunda iqlim dәyişikliyinә uyğun -
laşmaq üçün qabaqcıl tәdqiqat vә işlәmә layi-
hәlәrinә sәrmayә qoyur. Onlar su resurs larından
daha sәmәrәli istifadә edәn sistemlәr, torpağın
keyfiyyәtini yaxşılaşdıran metodlar vә iqlimә -
davamlı mәhsul növlәri üzәrindә çalışırlar. Eyni
şәkildә Niderland istixana texnologiyaları vә
hidroponik sistemlәr vasitәsilә iqlim dәyişik lik -
lәrinin tәsirini minimuma endirir vә ixrac ba -
zarlarında mövqeyini güclәndirir.

Ekoloji amillәr, xüsusilә torpaq vә su re surs -
larının qorunması kәnd tәsәrrüfatı mәh sullarının
ixracında mühüm rol oynayır. Ekoloji davamlılıq
prinsiplәrinin tәtbiqi ixrac üçün sertifikat -
laşdırma vә beynәlxalq standartlara uyğunluq
baxımından üstünlük yaradır. Bu, Azәrbaycanın
ixrac mәhsullarının beynәlxalq bazarlarda rә-
qabәt qabiliyyәtini artırır vә yeni bazarlara çıxış
imkanlarını genişlәndirir. Nәticә etibarilә iqlim
vә ekoloji amillәrin kәnd tәsәrrüfatı mәh -
sullarının ixracına tәsirini mini muma en dirmәk
üçün davamlı kәnd tәsәrrüfatı me todlarının
inkişaf etdirilmәsi vә tәtbiqi vacibdir. Azәr -
baycanda bu istiqamәtdә müxtәlif adaptasiya
strategiyaları hәyata keçirilir. Mәsә lәn, suya
qәnaәt edәn müasir suvarma sistemlәri, xüsusilә
damcı suvarma texnologiyaları geniş tәtbiq olu -
nur. Bu texnologiya torpağın rütubәtini opti -
mallaşdırmaqla su resurslarından daha sәmәrәli
istifadәni tәmin edir vә quraqlığın tәsirlәrini
azaldır [24]. Bundan әlavә, iqlim dәyişikliklәrinә
qarşı davamlı kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının
becәrilmәsi dә ön plana çıxır. Azәrbaycan kәnd
tәsәrrüfatında quraqlığa, duz luluğa vә zәrәr -
vericilәrә davamlı olan yeni bitki sortlarının
tәtbiqinә böyük diqqәt yetirir. Bu strategiya
mәhsuldarlığı sabit saxlamaqla yanaşı, ixrac
üçün daha keyfiyyәtli vә dayanıqlı mәh sulların
әldә edilmәsinә şәrait yaradır. Nәhayәt, ekoloji
monitorinq vә mәlumatların rәqәm sallaş dırıl -
ması kimi adaptasiya tәdbirlәri dә iqlim risk -
lәrinin idarә olunmasında mühüm rol oynayır.
İqlim vә torpaq monitorinq sistemlәri vasitәsilә
fermerlәrә real vaxtda mәlumatlar tәqdim olunur,
bu da onları iqlim dәyişikliklәrinә daha çevik

reaksiya vermәyә vә kәnd tәsәrrüfatı mәh-
sullarının ixrac potensialını qorumağa kö mәk
edir. Bu yanaşma yalnız ekosistemin qorun ma -
sına deyil, hәm dә kәnd tәsәrrüfatı sektorunun
iqtisadi sabitliyinә vә ixrac potensialının artırıl -
masına töhfә verir [25].

İnfrastruktur vә logistika amillәri
İnfrastruktur vә logistika amillәri kәnd tә -

sәrrüfatı mәhsullarının ixrac potensialını müәy-
yәn edәn әsas amillәrdәndir. Effektiv nәqliyyat
infrastrukturu mәhsulların istehsal mәntә qәlә -
rindәn ixrac bazarlarına sәmәrәli şәkildә çat dırıl -
masına imkan verir. Son illәrdә Azәr bay ca nın lo -
gistika infrastrukturu mühüm inkişaf mәrhә lәlә -
rindәn keçmişdir. Bakı Beynәlxalq Dәniz Ticarәt
Limanı, Bakı-Tbilisi-Qars dәmir yolu vә digәr
nәqliyyat dәhlizlәri Azәrbaycanın tranzit imkan -
larını artıraraq ixrac prosesinin sürәt lәn diril -
mәsinә vә logistika xәrclәrinin azal masına şәrait
yaratmışdır. 2022-ci ildә Azәrbay canın nәqliyyat
vә logistika sektoruna yatırılan inves tisiyalar 1,5
milyard ABŞ dollarına çat mışdır ki, bu da әv -
vәlki illә müqayisәdә 10% artım demәkdir.
Hәmin il ixracın 65%-i, mәhz bu nәq liyyat dәh -
lizlәri vasitәsilә hәyata keçiril mişdir [26]. Bu
statistika göstәrir ki, infrastruk turun inkişafı ix -
rac hәcminin artmasına vә nәqliyyat xәrclәrinin
optimallaşdırılmasına mühüm töhfә verir.

Logistikanın sәmәrәliliyi yalnız nәqliyyat
vasitәlәrinin inkişafı ilә deyil, hәm dә saxlama vә
qablaşdırma infrastrukturunun mövcudluğu ilә
bağlıdır. Mәhsulların keyfiyyәtini qorumaq vә
beynәlxalq bazarlara uyğunlaşdırmaq üçün
müasir anbar sistemlәri vә soyuducu logistik
mәrkәzlәrin yaradılması vacibdir. Azәrbaycanda
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının ixracı üçün xüsusi
logistika parklarının inkişaf etdirilmәsi mәh-
sulların saxlanma müddәtini uzadaraq, onların
ixrac keyfiyyәtini artırmışdır. Son illәrdә istifa -
dәyә verilmiş әsas logistika mәrkәzlәrinә Bakı
Beynәlxalq Dәniz Ticarәt Limanı, Sumqayıt
Logistika Parkı vә Əlәt Azad İqtisadi Zonası
daxildir. Bu mәrkәzlәr mәhsulların daha sürәtli
vә tәhlükәsiz daşınmasını tәmin etmәklә yanaşı,
saxlanma vә qablaşdırma infrastrukturunun
inkişafına da töhfә vermişdir. Hәmçinin Şәmkir,
Yevlax, Xaçmaz, Yalama vә digәr müasir aqro -
parklar kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalı
vә ixracı üçün geniş imkanlar yaratmışdır. Bu
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aqroparklar sayәsindә mәhsul istehsalından
tutmuş ixrac prosesinә qәdәr bütün mәrhәlәlәr
daha effektiv şәkildә hәyata keçirilir. 2022-ci
ilәdәk respublikanın 32 rayonu üzrә 239,3 min
hektar әrazidә ümumi layihә dәyәri 2,4 milyard
manat olan 51 aqropark vә iri fermer tәsәrrüfatı
yaradılıb. Bunlardan 34-ü bitkiçilik, 14-ü bit -
kiçilik vә heyvandarlıq, 1-i heyvandarlıq fәaliy -
yәti, 2-si isә çeşidlәmә-qablaşdırma, emal vә
logistika sahәlәri üzrә ixtisaslaşıb. 2022-ci ilәdәk
aqroparklara 1,4 milyard manat özәl investisiya
qoyulub. Aqroparklar digәr kәnd tәsәrrüfatı
müәssisәlәri kimi vergi güzәştlәrindәn, subsidi -
yalardan, güzәştli kredit vә lizinqdәn yarar-
lanırlar. Bundan әlavә, dövlәt tәrәfindәn digәr
dәstәk tәdbirlәri dә görülür. Belә ki, investisiya
tәşviqi sәnәdi almış 27 aqro parkdan 26-na
texnika, texnoloji avadanlıqlar vә qurğuların id -
xalına görә 43,9 milyon manat dәyәrindә güzәşt
tәtbiq olunub, 25 aqroparkın yaradılması vә ya
fәaliyyәtinin genişlәndirilmәsi üçün 184,2 mil -
yon manat güzәştli kredit verilib [27]. Yeni lo -
gistik vә saxlanc infrastrukturun sayәsindә kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının ixracı 2020-ci ildәn
2023-cü ilәdәk 25% artım göstәrmişdir [1]. Bu
artım mәhsulların daşınma müddәtinin azalması,
saxlanma şәraitinin yax şılaşdırılması vә ixrac
xәrclәrinin optimal laşdırılması ilә izah olunur.

Beynәlxalq ticarәt şәbәkәlәrinә inteqrasiya
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının
ixrac strukturunda mühüm rol oynayır. Avropa
İttifaqı, Asiya vә Yaxın Şәrq bazarlarına çıxış
üçün sәmәrәli logistika marşrutlarının inkişafı
ixracatçılar üçün yeni imkanlar yaradır. Bu
baxımdan Azәrbaycanın “Orta Dәhliz” kimi
tanınan Beynәlxalq Nәqliyyat Dәhlizi vasitәsilә
müxtәlif regionlara çıxış imkanları ixrac hәcm i -
nin artmasına töhfә verir. Logistika vә infras -
trukturun tәkmillәşdirilmәsi tәkcә mәhsulların
fiziki daşınması ilә mәhdudlaşmır. Eyni zamanda
rәqәmsal logistika texnologiyalarının tәtbiqi,
tәchizat zәnciri idarәetmәsi vә elektron ticarәt
platformalarının inkişafı ixrac proseslәrini daha
çevik vә effektiv edir. Azәrbaycanın bu istiqa -
mәtdә atdığı addımlar, xüsusilә gömrük prose -
durlarının sadәlәşdirilmәsi vә “yaşıl dәhliz” sis -
temlәrinin tәtbiqi ixracın sürәtini artıraraq biznes
mühitini yaxşılaşdırmışdır. Nәticә olaraq infras -
truktur vә logistika amillәrinin inkişafı kәnd

tәsәrrüfatı mәhsullarının beynәlxalq bazar larda
rәqabәt qabiliyyәtini artırmaq üçün vacib dir. 

Siyasi vә institusional amillәr
Respublikamızda kәnd tәsәrrüfatı mәh sul -

larının istehsalına vә emalına dair dövlәt siyasәti,
xüsusilә “Azәrbaycan Respublikasında “kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalına vә emalına
dair Strateji Yol Xәritәsi” çәrçivәsindә hәyata
keçirilir. Bu sәnәd kәnd tәsәrrüfatının rәqabәt
qabiliyyәtini artırmaq, mәhsuldarlığı yüksәltmәk
vә ixrac potensialını güclәndirmәk mәqsәdi da -
şıyır. Yol Xәritәsi çәrçivәsindә isteh sal zәnci -
rinin hәr bir mәrhәlәsindә innovativ texno logi-
yaların tәtbiqi, emal müәssisәlәrinin modern -
lәşdirilmәsi vә ixracatçılara dәstәk mexa nizm -
lәrinin yaradılması nәzәrdә tutulmuşdur. Bu tәd -
birlәr nәticәsindә Azәrbaycanda kәnd tәsәr rüfatı
mәhsullarının ixracında artım müşahidә olun -
muş, yerli mәhsulların beynәlxalq bazar larda rә -
qabәt qabiliyyәti güclәndirilmişdir. Eyni za-
manda regionların inkişafına dair dövlәt proq -
ramları kәnd tәsәrrüfatı sektorunun şaxә lәn diril -
mәsindә mühüm rol oynayır. “Azәr baycan Res -
publikası regionlarının 2019-2023-cü illәrdә
sosial-iqtisadi inkişafı Dövlәt Proqramı” çәrçi -
vәsindә kәnd yerlәrindә infras trukturun tәk -
millәşdirilmәsi, aqroparkların yara dılması vә
fermer tәsәrrüfatlarının dәstәklәnmәsi istiqa-
mәtindә genişmiqyaslı layihәlәr hәyata keçiril -
mişdir. Bu proqramlar kәnd tәsәrrüfatı mәh -
sullarının istehsal vә ixrac hәcminin artırıl ma -
sına, regionlarda yeni iş yerlәrinin yara dılmasına
vә sosial rifahın yaxşılaşdırılmasına müsbәt tәsir
göstәrmişdir. Nәticәdә Azәrbay canın qeyri-neft
sektorunun inkişafı tәmin edil miş, kәnd tәsәr -
rüfatı ixracı daha dayanıqlı vә diversifikasiya
olunmuş bir struktura malik olmuşdur.

Siyasәt amillәrindәn olan ticarәt sazişlәri bey -
nәlxalq ticarәt nәzәriyyәsindә ölkәlәrin iqtisadi
әlaqәlәrini güclәndirәn vә bazar genişlәndirmә
imkanlarını artıran әsas vasitәlәrdәn biridir.
Klassik iqtisadi nәzәriyyәyә görә, ticarәt saziş -
lәri müqayisәli üstünlük prinsipinә әsaslanaraq,
ölkәlәrin ixtisaslaşdığı mәhsulları daha sәrfәli
şәkildә ixrac etmәsinә imkan yaradır. Azәrbay -
can da müxtәlif azad ticarәt sazişlәri vә gömrük
ittifaqları vasitәsilә öz kәnd tәsәrrüfatı mәh -
sullarının ixracını genişlәndirmәyә nail olmuş -
dur. Bu sazişlәr ixrac tariflәrinin azaldılması,
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gömrük prosedurlarının sadәlәşdirilmәsi vә ti -
carәt axınlarının liberallaşdırılması kimi üstün -
lüklәr tәqdim edir ki, bu da Azәrbaycan mәh -
sullarının beynәlxalq bazarlarda daha rәqa -
bәtqabiliyyәtli olmasına şәrait yaradır. Qeyd et -
mәk lazımdır ki, Azәrbaycan MDB-nin üzvü
olduğundan bu tәşkilat daxilindә azad ticarәt
sazişinә qoşulmuşdur. Bu halda üzv ölkәlәr
arasında mәhsulların idxalı vә ixracına gömrük
rüsumu tәtbiq edilmir. Bununla belә, kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalında istifadә
edilәn investisiya vә aralıq mәhsulların әhә -
miyyәtli hissәsi Azәrbaycanın azad ticarәt sazişi
bağlamadığı ölkәlәrdәn idxal edilir [28]. Sәrbәst
ticarәt sazişlәri yalnız iqtisadi fayda vermәklә
kifayәtlәnmir, hәm dә kәnd tәsәrrüfatı mәhsul -
larının keyfiyyәt standartlarının beynәlxalq
normalara uyğunlaşdırılmasına tәkan verir vә
ixracatçılar üçün yeni bazar imkanları yaradır.

Gömrük tәnzimlәmәsi beynәlxalq ticarәt
sistemindә mühüm rol oynayır vә ölkәlәrin ixrac
potensialına birbaşa tәsir göstәrir. Azәrbaycanda
tәtbiq olunan “bir pәncәrә” sistemi ixrac pro -
sedurlarının sadәlәşdirilmәsinә imkan verir ki,
bu da ixracatçıların gömrük bәyannamәlәrini
elektron şәkildә tәqdim etmәsini asanlaşdırır vә
bürokratik maneәlәri azaldır. Beynәlxalq prak -
tikada gömrük tariflәrinin harmonizasiyası vә
sәrhәd keçid prosedurlarının sürәtlәndirilmәsi
nәticәsindә idxal-ixrac әmәliyyatlarının vaxtı vә
xәrclәri әhәmiyyәtli dәrәcәdә azalmışdır. Bu,
belә yanaşmaları tәtbiq edәn ölkәlәrin bey -
nәlxalq ticarәtdә rәqabәt qabiliyyәtini artırır vә
ixrac hәcminin artmasına sәbәb olur. Digәr bir
nümunә isә Sinqapurun gömrük siyasәtidir.
Sinqapur dünyanın әn inkişaf etmiş gömrük
tәnzimlәmә sistemlәrindәn birinә malikdir.
Burada, “Trade Net” adlı vahid elektron ticarәt
sistemi tәtbiq edilir ki, bu da gömrük bә yan -
namәlәrinin vә icazәlәrin sürәtli şәkildә emalına
imkan verir. Bu sistem ixrac vә idxal әmә liy -
yatlarının effe k tivliyini artırmaqla yanaşı, ticarәt
proseslәrinin şәffaflığını da tәmin edir. Nәticәdә
Sinqapur bey nәlxalq ticarәt loqist i kasında lider
mövqedәdir vә bu, ölkәnin iqti sadiyyatında yük -
sәk ixrac göstәricilәri ilә nә ticәlәnir.

Dövlәt dәstәyi vә tәşviq mexanizmlәri kәnd
tәsәrrüfatı ixracatçılarının fәaliyyәtini stimul -
laşdırmaq vә beynәlxalq bazarlarda rәqabәt

qabiliyyәtini artırmaq üçün әsas vasitәlәrdәn bi -
ridir. Bu mexanizmlәr arasında vergi gü zәştlәri,
ixrac subsidiyaları, güzәştli kreditlәr vә ixra -
catçılar üçün yaradılmış xüsusi fondlar mühüm
rol oynayır. Azәrbaycanda kәnd tәsәr rüfatı ixra -
catçıları üçün müxtәlif vergi güzәştlәri möv -
cuddur: aqrar istehsalçılar ƏDV-dәn azad ol ma -
ları ilә bәrabәr, torpaq vergisindәn dә azad dırlar.

Kәnd tәsәrrüfatı ixracatçılarının fәaliyyәtinin
stimullaşdırılmasında subsidiyalar da mühüm rol
oynayır. Dövlәt Aqrar Kredit vә İnkişaf Agentliyi
vasitәsilә kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının isteh -
salçılarına vә ixracatçılarına subsidiya dәstәyi
göstәrir. Bu dәstәk mәhsuldarlığın artırılması,
yeni texnologiyaların tәtbiqi vә ixrac qabiliy -
yәtinin güclәndirilmәsi mәqsәdini daşıyır. Hәm -
çinin ixracın tәşviqi mәqsәdi ilә AZPROMO
(Azәrbaycan İxracın vә İnvestisiyaların Tәşviqi
Fondu) fәaliyyәt göstәrir. AZPROMO ixra cat -
çılara yeni bazarlara çıxış üçün texniki vә ma -
liyyә dәstәyi göstәrir, beynәlxalq sәrgilәrdә
iştirak vә marketinq tәdbirlәri üçün tәşviq
mexanizmlәri tәqdim edir. Bu tәdbirlәr kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac potensialının
güclәndirilmәsinә vә Azәrbaycanın beynәlxalq
ticarәt әlaqәlәrinin genişlәndirilmәsinә mühüm
töhfә verir. Dövlәtin maliyyә dәstәyi ixra cat -
çılara yeni bazarlara çıxış imkanları yaradır, eyni
zamanda istehsal xәrclәrini azaldaraq mәhsulun
rәqabәt qabiliyyәtini artırır. Bu tәşviqlәr kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının key fiyyәtini yaxşı -
laşdırmağa, innovativ texnolo giyaların tәtbiqinә
vә daha dayanıqlı istehsal sistemlәrinin qurul -
masına da töhfә verir.

4. Nәticә vә tövsiyәlәr
Azәrbaycanın kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının

ixrac strukturunun tәhlili göstәrir ki, mövcud
sistem bir sıra güclü tәrәflәrә malik olsa da, bәzi
sahәlәrdә inkişaf ehtiyacı qalır. İlk növbәdә,
ixracın şaxәlәndirilmәsi siyasәti daha geniş
spektrdә mәhsulların beynәlxalq bazarlara çı -
xarılmasını tәmin etmәlidir. Hazırkı ixrac struk -
turu әsasәn bir neçә әsas mәhsula – fındıq, nar,
alma vә pomidora әsaslanır. Bu, iqtisadiyyatın
ixrac risklәrini artırır. Diversifikasiya strate gi -
yası çәrçivәsindә yerli istehsalçılar üçün yeni
bazar imkanlarının yaradılması, mәhsul çeşid -
lәrinin artırılması vә bu mәhsulların beynәlxalq
standartlara uyğunlaşdırılması vacibdir.
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Dövlәtin ixracın tәşviqi vә dәstәklәnmәsi
istiqamәtindә tәtbiq etdiyi mexanizmlәrin effek -
tivliyi daha da artırılmalıdır. Vergi güzәştlәri,
ixrac subsidiyaları vә güzәştli kreditlәr kimi
tәdbirlәr kәnd tәsәrrüfatı ixracatçılarının rәqabәt
qabiliyyәtini güclәndirir. Lakin bu tәdbirlәrin
icrası zamanı şәffaflıq vә hesabatlılıq prin -
siplәrinә daha çox diqqәt yetirilmәlidir. Bu mәq -
sәdlә AZPROMO kimi qurumların fәaliyyәt
sahәlәri genişlәndirilmәli vә ixracatçılara texniki
vә maliyyә dәstәyi mexanizmlәri daha çevik
şәkildә tәqdim edilmәlidir.

Biznes sektoru üçün әsas strategiyalar kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının ixrac potensialının
artırılması vә beynәlxalq bazarlarda rәqabәt
qabiliyyәtinin güclәndirilmәsinә yönәldilmәlidir.
İlk növbәdә, ixracatçılar mәhsulun keyfiyyәtinin
beynәlxalq standartlara uyğunlaşdırılması vә
sertifikatlaşdırma proseslәrinin optimallaş dırıl -
ması üzәrindә çalışmalıdırlar. Bu, mәhsulların
daha geniş bazarlarda qәbul edilmәsini asan laş -
dırır. İkincisi, yeni bazarların araşdırılması vә
ixrac coğrafiyasının diversifikasiyası strategiyası
tәtbiq edilmәlidir. Bu mәqsәdlә beynәlxalq
ticarәt sәrgilәrindә aktiv iştirak, bazar tәhlili vә
potensial tәrәfdaşlarla әmәkdaşlıq imkanlarının
genişlәndirilmәsi vacibdir. 

Nәhayәt, ixrac strukturunun tәk millә ş diril -
mәsi üçün institusional vә infrastruktur sahәlәrdә
islahatlar aparılmalıdır. Logistika infrastrukturu,
saxlanma vә qablaşdırma imkanları, nәqliyyat vә
gömrük prosedurlarının sadәlәşdirilmәsi kimi
amillәr ixrac әmәliyyatlarının sürәtlәn diril -
mәsinә vә xәrclәrin optimallaşdırılmasına kö mәk
edir. Beynәlxalq tәcrübә göstәrir ki, rә qәmsal
texnologiyaların tәtbiqi vә “bir pәn cәrә” prinsipi
ixrac prosesindә effektivliyi artırır. Bu baxımdan
Azәrbaycanın logistika vә gömrük sis temlәrinin
daha da müasirlәşdirilmәsi, rәqabәt qabiliy -
yәtinin artırılması vә ixracatçılar üçün da ha әlve -
rişli mühitin yaradılması tövsiyә olu nur.
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Y.Akhundov
Main factors influencing the formation of

the export structure of agricultural products
Abstract

The article analyzes the main factors influen -
cing the formation of the export structure of
agricultural products in the Republic of Azer -
baijan. The study examines the development
dynamics of the export structure in relation to
economic, technological, political, and insti tu -
tional factors and offers practical recom men -
dations to enhance Azerbaijan's export po tential.
Diversification of exports, creating opportunities
to access new markets, and strengthening in -
ternational trade relations have been among the
primary objectives of the article.

Ю.Ахундов
Основные факторы, влияющие на

формирование структуры экспорта
сельскохозяйственной продукции

Аннотация
В данной статье подробно проанали зи ро -

ваны основные факторы, влияющие на фор -
мирование структуры экспорта сельско -
хозяйственной продукции в Азербайд жан -
ской Республике. В исследовании рассмот ре -
на динамика развития структуры экспорта в
контексте экономических, технологических,
политических и институциональных фак -
торов, а также предложены практические ре -
комендации для увеличения экспортного по -
тенциала Азербайджана. Диверсификация
экспорта, создание возможностей для выхода
на новые рынки и укрепление между народ -
ных торговых связей являются одними из ос -
новных целей статьи.
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R
espublikamızın yabanı florasında
125 fәsilәyә vә 930 cinsә daxil olan
4557 növ ali bitki yayılmışdır.
Bunların da 450 növü (11%) ağac

vә kol bitkilәridir. Dendrofloranın 328 növü kol
(75%), 107 növü (25%) ağacdır. Ağac vә kollar
48 fәsilәdә vә 135 cinsdә birlәşir. Meşәlәrin
ümumi sahәsi 1021 min hektardır. Bu da Azәr -
baycan әrazisinin 11,8%-ni tәşkil edir. XVIII –
XIX әsrlәrdә indiki Azәrbaycan әra zisinin 35%-i
meşә ilә örtülü olmuşdur. Meşә әrazilәrinin 49%-
i Böyük Qafqazın, 34%-i Kiçik Qafqazın, 15%-i
Talış zonasının vә 2%-i Aran zonasının (Nax -
çıvan MR ilә birgә) payına düşür. Meşәlәrin ge -
niş әrazisi Böyük Qafqaz sıra dağlarının cәnub

vә şimal-şәrq yamaclarındadır. Burada meşәlәr
әsasәn İsmayıllı, Qәbәlә, Oğuz, Şәki, Qax, Za -
qatala vә Balakәn inzibatı rayon larının dağlıq
hissәsini әhatә edir. Meşәlәrdә әn çox fıstıq
(31,68%), vәlәs (26,01%) vә palıd (23,4%) cins -
lәri yayılmışdır. Azәrbaycan me şәlәrindә palıd,
ağcaqayın, tozağacı, fıstıq, dә mirağacı, qoz, xur -
ma, qarağac vә s. cinslәrin üs tünlük tәş kil et diyi
18 meşә formasiyaları for malaşmışdır [5, s.19]. 

Şәrqi Qafqazda, o cümlәdәn dә Azәrbaycanda
Oliqosen dövründәn başlayaraq geniş yayılmış
turqay florasının arealları III dövrün sonları, IV
dövrün әvvәllәrindәn etibarәn buzlaşma dövrü
ilә әlaqәdar olaraq kiçilmәyә başlayır. Əgәr
növün arealı vaxtilә çox böyük olub, zaman keç -

TURQAY RELİKTLƏRİNİN ÇOXALDILMASI
VƏ TƏBİİ BƏRPASI

Sadıq Qarayev,
Azәrbaycan Respublikası Elm vә Tәhsil Nazirliyinin Botanika

İnstitutunun Geobotanika şöbәsindә aparıcı elmi işçi,
biologiya üzrә fәlsәfә doktoru, dosent

e-mail: qarayev.1974@mail.ru
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.047

UOT: 58.581.5

Xülasә. Üçüncü dövrün Oliqosen mәrhәlәsinin әvvәllәrindәn etibarәn hәmişәyaşıl Poltav flo -
rasını yarpaqlarını tökәn turqay florası әvәz etmәyә başlamışdır. Turqay florasında bir sıra yar -
pağını tökәn cinslәr, o cümlәdәn dә Acer L., Faqus L., Juglans L., Pterocarya Runth., Fraxinus L. vә
s. yarpağını tökәn cinslәr üstünlük tәşkil etmişlәr. Mәqalәdә turqay reliktlәrinә aid Alnus barbata
C.A.Mey. – saqqallı qızılağac vә Philadelphus caucasicus Koehne – Qafqaz leylәkotunun Abşeron
şәraitindә çoxaldılma xüsusiyyәtlәri öyrәnilmişdir. Eyni zamanda Azәrbaycanın Zaqatala, Balakәn,
Oğuz vә Şәki rayonlarında relikt ağac vә kol növlәrinin tәbii bәrpası tәdqiq olunmuşdur.

Açar sözlәr: Abşeron, relikt, turqay, flora, çoxaldılma, cücәrmә.
Key words: Absheron, relict, turgai, flora, reproduction, germination.
Ключевые слова: Апшерон, реликт, тургай, флора, размножение, всхожесть.
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dikcә kiçilibsә, relikt areal, hәmin növ isә relikt
hesab edilir. Relikt (latınca relictum – qalıq de -
mәkdir) keçmişdә çox geniş yayılmış, lakin ha -
zırda yalnız kiçik bir әrazidә qalan, yaşamlarını
davam etdirәn bitki vә ya heyvan növlәridir [7,
s.221-222].

“Relikt” termini ilk dәfә elmi әdәbiyyata
1875-ci ildә alman coğrafiyaşünası vә antro po -
loqu Oskar Ferdinand Peschel tәrәfindәn daxil
edilmişdir [18 ].

Tәdqiq olunan növlәr turqay reliktlәrinә aid -
dir [10]. Reliktlәr vaxtilә geniş әrazilәrdә ya -
yılmış, arealı müәyyәnlәşdirәn kompleks amil -
lәrin müxtәlif geoloji dövrlәrdә kәskin dә -
yişilmәlәrinә adaptasiya olunaraq, döv rümü -
zәdәk gәlib çıxmış, hazırda kiçik areallarda
yaşamlarını davam etdirәn bitki növlәridir.

Müsair dövrümüzdә turqay florasından qalma
relikt bitkilәrә әsasәn, Talışda, Kolxididә vә qis -
mәn Böyük Qafqazın cәnub yamaclarını әhatә
edәn meşәlәrdә daha çox tәsadüf edilir [1, 7, 12].
Qafqazın, o cümlәdәn Azәrbaycan florasının
müasir relikt dendroflorasının әsas hissәsini III
dövr reliktlәri, xüsusilә cins vә növ zәnginliyinә
görә fәrqlәnәn, yarpağını tökәn formalardan
tәşkil edilmiş – turqay reliktlәri tәşkil edir. Azәr -
baycanda tәbii halda III dövr arktik floranın me -
zotermik reliktlәri – turqay reliktlәrinә aid 16
fәsilәni, 28 cinsi әhatә edәn, 38 növ ağac vә kol
bitkilәri yayılmışdır [2, 3, 4, 6, 11].

Relikt bitkilәrin biomüxtәlifliyinin qorun -
ması, yeni torpaq-iqlim şәraitlәrinә introduksiya
edilmәsi, müxtәlif aspektlәrdәn öyrәnilmәsi,
davamlı istifadәsi vә gәlәcәk nәsillәrә sax lanıl -
ması bütün dünya botaniklәrinin hәmişә diqqәt
mәrkәzindә olmuşdur. S.V.Saksonov vә digәr
araşdırmaçılar Volqa dağlarında tapılan relikt bit -
kilәrin üzәrindә aparılmış tәdqiqatları tәhlil
edәrәk belә nәticәyә gәlmişdirlәr ki, ayrı-ayrı
növlәrin ekocoğrafi, bioekoloji xüsusiyyәtlәrini
әrazinin florasının tarixi formalaşması ilә bir -
likdә öyrәnmәk mәqsәdәuyğundur. Relikt bit ki
qruplarının mövcud vәziyyәtinin tәdqiqi bit ki -
lәrin mühafizәsindә әsas müәyyәnlәşdirici amil -
lәrdәndir [17].

B.B.Namzalov vә digәr tәdqiqatçılar Cәnubi
Sibirin dağ çöllәrindә  vulkanik süxurların bitki
örtüyünә, relikt hadisәlәrә tәsirini öyrәnmişlәr.
Qәrbi Zabaykal şәraitindә Tamçin vulkanının

tәbaşir-paleogen traxibazalt yataqlarına tәsiri
tәdqiq olunaraq, iqlim dәyişmәlәrinә davamlı vә
geokimyәvi cәhәtdәn çox müxtәlif olan ba -
zaltların bitkilәrin tәbii hәyat formalarının inki -
şafı, dağ-çöl bitki örtüyünün formalaşmasına tә -
sir edәn әsas amillәrdәn olduğu müәyyәn edil -
mişdir. Bazalt yataqları müxtәlif dövrlәrdә bit -
kilәrin bir növ sığınacağı olmuşdur. Onların ara -
sında buzlaşmadan әvvәlki dövrlәrә aid yarım -
kollu yovşan Artemisia rutifolia, A.mes sers -
chmidtiana populyasiyaları da olmuşdur. Tәd qi -
qatçılar ekoloji, morfoloji vә fitokimyәvi mәlu -
matları nәzәrә alaraq, Ba, Sr, V, Zr, U ele -
mentlәrinin artan geokimyәvi fonunun tәkcә re -
likt bitkilәrin saxlanılmasına deyil, hәm dә
endemik növlәrin – burxurkolu (Cistus L.) vә
süsәn (İris L.) cinsinә aid növlәrin morfo gene -
zindә böyük rol oynadığı qәnaәtinә gәlmişdirlәr
[13, 14]. 

Respublikamızın Qәrb rayonlarının xüsusi
qorunan әrazilәrindә 21 növ Azәrbaycan, 47 növ
Qafqaz endemi, 54 relikt növ olduğunu qeyd
edәn tәdqiqatçı A.A.Bayramovanın fikrincә,
bölgәnin reliktlәri Üçüncü dövr, Buzlaşma dövrü
(pleystosen), Buzlaşmadan sonrakı (kserotermik)
dövrün florasına aid olmaqla üç qrupa bölünür.
Azәrbaycanın müasir florasının әn qәdim re -
liktlәri Miosen vә Pliosen dövrlәrinin sonuna,
da ha cavanları Buzlaşma vә buzlaşmalararası
dövrlәrә, әksәr relikt vә endemiklәr isә buz -
laşmadan sonrakı dövrlәrә aiddir. Kiçik Qafqazın
meşә vә yüksәk dağ çәmәnliklәri üçün xarakterik
olan Buzlaşma dövrünün çoxlu sayda relikt növ -
lәri vardır. Son 60-70 ildә antropogen amil lәrin
tәsiri ilә Quercus macranthera, Acer fraut vetteri,
Betula pendula, B.litvinovii, Ulmus glab ra, Pa -
dus avium, Laurocerasus officinalis kimi relikt -
lәrin tәbii yayılma sahәsi xeyli azalmışdır [8]. 

Tәdqiqatın әsas mәqsәdi nәsli kәsilmәkdә
olan turqay reliktlәrinin Abşeron şәraitindә ço -
xaldılması, hәmçinin onların meşә ekosis tem -
lәrindә iqlim şәraitinә uyğun yetişdirilmәsinin
tәdqiq edilmәsidir.

Material vә metodlar
Tәdqiqatın obyekti Alnus barbata C.A.Mey. –

saqqallı qızılağac vә Philadelphus caucasicus
Koehne. – Qafqaz leylәkotu növlәridir. Toxum
vә tinglәr 2018-2023-cü illәrdә Mәrkәzi Nәbatat
Bağının tәcrübә sahәsindә әkilmiş, üzәrlәrindә
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müşahidәlәr aparılmışdır. Tәbii bәrpa Böyük
Qafqazın cәnub yamaclarının meşә ekosis tem -
lәrindә olan relikt növlәr üzәrindә tәdqiq edil -
mişdir. Öyrәnilәn bitkilәrin çoxaldılması xüsu -
siyyәtlәri Q.İ.Redkonun [16], tәbii bәrpası isә
N.S.Nesterovun [15] tәklif etdiyi metodlardan
istifadә edilmәklә tәdqiq olunmuşdur. 

Nәticәlәr vә onların müzakirәsi 
Alnus barbata C.A.Mey. – saqqallı qızılağac,

Philadelphus caucasicus Koehne. – Qafqaz çu -
buqlucası Üçüncü dövr Arktik floranın mezo -
termik – turqay reliktlәrinә aiddirlәr. Alnus bar -
bata Böyük Qafqaz, Kür-Araz ovalığı, Talış,
Philadelphus caucasicus Böyük Qafqazın bota -
niki-coğrafi rayonlarında yayılmışdır. 

Alnus barbatanın tumurcuqları fevral ayının
3-cü ongünlüyündәn, Philadelphus caucasi cus -
nın tumurcuqları isә mart ayının әvvәl lәrindәn
şişmәyә başlayır. Tumurcuqlar böyüdükdәn son -
ra açılır, cavan zoğ vә yarpaqlar әmәlә gәlir.
Mart ayının 3-cü ongünlüyündә Alnus barbata,
aprel ayının 1-ci ongünlüyündә isә Philadelphus
caucasicus tam yarpaqlayır. Çiçәklәmә Alnus
barbata növündә aprel ayının 2-ci ongünlüyünә,
Philadelphus caucasicusda isә may ayının әv -
vәllәrinә tәsadüf edir. Alnus barbatanın mey -
vәlәri noyabr ayının 1-ci ongünlüyündә, Phila -
delphus caucasicusnın isә sentyabr ayının 2-ci
ongünlüyündә yetişirlәr. Yetişmiş toxumları pa -
yızda – noyabr ayının 2 vә 3-cü ongün lük lәrindә
vә erkәn yazda – fevral ayının axırı, mart ayının
әvvәllәrindә tәcrübә aparmaq üçün әkmәk mәq -
sәdәuyğundur. 

Payızda noyabr ayının 25-dә әkilmiş Alnus
barbata növünün ilk cücәrtilәri aprel ayının 18-
dәn görünmәyә başlayır. Aprel ayının 24-dә isә
Philadelphus caucasicus növünün cücәrtilәri
görünür. May ayının ortalarında hәr iki növdә
torpaqdan cücәrib çıxma prosesi dayanır. Alnus
barbatanın toxumlarının 48%-i, Philadelphus
caucasicusun isә 67%-i çıxış verirlәr.

Tәdqiqatlar onu göstәrir ki, öyrәnilәn növlәrin
tinglәrinin köçürülmәsi üçün әlverişli vaxt mart
ayının әvvәllәridir. Bu zaman hәr birindәn 5 nü -
munә olaraq köçürülәn Alnus barbatanın birillik
tinglәrindәn 3, Philadelphus cauca sicu sun 4,
ikiillik tinglәrdәn isә Alnus barbatanın 3, Phila -
delphus caucasicusun 3 әdәdi öz inkişafını da -
vam etdirir (şәkil 1-3).

Şәkil 1. Alnus barbata (C.A.Mey.) 
– saq qallı qızılağac.
A, B – yetkin generativ mәrhәlә, çәtir vә göv -

dәsi; C – ikillik ting
Oktyabr ayının 2-ci ongünlüyündә Phila -

delphus caucasicus, noyabr ayının 2-ci ongün -
lüyündә isә Alnus barbata yarpaqlarını tam tökür.
Tumurcuqların şişmәyә başlamasından xәzanın
sonunadәk olan vegetasiya müddәti öyrәnilәn
növlәrdә 226-264 gün davam edir. Vegetasiyanın
müxtәlif fazalarının davametmә müddәti mete -
roloji amillәrdәn vә aqrotexiki qulluq göstәril -
mәsindәn asılı olaraq dәyişir.

Şәkil 2. Philadelphus caucasicus Koehne.
– Qafqaz leylәkotu 

A, B – yetkin generativ mәrhәlәdә budaq vә
zoğlar; C – ikillik ting

Şәkil 3. Philadelphus caucasicus Koehne vә
Alnus barbata C.A.Mey. növlәrinin toxum -
larının cücәrmә faizi
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Tәdqiq olunan növlәrin fenoloji fazaları
tәdqiqat bölgәsindә normal keçir, hәmçinin
çoxaldılma xüsusiyyәtlәrinin öyrәnilmәsi zamanı
әldә edilmiş nәticәlәr göstәrir ki, bu bitkilәrdәn
Abşeronda yaşıllaşdırma işlәrindә istifadә etmәk
mümkündür. 

Növbәti araşdırmada Azәrbaycanın Zaqatala,
Balakәn, Oğuz vә Şәki rayonlarında relikt ağac
vә kol növlәrinin tәbii bәrpası tәdqiq olun -
muşdur. Zaqatala rayo nunun Qanıx vadisi әrazi -
sindә, Maqov kәndi әt rafındakı meşәlәrdә Poltav
florasına aid Hedera pastuchovii Woro now. –
Postuxov daşsarmaşığı, Diospyros lotus L. –
Qafqaz xurması, turqay flo rasına aid Cas tanea
sativa Hill. – adi şabalıd, Fra xinus co riariifolia
Schelle. – sumaqyarpaq göy rüş, Ptero carya pte -
rocarpa Kunth.ex.İljinsk. – qanadmeyvә yalan -
qoz, Juglans regia L. – adi qoz vә Quercus ibe rica
Stevan. ex M.Bieb. – Gürcü palıdı növlәri ya -
yılmışdır. Yalanqoz burada әsas meşә әmәlә gәtirici
növdür. Tәbii bәrpası normal gedir (şәkil 3).

Şәkil 4. A – Pterocarya pterocarpa; B – Fra -
xinus coriariifolia; C – Juglans regia. Zaqatala
rayonu, Maqov kәndi, 02.07.2024. H.d.s. 420 m.

Cornus mas L. – adi zoğal növünә aid fәrdlәr
kölgәli әrazilәrdә zәif inkişaf edir. İlin yağmurlu
keçmәsi digәr növlәrin dә daha çox böyüyüb bu -
daqlanmasına sәbәb olmuşdur. Nәticәdә zoğal
ağacları sıxışmış, böyümәsinә vә meyvә ver mә -
sinә pis tәsir etmişdir (şәkil 4.) Açıq sahәlәrdә vә
nisbәtәn az kölgәli mühitdә isә normal meyvә
verirlәr. Ümumilikdә Cornus mas L. – adi zo -
ğalın vә F.orientalis Lipsky. – Şәrq fıstığının ötәn
ilә nisbәtәn az meyvә verdiyi müşahidә edil -
mişdir. Meyvәlәri avqust ayının 2-ci ongün -
lüyündә ye tişir. Axar çay qırağına yaxın yerlәrdә
olan ağac larda isә meyvәlәr nisbәtәn gec yetişir.
Bu da hә min ağacların köklәrinin dağ çay -

larından nis bәtәn soyuq su çәkmәsi ilә әlaqәdar
ola bilәr. Lakin ilin yağmurlu keçmәsi, digәr iq -
lim amil lәrindәn asılı olaraq ağacların daha çox
böyü düyü, budaqlandığı vә meşәnin ümumi v ә -
ziy yәtinin daha yaxşı olduğu müşahidә edil -
mişdir.  

Tilia begoniifolia Stev. – Qafqaz cökәsi, Car pi -
nus orientalis Mill. – Şәrq vәlәsi, Cornus mas L. –
adi zoğalın vә F.orientalis Lipsky. – Şәrq fıs tığı,
Quercus iberica Stev. Ex Bieb. – gürcü palıdı vә
digәr relikt növlәrin tәbii bәrpası normal gedir.
Lakin antropogen tәsirlәr, xüsusilә dә meşәlәrin
mal-qara tәrәfindәn otarılması, is tirahәt obyekt -
lәrinin fәaliyyәti tәbii bәrpaya çox ciddi mәnfi
tәsir edir. İstirahәt obyektlәrinә yaxın 200-300 m.,
bә zәn daha geniş radiuslarda Acer pseudoplatanus
L. – çinaryarpaq ağcaqayın, Car pinus orientalis
Mill. – Şәrq vәlәsi, Cornus mas L. – adi zoğalın vә
F.orientalis Lipsky. – Şәrq fıstığı, Quercus iberica
Stev. Ex Bieb.– gür cü palıdı növlәrinin iki, üçillik
tinglәrinә demәk olar ki, rast gәlinmir. Yalnız çox
seyrәk, birillik cü cәrti vә tinglәrә rast gәlinir. Bu
da faktiki tәbii bә rpanın qarşısının alındığı
demәkdir. Bunun da әsas sәbәbi istirahәtә gәlmiş
vәtәndaşlar tәrә fin dәn әrazinin tapdanması, mey -
vәlәrin yığıl ma sı dır. 

Şәkil 5. Cornus mas. A – kölgәli yerdә ma -
mırla örtülmüş gövdә budaqları; B – yetiş mәk -
dә olan meyvәlәri. Zaqatala rayonu, Mişleş
kәndi, 02.07.2024. H.d.s. 723. 

Digәr bir araşdırmaya әsasәn Şәki vә Oğuz ra -
yonlarının meşә ekosis tem lәrindә aparılan tәd qi -
qatlar zamanı mәlum ol muşdur ki, Cornus mas L.
– adi zoğalın vә F.orientalis Lipsky. – şәrq fıstığı
bol mәhsul verir, meyvәlәri avqust ayının 2-ci on -
günlüyündә yetişir. Axar çay qırağına yaxın yer lәr -
dә olan ağaclarda meyvәlәr nisbәtәn gec yetişir. Bu
da hәmin ağacların köklәrinin dağ çaylarından
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nisbәtәn soyuq olan su çәkmәsi ilә әlaqәdar ola
bilәr. 

Cornus  mas L. – adi zoğalın vә F.orientalis
Lipsky. – Şәrq fıstığı, Quercus iberica Stev. Ex
Bieb. – gürcü palıdı vә digәr relikt növlәrin bol
meyvә vermәsi tәbii bәrpanın normal getmәsinә
sәbәb olur. Lakin antropogen tәsirlәr, xüsusilә dә
meşәlәrin mal-qara tәrәfindәn otarılması, isti -
rahәt obyektlәrinin fәaliyyәti tәbii bәrpaya çox
ciddi mәnfi tәsir edir. İstirahәt obyektlәrinә yaxın
300-500 m. bәzәn daha geniş radiuslarda Cornus
mas L. – adi zoğalın vә F.orientalis Lip sky. –
Şәrq fıstığı, Quercus iberica Stev. Ex Bieb. –
gürcü palıdı növlәrinin iki vә üçillik tinglәrinә
demәk olar ki, rast gәlinmir. Yalnız çox seyrәk,
birillik cücәrti vә tinglәrә rast gәlinir. Bu da
faktiki tәbii bәrpanın qarşısının alınması demәk -
dir. Bunun da әsas sәbәbi istirahәtә gәlmiş vәtәn -
daşlar tәrәfindәn әrazinin tapdanması vә mey -
vәlәrin yığılmasıdır.      

Şәkil 6. F.orientalis Lipsky. – Şәrq fıstığı.
Antropogen tәsir, tәbii bәrpa, ayaqlanma Oğuz
r. Xalxal.16.08.2023.

Nәticә. Sonda tәdqiq olunan növlәrin nәti -
cәlәri göstәrdi ki, bu bitkilәrin Abşeron rayo -
nunun yaşıllaşdırma işlәrindә istifadәsi müm -
kündür. Hәmçinin Balakәn, Zaqatala, Oğuz vә
Şәki rayonları әrazilәrinin iqlim vә torpaq ör -
tüyünün bitkilәr alәmi üçün әlverişli olduğunu,
ekocoğrafi mövqeyini, Qafqaz dağlarının şi -
maldan gәlәn soyuq hava cәrәyanlarının qarşısını
kәsdiyini, çayların çox olmasını vә Poltav, turqay
florasından qalmış relikt növlәrlә zәnginliyini
nәzәrә alsaq, әrazini relikt әrazi hesab edә
bilәrik. 

Tәdqiqat zamanı hәm meşәlәrin müxtәlif
sahәlәrindә, hәm dә istirahәt mәrkәzlәrinә yaxın
әrazilәrdә ağacların bütöv, ya da budaqlarının,
gövdәlәrinin bir hissәsinin kәsildiyi dә müşahidә

edilmişdir. Bir hissәsi kәsilmiş ağaclar daha tez
xәstәliklәrin, zәrәrvericilәrin tәsirinә mәruz qalır,
ömürlәrini tez başa vururlar. Eyni zamanda meşә
әrazilәrindә lokal tapdalanmış yerlәrdә ağacların
kök sistemi normal tәnәffüs etmir, bitki stress
yaşayır vә daha tez xәstәliyә tutulur, sonra isә digәr
әrazilәrdәki sağlam bitkilәri dә yo luxdurur. Tapda -
lanma tәbii bәrpaya mәnfi tәsir edir.
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S.Garaev
Propagation and natural restoration 

of turgay relics
Abstract

With the beginning of the oligocene phase of
the third period, the evergreen Poltava flora was
replaced by the Turgai flora shedding foliage.
The Turgai flora was dominated by species
shedding foliage, including such as Acer L.,
Fagus L., Juglans L., Pterocarya Runth., Fraxi -
nus L. and others.relict species of Turgai Alnus
barbata C.A.Mey and Philadelphus caucasicus
Koehne. in the conditions of Absheron. At the
same time, the natural regeneration of relict tree
and shrub species was studied in Zagatala,
Balaken, Oguz and Sheki regions of Azerbaijan.

С.Гараев 
Репродукция и естественная

реставрация тургайских реликвий
Аннотация

С началом олигоценовой фазы третьего пе -
риода на смену вечнозеленой полтавской
флоре приходит сбрасывающая листву тур -
гайская флора. В тургайской флоре преоб -
ладали сбрасывающие листву виды, в том
числе такие, как Acer L., Fagus L., Juglans L.,
Pterocarya Runth., Fraxinus L. и др. В статье
приводятся данные изучения особенностей
размножения реликтовых видов Тургая Alnus
barbata C.A.Mey – ольха бородатая и Phila -
delphus caucasicus Koehne. – чубушник Кав -
казский в условиях Апшерона. В то же время
в Загатальском, Балакенском, Огузском и
Шекинском районах Азербайджана изучалось
естественное возобновление реликтовых дре -
весно-кустарниковых пород.
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Xülasә. Mәqalәdә müasir iqtisadi inkişafda vә rәqabәt üstünlüyünün tәmin olunmasında bi -
liklәrin rolu tәhlil edilmiş, müasir şәraitdә innovativ vә yüksәk texnologiyalı iqtisadiyyatın inkişaf
etdirilmәsinin aktuallığı, innovativ iqtisadiyyatın inkişafı sahәsindә әn mühüm çağırışlardan biri
olan vә belә iqtisadiyyatın әn yüksәk inkişaf mәrhәlәsi kimi çıxış edәn bilik iqtisadiyyatı ilә bağlı
mәsәlәlәr araşdırılmış, habelә innovativ iqtisadi inkişafda innovativ tәhsilin önәmi izah olunmuşdur.
Elәcә dә elm vә biznesin sәmәrәli qarşılıqlı әlaqәsindә müasir rәqәmsal texnologiyaların müstәsna
rolu vurğulanmışdır. Yekunda mәqalә çәrçivәsindә aparılmış tәhlil vә araşdırmalar ümumilәş diri -
lәrәk mövzu ilә bağlı bir sıra digәr tәklif, rәy vә mülahizәlәr ifadә edilmişdir.

Açar sözlәr: innovativ iqtisadiyyat, bilik iqtisadiyyatı, rәqabәt üstünlüyü, innovasiya, innovativ in-
kişaf, biliklәr, insan kapitalı, innovativ tәhsil, әmәk bazarı.
Key words: innovative economy, knowledge economy, competitive advantage, innovation, inno va -
tive development, knowledge, human capital, innovative education, labor market.
Ключевые слова: инновационная экономика, экономика знаний, конкурентное преиму щест -
во, инновации, инновационное развитие, знания, человеческий капитал, инновационное обра -
зование, рынок труда.

T
arixәn tәrәqqi texnika vә elmi bi -
liklәrin inkişafı sayәsindә baş ver -
miş vә bu, cәmiyyәtin dәyişәrәk da -
ha yüksәk inkişaf mәrhәlәsinә keç -

mәsini şәrtlәndirmişdir. Elmi-texniki inqilablar
bir-birini әvәzlәdikcә yeni biliklәrin әldә olun -
ması tempi әvvәlki dövrlәrlә müqayisәdә әhә -
miyyәtli dәrәcәdә yüksәlmişdir.

Müasir dövrün iqtisadiyyatı çox zaman in -
novativ iqtisadiyyat vә ya bilik iqtisadiyyatı kimi
dә xarakterizә edilir. İnnovativ iqtisadiyyat elm
adamlarının vә digәr yenilikçi insanların cә -
miyyәt üçün faydalı vә sәmәrәli ideyalarının
praktikada real olaraq hәyata keçmәsinә vә
innovativ mәhsullarda әks olunmasına şәrait ya -
radır. İnnovativ iqtisadiyyatın inkişafı sahәsindә
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әn mühüm çağırışlardan biri bilik iqtisadiyyatına
keçiddir. Bilik iqtisadiyyatı innovativ iqtisa -
diyyatın inkişafının әn yüksәk mәrhәlәsini tәşkil
edir. Hazırkı inqilabi texnoloji tәrәqqi erasında
bütün inkişaf etmiş dövlәtlәrdә biliklәrә әsas -
lanan iqtisadiyyat (the knowledge-based eco no -
my) ön plana çıxır. Bu mәnada bilik sәrvәt mәn -
bәyi hesab olunur vә hazırda maddi iq ti sadiy -
yatın getdikcә daha çox intellektual iqt i sadiy -
yatla әvәzlәnmәsi tendensiyası müşahidә edilir.

Müasir şәraitdә innovativ vә yük sәk
 tex nologiyalı iqtisadiyyatın inkişaf etdiril -
mәsinin aktuallığı

Bәşәr cәmiyyәtinin inkişafı prosesi mürәkkәb
vә çoxcәhәtli olmuşdur. Ona görә dә alimlәr
tәrәfindәn onun inkişaf mәrhәlәlәri ilә bağlı
fәrqli nәzәri yanaşmalar vә tәsnifatlar irәli sü -
rülmüşdür. Bu gün belә tәsnifatlar içәrisindә әn
geniş yayılanlardan biri Harvard vә Kolum biya
universitetlәrinin professoru Daniel Bellin
“Gәlәcәk postsәnaye cәmiyyәti” kitabında tәq -
dim etdiyi bölgüdür. Hәmin tәsnifatda cәmiy -
yәtin inkişafının birinci mәrhәlәsi “sәnaye yәqә -
dәrki vә ya aqrar mәrhәlә” adlanır vә bu mәr -
hәlә kәnd tәsәrrüfatının inkişafı ilә bağlıdır.
İkinci mәrhәlә sәnaye cәmiyyәti hesab olunur vә
maşınqayırma, elәcә dә metallurgiyanın inkişafı
ilә әlaqәlәndirilir. Üçüncü mәrhәlә isә postsә -
naye mәrhәlәsidir. Bütün bu mәrhәlәlәr üçün
ümumi cәhәt ondan ibarәtdir ki, tәrәqqi texnika
vә elmi biliklәrin inkişafı sayәsindә baş vermiş
vә bu, cәmiyyәtin dәyişәrәk daha yüksәk inkişaf
mәrhәlәsinә keçmәsini şәrtlәndirmişdir. Sәnaye -
yәqәdәrki cәmiyyәtdә istehsal zamanı prioritet
tәbii resurslara mәxsus idi vә torpaq hәlledici
istehsal faktoru idi. Sәnaye dövründә prioritet
kapitala keçir. Postsәnaye dövründә isә başlıca
iqtisadi resurslar kimi intellektual vә informasiya
resursları çıxış etmәyә başlayır, yәni başlıca is -
tehsal faktoru intellektual kapital vә ya intel -
lektual әmәk olur. Hәmçinin D.Bell göstәrir ki,
әvvәlki yüzillikdә cәmiyyәtdә hakim fiqurlar
kimi sahibkarlar, biznesmenlәr vә sәnaye rәh -
bәrlәri çıxış edirdilәrsә, yeni dövrdә onları artıq
alimlәr, riyaziyyatçılar vә iqtisadçılar, bütöv -
lükdә intellektual texnologiyaların yaradıcıları
әvәz edir [19]. Ona görә dә müasir dövrün iq -
tisadiyyatı çox zaman innovativ iqtisadiyyat vә
ya bilik iqtisadiyyatı kimi dә xarakterizә edilir.

İqtisadi әdәbiyyatda göstәrilir ki, “innova siya -
әsaslı iqtisadiyyatda sәnayeәsaslı iqtisadiy yatdan
fәrqli olaraq xammal ideyalardır. Daha doğrusu,
yeni ideyaların istehsalatda tәtbiqi ilә tәbii
resurslardan, әmәk vә kapitaldan istifadәnin sә -
mәrәliliyi artırılır vә bu yolla iqtisadi inkişafa
nail olunur. Sәnayeәsaslı iqtisadiyyatda kütlәvi
istehsal yolu ilә müştәrilәrә müraciәt olunur.
Ancaq innovasiyaәsaslı iqtisadiyyatda isә infor -
masiya texnologiyalarından aktiv istifadә vә
mәhsul dizaynında fәrqliliklәrin yaradılması
müştәri qruplarına fәrqli dizaynda mәhsullar
tәklif etmәklә müştәri cәlb olunur. Sәnayeәsaslı
iqtisadiyyatlarda uğur yeni iş yerlәrinin yaradıl -
ması, keyfiyyәtin yüksәldilmәsi, istehsal xәrc -
lәrinin azaldılması, istehsalda stabillik vә bazara
nәzarәt sayıldığı halda, innovasiyaәsaslı iqtisa -
diyyatlarda uğur innovativlik sәviyyәsi vә inno -
vasiyaya әsaslanan istehsal “müştәri ilә bütün -
lәşmә” kimi başa düşülәn “mass customization”
dәrәcәsi vә fәaliyyәtlәrdәki elastikliklә ölçülür”
[3, s.235]. Postsәnaye dövrünün cәmiyyәti isә
artıq innovativ inkişaf yolu ilә irәlilәyir.

Elmi әdәbiyyatda “innovativ inkişaf” anla yı -
şına dair çoxsaylı yanaşmalar vardır vә bu ya -
naşmalara uyğun olaraq hәmin anlayış fәrqli as -
pektlәrdә nәzәrdәn keçirilir:

– innovasiyalara әsaslanan iqtisadi inkişaf
tipi kimi;

– cәmiyyәtin hәyat fәaliyyәtinin müxtәlif sfe -
ralarına yeniliklәrin geniş tәtbiqinә әsaslanan
strategiya kimi;

– rәqabәt qabiliyyәti faktoru kimi;
– innovasiyaların yaradılması, tәkmillәş diril -

mәsi vә istifadәsinә tәsir göstәrәn maliyyә-iq -
tisadi, sosial-psixoloji vә siyasi faktorların mәc -
musu kimi;

– fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin artması, sosial
sahәlәrin inkişafı, әhalinin hәyat sәviyyәsinin vә
keyfiyyәtinin yüksәlmәsi, infrastrukturun yaxşı -
laşması vә yeni texnoloji bazisә keçilmәsi ilә
müşayiәt olunan müsbәt dәyişikliklәrin toplanıl -
ması prosesi kimi;

– innovativ inkişaf subyektlәrinin fәaliyyәti
kimi (bu fәaliyyәt resurs potensialından effektiv
istifadәyә, tәsәrrüfat әlaqәlәrinin möhkәm lәn mә -
sinә vә genişlәnmәsinә, investisiya pro ses lәri nin
intensivliyinin artmasına, innovasiya po ten sialı
vә onun başlıca resursu kimi insan kapi talının
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mobillәşmәsinә vә tәkmillәşmәsinә, ha belә inno -
vasiya mühitinin yaxşılaşmasına yö nә lir);

– dәyişikliklәrә adaptasiya alәti kimi;
– innovativ hәllәrin praktikada tәtbiqinә ha -

zırlıq vasitәsi kimi [22, s.7].
Bütövlükdә, innovativ iqtisadiyyat hәyat sә -

viyyәsi vә keyfiyyәtinin, intellektin, tәhsilin, el min
vә elmtutumlu sahәlәrin üstün olduğu, ha be lә
insan kapitalının inkişaf etdiyi bir iq tisa diy yatdır.

Yeni texnologiyaların meydana çıxması, әmә -
yin tәşkili sistemlәrinin onun mәhsul darlı ğının
artırılması istiqamәtindә tәkmillәşdirilmәsi ob -
yektiv surәtdә fiziki әmәyin әqli әmәklә әvәz -
lәnmәsini stimullaşdırır. Əvvәllәr insanlar daha
çox fiziki әmәklә mәşğul olurdular. Elmi-texniki
tәrәqqinin gedişindә insanın әzәlә qüvvәsini
әvәz edәn vә dәfәlәrlә daha çox iş görә bilәn
maşınların meydana çıxması vәziyyәti tamamilә
dәyişdirdi. Artıq insanların әqli әmәklә mәşğul
ola bilmәsi üçün daha çox vaxtları var idi, çünki
fiziki işlәr böyük ölçüdә maşınlar tәrәfindәn icra
edilirdi. Əqli әmәk potensialından istifadәnin
genişlәnmәsi yaradıcılıq fәaliyyәti üçün geniş
üfüqlәr açdı. Bütün bunların nәticәsindә yeni
biliklәrin әldә olunması tempi әvvәlki dövrlәrlә
müqayisәdә әhәmiyyәtli dәrәcәdә yüksәldi. Ar -
tıq elmi-texniki tәrәqqi elmi-texniki inqi lablarla
müşayiәt olunmağa başladı. Daha sonra elmi-
texniki inqilablar arasında zaman fasilәsi dә nә -
zәrәçarpacaq dәrәcәdә qısalmağa başladı [1, s.4]. 

Müasir innovativ iqtisadiyyat yüksәk tex nolo -
giyalı sәnaye sisteminә әsaslanır. Burada insan
fiziki sәnaye әmәyi ilә deyil, daha çox intellek -
tual әmәklә mәşğul olur. İnnovasiya iqti sadiyyatı
(bilik iqtisadiyyatı, intellektual (әqli) iqtisa diy-
yat) innovasiya axınına, daimi texnoloji tәk mil -
lәşdirmәyә, texnologiyaların özünә, çox yüksәk
әlavә dәyәrә malik yüksәk texnologiyalı mәh -
sulların istehsalına vә ixracına әsaslanan iq tisa -
diyyat növüdür. Burada mәnfәәt әsasәn infor -
masiya sahәsinin, yenilikçilәrin vә alimlәrin zә -
kası ilә yaradılır [2, s.20].

İnnovativ iqtisadiyyat elmi biliklәrin vә in -
novativ mәhsulların paritet istifadәsi әsasında
inkişaf edәn vә insan fәaliyyәtinin müxtәlif
sahәlәrindә onların praktiki tәtbiqinin mümkün
olduğu iqtisadiyyatdır [7].

Müasir dövrdә dünya әmtәә vә xidmәtlәr ba -
zarında rәqabәtin son dәrәcә güclәndiyi şәraitdә

innovativ vә yüksәk texnologiyalı iqtisadiyyatın
inkişaf etdirilmәsi texnoloji inkişaf baxımından
qabaqcıl ölkәlәrlә olan fәrqlәri әhәmiyyәtli
dәrәcәdә azaltmağa vә rәqabәt üstünlüyü yarat -
mağa imkan verә bilәr. İnnovasiya proseslәrinin
intensivliyi, xüsusәn dә innovasiyaların hazır -
lanması vә onların iqtisadiyyatın bütün sahә -
lәrinә tәtbiq edilmәsi innovativ inkişaf vә
texnoloji geriliyin aradan qaldırılması sahәsindә
qarşıya qoyulmuş vәzifәlәrә nail olunması yo -
lunda әn vacib alәtlәrdәn biri hesab olunur.
Aydındır ki, ölkәnin innovativ inkişafının uğuru
әhәmiyyәtli dәrәcәdә innovasiyalar sahәsindә
dövlәt siyasәtinin sәmәrәliliyindәn vә keyfiyyәtli
insan kapitalının formalaşdırılmasından asılıdır
[5, s.1]. İnnovasiyalara vә biliklәrә әsaslanan iq -
tisadiyyat üçün rәqabәtli insan kapitalı mühüm
strateji resurs, hәmin kapitalın formalaşdırılması
isә mühüm strateji hәdәf hesab olunur.

Dünya tәcrübәsi göstәrir ki, texnoloji geriliyin
aradan qaldırılmasına, innovativ aktivliyin artı -
rılmasına, bütövlükdә iqtisadi rәqabәt qa biliy -
yәtinin güclәndirilmәsinә aşağıdakılar hesa bına
nail olmaq olar:

– tәtbiqi hәllәr, texnologiyalar vә inno va si -
yalar sektorunun inkişafı;

– tәhsilin, elmin vә insan kapitalının inkişafı;
– istehsal vә innovasiya infrastrukturunun

tәk millәşdirilmәsi;
– sәnaye sahәlәrinin rәqabәt qabiliyyәtinin

ar tırılması;
– sahibkarlıq sektorunun innovasiya aktiv -

liyinin yüksәldilmәsi;
– innovasiyalar sahәsindә fәal dövlәt siyasә -

tinin hәyata keçirilmәsi vә s. [5, s.2].
İnnovativ iqtisadiyyatın mühüm çağırış ların -

dan biri kimi innovasiyaların inkişaf et dirilmәsi
çıxış edir. İnnovasiyaların inkişafına xüsusi
diqqәt yetirmәyәn bir ölkәnin dünya bazarında
rәqabәt üstünlüyü yaratmasından vә yüksәk tex -
nologiyalı mәhsullarla tәmsil olunmasından
söhbәt gedә bilmәz. Bu gün bir çox qabaqcıl
dünya ölkәlәri öz iqtisadi artımlarını hәlledici
inkişaf faktoru kimi, mәhz innovasiyalar hesa -
bına tәmin edә bilirlәr.

Müasir dövrdә meydana çıxan yeni inkişaf
şәrtlәri ümumi rәqabәt vektorunu nisbi milli
üstünlüklәrdәn rәqabәt üstünlüklәrinә doğru
dәyişmişdir. Nisbi üstünlüklәr ölkәyә tәbiәtin
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verdiyi üstünlüklәrdir. Rәqabәt üstünlüklәri isә
innovasiyalara vә elmi-texniki nailiyyәtlәrә
әsaslanır. Nisbi üstünlüklәr statik, rәqabәt üstün -
lüklәri isә dinamik xarakter daşıyır. Bir ölkәdә
nisbi vә rәqabәt üstünlüklәrinin cәmlәşmәsi
qlobal iqtisadi mәkanda onun rәqabәt qabiliy -
yәtini daha da möhkәmlәndirir [11, s.1]. Rәqabәt
üstünlüyü yaradan mühüm faktorlardan biri
dәyişәn iqtisadi reallıqlara sürәtli vә adaptiv
reaksiya göstәrmәk bacarığıdır. Belә ki, inno -
vativ iqtisadiyyat dәyişәn daxili vә xarici şәrtlәrә
çevik vә asanlıqla uyğunlaşa bilәn mütәhәrrik
sistemdir. Mәhz buna görә dә döv lәtlәr әn mütә -
hәrrik, mәhsullarını qısa zaman әr zindә yenilәyә
vә innovativ mәhsullar tәqdim edә bilәn biznes
kimi kiçik vә orta sahibkarlığın inkişafına mü -
hüm әhәmiyyәt verirlәr. KOB-ların böyük müәs -
sisәlәrdәn fәrqli olaraq geniş miqyaslı mәhsul
istehsalı ilә mәşğul olmamaları innovativ hәllә -
rin çevik tәtbiqi istiqamәtindә onlara әlavә
üstünlük vә ya әlverişli şәrait ya radır. Avropanın
lider dövlәtlәrindәn olan Alma niya İkinci Dünya
müharibәsindәn sonra uzun illәr әrzindә öz iqti -
sadiyyatını kiçik sahibkarlığın inkişafı üzә rindә
qurmuşdur [11, s.6]. 

Bilik iqtisadiyyatı innovativ iqtisadiyyatın
inkişafı sahәsindә әn mühüm çağırışlardan
biri kimi 

Sәnaye inqilabı nәticәsindә insanların dünya -
görüşü dәyişmiş vә texnologiyalar, peşә vәr -
dişlәri vә biliklәr ön plana çıxmışdır. Qlobal ba -
zarlar inkişaf etdikcә bunların dәyәri mütәmadi
olaraq yüksәlir. Unikal tәcrübә vә biliklәr rә -
qabәt üs tünlüyünün әsası kimi nәzәrdәn ke çiril -
mәyә vә buna uyğun olaraq istehsalın sәmә rә -
liliyi onun hәcminә deyil, bilik vә inno va si yalara
әsas lan mağa başlamışdır [12, s.20-24]. Frensis
Be kon deyirdi: “Bilik öz-özlüyündә gücdür”.
On dan xeyli müddәt әvvәl isә bu ide yanı dahi
Azәr baycan şairi Nizami Gәncәvi belә ifadә
edirdi: “Qüvvәt elmdәdir başqa cür heç kәs, heç
kәsә üstünlük eylәyә bilmәz”.

Biliklәrin “insan kapitalı” kimi istifadәsi
mәsәlәsinә ilk olaraq toxunanlardan biri ame -
rikan iqtisadçısı Frits Maxlup hesab edilir. “Bilik
iqtisadiyyatı” termininin özü ilk dәfә 1962-ci
ildә onun “ABŞ-da biliklәrin istehsalı vә ya -
yılması” adlı әsәrindә istifadә olunmuşdur. O,
istehsal fәaliyyәtindә intellektual resursların

әhәmiyyәtini tәdqiq etmişdir. Sonradan alim
tәrәfindәn bilik iqtisadiyyatının öyrәnilmәsinә,
habelә onun formalaşması vә qiymәtlәndirilmәsi
faktorlarına dair çoxsaylı nәzәri vә metodoloji
yanaşmalar işlәnilib hazırlanmışdır. Bilik isteh -
salını iqtisadiyyatın sektorlarından biri kimi nә -
zәrdәn keçirәn F.Maxlupa görә, biliklәr iqtisadi
inkişafda hәlledici rol oynayır vә ümumi daxili
mәhsulun artım mәnbәyi kimi çıxış edir. Piter
Druker F.Maxlupun ideyalarını inkişaf etdirmiş
vә 1069-cu ildә “bilik cәmiyyәti” anlayışını irәli
sürmüşdür. Özünün “Post-Capitalist Society”
(“Post-Kapitalist Cәmiyyәti”) adlı kitabında
göstәrir ki, yeni iqtisadi şәraitdә “bilik” әmәk,
torpaq, kapital kimi resurslardan biri deyil,
ümumiyyәtlә, vacib olan yeganә resursdur. Onun
fikrincә, bu fakt yeni formasiyanı unikal edir.
Alvin Toffler bu yanaşmanı dәstәklәyәrәk gәlә -
cәkdә digәr resursların (torpaq, kapital, fiziki
әmәk) da tam şәkildә biliklәrlә әvәzlәnәcәyini
proqnozlaşdırır. Robert Riç biliyi “yeganә hәqiqi
rәqabәt üstünlüyü” adlandırır vә göstәrir ki, bi -
liklәrә sahib olanlar rәqabәt üstünlüyünә dә
malikdirlәr, lakin bir şәrtlә ki, hәmin biliklәrin
hәcmi vәzifәlәri müәyyәn vә hәll etmәyә, hәm -
çinin bunun nәticәsindә fayda әldә olun masına
imkan versin [19, s.6; 23; 24; 25; 26]. Belәliklә,
müasir iqtisadi inkişafda vә rәqabәt üstün lü -
yünün tәmin olunmasında biliklәrin rolu vә әhә -
miyyәti, demәk olar ki, әksәr müәlliflәr tәrә fin -
dәn etiraf edilir vә hәr hansı mübahisә do ğurmur.

Bilik iqtisadiyyatı biliklәrin intensiv vә sәmә -
rәli istifadәsinә әsaslanan iqtisadiyyatdır. Burada
bilik әsas istehsal faktorlarından biri kimi çıxış
edir. Bilik iqtisadiyyatı daha çox ABŞ, İngiltәrә,
Almaniya, Yaponiya vә digәr elmtutumlu vә yük -
sәk texnologiyalı mәhsulların istehsalı ilә mәşhur
olan inkişaf etmiş ölkәlәr üçün xarak terikdir.   

Bir insanın biliklәri iqtisadi sistemin fәaliy -
yәtinin struktur vahidi kimi çıxış edir. Hәmin bi -
liklәr peşә tәhsilinin alınması, özünüinkişaf,
praktiki vәrdişlәrә yiyәlәnmә dövrlәrindә әldә
edilir, daha sonra isә müәssisә (işәgötürәn) ilә
qarşılıqlı bazar münasibәtlәrinin obyektinә çev -
rilir vә әvәzli (ödәnişli) istifadә üçün müәssisәyә
tәqdim edilir. Göründüyü kimi, insan öz әmәyi
ilә dövlәtin milli sәrvәtinin müәyyәn bir his -
sәsini yaradır [15].

XX әsrin sonu XXI әsrin әvvәllәrindә cә -
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miyyәtin sosial-iqtisadi hәyatında baş verәn
dәyişikliklәr sosial hәyatın tәşkilinin “sәnaye”
tipindәn “postsәnaye” tipinә vә ya başqa adı ilә
“informasiya” tipinә keçidi şәrtlәndirmişdir. Bu
tip cәmiyyәtin prinsipial xüsusiyyәti – infor -
masiya vә biliklәrin rolunun dәfәlәrlә artması vә
bütün mümkün proseslәrin avtomat laşdırıl ma -
sıdır. Bu mәrhәlәdә dövriyyәyә “bilik iqti sa -
diyyatı” anlayışı daxil olub. Belә iqtisadiyyatın
xarakterik vә fәrqlәndirici cәhәtini insan kapitalı
tәşkil edir ki, bu kapital ictimai hәyatın bütün
sahәlәrindә inkişafın başlıca faktoru kimi çıxış
edir. Bilik iqtisadiyyatının spesifik xüsusiy yәt -
lәrinә insan kapitalının keyfiyyәtinin yük sәl -
dilmәsi, yeni biliklәrin istehsalı, yüksәk elm tu -
tumlu texnologiyaların işlәnilib hazır lan ması,
iqtisadiyyatın müxtәlif sahәlәrindә inno vativ
inkişaf tendensiyalarının geniş vüsәt alması vә s.
aiddir. İnformasiya tipli iqtisadi müna sibәtlәr
kontekstindә resurs bazasının yenidәn qiymәt -
lәndirilmәsi, iqtisadi prioritetlәrin dәyişmәsi,
әsas vurğunun fiziki kapitaldan qeyri-maddi ka -
pitala keçmәsi [8, s.109] prosesi baş verir. Əgәr
sәnaye iqtisadiyyatına vә bilik iqtisadiyyatına
nәzәr yetirsәk, oxşar cәhәtlәrdәn daha çox fәrqli
cәhәtlәr görә bilәrik. Onlardan biri kimi qeyri-
maddi nemәtlәrin, mәsәlәn, insan kapitalının
ardıcıl tәtbiqi yolu ilә gәlir әldә edilmәsi çıxış
edir. Bilik iqtisadiyyatının inkişafı üçün inno -
vativ proseslәr zәruridir. Əmәk mәhsuldarlığının
çoxfaktorlu indeksi kimi göstәricilәrin artması
bunu tәsdiq edir. Hәmin indeksin mahiyyәti
istifadә olunan işçi qüvvәsinin mәhsuldarlığının
sәmәrәliliyini әks etdirmәk, habelә informasiya
proseslәrinin rolunu yüksәltmәkdir ki, bu da nә -
ticә etibarilә ixtisaslı kadrların yetişmәsinә gә -
tirib çıxarmalıdır [20, s.219; 10, s.21-31].

“İnformasiya iqtisadiyyatı” ilә “bilik iqtisa -
diyyatı”nı eynilәşdirmәk olmaz. Çünki “infor-
masiya” vә “bilik” eynimәnalı anlayışlar deyil.
V.L.İnozemtsev qeyd edir ki, müasir tәsәrrüfat
sistemi informasiya iqtisadiyyatını deyil, bilik
iqtisadiyyatını özündә әks etdirir. Cәmiyyәtin
mü hüm istehsal resursu qismindә isә nisbi ob -
yektiv varlıq bu vә ya digәr istehsal vә texnoloji
proseslәr barәdә mәlumatlar mәcmusu olan
informasiyadan daha çox bilik, yәni insan tәrә -
findәn mәnimsәnilәn vә onun şüurundan kәnarda
mövcud olmayan informasiya kimi çıxış edir [13,

s.3-11]. Qeyd etmәk lazımdır ki, informasiya, bir
tәrәfdәn düşüncә fәaliyyәti üçün mәnbә, “qida”,
digәr tәrәfdәn isә biliklәrin saxlanılması vә
ötürülmәsi üçün forma rolunda çıxış edir. Bilik
isә dәrk edilmiş informasiyadır. İ.Nonaka vә
X.Takeuçi kimi müәlliflәr qeyd edirlәr ki,
biliklәrin yaradılması prosesindә hәlledici rol
fәrdlәrә mәxsusdur. Onların fikrincә, kompü -
terlәr vә texnologiyalar yalnız alәtlәr kimi çıxış
edirlәr vә potensial hәrәkәtlәr üçün insan in -
terpretasiyasının olması labüddür. Biliklәr isә
istifadәçidә olur. Yeni biliyin әldә olunması üçün
informasiyanın biliyә tranfor masiyası üzrә sәylәr
göstәrilmәlidir [18]. Bilik öz tәbiәtinә görә
informasiya mәhsuludur. Lakin adi maddi
mәhsuldan fәrqli olaraq istifadә edildikdәn sonra
bilik tükәnmir, әksinә, yeni bi liklәrin ya -
ranmasına vә onların hәcminin art ma sına sәbәb
olur.

İnnovativ iqtisadi inkişafda innovativ tәhsil
faktoru

Bilik iqtisadiyyatı şәraitindә milli iqtisadiyyat
qarşısında dayanan prioritet vәzifәlәrdәn biri kimi
tәhsilin inkişaf etdirilmәsi çıxış edir. Hazırda
“insan kapitalı” nәzәriyyәsinin inkişafı fonunda
tәhsil getdikcә daha çox sosial-iqtisadi dәyәr kәsb
etmәyә başlayır. Amerikalı iqtisadçı T.Şultsun
fikrincә, әgәr tәhsil istehsala tәsir gös tәrirsә vә
iqtisadiyyat üçün әhәmiyyәt kәsb edirsә, demәli, o
kapital forması kimi çıxış edir. T.Şults elm vә
tәhsilә sәrmayә yatırılmasının zә ruriliyini vurğu -
layaraq, bu növ sәrmayәnin iq tisadi cәhәtdәn daha
sәmәrәli vә perspektivli olduğunu qeyd edirdi.
A.Smit tәhsili ölkә sәrvә tinin artmasına şәrait
yaradan mühüm faktor lar dan biri kimi xarakterizә
edirdi. D.Rikardo isә ölkәnin iqtisadi inkişafdan
geri qalmasının әsas sәbәblәrindәn biri qismindә,
mәhz әhalinin sa vadlılıq göstәricisinin yetәrli sә -
viyyәdә olma ma sını göstәrirdi.

Biliklәrә әsaslanan iqtisadiyyatın inkişaf et -
diyi müasir şәraitdә tәhsil әmәk bazarının bütün
hәlledici indikatorlarına әhәmiyyәtli tәsir gös -
tәrir: mәşğulluq, işsizlik, әmәkhaqqı sәviyyәsi vә
әhalinin iqtisadi fәallığı vә s. Əhalinin tәhsil
sәviyyәsi insan kapitalının inkişaf templәrini
göstәrәn mühüm iqtisadi indikatordur. Tәhsil sә -
viyyәsi yüksәldikcә işçi qüvvәsindә iştirak sә -
viyyәsi dә yüksәlir. Bir sıra tәdqiqatlar tәhsilin
ictimai inkişafa vә rifaha da müsbәt tәsir

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №1, 2025, s.53-61



58

göstәrdiyini tәsdiq edir: әhalinin sağlamlığının
yaxşılaşması, ölkәdә cinayәtkarlığın sәviy yәsi -
nin azalması, әhalinin aktivliyinin artması vә s.
Əhalinin yüksәk tәhsil sәviyyәsinә malik olması
әmәkhaqlarının yüksәlmәsinә, bu isә dövlәt
büdcәsinә daxilolmaların artmasına şәrait yaradır
[6, s.320-324]. Nәticәdә hәm vәtәndaşın rifahı,
hәm dә ölkәnin iqtisadi inkişafı tәmin olunur.

Dünya tәcrübәsi bariz surәtdә tәsdiq edir ki,
keyfiyyәtli tәhsil sistemi hәmişә uğurlu inno -
vativ inkişafa yol açır. İnsan kapitalı çәrçivәsindә
peşәkar, şәxsi, sosial vә digәr keyfiyyәtlәrin bir -
lәşәrәk innovativ yön almasında ali tәhsilin rolu
müstәsnadır. Qeyd etmәk lazımdır ki, ha zırkı
şәraitdә әnәnәvi tәhsil prosesinin innovativ tәhsil
prosesi ilә әvәz olunması cәmiyyәtin qarşısında
dayanan prioritet vәzifәlәrdәn biri kimi çıxış
edir. İnnovativ tәhsil prosesi öz mәqsәdinә görә
әnәnәvi tәhsil prosesindәn fәrqlәnir. Belә ki,
әnәnәvi tәhsil prosesi müәyyәn peşә funksi -
yalarının yerinә yetirilmәsi üçün zәruri olan bilik
vә bacarıqların aşılanması üzәrindә qurulub.
İnnovativ tәhsil prosesinin mәqsәdi isә bu cür
bilik vә bacarıqları praktikada sәmәrәli şәkildә
tәtbiq edә bilәn aktiv, tәşәbbüskar, yaradıcı vә
yenilikçi şәxsiyyәt formalaşdırmaqdır. Tәbii ki,
innovativ tәhsil daha rәqabәtli tәhsildir. Belә bir
yanaşma mövcuddur ki, yaxın gәlәcәkdә ölkә-
lәrin rәqabәt qabiliyyәti, ilk növbәdә onların
tәhsil sisteminin rәqabәt qabiliyyәti ilә ölçülәcәk
vә ya müәyyәn edilәcәkdir.

Xarici ölkәlәrin tәcrübәsindә işçi heyәtinin
idarә olunması üçün “talent management” adla -
nan mexanizmdәn istifadә edilir. “Talantlar uğ -
runda müharibә” (War for talents) şüarı ilk dәfә
keçәn әsrin sonlarında ABŞ-da irәli sürülmüşdür.
Müasir dövrdә talant insan kapitalının key fiy -
yәtini vә müvafiq olaraq şirkәtin uğurunu müәy -
yәn edәn başlıca faktordur. Bundan sonra hәlә
uzun illәr әrzindә şirkәtin “talantlı insanları işә
cәlb etmәk, inkişaf etdirmәk vә saxlaya bilmәk”
qabiliyyәti onun başlıca rәqabәt üstünlüyü olaraq
qalacaqdır [17]. 

“Talent management” termini 1990-cı illәrin
sonlarından etibarәn inkişaf etmiş ölkәlәrdә
popul yarlıq qazanmışdır. Bu termin talantlı
әmәkdaşların axtarışı, cәlb olunması, qiymәt -
lәndirilmәsi vә inkişaf etdirilmәsi sistemini ifadә
edir. İşçi heyәtin idarә olunması sahәsindә xarici

mütәxәssislәr üçün bu, müstәqil iş istiqamәti vә
praktiki araşdırmalar üçün böyük bir plat -
formadır. Pareto qanununa әsasәn, 80% nәticә
әldә etmәk üçün 20% sәy göstәrmәk kifayәtdir.
İstedadlara münasibәtdә bu o demәkdir ki,
işçilәrin tәxminәn beşdә bir hissәsi şirkәtin
gәlirlәrinin beşdә dörd hissәsini yaradır. Biz -
nesin rәqabәt qabiliyyәtinin tәmin edilmәsi baxı -
mından bu, ideal vәziyyәtdir. Hәrçәnd, şirkәtdә
talantlıların real faiz nisbәti 8-15% arasında
tәrәddüd edir. Hesab olunur ki, şirkәtdә talantlı
әmәkdaşların sayı 5%-dәn aşağı düşәrsә, hәmin
şirkәt iflasa mәhkumdur. İlk dәfә 2011-ci il
Davos İqtisadi Forumunda dünyanın öncül kadr
korporasiyalarından biri olan Manpower bildir -
mişdir ki, bәşәriyyәt yeni eraya – insan kapitalı
erasına (Human Age) qәdәm qoyur. Bu, yalnız
biznes dünyasını deyil, hәm dә hәr bir insanın
dәyәr oriyentasiyasını dәyişәcәk. “Manpo wer -
Group” Korporasiyasının Direktorlar Şura sının
sәdri Cefri A.Corres öz çıxışında qeyd et mişdir
ki, “Human Age erasında insan, onun potensialı
әn yüksәk dәyәr olacaq. Vә yalnız ta lant kimi
kapitala malikolma şirkәtin biznesdә lider
mövqeyini tәmin edә bilәr” [9, s.130].

Ölkәmizdә talantlı kadrların aşkara çıxa rıl -
masında “Yüksәliş” müsabiqәsinin rolunu xü susi
qeyd etmәk lazımdır. Müsabiqә Azәrbaycan Res -
publikası Prezidentinin 26 iyul 2019-cu il tarixli,
1354 nömrәli Sәrәncamına [4] әsasәn intellektual
sәviyyәsi vә idarәçilik keyfiyyәtlәri yüksәk olan
perspektiv rәhbәr şәxslәrin müәyyәn edilmәsini,
dәstәklәnmәsini vә ölkәdә kadr ehtiyatı bankının
yaradılmasını tәmin etmәk mәqsәdi ilә tәsis
edilmişdir. Bu, istedadlı kadr ların seçilmәsi vә inki -
şaf etdirilmәsi üzrә müsa biqәdir. Müsabiqәnin
vәzifәlәri aşağıdakılardan ibarәtdir:

– müsabiqә iştirakçılarının fәrdi keyfiy yәt -
lәrinin vә bacarıqlarının müәyyәn edilmәsinә
imkan verәn müxtәlif metodlardan istifadә et -
mәklә onların çoxpillәli kompleks qiymәt lәn -
dirilmәsini hәyata keçirtmәk;

– iştirakçıların idarәetmә sahәsindә bacarıq -
larını inkişaf etdirmәk;

– iştirakçılar arasında tәcrübә mübadilәsi
üçün platforma rolunu oynamaqla, onların inki -
şafına vә әn yaxşı tәcrübәlәrinin yayılmasına
nail olmaq.

Aşağıdakı tәlәblәrin hәr birinә cavab verәn
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şәxslәr müsabiqәdә iştirak etmәk hüququna
malikdirlәr:

1. müsabiqәnin qeydiyyat mәrhәlәsi bitә -
nәdәk 21–51 yaş arasında olması;

2. ali tәhsilli olması;
3. Azәrbaycan Respublikasının vәtәndaşı ol -

ması;
4. әn azı 2 il idarәçilik tәcrübәsinin olması.
Müsabiqә istedadlı kadrların akşar edilmәsi

ilә yanaşı, onların tәcrübә, bilik vә bacarıqlarının
daha da inkişaf edәrәk zәnginlәşmәsi üçün
aşağıdakı müstәsna imkanları tәqdim edir:

• Müsabiqәnin 20 finalçısı idarәçilәr üçün әn
yaxşı proqramlar çәrçivәsindә bacarıqlarını
artırmağa kömәk edәcәk qrantlar qazanırlar.

• qaliblәr fәrdi inkişaf proqramı vә tәlimlәrdә
iştirak etmәk hüququ әldә edir, 1 il әrzindә böyük
şirkәtlәrin top-menecerlәri, ictimai xadimlәr vә
dövlәt qurumlarının rәhbәrlәrindәn karyera
mәs lәhәtlәri alırlar.

• yarımfinal vә final mәrhәlәlәrinin iştirak -
çıları peşәkarlarla görüş, idarәetmә bacarıq ları-
nın hәrtәrәfli qiymәtlәndirilmәsi, tanınmış mü -
tәxәssislәrdәn fәrdi rәy almaq vә s. bu kimi
unikal fürsәtlәrdәn yararlanırlar.

• qaliblәrin adları kadr ehtiyat bankına daxil
edilir vә onlar kadr ehtiyatı üzrә ölkәnin әn
yüksәk hazırlıq proqramına qoşulurlar.

Ölkәdә talantlı, bilikli, elmli insanlar nә qәdәr
çox olarsa, onların potensialından nә qәdәr
sәmәrәli istifadә edilәrsә, bilik iqtisadiyyatına
keçid dә bir o qәdәr sürәtli olar. Burada dövlәtlә
yanaşı, özәl sektor da fәal iştirak etmәli vә bu
prosesә öz töhfәsini vermәlidir. Bu kontekstdә
korporasiyalarda elmi-tәdqiqat bölmәlәrinin
inkişafına, güzәştli vә tәminatlı şәrtlәrlә әhatә
olunmasına xüsusi diqqәt yetirilmәlidir. Bu, bir -
başa olaraq şirkәtin, dolayı yolla isә cәmiyyәtin
vә dövlәtin maraqlarına xidmәt edir. İnkişaf et -
miş ölkәlәrdә korporasiyaların elmi-tәdqiqat
bölmәlәrindә fәaliyyәt göstәrәn personalın sayı
ümumi elmi kadr potensialının 60%-dәn çoxunu
tәşkil edir. Hәmin ölkәlәrdә korporativ sektor
elmi işçilәr üçün daha cәlbedicidir. Çünki hәm
geniş әhatә dairәsinә vә imkanlara malikdir, hәm
dә olduqca güzәştli vә cәlbedici iş şәrtlәri tәklif
edir. Burada elmi fәaliyyәtlә mәşğul olan işçilәr
üçün yüksәk әmәkhaqqı, tәlim, ixtisas artımı,
istәnilәn informasiya mәnbәlәrinә çıxış imkan -

ları [14] tәmin edilir.
E.Qiddensin fikrincә, biliklәrә әsaslanan iqti -

sadiyyatın yaranması mövcud iqtisadi inkişaf qa -
nunlarını әsaslı surәtdә dәyişir. Mәhz bu inkişaf
mәrhәlәsindә ölkәnin rәqabәt qabiliyyәti üçün
mübarizә prosesindә aydın olur ki, rәqabәt mü -
barizәsi baxımından әsas faktor biliklәr әldәetmә
vә ondan yararlanma bacarığıdır. İqtisadiyyatın
modernlәşdirilmәsinin әsas şәrtlәrindәn vә ay -
rılmaz elementlәrindәn biri tәhsilin modern -
lәşdirilmәsidir. İnnovasiya yalnız istehsal sahә -
sindә deyil, tәhsil sahәsindә dә ön plana çıxır.
Kadrların hazırlanması sisteminin işәgötürәnlәr
tәrәfindәn әmәk bazarına dair irәli sürülәn tәlәb -
lәrә uyğun gәlmәmәsi problemi kәskin xarakter
daşıyır. Mövcud disbalans, әmәk bazarı ilә tәhsil
xidmәtlәri bazarı arasında qarşılıqlı әlaqәnin
olmaması tәsәrrüfat sahәlәrindә baş verәn dәyi -
şikliklәrә vaxtında reaksiya göstәrmәyә imkan
vermir. Peşәkar kadrların hazırlanması üzrә
keyfiyyәtcә yeni strategiya işlәnilib hazır lan -
malıdır. Bu isә peşә standartlarına әsaslanan yeni
tәhsil standartlarını formalaşdırmağa imkan
yaratmalıdır [21, s.124-138]. Tәsadüfi deyil ki,
bir çox müәlliflәr kadrların hazırlanması siste -
minin tәkmillәşdirilmәsinin әsas istiqamәti kimi,
mәhz ali tәhsil müәssisәlәri ilә әmәk bazarının
sıx vә sәmәrәli tәrәfdaşlığını qeyd edir. 

Nәticә. Belәliklә, bütün qeyd edilәnlәri ümu -
milәşdirmәklә aşağıdakı nәticәlәrә gәlmәk olar:

• İnnovativ iqtisadiyyat elm adamlarının vә
digәr yenilikçi insanların cәmiyyәt üçün faydalı
vә sәmәrәli ideyalarının praktikada real olaraq
hәyata keçmәsinә vә innovativ mәhsullarda әks
olunmasına şәrait yaradır.

• İnnovasiyalara vә biliklәrә әsaslanan iqtisa -
diyyat üçün rәqabәtli insan kapitalı mühüm stra -
teji resurs, hәmin kapitalın formalaşdırılması isә
mühüm strateji hәdәf hesab olunur.

• İnnovasiyaların inkişaf etdirilmәsi innovativ
iqtisadiyyatın mühüm çağırışlarından biridir.
Belә ki, innovasiyaların inkişafına xüsusi diqqәt
yetirmәyәn bir ölkә dünya bazarında rәqabәt
üstünlüyü yarada vә yüksәk texnologiyalı mәh -
sullarla tәmsil oluna bilmәz.

• Dәyişәn iqtisadi reallıqlara sürәtli vә adaptiv
reaksiya göstәrmәk bacarığı rәqabәt üstünlüyü
yaradan mühüm faktorlardan biridir. Bu ba -
xımdan da innovativ iqtisadiyyat dәyişәn da xili
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vә xarici şәrtlәrә çevik vә asanlıqla uy ğun laşa
bilәn mütәhәrrik sistemdir.

• Bilik iqtisadiyyatına keçid innovativ iq tisa -
diyyatın inkişafı sahәsindә әn mühüm ça ğırış -
lardan biridir vә bilik iqtisadiyyatı inno vativ iqti -
sadiyyatın inkişafının әn yüksәk mәr hәlәsini tәş -
kil edir. Müasir dövrümüzdә, inqilabi tex noloji
tәrәqqi erasında bütün inkişaf etmiş döv lәtlәrdә
biliklәrә әsaslanan iqtisadiyyat ön plana çıxır,
hәmçinin maddi iqtisadiyyatın tәd ricәn da ha çox
intellektual iqtisadiyyatla әvәz lәnmәsi tenden si -
yası müşahidә edilir.

• Ölkәdә intellektual insanların potensialından
nә qәdәr sәmәrәli istifadә edilәrsә, bilik iqtisa -
diyyatına keçid dә bir o qәdәr sürәtli olar. Bu
prosesә dövlәtlә yanaşı, özәl sektor da öz töh -
fәsini vermәli, elәcә dә bu kontekstdә korpo -
rasiyalarda elmi-tәdqiqat bölmәlәrinin inkişa -
fına, güzәştli vә tәminatlı şәrtlәrlә әhatә olun -
masına xüsusi diqqәt yetirilmәlidir. Bu, birbaşa
olaraq şirkәtin, dolayısı yolla isә cә miyyәtin vә
dövlәtin maraqlarına xidmәt edir.

• Bu gün rәqabәtli insan kapitalının forma -
laşması mәsәlәsinә tәsirsiz ötüşmәyәn problemli
mәsәlәlәrdәn biri elm vә tәhsil arasında qarşılıqlı
әlaqәnin zәif olmasıdır. Hesab edirik ki, elm vә
tәhsil arasında inteqrasiyanın güclәndirilmәsi
müasir bilik vә innovativ iqtisadiyyat şәraitindә
әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun yüksәkixtisaslı
kadr hazırlığı üçün geniş imkanlar yarada bilәr.
Aydındır ki, yalnız dәrin vә hәrtәrәfli biliklәrә
malik yüksәkixtisaslı kadrlar iqtisadiyyatın
modernlәşmәsinә vә yeni mәrhәlәyә yük sәl -
mәsinә әhәmiyyәtli töhfәlәr verә bilәr.

• Hazırkı şәraitdә әnәnәvi tәhsil prosesinin
innovativ tәhsil prosesi ilә әvәz olunması cәmiy -
yәtin qarşısında dayanan prioritet vәzifәlәrdәn
biri kimi çıxış edir. Aparılan tәhlil vә araş dır -
malar әyani surәtdә göstәrir ki, innovativ iqti -
sadiyyatın inkişafı üçün vacib çağırışlardan biri
tәhsil sistemindә әn son inkişaf tendensiyalarına
uyğun olaraq islahatların davam etdirilmәsidir. 

• Son illәr xarici ölkәlәrdә hәyata keçirilәn
tәhsil islahatlarında müşahidә olunan әsas ten -
densiyalar isә aşağıdakılardır:

– idarәetmәnin mәrkәzsizlәşdirilmәsi vә
demokratiklәşdirilmәsi;

– ali tәhsil müәssisәlәrinin muxtariyyәtinin
genişlәndirilmәsi, eyni zamanda onların cәmiy -

yәt qarşısında hesabatlılığının artırılması;
– tәhsilin tәşkili, idarә olunması vә maliy -

yәlәşdirilmәsinin bazar modellәrinә daha geniş
yer verilmәsi.
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Z.Aslanov 
The role of knowledge in modern economic

development and ensuring 
competitive advantage

Abstract
In article have been analyzed the role of

knowledge in modern economic development and
ensuring competitive advantage, have been
researched issues related urgency of developing an
innovative and high-tech economy in modern
conditions, knowledge economy, which is one of
the most important challenges in the field of
innovative economy development and acts as the
highest stage of development of such an eco nomy,
as well as the importance of innovative education in
innovative economic development was noted. Also,
the exceptional role of modern digital technologies
in the efficient interaction of science and business
was emphasized. The conclusion summarizes the
results of the analysis and research carried out
within the framework of the article and have been
expressed a number of other proposals, opinions
and considerations on the topic.

З.Асланов
Роль знаний в современном

экономическом развитии и обеспечении
конкурентных преимуществ

Аннотация
В статье анализируется роль знаний в сов -

ременном экономическом развитии и обес -
печении конкурентных преимуществ, иссле -
дованы вопросы, связанные с актуаль ностью
развития инновационной и высоко тех ноло -
гичной экономики в современных условиях,
вопросы, связанные с экономикой зна ний, ко -
торая является одной из важ нейших задач в
сфере развития инно вацион ной экономики и
выступает высшей стадии развития такой
экономики, а также было отмечено значение
инновационного обра зо вания в иннова цион -
ном экономическом раз витии. Также была
подчеркнута исклю чи тельная роль совре мен -
ных цифровых тех но логий в эффек тив ном
взаимодействии науки и бизнеса. В конце под -
водятся итоги прове денных в рамках статьи
анализов и иссле дований и выска зывается ряд
других пред ложений, мнений и соображений
по теме.
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Ö
lkәmiz müstәqillik әldә etdikdәn
sonra qarşıda duran әn mühüm iq -
tisadi problemlәrdәn biri ölkәnin
dünya iqtisadiyyatına inteq rasi -

yasının tәşkili, xarici ticarәt әlaqәlәrinin qurul -
ması, ixrac potensialının artırılması vә bu pro -
seslәrdәn sәmәrәli istifadә mәsәlәlәri olmuşdur.
Bunlara nail olmaq üçün iqtisadiyyatın bütün
sahәlәri sistemli vә planlı şәkildә qurulmaqla da -
yanıqlı inkişaf tәmin edilmәlidir. Mövcud poten -

sialdan sәmәrәli istifadә etmәklә mü qa yisәli üs -
tünlüklәrә malik rәqabәtәdavamlı ixrac mәh -
sullarının istehsal edilmәsi, xarici ticarәt stra -
tegiyasının milli iqtisadi inkişafa xid mәt edә cәk
şәkildә qurulması mühüm әhә miyyәt kәsb edir.
Hәm inkişaf etmiş ölkәlәrin tәcrübәsi, hәm dә
dövlәtin formalaşdırdığı iqti sadi stra tegiya neft
ixracından daxil olan valyuta ehti yatlarının sә -
mәrәli istifadәsinin prioriteti kimi qeyri-neft sek -
torlarının inkişaf etdirilmәsi bu sahәlәrin ixrac
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Xülasә. Mәqalәdә müasir dövrdә logistikanın istehsal vә istehlak nöqtәlәri arasında tәdarük
zәnciri boyu idarә edilmәsinin әn dinamik vә sәy tәlәb edәn әmәliyyat sahәlәrindәn olması qeyd
edilmişdir. Bu prosesdә sifarişin alınması, mәhsulun anbarlanması, işlәnilmәsi, paketlәnmәsi,
daşınmasını özündә birlәşdirәn vә sürәtlә inkişaf edәn beynәlxalq tәdarük zәncirindә paylama vә
çatdırılma әmәliyyatlarının müasir vәziyyәtinin tәdqiqi vә bu sahәdә problemlәrin öyrәnilmәsi
mәsәlәlәri araşdırılmışdır.

Ölkәmizin logistika sektorundakı hәdәfi xarici ölkәlәrlә güclü ticarәt vә logistik әlaqәlәr
yaratmaq, elәcә dә logistik mәrkәzlәr hesabına iqtisadi regionları önәmli logistika vә ticarәt mәr -
kәzinә çevirmәkdir. Mövcud olan üstünlüklәrә dayanaraq, әsas mәqsәd infrastrukturun yaxşı laş -
dırılması vә tәnzimlәyici addımların atılması vasitәsilә regionda Azәrbaycanın logistika sek toruna
xarici vә yerli investisiya qoyuluşları cәhәtdәn әn cәlbedici bölgәyә çevrilmәsidir.
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potensialının yüksәldilmәsini göstәrir. Hazırda
iqtisadçıları daha çox düşündürәn, dәrin elmi
müzakirә vә mübahisәlәrin predmeti olan mәsәlә
dә, mәhz bunun necә vә hansı yollarla hәyata
keçirilmәsidir.

Qloballaşan dünyada ticarәtin tәdricәn sәr -
bәstlәşdirilmәsi ilә birlikdә rәqabәtin, elәcә dә
qlobal miqyasda tәşkilatların artması ilә ya naşı,
yükdaşıma yollarının uzanması sürәt ami lini önә
çıxartmışdır. Bu vәziyyәt xammal vә işlәnilmiş
mәhsulların alıcılara aşağı xәrclә vә vaxtında
çatdırılmasını, başqa sözlә, nәqliyyat infrastruk -
tur xidmәtlәrin әhәmiyyәtini artır mışdır. Nәq -
liyyat infrastrukturu milli iqtisa diy yata tәsir edәn
әmәk vә maddi ehtiyatların is tifadәsi üçün geniş
imkanlar açan mühüm bir fәaliyyәt sahә sidir.
İnkişaf etmiş ölkәlәr bu işin әhәmiyyәtini dәrk
edir vә nәqliyyat sektoru lo gistikasının sәmәrәli
inkişafı üçün lazımi ad dımlar atır.

Azәrbaycanın әlverişli coğrafi mövqedә yer -
lәşmәsi vә milli iqtisadiyyatın dünya iqtisadi
tәsәrrüfat sisteminә fәal qoşulması, nәqliyyat
infrastrukturu sahәsindә hәyata keçirilәn böyük
layihәlәr ölkәnin bütün bölgәlәrinin daha yaxşı
inteqrasiyasına şәrait yaratmaqla, regionlarda
biznesin inkişafına әlavә tәkan verәcәk, ixracının
artırılmasına, yeni bazarlara çıxarılmasına vә
reallaşmasına zәmin yaradacaqdır. Bununla bağlı
Azәrbaycan dövlәti bir sıra qәrarlar qәbul
etmişdir. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin
06 dekabr 2016-cı il tarixli, 1138 nömrәli Fәr -
manı ilә “Azәrbaycan Respublikasının milli iq -
tisadiyyat perspektivi üzrә Strateji Yol Xәritәsi”
tәsdiq edilmişdir. Proqramda nәzәrdә tutulan
tәdbirlәr ölkәmizin regional qovşaq kimi möv -
qeyinin güclәndirilmәsi, nәqliyyat infrastruk -
turuna yüksәk sәviyyәdә investisiya qoyu lu şu -
nun davam etdirilmәsi, elәcә dә 2025-ci ildә öl -
kәnin dәmiryollarının layihәlәri vә Bakı Bey nәl -
xalq Ticarәt limanlarından bәhrәlәnmәklә Azәr -
baycanın şaxәlәndirilmiş nәqliyyat logistika im -
kanları ölkәdәn ixracın artması üçün zәmin yara -
dacaq, bütövlükdә isә biznes xәrclәrinә qәnaәt
edilmәsinә gәtirib çıxaracaqdır [1, s.46-47].

Logistika xidmәtlәri mal axınının tәnzim lәn -
mәsi vә bu prosesin davamlılığının tәmin
edilmәsi baxımından ölkә iqtisadiyyatı üçün bö -
yük әhәmiyyәtә malikdir. Nәqliyyat sahәlәrinin
әhәmiyyәtli rolu logistik sistemin ayrıca bir sa -

hәsinin meydana çıxmasına sәbәb oldu. Nәq -
liyyat logistikası sifariş edilmiş malların vax -
tında optimal marşrutla tәlәb olunan yerә mini -
mum xәrclә hәrәkәtidir. Nәqliyyat, öz növ bә sin -
dә, әlaqәlәndirici element olub, logistik zәn cirin
halqaları arasında yerlәşir vә yüklәrin çat dırıl -
ması әmәliyyatlarının böyük hissәsi onun kö -
mәyi ilә hәyata keçirilir [2, s.16]. Ümu miy yәtlә,
nәqliyyat sektoru ictimai istehsalın әsas sferası
kimi milli iqtisadiyyata tәsir edәn, әmәk vә
maddi ehtiyatların istifadәsi üçün geniş imkanlar
açan mühüm bir fәaliyyәt sahәsidir. Nәq liyyat
logistikası malların istehsalından baş layaraq
istehlakına qәdәr uzanan inteqrasiya edilmiş bir
fәaliyyәtdir. Xarici ölkәlәrin tәc rübәlәrinә nәzәr
salarkәn nәqliyyat logistikası kimi bir elmin
müasir biznes mühitindә strateji әhәmiyyәtli rolu
olduğunu söylәmәk müm kün dür. Bu baxımdan
nәqliyyat logistikası bütün re sursların optimal
dәyәri ilә mәqsәdinә nail olmaq üçün maddi
axınları effektiv idarә edәn bir prosesdir. Bu,
dövlәt tәnzimlәnmәsi vә aydın nәzarәt mex aniz -
mi ilә bağlıdır [5, s.117].

Ölkәmizin iqtisadiyyatında nәqliyyat sahә -
lәrinin logistikasının rolu çox böyükdür. Nәq -
liyyat logistikası dövlәtin iqtisadi inkişafına
müxtәlif sәviyyәlәrdә tәsir göstәrir. Logistikadan
sәmәrәli istifadә edәn ölkәdә iqtisadi, siyasi vә
sosial inkişafa nail olmaqda mümkündür. Lo -
gistika material istehsalının bir sahәsi kimi çıxış
etmәklә yanaşı, eyni zamanda xidmәt infrastruk -
turunun kömәkçi funksiyasını da yerinә yetirir
[7, s.250-251]. Hazırda ölkәmizdә dinamik
templә hәyata keçirilәn qlobal layihәlәr sürәtli
iqtisadi inkişafı ölkәdә etibarlı vә dünya stan -
dartlarına cavab ve rәn nәqliyyat sisteminin tәş ki -
lini vә inteq rasi yasını tәmin edib. Azәr bay ca nın
әrazisindәn ke çәn nәqliyyat dәhliz lәrinin infra -
strukturunun sü rәtli inkişafı nәticәsindә nәq -
liyyat xid mәt lәri nin effektivliyi yaxşılaşır, yük -
daşımaların sürәti vә tәhlükәsizliyi yüksәlir [8].

Ticarәtdә hazırkı qlobal istiqamәtlәrә tәkan
verәn vә әlavә dәyәr yaradan üç amilә xüsusi
diqqәt yetirilmәlidir:

1. Makroiqtisadi amillәr ölkәlәrarası ticarәt
hәcminin artırılmasına müsbәt tәsir göstәrir.

2. Sektor vә şirkәt sәviyyәsindә olan amillәr
istehsal seqmentlәrinin coğrafi bölgüsünü yax -
şılaşdırır.
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3. Bәzi tәkanverici mexanizmlәrin inkişafı
makro vә mikro sәviyyәli amillәri dәstәklәyir [6,
s.5-6].

Bu amillәrin tәsiri altında qlobal ticarәt
hәcmlәrinin artması nәqliyyat yükdaşımalarında
da kәskin artıma sәbәb olmuşdur. Nәqliyyat
sahәlәrindә yükdaşımaların hәcminә nәzәr salsaq
görәrik ki, regionlararası ticarәt hәcmi 2000-ci
ildә 453 milyon manatdan 2023-cü ildә 7 mil -
yard 637 milyon manata yüksәlmişdir. Tex niki
cәhәtdәn tam tәchiz edilmiş müasir nәq liyyat-
logistika mәrkәzlәri fәaliyyәt göstәrdikdә ef -
fektiv yükdaşıma sistemi yaradılır [4, s.95]. Bu
artımın da әsas tәkanverici amili qovşaqlar va -
sitәsilә işin sәmәrәli tәşkili vә tәkmil lәş diril mәsi,
yeni texnologiyalar sistemlәrinә in ves tisi ya
qoyuluşu  nәqliyyat sektorunda işin sә mә rәlili -
yinin yüksәldilmәsindә vacib rol oynayır.

Cәdvәl 1.
Nәqliyyat üzrә әsas makroiqtisadi göstәricilәr

Mәnbә: Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt
Statistika Komitәsi, https://www.stat.az [3].

Cәdvәlin mәlumatlarından görünür ki, 2010-
cu ildәn etibarәn, әsas kapitala yönәldilәn inves -
tisiyalar artırılmağa başlanılmışdır. Belә ki,
2000-ci ildә әsas kapitala yönәldilәn investisiya
44 milyon manat tәşkil edirdisә, 2010-cu ildә 2
milyard 435 milyon manata, 2023-cü ildә isә 5
milyard 417 milyon manata yüksәlmişdir. Bu da
2000-ci ildәn 123,1 dәfә çox, müvafiq olaraq
2010-cu ildәn 2,2 dәfә çox 2020-ci ildәn 2,5 dәfә
vә yaxud 3 milyard 325 milyon manat çox
olmuşdur. Əsas kapitala yönәldilәn investi -

siyanın nәticәsindә 2023-cü ildә әsas fondların
orta illik dәyәri 19 milyard 267 milyon manat
olmuşdur ki, bu da 2000-ci ildәn 9,3 dәfә vә
yaxud 17 milyard 203 milyon manat çoxdur.
Hәyata keçirilәn işlәr nәticәsindә işçilәrin sayı
da 151 min 600 nәfәrә yüksәlmişdir. Yeni iş
yerlәrinin yaradılması hesabına nәqliyyat sek -
torunda 72,400 nәfәr әlavә işlә tәmin edil mişdir.
Nәqliyyat sektoruna davamlı olaraq investisiya
qoyuluşunun hәcminin artması mәn fәәtin art -
masına, bu hesabla da işçilәrin orta ay lıq әmәk -
haqlarının artırılmasına sәbәb ol muşdur. Bunu
yuxarıdakı cәdvәldәn daha aydın görmәk olar.
Belә ki, işçilәrin orta aylıq әmәk haqqı 52 ma -
natdan 1278 manatadәk yük sәlmişdir.

Ölkәmizdә nәqliyyat sisteminin inkişaf et -
dirilmәsi yükdaşımalarının da xeyli artmasına sә -
bәb olmuşdur. Belә ki, nәqliyyat sektoru vasi -
tәsilә 2023-cü ildә 222 milyon 897 min ton yük
daşınmışdır ki, bu da 2000-ci ildәkindәn 14 mil -
yon 717 min ton çoxdur.

Cәdvәl 2.
Nәqliyyat sektorunda yük daşınması

(1000 tonla)

Mәnbә: Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt
Statistika Komitәsi, https://www.stat.az [3].

Milli iqtisadiyyatın dünya iqtisadi tәsәrrüfat
sisteminә qoşulmasında şaxәlәndirilmiş ixrac
potensialının tәşkilinә böyük ehtiyac vardır. Qar -
şıya qoyulmuş strateji hәdәflәrin yerinә yetiril -
mәsi üçün ölkә iqtisadiyyatının kompleks inki -
şafı mәhsuldarlığın artması, istehsalın sәmә -
rәliliyinin yüksәldilmәsi vә güclü infrastrukturun
olması ilә sıx bağlıdır. Belә ki, Azәrbaycanın әra -
zisindәn keçәn nәqliyyat dәhlizlәrinin infrastruk -
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turunun sürәtli inkişafı nәticәsindә nәqliyyat
xidmәtlәrinin effektivliyi yaxşılaşır, yük daşı ma -
ların sürәti vә tәhlükәsizliyi yüksәlir. Nәqliyyat
sisteminin tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtindә gö -
rülәn irimiqyaslı işlәr nәticәsindә maddi isteh -

sala xidmәt edәn nәqliyyat infrastrukturunun
tәrәqqi etmәsini cәdvәl 2-dәn daha aydın görmәk
olar. Belә ki, nәqliyyat sektorunda yükda şıma -
larının xüsusi çәkisinә nәzәr saldıqda görәrik ki,
2023-cü ildә yükdaşımalarının 134 milyon 216
min tonu vә ya 58,4%-i avtomaşınla, 18 milyon
276 min tonu vә ya 7,9%-i dәmiryolu ilә, 9
milyon 11 min tonu vә ya 3,9%-i dәniz daşı -
maları ilә, 357 min tonu vә ya 0,2%-i hava yolu
ilә, qalan hissәsi isә boru kәmәri vasitәsilә daşın -
mışdır. Müqayisә olunan illәrә nәzәr saldıqda
görәrik ki, nәqliyyat sektorunda aparılan ardıcıl
islahatlar öz bәhrәsini vermәklә, әn perspektivli
sahәlәrdәn birinә çevrilmәkdәdir. Dәmiryolu vә
magistral avtomobil yollarının bәrpası, әn ucqar
kәndlәrә yolların çәkilmәsi regionların sosial-
iqtisadi inkişafına ciddi tәkan vermәklә, әhalinin
ümumi yaşayış sәviyyәsinә tәsir edәn müsbәt
amil kimi sayıla bilәr.

Ticarәt hәcminin getdikcә artması, әn gәlirli
marşrutların әksәriyyәti rәqabәtin güclü olduğu
Çin Xalq Respublikasındadır. Azәrbaycanın da
bu marşrutlarda iştirakı xarici ticarәt әlaqәlәrinin
hәcminin artımı baxımından böyük imkanlar aça
bilәr. Beynәlxalq miqyaslı layihәlәrin hәyata ke -
çirilmәsi isә ölkәmizin nüfuzunun vә strateji
mövqeyinin möhkәmlәnmәsinә baza yaradıb.
Hazırda nәqliyyat infrastrukturunun inkişaf et -
dirilmәsi vә modernlәşdirilmәsi prosesi in tensiv
şәkildә aparılır, ölkәmiz “Bakı-Tbilisi-Qars” vә

“Şimal-Cәnub” beynәlxalq vә regional nәqliyyat
dәhlizlәrinin reallaşmasında, TRACECA, “Bir
kәmәr, bir yol” layihәlәrindә aktiv iştirak edir.
Bütün bunlar isә öz bәhrәsini vermәkdәdir.

Cәdvәlin tәhlilindәn dә görünür ki, 2023-cü

ildә nәqliyyat sektorundan sәrnişin daşın ma sın -
dan әldә olunan gәlir 2 milyard 672 milyon 397
min manat tәşkil edir, bu da müqayisә edilәn
2000-ci ildәn 2 milyard 538 milyon 267 min
manat vә ya 19,9 dәfә çoxdur. Sәrnişin daşın ma -
larında hava vә avtomobil daşımaları üstünlük
tәşkil edir.

Nәticә. Fikrimizcә, effektiv müasir nәqliyyat
infrastrukturunun vә logistika sisteminin qurul -
masının әsas şәrtlәrindәn biri dә bütün tәrәflәrin
maraqlarının nәzәrә alınmasını tәmin etmәk
üçün inteqrasiya olunmuş bir yanaşmanın vacib -
liyidir. Belә ki, yük axınlarında bütün işti rak çı -
ların yalnız sәmәrәli inteqrasiyası vә qarşılıqlı
әlaqәsi ölkәnin nәqliyyat vә logistika sisteminin
forma laşmasında sinergik effekt әldә edәcәk vә
ümu milikdә, ölkә daxilindә nәqliyyat vә anbar
lo gis tikasının inkişafı üçün lokomotiv rolunu oy -
na yacaq, elәcә dә  regional inkişafın sosial-iq ti -
sadi göstәricilәrinin artmasına sәbәb olacaqdır.
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A.Zamanov
Transport system logistics as a main factor

of socio-economic development
Abstract

In the article, it was mentioned that it is of
spe cial importance to increase the socio-eco no -
mic development of the country in the con ditions
of the modern market economy, by expanding
international economic relations with foreign
countries by effectively using favorable geograp -
hical advantages and existing natural resources,
and to attract and achieve it in the trade cycle.

In the scientific article, it is noted that in
modern times, logistics is one of the most
dynamic and effort-demanding areas of ope -
ration along the chain between production and
consumption points. In this process, the study of
the modern state of distribution and delivery
operations in the rapidly developing international
supply chain, which includes the purchase of the
order, product storage, processing, packaging,
transportation, and the study of problems in this
field were investigated.

Also, in the article, the goal of our country in
the logistics sector is to create strong trade and
logistics relations with foreign countries and to
turn economic regions into important logistics
and trade centers through logistics centers. Based
on the existing advantages, the main goal is to
make Azerbaijan the most attractive region for

foreign and local investments in the logistics
sector in the region by 2025 through the impro -
vement of infrastructure and taking regulatory
steps.

А.Заманов
Логистика транспортной системы как

основной фактор социально-
экономического развития

Аннотация
В статье указано, об особом значении, ко -

торое приобретает повышение социально-
экономического развития страны в условиях
современной рыночной экономики, путем
расширения международных экономических
связей с зарубежными странами, эффек тив -
ного использования выгодных геогра фи чес -
ких преимуществ и существующих при род -
ныхресурсов, а также привлечении их в тор -
говый цикл.

В научной статье отмечается, что в сов -
ременное время логистика является одной из
наиболее динамичных и трудоемких сфер
деятельности по цепочке между точками
производства и потребления. В данном про -
цессе было исследовано современное сос -
тояние операций распределения и доставки в
быстро развивающейся международной це -
почке поставок, включающей закупку заказа,
хранение продукции, обработку, упаковку,
транспортировку, а также изучение проблем в
этой области.

Также в статье отмечается, что в сфере
логистики целью нашей страны является соз -
дание прочных торгово-логистических связей
с зарубежными странами и превра щение
экономических регионов через логис тические
центры в важные логистические и торговые
центры. Исходя из имеющихся преимуществ,
к 2025 году путем улучшения инфраструк -
туры и принятия мер регу лиро вания, ос -
новной целью является превращение Азер -
байджана в наиболее привлекательный ре -
гион с точки зрения иностранных и мест ных
инвестиций, в логистический сектор ре гиона,
и для  достижение поставленных це лей. 
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TORPAQLARIN AĞIR METALLARLA
ÇİRKLƏNMƏSİNİN EKOLOJİ

QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ

Sevda Cәfәrova,
Gәncә Dövlәt Universitetinin
Ekologiya vә tәbiәti mühafizә kafedrasının dosent
әvәzi, aqrar elmlәri üzrә fәlsәfә doktoru
e-mail: sevda-ceferova1971@mail.ru

UOT: 33; 63

Xülasә. Mәqalәdә torpaqları ağır metallarla çirklәndirәn başlıca mәnbә vә proseslәr müәy yәn -
lәşdirilmiş, torpaqların ağır metallarla çirklәnmәsindә metallurgiya sәnayesinin, nәqliyyatın, kәnd
tәsәrrüfatının rolu tәhlil edilmiş, müvafiq nәticәlәr әldә olunmuşdur. Bu nöqteyi-nәzәrdәn hәm iq -
tisadi, hәm dә ekoloji cәhәtdәn sәrfәli olan üsulların istifadәsi problemin hәllini asanlaşdırır. Belә
ki, torpağın tәmizlәnmәsindә әhәmiyyәt kәsb edәn fitoremediasiya metodunu tәtbiq etmәklә hipe r -
akkumlyator bitkilәrdәn istifadә olunur. 

Açar sözlәr: fitoremediasiya, fitoekstraksiya, rizofiltrasiya, fitostabilizasiya, ekoloji tarazlıq, kon -
sentrasiya, fitosenotik örtük. 
Key words: phytoremediation, phytoextraction, rhizofiltration, phytostabilization, ecological ba -
lance, concentration, phytocenotic cover.
Ключевые слова: фиторемедиация, фитоэкстракция, ризофильтрация, фитос таби ли за -
ция, экологическое равновесие, концентрация, фитоценотический покров.

İ
nkişaf etmiş ölkәlәrdә torpaq ehti yat ları -
nın mühafizәsi, münbitliyinin qo runub
saxlanılması, torpaqların rekul ti vasiyası
vә tәkrar istifadәsi ol duqca ak tual mә -

sәlәdir. Dünya әhalisinin fasil әsiz ola raq artması
vә mәhsuldar torpaq ehti yatlarının mәh dudluğu
onlardan sәmәrәli istifadә olun ma sını daha da
aktual edir. Torpaq ehti yat larının müha fizәsi bu -
günün kәskin qlobal prob lemi olub, planetimizin

artan әhalisinin әrzaqla tәmin olun ması ilә bi -
lavasitә әlaqәdardır. Bir çox bey nәlxalq proq ram
vә sәnәdlәrdә torpaqların әvәz olunmaz vә cә -
miyyәtin ümumi sәrvәti kimi mühüm rolu qeyd
olunur, elәcә dә indiki vә gәlә cәk nәsillәrin rifahı
naminә onların qorunub saxlanılmasının әhә miy -
yәti dә göstәrilir. Bu ba xım dan torpaq eht iyatl a -
rından düzgün istifadә, onun ekoloji tam lığının
qorunması vә torpağa daxil olan çirklәndiricilәr

Nәsibә Nәsirova, 
Gәncә Dövlәt Universitetinin 

Ekologiya vә tәbiәti mühafizә kafedrasının 
dosenti, biologiya üzrә fәlsәfә doktoru

e-mail: nasir.nasirova@rambler.ru
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üzәrindә nәzarәtin düzgün tәşkili nәinki torpaq
ehtiyatlarının mühafizәsi, eyni zamanda canlı
orqanizmlәr, o cümlәdәn in san sağlamlığının
qorunması baxımından mü hüm әhәmiyyәt kәsb
edir. 

Mәlum olduğu kimi, respublikamız mәhsul -
darlıq baxımından mәhdud torpaq ehtiyatlarına
malikdir. Torpağa müxtәlif antropogen tәsirlәr
nәticәsindә daxil olan tullantılar, üzvi vә qeyri-
üzvi çirklәndiricilәr onun ekoloji tamlığını ciddi
tәhlükә altında qoyur. Torpağa daxil olan çirk -
lәndiricilәrin növündәn vә qatılığından asılı ola -
raq torpağın özünütәmizlәmә qabiliyyәti qısa vә
uzunmüddәtli olaraq müşahidә edilir. Müxtәlif
antropogen fәaliyyәtlәr nәticәsindә torpağa daxil
olan sәnaye, istehsalat tullantıları, kәnd tәsәr -
rüfatında istifadә olunan kimyәvi maddәlәr tor -
paqda yığılaraq bir sıra problemlәrin yaran ma -
sına gәtirib çıxarır vә nәticәdә torpağın özü -
nütәmizlәmә qabiliyyәti kәskin azalır. Torpaqda
kimyәvi maddәlәrin yüksәk miqdarda kon -
sentrasiyası, ilk növbәdә, bitki orqanizminә,
daha sonra bu bitkilәrlә qidalanan heyvan vә
insan orqanizmindә bir çox problemlәrin yaran -
masına sәbәb olur. Bununla әlaqәdar torpaqlara
daxil olan tullantıların tәrkibinә düzgün nәzarәt
olunmalı vә yüksәk miqdarda çirklәnmәyә
mәruz qalmış torpaqlarda rekultivasiya işlәri hә -
yata keçirilmәlidir. Bunları nәzәrә alsaq görәrik
ki, tәdqiq etdiyimiz torpaqlarda müxtәlif antro -
pogen fәaliyyәtlәr nәticәsindә ekoloji gәrgin
ocaqlar yaranmışdır. Belә ki, әrazinin torpaqları
daha çox ağır metallarla çirklәnmәyә mәruz qal -
mışdır. Bu da öz növbәsindә, әtraf mühitin
komponentlәrinin pozulması ilә nәticәlәnir. Bu
baxımdan “torpaqların ağır metallarla çirk -
lәnmәsinin ekoloji qiymәtlәndirilmәsi” müasir
dövrün tәlәblәrinә cavab verәn bir sıra mühüm
mәsәlәlәri vә onların hәlli istiqamәtlәrini özündә
cәmlәşdirir vә mövzunu aktuallaşdırır.

Aparılan tәdqiqat işi aşağıdakı mühüm mә -
sәlәlәri özündә birlәşdirir:

– torpaqlarda yayılan ağır metalların tәhlü -
kәlilik dәrәcәsindәn asılı olaraq tәsniflәş diril -
mәsi, xarakterik xüsusiyyәtlәrinin araşdırılması;

– müxtәlif antropogen tәsirlәr nәticәsindә tor -
pağa daxil olan ağır metalların ekoloji qiy mәt -
lәndirilmәsi;

– ağır metalların yayılmasını intensivlәşdirәn

mәnbәlәrin araşdırılması,  tәbii vә texnogen pro -
seslәrin torpaqda ağır metalların yayıl masın dakı
rolunun  qiymәtlәndirilmәsi;

– torpaqda ağır metalların yüksәk konsentra -
siyasının yol açdığı problemlәr, canlı orqa nizm -
lәrdә bu problemlәrin yaratdığı nәticәlәrin dә -
yәrlәndirilmәsi;

– dünya tәcrübәsindә torpaqların ağır metal -
lardan tәmizlәnmәsindә istifadә olunan metod vә
texnologiyaların araşdırılması.

Tәdqiqat işinin yerinә yetirilmәsi zamanı aşa -
ğıdakı metodlardan istifadә edilir:

• Fiziki-kimyәvi metod vasitәsilә tәdqiq olu -
nan әrazinin strukturu, torpaqların kimyәvi tәr -
kibi, mikroelementlәrin miqdarı, ağır metalların
torpağın fiziki-kimyәvi vә bioloji şәraitinә tәsir
xüsusiyyәtlәri müәyyәnlәşdirilmişdir.

• Rizayi-statistik metod vasitәsilә iqlim dәyiş -
mәlәri, әtraf mühitdә temperatur, rütubәt para -
metrlәri, ağır metalların konsentrasiyasının bura -
xıla bilәn hәdd miqdarı müqayisәli şәkildә
müәyyәnlәşdirilmişdir.

• Müqayisәli-coğrafi metod vasitәsilә isә tor -
paq ehtiyatlarının, bitki örtüyünün yayılma arealı
müәyyәnlәşdirilmişdir.

Tәdqiqat apardığımız torpaqlarda yayılan ağır
metallar tәhlükәlilik xüsusiyyәtlәrindәn asılı
olaraq sistemlәşdirilmişdir. Ağır metallarla çirk -
lәnmәyә mәruz qalmış torpaqlarda ekoloji qiy -
mәtlәndirmә aparılmış, yol verilәn qatılıq miq -
darından kәnaraçıxmalar müәyyәn edilmişdir.
Bu torpaqlarda ağır metalların yaratdığı çirk-
lәnmәyә qarşı kompleks mübarizә üsulları tәklif
edilmiş vә bu üsulların iqtisadi sәmәrәliliyi araş -
dırılmış, elәcә dә torpağın ağır metallardan tә -
mizlәnmәsindә tәtbiq olunan metod vә tex -
nologiyaların müsbәt vә mәnfi cәhәtlәri sistem -
lәşdirilmişdir. Belә ki, torpağın ağır metallardan
tәmizlәnmәsindә tәtbiq olunan fitoremediasiya
üsulu geniş araşdırılmış vә iqtisadi sәmәrәliliyi
qiymәtlәndirilmişdir. Ərazinin torpaqlarını ağır
metallarla çirklәndirәn proseslәr müәyyәnlәş -
dirilmiş, çirklәnmәyә qarşı kompleks mübarizә
tәdbirlәri tәklif edilmişdir. Dünya tәcrübәsindә
uğurla sınaqdan keçirilmiş üsul vә texno logi ya -
lar, onların iqtisadi sәmәrәliliyi, müsbәt vә mәnfi
cәhәtlәri әtraflı tәdqiq edildiyindәn, elmi-tәd -
qiqat işindәn torpaqların ekoloji mühitinin yax -
şılaşdırılması işlәrindә, tullantıların idarә edil -
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mәsi sahәsindә, kәnd tәsәrrüfatının, sәnayenin,
iqtisadiyyatın bәrpası vә inkişafı mәqsәdilә isti-
fadә edilә bilәr.

Torpaq әmәlәgәlmә prosesindә bioloji amil -
lәr, xüsusәn bitki örtüyü başlıca rol oynayır. Bitki
torpağa daxil olan vә torpaqda humusa çevrilәn
üzvi maddәlәrin әsas mәnbәlәrindәn biridir. Eyni
zamanda bitki örtüyü torpağı yuyulmaqdan qo -
ruyan vә münbitliyinin saxlanılmasında iştirak
edәn başlıca amillәrdәndir. Tәdqiq etdiyimiz әra-
zinin torpaq ehtiyatları yüksәk dәrәcәdә mәnim -
sәnildiyindәn tәbii bitki örtüyü mәhdud şәkildә
qorunub saxlanılmışdır. Buna baxmayaraq әrazi -
nin iqlimi, relyefi, torpaq örtüyü vә torpaq әmә -
lәgәtirәn süxurların müxtәlifliyi orada bitәn
meşә bitkilәrinin rәngarәng olmasına sәbәb ol -
muşdur.

Kiçik Qafqazın şimal-şәrq yamacında bitki
örtüyü şaquli zonallıq qanununa әsasәn forma -
laşmışdır vә bitki örtüyünün müxtәlifliyi qur -
şaqlarla әlaqәdardır. Ərazinin dağlıq zonasından
aşağı endikcә bitki formasiyalarında dәyişiklik
müşahidә edilir. Bu zonada torpaqda rütubәtin
çatışmazlığı, yay aylarında temperaturun yüksәk
olması, rütubәtin buxarlanması vә torpağın
şoranlaşması bitki örtüyünün dәyişmәsinә tәsir
edәn әsas amillәrdәndir. Ərazidә yarımsәhra bit -
kilәrindәn yarımçöl şәkilli Meyer yovşanı (Ar -
temisia Meyeriana L.), soğanaqlı qırtıclı efe -
merlәr, dәnli bitkilәr, xaççiçәklilәr, paxlalılar vә
qaymaqçiçәklilәr fәsilәsindәn ibarәt birillik efe -
merlәr yayılmışdır. Yağıntıların qeyri-bәrabәr
paylanması yarımsәhra formasiyasının inkişafına
şәrait yaratmışdır. Belә ki, yazın әvvәlindә ya -
ğışların intensivliyi ilә әlaqәdar olaraq efemer
bitkilәr sürәtlә böyüyüb yaşıllaşırlar. Aprel
ayının sonu vә may ayının әvvәllәrindә isә vege -
tasiya dövrlәrini başa vurub tәlәf olur, payızda
yenidәn canlanırlar.

Tәdqiq etdiyimiz әrazidә 500-700 m hün -
dürlüklәrә qәdәr çöl formasiyası fonunda qarışıq
tәrkibli bitkilәr zonasına rast gәlmәk olur. Bu
qurşaq alçaq dağlıq ilә dağәtәyi sahәlәrdә yarım -
sәhra qurşağı ilә birlәşib qarışıq bitkilәr qrupu
әmәlә gәtirir. Ərazidә dağ kserofit bitkilәri geniş
yayılmışdır. Dağ kserofitlәrinin qarışıq qruplar
әmәlә gәtirmәsi әrazinin torpaq örtüyü, yamac -
ların quruluşu, relyefi vә s.  ilә sıx surәtdә әlaqә -
dardır. Burada dağ kserofitlәri yarımsәhra bit -

kilәrinә nisbәtәn çox zәngindir. Bu bitkilәrdәn
gәvәn, südlübiyan, kәklikotu, ağ ot, murdarça vә s.
geniş yayılmışdır. Dağlıq sahәlәrә yaxın laşdıqca
şiyav, şırımlı topa (Festuca Sulcata E.), daşdayan
(Antropogon L.) vә başqa dәnli bitki növlәri
artır. Dәniz sәviyyәsindәn 600-700 m yük -
sәklikdәn meşәlәr başlanır. Kiçik Qafqazın ayrı-
ayrı hissәlәrindә әsas meşә әmәlәgәtirәn ağac -
lardan fıstıq, ağcaqayın, palıd, vәlәs vә bәzi ağac
növlәri üstünlük tәşkil edir. Bunlardan başqa
meşәlәrdә göyrüş, Kox şamı (Göygöl әtra fında)
ağacları, kol bitkilәrindәn zoğal, göyәm, itburnu,
alça, fındıq, yemişan, әzgil vә s. geniş ya yıl -
mışdır. Meşәnin aşağı qurşağında olan ağac ların
boyu qısa vә sıxlığı zәif olur. Dağ ya macı ilә
yüksәkliyә qalxdıqca bu ağaclar sıx laşmaqla ya -
naşı, hündürboylu vә çoxnövlü meşәlәrә çev rilir.
Eyni zamanda quraq lığa da vamlı olan meşә ağac -
ları yüksәkliyә qalxdıqca rütubәtsevәn ağac
növlәri ilә әvәz olunur.

Araşdırma zamanı müәyyәn edilmişdir ki,
meşә bitki formasiyasının şaquli zonallıq üzrә
dәyişmәsi torpaq tiplәrinin dәyişmәsinә dә
böyük tәsir göstәrir. Belә ki, alçaq dağlıq zonada
inkişaf etmiş palıd meşәsi altında qәhvәyi dağ-
meşә torpaqları, orta dağlıq qurşaqda fıstıq
meşәsi altında tünd qonur dağ-meşә torpaqları,
yüksәk dağlıq qurşaqda isә açıq qonur dağ-meşә
torpaqları inkişaf etmişdir. Dağ meşәlәri xüsusilә
meyilli yamaclarda torpağı yuyulmadan müha -
fizә edib, dağ çaylarında su rejimini nizama salır,
qarın tәdricәn әrimәsinә sәbәb olmaqla suyun
torpağa hopmasını tәmin edir vә buxar lanmanın
qarşısını alır. Alçaqdağ meşәlәri 600-700 m yük -
sәkliklәrdәn başlanır. Əksәr әrazilәrdә (Qazax,
Ağstafa, Tovuz, Şәmkir, Göygöl, Goran boy
rayonları әrazisindә) 800-1000 m yük sәkliklәrә
qәdәr meşәlәr tamamilә qırılmış, on ların yerindә
törәmә bitki formasiyaları inkişaf etmişdir.
Bunlara alçaqdağ vә dağәtәyi zona çöllәri, çöl-
kol formasiyası vә kolluqlar daxildir. Tovuz vә
Göygöl rayonları alçaqdağlığında meşәdәn
sonrakı çöl vә çöl-kol formasiyası, Şәmkir rayo -
nu alçaqdağlığında isә kol forma siyası üstünlük
tәşkil edir. 900-1000 m yük sәkliyә qәdәr olan
yamaclarda meşәlәr seyrәk vә qarı şıqdır. Aşağı
qurşaqda meşәlәr әsasәn, İberiya palıdından
(Quercus İberica) ibarәtdirsә, yuxarı hissәlәrdә
ona vәlәs, 800-900 m-dәn yuxarı isә fıstıq

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №1, 2025, s.67-73



70

ağacları qarışır. Dağ-meşә qurşağının fıstıq
meşәlәri zonasında tәmiz vә qarışıq fıstıq me -
şәlәri, әsasәn dağların daha rütubәtli vә kölgәli
şimal yamaclarında yayılmışdır. Aşağı qurşaq -
dakı meşәaltı bitkilәr, әsasәn yemişan, zoğal,
murdarça kolları, palıd, vәlәs pöhrәlәrindәn
ibarәtdir. Orta dağlıq qurşaqda (1000 m-dәn
1700 m-ә qәdәr) başlıca olaraq fıstıq meşәlәri
yayılmışdır. 1400 m-lә 1600 m yüksәkliklәr
arasında Şәrq fıstığı (Fagus orientalis) üstünlük
tәşkil edir. Dağlara qalxdıqca aşağı qurşağın
quraqlıqsevәn ağac növlәri rütubәtsevәn növlәrlә
әvәz olunur. Bu qurşağın şimal yamacları fıstıq,
şәrq vә qәrb yamacları isә fıstıq-vәlәs, palıd-
vәlәs meşәlәri ilә örtülüdür. Burada 3-5 sm
qalınlığında meşә döşәnәyi әmәlә gәlir, ot bitkisi
isә inkişaf edә bilmir. Yüksәk dağlıq qurşaqda
(1700 m-dәn 2100 m-ә qәdәr) Şәrq palıdı (Quer -
cus marienthera) üstünlük tәşkil edir. Meşә
ağacları bir qәdәr xırdaboylu vә seyrәk olduğu
üçün ot örtüyünün inkişafına şәrait yaranır. Bu
qurşaqda әn çox işıqsevәn Şәrq palıdına, şimal
yamaclarda isә palıd ilә qarışıq Şәrq fıstığına rast
gәlinir. Daha yüksәkliyә qalxdıqca palıdın sayı
çoxalır. Fıstığa yalnız şimal sәmtli yamaclarda
rast gәlinir. Yüksәklik artdıqca fıstıq tamamilә
sıradan çıxır, bәzi sahәlәrdә bu, tozağacı ilә әvәz
olunur. Tәdqiq etdiyimiz әrazinin bütün yüksәk
qurşaqlarında ardıc ağacına da rast gәlmәk müm-
kündür. Lakin burada da ardıc meşәlәri geniş
sahәlәri tutmayıb, kiçik lәkәlәr, yәni dar zolaqlar
şәklindә yayılmışdır. Antropogen tәsirlәrin
intensivliyi nәticәsindә kiçik sahәlәrdә әsaslı
şәkildә qorunmuş fıstıq vә palıd ağac cinslә rin-
dәn ibarәt meşә örtüyü qalmışdır. Bölgәdә
әkinçilik vә maldarlığın inkişafı nәticәsindә
meşә örtüyü demәk olar ki, heç bir yerdә öz tәbii
sәrhәdindә qalmamış, bir çox yerlәrdә tamamilә
sıradan çıxmış vә әrazini şiddәtli eroziyaya uğra -
mış çılpaq sahәlәr әvәz etmişdir. Bununla әlaqә -
dar bölgәdә meşә ilә örtülü sahәlәrin faizi xü -
susilә son 10-15 ildә әsaslı şәkildә aşağı düş -
müşdür. Əkinçilik mәqsәdi ilә istismar olunan
meşәlәrin tәbii yolla bәrpası artıq müm kün deyil.
Bu sahәlәrdәn әsasәn kartof vә taxıl bitkilәri
yetişdirmәk mәqsәdi ilә istifadә edilir. Kol
formasiyaları yayılmış sahәlәrdәn isә örüş kimi
istifadә edilmәsi palıd, vәlәs pöhrәlәrinin böyü -
mәsinә ciddi maneә törәdir. Alp çәmәnlәrindә

pişikquyruğu, tarlaotu, qırtıc, yonca, zәngçiçәyi,
qaymaqçiçәyi vә bir çox başqa ot bitkilәri geniş
yayılmışdır. Daşlı-kәsәkli sahәlәrdә dağ-bozqır
bitkilәrindәn topal, dovşantopalı vә s. seyrәk
bitki qatı әmәlә gәtirir. Bu bitkilәr nәmlәnmә
dәrәcәsi vә substratın sәciyyәsindәn asılı olaraq
qapalı, yaxud açıq areallar tәşkil edir. Aparılan
tәdqiqatlar nәticәsindә bu zonada yayılan bitki-
lәrin növ sayının az olması vә bitki örtüyünün
seyrәk inkişaf etmәsi müәyyәnlәşmişdir. Belә
sahәlәrdә mal-qaranın sistemsiz vә intensiv
otarılması bitki örtüyünün daha da seyrәklәş-
mәsinә vә bәzi sahәlәrin bitki örtüyündәn mәh -
rum olmasına sәbәb olur ki, nәticәdә eroziya
prosesi geniş inkişaf edәrәk torpaqların deq rada -
siyasına şәrait yaradır. 

Ərazidә yayılan ağır metalların xarakterik
xüsusiyyәtlәri

Tәdqiq etdiyimiz әrazidә bioloji obyektlәrә
tәsirinә vә çirklәnmә miqyasına görә çirklәn -
dirici maddәlәr arasında ağır metallar xüsusi yer
tutur. Bununla әlaqәdar hazırda torpaqların ağır
metallarla çirklәnmәsi toksikoloji-tәhlükәli hal -
lardan hesab olunur. Ağır metalların xüsusi çәkisi
4,5 q/sm³-dan artıq olub, 40-dan artıq kimyәvi
elementi özündә birlәşdirir. Bu ele mentlәrә
tәbiәtdә karbonatlar, silikatlar, sulfatlar kimi sta -
bil birlәşmәlәr tәsadüf edilir. Ətraf mühitdә
müşahidә edilәn әsas ağır metallara Pb, Hg, Cd,
As, Ni, Cu, Zn, Mn, Cr, Sb, Bi, Ba aiddir.

Ağır metallardan bәzilәri aşağı qatılıqda
normal hәyat fәaliyyәti üçün lazımlı ele -
mentlәrdir. Odur ki, bәzi maddәlәrin әhәmiyyәtli
vә zәrәrli xassәlәrini müәyyәn edәn dәqiq sәrhәd
yoxdur. Ağır metalların tәrkibindә insan hәyatı
üçün vacib olan metallarla (sink, dәmir, mo -
libden, mis, selen, manqan vә s.) yanaşı, orqa -
nizm üçün toksiki tәsirli maddәlәr dә (kadmium,
civә, qurğuşun, nikel, xrom, arsen vә s.) vardır.
Bu metallar yüksәk konsentrasiyada bitkilәrә vә
canlı orqanizmlәrә ciddi tәsir göstә rәrәk, bir çox
problemlәrin yaranmasına gәtirib çıxarır. Belә ki,
bu elementlәr hәtta birlәşmәlәr halında orqa -
nizmә daxil olduqda güclü zәhәr lәnmәlәr baş
verir. Onlar qanda olan amin tur şularla, fer -
mentlәrlә vә vitaminlәrlә kompleks birlәşmә
әmәlә gәtirәrәk, orqanizmin hәyat fәaliyyәtinә
ciddi tәsir göstәrir. Ağır metallarla çirklәnmә
zamanı torpaqda toplanan yüksәk konsentrasiya
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bitkilәr vasitәsilә qida zәncirinә keçir vә nәticәdә
heyvan vә insan orqanizmindә müxtәlif patoloji
halların yaranmasına sәbәb olur. Bu baxımdan
ağır metalların yaratdığı çirklәnmәni qiymәt -
lәndirmәli olsaq, heç bir iqtisadi göstәrici ilә bu
ziyanı ifadә etmәk olmaz vә son nәticәdә vәziy -
yәtin belә davam etmәsi torpağın üzvi alәminin
mәhv olmasına gәtirib çıxara bilәr.

Bәzi sistemlәrdә ağır metalların tәsir mexa -
nizmi konsentrasiyaya bağlı olaraq da dәyişir. Bu
cür orqanizmlәrdә metalların konsentrasiyası
nәzәrә alınmalıdır. Ağır metalların hәddindәn
artıq yol verilәn  konsentrasiyası toksiki tәsir
göstәrir. Bu, ümumi prosesin әksinә ağır metallar
yalnız konsentrasiyadan asılı olaraq tәsir göstәr -
mirlәr, tәsir eyni zamanda canlının növünә vә
metal ionunun quruluşuna da bağlıdır. Bu mad-
dәlәr qlobal çirklilik faktoru olaraq insanın vә
bütün canlıların hәyatında tәhlükә vә risk mey -
dana gәtirir. Ağır metallar bioloji proseslәrdә
iştirak dәrәcәlәrinә görә hәyati vә qeyri-hәyati
olaraq tәsnif olunur. Hәyati olaraq qeyd olunan
ağır metalların orqanizmdә müәyyәn bir kon -
sentrasiyada olması tәlәb olunur vә bu metallar
bioloji reaksiyalarda iştirak etdiklәrinә görә
nizamlı olaraq qida vasitәsilә qәbulu da mәc -
buridir. Mәsәlәn, mis heyvanlarda vә insanlarda
qırmızı qan hüceyrәlәrinin vә bir çox oksidlәşmә
vә reduksiya prosesinin ayrılmaz parçasıdır. Bu -
nunla müqayisәdә qeyri-hәyati ağır metallar çox
aşağı konsentrasiyada belә, orqanizmә ciddi tәh -
lükә törәdәrәk sağlamlıq problemlәrinә gәti rib
çıxarır.

Ağır metallarla çirklәnmәnin yaratdığı
prob lemlәr

Tәdqiq etdiyimiz әrazidә ağır metalların yol
verilәn qatılığının hәddindәn çox olması bir çox
problemlәri qaçılmaz edir. Ağır metallar hid -
rosferә, litosferә, atmosferә yayılmaqla canlı
orqanizmlәrin sağlamlığında bir sıra ciddi prob -
lemlәrә gәtirib çıxarır.

Bitkilәr fizioloji inkişaflarını tamamlamaqda
ehtiyac duyduqları maddәlәri torpaqdan asan -
lıqla mәnimsәyirlәr. Bu maddәlәr bitkilәrdә
mövcud olduğu formada torpaqda da vardır. Bit -
kinin qidalanmasında hәr bir qida elementinin
rolu olduqca müxtәlifdir. Torpaqda ağır metal -
ların konsentrasiyası artdıqca bitkilәr bu ele -
mentlәri passiv şәkildә mәnimsәyәrәk qida

zәncirinә daxil edir. Bunun nәticәsindә ağır me -
tallar bitkilәrә vә bitki ilә qidalanan insan vә
heyvanlara toksiki tәsir göstәrir. Bu onunla
әlaqәdardır ki, bitkilәr yetişdiklәri torpaqda
özlәri üçün lazım olan vә ya olmayan elementlәri
az miqdar olsa belә öz orqanizmlәrindә depolaya
bilirlәr. Bitkilәrin inkişafı üçün mütlәq lazımlı
element olub olmamasından asılı olmayaraq ağır
metalların toxuma vә orqanlardakı hәddindәn
artıq konsentrasiyası bitkilәrin vegetativ vә ge -
nerativ orqanlarının inkişafına mәnfi tәsir edir.
Ağır metallar toksiki tәsirlәri sәbәbi ilә bitkilәrdә
transpirasiya, su qәbulu, fotosintez, ferment
fәaliyyәti, cücәrmә, zülal sintezi, membran stabi -
lizasiyası, hormonal tarazlıq kimi bir çox fi -
zioloji proseslәrin pozulmasına sәbәb olur.
Toksikilik metaldan metala dәyişә bildiyi kimi,
orqa nizmdәn orqanizmә dә dәyişә bilir. Müsbәt
vә ya mәnfi (toksik) tәsir yalnız elementin tipi vә
kon sentrasiyasından asılı olmayıb, müxtәlif növ -
lәrin genetikәsaslı fizioloji davranışları ilә dә
әlaqәdardır. Bitkilәrin ekoloji stress faktorlarına
qarşı dözümlülüklәri bitkinin növünә, stress
faktoruna, stresә mәruz qalma müddәtinә vә stre -
sә mәruz qalan toxuma vә ya orqanının qu ru -
luşuna bağlı olaraq dәyişir. Bu sәbәblә bit kilәrin
stress şәrtlәrinә reaksiyalarının vә inkişaf
etdirdiklәri uyğunlaşma mexanizmlәrinin bilin -
mәsi zәruridir. Bitkilәrin ağır metallara qarşı
toksiki dözümlülük sәrhәdlәrinin bilinmәsi üçün
metalın növü vә miqdarı, zәruriliyi, zәrәrin
müddәti vә növü, eyni zamanda zәrәrin meydana
gәlmә müddәti nәzәrә alınmalıdır. Bu xüsu siy-
yәtlәrin bilinmәsi bitkilәrin inkişafı vә mәh -
suldarlığı baxımından olduqca әhәmiyyәtlidir. 

Ağır metalların yaratdığı çirklәnmәyә qar -
şı mübarizә tәdbirlәri

Ağır metallarla çirklәnmiş torpaqların tәmiz -
lәnmәsi olduqca aktual mәsәlәdir. Ağır metal
çirkliliyi bu tip torpaqlar üzәrindә yaşayan bit -
kilәr üçün böyük bir potensial tәhlükәdir. Ona
görә dә bu cür ağır metal çirkliliyi görülәn
torpaqlar üzәrindә tәmizlәmә metodları tәtbiq
olunaraq mәhsuldarlığın artırılmasına yönәl -
dilmiş işlәr aparılmalıdır. Ağır metalların tor paq-
da yüksәk konsentrasiyası tәkcә torpağı mә h -
suldarlığı vә ekosistem funksiyalarına deyil, eyni
zamanda insan vә heyvan sağlamlığına da ciddi
tәsir edir. Torpaqların ağır metallarla çirklәnmәsi
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metallurgiyanın, dağ-mәdәn sәnayesinin inkişa -
fında vә tullantı suların axıdılmasında olduqca
ciddi problemә çevrilmişdir. Bununla әlaqәdar
torpaqların ağır metallardan tәmizlәnmәsindә
iqtisadi cәhәtdәn sәmәrәli vә yüksәk effektli tex -
nologiyaların tәtbiqinә ehtiyac vardır.

Torpağın tәmizlәnmәsindә izolyasiya, immo -
bilizasiya, toksikiliyin azaldılması, fiziki ayırma
vә ekstraksiya әsas üsullar kimi qiymәtlәndirilir.
Hәmçinin ağır metallarla çirklәnmiş torpaqların
tәmizlәnmәsindә әrazinin xarakteristikası, me -
talın növü, konsentrasiyası, çirklәnmiş torpağın
sonrakı istifadәsi kimi mühüm faktorlarda diq -
qәtdә saxlanılmalıdır. 

Dünya tәcrübәsindә ağır metallarla çirklәnmiş
әrazilәrin tәmizlәnmәsindә tәtbiq olunan bahalı
vә әnәnәvi mühәndislik texnologiyaları yerinә
son illәrdә iqtisadi cәhәtdәn daha sәmәrәli “yaşıl
texnologiya” (fitoremediasiya) metodu tәtbiq
edilir. Bu metodun tәtbiqindә, adәtәn hiperak -
kumlyator bitkilәrdәn istifadә olunur. Bu bitkilәr
yarpaq, budaq vә gövdәlәrindә torpaqdakı me -
talın konsentrasiyasından 50-500 dәfә daha çox
metal toplamaq xüsusiyyәtinә malikdir. Çi çәkli
bitkilәrin 0,2%-ni tәşkil edәn hiperak kuml yator
bitkilәrin sayı 450-ә qәdәrdir. Hiperak kumlyator
bitkilәr fitoremediasiya metodunda ağır metalları
absorbsiya edәn, toxumalarında yüksәk kon -
sentrasiyada depolayan vә müәyyәn müddәt
sonra tәsirsiz hala gәtirәn vasitәsidir.

Son illәr bir çox ölkәlәrdә tәtbiq olunan
fitoremediasiya metodu ağır metalların tәmiz -
lәnmәsindә passiv texnologiya kimi qiymәt-
lәndirilir. Müxtәlif tәmizlәmә metodları ilә
müqayisә edildiyindә bu metodun iqtisadi cә -
hәtdәn sәmәrәli olması, asan tәtbiq edilmәsi vә
estetikliyi baxımından seçilir. Fitoremediasiya
orta vә aşağı dәrәcәdә ağır metallarla çirklәn -
mәyә mәruz qalmış torpaqlarda genetik cәhәtdәn
seçilmiş bitkilәrin istifadәsini nәzәrdә tutur. Bu
metod digәrlәri ilә birgә tamamlayıcı alternativ
metod kimi tәtbiq olunur. Qeyd edәk ki, ağır
metallar torpağa tәbii vә texnogen proseslәrin
nәticәsindә daxil olur. Bu baxımdan fitoreme -
diasiya metodu çirklәndiricinin tәbiәtinә görә
qruplaşdırılır.

Bu metodun müxtәlif növlәrinin tәtbiqi üçün
bir sıra bitki növlәri mövcuddur ki, bu bitkilәrin
hәr biri müxtәlif kimyәvi elementlәrin udul ma -

sına qarşı daha hәssasdırlar.
Fitoekstraksiya torpağı çirklәndirәn ağır me -

talların bitkinin köklәri vasitәsilә alınması üsu -
ludur. Bitkilәr torpaqdakı zәrәrli maddәlәri mә -
nimsәmәkdә müxtәlif xüsusiyyәtlәrә malik dirlәr.
Bununla әlaqәdar çirklәndiricilәrin yüksәk kon -
sentrasiyasına dözümlülük göstәrәn bitkilәrdәn
istifadә olunmalıdır. Bu üsul yüksәk kon sentra -
siyada ağır metallarla çirklәnmiş torpaq larda
mühüm әhәmiyyәt kәsb edir. Yüksәk miq darda
çirklәnmәyә mәruz qalmış torpaqlarda ab -
sorbsiya sәviyyәsinin yüksәk olması ilә әla qәdar
hiperakkumlyator bitkilәrdәn istifadә olu nur.
Çirklәnmәni müәyyәn sәviyyәyә endirmәk üçün
bu üsul tez-tez tәkrarlanmalıdır. Bәzi hal larda
“fitomininq” adlandırılan üsulun kö mәyi ilә bәzi
metalların yenidәn işlәnәrәk istifadәyә yararlılığı
tәmin olunur. 

Sink, mis vә nikel kimi ağır metal tәrkibli
birlәşmәlәr fitoekstraksiya metodu vasitәsilә tә -
mizlәnir. Bitkilәr bu metalların yüksәk kon -
sentrasiyasını köklәri vasitәsilә torpaqdan alaraq
vegetativ orqanlarında depolayırlar. Bu sәbәbdәn
fitoekstraksiya üsulunun tәtbiqindә yararlı hipe r -
akkumlyator bitkilәrdәn istifadә olunur. Daha
sonra bu bitkilәr yığılaraq yandırılır vә ya başqa
metodlar vasitәsilә zәrәrsizlәşdirilir. Fito ekstrak -
siya metodunun effektivliyi bitkinin biokütlә
hazırlama sürәtinә vә ağır metalları gövdә his -
sәsindә absorbsiya edә bilmәsinә әsas lanır. Bu
metoda uyğun hiperakkumlyator bit kilәrin se -
çilmәsi, genetik tәdqiqatlar әsasında bitkilәrin
tәkmillәşmәsi fitoremediasiya texnolo giyasının
әsas istiqamәtlәrindәndir.

Rizofiltrasiya üsulunun tәtbiqindә bitkilәrdә
filtr funksiyasını yerinә yetirәn güclü kök sis -
teminin olması zәruridir. Bu üsuldan daha çox
ağır metallarla çirklәnmiş suların tәmiz lәnmә -
sindә istifadә olunur. Çirklәndirici ya bitkinin
kök sәthindә absorbsiya olunur, ya da köklәr
vasitәsilә udularaq bitkinin digәr orqanlarına
nәql olunur. Rizofiltrasiya metodu üçün istifadә
edilәcәk hiperakkumlyator bitkilәr әvvәlcәdәn
başqa bir çirklәndirici mühitә adaptasiya olunur.

Fitostabilizasiya metodu, adәtәn eroziya baş
verәn әrazilәrdә eroziyanın yayılmasını vә
yeraltı sulara çirklәndiricilәrin keçmәsinin qarşı -
sını almaq mәqsәdi ilә tәtbiq olunur. Bu metodda
bitkilәr köklәri vasitәsilә çirklәndiricilәri fiziki

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №1, 2025, s.67-73



73

vә kimyәvi yolla immobilizә edir. Fitosta biliza -
siya texnologiyasının tәtbiqi ağır metallarla çirk -
lәnmiş torpaqlarda böyüyә bilәn vә torpağın
fiziki, kimyәvi, bioloji xüsusiyyәtlәrini daha az
dәyişәn bitkilәrin istifadәsinә әsaslanır. Bu
metod üçün istifadә olunacaq bitkilәr güclü kök
sisteminә malik olmalı, ağır metalların yüksәk
konsentrasiyası şәraitindә yüksәk miqdarda
biokütlә hazırlaya bilmәlidir.

İzolyasiya vә immobilizasiya texnologiyası
vasitәsilә edilәn metod torpaqdakı çirklәn diri -
cilәrin hәrәkәtlәrinin, tullantının torpaq içәri -
sindәki keçiriciliyinin azalması üçün tәtbiq
olunur. Polad, sement, bentonit vә divarlardan
hazırlanan fiziki maneәlәrlә çirklәnmiş bölgәnin
üzәrini örtmәk vә çirklәndiricinin torpaq pro -
filindә üfüqi vә şaquli istiqamәtdәki hәrәkәtini
mәhdudlaşdırmaq üçün geniş şәkildә istifadә
edilir.

Nәticә. Götürülmüş torpaq nümunәlәrinin
analizi göstәrir ki, torpağın tәrkibindә mikro -
elementlәrin vә ağır metalların miqdarı tәbii
landşaftlara nisbәtәn xeyli yüksәkdir. Tullantı sü -
xurlarının sәth suları ilә yuyulması zamanı, ha -
belә filtrasiya nәticәsindә aktiv kimyәvi ele -
mentlәr miqrasiya edәrәk torpağa çökür vә onu
çirklәndirir. Belәliklә, torpaqda ağır metal ların
konsentrasiyası artdıqca bitkilәr bu ele mentlәri
passiv şәkildә mәnimsәyәrәk qida zәn cirinә da -
xil edir. Bunun nәticәsindә ağır metallar bit kilәrә
vә bitki ilә qidalanan insan vә hey vanlara toksiki
tәsir göstәrir.
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S.Jafarova, N.Nasirova
Ecological assessment of soil pollution 

with heavy metals
Abstract

The main sources and processes polluting soil
with heavy metals have been identified in the
article, as well as the role of the metallurgical in -
dustry, transport, and agriculture in soil pollution
with heavy metals have been analyzed, and
relevant conclusions have been obtained. So, the
use of methods that are both economically and
environmentally beneficial, facilitates the prob -
lem solution. Thus, hyperaccumulator plants are
used by applying the phytoremediation method
which is important in soil purification.

С.Джафарова, Н.Насирова,
Экологическая оценка загрязнения

почв тяжелыми металлами
Аннотация

В статье определены основные источники
и процессы загрязнения почв тяжелыми
металлами, проанализирована роль металлур -
гической промышленности, транспорта и
сельского хозяйства в загрязнении почв
тяжелыми металлами и сделаны соответству -
ющие выводы. С этой точки зрения исполь -
зование методов, которые являются как эко -
номически, так и экологически выгод-ными,
способствует решению проблемы. Таким об -
разом, растения-гипераккумуляторы ис поль -
зуются с применением метода фито ре ме -
диации, что имеет важное значение при
очистке почв.
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Xülasә. Tәsәrrüfat subyektlәrinin maliyyә vәziyyәtinin iqtisadi tәhlili onların fәaliyyәtinin sә -
mәrәliliyini, maliyyә dayanıqlığını vә ida rәetmә qabiliyyәtlәrini qiymәtlәndirmәk üçün mühüm rol
oynayır. Müәssisәnin maliyyә göstәricilәri, xüsusәn dә maliyyә müstәqilliyi vә debitor borclarının
idarә edilmәsi müәssisәnin maliyyә sabitliyini vә uzunmüddәtli daya nıqlılığını tәyin edir. Bu tәhlillәr
müәssisәnin maliyyә resurslarından necә istifadә etdiyini, xarici borclardan nә dәrәcәdә asılı
olduğunu vә pul axınlarının sәmәrәli idarә olunmasını müәyyәn edir. Mәqalәnin mәqsәdi, mәhz
müәssisәlәrin maliyyә müstәqilliyini vә debitor borclarının idarә edilmәsini tәhlil etmәk vә bu gös -
tәricilәrin iqtisadi әhәmiyyәtini dәyәrlәndirmәkdir.

Açar sözlәr: tәsәrrüfat subyektlәri, maliyyә müstәqilliyi, debitor borclar, xarici borc, likvidlik
göstәricilәri.
Key words: economic entities, financial independence, receivables, foreign debt, liquidity in -
dicators.
Ключевые слова: хозяйствующие субъекты, финансовая независимость, дебиторская за -
долженность, внешний долг, показатели ликвидности.

M
aliyyә müstәqilliyi müәssisәnin
öz maliyyә mәnbәlәrinә әsas -
lanaraq xarici borclardan asılı
olmadan fәaliyyәt göstәrmәk

qabiliyyәti ilә xarakterizә olunur. Bu, müәs si sә -
nin uzun müd dәtli dayanıqlılığının әsas gös tәri -
cisidir. Maliyyә müstәqilliyi aşağıdakı әsas gös -
tәricilәr әsasında müәyyәn edilir:

Öz vәsaitlәrinin xüsusi çәkisi müәssisәnin
ümumi maliyyә mәnbәlәri içindә öz maliyyә vә -
saitlәrinin payını göstәrәn mühüm maliyyә gös -

tәricisidir. Bu göstәrici müәssisәnin maliyyә da -
yanıqlılığının әsas indikatorlarından biri hesab
olunur, çünki onun yüksәk olması müәssisәnin
xarici borclardan az asılı olduğunu vә maliyyә
müstәqilliyinә daha çox sahib olduğunu göstәrir.
Hәmçinin bu göstәrici müәssisәnin nә qәdәr sta -
bil olduğunu vә bazarda uzunmüddәtli möv qe -
yini qorumaq qabiliyyәtini dәyәr lәndirmәyә im -
kan verir. Öz vәsaitlәrinin xüsusi çәkisi yük sәk
olan müәssisә maliyyә cәhәtdәn daha etibarlı he -
sab olunur, çünki hәmin müәssisә xarici maliyyә
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mәnbәlәrindәn çox asılı deyil vә borc öh dә lik -
lәrini ödәmәk qabiliyyәtinә malikdir [1].

Xarici borclardan asılılıq dәrәcәsi müәs -
sisәnin borclanma sәviyyәsini vә xarici maliyyә
mәnbәlәrinә olan asılılığını göstәrir. Əgәr müәs -
sisә yüksәk borclanma dәrәcәsinә malikdirsә, bu,
maliyyә risklәrini artırır. Xarici borclardan ası -
lılıq dәrәcәsi ölkәlәrin iqtisadiyyatında mühüm
bir göstәricidir. Bu asılılıq bir ölkәnin xarici
borcuna olan tәlәbinin, onun iqtisadi inkişafına,
siyasi müstәqilliyinә vә maliyyә stabilliyinә necә
tәsir etdiyini araşdırmağa imkan verir. Xarici
borc bir ölkәnin xarici kredit tәşkilatlarından,
dövlәtlәrdәn vә ya beynәlxalq maliyyә insti tut -
larından aldığı borc olaraq müәyyәn edilir. Bu
borcun yüksәk olması ölkәnin iqtisadiyyatını bir
çox cәhәtdәn zәdәlәyә bilәr. Mәsәlәn, xarici bor -
cun artması valyuta dәyәrinin azalmasına, elәcә
dә inflyasiyaya, iqtisadi artımın vә sosial xid -
mәtlәrin azalmasına sәbәb ola bilәr. Belә ki, ası -
lılıq dәrәcәsinin yüksәk olması ölkәnin xarici
maliyyә mәnbәlәrinә olan ehtiyacını artırır. Bu
vәziyyәt bәzәn ölkәlәrin siyasi müstәqilliyini vә
iqtisadi siyasәtini mәhdudlaşdıra bilәr. Eyni
zamanda bu halda borcun ödәnilmәsi üçün ay -
rılan resurslar daxili investisiyalara vә sosial in -
kişaf layihәlәrinә yönlәndirilә bilmir. Ümu miy -
yәtlә, xarici borclardan asılılıq dәrәcәsi ölkә nin
maliyyә stabilliyini, iqtisadi inkişafını vә sosial
rifahını әks etdirәn vacib bir parametrdir. Bu
baxımdan dövlәtlәrin borc siyasәtlәrini diqqәtlә
planlaşdırması vә idarә etmәsi bu ası lılığın azal -
dılmasına kömәk edә bilәr. Müasir dövrdә iqti -
sadiyyatın qloballaşması vә maliyyә sistem lә -
rinin bir-biri ilә bağlı olması xarici borc mәsә lә -
sini daha da mürәkkәblәşdirir. Bu sә bәbdәn xa -
rici borclardan asılılıq dәrәcәsinin azaldılması
üçün strateji yanaşmaların inkişaf etdirilmәsi zә -
ruridir [2].

Likvidlik bir müәssisәnin qısamüddәtli öh -
dәliklәrini ödәmә qabiliyyәtini әks etdirәn ma -
liyyә göstәricilәridir. Bu göstәricilәr maliyyә
sağlamlığının qiymәtlәndirilmәsindә mühüm rol
oynayır. Maliyyә müstәqilliyinin yüksәk sәviy -
yәdә olması müәssisәnin xarici maliyyә mәn -
bәlәrindәn asılılığını azaldır vә maliyyә sabit li -
yini tәmin edir. Əks halda, yüksәk xarici borc lar
maliyyә dayanıqlılığını zәiflәdәrәk risklәrin art -
masına sәbәb ola bilәr. Müxtәlif likvidlik gös -

tәricilәri mövcuddur, lakin әn çox istifadә olu -
nanlar aşağıdakılardır:

Cari nisbәt göstәricisi (Current Ratio): Bu
göstәrici müәssisәnin cari aktivlәrinin (qısa müd -
dәtli aktivlәr) cari öhdәliklәrinә (qısa müd dәtli
borclar) nisbәtini ölçür. Yüksәk cari nisbәt müәs -
sisәnin qısamüddәtli öhdәliklәrini ödә mәk dә
daha güclü bir vәziyyәtdә olduğunu gös tәrir
(Moyer, 2017).

Qısamüddәtli likvidlik nisbәti göstәricisi
(Quick Ratio): Bu göstәrici cari aktivlәrdәn stok -
ların çıxılmasından sonra qısamüddәtli öh -
dәliklәrin ödәnilmәsi qabiliyyәtini göstәrir. Bu
nisbәt müәssisәnin stoklarının likvid olma dığını
nәzәrә alaraq daha dәqiq bir göstәrici tәqdim edir
(Brealey, 2019).

Nüfuz göstәricisi (Cash Ratio): Bu göstәrici
yalnız nağd pul vә nağd ekvivalentlәrin cari öh -
dәliklәrә nisbәtini ölçür. Nüfuz göstәricisi müәs -
sisәnin tam likvidlik vәziyyәtini әks etdirir vә
qısamüddәtli öhdәliklәri ödәmә qabiliyyәtini da -
ha da vurğulayır (Ross, 2020).

Dövrü göstәricisi (Operating Cash Flow
Ratio): Bu göstәrici müәssisәnin әmәliyyat
fәaliyyәtlәrindәn әldә etdiyi nağd pul axınlarını
cari öhdәliklәrinә nisbәtlә ölçür. Eyni zamanda
bu göstәrici müәssisәnin әmәliyyat fәaliyyәtinin
qısamüddәtli öhdәliklәrini qarşılamaq qabiliy -
yәtini ölçmәyә kömәk edir (White, 2021).

Sadalanan bu göstәricilәrin hәr biri bir müәs -
sisәnin likvidlik vәziyyәtini qiymәtlәndirmәk
üçün müxtәlif aspektlәr tәqdim edir. Ümu miy -
yәtlә, yüksәk likvidlik göstәricilәri müәs si sәnin
maliyyә sağlamlığının göstәricisi olaraq qәbul
edilir vә investorlar, kreditorlar vә ana litiklәr
tәrәfindәn diqqәtlә izlәnilir.

Maliyyә müstәqilliyinin tәhlili. Müәssisәnin
maliyyә müstәqilliyi balans hesabatına әsasәn
qiy mәtlәndirilir. Bu zaman әsasәn müәssisәnin
vәsaitlәrinin payı, borclanma sәviyyәsi vә lik vid -
lik göstәricilәrinә diqqәt yetirilir. Maliyyә müs -
tәqilliyinin aşağı olması müәssisәnin xarici ma -
liyyә mәnbәlәrindәn asılılığının artmasını gös -
tәrir vә uzunmüddәtli dövrdә maliyyә da ya nıq -
lığını zәiflәdir [1].

Debitor borcları müәssisәnin digәr hüquqi vә
fiziki şәxslәrә satdığı mәhsul vә ya göstәrdiyi
xidmәtlәr qarşılığında әldә edәcәyi, lakin hәlәlik
ödәnilmәyәn pul mәblәğlәridir. Debitor borc -
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larının sәmәrәli idarә edilmәsi müәssisәnin pul
axınlarının idarә olunması vә likvidliyinin qo -
runması üçün böyük әhәmiyyәt daşıyır. Bu borc -
ların vaxtında ödәnilmәmәsi maliyyә axınını
zәiflәdәrәk müәssisәnin likvidlik vәziyyәtini
pislәşdirir. Debitor borclarının tәhlili üçün isti -
fadә olunan “borcların dövriyyәsi” göstәricisi
müәyyәn dövr әrzindә debitor borclarının neçә
dәfә tam ödәnildiyini göstәrir. Bu göstәrici hәm
müәssisәnin pul axınının sürәtini ölçür, hәm dә
inflyasiyaya, iqtisadi artımın vә sosial xid mәt -
lәrin azalmasına sәbәb ola bilәr. Belә ki, borc -
ların dövriyyәsi bir müәssisәnin borc vә ma liyyә
öhdәliklәrini nә dәrәcәdә effektiv idarә etdiyini
әks etdirәn mühüm bir maliyyә gös tә ricisidir. Bu
dövriyyә müәssisәnin maliyyә da yanıqlılığını,
müştәri münasibәtlәrini vә kredit mühitini analiz
etmәk üçün istifadә olunur. Borc ların döv riy yә -
sinin әsas aspektlәri aşağı da kı lardan ibarәtdir:

• Borcların dövriyyә müddәti (Accounts Pa -
yable Turnover Ratio): Bu göstәrici müәs sisәnin
borc öhdәliklәrini (tәchizatçılara olan borcları)
nә qәdәr tez ödәdiyini göstәrir. Yüksәk dövriyyә
müddәti müәssisәnin borclarını sürәtli ödәdiyini,
aşağı dövriyyә isә daha uzun müddәt gözlәdiyini
göstәrir [5].

• Borcların dövriyyәsi (Debt Turnover Ratio):
Bu göstәrici borcun gәlirә olan nisbәtini göstәrir,
ondan müәssisәnin borclardan nә dәrәcәdә gәlir
әldә etdiyini qiymәtlәndirmәk üçün istifadә olu -
nur [6].

• Qısamüddәtli borc dövriyyәsi (Short-term
Debt Turnover): Bu göstәrici qısamüddәtli borc -
ların dövriyyәsini ölçür, hәmçinin müәs sisәnin
q ısamüddәtli borc öhdәliklәrini nә dә rәcәdә ef -
fektiv idarә etdiyini nümayiş etdirir [7].

• Borcların maliyyә xәrclәri (Cost of Debt):
Bu göstәrici müәssisәnin borc öhdәliklәrini
yerinә yetirmәk üçün ödәdiyi faizlәrin vә digәr
maliyyә xәrclәrinin ümumi dәyәrini әks etdirir,
müәssisәnin borc maliyyәtini ölçmәk vә borc
strategiyalarını qiymәtlәndirmәk üçün istifadә
olunur [8].

Borcların dövriyyәsi müәssisәlәrin maliyyә
durumunu, likvidlik qabiliyyәtini vә müştәri mü -
nasibәtlәrini qiymәtlәndirmәk üçün dә önәm -
lidir. Müәssisәlәrin maliyyә siyasәtlәrinin for ma -
laşmasına vә maliyyә resurslarının effektiv idarә

edilmәsinә kömәk edәn bu göstәricilәr aid dir:
Ödәniş riski müәssisәnin debitor borclarının

vaxtında ödәmә qabiliyyәtini dәyәrlәndirir vә
ödәniş gecikmәlәri zamanı yaranan risklәri tәyin
edir [3].

Orta ödәnilmә müddәti müәssisәlәrin ma liyyә
sağlamlığını qiymәtlәndirmәk vә müştәri mü -
nasibәtlәri ilә bağlı strategiyaları forma laş dırmaq
üçün kritik bir göstәrici olaraq bir müәs sisәnin
müştәrilәrinә satdığı mәhsul vә ya xidmәtlәr
üçün alacağı ödәnişlәrin nә dәrәcәdә tez top -
lanıldığını ölçәn maliyyә göstәricisidir. Bu
göstәrici müştәri ödәnişlәrinin vaxtında al maq
qabiliyyәtini vә şirkәtin maliyyә daya nıq lığını
әks etdirir. 

Orta ödәnilmә müddәtinin hesablanması
müş tәri ödәnişlәrinin şirkәt tәrәfindәn nә qәdәr
müddәt әrzindә toplanıldığını göstәrir. Belә ki,
orta ödәnilmә müddәti bir müәssisәnin maliyyә
dayanıqlığına birbaşa tәsir göstәrir, yüksәk orta
ödәnilmә müddәti isә müәssisәnin müştәrilәrinin
ödәnişlәrini vaxtında etmәdiyini göstәrir ki, bu
da maliyyә axınlarının azalmasına vә likvidlik
problemlәrinә sәbәb ola bilәr [6].

Orta ödәnilmә müddәtinin uzunluğu müәs -
sisәnin müştәrilәrlә olan münasibәtlәrini dә әks
etdirir. Müştәrilәrә verilәn kredit şәrtlәri ödә niş -
lәrin toplanılma müddәtinә tәsir edә bilәr. Uzun -
müddәtli ödәnilmә müddәtlәri müştәrilәrlә daha
çox münasibәt qurmağı tәşviq edә bilәr, ey ni za -
manda bu maliyyә risklәrini dә artırır [7].

Orta ödәnilmә müddәtinin izlәnilmәsi müәs -
sisәnin maliyyә idarәçiliyindә mühüm rol oy -
nayır. Şirkәtlәr bu göstәricini optimallaşdıraraq
müştәri ödәnişlәrinin daha tez toplanılmasını tә -
min edә bilәrlәr. Bu, maliyyә axınlarının ar tırıl -
ması vә likvidlik risklәrinin azaldılması ilә nә -
ticәlәnә bilәr [8].

Nәticә. Müәssisәlәrin maliyyә müstәqilliyinin
qorunması vә debitor borclarının sәmәrәli idarә
edilmәsi onların uzunmüddәtli maliyyә daya nıq -
lığını tәmin etmәk üçün әsas şәrtlәrdәn biridir.
Maliyyә müstәqilliyinin yüksәk olması müәs si -
sәni xarici maliyyә mәnbәlәrinin asılılığından
qurtararaq böhran dövrlәrindә dayanıqlılığı ar -
tırır. Debitor borclarının tәhlili isә müәssisәnin
likvidliyini qorumaq vә pul axınlarını sәmәrәli
idarә etmәk baxımından böyük әhәmiyyәt daşı -
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yır. Bu tәhlillәr әsasında müәssisәlәr maliyyә vә -
ziyyәtlәrini güclәndirә vә iqtisadi göstә rici lәrini
yaxşılaşdıra bilәrlәr.
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N.Ibrahimova
Evaluation of financial independence of

economic subjects and its economic effects
Abstract

The economic analysis of the financial si -
tuation of economic entities plays an important
role in evaluating the efficiency of their activ -

ities, financial stability and management abi -
lities. Financial indicators of the enterprise, es -
pecially financial independence and mana ge -
ment of receivables, determine the financial sta -
bility and long-term stability of the enterprise.
These analyzes determine how the enterprise
uses its financial resources, how dependent it is
on external debt and how effectively cash flows
are managed. The purpose of the article is to
analyze the financial independence of enterprises
and the management of receivables and to
evaluate the economic significance of these in -
dicators.

Н.Ибрагимова
Оценка финансовой независимости

хозяйственных субъектов и ее
экономические последствия

Аннотация
Экономический анализ финансового поло -

жения хозяйствующих субъектов играет важ -
ную роль в оценке эффективности их
деятельности, финансовой устойчивости и
возможностей управления. Финансовые пока -
затели предприятия, особенно финансовая
независимость и управление дебиторской за -
долженностью, определяют финансовую ус-
тойчивость и долгосрочную устойчивость
предприятия. Эти анализы определяют, как
предприятие использует финансовые ресур -
сы, в какой степени оно зависит от внешнего
долга и эффективно ли управляются денеж -
ные потоки. Целью статьи является анализ
финансовой независимости и управления
дебиторской задолженностью предприятий и
оценка экономической значимости этих по -
казателей.
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ
УСЛОВИЯ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ДЕЛОВОГО ТУРИЗМА В
АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ: ПРОБЛЕМЫ,

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

Умай Джафарлы,
Докторант кафедры «Менеджмент»

Азербайджанского Университета Туризма и Менеджмента
ел.почта: umayjafarli@gmail.com

https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.078

УДК: 33.379.85 

Аннотация. Известный как один из быстрорастущих рынков для поставщиков туризма,
деловой туризм можно легко классифицировать как конференции, международные
мероприятия, встречи, выставки и различного рода акции. Целевые маркетинговые усилия
необходимы для привлечения людей со всего мира на такие бизнес-конференции или выставки.
Этот сектор создает возможности для большого количества рабочих мест в сфере органи -
зации мероприятий, а также сопутствующих услуг. Деловой туризм или деловые путе -
шествия-это, по сути, форма путешествий, которая включает в себя деловую деятельность
вне дома. Всемирная Туристская Организация определяет туристов как "людей, которые
путешествуют за пределами своей обычной среды и остаются в местах для отдыха,
работы и других целей не более одного года подряд", что делает бизнес важным и неотъем -
лемым сектором экономики туризма. Деловой туризм и экономика страны демонстри руют
сильную корреляцию. По сравнению с туристами, путешествующими в от пуск, деловые пу -
тешественники менее чувствительны к расходам, поскольку они обычно тратят лишь
небольшую часть от общей суммы, потраченной на поездку. Коэффициент ежедневных рас-
ходов делового путешественника может составлять примерно от 2:1 до 3:1. Очевидно, что
деловой туризм играет ключевую роль в значительном вкладе в ми ровую и местную эко -
номику. Кроме того, этот вид туризма способствует развитию развитых транс портных
систем и инфраструктуры, которые приносят пользу местному населению и дру гим формам
туризма. Бизнес-туризм также способствует развитию индустрии гос теприимства
(например, бронирование ресторанов и отелей). Самое главное, что этот вид туризма вно -
сит большой вклад в рекреационный туризм, поскольку деловые путе шествен ники в большей
степени сочетают эти два вида деятельности. 

В последние годы ученые и практики, предметом исследований и деятельности которых
является сфера услуг, отмечают постоянно растущий интерес к деловому туризму. В данном
контексте необходимо изучить инфраструктурные моменты этого вида туризма. В статье
«Организационно-экономические условия для развития делового туризма в Aзер байджанской
Республике: проблемы, перспективы развития» мы будем разбирать и давать оценку органи -
зационно-экономическим условиям для развития делового туризма в Азербайджане.
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Н
еобходимо отметить, что в последние годы деловой туризм развивается уско -
ренными темпами как в мире, так и в Азербайджанской Республике. Данный вид
туризма является одним из наиболее прибыльных и имеет огромное значение
для принимающей стороны. Почвой для развития делового туризма в нашей

стране являются последние данные по состоянию туризма Государственного Комитета по
Статистике Азербайджанской Республики. По данным Государственной Пограничной Служ -
бы, за январь-сентябрь 2024 года в Азербайджанскую Республику прибыло 1748,0 тысяч
иностранцев и лиц без гражданства из 183 стран мира, что на 30,1% больше, чем за
аналогичный период прошлого года. По сравнению с январем-сентябрем 2023 года количество
прибывших из стран Персидского залива увеличилось на 34,5% и составило 307,2 тыс.
туристов, число прибывших из стран-членов Европейского союза увеличилось на 27,5% и
составило 67,9 тыс. туристов, число прибывших из стран СНГ увеличилось на 20,5% и
составило 663,6 тыс. туристов. По сравнению с январем-сентябрем 2023 года общее ко -
личество граждан Азербайджанской Республики, выезжающих за рубеж, увеличилось на
20,6% и составило 1458,6 тысячи человек [17]. Приведенные цифры - хороший потенциал для
развития делового туризма в Азербайджанской Республике как внутри страны, так и за ее
пределами. Для развития делового туризма как на мировом уровне, так и у нас в стране очень
важно рассмотрение условий необходимых для продвижения данного вида туризма. Не -
которые считают, что деловой туризм - это вид туризма, который может развиваться сам по се -
бе. Не имеет значения какой это туризм, все они развиваются во взаимосвязи друг с другом.
Ведь турист, который приехал на конференцию или на конгресс должен питаться, оставаться
в гостинице и т.д. Поэтому исследования организационно-экономических условий для
развития делового туризма в Азербайджанской Республике - важный момент для дальнейшего
развития данного вида туризма, с точки зрения его перспектив в нашей стране.

Методы исследования
Таблица 1. 

Основные показатели гостиниц (отелей) и объектов гостиничного типа в
Азербайджанской Республике за период 2013-2023-х годов [17]

Ключевые слова: деловой туризм, гостиницы (отели) и предприятия гостиничного типа,
финансовый оборот общественного питания, турагенты и туроператоры, транспорт в
Азербайджанской Республике.
Açar sözlәr: işgüzar turizm, mehmanxanalar (hotellәr) vә mehmanxana tipli müәssisәlәr, ictimai
iaşә obyektlәrinin maliyyә dövriyyәsi, turizm agentlәri vә turoperatorlar, Azәrbaycan Respub lika -
sında nәqliyyat.
Key words: business tourism, hotels and hotel-type enterprises, financial turnover of public ca -
tering facilities, travel agents and tour operators, transport in the Republic of Azerbaijan.
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Непременным условием качественного развития делового туризма в мире и у нас в
стране является наличие качественных гостиниц (отелей) и объектов гостиничного
типа. Разберем ситуацию в Азербайджанской Республике, связанную с гостиницами (отеля -
ми) и объектами гостиничного типа. В таблице 1 приведены основные показатели по этим
позициям в нашей стране за период 2013-2023-х годов.

Из этой таблицы можно сделать следующие выводы: в сравнении с 2013 годом в 2023
году количество гостиниц (отелей) и предприятий гостиничного типа в Азербайджанской
Республике увеличилось на 228 единиц или на 43,0%; в сравнении с 2013 годом в 2023 году
количество гостиниц (отелей) и объектов гостиничного типа в Азербайджанской Республике
увеличилось на 279 единиц или на 52,6%; в сравнении с 2013 годом в 2023 году разовая
вместимость увеличилась на 25456 мест или на 75,0%; в сравнении с 2013 годом в 2023 году
количество номеров увеличилось на 12129 единиц или на 73,2%; в сравнении с 2013 годом в
2023 году количество размещенных лиц увеличилось на 1278711 туристов или на 191,9%; в
сравнении с 2013 годом в 2023 году количество ночевок увеличилось на 1748259 единиц или
на 104,4%; в сравнении с 2013 годом в 2023 году количество работников увеличилось на 5349
человек или на 64,8%; в сравнении с 2013 годом в 2023 году доход, полученный от гостиниц
(отелей) и объектов гостиничного типа увеличился на 317572,1 тыс. манат или на 185,4%; в
сравнении с 2013 годом в 2023 году расходы на производство продукции и услуг увеличились
на 244626,8 тыс. манат или на 168,2%; в сравнении с 2013 годом в 2023 году налоги,
уплаченные в бюджет, уменьшились на 669,5 тыс. манат или на 2,2% [17].

Приведенные цифры могли быть и больше если бы не пандемия, но и эта статистика
указывает на прогресс в вопросах условий по гостиницам (отелям) и предприятиям
гостиничного типа в Азербайджанской Республике.
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Таблица 2. 
Количество номеров гостиниц (отелей) и объектов гостиничного типа по

экономическим районам Азербайджанской Республики за период 2013-2023-х годов [17]

В таблице 2 представлено количество номеров в гостиницах (отелях) и объектах
гостиничного типа по экономическим районам Азербайджанской Республики за период 2013-
2023-х годов. Основная проблема в этой области - неравномерное распределение количества
номеров гостиниц (отелей) и объектов гостиничного типа по экономическим районам
Азербайджанской Республики. Основная доля количества номеров гостиниц (отелей) и
объектов гостиничного типа сосредоточена в Баку. Этот момент создает проблемы раз -
мещения туристов, приезжающих в Азербайджан с целью делового туризма. Особенно эта
тенденция прослеживается если мероприятия по деловому туризму проходят в регионах. Доля
количества номеров гостиниц (отелей) и объектов гостиничного типа Бакинского
Экономического Района в общей структуре гостиниц (отелей) и объектов гостиничного типа
по экономическим районам Азербайджанской Республики: 2013 год - 41,3%; 2014 год - 43,1%;
2015 год - 42,6%; 2016 год - 43,6%; 2017 год - 45,7%; 2018 год - 46,1%; 2019 год - 47,8%; 2020
год - 47,7%; 2021 год - 47,1%; 2022 год - 48,5%; 2023 год - 49,5%. Как видно из приведенной
статистики доля количества номеров гостиниц (отелей) и объектов гостиничного типа
Бакинского Экономического Района в общей структуре гостиниц (отелей) и объектов
гостиничного типа по экономическим районам Азербайджанской Республики остается вы -
сокой. По сравнению с 2013 годом в 2023 году доля количества номеров гостиниц (отелей) и
объектов гостиничного типа Бакинского Экономического Района в общей структуре гостиниц
(отелей) и объектов гостиничного типа по экономическим районам Азер байджанской
Республики возросла на 8,2%.

Следующим условием качественного развития делового туризма является наличие и
качественная работа предприятий общественного питания. В таблице 3 представлены
основные показатели предприятий общественного питания в Азербайджанской Республике за
период 2013-2023-х годов. На основе этих показателей можно сделать следующие выводы: в
сравнении с 2013 годом в 2023 году финансовый оборот общественного питания увеличился
на 1241,4 млн. манат или на 155,2%; в сравнении с 2021 годом в 2022 году индекс физического
объема оборота общественного питания по сравнению с предыдущим годом увеличился на
13,8%, но в 2023 году в сравнении с 2022 годом данный показатель снизился на 22,1%; в срав -
нении с 2013 годом в 2023 году количество субъектов предпринимательств, осуществляющих
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деятельность в сфере общественного питания увеличился на 13813 единиц или на 125,1%; в
сравнении с 2013 годом в 2023 году количество мест в заведениях об щественного питания
увеличился на 884,4 тысяч мест или на 233,4% [17].

Таблица 4. 
Количество субъектов предпринимателей сферы общественного питания по

экономическим районам Азербайджанской Республики за период 2013-2023-х годов [16]

Таблица 3. 
Основные показатели предприятий общественного питани в Азербайджанской

Республике за период 2013-2023-х годов [16]

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №1, 2025, s.78-86



83

В таблице 4 представлено количество субъектов предпринимателей сферы общественного
питания по экономическим районам Азербайджанской Республики за период 2013-2023-х
годов.

Основная проблема в этой области – неравномерное распределение субъектов предпри -
нимателей сферы общественного питания по экономическим районам Азербайджанской
Республики. Основная доля субъектов предпринимателей сферы общественного питания
сосредоточена в Баку. Этот момент создает проблемы питания туристов, приезжающих в
Азербайджан с целью делового туризма. Особенно эта тенденция прослеживается если
мероприятия по деловому туризму проходят в регионах. Доля субъектов предпринимателей
сферы общественного питания Бакинского Экономического Района в общей структуре
субъектов предпринимателей сферы общественного питания по экономическим районам
Азербайджанской Республики: 2013 год - 37%; 2014 год - 39,4%; 2015 год - 40,0%; 2016 год -
40,2%; 2017 год - 41,2%; 2018 год - 40,8%; 2019 год - 41,1%; 2020 год - 41,3%; 2021 год - 41,5%;
2022 год - 42,2%; 2023 год - 42,2%.

Как видно из приведенной статистики доля субъектов предпринимателей сферы
общественного питания Бакинского Экономического Района в общей структуре субъектов
предпринимателей сферы общественного питания по экономическим районам Азер -
байджанской Республики неуклонно растет. По сравнению с 2013 годом в 2023 году доля
субъектов предпринимателей сферы общественного питания Бакинского Экономического
Района в общей структуре субъектов предпринимателей сферы общественного питания по
экономическим районам Азербайджанской Республики возросла на 5,2%. Ослабление роли
регионов по вопросам питания может негативно отразиться на деловом туризме в нашей
стране.

Расширение международного туризма оказывает большое влияние на дисциплину тран -
спортной географии, поскольку она связывает формирование транспортных потоков,
взаимодействие в различных масштабах (от локального до глобального), а также связанные с
этим виды транспорта и терминалы. С течением времени и по мере того, как транспорт ста -
новился все более надежным, путешествия превратились в более обыденную деятельность,
осуществляемую в организованной среде; туризм. В современном мире путешествия в боль -
шей степени связаны с ежегодными праздниками и могут быть достаточно хорошо предска -
зуемы. Рассмотрим ситуацию с транспортом в Азербайджане.

Таблица 5. 
Основные макроэкономические показатели по транспорту и удельный вес

транспорта в экономике в Азербайджанской Республике за период 2013-2023-х годов [18]
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В таблице 5 приведены основные макроэкономические показатели по транспорту и удельный вес
транспорта в экономике в Азербайджанской Республике за период 2013-2023-х годов. На основе
приведенных данных можно сделать следующие выводы: в сравнении с 2013 годом в 2023 году
добавленная стоимость (в текущих ценах) увеличилась на 5068 млн. манат или на 197,3%; по
сравнению с 2013 годом в 2023 году удельный вес этого показателя увеличился на 1,8%; в сравнении
с 2013 годом в 2023 году валовая прибыль (в текущих ценах) увеличилась на 4061 млн. манат или
на 213,4%; по сравнению с 2013 годом в 2023 году удельный вес этого показателя увеличился на
3,1%; в сравнении с 2013 годом в 2023 году чистая прибыль (в текущих ценах) увеличилась на 3191
млн. манат или на 217,7%; по сравнению с 2013 годом в 2023 году удельный вес этого показателя
увеличился на 2,7%; в сравнении с 2013 годом в 2023 году среднегодовая численность работников
транспорта уве личилась на 29,3 тыс. человек или на 24,0%; по сравнению с 2013 годом в 2023 году
удельный вес этого показателя увеличился на 0,6%; в сравнении с 2013 годом в 2023 году сред -
немесячная номинальная заработная плата работников транспорта увеличилась на 742 манат или на
138,4%; по сравнению с 2013 годом в 2023 году удельный вес этого показателя уве личился на 10,7%;
в сравнении с 2013 годом в 2023 году основные средства (на конец года) транспорта увеличились
10309 млн. манат или на 115,1%; по сравнению с 2013 годом в 2023 году удельный вес этого
показателя уменьшился на 2,5%; в сравнении с 2013 годом в 2023 году инвестиции в основной
капитал на транспорте увеличился на 1857 млн. манат или на 52,2%; по сравнению с 2013 годом в
2023 году удельный вес этого показателя увеличился на 5,5% [18].

Как видно из анализа данных ситуация с транспортом удовлетворительная, но снижение
удельного веса на основные средства (на конец года) транспорта в экономике на 2,5%
настораживает. С другой стороны, увеличение удельного веса инвестиций в основной капитал на
транспорте на 5,5% - положительный сдвиг в работе транспорта, что необходимо для
продвижения делового туризма в Азербайджане. Учитывая, что, в январе-июле 2024 года 75,0%
прибывших в нашу страну иностранцев и лиц без гражданства пользовались воздушным
транспортом, 23,8% - железнодорожным и автомобильным транспортом, а 1,2% - морским
транспортом, также 68,9% граждан Азербайджанской Республики, посещающих зарубежные
страны, воспользовались воздушным транспортом, 28,9% - железнодорожным и автомобильным
транспортом, а 2,2% - морским транспортом, то развитие транспорта, особенно воздушного,
очень важный момент для делового туризма [16].

Заключение. Приведенные исследования позволяют выявить некоторые результаты по
вопросам делового туризма в Азербайджанской Республике:

– в период после пандемии наблюдается оживление делового туризма;
– основная проблема развития делового туризма: недостаточное развитие средств раз ме -

щения и сферы общественного питания. Большая часть средств размещения и сферы об -
щественного питания сосредоточена в Бакинском Экономическом Районе;

– недостаточное внимание к участию в международных выставках индустрии делового
туризма;
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– большой дисбаланс выездного туризма и въездного туризма;
– в некоторых регионах Азербайджанской Республики недостаточный уровень инфрас трук -

туры, к примеру дороги, несоответствующие мировым и европейским стандартам, сла бый
интернет и т.д.;

Для решения данных проблем, а также дальнейшего развития делового туризма в Азер -
байджанской Республике предлагаю осуществление следующих мероприятий:

– баланс качественного и количественного подходов с целью согласования потребностей в
качественном обслуживании и устойчивом использовании туристских ресурсов с экономическим
ростом, основанным на туризме;

– применение методов ответственного планирования и управления, направленных на
сохранение природного и культурного наследия, а также на защиту окружающей среды;

– обеспечение соответствия национальной стратегии социально-экономическому развитию
государства;

– сокращение различий в развитии между Баку и регионами путем содействия устойчивому
и инклюзивному развитию в сельской местности;

– содействие государственно-частному партнерству и повышение конку рентоспо соб ности
Азербайджана на региональном уровне;

– уделение внимания использованию местными жителями доступных местных ресурсов с
целью предоставления различных специальных туристических услуг как местным, так и меж -
дународным посетителям;

– принятие за основу передового международного опыта и получение максимальной выгоды
от международного сотрудничества;

– на освобожденных землях создание инфраструктуры, который поможет продвижению
делового туризма на этих территориях.
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H.Cәfәrli
Azәrbaycan Respublikasında işgüzar turizmin inkişafı üçün tәşkilati-iqtisadi şәrait:

problemlәr, inkişaf perspektivlәri
Xülasә

Turizm tәminatçıları üçün sürәtlә inkişaf edәn bazarlardan biri kimi tanınan işgüzar turizm asanlıqla
konfranslar, görüşlәr, sәrgilәr, beynәlxalq vә müxtәlif növ tәdbirlәr kimi tәsnif edilә bilәr. Hәdәfli
marketinq sәylәri dünyanın hәr yerindәn insanları bu cür iş konfranslarına vә ya sәrgilәrә cәlb etmәk
üçün vacibdir. Bu sektor tәdbirlәrin tәşkili, elәcә dә әlaqәdar xidmәtlәr sahәsindә çoxlu sayda iş yerlәri
üçün imkanlar yaradır. İşgüzar turizm vә ya işgüzar sәyahәt, әslindә evdәn kәnarda iş fәaliyyәtlәrini
әhatә edәn bir sәyahәt formasıdır. Ümumdünya Turizm Tәşkilatı turistlәri “adi mühitlәrindәn kәnarda
sәyahәt edәn, istirahәt, iş vә digәr mәqsәdlәr üçün bir ildәn çox olmayan yerlәrdә qalan insanlar” kimi
tәyin edir ki, bu da biznesi turizm iqtisadiyyatının vacib vә ayrılmaz bir sektoruna çevirir. Biznes
turizmi vә ölkә iqtisadiyyatı güclü korrelyasiya nümayiş etdirir. Tәtilә sәyahәt edәn turistlәrlә
müqayisәdә işgüzar sәyahәtçilәr xәrclәrә daha az hәssasdırlar, çünki onlar adәtәn sәyahәtә sәrf olunan
ümumi mәblәğin yalnız kiçik bir hissәsini xәrclәyirlәr. İşgüzar sәya hәtçinin gündәlik xәrc nisbәti
tәxminәn 2:1-dәn 3:1-ә qәdәr ola bilәr. Aydındır ki, biznes turizmi qlobal vә yerli iqtisadiyyata әhә -
miyyәtli töhfәlәr vermәklә әsas rol oynayır. Bundan әlavә, bu turizm növü yerli әhaliyә vә digәr tu rizm
formalarına fayda verәn inkişaf etmiş nәqliyyat sistem lәrinin vә infrastrukturunun inkişafınada kömәk
edir. Biznes turizmi qonaqpәrvәrlik sәnayesini dә inkişaf etdirir (mәsәlәn, restoran vә hotellәrin
bronlaşdırılması). Ən әsası, bu turizm növü istirahәt turizminә böyük töhfә verir, çünki işgüzar
sәyahәtçilәr bu iki fәaliyyәti daha çox birlәşdirirlәr. Son illәr tәdqiqat vә fәaliyyәt mövzusu xidmәt
sektoru olan elm adamları vә praktikantlar iş turizminә daim artan marağı qeyd edirlәr. Bu baxımdan
turizmin bu növünün infrastruktur mә qamlarını öyrәnmәk lazımdır.  Biz “Azәrbaycan Respublikasında
işgüzar turizmin inkişafı üçün tәş kilati-iqtisadi şәrait: problemlәr, inkişaf perspektivlәri” adlı mәqalәdә
Azәrbaycanda işgüzar turizmin inkişafı üçün tәşkilati-iqtisadi şәraiti tәhlil edib qiymәtlәn dirә cә yik.  

H.Jafarli
Organizational and economic conditions for the development of business tourism in the

Republic of Azerbaijan: problems, development prospects
Abstract

Recognized as one of the fast-growing markets for tourism providers, business tourism can easily be
classified as conferences, meetings, exhibitions, international and various types of events. Targeted
marketing efforts are essential to attract people from all over the world to such business conferences or
exhibitions. This sector provides opportunities for a large number of jobs in the field of organization of
events, as well as related services. Business tourism, or business travel, is actually a form of travel that
involves business activities outside the home. The World Tourism Organization defines tourists as “people
who travel outside their usual environment, staying in places for recreation, work and other purposes for
no more than a year”, which makes business an important and integral sector of the tourism economy.
Business tourism and the country's economy demonstrate a strong correlation. Com pared to tourists
traveling on vacation, business travelers are less susceptible to expenses, as they usual ly spend only a small
part of the total amount spent on the trip. The daily expense ratio of a business traveler can be
approximately from 2:1 to 3:1. Thus, it is clear that business tourism plays a key role in significant
contributions to the global and local economy. In addition, it contributes to the development of developed
transport systems and infrastructure that benefit the local population and other forms of tourism. Business
tourism also develops the hospitality industry (for example, booking restaurants and hotels). Most
importantly, this type of tourism makes a huge contribution to rec reational tourism, since business
travelers are more likely to combine these two activities. In recent years, scientists and prac titioners, the
subject of research and activities of which is the service sector, note a constantly growing interest in
business tourism. In this regard, it is necessary to study the infras tructure aspects of this type of tourism. In
the article “organizational and economic conditions for the development of busi ness tourism in the
Republic of Azerbaijan: problems, development prospects” we will analyze and eva luate the organizational
and economic conditions for the development of business tourism in the Re public of Azerbaijan.
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Xülasә. Mәqalә iqtisadiyyatın aqrar sektorunun inkişafında kәnd tәsәrrüfatının mәhsuldarlığına,
davamlılığına vә rәqabәt qabiliyyәtinә tәsir edәn insan kapitalının rolunun tәhlilinә hәsr edilmişdir.
Hazırda qlobal iqtisadi dәyişikliklәr, innovativ texnologiyaların tәtbiqi vә aqrar istehsalın mo -
dernlәşdirilmәsi şәraitindә işçilәrin ixtisas vә peşә bacarıqları kәnd tәsәrrüfatında uğuru müәyyәn
edәn әsas amillәrә çevrilir. İnsan kapitalı kәnd tәsәrrüfatı istehsalının sәmәrәliliyinә vә aqrar
müәssisәlәrin idarә edilmәsinә birbaşa tәsir edәn әmәk qabiliyyәtli әhalinin bilik, tәcrübә, bacarıq
vә qabiliyyәtlәrinin mәcmusudur. Bu baxımdan mәqalәdә işçilәrin ixtisasartırma prob lemlәri vә
perspektivlәri, aqrar sahәdә tәhsil vә peşә hazırlığının rolu, habelә kәnd bölgәlәrindә insan po -
tensialının inkişafına sosial-iqtisadi amillәrin tәsirinә xüsusi diqqәt yetirilir.

Açar sözlәr: iqtisadiyyat, insan kapitalı, aqrar sektor, iqtisadi inkişaf.
Key words: economy, human capital, agricultural sector, economic development.
Ключевые слова: экономика, человеческий капитал, аграрный сектор, экономическое раз -
витие.

M
üasir iqtisadi şәrait insan cә -
miyyәtinin bir çox sahәlәrindә
böhranların yaranması ilә xa -
rakterizә olunur. Bu sahәdә is -

tisna tәşkil etmәyәn aqrar sektor iqtisa diyya tıdır.
Aqrar biznes özündә bir çox fәaliyyәt növlәrini
birlәşdirir, lakin onun mәrkәzi elementi kәnd
tәsәrrüfatıdır vә o ölkәnin aqrar sa hәsinin vә hәr
bir konkret bölgәnin fәaliyyәtinin әsas mәqam -
larını formalaşdırır. Buna uyğun olaraq, aqrar
istehsalın xüsusiyyәtlәri çox vaxt kәnd tәsәr rü -
fatının fәaliyyәtinin spesifikliyi ilә әsas lan dırılır
vә bunlara aşağıdakılar aiddir:

– yer istehsal vasitәsi, eyni zamanda әmәk

obyektidir, üzәrindә insan tәsiri olan vә onun
kömәyi ilә bitkiçilik mәhsullarının yetişdirilmәsi
hәyata keçirilәn әmәk alәtidir;

– әhәmiyyәtli dәrәcәdә bitkiçilik vә hey van -
darlıq sahәlәrinә mәxsus mövsümi işlәr;

– iqlim şәraitindәn asılılıq, mәhsulun müxtәlif
tәbii fәlakәtlәr nәticәsindә itirilmәsi, heyvanların
müxtәlif xәstәliklәrdәn ölüm riski vә s. kimi belә
vәziyyәtlәr ümumiyyәtlә, insanın nәzarәtindә ol -
mur vә hәr zaman proqnozlaşdırıla bilmir;

– kәnd tәsәrrüfatında müxtәlif istehsal pro -
seslәri vә texnoloji dövrlәri ilә tamamilә fәrqli
mәhsullar istehsal edilir;

– әkinçilik vә heyvandarlıq mәhsullarının
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yetişdirilmәsi müddәtinin uzun olması sәbә bin -
dәn sahibkarlıq fәaliyyәtinin gәlirlәrini vә is -
tehsalatın sәmәrәliliyini müәyyәnlәşdirmәk dәr -
hal mümkün deyil, müәyyәn bir vaxt keç dikdәn
sonra mümkün olur;

– tәlәbin aşağı elastikliyi.
Yuxarıda qeyd edilәn kәnd tәsәrrüfatı isteh -

salatının xüsusiyyәtlәrinә görә insan resurs ları nın
idarә olunmasında spesifik yanaşmaların tәtbiqinә
ehtiyac yaranır [5]. Bu prosesdә әsas rolu, qeyri-
maddi kapitalın – insan resurslarının, onların
biliklәrinin, tәcrübәlәrinin, peşәkar baca rıqlarının
nümayәndәsi olan komponentlәr oy nayır. Bu
kontekstdә insan resursları aqrar sek torun sabit -
liyinin vә rәqabәt qabiliyyәtinin qo runmasında
açar rolunu oynayır. Xüsusi bi liklәr, peşәkar
bacarıqlar vә xarici mühitdә baş verәn dәyişik -
liklәrә sürәtli cavab vermәk qabiliyyәti müvәf -
fәqiyyәtin әn mühüm amillәrinә çevrilir [3]. Aqrar
sektordakı işçi qüvvәsinin keyfiyyәti birbaşa ola-
raq işçilәrin tәhsil sәviyyәsi, peşәkar hazırlıq vә
sosial mobilliklә әlaqәlidir ki, bu da insan resurs -
larının effektiv idarә olunmasının bu sahәnin da -
yanıqlı inkişafı üçün vacibliyini vur ğulayır [4].

Aqrar sektorda insan kapitalının әsas kom po-
nentlәrinә aşağıdakılar aiddir:

– müasir kәnd tәsәrrüfatı texnologiyaları vә
metodları haqqında biliklәr, o cümlәdәn aqro tex -
nika, torpaqşünaslıq vә bitkiçilik;

– kәnd tәsәrrüfatı texnikası ilә işlәmә baca -
rıqları, torpağın işlәnmәsi, bitkilәrә vә hey van -
lara qulluq edilmәsi vә digәr kәnd tәsәrrüfatı
aspektlәri;

– ferma işlәrindә, kәnd tәsәrrüfatı müәssi -
sәlәrindә vә ya aqrar layihәlәrdә tәcrübә;

– mәlumatların tәhlil edilmәsi, qәrar qәbul -
etmә, rәhbәrlik vә kәnd tәsәrrüfatı işlәrinin koor -
dinasiyası qabiliyyәtlәri.

Aqrar sektorda insan kapitalının inkişafına
tәsir edәn bir neçә problem mövcuddur. Əsas
problemlәrdәn biri kәnd tәsәrrüfatında müasir
texnologiyalar haqqında biliklәri vә tәcrübәsi
olan ixtisaslı mütәxәssislәrin çatışmazlığıdır. Bu,
sahәnin mәhsuldarlığının vә rәqabәt qabiliy -
yәtinin aşağı düşmәsinә sәbәb ola bilәr. Digәr
bir problem isә aqrar sektorda çalı şanların (xü -
susәn dә uzaq bölgәlәrdә) tәhsil vә tәlimә mәh -
dud giriş imkanıdır. Yetәrsiz tәhsil vә işçilәrin

potensialından sәmәrәli istifadә etmәyә vә yeni -
liklәrin tәtbiqinә maneә törәdә bilәr.

Azәrbaycanın aqrar istehsalı әksәr hallarda
ağır fiziki әmәyә vә aşağı әmәkhaqqına bağlıdır
ki, bu da kәnd tәsәrrüfatında işlәmәyin cazibә -
darlığını azaldır. Bu, xüsusilә әlverişsiz şәraitdә
tez-tez çalışan mövsümi işçilәr üçün daha ak -
tualdır [5].

Aşağıda Azәrbaycan Respublikası Dövlәt Sta -
tistika Komitәsinin rәsmi saytından götü rülmüş
mәlumatlar (cәdvәl 1) tәqdim olunur [1].

Cәdvәl 1. 
İqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә orta aylıq

nominal әmәkhaqqı 

Mәnbә: Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt
Sta tistika Komitәsi

Cәdvәlin göstәricilәri 2019-2023-cü illәr
arasında iqtisadi fәaliyyәt növlәri üzrә orta aylıq
nominal әmәkhaqqının sәviyyәsini aydın şәkildә
göstәrir. Ən aşağı göstәrici kәnd tәsәrrüfatında
müşahidә olunur. Bu, 2023-cü ildә 558,7 manat
tәşkil edirdi ki, bu da iqtisadiyyatın ümumi
fәaliyyәt növlәri üzrә orta aylıq nominal әmәk -
haqqından 40% aşağıdır. Şübhәsiz ki, son 5 ildә
әmәkhaqqının artımında müsbәt dinamika mü -
şahidә olunmaqdadır. 2023-cü ildә 2019-cu illә
müqayisәdә artım 1,5 dәfә çox olub. Lakin aşağı
әmәkhaqqına baxmayaraq, aqrar sektorda mәş -
ğul әhali sayı yüksәkdir. Bu, Azәrbaycan Res -
publikasının Dövlәt Statistika Komitәsinin rәsmi
saytından götürülmüş cәdvәl 2-dә aydın şәkildә
әks olunmuşdur [1].
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Cәdvәl 2. 
İqtisadi fәaliyyәt növlәri tәsnifatı (İFNT)

üzrә mәşğul әhalinin sayı (ilin sonuna) 
(min nәfәr)

Mәnbә: Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt
Statistika Komitәsi

Verilәnlәr göstәrir ki, kәnd tәsәrrüfatında
mәşğuliyyәt sәviyyәsi ümumi mәşğul әhalinin
35,8%-ni tәşkil edir. Son 5 ildә bu göstәrici
yalnız 2020-ci il istisna olmaqla, pandemiya ilә
әlaqәdar olaraq artıb. Bu, köhnәlmiş texnikanın,
fermerlәr üçün texnologiyalara vә tәhsilә sәrf
edilәn az investisiyaların nәticәsi ola bilәr.
Əmәkhaqqı aşağı olsa da, işin әmәk tutumu yük -
sәk olaraq qalır ki, bu da çoxlu sayda işçinin ol -
masına sәbәb olur. Hәmçinin dövlәtin kәnd
tәsәrrüfatına verilәn subsidiyalar vә ya digәr gü -
zәştlәr şәklindә göstәrdiyi dәstәk dә insanların
bu sahәdә nisbәtәn aşağı әmәkhaqqı ilә işlәmәyә
davam etmәsinә şәrait yaradır [2].

Yuxarıda sadalanan problemlәrdәn әlavә,
Azәrbaycanda hәlә dә әnәnәvi idarәetmә metod -
larından istifadә edilmәsi ilә bağlı çәtinliklәri
qeyd etmәk olar. Bu, işçilәrin az mәlumatlılığı vә
pe şәkar hazırlığının olmaması, elәcә dә yeni tex -
nologiyaların tәtbiqi ilә bağlı әlverişli tәhsil vә
tәlim proqramlarının mövcud olmaması ilә әla -
qәdardır. Bundan başqa, kәnd tәsәrrüfatında işçi
heyәtinin motivasiyası vә dәstәyi dә mühüm bir
aspektdir. Uyğun motivasiya proqramlarının,
mükafatlandırma sistemlәrinin vә iş şәraitinin
olmaması nәticәsindә işçilәr işә maraqsız ola
bilәr vә peşәkar inkişaf üçün sәy göstәrmәyә
bilәrlәr. Bu problemlәrin hәlli tәhsilә, işçi heyә -

tinin tәliminә, motivasiya sistemlәrinin yara dıl -
masına vә digәr sahәlәrdәn olan mütә xәssislәrlә
bilik mübadilәsinә investisiya qo yulmasını әhatә
edәn kompleks yanaşma tәlәb edir. Bәzi ra yon -
larda komfortlu әmәk şәraitini tәmin etmәk üçün
infrastruktur çatışmazlığı mövcuddur. Bu, key -
fiyyәtli tibbi xidmәtlәrә, nәqliyyat infrastruk tu -
runa vә tәlim üçün lazım olan resurslara çıxışın
olmaması kimi mәsәlәlәri әhatә edә bilәr. 

Aqrar sektorda insan kapitalının inkişafı prob -
lemlәrinin hәlli üçün bir sıra tәdbirlәr hәyata ke -
çirilmәlidir:

Tәhsil vә peşә hazırlığına investisiya ya -
tırılması

Keyfiyyәtli tәhsil proqramlarına vә tәlimlәrә
çıxışın tәmin edilmәsi işçi heyәtinin bilik vә
bacarıq sәviyyәsini artırmağa kömәk edәcәk ki,
bu da öz növbәsindә әmәk mәhsuldarlığını yük-
sәldәcәkdir.

Motivasiya proqramlarının vә müka fat-
lan dırma sistemlәrinin yaradılması

İşçilәrin nailiyyәtlәrinә dәstәk vә tәşviq
edilmәsi onların mәhsuldarlığını yaxşılaşdırır vә
inkişaf etmәk üçün motivasiyalarını artırır.

Digәr sahәlәrdәn olan mütәxәssislәrlә bilik
mübadilәsi

Müxtәlif sahәlәrdәn olan mütәxәssislәrin işә
cәlb edilmәsi kәnd tәsәrrüfatına yeni ideyaların
vә qabaqcıl texnologiyaların tәtbiqinә şәrait
yaradır, bununla da aqrar sahәnin inkişafına vә
tәkmillәşmәsinә kömәk edir.

Rәqәmsal texnologiyaların inkişafı vә aq -
rar sektorda tәtbiqi

Rәqәmsal hәllәrin tәtbiqi proseslәri opti -
mallaşdırmağa, idarәetmәni yaxşılaşdırmağa vә
istehsalatın sәmәrәliliyini artırmağa kömәk edә -
cәkdir ki, bu da nәticәdә bu sahәdә insan kapi -
talının inkişafına müsbәt tәsir göstәrәcәk. Analiz
göstәrir ki, aqrar sektorun uğurlu fәaliyyәt gös -
tәrmәsi üçün bazarın dәyişәn şәraitinә uyğunlaşa
bilәn, yeni aqrotexnologiyaları vә istehsal me -
todlarını effektiv istifadә edәn yüksәkixtisaslı
mütәxәssislәr tәlәb olunur. Eyni zamanda xü su -
silә kәnd rayonlarında ixtisaslı kadrların çatış -
maz lığı sektordakı potensialı mәhdudlaşdırır vә
onun beynәlxalq bazarda rәqabәt qabiliyyәtini
aşağı salır.

Nәticә. Azәrbaycanın aqrar sahәsindә insan
kapitalından daha sәmәrәli istifadәni artırmaq

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №1, 2025, s.87-90



90

üçün kәnd әhalisinin tәhsili vә peşәkar inkişafına
investisiyaların davam etdirilmәsi, tәlimlәrdә
innovativ yanaşmalar üçün şәraitin yaradılması
vә tәhsil müәssisәlәri ilә aqrar müәssisәlәr ara -
sındakı әmәkdaşlığın güclәndirilmәsi vacibdir.
Bu, yalnız mәşğulluq sәviyyәsini artırmaqla
kifayәtlәnmәyәcәk, hәm dә kәnd tәsәrrüfatının
dayanıqlı inkişafını tәmin edәcәk, elәcә dә kәnd
rayonlarının әhalisinin hәyat sәviyyәsini yüksәl -
dәcәkdir. Belәliklә, Azәrbaycanın aqrar sek to -
runda insan kapitalının rolu, kadrların ixti sasının
vә tәhsilinin artırılması, innovativ tex nolo gi yala -
rın tәtbiqi vә kәnd әrazilәrinin da yanıqlı inkişafı
vasitәsilә ölkә iqtisadiyyatının uzun müd dәtli
sabitliyini vә artımını tәmin etmәkdәn ibarәtdir.

İstifadә edilmiş әdәbiyyat 
1. Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt Sta -

tistika Komitәsi.
https://www.stat.gov.az/
2. Баутин В.М. Человеческий капитал –

основа долгосрочного социально-эконо ми -
ческого развития АПК журнал “Известия Ти -
мирязевской сельскохозяйственной Aка де -
мии”. 2012, №1, c.8-16.

3. Беккер Г.С. Человеческий капитал:
Теория и практика. Москва, Экономика, 1994.

4. Вечканов Г.С. Современная эконо ми чес -
кая энциклопедия. Трудовые ресурсы, СПб.:
Лань, 2002, 692 с.

5. Давыдова Ю.В. Особенности сельского
хозяйства, влияющие на развитие сельско -
хозяйственного производства. Между народ-
ный исследовательский журнал, Сер. Эко но-
мические науки, 2016, №6, с.26-28.

D.Nadirkhanova 
The role of human capital in the agrarian

sector of the economy
Abstract

The article is devoted to the analysis of the
role of human capital affecting the productivity,
sustainability and competitiveness of agriculture
in the development of the agrarian sector of the
economy. Currently, in the context of global

economic changes, the introduction of inno va -
tive technologies and the modernization of agri -
cultural production, the qualifications and pro -
fessional skills of employees are becoming key
factors determining success in agriculture. Hu -
man capital as a set of knowledge, experience,
skills and abilities of the able-bodied population
that directly affect the efficiency of agricultural
production and the management of agricultural
enterprises. İn this regard, the artcle special at -
tention is paid to the problems and prospects of
professional development of workers, the role of
education and vocational training in the agri -
cultural sector, as well as the impact of socio-
economic factors on the development of human
potential in rural regions.

Д.Надирханова 
Роль человеческого капитала в
аграрном секторе экономики

Аннотация
Статья посвящена анализу роли чело -

веческого капитала, влияющего на произво -
дительность, устойчивость и конкурен тоспо -
собность сельского хозяйства, в развитии аг -
рарного сектора экономики. В наста шее
время в условиях глобальных эко но мических
изменений, внедрения иннова ционных тех -
нологий и модернизации аграр ного произ -
водства, квалификация и про фессиональные
навыки работников ста новятся ключевыми
факторами, опре деляю щими успех в сельском
хозяйстве. Чело веческий капитал как сово -
купность знаний, опыта, навыков и способ -
ностей трудоспо соб ного населения, которые
напрямую влияют на эффективность сельско -
хозяйствен ного произ водства и управление
аграрными пред прия тиями. В этой связи осо -
бое вни мание уделено проблемам и перс пек -
тивам повы шения ква лификации работ ников,
роли обра зования и профессиональной под -
готовки в аграрной отрасли, а также воз -
действию со циально-эко номических фак то -
ров на развитие чело ве ческого потенциала в
сельских регионах.
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LİFT QAPILARININ HƏRƏKƏT MEXANİZMLƏRİNİN
TƏHLİLİ VƏ YENİ KONSTRUKTİV HƏLLİN

İŞLƏNİLMƏSİ

Hüseyn Mirzәyev,
Qarabağ Universitetinin Mühәndislik fakültәsinin dekanı, 

texnika elmlәri üzrә fәlsәfә doktoru, dosent
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Xülasә. Mәqalәdә lift qapılarının avtomatik açılıb-bağlanma mexanizmlәri tәsnifatlandırılmış,
konstruktiv sxemlәri işlәnilmiş vә müqayisәli tәhlil edilmiş, hәmçinin bu mexanizmlәrin inti -
qallarının növlәri, quruluşu vә iş prinsiplәri izah olunmuşdur. İkitaylı, ikisürәtli lift qapılarının idarә
olunması, açılıb-bağlanması üçün istifadә edilәn sәrt lingli intiqallı mexanizm modernizasiya
edilmiş, onun әvәzinә elastik intiqallı, daha sadә konstruksiyalı, liftlәrin normativ-texniki sәnәd -
lәrindә qoyulan tәhlükәsizlik qaydalarına cavab verәn yeni mexanizmin layihәsi işlәnilmiş vә nümu -
nәvi hesabatı verilmişdir.

Açar sözlәr: lift, lift qapıları, hәrәkәt mexanizmlәri, intiqal.
Key words: elevator, elevator doors, moving mechansims, drivers.
Ключевые слова: лифт, двери лифта, механизмы передвижения, приводы.

L
iftin әn mәsuliyyәtli mexa nizm -
lәrindәn biri dә qapıların idarә edil -
mә mexanizmidir. Tәhlükәsizlik
texnikası baxımından qapılar bağ -

lanmadan liftin hәrәkәti yolverilmәzdir. Bәzәn
liftlәrdә kabinә vә şaxta qapılarının hәrәkәtini
tәmin edәn mexanizmlәrdә konstruktiv element -
lәrdәn hansısa tez-tez sıradan çıxır, bu isә daha
çox boşdayanma vaxtına, haqlı olaraq sifarişçi vә
sәrnişinlәrin narazılığına sәbәb olur, әlavә tex -
niki qulluq vә tәmir işlәri tәlәb edir. Ona görә dә
liftin qapı mexanizminin konstruksiyasının tәk -
millәşdirilmәsinә, etibarlığının yüksәldilmәsinә
yönәlmiş hәr bir tәdqiqat işi müasir zamanda ak -
tualdır.

Tәdqiqatın predmeti vә obyekti liftlәrin ka bi -
nә vә şaxta qapılarının hәrәkәt mexa nizm-lәrinin

mexaniki intiqallarıdır. Araşdırma zamanı lift
qapılarının hәrәkәt mexanizmlәri geniş tәd qiq
edilmiş, onların iş prinsipi araşdırılmış vә se çil -
miş bir yük liftindә qapıların lingli hәrәkәt me -
xanizmi elastik ötürmәli mexanizmlә mo de rizә
olunmuşdur. Yeni konstruktiv hәll daha yük sәk
tәhlükәsizlik tәlәblәrinә cavab verir vә elas tikdir.
Konstruksiyası sadә, etibarlığı yük sәkdir, unifi -
kasiya olunandır vә texniki xidmәt zamanı daha
az qulluq tәlәb edir. 

Lift qapılarının tәsnifatı. Liftin kabinә vә
şaxtasının qapılarını aşağıdakı әlamәtlәrinә görә
tәsnifatlandırmaq olar [1; 3]:

Kinematikasına görә: siyirtmә qapılar, dönәn
qapılar, çevik qapılar. 

Qapı taylarının sayına görә: birtaylı, ikitaylı
vә çoxtaylı.
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Qapı taylarının hәrәkәt sürәtinә görә: bir sü -
rәtli, ikisürәtli, çoxsürәtli.

Hәrәkәtә gәtirilmә üsuluna görә: әllә, yarım -
avtomatik  vә avtomatik idarә olunan [1]. 

Müasir dövrdә әsasәn avtomatik açılıb-bağla -
nılan qapılara – intiqalın ötürücü mexanizminin
növünә görә: qayış, zәncir, vintli, dişli ötürmәli,
son zamanlar isә xәtti mühәrrikli mexanizmlәr
tәtbiq edilir. İdarәetmә sisteminә görә: bu cür
lift lәri relәәsaslı (köhnә liftlәrdә), PLS (proq -
ram laşdırıla bilәn mәntiqi kontrollerlәr), mic -
ropro sessorәsaslı mexanizmlәrә ayırmaq olar.
Tәh lükәsizlik mexanizminә görә: lift qapı larına
sensorlu, reversiv mexanizmlәr tәtbiq edilir. 

Avtomatik qapı intiqalları kabinә mәrtә bә lәrdә
dayanan zaman qapıların açılıb-bağla nılmasını,
hәmçinin qapı tayları gediş yolunda hәr hansı
maneәyә rast gәldiyi halda onların hәrәkәt istiqa -
mәtini dәyişdirmәk üçündür. Avto matik intiqal
elektrik mühәrrikindәn, ötü rücü mexa nizmdәn,
qapı taylarının açılma düyü nün dәn, qapıların tam
açılıb vә ya bağla nılmasından sonra elektrik
mühәrrikini söndürәn quruluş lardan vә intiqalın
revesivlәşdirmә mexa niz mindәn ibarәtdir. Liftin
kabinә vә şaxta qapılarının intiqallarında kiçik -
ölçülü vә kiçik güclü asinxron elektrik mühәr -
riklәrindәn istifadә edilir. Bu mühәrriklәr birsürәtli
olur, bәzi hal larda isә onların sürәti müәyyәn
diapazonda tәn zimlәnilir. Qayışın tarım lığını ni -
zamlamaq üçün elektrik mühәrriki oynaqla bәr ki -
dilmiş çәrçivә üzәrindә qurulur.

Müasir liftlәrin qapıları avtomatik üsulla idarә
olunur vә onlardan yüksәk dәqiqlik, etibarlılıq
tәlәb olunur. 

Şәkil 1-dә siyirtmә qapıların sxemlәri göstә -
rilmişdir. 1 – kabinә, 2 – şaxta, 3 – kabinә qapısı,
4 – şaxtanın qapısının şәrti işarәlәridir. Birtaylı
siyirtmә qapı eni 800 mm-dәk olan qapı ke -
çidlәrindә tәtbiq edilir. Qapı keçidinin eni 800
mm vә daha çox olduqda ikitaylı birsürәtli qapı
daha uyğundur. Bu halda mexanizmin intiqalı
bilavasitә qapı taylarından birinә tәsir edir, digәr
qapı tayına hәrәkәt isә onları bir-biri ilә әlaqә -
lәndirәn kanat vasitәsilә verilir. 

Eni böyük olan kabinәlәrdә kabinәnin içәri -
sindә qapıların yığılarkәn daha çox yer tutmasını
aradan qaldırmaq üçün teleskopik, iki paralel
müstәvilәrdә hәrәkәt edәn qapılardan istifadә
olunur. Teleskopik qapı tayları bir-biri ilә elә

kinematik әlaqәlәndirilir ki, onlar eyni vaxt kә -
siyindә müxtәlif yollar qәt etsin. Bu zaman tay -
lardan biri digәrinә nisbәtәn iki dәfә böyük sü -
rәtlә hәrәkәt etmәlidir. Belә qapılar ikisürәtli
qapılar adlanır.

Dördtaylı qapılar, adәtәn, qapı keçidinin eni
1800 mm vә daha böyük olan yük liftlәrindә
tәtbiq edilir. EN-81.1 standartına görә qapı ke -
çidinin eni iki sәrnişinin sәrbәst keçmәsi üçün
1100 mm-dәn kiçik olmamalıdır [2]. 

Liftlәrin quruluşu vә tәhlükәsizlik istismarı
qaydalarına (LQTİQ) görә avtomatik vә yarım -
avtomatik qapı taylarının bir-birinә statik sıxılma
qüvvәsi 150N-dan artıq olmamalıdır [4]. Av -
tomatik bağlanan şaxta vә kabinә qapı tay larının
kinetik enerjisi 4C-dan yüksәk olma malıdır.
Qapı taylarının hәrәkәtlәrinin re ver sivlәnmәsi
zamanı, maneә ilә qarşılaşdıqda av tomatik bağ -
lanan qapı taylarının kinetik enerjisi 10C-a çata
bilәr. 

Qapıların hәrәkәt mexanizmlәrinin inti qal -
ları

Bu intiqallar, hәm dә qapı taylarının hәrәkәt
yolunun sonunda onların sürәtinin sıfıra en mә -
sini dә tәmin edir. 

Ştanqlı mexanizm. Şәkil 2-dә avtomatik inti -
qallı qapıların ştanqlı hәrәkәt mexanizmi gös -

Şәkil 1. Siyirtmә qapılarının sxemlәri: 
a) birtaylı; b) ikitaylı, ikitәrәfli, birsürәtli;
c) ikitaylı, birtәrәfli, ikisürәtli; d) dördtaylı,
ikitәrәfli, ikisürәtli.
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tәrilmişdir. Belә sxemlәr bir çox firmaların liftlә -
rindә geniş tәtbiq edilmәkdәdir. Ayırıcı-diyir cәk -
li avtomatik qapı intiqalının modifikasiya edi l -
miş bir konstruksiyası olan bu intiqalda dir sәyin
(10) qapı tayları (1) ilә ştanqla (8) әlaqә lәn -
dirilmәsi vә onun uzunluğunun dәyişmә im kanı -
nın olması sayәsindә intiqalın qapı keçi dinin la -
zım olan ölçüsünә görә tәnzimlәnmәsi müm kün -
dür. Qapı taylarının intiqalla sәrt kine matik әla-
qәsi ştanqdakı dartma qüvvәsini mәh dud laş -
dırmaq üçün onun teleskopik tipli çıxıntısı ol -
masını vә qapı taylarının hәddi sıxılma qüv vә -
sinә nәzarәt edәn vә qapılar maneәyә rast gәl -
dikdә mikro dәyişdirici açara tәsir etmәklә revers
hәrәkәtini tәmin edәn qurğu (6) tәlәb edir. Qapı
taylarından birinә (şәkildә sağdakı) hәrәkәt lingli
mexanizmlә intiqaldan (7) verilir. Digәr qapı tayı
isә sinxronlaşdırıcı kanat (4) vasitәsilә hәrәkәtә
gәtirilir. Belә ki, bu kanatın hәr bir qolu qapı tay -
larından birinin karetasına (2) bәrkidilmişdir. 

Şәkil 2. Avtomatik intiqallı qapıların ştanqlı
hәrәkәt mexanizmi:

1 – qapı tayları, 2 – karetalar, 3 – bloklar, 4
– sinxronlaşdırıcı kanat, 5 – qapı taylarının
bağ lan masına nәzarәt edәn ştepsel tipli kontakt
qur ğusu, 6 – reversin mikro dәyişdirici açarı vә
qapı taylarının sıxılma qüvvәsini mәh dudlaş -
dıran qur ğu, 7 – intiqal, 8 – ştanq, 9 – ştanqa
oynaqla bәr kidilmiş kronşteyn, 10 – dirsәk. 

Dirsәk-sürüncәk mexanizmi. Tәrkibindә dir -
sәk-sürüncәk mexanizmi olan qapı intiqalları
liftlәrdә geniş tәtbiq edilir [6; 7; 10]. Bu da on -
ların fırlanma hәrәkәtini irәlilәmә hәrәkәtinә çe -
virmәkdә daha sadә konstruksiyaya vә yüksәk
etibarlılığa malik olmaları ilә bağlıdır. Çevirici
mexanizm kimi onun dirsәyi intiqalın aparılan
bәndi olan sonsuz vint reduktorunun çıxış va -
lında oturdulmaqla pazvarı qayış ötürmәsi vә

sinxronlaşdırıcı kanatdan ibarәt elastik intiqalla
birgә işlәyә bilәr (şәkil 3a). 

Lift istehsalında dünyada mәşhur olan
“OTİS” firmasının liftlәrindә tәtbiq edilәn sadә
dirsәk-sürüncәk mexanizmli qapı intiqalının
struktur sxemi şәkil 3b-dә göstәrilmişdir. Sәrt
intiqallı mexanizm olmasına baxmayaraq, belә
ikidirsәkli-sürüncәk mexanizmli qapı kifayәt
qәdәr etibarlıdır vә onun konstruktiv ele ment -
lәrinin sayı da azdır. İntiqalın reduktorunun apa -
rılan valının çıxış ucunun mәrkәzi yuvasında
oturdulan ikitәrәfli dirsәyin (5) hәr bir ucu sürgü
qollarına (6) başlanılmış, onlar isә kronşteynlәr
(3) vasitәsilә sürüncәyә – qapıların katerlәrinә
bәrkidilmişdir. İntiqal işlәyәrkәn dәstәklәrdәn
biri saat әqrәbi istiqamәtindә, digәri isә әksinә
dön düyündәn, qapı taylarını müxtәlif istiqa mәt-
lәrә hәrәkәt etdirir, açır vә yaxud bağlayır. 

a) elastiki intiqalla
1 – elektrik mühәrriki, 2 – pazvarı qayış

ötürmәsi, 3 – sonsuz vint reduktoru, 4 – dirsәk-
sürüncәk mexanizmi, 5 – sinxronlaşdırıcı kanat
mexanizmi, 6 – qapı tayları.

b) sәrt intiqalla
1 – qapı tayları, 2 – mil, 3 – kronşteyn, 4 –

sürgüqolu, 5 – dirsәk, 6 – elektrik mühәrriki vә
mexaniki ötürmә.

Şәkil 3. Lift qapılarının hәrәkәt mexa nizm -
lәrindә dirsәk-sürüncәk mexanizminin tәtbiqi

Vintli mexanizm. Avtomatik hәrәkәtli qapı
mexanizmlәrinin vintli intiqalının sәkil 4-dә gös -
tәrilәn sxemlәrindәn 1950-ci illәrdәn istifadә
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edilmәyә başlanılmışdır. Belә hәrәkәt mexa niz -
mi sadә konstruksiyaya vә texnologiyaya ma -
likdir. İntiqalın mikroprosessorlu idarәetmә sis -
temlәrinin yaranması onun tәtbiqini geniş lәn dir -
mәkdәdir.

Mexanizmin intiqalı elektrik mühәrrikindәn
(4), hәrәkәt vintindәn (11), onları birlәşdirәn
muf tadan (5), aparan qapının karetinә kronşteyn -
lә sәrt bәrkidilmiş qaykadan (12) ibarәtdir. Qay -
kaya digәr tәrәfdәn bәrkidilmiş başmaq (8) isti -
qamәtlәndirici ştanq (9) boyunca hәrәkәt et mәk -
lә, qapıların vә onların üzәrindәki hissәlәrin çә -
kisindәn yaranan yüklәrin ştanqa ötürülmәsini
tәmin edir, vintin kәsici qüvvә ilә yüklәnmәsini
aradan qaldırır. Vint hәr iki ucundan mәh dud laş -
dırıldığından elektrik mühәrrikinin valının fır -
lanma hәrәkәti nәticәsindә vintin fırlanma hәrә -
kәti onun üzәrindәki qaykanın vә ona birlә ş -
dirilmiş karetin, uyğun olaraq qapıların irәlilәmә
hәrәkәtinә çevrilir.

Şәkil 4. Vintli intiqallı avtomatik hәrәkәtli
qapı mexanizminin sxemi:

1 – qapı tayları, 2 – sinxronlaşdırıcı kanat, 3
– qapı taylarının örtülmәsinә nәzarәt edәn şte p -
şelli kontakt qurğusu, 4 – elektrik mühәr riki, 5
– mufta, 6, 10 – sonuncu açarlar, 7 – dayaq, 8 –
karet başmağı, 9 – istiqamәtlәndirici ştanq, 11 –
hәrәkәt vinti, 12 – hәrәkәt vintinin karet qay -
kası.

İtigedişli hәrәkәt vintindәn istifadә etdikdә
titrәyiş vә sәsin azaldılması üçün onun dinamik
müvazinәtlәşdirilmәsinә xüsusi tәlәblәr qoyulur.
Mexanizmin intiqalının qapı tayları ilә sәrt әla -
qәdә olması yüksәk etibarlı avtomatik revers sis -
temlәrindәn istifadә etmәyi tәlәb edir. Karetin
başmağı üzәrindәki dayaq qapıların tam bağ -
lanma vә açılmasına uyğun sonuncu sön dü -
rücülәrә tәsir etmәklә intiqal mühәrrikinin sön -

dürülmәsini tәmin edir. Vintli qapı mexa niz min -
dә intiqalın proqramla idarәolunan mikro pro -
sessor sisteminin işlәmәsi üçün qapı yolunda
quraşdırılmış nәzarәt vericilәri olur. Qapı tay -
larının yerdәyişmә yolunda etibarlı mik ro -
elektron nәzarәt sistemi olduqda, sonuncu açar -
lar quraşdırılmaya bilәr.

Çevik elastik ötürmәli hәrәkәt mexa nizm -
lәrinin intiqalları. Belә intiqalların tәrkibindә
pazvarı, çoxpazlı, dişli qayışlardan vә ya kanat
vә bloklardan ibarәt çevik elastik ötürmә olur. 

Çevik dartı elementli (pazvarı qayış vә ya ka -
nat) qapı intiqalları. Şәkil 5-dә kinematik üsulla
qapıların hәrәkәt qrafikini optimallaşdırmağa
imkan verәn elastik dartı elementli (qayış ötür -
mәli) mexanizmin sxemi verilmişdir.

Şәkil 5. Elastik ötürmәli qapı hәrәkәti me -
xanizminin sxemi:

1 – qapı tayı, 2 – ayırıcı, 3 – mil, 4 – sü rün -
cәk, 5 – elastik elemnt, 6, 7 – qasnaqlar, 8 – re -
duk tor, 9 – mühәrrik. L – qapının gedişidir.

Sxemdәn göründüyü kimi, mexanizmin inti -
qalı sonsuz vint reduktorundan (8) vә ondan son -
ra quraş dırılmış elastik dartı elementli ötürmәdәn
(5) ibarәtdir. Diametrlәri bir-birinә bәrabәr ol -
mayan aparan vә aparılan qasnaqlardan (7 vә 6)
vә onların üzәrinә tarım geydirilmiş elastik dartı
elementindәn (5) tәşkil olunan bu ötürmә müәy -
yәn ötürmә nisbәti ilә hәrәkәti aparan qapı ta -
yının karetinә verir. Sürüncәyә (4) oynaqla bağ -
lanılmış barmaq (3) dartı elementinә (5) sәrt
bağlanılmışdır. O, düzxәtli vә әyrixәtli hissә -
lәrdәn ibarәt olan trayektoriya üzrә hәrәkәt edir.
Sürüncәklә (4) qarşılıqlı әlaqәdә olan ayırıcının
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(2) sayәsindә qapı tayları (1) yolun çox hissәsini
maksimal yolverilәn sürәtlә gedir vә kiçik bir
hissәsindә sıfır sürәtә qәdәr sürәtini sәlis ya -
vaşıdaraq A vә B nöqtәlәrindә dayanır.

Dişli qayış ötürmәli qapı intiqalları. İdarә -
edilәn intiqallarda dişli qayış ötürmәli sistemlәr
uğurla tәtbiq edilir. Belә avtomatik qapı inti qal -
larının (şәkil 6) әsas üstünlüyü qapı konstruk si -
yasının sadә olması, çox sәlis vә sәssiz işlә mәsi dir. 

Şәkil 6. Dişli qayış ötürmәli avtomatik qapı
intiqalının sxemi:

1 – qapı tayları, 2 – karetalar, 3 – sinxron -
laşdırıcı dişli qayış, 4 – ştepşelli kontakt qur -
ğusu, 5 – intiqalın dişli qayış ötürmәsi, 6 –
intiqal mühәrriki.

Mexanizmin intiqalının әsas hissәsi dişli qayış
ötürmәlәridir. Digәr qapı intiqallarında olan
sinxronlaşdırıcı kanat rolunu oynayan dişli
qayışın (1) yuxarı vә aşağı qollarına qapı tayları
(9) karetlәri ilә sәrt bağlanmışdır. Bu qayışın
qasnaqlarından birindә (1) qapıların hәrәkәt
yolunun nәzarәt vericisi quraşdırılmışdır. Hәrә -
kәt elektrik mühәrrikindәn (4) birbaşa vә yaxud
lazım gәldikdә reduktor vasitәsilә aralıq qayış
ötürmәsinә (6) verilir. Onun aparılan qasnağı (7)
ilә qapı taylarını hәrәkәtә gәtirәn dişli qayış
ötürmәsinin aparan qasnağı bir val üzәrindә otur -
dulmuşdur. Qapı taylarını hәrәkәtә gәtirәn sin -
xronlaşdırıcı dişli qayışın qasnaqlarının diametr -
lәri eynidir. Dişli qayış ötürmәsi qas naqları ilә
sürüşmәsiz işlәmәni tәmin edir, bu baxımdan sәrt
әlaqәli mexanizmlәrindә olduğu kimi, belә qapı
intiqallarının sxemlәrindә dә qapı taylarının
sıxma qüvvәsini mәhdudlaşdıran eti barlı sistem -
lәrdәn vә elektron avtorevers qur ğuların dan isti-
fadә etmәk lazımdır. 

Kanat ötürmәli qapı intiqalları. Belә sxem -
lәrdә sinxronlaşdırıcı kanat, hәm dә dartı ele -

menti funksiyasını yerinә yetirir vә hәrәkәti
reduktorun çıxış valındakı kanataparıcı qasnaq -
dan alır (şәkil 7).

Şәkil 7. Kanat mexanizmli avtomatik qapı
intiqalı:

1 – qapı tayları, 2 – karetalar, 3 – aparılan
qasnaq (blok), 4 – kanat, 5 – tarımlıq bloku, 6 –
kanataparıcı qasnaq, 7 – reduktor, 8 – elektrik
mühәrriki.

Kanataparıcı qasnaqla dartı elementi arasında
friksion әlaqәnin olması bu mexanizmi yuxarıda
baxılan dişli qayış ötürmәli mexanizmlәrdәn
daha tәhlükәsiz edir. Dartı kanatının müxtәlif
qolları ilә kinematik әlaqәdә olması sayәsindә
qapı tayları bir-birinә nisbәtәn qarşılıqlı әks
hәrәkәt edir. Dartı kanatının kanataparıcı qas -
naqla tәlәb olunan sürtünmә qüvvәsi qasnağın
çәnbәrinin hәndәsi xarakteristikaları vә baş -
lanğıc gәrilmә qüvvәsi ilә tәyin olunur. Yönәl -
dici blok kanatın qasnağı әhatә bucağını, uyğun
olaraq gәrilmә qüvvәsini artırmağa xidmәt edir.
Kanatın ilkin gәrilmә qüvvәsi kifayәt qәdәr
böyük olduqda, hәtta yarımdairәvi profilli ka -
nataparıcı qasnaqla da friksion ötürmәnin etibarlı
işlәmәsini tәmin etmәk olar. Başlanğıc gәrilmә
qüvvәsini tәnzimlәmәklә qapı taylarının sıxılma
qüvvәsini yolverilәn tәhlükәsizlik sә viyyәsindә
mәhdudlaşdırmaq olar. Avtomatik qapı inti qal -
larının yuxarıda verilәn mexanizmlәri mü hәr -
rikin xarakteristikaları ilә idarә olunur vә belә
sxemlәrdә mühәrrikin valının fırlanma tezliyi ilә
qapı taylarının hәrәkәt sürәtlәri ara sında xәtti
asılılıq vardır. Bu vәziyyәt isә qapı taylarının tam
sәlis dayanana qәdәr әylәmә vә sürәtyığma
proseslәrinin bu vә ya digәr idarә etmә proqram
sistemlәri ilә nizamlanmasını tәlәb edir. 

İnqiqal reduktorları
Sonsuz vint reduktorları liftin hәm qaldırıcı,

hәm dә qapı hәrәkәti mexanizmlәrindә әnәnәvi
olaraq geniş istifadә olunur. Bu da onların kiçik
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qabarit ölçülәrdә böyük ötürmә әdәdinә malik
olmaları sәbәbindәndir. Belә ki, hәr iki mexa -
nizmdә işçi sürәt, adәtәn kiçik olur, mühәrrikin
sürәtini tәlәb olunan dәyәrә qәdәr azaltmaq üçün
mexaniki ötürmә mexanizminin dә ötürmә
nisbәti böyük olmalıdır. Sonsuz vint reduktorlu
bucurqadlar әsasәn Rusiya, Ukrayna, Belarus vә
digәr MDB dövlәtlәrinin istehsalı olan liftlәrin
qapı mexanizmlәrindә tәtbiq edilir. Belә bucur -
qadlar kiçik güclü (0,18 vә 0,38 kVt) elektrik
mühәrrikindәn, pazvarı qayış ötürmә sindәn,
sonsuz vint reduktorundan, qapı tayları nın açıl -
ma düyünlәrindәn, reversivlәşdirmә sis temindәn,
qapıların tam açılması vә bağlan ması zamanı
elektrik mühәrrikini avtomatik söndürәn qur -
ğudan ibarәtdir [8; 11]. Fırlanma hәrәkәti elek -
trik mühәrrikindәn sonsuz vint reduktoruna paz -
varı qayış ötürmәsi vasitәsilә verilir. 

Lift qapı mexanizminin modernizasiyası
Tәrkibindә müxtәlif lingli-dәstәkli mexa -

nizmlәr olan qapı intiqalları әsasәn yük liftlә -
rindә tәtbiq edilir. Belә mexanizmlәrdә qapı tay -
larının açılıb-bağlanması onlarla sәrt әlaqәdә
olan dәstәklәr vasitәsilә yerinә yetirilir. Bu me -
xanizmlәr hәm bir tәrәfә, hәm dә hәr iki tәrәfә
açılan kabinә vә şaxta qapıları üçün layihә -
lәndirilә bilәr [12; 13]. 

Konstruksiyasının sadә olması bu növ mexa -
niki intiqalların әsas üstünlüyüdür, lakin intiqalın
çıxış bәndi ilә qapıların arasında elastik-qoru -
yucu intiqalın olmaması, oynaqların sürәtlә
yeyilmәsi, nizamlanma işlәrinin asan olmaması
isә әsas çatışmayan cәhәtlәridir.

Birtәrәfә açılan ikitaylı ikisürәtli qapı mexa -
nizmlәrinin struktur sxemi şәkil 8-dә göstәril -
mişdir. İş zamanı dirsәk (OA bәndi), adәtәn 120°
dönür. Bu dönmә hәrәkәti ona reduktorlu elekt ro -
mexaniki intiqaldan verilir. Dirsәyin dönmә hә -
rәkәti dәstәk vasitәsilә ardıcıllıqla qapı tay larına
verilir. Daxili qapı taylarının hәrәkәt yolu xa -
ricilәrә nisbәtәn iki dәfә çox olduğundan, bütün
qapı taylarının eyni zamanda açılıb-bağlanılması
üçün onların sürәti dә digәrlәrinә nisbәtәn iki
dәfә böyük olmalıdır. Bunun üçün dә intiqaldan
iki sürәtin alınması tәlәb olunur. Dәstәkli mexa -
nizmlәrdә bu dәstәklәrin uzun luq ları onların bәr -
kidilmә oynaqlarının yerini tәyin edәrkәn nәzәrә
alınmalıdır. Mәsәlәn, şәkil 8a-da DC dәstәyini
nәzәrә almasaq, FG=GC olmalıdır.

Bir çox yük liftlәrindә şәkil 8-dә göstәrilmiş
birtәrәfә açılan ikitaylı ikisürәtli qapı hәrәkәti
mexanizmi tәtbiq edilir. Bu mexanizmin kons -
truksiyası sadә olsa da, qüsurları daha çox dur.
Xüsusilә qapı taylarına hәrәkәtin sәrt dәstәklәrlә
ötürülmәsi müasir tәlәblәrә uyğun gәlmir. Belә
ki, qapı hәrәkәti mexanizmindә elastik ele ment -
lәr olmalı vә qapıların sıxılma qüvvәsi 150N-u
keçmәmәlidir. Sәrt mex anizm dә bunun tәmin
edilmәsi üçün xüsusi avtomatik qurğuların,
mexatron sistemlәrin quraşdırılması tәlәb olunur
ki, bu da qapı mexanizminin vә ümumilikdә
liftin maya dәyәrinin yüksәlmәsinә sәbәb olur.
Bunları nәzәrә alaraq hәmin mexanizmin әvә -
zinә şәkil 9-da kinematik sxemi göstәrilmiş yeni
mexanizmi tәklif edirik. Belә ki,  bu yeni
konstruktiv hәllin tәtbiqi ilә lingli mexanizmli
qapı intiqallarının yuxarıda sada lanan qüsurlarını
aradan qaldıra bilәrik.  

Tәklif edilәn yeni konstruktiv hәll әvvәl kin -
dәn onunla fәrqlәnir ki, bütün dәstәk siste mindәn
imtina edilmişdir. Burada iki әdәd ötürmә nis -
bәtlәri bir-birinә nisbәtәn iki dәfә fәrqlәnәn
elastik ötürmәdәn istifadә edilmişdir. Hәr iki

Şәkil 8. Lingli mexanizmli ikisürәtli qapı in -
tiqalının struktur sxemi: 

a) sxem, b) vәziyyәtlәr planı
1, 4 – dәstәklәr; 2, 3 – dartqılar; 5 – 8 – qa -

pı ın tayları ikitaylı, ikitәrәfli birsürәtli si yirtmә.
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elastik ötürmәyә hәrәkәt reduktorun (3) çıxış va -
lından eyni zamanda verilir. Bunun üçün hәmin
valın üzәrindә iki әdәd, diametrlәrindәn biri di -
gә rininkinә nisbәtәn iki dәfә böyük olan  qasnaq
quraşdırılmalıdır. Elastik ötürmә kimi pazvarı
qayış vә yaxud kanat istifadә edilә bilәr. Kapı ka -
retlәri sıxaclar vasitәsilә onlara bağla nılır. Əgәr
reduktorun ötürmә әdәdi yavaşsürәtli qapı tayını
tәlәb olunan maksimal sürәtlә hәrәkәt et dirmәyә
imkan verәrsә, onda ona uyğun elastik ötürmәnin
qasnaqlarının diametrlәrini eyni gö türmәk olar. 

Yәni bu halda yavaşsürәtli qapı tayının ötür -
mә nisbәti vahid olur. İtisürәtli qapının elastik
hәrәkәt mexanizminin ötürmә nisbәtinin iki dәfә
böyük alınması üçün onun aparan qasnağının
diametrini iki dәfә böyük götürmәk tövsiyә olu -
nur. Əgәr reduktorun ötürmә әdәdi yavaş sürәtli
qapı tayını tәlәb olunan sürәtlә hәrәkәt etdirmәyә
kifayәt etmәzsә, onda müvafiq elastik ötürmәnin
ötürmә nisbәtini vahiddәn böyük götürmәk olar,
amma yenә dә itisürәtli qapının elastik ötür mә -
sinin ötürmә nisbәtinin yavaş sürәt liyә nisbәtәn
iki dәfә kiçik olması göz lәnil mәlidir. Yәni bütün
hallarda uy/ui=2 olmalıdır. Burada, uy – ya vaş -
sürәtli, ui – isә itisürәtli elastik ötürmәlәrin
ötürmә nisbәtlәridir.

Şәkil 9. İkitaylı ikisürәtli, birtәrәfә açılan lift
qapılarının hәrәkәt mexanizminin yeni kons -
truktiv hәlli:

1 – elektrik mühәrriki, 2 – mufta, 3 – re -
duktor, 4 vә 5 – pazvarı qayış ötürmәsi, 6 vә 7 –

qapı taylarının elastik elementә bağlanma dü -
yünlәri, 8 – tir – çәrçivә, 9 – istiqa mәtlәn dirici,
10 – karetlәr, 11 vә 12 – qapılar, 13 – binanın
diavarı, 14 – sonluq açarları.

Qapı taylarının elastik elementlәrә şәkil 9-da
göstәrilәn kimi bağlanması onların hәrәkәt yol -
larının sonunda sürәtin tәdricәn sıfıra yaxın laş -
masını tәmin edir ki, bu da normativ-texniki sә -
nәdlәrdә lift qapılarına qoyulan әsas tәlәbin sa dә
vә uğurlu texnoloji yolla ödәnmәsinә imkan ve rir.

Qapıların hәrәkәt mexanizminin hesab lan -
ması

Hesablanma aşağıdakı nümunә әsasında vә
ar dıcıllıqla aparıla bilәr:

1. Hәrәkәtә müqavimәt qüvvәsinin tәyini
Hesablama kanat mexanizminә malik qapı

intiqalının sxemi әsasında avtomatik qapı inti -
qalları üçün aparılır. Liftlәrin layihәlәndirmә tәc -
rübәsi vә ilkin işlәmәlәr әsasında kabinә vә şaxta
qapılarının әsas parametrlәrini müәyyәn edә
bilәrik. Liftin kabinә vә şaxta qapılarının enini
b=1200 mm, hündürlüyünü isә h=2000 mm gö -
türmәk olar.

Kabinә vә şaxta qapıları taylarının hәrәkәtinә
ümumi müqavimәt qüvvәsi hesablanması üçün
aşağıdakılar öncәdәn tәyin edilmişdir:

Karetanın diyircәyinin diametri – Dd=50 mm; 
Diyircәyin sapfasının diametri – ds=10 mm; 
Diyircәyin diyirlәnmә sürtünmәsi әmsalı

(kapronçәnbәrli diyircәklәr üçün) – μd=0,4 mm; 
Diyircәyin diyirlәnmә yastığının gәtirilmiş

sürtünmә әmsalı – μs=0,02; 
Kabinә qapısının bir tayının kütlәsi – G1=50 kq;
Şaxta qapısının bir tayının kütlәsi – G2=70 kq.
Kabinә qapılarının hәrәkәtә müqavimәt qüv -

vәsi aşağıdakı düsturla hesablanır:

Şaxta qapılarının kabinә qapı tayına gәtirilmiş
hәrәkәtә müqavimәt qüvvәsi isә aşağıdakı düs -
tur la hesablanır:

Burada, α – şaxta qapısının milinin maillik
bucağıdır, tәxmini olaraq α=2°28' – götürmәk
olar. 

Hәrәkәtә ümumi müqavimәt qüvvәsi 
W=(i1∙W1+i2∙W2 )∙kb=164,16 N,
Burada, i1 vә i2 – kabinә vә şaxta qapılarının
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sayı; kb=1,15÷1,25 – qapı taylarının başmaq ları -
nın hәrәkәtә müqavimәt әmsalı, kb=1,2 gö tü -
rülmüşdür.

2. Qapı taylarının hәrәkәt sürәtlәrinin tәyini
vә mühәrrikin seçilmәsi

Qapı taylarının açılma sürәti qapı keçidinin
enindәn vә kabinәnin hesabi sürәtindәn asılı ola raq
tәyin edilir. Sürәtin hesabi qiymәti qapı tay larının
gәtirilmiş kinetik enerjisinin buraxıla bi lәn qiy -
mәtini nәzәrә almaqla qәbul edilmәlidir. İlkin
olaraq sürәtin qiymәti qapı keçidinin enin dәn vә
qapıların tәlәb olunan bağlanma vaxtın dan asılı
olaraq hesablanır. İtisürәtli qapı tayı üçün

Burada, b – qapı keçidinin eni, m; t=1÷2,5 –
qapıların açılma vaxtıdır, böyük qiymәti çoxtaylı
qapılar üçündür. Qapı taylarının eni eyni oldu ğun -
dan yavaş gedişlisinin sürәti itige dişlisinә nisbәtәn
iki dәfә az olmalıdır, yәni

Mühәrrikdәn tәlәb olunan güc tәyin edilir:

Burada, ηm – mexanizmin FİƏ-dır. İstifadә
edilәn mexaniki ötürmәnin növündәn asılı olaraq
ηm=0,75÷0,92 hәddindә dәyişir. 

Kataloqdan tәlәb olunan gücә görә elektrik
mühәrriki seçilmәlidir. Mәsәlәn, bu xarak teris -
tikalara malik: markası – 24VDC; nominal gücü
– Nm=200 Vt; valının nominal fırlanma tezliyi –

nm=1020 dәq-1 olan mühәrrik seçmәk olar:

Qapı taylarının sürәtinin maksimal yol verilә
bilәn kinetik enerjiyә uyğunluğu yoxlanılır.

Burada, [k]=10 C – LQTİQ üzrә qapı tay larının
kinetik enerjisinin buraxıla bilәn qiy mә tidir; mg –
qapı taylarının hәrәkәtli hissәlә rinin gәtirilmiş
kütlәsidir, kq; Ig – intiqalın hә rәkәtli hissәlәrinin

gәtirilmiş әtalәt momentidir, kqm2; nm – mühәr -

rikin valının maksimal fır lanma tez liyidir, dәq-1.

Mexanizmin ötürmә әdәdi aşağıdakı kimi tә -
yin edilә bilәr:

Burada, Vor – qapı taylarının buraxıla bilәn
kinetik enerjisinin qiymәtinә uyğun qәbul edil -
miş orta sürәt, m/s; nm – mühәrrikin valının no -

minal fırlanma tezliyi, dәq-1; Dq – reduk torun

çıxış valında quraşdırılmış icraedici ele mentin
dönmә çevrәsinin diametridir, konstruk tiv işlә -
mәlәr әsasında qәbul edilir. Layihә lәndirdiyimiz
mexanizm üçün element bir qas naq olacaqdır,
onun diametrini 140-180 mm qәbul edә bilәrik.
Burada biz Dq=180 mm qәbul etdik. Bu, qapı
taylarını hәrәkәtә gәtirәn qayış ötürmәlәrindәn
aparan kiçik qasnağın diametridir. Ötürmә әdә -
dindәn asılı olaraq kataloqdan standart ikipillәli
silindrik dişli çarx reduktoru seçilә bilәr, onun
әsas texniki xarakteristikaları – markası – 1Ц2У-
100, ötürmә әdәdi – u = 12,5, çıxış valında max.
fırlanma momenti – Tmax = 315 Nm, kütlәsi – 21
kq, mәrkәzlәrarası mәsafәsi: itigedişli pillәdә –
awi =80 mm, awi=100 mm-dәn ibarәtdir.

3. Qapıların açılma vaxtının dәqiq lәş diril mәsi
Qapı taylarının sürәtinin dәyişmә proqramı

әsasında sürәtyığma vә әylәmә zamanları (ts vә
tә) tәyin edilmәlidir.

Sürәtyığma, qәrarlaşmış hәrәkәt vә әylәmә
yolu hesablanır:

Qapı taylarının açılma vaxtı hesablanır:

4. Kinematik hesablama
Mühәrrikin valının bucaq sürәti

Reduktorun yavaşgedişli valının fırlanma
tezliyi

Reduktorun yavaşgedişli valının bucaq sürәti

Mexanizmin ümumi FİƏ-nı tәyin edәk:

η0=ηr∙ηq
2∙ηd

2=0,96∙0,972∙0,952=0,82

Burada, ηr – ikipillәli silindrik çarx reduk to -
ru nun, ηq – elastik (qayış) ötürmәlәrinin, ηd –
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qapı taylarının hәrәkәt diyircәklәrinin FİƏ-dır.
Reduktorun aparan valındakı güc
P1=Pm=200 kVt
Reduktorun aparılan valındakı maksimal güc
P2=Pm∙ηr=200∙0,96=192 kVt
Fırlanma momentlәri mühәrrikin valında:

Reduktorun aparılan valında 

Qısagedişli qapı tayının qayış ötürmәsi üçün
ötürmә әdәdini uq=1 qәbul edirik. Onda onun
aparılan valına uyğun parametrlәr aşağıdakı kimi
olacaqdır:

Güc – P3q=P2∙ηq=192∙0,97=89,24 Vt

Fırlanma tezliyi – n3q=n2=81,6 dәq-1

Bucaq sürәti – ω3q=ω2=8,545 s-1

Fırlanma momenti –
T3q=T2∙ηq=22,469∙0,97=21,795  N∙m
Uzungedişli qapı tayı qısagedişlisinә nisbәtәn

iki dәfә daha sürәtli olduğundan onun qayış
ötürmәsi üçün ötürmә әdәdini uq= 0,5 qәbul edi -
rik. Onda onun aparılan valına uyğun para metr -
lәr aşağıdakı kimi olacaqdır:

Güc – P3Q=P2∙ηq=192∙0,97=89,24 Vt

Fırlanma momenti  –
T3q=T2∙uQ∙ηq=22,469∙0,5∙0,97=10,897  N∙m
Kinematik hesablama elektrik mühәrrikinin

nominal parametrlәrlә işlәdiyi hal üçün aparıl -
mışdır. Adәtәn, istismar rejimindә bu para metr -
lәrin qiymәtlәri daha kiçik olur.

Qısagedişli qapı tayının hәrәkәt mexanizmi
ötürmә әdәdi vahid olan (uq=1) elastik ötür mә -
dәn ibarәtdir. Elastik ötürmә kimi standart, sadә
vә işdә etibarlı olduğundan pazvarı qayış
ötürmәsini qәbul etmәk olar. Bu halda qas naq -
ların diametrini, әvvәlcә qәbul edildiyi kimi,
d1=d2=180 mm qәbul edirik.

Şәkil 10 vә 11-dә hesablanmış nümunәyә uy -
ğun olaraq qısagedişli vә uzungedişli qapı tay -
larının elastik hәrәkәt mexanizmlәrinin kine -
matik sxemlәri vә sürәt qrafiklәri verilmişdir.
Qrafiklәrdәn görünür ki, qapılar hәrәkәtә başla -

yan anda sürәti sıfırdan başlayaraq tәdricәn artır,
sabit nominal sürәtә çatır, sonra tәdricәn yava şı -
yaraq dayanma anında yenidәn sıfıra düşür.  

Şәkil 10. Qısagedişli qapı tayının hәrәkәt
mexanizminin sxemi (a) vә sürәt qrafiki (b)

Uzungedişli qapı tayının hәrәkәt mexanizmi
ötürmә әdәdi uq=0,5 olan multiplikator tipli elas -
tik ötürmәdәn ibarәtdir. Buarada da elastik ötür -
mә kimi standart, sadә vә işdә etibarlı oldu ğun -
dan pazvarı qayış ötürmәsini qәbul edirik. Bu
hal da konstruktiv nöqteyi-nәzәrdәn böyük (apa -
ran) qasnağın diametrini d1=360 mm, kiçik (apa -
rılan) qasnağın diametrini isә d2=180 mm qәbul
edirik.

Nәticә. Sonda qeyd edәk ki, tәdqiqat zamanı
lift qapıları vә onların hәrәkәt mexanizmlәri tәs -
nifatlandırılaraq vә tәhlil edilәrәk yük liftinin iki -
taylı, ikisürәtli lingli-dәstәkli sәrt intiqallı hәrә -
kәt mexanizmi әvәzinә çevik elementin istifadәsi
ilә elastik intiqallı yeni hәrәkәt mexanizmi tәklif
edilmiş, hesablanmış vә layihәlәndirilmişdir. Ye -
ni mexanizm әvvәlkindәn fәrqli olaraq qapı tay -

Şәkil 11. Uzungedişli qapı tayının hәrәkәt
me xanizminin sxemi (a) vә sürәt qrafiki (b)
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larının sürәtinin tәlәb olunan qrafiklә dәyiş il -
mәsini tәmin edir vә әlavә mexanizmlәrdәn is-
tifadә etmәdәn qapıların hәrәkәt yollarının so -
nunda sürәtin avtomatik olaraq tәdricәn sıfıra en -
dirilmәsinә imkan verir.
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H.Mirzayev
Analysis of operatıng mechanisms of

elevator doors and development of a new
constructive solution

Abstract
In the article has been classified the mec -

hanisms for automatic opening and closing of
elevator doors, has been developed their struc -
tural schemes and has been made a comparative
analysis, as well as the types, structure and wor -
king prin ciples of the drives of these mechanisms
are explained. The rigid linkage mechanism used
for controlling the opening and closing of two-
side, two-speed elevator doors has been moder -
nized, and instead of it, a new mechanism with
an elas tic mechanism, simpler in design, meeting
the safety requirements set out in the normative
technical documents of elevators has been deve -
loped and a sample report has been provided.

Г.Мирзоев
Анализ механизмов передвижения

дверей лифта и разработка нового
конструктивного решения

Аннотация
В статье дана классификация механизмов

автоматического открывания и закрывания
две рей лифтов, разработаны их конструк тив-
ные схемы, проведен сравнительный анализ,
а также объясняются типы, структура и прин -
ципы работы этих механизмов. Модер ни зи -
рован жесткий рычажный механизм для уп -
равления открыванием и закрыванием двух -
створчатего двухскоростного дверей  лиф та и
разработан новый механизм с уп ругим эле -
ментом, более простой конструк ции, отве -
чающий требо ва ниям безопасности, изло жен -
ным в нор матив но-технической доку мен -
тации на лифт, представлен пример отчета.
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B
ilәsuvar şәhәri Bakı şәhәrindәn
177 km mәsafәdә yerlәşir. Bilә su -
var rayonunun әrazisi Muğan dü -
zünün cәnub-qәrb vә cәnub hissә -

sini tutur. Ərazisi şimaldan İmişli rayonu ilә 53
km, şimal-qәrbdәn Saatlı rayonu ilә 23 km, Sa -
birabad rayonu ilә 20 km, şәrqdәn Salyan rayonu
ilә 23 km, Neftçala rayonu ilә 4 km, cәnubdan
Cәlilabad rayonu ilә 54 km, qәrbdәn isә İran
İslam Respublikası ilә 64 km mәsafәdә hәm -
sәrhәd olmaqla, ümumi sәrhәd dairәsinin uzun -
luğu 241 km-dir. Rayonun әrazisi 1358 kvadrat
kilometrdir. Rayon әrazisindәn keçәn Bolqarçay
mәnbәyini İran İslam Respublikasından götür -
mәklә, mәnsәbi Mahmudçalada bitir. Mәnbәyini
Araz çayından götürәn, uzunluğu 101 km olan

Əzizbәyov adına kanal rayon әhalisinin içmәli
suya olan tәlәbatını ödәmәklә yanaşı, әkinlәrin
suvarılması üçün yeganә mәnbәdir. Rayonun
qәrb hissәsindә şabalıdı vә açıq şabalıdı tor paq -
lar olmaqla, müәyyәn hissәsi qeyri-şorakәt vә az
miqdarda şorakәt torpaqlardır. Bitki ör tüyündә
çöl formasiyası geniş yer tutduğundan burada
quru çöl bitkilәri (şahsöyüdü, yolğun vә s.), kol -
lar vardır. Rayonun çöl düzündә Mahmudçala
ovalığı yerlәşir. 

Rayonun iqlimi isti vә quru iqlimdir. İyul ayında
orta temperatur +35°C olur. Qışı müla yim keçir,
yanvar ayının orta temperaturu +7°C-dir. Yağın -
tıların miqdarı ildә 220-275 mm tәşkil edir [1]. 

Bilәsuvar şәhәrinin baş planı aşağıdakı şә -
kildә göstәrilmişdir (şәkil 1) [2].

BİLƏSUVAR ŞƏHƏRİNİN YOLLARINDA
TƏHLÜKƏSİZLİYİN ARTIRILMASI MƏQSƏDİ İLƏ

HƏRƏKƏT SÜRƏTİNİN TƏDQİQİ

Allahverdi Şәrifov,
Azәrbaycan Texniki Universitetinin Nәqliyyat vә logistika 
fakültәsinin dekanı, texnika üzrә fәlsәfә doktoru, dosent

e-mail: sharifov.allahverdi@aztu.edu.az
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.0101

UOT: 656.13
Xülasә. Mәqalәdә Bilәsuvar şәhәrinin küçә vә yollarında hәrәkәtin tәhlükәsizliyinin artırılması

mәqsәdi ilә әsas yollarda – Heydәr Əliyev prospekti vә Nizami Gәncәvi küçәsinin bir neçә yerindә
hәrәkәt sürәti tәdqiq edilmişdir. Hәrәkәt sürәtinin tәdqiq olunmasında әsas mәqsәd yol-nәqliyyat
hadisәlәri zamanı xәsarәtlәrin ağırlıq dәrәcәsinә sürәtin birbaşa necә  tәsir etmәsidir. Hәrәkәt sürә -
tinin qiymәtinin artması ilә xәsarәtin ağırlıq dәrәcәsi dә artmış olur. Nәqliyyat vasitәlәrinin vә
piyadaların hәrәkәt intensivliyinin qiymәtlәrinin çox olduğu şәhәr yollarında hәrәkәt sürәtinin tәd -
qiq olunması daim öz aktuallığını saxlayır.

Açar sözlәr: Bilәsuvar şәhәri, yol-nәqliyyat hadisәlәri, hәrәkәt sürәti, xәsarәt alanlar, toq quş -
malar.
Key words: Bilasuvar city, traffic accidents, speed, injuries, collisions.
Ключевые слова: город Билясувар, дорожно-транспортные происшествия, скорость,
травмы, столкновения.
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Şәkil 1. Bilәsuvar şәhәrinin baş planı
Şәhәr yollarında vә digәr әhәmiyyәtli yollarda

hәrәkәt sürәtinin tәdqiq olunmasının әsas sәbәbi
baş vermiş hәr hansı yol-nәqliyyat hadisәsindә
(YNH) tormozlama zamanı onun tormoz yoluna
düz mütәnasib olaraq kvadratik tәsir etmәsidir.
İstәr nәqliyyat vasitәlәrinin toqquşması, istәrsә
dә piyadaların vurulması ilә nәticәlәnәn YNH
zamanı hәrәkәt sürәtindәn asılı olaraq qәzaların
ağırlıq dәrәcәsi dә dәyişir. Hәrәkәt sürәtinin art -
ması ilә xәsarәt alanların ağırlıq dәrәcәsi dә uy -
ğun olaraq artır. Toqquşma zamanı yara la nan -
ların sayının çox olması ölüm saylarının da art -
ması ilә nәticәlәnir. Toqquşmalarda әn çox ya -
ralanmalar isә sәrnişinlәrin sayının çox olması
ilә әlaqәdar şәhәr yollarında ictimai vә  ümumi
istifadә olunan nәqliyyat vasitәlәrinin iştirakı ilә
baş vermiş yol-nәqliyyat hadisәlәri zamanı olur.

Şәhәr nәqliyyatının tәhlükәsizlik üçbucağının
zirvәlәri (Haddon Matrix) insan, nәqliyyat va -
sitәsi vә yol hesab olunur. Onların hәr biri müs -
bәt vә ya mәnfi mәnada yol hәrәkәtinin tәh -
lükәsizliyinә tәsir göstәrir. Haddon Matrixә görә,
qәza ilә әlaqәdar olaraq üç mәrhәlә – qәza ön -
cәsi, qәza vә qәza sonrası var. Bu mәrhәlәlәrin
hәr birinә insan, nәqliyyat vasitәlәri vә әtraf mü -
hit amillәri daxildir. Haddon Matrixdәki tә rәf -
lәrin hәr biri ağırlıq nәticәlәrini azaltmaq üçün
müdaxilәlәri müәyyәn etmәyә imkan verir [3].

Toqquşmaları analiz etdikdә görürük ki, hәrә -
kәt sürәtindәn asılı olaraq öndәn yan toqquş ma -
lar, qarşı-qarşıya toqquşmalar vә piyadaların vu -
rulması ilә nәticәlәnәn toqquşmalarda nәq liyyat

vasitәlәrinin gövdәsinin deformasiyasının for -
ması da qәzaların ağırlıq dәrәcәsinә tәsir edir [4]. 

Bilәsuvar şәhәrinin hәrәkәt intensivliyi yük -
sәk olan küçәlәrindә (Heydәr Əliyev pros pek -
tinin müxtәlif yerlәrindә vә Nizami Gәncәvi kü -
çәsindә) hesabi vә icazә verilәn hәrәkәt sü rәtlәri
müәyyәn edilmiş vә aşağıdakı şәkildә gös tә ril -
mişdir (şәkil 2).

Şәkil 2. Bilәsuvar şәhәrindә müәyyәn edil -
miş hәrәkәt sürәtlәrinin qiymәtlәri

Hәmçinin şәhәrin hәrәkәt intensivliyi yüksәk
olan küçәlәrindә hesabi vә icazә verilәn hәrәkәt
sürәtlәrinin qiymәtlәrini әldә etmәk üçün kü çә -
lәrin xarakterik sahәlәrindә müәyyәn baza mә -
safәsindә avtomobillәrin ani sürәtlәri dә tәdqiq
edilmişdir. Nәticәlәrin etibarlı olması üçün hәr
bir pereqonda әn azı 100 avtomobilin ani sü rәt -
lәri qeyd olunmuşdur. Pereqonlar üzrә hәrәkәt sü -
rәtlәri haqqında alınmış mәlumatlar 10 km/saat
intervalları ilә qruplaşdırılmışdır. İn ter valların
seçilmәsi sürәtin minimum υmin vә mak simum
υmax qiy mәtlәri fәrqindәn asılıdır. İnter val ların
sayı 6-12 aralığında götürülmüşdür. Hәr bir in -
terval üçün hesabi orta qiymәt müәyyәn edil -
mişdir. Apa rıl mış ölçmәlәrin ümumi sayını bi -
lәrәk, hәr bir in terval üçün faizlә sürәt tezliyi
müәyyәn edilmişdir.

Sözügedәn küçәlәrdә nәqliyyat axınının in -
tensivliyinin çox olan pereqonlarında (nümunә
olaraq iki pereqonda) hәrәkәt sürәtinin tәdqiq
olunmuş qiymәtlәri cәdvәl 1...4-dә vә şәkil 3...6-
da göstәrilmişdir.
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Cәdvәl 1. 
Düz istiqamәtdә Heydәr Əliyev prospek tindә

İcra Hakimiyyәtinin qarşısında sürәtin tezliyә
görә paylanması vә artan nәticә 

ilә tezliklәrin toplanması

Əldә edilmiş göstәricilәrә әsasәn, intervallar
üzrә avtomobillәrin hәrәkәt qrafiki (kumulyativ
әyri) vә sürәtinin paylanma histoqramması qu -
rulur (şәkil 3).

Şәkil 3. Düz istiqamәtdә Heydәr Əliyev pros -
pektindә İcra Hakimiyyәtinin qarşısında sü rә -
tin tezliyә görә paylanması

Şәkil 3-dәn göründüyü kimi, küçәnin mü şa -
hidә aparılan hissәsindә avtomobilin icazә ve ri-
lәn hәrәkәt sürәti υ85=35km/saat  tәşkil edir.

Cәdvәl 2.
Əks istiqamәtdә Heydәr Əliyev prospektindә

İcra Hakimiyyәtinin qarşısında sürәtin tezliyә
görә paylanması vә artan nәticә

ilә tezliklәrin toplanması

Əldә edilmiş göstәricilәrә әsasәn, intervallar
üzrә avtomobillәrin hәrәkәt qrafiki (kumulyativ
әyri) vә sürәtinin paylanma histoqramması qu -
rulur (şәkil 4).

Şәkil 4. Əks istiqamәtdә Heydәr Əliyev pros -
pektindә İcra Hakimiyyәtinin qarşısında sü rә tin
tezliyә görә paylanması

Şәkil 4-dәn göründüyü kimi, küçәnin mü şahidә
aparılan hissәsindә avtomobilin icazә ve rilәn hә -
rәkәt sürәti υ85=37km/saat tәşkil edir.

Cәdvәl 3. 
Düz istiqamәtdә Nizami Gәncәvi küçәsindә
univermağın qarşısında sürәtin tezliyә görә

paylanması vә artan nәticә
ilә tezliklәrin toplanması

Əldә edilmiş göstәricilәrә әsasәn, intervallar üzrә
avtomobillәrin hәrәkәt qrafiki (kumulyativ әyri) vә
sürәtinin paylanma histoqramması qu rulur (şәkil 5).

Şәkil 5. Düz istiqamәtdә Nizami Gәncәvi kü -
çәsindә Univermağın qarşısında sürәtin tezliyә
görә paylanması
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Şәkil 5-dәn göründüyü kimi, küçәnin bu his -
sәsindә avtomobilin icazә verilәn hәrәkәt sürәti
υ85=37km/saat tәşkil edir.

Cәdvәl 4. 
Əks istiqamәtdә Nizami Gәncәvi küçәsindә

Univermağın qarşısında sürәtin tezliyә görә
paylanması vә artan nәticә

ilә tezliklәrin toplanması

Əldә edilmiş göstәricilәrә әsasәn, intervallar üzrә
avtomobillәrin hәrәkәt qrafiki (kumulyativ әyri) vә
sürәtinin paylanma histoqramması qu ru lur (şәkil 6).

Şәkil 6. Əks istiqamәtdә Nizami Gәncәvi kü -
çәsindә univermağın qarşısında sürәtin tezliyә
görә paylanması

Şәkil 6-dan göründüyü kimi, küçәnin bu his -
sәsindә avtomobilin icazә verilәn hәrәkәt sürәti
υ85=35km/saat tәşkil edir.

Nәticә. Aparılan araşdırmalardan mәlum olur
ki, nәqliyyat vasitәlәrinin vә piyadaların hәrәkәt
intensivliyinin qiymәtlәrinin çox olduğu şәhәr
yol larında hәrәkәt sürәtinin tәdqiqi, mәhz bu
problemin aradan qaldırılmasında böyük rol oy na -
yır. Hәrәkәt sürәtinin qiymәti yol-nәqliyyat ha -
disәlәrinin ağırlıq dәrәcәsinә birbaşa tәsir gös tәrir
vә bu sürәtin artmasına uyğun olaraq xәsarәt alan -
ların ağırlıq dәrәcәsi dә artmış olur. 
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trafik kazalarının analizi. Ankara Med J., 2014,
14(3):114-124. doi:10.17098/amj.65427.

4. Şәrifov A.C., Salayev E.M. Toqquşmalar za -
manı sәrnişinlәrin yaralanma risklәrinin tәd qiqi.
Azәrbaycan Respublikası Elm vә Tәhsil Na zirliyi,
Azәrbaycan Texnologiya Universiteti, “Elmi xә bәr -
lәr” mәcmuәsi, №4/49, Gәncә, 2024, s.115-123.

A.Sharifov
Study of traffic speed with the purpose 

of increasing safety on the roads of
Bilasuvar city

Abstract
In the article, in order to increase traffic safety

on the streets and roads of Bilasuvar city, the
speed of movement was studied on the main
roads, Heydar Aliyev Avenue and several places
on Nizami Ganjavi Street. The main goal of stu d -
ying the speed of movement is that speed directly
affects the severity of injuries during traf fic ac -
cidents. With an increase in the value of the speed
of movement, the severity of the injury also
increases. The study of the speed of mo ve ment on
city roads, where the values of the in tensity of mo -
vement of vehicles and pedestrians are high,
always remains relevant.

А.Шарифов
Исследование скорости движения с

целью повышения безопасности на дорогах
города Билясувар

Аннотация
В статье изучается скорость движения на

основных магистралях, проспекте Гейдара
Алиева и некоторых участках улицы Низами
Гянджеви с целью повышения безопасности до -
рожного движения на улицах и дорогах Биляс у -
вара. Основной целью изучения ско рос ти
является определение прямого влия ния ско рости
на тяжесть травм в дорожно-транс порт ных
происшествиях. С увели че нием ско рости дви же -
ния увеличивается и тя жесть трав мы. Изу че ние
скорости движения на городских до рогах, где
высока интен сивность движения транс порт ных
средств и пеше ходов, остается актуальным.
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C
umhuriyet hükümeti, uzun yıllar
boyunca ih mal edilen yapı ve imar
alanlarında modern tek niklere uy -
ğun projeler geliştirme ihtiyacı

duy muştur. Bu bağlamda, kaliteli iş gücü ye -
tiştirmek amacıyla Mimar Sinan Mesleki ve Tek -
nik Ana dolu Lisesi 1931-1932 eğitim-öğretim
yılında Mustafa Kemal Atatürk’ün em riyle “Yapı
Usta Okulu” olarak kurulmuştur.

Tarihi Gelişim Süreci Kuruluş yıllarında il -
kokul temelinde dört yıllık eğitim veren okul
zamanla büyüyerek inşaat sektörüne yönelik çe -
şitli meslek dallarında eğitim vermeye baş la -
mıştır. 1937-1938 yıllarında “Taşçılık ve Sı va -
cılık”, 1938- 1939 yıllarında “Sıhhi Tesisat ve
Kalorifercilik” bölümleri açılmıştır. 1939-1940
eğitim yılında beş yıllık eğitime geçilerek “Yapı
Enstitüsü” adını almıştır.

1966-1967 eğitim yılında öğrencilerin iş ha -
yatına daha kolay adapte olabilmesi için öğretim
programları revize edilerek, okulun adı “Yapı
Meslek Lisesi” olarak değiştirilmiştir. 1982-1983
yıllarında “İş Makineleri Bölümü”, 1996 -
1997’de “Soğutma ve İklimlendirme”, 2001-
2002’de “Restorasyon”, 2003-2004 eğitim yılın -
da ise “Elektrik Bölümü” eklenmiştir.

2004-2005 eğitim yılında okulun adı “Ankara
Yapı Meslek, İnşaat Teknik ve İnşaat Anadolu
Teknik Lisesi” olarak güncellenmiştir.

Eğitim Programları ve Alanlar Okul, Anadolu
Meslek Programı ve Anadolu Teknik Programı
olmak üzere iki farklı yapıda eğitim sunmaktadır.
Öğrenciler inşaat teknolojisi, Tesisat teknolojisi
ve iklimlendirme; Motorlu araçlar teknolojisi,
Elektrik-elektronik teknolojisi; Harita-tapu-ka -
dastro ve bilişim teknolojileri gibi alanlarda eği -
tim görmektedir. Öğrenciler liselere giriş sı navı
puanlarına ve ya ortaokul not orta lama larına göre
farklı programlara yerleşmekte, 11. sınıfta sek-
törlerde staj yaparak teorik bilgilerini pratikle

MİMAR SİNAN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU
LİSESİ: GEÇMİŞTEN GÜNÜMÜZE BİR
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Zehra Atak,
Sosyal etkinlikler, törenler, ulusal ve uluslararası projeler, İş sağlığı ve 

güvenliği, Anadolu teknik programı öğrenci işleri üzrә  müdür yardımcısı
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birleştirmektedir. 12. sınıfta ise üç gün iş yer -
lerinde staj yaparken, iki gün okulda teorik eği -
tim almaktadırlar.

Uluslararası projeler ve başarılar okul, eras -
mus + ve Ankara kalkınma ajansı projelerinde
aktif rol oynamakta ve uluslararası iş birlikleriyle
dikkat çekmektedir. Avrupa Birliği projeleri
arasında “Teknolojide Sıfır Atık” ve “Geleceğin
Sınıf larında Geleceğin Mühendis Kızları” gibi
projeler yer almaktadır. Okul TÜBİTAK, Tek -
nofest ve Robot yarışmalarına düzenli olarak ka-
tılmakta olup, Avrupa Kalite Etiketi'ne sahip tir.
Ayrıca Sır bistan’daki mate matik olim pi yat -
larında ikincilik ödülü kazan mış tır. Deprem Yar -
dımları ve Top lumsal Da yanışma projen kap -
samında 6 Şubat Depremi sonrası öğ retmenler ve
öğrenciler bir araya ge lerek afet bölgelerine
sahra tuvaletler yap mış ve bunları kendi im -
kanlarıyla monte ede rek kul lanıma sunmuştur.

Meslek dersi öğretmen sayıları
1. İnşaat teknolojisi alanı : 23
2. Tesisat teknolojisi alanı : 7
3. Bilişim teknolojileri : 6
4. Elektrik elektronik teknolojileri : 8
5. Harita tapu kadastro : 10
6. Motorlu araçlar teknolojisi : 4
Meslek Dersi Toplam Öğretmen Sayısı : 58

Kültür dersi öğretmen sayıları
1. Türk dili ve edebiyatı : 9
2. Biyoloji : 4
3. Kimya : 4
4. Fizik : 3
5. Matematik : 7
6. Coğrafya : 2
7. İngilizce : 5
8. Din kültürü ve ahlak bilgisi : 4
9. Tarih : 4
10. Beden eğitimi : 4
11. Felsefe : 2
12. Görsel sanatlar : 1
13. Müzik : 1
14. Rehberlik : 3
Kültür Dersi Toplam Öğretmen Sayısı : 53
Genel toplam öğretmen sayısı : 19

Okul türleri, alanlar, dallar
Öğrenci başarı durumu

2000–2001 Eğitim Öğretim Yılında   %93
2001–2002 Eğitim Öğretim Yılında   %89
2002–2003 Eğitim Öğretim Yılında   %92
2003–2004 Eğitim Öğretim Yılında   %90
2004–2005 Eğitim Öğretim Yılında   %83 
2005–2006 Eğitim Öğretim Yılında   %81
2006–2007 Eğitim Öğretim Yılında   %78
2007–2008 Eğitim Öğretim Yılında   %83
2008–2009 Eğitim Öğretim Yılında   %79
2009–2010 Eğitim Öğretim Yılında   %82
2010–2011 Eğitim Öğretim Yılında   %93
2011–2012 Eğitim Öğretim Yılında   %92
2012–2013Eğitim Öğretim Yılında    %82
2013–2014 Eğitim Öğretim Yılında   %91
2014–2015 Eğitim Öğretim Yılında   %90
2015–2016 Eğitim Öğretim Yılında   % 87
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2016–2017 Eğitim Öğretim Yılında   %85
2017–2018 Eğitim Öğretim Yılında   %92
2018–2019 Eğitim Öğretim Yılında   %90
2019–2020 Eğitim Öğretim Yılında   %90

C.Öğrenci sayısı

A) Okulun bina durumu
1) Binanın özellikleri
a) Okulun öğretim bloğu, dershaneler, resim haneler, çok amaçlı salon, atölyeler 
b) Binalar betonarme karkas yapıdır.
c) Suyu şehir şebekesine bağlıdır.
d) Kalorifer doğal gaz ile çalışmaktadır.
2) Dershaneler
A) Kırk iki adet dershane 
B) Üç adet diğer bölüm resim haneleri 
C) Dört adet İnşaat Teknik Ressamlığı resim atölyesi
D) Beş adet bilgisayar laboratuarı vardır. 
C) Laboratuvarlar
a) Fizik Laboratuarı: 2002-2003 Öğretim yı lın da açılmıştır. Okulumuzdaki bütün fizik ders leri

laboratuarda işlenmekte olup deneyler gerçekleştirilebilmektedir.
b) Kimya-Biyoloji Laboratuarı: 2002/2003 Öğretim yılında açılmıştır. Okulumuzdaki bütün

Kimya-Biyoloji dersleri Laboratuarda işlen mek te olup deneyler gerçekleştirilebilmektedir.
c) Bilgisayar Laboratuarı: 6 adet Bilgisayar Destekli Çizim ve Bilgisayara Giriş Dersleri Bil gi -

sayar Laboratuarında bilgisayarlar başında işlenmektedir.
d) Borusan Makina ve Güç Sistemleri İş Makinalşarı Uygulama Laboratuarı.: 2011 yılın da MEB-
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Borusan Otomotiv AŞ. Arasında pro toklolle
faaliyete geçti. Aktif olarak çalış mak tadır.

Okul ve bölüm kitapları
a) Okulumuzun kütüphanesi var olup halen

6383 adet kitap mevcuttur.
b) Müdür yardımcıları odalarında, atöl yele -

rimizin şef odalarında Bölüm Kitaplığı mevcut
olup, okulumuzun genel mesleki kitaplarla her
geçen gün zenginleşmektedir. 

Atölye durumu 
Okulumuz, Anadolu Meslek Programı, Ana -

dolu Teknik Programı, Elektrik-Elektronik Tek -
nolojisi, İnşaat Teknolojileri, Tesisat Teknolojisi
ve İklimlendirme, Motorlu Araçlar Teknolojisi,
Bilişim Teknolojileri ve Harita-Tapu-Kadastro
alanlarından oluşmaktadır.

a) Elektrik-Elektronik teknolojisi alanı okul
imkân ve kabiliyetiyle okula kazandırılmış olup,
Pano Montörlüğü Atölyesi öğrencilere hizmet
vermektedir.

b) İnşaat Teknolojileri alanı Mimari Yapı Tek -
nik Ressamlığı, Statik Yapı Ressamlığı, İç Me -
kan Teknik Ressamlığı Dalları 4 adet resim ha -
nesi ve üç adet bilgisayar atölyesi ile öğren cile -
rine hizmet vermektedir. D Blokta ise bir adet
bilgisayar atölyesi ve bir adet çizim atölyesi
mevcuttur.

Yapı Dekorasyon, Yapı Yüzey Kaplama, PVC
Doğrama ve Montaj, Ahşap Yapı Sistemleri dal -

ları okul üst ve alt 5 kâgir, 2 adet ahşap atöl yesi
ile bölüm öğrencilerine hizmet vermektedir.

Restorasyon dalı ahşap atölyeleri bünyesinde
1 adet, kagir atölyesi bünyesinde bir adet atölye
ile bölüm öğrencilerine hizmet vermektedir.  

c) Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme alanı.
Yapı Tesisat Sistemleri dalı okul üst bahçe sin -
deki atölye binaları kısmında olup, 5 adet atöl -
yesi ile bölüm öğrencilerine hizmet vermektedir.

Soğutma Sistemleri dalı
İklimlendirme Sistemleri dalı Spor salonu bi -

nasının altında iki adet atölye ile bölüm öğren ci -
lerine hizmet vermektedir.

Elektrik Elektronik Teknolojileri alanı En -
düstriyel Bakım Onarım-Elektrik Tesisat ve Pano
Montörlüğü dallarında, okul bahçesinde ayrı
binada eğitim vermektedir.

d) Motorlu Araçlar Teknolojisi alanı: İş Maki -
neleri dalı okul bahçesi içerisinde olup, 4 adet
atölye, bir adet bilgisayar laboratuarı ve maki -
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nelerin muhafaza edildiği bir hangarla bölüm öğ -
rencilerine hizmet vermektedir. 

e) Bilişim Teknoloji alanı: Bilgisayar Teknik
Servisi, Web Programcılığı dalı D blok öğretim
binasında olup iki adet bilgisayar laboratuarıyla
ve derslikleri ile bölüm öğrencilerine hizmet ver -
mektedir.

e) Harita-Tapu-Kadastro Alanı

Alanın mevcut durumu ve geleceği
Harita yeryüzünün ve onun yakın çevresinin

belirli özelliklerini modellendiren bir bilgi siste -
midir. Kadastro taşınmaz malların hukuki ve fen -

ni anlamda tespiti işlemidir. Tapu sicili taşınmaz
mal ve üzerindeki hakların durumunu göstermek
üzere devletin sorumluluğu altında tescil ve açık -
lık ilkelerine göre tutulmaktadır.

Harita sektörü ülkemizde büyük bir gelişme
göstermiş, birliktelik sağladığı tapu ve kadastro
sektörünün de gelişmesiyle bir bütün oluş tur -
muştur. Anayasanın teminat altına aldığı mül -
kiyet hakkının tespiti ve kullanılmasına ilişkin
işlemler devletin sorumluluğunda harita, tapu ve
kadastro sektöründe çalışan nitelikli, teknik ara
elemanlar tarafından yapılmaktadır. Bu sektör ül -
ke ekonomisine istihdam düzeyinde önemli kat -
kılar sağlamaktadır.

Alanın altında yer alan meslekler
• Harita Teknisyenliği,
• Tapu Sicil Teknisyenliği,
• Kadastro Teknisyenliği
Depo, ambar ve arşiv durumu 

Her bölümün atölyelerinde kendine ait birer
malzeme ambarı bir adet genel ambar (temizlik
malzemeleri vb. için) vә bir adet iaşe ambarı
(mutfak için), bir adet genel öğrenci arşivi bir
adet genel evrak arşivi bulunmaktadır. 

Salon
Okulumuzun bir adet çok amaçlı salonu ile
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140 kişilik amfi salonumuz ve  çeşitli etkin lik -
lerde kullanılabilecek çok amaçlı salonumuz
vardır.

İdare odaları
Okulumuzda bir adet müdür odası, altı müdür

yardımcısı odası, iki adet öğretmenler odası, bir
adet büro, iki adet rehberlik hizmetleri odası,
yedi adet bölüm şefi odası, altı adet atölye şefi
odası vә spor odası vardır.

Diğer sosyal faliyetler için yapılmış olan
yerler

Okulumuz bahçesi içerisinde sportif faaliyet -
lere cevap verebilecek sahalar olup, basketbol,
halı saha, voleybol ve minyatür futbol oynayacak
vaziyettedir. Ağaçlandırma ve çimlendirme çalış -
maları yapılan alan dışında tüm okulda araçlar ve
taşıma için asfalt bölümler ile bölümler arası
bağlantılar tuğla ve taş kaplama yollar mevcuttur.

Mutfak
Okulumuzda mutfak yemekhane binamızda

mevcuttur. Öğretmen ve öğrencilerimize yemek
hizmeti sunulmaktadır.

Bahçenin alanı, ağaçlandırılması, çiçek len -
dirme çalışmaları ve korunması

Okul arasının tamamı 45000 metrekare olup,
ihata duvarla sınırları belirlenmiştir. Süre gelen
yıllar içerisinde 300 civarında ağaç bulunup, 200
kadar da fidan dikilmiş, halen dikilen bu fidanlar
takip edilmekte bakımı ve budaması yapılmakta
kuruyan veya zarar görenler yenileri ile değiş -
tirilmektedir.

2022-2023 Öğrenci Durumu
(01.01.2023)

Anadolu Meslek Programı
• 9.Sınıf : 159
• 10.Sınıf : 139
• 11. Sınıf : 99
• 12. Sınıf       : 177
Anadolu Teknik Programı 
• 9.Sınıf : 50
• 10.Sınıf : 35
• 11. Sınıf : 59

• 12. Sınıf : 40
Örgün eğitim öğrenci sayısı toplam:    758
Kız erkek toplam
Bilişim teknolojisi :21 95     116
Elektrik elektronik teknolojisi   :  4 135 139
Harita tapu kadastro 40  142  182
İnşaat teknolojisi :29     137   166
Motorlu araçlar teknolojisi :0 115    115
Tesisat teknoljisi ve iklimlendirme   :0 40 40 
Yüz Yüze (Açık Lise) bölümlerinde öğrenci

sayıları
• Elektrik-elektronik alanı :0
• Tesisat teknolojisi İklimlendirme :21
• İnşaat teknolojisi alanı :17
• Harita-tapu-kadastro alan  :3
Ulusal Projeler
Kalkınma ajansı: Step 3D yazıcılar projesi
METEK II Sektörel Mükemmeliyet Merkezi

İnşaat Tek ve Tesisat Tek.
Avrupa Birliği Projeleri: 
1. Teknolojide sıfır atık projesi
2. Yenilenebilir enerji projesi
3. Öğretmen yetiştirme projesi
4. Kız mühendisler projesi

P.S. Qardaş Türkiyәnin ölkәmiz üçün gös tәr -
diyi fәdakarlıqlar hәr bir Azәrbaycan vәtәn da şı -
nın qәlbindә daima yaşayacaq qәdәr әzizdir. Son
illәr iki dövlәt arasındakı әmәkdaşlıqlar da ha da
genişlәnmiş vә bu da ölkәmizin iqtisa diy yatının
inkişafında öz töhfәsini vermәk dә dir. Ümid edirik
ki, Zehra Atakın redaksiyamıza gön dәrdiyi mә -
qalә respublikamızda peşә tәh silinin inki şa fına
fayda verәcәkdir.

Türkiyә hökumәti ilә Azәrbaycan hökumәti
arasında bağlanan müqavilәlәrin tәrkib hissәsi
kimi iki qardaş ölkәnin tәhsil sahәsindәki sıx
әmәkdaşlıqları onu demәyә әsas verir ki, ölkәmiz
bu gün dünyanın inkişaf etmiş ölkәlәrindәn olan
Türkiyә tәhsilinә inteqrasiya olunmaqla daha
böyük uğurlara imza atacaqdır.
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P
eşәkar kadr hazırlığında peşә tәhsili
mühüm rol oynayır. Bu tәhsil sahәsi
fәrdlәrin konkret peşә sahәlәrindә ix -
tisaslaşmalarını tәmin edәrәk, on ların

әmәk bazarına uyğunlaşmasına kömәk edir. Peşә
tәhsili işçilәrin hәm praktiki, hәm dә nәzәri bi -
liklәrini artırır, onlara tәcrübә qazandırır vә әmәk
bazarının tәlәblәrinә cavab verәn ixtisaslar üzrә
tәhsil verәrәk onların iş tapma imkanlarını artırır.
Peşә tәhsili yalnız gәnc nәslin peşәkar ha zırlığını
tәmin etmәklә kifayәtlәnmir, hәm dә tәcrübәli
işçilәrin bacarıqlarının tәkmillәş diril mәsi üçün dә
mühüm vasitәdir.

Peşәkar kadr hazırlığı bir ölkәnin iqtisadi
inkişafı vә әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun işçi
qüvvәsinin tәmin olunması baxımından mühüm
әhәmiyyәt kәsb edir. Bu prosesdә peşә tәhsili ix -
tisaslı vә kompetent kadrların hazırlanmasında әsas
vasitә olaraq çıxış edir, gәnc nәslin tәhsilindә yalnız
nәzәri biliklәrin әldә olunmasına deyil, hәm dә
praktiki bacarıqların qazanılmasına xüsusi diqqәt
yetirir, şagird vә tәlәbәlәrin müәyyәn sa hәlәrdә
peşәkar ixtisaslaşmasına imkan verir vә onları
gәlәcәkdә iş bazarına uyğunlaşdırır [4, s.14].

Peşә tәhsilinin әsas mәqsәdi müasir әmәk ba -
zarının tәlәblәrinә cavab verәn kadrların hazır -
lanmasıdır. Bu mәqsәd yalnız tәdris proqram ları -
nın keyfiyyәtinә deyil, hәm dә bu sahәdә öz
fәnnini tәdris edәn müәllimlәrin peşәkarlığına,
tәhsil müәssisәlәrinin infrastrukturu vә metodiki
yanaşmalarına bağlıdır. Mühәndislik, tibb, inşaat,
informasiya texnologiyaları vә digәr sahәlәrdә

peşә tәhsili fәrdlәrin yüksәkixtisaslı mütә xәs -
sislәrә çevrilmәsinә kömәk edir. Eyni zamanda
peşә tәhsili işçilәrin praktiki bacarıqlarını inkişaf
etdirir. Bir çox peşә sahәsindә, mәsәlәn, mü -
hәndislik vә texnoloji sahәlәrdә, tәlәbәlәrә real iş
şәraitindә tәcrübә qazandırmaq mәqsәdi ilә müx -
tәlif tәcrübә proqramları tәşkil olunur. Bu tәcrübә
proqramları tәlәbәlәrin gәlәcәk iş yerlәrindә qar -
şılaşacaqları çәtinliklәri başa düşmәlәrinә vә on -
ları hәll etmәlәrinә kömәk edir, onların iş tap ma
imkanlarını artırır vә iş bazarına daxil olar kәn
müvәffәqiyyәtlәrini tәmin edir.

Peşә tәhsili proqramları vә kursları işçilәrә
müasir texnologiyaların tәtbiqi, yeni ixtisaslar vә
mövcud sahәlәrdә yeniliklәrin öyrәdilmәsi ilә on -
ların peşәkar inkişafını dәstәklәyir. Bu tәlimlәr
işçilәrin öz sahәlәrindә yeni metodları, yeni tex -
niki bilik vә bacarıqları mәnimsәmәlәrinә kömәk
edir. Mәsәlәn, texnoloji sahәlәrdә çalışan işçilәr
yeni proqramlaşdırma dillәrini öyrәnir, avto mat -
laşdırma sistemlәri ilә işlәmәyi mәnimsәyir vә ya
daha sәmәrәli iş üsullarını tәtbiq edirlәr. Bu, on -
ların iş mühitindә daha effektiv olmalarını vә
müasir iş tәlәblәrinә uyğunlaşmalarını tәmin edir
[3, s.62].

Peşә tәhsili işçilәrin bacarıqlarını tәkmil lәş -
dirmәklә yanaşı, onların iş yerindә daha mәh sul -
dar olmalarına şәrait yaradır. Müasir iş dün ya -
sında, xüsusәn dә sürәtli inkişaf edәn sahәlәrdә
mövcud biliklәr tez köhnәlir. Bu sәbәbdәn iş -
çilәrin daim öz biliklәrini yenilәmәsi vә yeni
bacarıqlar qazanması çox vacibdir. Peşә tәhsili
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işçilәrә bu cür imkanlar yaradır vә onların daha
çevik, daha mәhsuldar olmasına, nәticәdә isә iş
yerindә daha yüksәk performans göstәrmәlәrinә
sәbәb olur. Bu proses yalnız bir dәfә tәşkil olun -
maqla başa çatmır, әksinә peşә tәhsili ömürboyu
davam edәn bir tәcrübәdir. İşçilәr yeni bacarıqları
öyrәnmәk, texnologiyalardakı dәyişikliklәrә uy -
ğunlaşmaq vә mövcud tәcrübәlәrini inkişaf etdir -
mәk üçün tәlimlәrdә iştirak edirlәr. Bu, hәm
onların şәxsi inkişafına, hәm dә iş mühitindә daha
yaxşı nәticәlәr әldә etmәlәrinә kömәk edir [3,
s.31]. Eyni zamanda mövcud tәcrübәlәrini inkişaf
etdirir vә öz sahәlәrindә daha yüksәk mütәxәssis
sәviyyәsinә çatırlar. Mәsәlәn, yeni texno logi -
yaların vә proqram tәminatlarının tәtbiqi ilә bağlı
keçirilәn tәlimlәr vә kurslar işçilәrin bu sahә -
lәrdәki biliklәrini yenilәyir vә onları daha çevik,
innovativ edir. Hәmçinin tәlimlәr işçilәrә әsl iş
şәraitindә qarşılaşdıqları problemlәri daha sürәtli
vә düzgün hәll etmәyә imkan verir ki, bu da
onların iş keyfiyyәtini vә iş yerindәki perfor man -
sını artırır. Daimi tәhsil, hәm dә işçilәrin moti -
vasiyasını artırır vә onlara işdә daha çox mәm -
nuniyyәt hissi verir. Peşәkar inkişafın da vamlı
olacağına dair güvәn hissi işçilәri öz işlәrinә daha
bağlı edir. Onlar yalnız müәyyәn bir vәzifәyә
deyil, hәm dә karyera yollarında irәlilәmәk vә
yüksәlmәk üçün lazımi bacarıqlara yiyәlәnirlәr.
Bu, hәm işçilәrin özünәinamını artırır, hәm dә
onların tәşkilatdakı rolunu daha strateji vә әhә -
miyyәtli edir. Bundan әlavә, peşә tәhsilinin ömür -
boyu tәhsil konsepsiyası iş mühitindәki dәyişәn
tәlәblәrә vә әmәk bazarındakı yeni ten densiyalara
uyğunlaşmağa kömәk edir. Mәsәlәn, sәnaye vә
xidmәt sahәlәrindә ortaya çıxan yeni iş modellәri
vә texnologiyalar işçilәrin bu yeni liklәrә uyğun -
laşmalarını tәlәb edir ki, peşә tәhsili dә bu dә -
yişikliklәri qarşılamaq üçün zәruri bilik vә ba -
carıqları tәmin edir. Bu, işçilәrin tәkcә möv cud
vәzifәlәrindә daha yaxşı performans göstәr -
mәlәrini deyil, hәm dә yeni vә yüksәk vәzifәlәrә
uyğunlaşmalarını tәmin edir. Bütün bunlar iş -
çilәrin iş hәyatında vә şәxsi inkişaflarında da -
vamlı irәlilәyişә sәbәb olur. Onlar ömürboyu tәh -
sil vasitәsilә daha geniş perspektivlәrә sahib
olurlar, yeniliklәrә açıq, dinamik iş mühitindә
uğurlu vә effektiv olurlar. Nәticәdә işçi qüvvәsi
daha yüksәkkeyfiyyәtli, motivasiyalı vә rәqabәt -
qabiliyyәtli olur, bu da hәm şәxsi, hәm dә tәşkilati
sәviyyәdә uğurlara gәtirib çıxarır. İxtisaslarını

tәkmillәşdirmiş vә yeniliklәrә açıq olan işçilәr iş
tapmaqda daha asanlıqla müvәffәqiyyәt әldә
edirlәr.

Ölkәnin iqtisadi inkişafında peşә tәhsili mü -
hüm rola malikdir. Yüksәk mәhsuldarlıq vә
davamlı inkişaf üçün ixtisaslı kadrlar lazımdır.
İxtisaslı işçilәr yalnız müәyyәn sahәlәrdә texniki
biliklәrә sahib olmurlar, eyni zamanda innovasiya
vә inkişaf sahәlәrindә dә müvafiq bacarıqları vә
yaradıcı düşüncә qabiliyyәtlәrini ortaya qoyurlar.
Bu, ölkәnin iqtisadiyyatının müxtәlif sahәlәrindә
rәqabәt qabiliyyәtinin artmasına vә yeni iş
yerlәrinin yaradılmasına kömәk edir. Peşә tәhsili,
hәm dә işsizliyin azaldılmasına tәsir göstәrir,
insanlara әmәk bazarında daha yüksәk şanslar ya -
radır. Peşәkar bilik vә bacarıqlara sahib olan in -
sanlar daha asanlıqla iş tapa bilәrlәr. İşә götürәnlәr
üçün böyük әhәmiyyәt daşıyan bu tәhsil sahәsi
işәgötürәnlәrin ehtiyaclarına uyğun kadrlar ha -
zırlayır vә işçi qüvvәsinin keyfiyyәtini artırır.

İşsizlik problemi ilә qarşılaşan insanlar peşә
tәhsili alaraq spesifik sahәlәrdә ixtisaslaşır vә bu
sahәlәrdә tәlәb olunan bacarıqlara sahib olurlar.
Nәticәdә onlar daha rәqabәtli olur vә әmәk
bazarında yüksәk tәlәbat olan peşәlәr üzrә iş
tapmaq imkanlarını artırırlar. Xüsusәn, texniki vә
praktiki bacarıqları güclәndirәn peşә tәhsili iş -
sizliyin azaldılmasında effektiv vasitәdir, çünki
insanlar müvafiq sahәlәrdә lazım olan key fiy -
yәtlәri mәnimsәyir vә bununla da işә götü rәnlәrә
daha uyğun işçilәr tәqdim edilir. Müasir iş dün -
yasında şirkәtlәr daha çox ixtisaslaşmış, yüksәk
bacarıqlara malik işçilәrә ehtiyac du yur lar. Bu
ehtiyacları qarşılayaraq peşә tәhsili işә götürәnlәrә
daha az tәlimat vә tәcrübә ilә işә başlamaq imkanı
verir. Bu, hәm işçilәrin mәh suldarlığını artırır,
hәm dә müәssisәlәrin әmә liyyat xәrclәrini azaldır.
İşәgötürәnlәr üçün peşә tәhsili, xüsusilә yeni
texnologiyaların tәtbiqi ilә әlaqәdar olaraq va -
cibdir, çünki bu zaman işçilәr artıq qabaqcıl
alәtlәr vә proqram tәminatı ilә işlәyә bilәrlәr.

İqtisadiyyatın daha sәmәrәli inkişafına töhfә
verәn peşә tәhsili yüksәkixtisaslı işçi qüvvәsi ilә
müәssisәlәrin innovativ texnologiyalar tәtbiq
etmәlәrinә vә daha mәhsuldar fәaliyyәt göstәr -
mәlәrinә imkan yaradaraq işçi qüvvәsinin key -
fiyyәtinin yüksәlmәsinә kömәk edir, bu da ölkә
iqtisadiyyatının daha dayanıqlı vә rәqa bәt -
qabiliyyәtli olmasına gәtirib çıxarır.

Əlavә olaraq qeyd edәk ki, peşә tәhsili әhalinin
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sosial vә iqtisadi inteqrasiyasını da tәmin edir.
Peşә tәhsili alan şәxslәr iş hәyatına daha sürәtli
daxil ola bilәrlәr, bu da onların gәlirlәrini artırır
vә hәyat sәviyyәlәrini yüksәldir. Bu proses,
xüsusәn regionlar arasında bәrabәrsizliklәrin
aradan qaldırılmasında mühüm rol oynayır, çünki
peşә tәhsili imkanları daha geniş әhaliyә çat dırı -
larsa, sosial gәrginliklәr azala bilәr. Ümumilikdә,
peşә tәhsili işsizlik sәviyyәsinin azaldılmasında
vә әmәk bazarının daha dinamik vә ixtisaslaşmış
olmasında vacib bir alәt kimi çıxış edir. Bu sahәdә
görülәn işlәr hәm cәmiyyәtin, hәm dә iqtis-
adiyyatın inkişafına mühüm tәsir göstәrir. Peşә
tәhsilinin tәkmillәşdirilmәsi vә modern lәş diril -
mәsi ölkәnin kadr gücünün rәqabәt qabiliy yәtini
artırır, hәmçinin gәnclәri әmәk bazarına hazır -
lamaqla işsizliyin azaldılmasına kömәk edir.
Dövlәtin vә tәhsil müәssisәlәrinin bu sahәdәki
әmәkdaşlığı vә tәhsil proqramlarının müasir tә -
lәblәrә uyğun olaraq yenilәnmәsi kadr hazır -
lığının keyfiyyәtini artırır [3, s.56].

Nәticә etibarilә, peşә tәhsili müasir cәmiy -
yәtdә hәm fәrdlәrin, hәm dә cәmiyyәtin inkişafı
baxımından әsas bir sahәdir. Peşәkar hazırlığın
düzgün tәşkil edilmәsi, iş bazarının tәlәblәrinә
cavab verәn kadrların hazırlanması hәm iqtisadi,
hәm dә sosial sahәdә müsbәt dәyişikliklәrә gәtirib
çıxarır. Peşә tәhsili yalnız ölkә üçün deyil, hәm dә
qlobal miqyasda davamlı inkişafın tәmin olun -
masında mühüm rol oynayır. 

Hazırda ölkәmizdә peşә tәhsilinin inkişafı
üçün dünya tәcrübәsinin öyrәnilmәsi prioritet
mәsәlәdir. Bu baxımdan beynәlxalq tәlimlәrә
göndәrilәn müdavimlәrin öyrәndiklәri tәcrübәlәri
ölkәmizdә tәtbiq etmәlәri üçün böyük sәy gös -
tәrmәlәrinә ehtiyac vardır. Onlar bu tәcrübәlәrdәn
әldә etdiklәri biliklәri, innovativ yanaşmaları
hәmkarları ilә paylaşaraq ölkәmizdәki peşә tәhsili
müәssisәlәrindә rәqabәtqabiliyyәtli kadr ha -
zırlığında bir-birlәrinә dәstәk olmaqla bu işdә bö -
yük irәlilәyişlәr әldә edәcәklәr. Bu mәqsәdlә
Bәrdә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzinin ixtisas fәnn
müәllimi kimi Türkiyәdә iştirak etdiyim  peşә
tәliminin әhәmiyyәtini qeyd etmәk istәrdim.

“Azәrbaycan Respublikası Hökumәti ilә Tür -
kiyә Respublikası Hökumәti arasında peşә tәhsili
sahәsindә әmәkdaşlığa dair Protokol” çәrçi vә -
sindә 09 fevral – 01 mart 2025-ci il tarix lәrindә 6
peşә tәhsili müәssisәsinin 9 mühәndis-pedaqoji
heyәti üçün Türkiyәnin Ankara vә İs tanbul

şәhәrlәrindә yerlәşәn müxtәlif peşә tәhsili
müәssisәlәrindә tәlim proqramları tәşkil edil -
mişdir. Tәlimlәrin әsas mәqsәdi mühәndis-
pedaqoji heyәtin ixtisas biliklәrinin tәkmil lәş -
dirilmәsi ilә yanaşı, müasir tәdris yanaşmaları ilә
bağlı Türkiyә tәcrübәsinin öyrәnilmәsidir. Azәr -
baycanın Türkiyә Respublikasında yerlәşәn
sәfirliyinin dәstәyi ilә hәyata keçirilәn tәlimlәr
kәnd tәsәrrüfatı, turizm, sәnaye, tikinti, moda-
dizayn vә digәr ixtisas sahәlәrinin әhatә çәrçi -
vәsindә Ankara şәhәrindәki Mimar Sinan Mesleki
ve Texnik Anadolu Lisesindә tәşkil edilmişdir.

Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Li -
sesi Türkiyәdә texniki vә peşә tәhsili sahәsindә
nüfuzlu tәhsil müәssisәlәrindәn biridir. Burada
peşә tәhsilinin inkişafı üçün müasir labora -
toriyalar, texniki avadanlıqlar quraşdırılıb vә
tәcrübәli mütәxәssislәr çalışır. Tәhsil müәs sisә -
sinin әsas mәqsәdi memarlıq vә inşaat sahәsindә
peşәkar kadrlar yetişdirmәkdir. 

Tәlim proqramları çәrçivәsindә bu tәhsil
müәssisәsindә tәşkil olunan tәlimin әsas mәqsәdi
inşaat vә memarlıq sahәsindә müasir tex olo -
giyalardan istifadә etmәyi öyrәnmәk, layihәlәn -
dirmә proseslәrini tәkmillәşdirmәk vә beynәlxalq
tәcrübәlәri mәnimsәmәk idi. Tәlim müddәtindә
müdavimlәrin hәm nәzәri, hәm dә praktiki dәrs -
lәrdә iştirakı tәmin edilmişdir.

Tәlim çәrçivәsindә aşağıdakı әsas mövzular
üzrә dәrslәr keçirilmişdir:

1. Yapı teknik  ve temel meslek resmi
• İnşaat sahәsindә texniki çertyojların vә plan -

ların hazırlanması
• Memarlıq eskizlәrinin vә rәsmi cizgilәrin tәt -

biqi
• Tikinti materialları vә onların xüsusiyyәtlәri
2. Bilgisayarlı statik proje çizim
• Memarlıq vә inşaat layihәlәrinin AutoCAD
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vә digәr proqramlar vasitәsilә işlәnmәsi
• İnşaatda statik vә dinamik analizlәr
• Kompüter dәstәkli dizayn sistemlәrindәn is -

tifadә
3. Bina yerleşim rölövesi
• Mövcud binaların ölçülәrinin çıxarılması vә

planlaşdırılması
• Şәhәrsalma prinsiplәri vә landşaft dizaynı
• Memarlıq layihәlәrinin real mühitә uyğun -

laşdırılması
4. Park-bahçe mobilyaları
• Açıq mәkanlar üçün mebel dizaynı vә is -

tehsalı
• Ekoloji cәhәtdәn dayanıqlı materialların se -

çimi
• Müasir şәhәrsalma vә abadlaşdırma prin -

siplәri
Tәkcә nәzәri biliklәrlә mәhdudlaşmayan tә -

lim dә müxtәlif praktiki mәşğәlәlәr dә tәşkil olun -
muşdur. Belә ki, keçirilәn bu praktiki dәrslәr
tәlim iştirakçılarına real iş şәraitindә memarlıq vә
inşaat proseslәrini daha dәrindәn başa düşmәyә
aşağıdakı  imkanları yaratmışdır:

• Rәqәmsal dizayn proqramları ilә işlәmәk:
AutoCAD, SketchUp vә digәr memarlıq proq -
ramlarında layihәlәrin hazırlanması;

• Memarlıq eskizlәri çәkmәk: әnәnәvi vә rә -
qәmsal metodlarla layihәlәrin ilkin formalaş dırıl -
ması;

• Mövcud tikililәrin ölçülәrinin çıxarılması:
bina yerlәşim planlarının hazırlanması vә landşaft
analizlәri;

• Abadlıq vә park dizaynı üzrә tәcrübәlәr:
şәhәr mәkanlarının estetik vә funksional cәhәtdәn
optimallaşdırılması.

Tәlimdә qazanılan yeni bilik vә bacarıqlara
aşağıdakıları aid etmәk olar:

• Memarlıq vә inşaat sahәsindә yeni tex -
nologiyaların tәtbiqi: AutoCAD, SketchUp vә
digәr proqramlarla işlәmә bacarıqlarını tәk millәş -
dirmәk.

• İnşaat mühәndisliyi ilә bağlı statik vә di namik
analizlәr: Tikinti layihәlәrinin tәhlükә sizliyini vә
dayanıqlığını qiymәtlәndirmәyi ba carmaq.

• Şәhәrsalma vә bina planlaşdırılması üzrә
biliklәr: Müasir şәhәr planlaşdırma prinsiplәri vә

bina yerlәşdirmә metodları haqqında mәlu mat -
landırmaq.

• Memarlıq dizaynında yaradıcı yanaşmalar:
Açıq mәkanların dizaynı vә abadlıq işlәri ilә bağlı
yeni fikirlәrә yiyәlәnmәk.

• Ekoloji dayanıqlılıq vә yaşıl memarlıq prin -
siplәri: Şәhәr mühitindә yaşıllıqların vә ekoloji
davamlılığa töhfә verәn dizaynların әhәmiyyәtini
anlamaq.

Bu tәlimin gәlәcәk perspektivlәri memarlıq vә
dizayn sahәsindә qazanılan aşağıdakı biliklәri pe -
şә tәhsili müәssisәlәrindә tәtbiq etmәkdir:

• müasir texnologiyalar әsasında yeni me -
marlıq layihәlәri hazırlamaq;

• şәhәrsalma vә abadlıq işlәrindә innovativ ya -
naşmalar tәtbiq etmәk;

• memarlıq sahәsindә beynәlxalq әmәk daş lıq -
lar qurmaq vә tәcrübә mübadilәsi apar maq;

• peşә tәhsili sahәsindә yeni metodikaların tәt -
biqinә töhfә vermәk.

Nәticә. Müasir dövrdә peşә tәhsili iqtisadi vә
texnoloji inkişafın әsas sütunlarından biri oldu ğun -
dan bu tәhsil sahәsi praktiki bilik vә ba carıqların
inkişaf etdirilmәsinә yönәlmişdir. Dünyada sürәtlә
dәyişәn texnologiyalar vә әmәk bazarının tәlәblәri
peşә tәhsilinin daim yenilәn mәsini vә qlobal tәc -
rübәlәrin öyrәnilmәsini zәruri edir. Bu baxımdan
Türkiyәdә, Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Ana -
dolu Lisesindә keçirilәn tәlim bizlәr üçün mühüm
peşәkar tәcrübә oldu. İnanırıq ki, belә beynәlxalq
әhәmiyyәtli tәlimlәr peşәkar inkişaf üçün böyük
imkanlar yara dacaqdır.
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PEŞƏ TƏHSİLİNİN ŞƏHİD MƏZUNLARI

“44 günlük Vәtәn müharibәsinin hәr bir günü zәfәr günü idi”.
Ali Baş Komandan İlham Əliyev

https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.0116

2024-cü ildә dә bu әnәnә davam etdirilmiş vә
jurnalın baş redaktoru, filologiya üzrә fәlsәfә
doktoru Şahbaz Balakişiyevin tәşәbbüsü vә rәh -
bәrliyi, elәcә dә redaksiya әmәkdaşlarının yaxın -
dan kö mәkliyi ilә 485 sәhifәlik “Peşә tәhsilinin
şәhid mәzunları” adlı tarixi-bioqrafik kitab işıq
üzü görmüşdür. Kitab respublikanın peşә tәhsili
müәssisәlәrindәn mәzun olan vә torpaqlarımızın
ermәni tәcavüzündәn azad olunması uğrunda
can larından keçәrәk Şәhidlik zirvәsinә ucalan
570 nәfәr qәhrәman oğullarımızın hәyat-fәaliy -
yәtini, onların döyüş yolunu әks etdirәn oçerk -
lәrlә daha oxunaqlı  vә mәzmunlu olmuşdur.

Kitabı nәşrә hazırlayan Şahbaz Balakişiyevin
qәlәm mәhsulu olan “Ön söz”dә Azәr bay ca -
nımızın tarixi inkişafı, xalqımızın düçar olduğu
200 illik әsarәtin ağrıları, Birinci vә İkinci Qara -
bağ müharibәsinin baş vermәsini zәruri edәn sә -

bәblәr, mәnfur ermәni qonşularımızın dünyadakı
havadarlarının kömәkliyi ilә torpaqlarımıza tәca -
vüzü vә ölkә başçısı, Ali Baş Komandan İlham
Əliyevin düzgün vә müdrik siyasәti ilә qәhrәman
oğullarımızın bir yumruq “Dәmir yumruq” kimi
birlәşәrәk torpaqlarımızı düş mәn dәn azad etmәsi
xronoloji ardıcıllıqla ve ril mişdir. 

Kitabın ideyasını o tәşkil edir ki, hәr kәsin vә -
tәndaşlıq borcu şәhidliklәri ilә bizә qәlәbә se -
vincini yaşadan bu igid oğullarımızı qәlbindә
әbәdi yaşatmaq, onların xatirәsini uca tutmaqdır.
Ailә vәziyyәtindәn, maddi durumundan, tәhsi lin -
dәn, peşәsindәn asılı olmayaraq vәtәnin müda -
fiәsinә qalxan, bir yumruq kimi birlәşәn bu mü -
bariz oğullarımız xalqımızın tarixi-mәnәvi dә -
yәrinә çevrilmәli vә әbәdi olaraq yaddaşlara, ta -
rixә hәkk olunmalıdırlar. 

Kitabda o mәlumat da nәzәrә çatdırılır ki, Er -

S
on illәr Azәrbaycan Respublikası Elm vә Tәhsil Nazirliyinin
elmi-praktiki, metodiki orqanı olan “Peşә tәhsili vә insan
kapitalı” jurnalı artıq әnәnә halını almış yeniliklәri ilә oxu -
cuları tez-tez sevindirir. Belә ki, redaksiya әmәkdaşları jur-

nalın dövriliyini tam qorumaqla hәr il әlavә bir kitab ha zırlamağı  hә dәf -
lәyib vә buna da nail olurlar. 2023-cü ilin “Heydәr Əliyev ili” ol duğunu
nәzәrә alaraq ötәn il “Heydәr Əliyev vә peşә tәhsili” ki tabı nәşr olunaraq
geniş icti maiyyәtә çatdırılmış vә Ulu Öndәrin respublikanın peşә tәh -
silinin inki şafındakı xidmәtlәri kitabda geniş әhatә edil miş dir. 

Vüqar Sәlimova,
“Peşә tәhsili vә insan kapitalı” 
jurnalının şöbә redaktoru
e-mail: vselimova35@mail.ru

Lalә Niyazqızı,      
“Peşә tәhsili vә insan kapitalı” 

jurnalının korrektoru
e-mail: bziya077@gmail.com
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mәnistan tәrәfindәn işğal edilmiş torpaqlarımızın
azad edilmәsi uğrunda başlayan Birinci vә İkinci
Qarabağ müharibәsindә fәdakarlıqla vuruşmuş,
hәyatlarını fәda etmiş, sağlamlığını itirmiş qәh -
rәmanlar arasında respublikamızın peşә tәhsili
müәssisәlәrindә tәhsil almış tәlәbәlәrlә yanaşı,
onlara tәhsilverәn müәllim vә istehsalat tәlimi
ustaları da olmuşdur.

Biz bu kitabla onlar haqqında әldә etdiyimiz
mәlumatları tarixin yaddaşına köçürtmәk, eyni
zamanda geniş ictimaiyyәtin bu informasiyalara
әlçatanlığını tәmin etmәk mәqsәdi ilә vaxtilә pe -
şә tәhsili müәssisәlәrindә tәhsil almış şәhid -
lәrimiz haqqında olan mәlumatları, onların gәlә -
cәk nәslә örnәk olan hәyat yollarını işıqlan dır -
maqla müqәddәs bir vәzifәnin hәyata keçiril -
mәsinә qismәn dә olsa çalışmışıq. 

Torpaq uğrunda ölәn varsa, Vәtәndir! Şә -
hidlik vәtәnpәrvәrliyin әn uca vә әn ali zirvәsidir.
Bugünümüzün qәhrәmanlıq tarixini yazanlar
Vәtәn müharibәsinin qәhrәman şәhidlәri, qazilәri
vә bu amal uğrunda döyüşәn bütün әsgәrlәridir.
Mәhz kitabın hәr sәhifәsindә vәtәnimizin müs -
tәqilliyi, torpaqlarımızın azad olunması naminә
ölümü gözә alan gәnclәrimizin bu müqәddәs
amal uğrunda necә döyüşmәsi, şәhid olması
müәyyәn detallarla gözönünә gәtirilir. Şәhid -
lәrimiz hәr zaman qәlbimizdәdir, onlar ürәklәrdә
yaşayıb, yaşayır vә yaşayacaqdır! Unutmayaq ki,
onlar әn ali qürur mәnbәyimizdir. Bu gün bizim
qürur mәnbәyimizә çevrilәn şәhidlәrimizlә gәnc -
lәrimiz, elәcә dә bütövlükdә Azәrbaycan xalqı
fәxr edir. Vәtәn torpaqlarının keşiyindә du ran,
qәhrәmanlıq göstәrәrәk Şәhidlik zirvәsinә ucalan
igidlәrimizin, qazilәrimizin әmәyi döv lәtimiz
tәrәfindәn layiqincә qiymәtlәndirilir, onlara fәxri
adlar verilir. Odur ki, vәtәnimizin ağır gün lә rin dә
tapşırıqların öhdәsindәn lәyaqәtlә gәlәn, Azәr -
baycan Respublikasının suverenliyi vә әrazi
bütövlüyünün qorunmasında, dinc әha linin tәh lü -
kәsizliyinin tәmin edilmәsindә göstәr diklәri şәxsi
igidlik vә şücaәtә görә vәtәnpәrvәr oğul ları mız
Azәrbaycan Respublikası Prezi den tinin mü vafiq
sәrәncamları ilә medal vә or den lәrlә tәltif edilib. 

Apardığımız araşdırmalara görә, hәm Birinci,
hәm dә İkinci Qarabağ müharibәsindә, ümumi -

likdә peşә tәhsili müәssisәlәrinin 570 nәfәr mә -
zunu şәhid olmuşdur. Onların әksәriyyәti haq -
qında tam vә müfәssәl mәlumat әldә etsәk dә,
mәzunlarımızdan döyüşlәr zamanı itkin düşmüş
22 nәfәrin taleyi haqqında çox tәәssüflәr olsun ki,
bu gün dә heç bir mәlumat әldә etmәmişik. 

Fәxrlә deyә bilәrik ki, şәrәfli döyüş yolu keç -
miş şәhid mәzunlarımızdan 17 nәfәr “Azәr bay -
canın Milli Qәhrәmanı” Fәxri adına layiq
görülmüş, 4 nәfәr “Qızıl Ulduz” medalı, 5 nәfәr
“Azәrbaycan Bayrağı” ordeni, әksәriyyәti isә
“Vәtәn uğrunda”, “Cәsur döyüşçü”, “İgidliyә
görә”, “Vәtәn müharibәsi iştirakçısı”, “Dö -
yüşdә fәrqlәnmәyә görә”, “Cәbrayılın azad
olun masına görә”, “Qubadlının azad olun -
masına görә”, “Suqovuşanın azad olunmasına
görә”, “Füzulinin azad olunmasına görә”,
“Laçının azad olun masına görә”, “Xocavәndin
azad olunmasına gö rә”, “Şuşanın azad olun -
masına görә”, “Kәl bә cәrin azad olunmasına
görә”, “Ağdamın azad olunmasına görә”, “Zәn -
gilanın azad olunmasına görә”, “Hәrbi xid -
mәtdә fәrqlәnmәyә görә” 3-cü dәrәcәli me -
dalları, 3-cü dәrәcәli “Rәşadәt” vә 3-cü dәrәcәli
“Vәtәnә xidmәtә görә” ordenlәri ilә müka fat -
landırılmışdır. 

Biz respublikanın peşә tәhsili sahәsi üzrә
fәaliyyәt göstәrәn ye ganә mәtbu orqan olaraq bu
müqәddәs vәzifәni lәyaqәtlә yerinә yetirәrәk can -
larını Vәtәn yo lunda fәda edәn şәhid mә zun -
larımızın xatirәsinin әbә dilәşdirilmәsi mәq sәdi ilә
bu yola çıxdıq. Əsas kö mәkçilәrimiz dә elә hәmin
müәssisәlәrin tәh sillәnmәsindә, müxtәlif peşәlәrә
yiyә lәnmәlә rindә әmәyi keçәn tәhsil müәssisәlәri
oldu. Şә hidlәrimizin ailәlәri ilә әlaqә yaradaraq on -
lar haqqında mәlumatların top lanılıb hәmin müәs -
sisәlәrdәki faktlarla dәqiq lәş dirildikdәn sonra re -
daksiyaya çatdırılması işimizin sürәtlәnmәsinә
xeyli kömәk etdi. Mәhz ona görә dә nәticә uğur lu
oldu. Artıq nәfis tәrtibatlı,  dәrin vә geniş mәz -
munlu, şәhidlәrimizin adına layiq olan bir tarixi-
bioqra fik kitab bu gün oxucuların ixtiyarındadır. 

Düşünürük ki, hәr bir azәrbaycanlının әn ümdә
vәzifәsi Ali Baş Komandanımız İlham Əliyevin
rәhbәrliyi ilә qazandığımız bu zәfәrdә xüsusi payı
olan Şәhidlәrimizin adını uca vә әziz tut maqdır.   

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №1, 2025, s.115-116



117117
117

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №1, 2025, s.117-119

MƏQALƏLƏRİN TƏRTİBATI QAYDALARI

Mәqalә redaksiyaya elektron formada tәqdim olunmalı vә bundan әvvәl başqa nәşrlәrdә yayım -
lan mamalıdır. 

Mәqalә hazırlanarkәn aşağıdakı tәlәblәr nәzәrә alınmalıdır:
1. Mәqalә Azәrbaycan, rus vә ingilis dillәrindәn birindә hazırlanmalıdır. 
2. Mәqalә Microsoft Word mәtn redaktorunda A4 formatında (soldan, yuxarıda, aşağıdan vә

sağdan – 2 sm.), Times New Roman şrifti ilә 12 pt. ölçüdә, vahid sәtirarası intervalla vә mәtndaxili
yazıda abzas 1 sm. göstәrmәklә hazırlanmalı vә hәcmi minimum 5, maksimum 10 sәhifә tәşkil et -
mәlidir.

3. Mәqalәnin mәtninin aşağıdakı bölmәlәrdәn ibarәt olması tövsiyә olunur:
• giriş (mәsәlәnin aktuallığı, problemin hazırkı vәziyyәti);
• tәdqiqatın mәqsәdi, mәsәlәnin qoyuluşu;
• tәdqiqat hissәsi;
• dәlillәr sistemi vә elmi әsaslandırma;
• mәsәlәnin hәll üsulları aprobasiyası;
• alınan nәticәlәrin tәtbiqi;
• nәticә;
• istifadә edilmiş әdәbiyyat.
4. Mәqalә aşağıdakı ardıcıllıqla hazırlanmalıdır: 
– UOT;
– mәqalәnin adı; 
– müәllif haqqında qısa mәlumat (elmi dәrәcә, vәzifә, iş yeri, elektron poçt ünvanı);  
– mәqalәnin xülasәsi vә açar sözlәr.
5. Mәqalәnin sonunda istifadә olunmuş әdәbiyyat siyahısında hәr bir istinad olunan mәnbәnin adı

tәr cümә olunmadan, mәqalәdә istifadә olunma ardıcıllığına uyğun olaraq nömrәlәnir. Mәnbәnin bib -
lioqrafiq tәsviri Ali Attestasiya Komissiyasının dissertasiya işlәrindә mәnbәnin biblioqrafik tәsvirinә
aid irәli sür düyü tәlәblәrә uyğun olaraq göstәrilmәlidir.

6. Mәqalәdә aşağıdakı mәlumatlar Azәrbaycan, ingilis vә rus dilindә verilmәlidir: mәqalәnin adı;
müәllifin adı, soyadı; mәqalәnin xülasәsi vә açar sözlәr. 

7. Müәssisәdә yerinә yetirilәn tәdqiqatın nәticәlәrini açıqlayan mәqalәnin çap edilmәsi üçün
müvafiq yazılı razılıq olmalıdır.

8. Mәqalәdә göstәrilәn mәlumat vә faktlara görә müәllif mәsuliyyәt daşıyır.
9. Mәqalәlәr redaksiyaya rәy alınaraq daxil olur vә müsbәt rәy almış mәqalәlәr çapa tövsiyә

olunur.
10. Redaksiya mәqalәnin әsas mәzmununa xәlәl gәtirmәyәn redaktә dәyişikliklәri vә ixtisarları

etmәk hüququnu özündә saxlayır.
11. Mәqalә çapa verilmәdikdә redaksiya heyәtinin qәrarı barәdә müәllifә mәlumat verilir vә әl -

yazma müәllifә qaytarılmır. Redaksiyanın mәqalәni yenidәn işlәmәk haqqında müraciәti, onun ça pa
verilәcәyini ehtiva etmir. Belә ki, ona әvvәl rәyçilәr, sonra isә redaksiya heyәti yenidәn baxır. Çap
üçün mәqbul sa yıl mayan mәqalә müәllifinin mәqalәnin çapına yenidәn baxılması xahişi ilә re -
daksiya heyәtinә müraciәt etmәk hüququ var.

12. Mәqalәnin korrekturası müәllifә göndәrilmir. 
13. Mәqalә sadalanan tәlәblәrә cavab vermәzsә, baxılmaq üçün qәbul edilmir vә müәllifә qay ta -

rılır. Əl yazmanın daxil olduğu vaxt redaksiyanın mәtnin son variantının redaksiyaya daxil olduğu
gündәn sayılır.
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RULES FOR THE LAYOUT OF THE PREMİSES

The paper shall be submitted to the editorial office in electronic form and shall not be published
in other editions.

When preparing a paper, please meet the following requirements:
1. The paper shall be drawn up in Azerbaijani, Russian, or English.
2. The paper shall be drawn up in the Microsoft Word text editor in A4 format (with 2 cm left, top,

bottom, and right indents), using Times New Roman 12 pt font, single line spacing, and 1 cm
paragraph indents within the text, and consist of minimum 5 and maximum 10 pages.

3. The paper text is recommended to comprise the following sections:
• introduction (relevance and current state of the issue);
• the research objective, statement of the problem;
• research;
• proof system and scientific justification;
• approbation of methods to solve the problem;
• application of the obtained results;
• conclusion;
• references.
4. The paper shall be drawn up in the following order:
– UDC;
– the paper title;
– brief information on the author (academic degree, position, place of work, e-mail address);
– the paper abstract and keywords.
5. Each cited source in the references at the end of the paper shall be numbered in the order of its

use in the paper and provided without translation. The bibliographic description of the source shall
comply with the Higher Attestation Commission’s requirements for the bibliographic description of
sources in theses.

6. The paper shall provide the following information in Azerbaijani, English, and Russian: the
paper title; the author’s given name and surname; the paper abstract and keywords.

7. An appropriate written permission shall be obtained for the publication of a paper describing
the results of research performed at an institution.

8. The author shall be responsible for the data and facts provided in the paper.
9. Papers shall be sent to the editorial office after receiving reviews, and those with positive

reviews shall be recommended for publication.
10. The editors reserve the right to make editorial changes and abbreviations that do not violate

the paper’s main content.
11. If the paper is rejected, the author shall be informed of the editorial board’s decision, and the

paper shall not be returned to the author. The editors’ request for revision shall not mean that the
paper will be published. Thus, it will first be considered by reviewers and then the editors. The
rejected paper’s author shall be entitled to apply to the editorial board with a request to revise the
paper publication issue.

12. The paper’s proofreading shall not be sent to the author.
13. If the paper does not meet the aforementioned requirements, it shall not be accepted for

consideration and shall be returned to the author. The paper receipt time shall be the date of receipt
of the final text version by the editors.
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ПРАВИЛА СОСТАВЛЕНИЯ СТАТЕЙ

Статья должна быть представлена в редакцию в электронном виде и не должна быть
опубликована в других изданиях.

При подготовке статьи необходимо учитывать следующие требования:
1. Статья должна быть составлена на азербайджанском, русском или английском языке.
2. Статья должна быть составлена в текстовом редакторе Microsoft Word в формате А4 (от -

ступы слева, сверху, снизу и справа - по 2 см), с использованием шрифта Times New Roman 12
pt, с одинарным межстрочным интервалом и 1 см отступами абзаца в тексте, в объеме не менее
5 и не более 10 страниц.

3. Рекомендуется представить текст статьи в составе следующих разделов:
• введение (актуальность и текущее состояние проблемы);
• цель исследования, постановка задачи;
• исследовательская часть;
• система доказательств и научное обоснование;
• апробация методов решения задач;
• применение полученных результатов;
• заключение;
• использованная литература.
4. Статья должна быть составлена в следующем порядке:
– УДК;
– заголовок статьи;
– краткие сведения об авторе (ученая степень, должность, место работы, адрес электронной

почты);
– аннотация статьи и ключевые слова.
5. Каждый цитируемый источник в библиографическом списке в конце статьи нумеруется

в порядке его использования в статье и приводится без перевода. Библиографическое опи -
сание источника должно соответствовать требованиям ВАК к библиографическому описанию
источников в диссертациях.

6. В статье должна быть приведена следующая информация на азербайджанском,
английском и русском языках: заголовок статьи; имя и фамилия автора; аннотация статьи и
ключевые слова.

7. На публикацию статьи, описывающей результаты исследования, выполненного в уч -
реждении, должно быть получено соответствующее письменное разрешение.

8. Автор несет ответственность за приведенные в статье данные и факты.
9. Статьи направляются в редакцию после получения рецензий, и статьи, получившие

положительные рецензии, рекомендуются к публикации.
10. Редакция оставляет за собой право вносить редакционные изменения и сокращения, не

нарушающие основного содержания статьи.
11. В случае отказа в публикации автору сообщается о решении редколлегии, и статья ав -

тору не возвращается. Запрос редакции на доработку статьи не означает, что она будет опуб -
ликована. Так, ее сначала рассматривают рецензенты, а затем редакция. Автор статьи, не
принятой к публикации, вправе обратиться в редакцию с просьбой о пересмотре вопроса о
публикации статьи.

12. Корректура статьи автору не высылается.
13. Если статья не соответствует вышеперечисленным требованиям, она не принимается к

рассмотрению и возвращается автору. Временем поступления статьи считается дата по -
лучения редакцией окончательного варианта текста.
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