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UZEYIR HACIBOYLI - 140

UZEYIR HACIBOYLININ MOQALOLORINDO
TOHSIL, TOLIM VO TORBiYD MOSOLOLORI

AKkif Abbasov,
Azarbaycan Respublikast Tahsil Institutunun elmi katibi,
pedaqogika elmlori doktoru, professor, Omakdar miiallim

e-mail: a.abbasov@arti.edu.az
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.06

UOT: 37; 82-3.512.162

Xiilasa. Uzeyir Hacibayli hala saghginda ikon 6ziina béyiik abida ucaltmis, bovyiik sevgi gazan-

musdir. Onun yaradiciligi son daraca zonginliyi, miixtalifliyi il digqati calb edir. Uzeyir bayin tahsil,
tarbiya, tolim, miiallim saxsiyyati, soxsiyyat iictin zaruri olan manavi keyfiyyatlora dair ¢oxsayl
qiymatli fikirlari biitiin asarlorinda — musiqili komediyalarinda, operalarinin librettolarinda, felye-
tonlarinda, sahnaciklorinds, nahayat, satirik hekayalorinda vardir. Maqalada Uzeyir bayin yalniz
hekayalarinda oz ifadasini tapmig bazi fikirlari diggat markazina gatirmak istayirik.

Acar sozlor: Uzeyir Hacibaylinin yaradiciligi, Uzeyir Hacibaylinin maqalalari, tahsil, tarbiya, kadr
hazirligr masalalari, miiallim kadrlari.

Key words: Uzeyir Hajibeyli's work, Uzeyir Hajibeyli's articles, education, upbringing, issues of
personnel training, teaching staff-

Kniouesvie cnosa: meopuecmso Yzeupa Iaodaxcubeiinu, cmamovu Y3eupa Iadocubetinu, odbpaszo-

6dHUe, 6ocnumanue, 60npocsvl Nn0020MOBKU Ka()poe, neoazozudeckue Ka()pbl.

zorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti ilham ®Oliyev 03 fevral
2025-ci il tarixinde gorkomli bas-
tokar, ictimai xadim, yazi¢i, dra-
maturq, miitorcim, jurnalist Uzeyir Haciboylinin
140 illiyinin geyd edilmasi ilo bagli Seroncam
imzalamisdir. Soroncamda deyilir: “Uzeyir Haci-
bayli ¢oxsaxali yaradiciligi ilo Azarbaycan moe-
doniyyati tarixinds silinmoz iz qoymus qiidratli
soxsiyyatlordondir. Omriinii comiyyatin modoni
taraqqisine hasr edon fodakar ziyalinin yiiksok
monavi-estetik doyoro malik irsi Azorbaycan
xalqmin XX osrin ilk onilliklarindon viisat almis

adabi-madoni intibahimin aynasidir. Azarbaycan
bostokarliq moktobinin banisi olan Uzeyir
Hacibayli novator senotkar kimi milli musiqi
xozinasini unikal forma vo janrlarla zongin-
losdirmisdir. O, Sorqin vo Qarbin musiqi nailiy-
yatlorinin darin vohdstinds diinya musiqisinin
qizil fondunda faxri yer tutan nadir sanat incilori
meydana gotirmis, Azorbaycan madaniyyatinag
beynolxalq miqyasda genis sOhrot qazandir-
misdir. Uzeyir Haciboyli, eyni zamanda parlaq
badii dithas1 sayasinds Azorbaycan dramaturgi-
yasina doyorli tdhfolor vermis, alovlu publisis-
tikast ilo motbuat salnamosino yeni sohifolor



yazmigdir. Onun azorbaycangiliq mafkurasi ilo
yogrulmus dolgun ictimai-siyasi foaliyyoti osl
vatonparvarlik niimunosidir” [1].

Holo 23 yasinda iken Uzeyir bayin “Leyli vo
Mocnun” operasi tamasaya qoyulmusdur. Homin
operadan sonra o, qisa miiddotdo 5 opera vo 3
operetta yazmisdir. Uzeyir Haciboylinin yara-
dicilig1 bununla mohdudlasmir, o, ¢oxsayli mah-
nilarin, satirik hekayolorin, mogqalolorin, soh-
naciklorin, felyetonlarin misllifidir. Homginin
Uzeyir Haciboyli “Yeni igbal” vo “Azorbaycan”
gozetlorinin redaktoru, SSRI xalq artisti, Azar-
baycan Dovlot Konservatoriyasinin rektoru,
Azorbaycan Bostokarlar ittifaqinin sadri, Azor-
baycan Elmlor Akademiyasinin haqiqi tizvii ol-
musdur. Xalq yazigis1 Mirzo Ibrahimov Uzeyir
Haciboylinin hoyat vo foaliyystindon s6z agarkon
yazirdi ki, o, “Azorbaycan maodoniyyatinin
tarixindo boylik bastokar, opera sonatinin banisi
vo klassik yaradict kimi taninmigdir. Azorbaycan,
rus, diinya klassik odobiyyati vo incosonatinin
miitoraqqi onanalorini doerindon gavramis, dogma
xalqmin madoniyyatini yliksoltmok esqi ilo
yasayib-yaratmis, Omriiniin toqribon 45 ilini bu
iso sorf etmis vo Azorbaycan musiqisini inkisaf
etdirmok, onu yeni keyfiyyatlorlo zonginlog-
dirmok T{c¢lin boylk qeyrot vo zohmot sorf
etmigdir. Onun arasikoesilmoz ilhamli omayinin
son doraca gozal somarasi bizo malumdur. Ancaq
0z sonatini hadsiz mohabbatlo sevon, onun xalq
ticlin boylik shomiyyatini basa diison bir adam bu
godor gorgin vo belo tilkonmoz ilhamla calisa
bilordi” [2, s.5].

Uzeyir Haciboylinin foaliyyati genis, yara-
dicilig1 zongindir. Onun osarlari ilo tanishq ada-
m1 ¢ox maariflondirir, Azarbaycanin Oktyabr
cevrilisino gadorki vo sonraki — 6ton asrin 50-ci
illorino godorki hoyat: ilo bizi tanis edir. Uzeyir
Haciboylini bir dahi bestokar, gérkoemli musiqi
nozoriyyagisi vo yazigt kimi diinyada sohrot-
londiron onun heyratamiz istedada malik olmasi
idi. Musiqi yaradiciliginda da, adobi yaradici-
liginda da yiiksoklords dayanirdi. Hazirda biitiin
tontonali tadbirlords, diinya, Avropa va Olimpiya
oyunlarinda idmangilarimiz zofor qazanarkon
saslonon Azorbaycan Dovlot Himninin miiallifi,
mohz Uzeyir Hacibaylidir. Onun osarlarindo bir
millot olaraq 06zoslliklorimiz, boyikliylimiiz,
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madoniyyatimizin zonginliklori diqqat morkozina
gotirilmaklo yanasi, moisotds, gilindolik hoyata
Oziinii gostoron bozi catismazliglar da tonqid
olunur. Otan yiizilliyin ovvallerinda ziyalilarimiz
diinyovi tohsilin maktoblords totbiqi ilo bagh
cagirislar edirdilor. Neca deyarloar, “doymadiklori
gap1” galmamusdir. Ali tohsil almaq son doraco
cotin idi. Hokmon xarici Olkslora iz tutmaq
lazim golirdi. O, homin c¢atinliklori “Tolobalor
mosalasi” mogqalosinds diggat morkozino gotir-
misdir: “Binova cavanlarimiz yeddi-sokkiz il
realn1 vo gimnaziyalarda galisib ikmal edib,
sohadotnamoalor almaga miivoffoq olurlar. Ali
moktoblora getmoys haqq vo ixtiyar qazanirlar.
Amma pullar1 olmadigina gors illorlo qazanmis
olduglart haqdan ol ¢gokmoyo macbur olurlar vo
ya no olur-olsun deyo, ali moktoblori olan
soharlora rovan olub, orada da pulsuzluq cohot-
don min clirs aziyyet vo bolalara diigar olurlar vo
yaxud moktobhaqqr vermodiyino goro ixrac
olurlar [3, s.135]. Bununla Uzeyir boy gostorirdi
ki, ali tohsils yiyalonib millatin dord-sorino slac
etmok istoyon soxslorlo maraqlanan, onlara
komok gostormok istoyanlor yox idi. Bu xiisusda
moqaloada deyilir: “Bu tolobalarin geydine qalan
yoxdur vo heg kos bunu nozars almir ki, bizim no
gadar tohsili-ali gérmiis adamlarimiz olsa, bir o
godar millotimizdon Otrii yaxsidir. Oks suratdo,
camaatimizin hali yaman olar, ayaqlar altinda qa-
lariq, mahv vo nabud olariq. ...Bundan avval stu-
dentlorimizo iano verib komok edonlor yeno az-
¢ox olurdu, amma hal-hazirda bu ians monbayi
hor yerdon quruyubdur. Tolobalorimizin adodi
giindon-gilino artmaq ovazing, giindon-giino azal-
maga iiz qoyubdur. Miisolman tolobslorindon
Hacinski conablar1 6z zavalli yoldaslarinin agir
halindan boahs edib camaati ianays toklif eloyir.
Lakin belo ianalor ilo bu miihiim iso ancam ver-
mok olmaz” [3, s.135].

Ali tohsil almagin yollar1 axtarilirdi. O za-
manlar Hac1 Zeynalabdin Tagiyev bu sahados son
doraco boylk islor goriirdii. Onlarin tohsil hag-
larin1 6dayirdi ki, bir pesoyo yiyalonib golib xal-
qin xidmotindo dayansimlar. Oz hokimimiz, 6z
mithondisimiz, 6z miiollimimiz vo s. olsun deya.
Basqa xalglardan olan miitoxassislordon asilt ol-
mayaq deya. Homin vaxtlarda “Toalobolor sandi-

2

g1” adli bir xeyriyys sandigi movcud imis.
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Homin sandiqdan bohs edon Uzeyir bay yazirdi:
“Tolobolor sandig1” barasindo danisiglar ol-
musdur. “Talobalor sand11” ¢ox gozal bir seydir.
Ogor camaatimizin maddi vo monavi istiraki ilo
bels bir sandiq togkil olunub dogru sllars verilss,
o sandigin madaxil vo monbolori tomin edilsa,
tolobolorimizin do ikmali-tohsil islori tomin
edilmis olar. Tkmali-tohsil etmis tolobalorimizin
hamisi1 da olmasa, bir ¢oxu doktor, injiner vo sair
olmagla, yaxs1 maas sahibi olarlar. Ona binaon,
haman tolobalor 6zloring “sandiq” terafindon sorf
olunan mablogi qism-qism sandiga iado edo
bilarlor vo bununla “sandigin” pulu azalmaz, san-
digdan sorf edilon pullar itib-batmaz, yens ha-
man sandiga gayidar [3, s.136].

Uzeyir Haciboylinin moaqalslorindo diggot
yetirdiyi mosalalordon biri do todris ocaglarinda
tolimin ana dilindo aparilmasi idi. Car dsuli-
idarasi milli dilleri sixigdirdigindan tolimin
Azorbaycan dilinde olmasina da maneslor yara-
dirdi. Amma buna baxmayaraq, ziyalilarimiz, o
ciimlodon Uzeyir boy bu mosaloni hor an dig-
gotdo saxlayirdilar. Uzeyir Haciboyli “Oho-
miyyotli bir mosalo” maqalosinds yazird:: “Umu-
mi moktablorimizdo ovval ana dilinde miol-
limloro ehtiyac goriindii. Miiollimlorimizin do
oksari Qori seminariyasinda ikmali-tohsil etmis
cavanlar oldugu molumumuzdur. Lakin Qori
seminariyasini qurtarmis miikkumlorin oksori
ana dilindo savadli olmurlar, ondan Otori ki,
haman seminariyada ana dili oxunmur, oranin
programi bu dil tigiin yol vermir, orada ancaq [3,
s.136] hoftodo iki dofo sorait dorsin oxunur.
Seminariya qurtarmis miiollimlor ana dilindo
savadli olurlarsa da, oksoron ya pedaqogika
elmindon xobarlori olmadiqlarina gors todris vo
tolimdo bilaixtiyar sohv vo xotadan xali olmurlar
[3, s.137]. Bu baximdan Qafqaz maarif midiri
qarsisinda masoalo qaldirildi ki, Qori Miisllimlor
Seminariyasinin miisolman sobosindo tiirk
dilinin kegirilmosino raziliq verilsin. Hotta bu
moqsadlo seminariyada tiirk dilinin todrisi moag-
sadi ilo 1500 manat pul ayrildu.

Dahi bostokar vo yaziginin moqalalorindo
torbiyo mosololori do genis sokildo nozordon
kegirilir. Tabii ki, bozi masalalori niimuno gati-
rocayik. Belo ki, “Boyani-Maslok” moaqalosinda
“moslok” mosalosine miinasibat bildirilir. Uzeyir

boy masloksizliyi “yoxsulluq”, “oxlaqin poz-
gunlugu” adlandirir. Onun ndqteyi-nozarinca,
masloki olmayan soxs yaman maslokli insandan
¢ox zororlidir. Bunun sobobi maoqalodo belo
aydinlagdirilir: “Ciinki yaman maslok miioyyan
oldugu halda, onun zararini do dof etmays ¢aro
tapmaq asandir” [3, s.140].

Uzeyir bay “maslok™ anlayigina torif verir vo
gostorir ki: “Maslok hor kosin etiqad etdiyi bir
yoldur. Umuminin xosboxtliyini, asayis vo
aramini, rufah-halini, toraqqi vo tokamiiliinii to-
qib edon har bir maslok onun sahibi iigliin mii-
goddes odd olunmalidir. Belo bir mosloko xo-
yanot edon soxs haman mosloko xoyanot etmo-
molidir. Bizim maslokimiz odur ki, millotimizin
toraqqisina bais olan hor bir hoqiqi vasito vo
nasillors yol vermali vo millstimizin cshalsts vo
yaxud toraqqgeyi-mokuso sévq edon seylori dof vo
izalo etmolidir” [3, s.140].

“Tozo 1l, tozo meydan” mogqalosi do torbiys
mosalolorini 6ziindo oks etdirir. Uzeyir boyin
diizgiin gonastino gore, insan ildon-ilo boyliylir,
fogat bu boylimo tokco onun badoninin cismani
boylimosi deyildir. Yoni sohbot he¢ do onun
badoninin irilonmasindon getmir, daha vacib mo-
salalor vardir ki, homin masalalors onun tohsili,
tolimi, torbiyesi vo inkisafi aiddir. Bu monada
valideynin vozifasi, ilk ndvbads, Ovladlarina
diizgiin torbiys vermokdir. Uzeyir bayin “Taza il,
tozo meydan” moqalasino miiraciot edok: “Allah-
toala birisino bir 6vlad keramot etdikds onun
goalbina dvladina qarsi bir hissi-mohabbat qoyur
ki, o mohobbat onun {i¢iin balan1 baldan sirin
edir. Lakin balaya yalniz mohobbot qalsa, onda
bala 6z valideynindon he¢ bir monfost gérmoz.
Halbuki valid haman hissi-mohobbotdon ruhani
bu lozzot almaga baslar. Balanin canini sevon
ata-ana onun qeydino do galmalidir ki, bu sirin
bala diinyada sorbast yasamaga qodom qoyduqda
maisatinin tikanli yollarindan qorxmasin, miiba-
rizeyi-hoyatiyys meydaninda qorxudan bagriya
galmasin. Miibarizoys girismoys macbur oldug-
da hovadisin birinci zarbasi altinda talof olmasin
[3, s.145].

Natico. Beloliklo, yazilanlardan belo bir no-
ticoyo golmok olar ki, Uzeyir Haciboyli sonati,
Uzeyir boy yaradicilig1 obadiyasardir. Onun pe-
daqojiyonlit bir ¢ox hekayolori vardir ki,
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onlardan gonc naslin tohsillondirilmasi, torbiye-
londirilmasi vo inkisaf etdirilmosi baximindan
tohsil miiossisalori faydalana bilorlor.
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A.Abbasov
Issues of education, training and
upbringing in the articles of Uzeyir Hajibayly
Abstract

During his lifetime, Uzeyir Hajibeyli erected

a great monument to himself and earned great
love. His work attracts attention with its
extraordinary richness and diversity. In all the
works of Uzeyir Bey, his musical comedies,
opera librettos, feuilletons, sketches, and finally,

in satirical stories, there are many valuable
thoughts about upbringing, education, training,
the personality of the teacher, the spiritual
qualities necessary for a person. In the article, we
want to focus on some, at least some, ideas that
found their expression only in the stories of
Uzeyir Bey.

A.Ab00acoB
Bonpocsl o0pa3oBanusi, 00yueHus: 1
BOCIIMTAHMSA B CTAThAX Y3eupa 'agkunodeitin
AHHOTAIUA
Eme npu xu3uu Yzeup ['ampxubeitnin Bo3aBur
cebe OOJNBIION MAMSATHUK M CHHCKAN OOJBIIYIO
1060Bb. Ero TBOpYECTBO NpUBIEKaeT BHUMAHNE
CBOMM YpE3BbIUallHBIM OOraTCcTBOM M pPa3zHO00-
pasueM. Bo Bcex mpousBeneHusIX Y3eupoeka, ero
MY3bIKaJIbHBIX KOMEAMSIX, ONEPHBIX JHOPETTO,
¢denpeToHax, CleHKaX, HAKOHEI, B CaTUpUYec-
KHX paccKasax, COJIEPIKUTCS MHOKECTBO LIEHHBIX
MBICIICHi O BOCHHUTaHWH, O0pa3oBaHWH, 0Oydye-
HUM, JTUYHOCTH YUYUTEJIs, TyXOBHBIX KauecTBax,
HeoOXOMMBIX YeJIoBeKyY. B craTbe XoTuM cocpe-
JIOTOYUTHCSI HAa HEKOTOPBIX, XOTS Obl Ha HEKO-
TOPBIX, UJIESAX, KOTOPbIE HALIUIU CBOE BHIPAKEHUE
TOJIBKO B pacckaszax Yzeupoes.
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on vaxtlar inteqrasiya ideyasi toh-
sildo yaranan diferensiallasma pro-
seslori ilo olagodar intensiv nozori vo
praktiki todgiqatlarin mdvzusuna
cevrilmisdir. Inteqrasiya fonlor iizro elmi bilik-
lorin boliinmosini aradan qaldiraraq tohsilalan-
lara “biitovliikkdo diinyan1” géstormayo, homginin
bununla bagli bosalmis todris vaxtindan todrisdo
ixtisaslagdirilmig diferensiasiyanin tam hoyata

kecirilmosi Ti¢iin istifado etmoyo imkan verir [7,
s.83]. Basqa sozlo, praktik noqteyi-nozordon
inteqrasiya fonlorarasi olagolorin mohkomlon-
dirilmasini, tohsilalanlarin hoddindon artiq yiik-
lonmoasinin azaldilmasini, onlarin oldo etdiklori
molumatlarin ohato dairasinin genislondirilmo-
sini vo Oyronmo motivasiyasinin giiclondirilmo-
sini nozordo tutur. Inteqrasiya prosesinin inkisafi,
hom do miixtalif hissolorin vo xassolorin inteq-



rasiyasina, homginin komponentlorin vo hisse-
ciklorin vahid bir biitovlikds inteqrasiyasina
xidmot edir. inteqrasiya proseslorinin bes olamaoti
var:

1. Integrasiya avvallor mévcud olan elmi ele-
mentlarin alaqasina asaslanir.

2. Integrasiva qarsiliqh tosir gostaron ele-
mentlarin keyfiyyat va kamiyyat dayismalarindon
astlidrr.

3. Integrasiya prosesi iigiin miistaqil montiqi
asaslandirilmis asas movcuddur.

4. Inteqrasiya integrativ prosesin miistaqil
strukturunun yaradilmasidur.

5. Integrasiya inteqrativ prosesin pedaqoji
oriyentasiyasi vo miiqayisali fordiliyidir.

Tarix fonninin todrisindo fonlorarasi inteqra-
siyadan ugurla istifado etmok ti¢lin miiollim in-
teqrativ todris metodlarinin totbiqi tiglin horokot-
lorin ardicilliginin montiqi ilo tanig olmalidir.
Faaliyyatlorin {imumi alqoritmi olaraq asagidaki
marhalalari ayird etmok olar:

* Normativ sanadlorin oyranilmasi [1];

* Qurulmus fanlorarasi alagalara uygun ola-
raq tarix fonninin digor akademik fonlarlo fon-
lorarast inteqrasiyasinin planlasdiriimasi va
taskili zamamni fonn miialliminin digor inteqrasiya
olunmug tadris fonlorinin miiallimlori ilo qar-
sthql alagasinin va amakdashiginin tomin edil-
masi, fonlararasi inteqrasiyadan istifads etmaklo
tarix darslarinin taskili tigtin fordi planin hazir-
lanmasi, fonlarin is programlarinin, tagvim va
tematik planlagdirmanin, kurikulumun nazara
alinmasi;

» Tolim maggalalorinin taskili tizra hazirlan-
mis fordi plana uygun olaraq birbasa darslorin
kecirilmasi;

» Tarixin fonlorarasi inteqrasiyasi asasinda
hayata kegirilon dars programinin tohlilinin apa-
rilmasi;

* Qazanilmis tacriiba nazora alinmagla nov-
bati tagvim ili tigiin doars programinin hazirlan-
mast.

Tadrisin inteqrasiyasi tohsilalanlara diinyanin
ayri-ayr1 hissolorinin bir sistem kimi bagliligimni
oks etdiron biliklor vermali, onlara dyronmonin
ilk addimlarindan diinyan1 biitiin elementlorin
bir-biri ilo alageli oldugu vahid bir biitév kimi
tosovviir etmoyi dyrotmalidir. Inteqrasiya onono-
vi fonn bilikloring asaslanan yeni ideyalarin aldo
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edilmasi vasitasidir. O, tohsilalanin erudisiyasini
inkigaf etdirmok vo todrisdo mdévcud dar ixtisasi
yenilomok moqsadi dasiyir. Lakin inteqrasiya
anonavi fonlorin todrisini ovoz etmomoali, oldo
edilmis biliklori vahid sistemds birlosdirmolidir
[16, s.63].

Inteqrasiya dorsin intensivlosdirilmosi vasi-
tosi, fonlorarasi olagoalorin keyfiyyotco yeni so-
viyyado hoyata kegirilmosinin yiliksok formasidir.
Fonlorarasi olagalar tohsilalanlarin alagoli fonlor
tizro biliklorini olavo etmok, tosdiglomok vo ya
artirmaq iiciin ugurla istifado edilo bilor. inteqg-
rasiya miixtolif fonlor iizra tohsilalanlarin miioy-
yon miisahido vo naticalorini tosdiq edon vo ya
dorinlosdiron yeni faktlarin tapilmast monbo-
yidir. Miixtalif faaliyyatlors kegorak tohsilalanla-
rin yorgunlugunu vo haddindan artiq gorginliyini
aradan qaldirir.

Tadris va torbiyanin inteqrasiyasi tobii olaraq
gonc noslo tobiot, comiyyst vo onlarin yeri hag-
qinda vahid tosovviir vermak istoyindon iroli go-
lir [2].

Xiilaso etmok {igiin inteqrativ osasda tohsil
prosesinin islomasi li¢lin asagidaki variantlar
geyd edo bilarik:

« Integrasiya edilmis kurs eyni tahsil sahasina
daxil olan fanlorin mazmunundan formalasir. Bu
halda bir fonnin mazmunu digarinin mazmunun-
dan artig olmur.

« Integrasiya edilmis kurs eyni tahsil sahasina
va ya eyni tadris blokuna daxil olan, lakin ilk
novbada, bir fonn sahasina asaslanan fanlorin
mazmunundan yaradilir.

« Inteqrasiya edilmis kurs miixtalif, lakin ala-
qali tahsil sahalorina daxil olan va “barabar sort-
lorla” faaliyyat gostoran fonlarin mazmunundan
yvaradilr.

« Inteqrasiya edilmis kurs alagali tohsil saha-
larindan olan fonlor asasinda yaradilir, lakin bir
fonn oz spesifikliyini saxlayir, digorlori iso ko-
moakci asas kimi ¢ixis edir.

Tadris prosesinin inteqrasiya olunmus osasda
qurulmasi inteqrasiya olunmus kurslarla moh-
dudlasmur. Inteqrasiya edilmis kurslar akademik
fonlorin “qovusmasinin” on yiiksok marhaloasidir.
Inteqrasiya yalmz miixtolif keyfiyyotli bilik sis-
temlorinin, foaliyyat metodlarinin vo diger moz-
mun komponentlorinin kosigsmosinds olan prob-
lemlorin hallindon ibarat ola biler. Inteqrasiya



olunmus yanasma todris proqramlarinin hod-
dindan artiq yiiklonmasi problemini hall etmayo,
tohsilalanlarin yorgunlugunu, emosional haddan
artiq gorginliyini aradan qaldirmaga imkan verir,
toxoyyiiliin, digqgatin, yaddasin, nitqin, tofokkii-
rin inkisafina xidmot edir [3]. Ona goro do
dorslor arasinda inteqrasiyaya ehtiyac vardir.
Belo dorslor misllimlor vo tohsilalanlar {igiin
ohomiyyatli imkanlar yaradir. inteqrasiya edilmis
dorsin bir hissasi kimi tohsilalanlar bir ne¢o fonn
izro moalumat olds etmaklo ¢coxyonlii, daha dorin
biliklor oldo edo bilorlor. Inteqrasiya edilmis dors
on vacib bacariglardan birini inkisaf etdirir. Bu
fakt tonqidi diislinconi, analitik foaliyyoti vo
funksional savadliliq bacariqlarini inkisaf etdir-
moyo imkan verir.

Tadris prosesinds planlagdirmanin iki novii
vardir ki, onlar “giinliik planlasdirma” vo “illik
planlasdirma” adlandirilir. Gilinliik palanlagdir-
ma cari, illik planlagdirma iso perspektiv planlas-
dirmadir. Giinliik planlagsdirmani hoyata kegirt-
moak, ugurlu performansa nail olmagq ti¢iin miisl-
lim ilin ovvalindan etibaron illik planlagma hazir-
layir ki, bu planlagdirma ovvalki kimi, sadaco
movzu adi vo ya tarix vo saatla kifaystlonmir.
Miuiasir illik planlagdirmalarda tohsilalanlarin
bilik vo bacariglarini inkisaf etdirmok, nazordo
tutulan illik tolim naticalorino ¢atmaq Ui¢iin sinif
izro alt standartlar reallagdirmaq zaruridir.

Perspektiv planlagdirma misllimin bir il miid-
dotindo programa (kurikuluma) uygun olaraq
todris edocoyi mdvzulart hansi giinlordo, neco
saat, hans1 resurslarla todris edocoyi, inteqrasiya
etdiyi fonlori vo gqiymotlondirmonin tisul va vasi-
tolorini gostormoklo hazirladigi bir planlasdir-
madir. Bu planlagdirma dors ili baglayanda miisl-
lim torafindon hazirlanaraq tosdiq olunmagq ti¢iin
moktob rohbarliyine toqdim olunur. illik plan-
lasdirma hazirlanarkon miollim ovvalcodon
movzulara vo sinif lizro standartlara baxmali,
onun 9sasinda dors bolgiisiinii reallasdirmalidir.
[llik planlasdirma asagidaki ardicilligla aparilir:

— mazmun standartlari;

— tadris vahidi;

— movzular,

— inteqrasiya,

— resurslar;

— qiymoatlondirma,

—saat;
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— tarix [5].

Qeyd olunanlar cadval tortib etmoklo, il miid-
doti iiclin nozordo tutulmaqla hazirlanir vo
moktob rohborliyine toqdim edilir. Tosdiq olun-
mus illik planlasdirma asasinda miisllimlor ver-
diklori tarixlora gore movzularin todrisini, eloco
do diagnostik vo summativ qiymsatlondirmalori
do hoyata kecirmolidirlor.

Foal interaktiv tolimdo giindslik dorsin mor-
halalari asagidaki kimidir:

— mazmun standarti;

— movzu,

— talim magsadi;

— is formasi;

— tolim tisulu;

— inteqrasiya,

— resurslar.

Dorsin planlagdirilmast zamani, ilk névbado,
fonn lizro mozmun standartlar1 aragdirilir, mov-
zulara uygun alt standartlar toyin edilir. illik
planlasma zamani toyin edilmis alt standartlar
cari planlasdirilma zamani reallagdirilaraq mov-
zuya uygun tolim mogsadlori miioyyonlosdirilir.
Tolim mogsadlorinin hoyata kegirilmasi {i¢iin
dorsin kegirilmasi formasi, eloco do iisullar
miollim torofindon planlasdirilir. Forma vo
tisullarin vasitasilo toyin edilmis standart vo ona
uygun se¢ilmis mogsadlor movzunun reallagdiril-
masi Uglin tayin edilir ki, bu zaman inteqrasiya
imkanlar1 da miitloq miioyyon edilmalidir. Miiol-
lim miimkiin fonlorarasi inteqrasiyant miioy-
yanlogdirdikdon sonra dorsin ugurlu todrisi {i¢iin
resurslart miioyyon edir. Bundan sonra dorsin
ne¢d morholali olmasi miioyyan olunur. Miiasir
dovrde miixtalif dors modellori mdvcuddur.
Bunlar 3 morhoaloali, 5 moarhalali, 6 marhalali vo s.
dars tipinds ola bilir. Togdim olunan dors 7 mor-
halali dars modelidir [7, s.85].

Dors motivasiya ilo baslanir. Motivasiya
dors li¢lin zaruri marhoalalordan biridir. Bu maor-
halado miixtalif vasitalordon istifads etmoklo sa-
girdlori dors prosesine sovq etmok olar. Motiva-
siyanin qoyulusu zamani dorsi ohato edocak so-
killordon, video materiallardan, maraqli mon-
balordon va s. istifado etmak olar. Bu morholoda
sagirdloro yonlondirici suallar vermok, onlarin
diggatini qoyulan problems calb etmok lazimdir.
Motivasiya morholosini hoyata kegiron miiollim
bu morhalo bitdikdon sonra sagirdlorlo birgo



todqiqat suali qoymagla dorsin ikinci morho-
lasing kegid edir.

Tadgiqatin aparilmasi faal doarsin ikinci
morhalasidir. Bu zaman sagirdlor todqiqat suali-
na cavab tapmagq li¢iin miioyyan olunmus tapsi-
riqlart aragdirirlar. Bu morholods miixtalif is for-
malarindan istifado etmoklo sagirdlori arasdir-
maya coalb etmak olar.

Mbilumat miibadilasi darsin ti¢iincii marho-
Iasi adlandirihir. Dorsin bu morhalosindo
sagirdlor hazirladiqlar1 tapsirigi, yaxud da
suallar1 cavablandirmaqla hazirladiglart mate-
rialt togdim edirlor. Qrup islori zamani1 qrupun
tizvlori 6zlori do lider sec¢o bilar, yaxud da miisl-
lim torafindon do lider toyin edilo bilor ki, sonda
togdimat homin lider torofindon aparilsin.

Mbolumatin miizakirasi dorsin dordiincii
morhalasi kimi miisyyan edilir. Bu morhalo za-
mant sagirdlorin hazirlayaraq toqdim etdiklori
tapsiriqlar miizakirs edilir. Tapsiriqda asas dig-
goti ¢okon mogamlar geyd edilir, sohv varsa,
onlar diizgiin sokildo catdirilir. Problem miiza-
kiro edilorok sagirdlorin naticoys golmosina
sorait yaradilir.

Naticayos golmok vo iimumilosdirmo apar-
magq iiciin darsin besinci marhslasinda sagird-
lIorin gqonaatd golmasina imkan acihir. Sagirdlor
miibadilo vo miizakiro zamam oldo etdiklori,
eloco do miizakirs etdiklori informasiyalar nati-
cosindo iimumilogdirmo apara bilirlor. Bu mor-
halo zamani miisllimin verdiyi suallar sagirdin
istigamatlonmosino vo diizgiin noticoyo golmo-
sino imkan vermolidir. Bu hissads sagirdlor tod-
gigat sualina geri donmoklo suala cavab tap-
malidirlar.

Altinc1 marhsls kimi miiayyan edilon “ya-
radici tatbigetma” hissasi dorsin tam monim-
sonilmasini vo mohkomlondirilmasini tomin
edir. Dorsin bu morholosi zamant moévzu ilo
olagodar sagirdlora yaradici islor verilir. Burada
essenin yazilmasi, sokillorin ¢okilmosi vo s. kimi
faalliyystlor vermak olar. ©gor dors vaxti buna
imkan yoxdursa, o zaman homin foaliyyotlor ev-
do do hoyata kegirilmok ii¢iin tapsiriq soklindo
verilmolidir.

Darsin yeddinci marhalasi olan “qiymatlon-
dirmd va refleksiya” sonuncu marhalo kimi
miidyyan edilir [9]. Bu morholodo sagirdlorin
giymatlondirilmasi nozords tutulur. Sagirdlorin
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qiymatlondirilmasi oslinds dors boyu apartlir.
Dorsin sonunda refleksiyanin aparilmasinda
mogsad sagirdlorin oldo etdiklori bilik vo ba-
cariglar1 daha aydin sokildo tesovviir etmok va
onlarin qiymatlondirilmasini aparmaq ti¢tindiir.

Dorsin morholslori reallasdirilarkon inteq-
rasiya imkanlar1 diqgotds saxlanilmalidir. ©gor
muollim fonlorarasi inteqrasiyada hor hansi bir
fonnin inteqrasiya olunmus standartini géstormis
olarsa, bu zaman homin fonn {izro inteqrasiya
miitloq reallasdirilmalidir. Inteqrativ dorsdo
inteqrasiyanin ndvlorinin reallagdirilmasi dorsin
daha maraqli vo dyradiciliyini tomin edir. Miial-
lim dors prosesindo XIX osr maarifcilorindon
danisarkon tarix fonnini odaobiyyat fonni ilo
inteqrasiya edo bilor. Tobii ki, bu clir dorslorin
kecirilmosindo on miihiim amillordon biri hom
tarixi, hom do odobi materiali dyronmok {i¢iin
kifayot qodor vaxtin olmasidir. Hom do belo
darslar har iki miiollimdon: hom tarix¢idon, hom
ds filologdan ciddi hazirliq tolob edir. Onlar hor
bir muollimin funksiyalarin1 doqiq miioyyon
etmoli, dors zamani bir-birilorine dostok vermali,
qarsiligh olagodo olmali, sagirdlorin diqgatini
bir-birindon yayindirmamalidirlar. ©dobiyyat vo
tarix fonlorindon inteqrasiya olunmus dors
zaman1 sagirdlor miistoqil olaraq tarixi msolu-
matlar1 axtara bilorlor. Miiasir moktob internetds
belo bir axtaris toskil etmoys imkan verir. Bu tip
movzularin tadrisi zamani miioyyan tarixi hadiso
haqqinda tosovviiro malik olan sagirdlor miistoqil
olaraq axtaris sorgusunu tortib etmoli, miivafiq
material tapmali vo onun etibarliligini tohlil et-
molidirlor. Bu bacariq oxu savadiin forma-
lagsmasinda fundamental bacariqlardan biridir.
Maosolon, M.F.Axundovun osarlorini dyroanarken
0 dovriin Azorbaycan tarixino dair molumatlari
ilo tanis ola bilorlor. Eyni zamanda bu ciir tarixi
molumatlar daha hocmli vo yaddaqalan olacaq-
dir. Belo ki, sagirdlor miistoqil olaraq tapdiglar
molumatlar1 dorslikdoki molumatlardan daha
yaxs1 Oyranirlor [8, s.80].

Tarixin todrisi zamani digor kifayot qodor
mohsuldar is formast XIX osrdo comiyyatin
sosial hoyat1 ilo baglh movzularda toqdimatlar
yaratmaqdir. Masalon, “XIX asrdo Azarbaycanda
tohkimgilorin hayat1”, “XIX-XX asrlorde muzdlu
omak” va s. kimi problemlara toxunarkon odo-
biyyat darslorinde bu istiqgamotds toxunulmusg



movzularla mévzulararasi inteqrasiya etmok olar
[8, 5.79-81]. Bu ciir tapsiriglar sayosindo sa-
girdlor noinki konkret tarixi molumatlarla tanis
olmaq imkan1 olds etmali, hom do alinan malu-
mat1 islonmis formada toqdim etmoyi bacar-
malidirlar, ¢iinki togdimat yaratmaq “toqdimatda
asas va kicik moagamlar1 vurgulamaq” bacarigini
tolob edir. Inteqrativ dorsin ndvbeti merholasinda
sagirdlor badii motni tohlil etmays baslayirlar. Bu
zaman oxumaq savadini inkisaf etdirmoklo biz,
ilk ndvbada, motni tohlil etmok bacarigini inkisaf
etdiririk. Ona gora do on yaxsisi real tarixi fakt-
larla seirin vo ya misranin tohlilini matnin
miigayisosi metodundan istifado etmoklo apar-
maliyiq. Sagirdloro asorin motnindo real tarixi
faktlar1 tapib vurgulamaq tapsirilir. Masalon,
sagirdlor Somoad Vurgunun “Vaqif” dramindaki
Vagqif obrazi ilo real tarixi soxsiyyat olan Vaqif
haqqinda miiqayisali tohlillor apara bilorlor.
Faktlar1 miigayiso etmok, onlar arasindaki forqli
cohotlori tapmaq sagirdlorin maragini colb edon
tisullardandir. Sagirdlordon alinan molumat osa-
sinda miigayisoli codval yaratmagi tapsirmaqla
dors foaliyyatinin bu ndvii ¢otinlogsa do, dyranmao
prosesino miisbot tosir etmis olur.
Yiiksokkeyfiyyatli inteqrasiya olunmus dorsin
kecirilmosino vo oxu savadi vordislorinin inki-
safina kdmok edon basqa bir iisul asorin tarixi
sorhini tortib etmokdir. Beloaliklo, sagirdlors miis-
toqil olaraq (internetdon vo ya miixtalif liigot-
lordon istifado edorok) namolum sézlorin mona-
s tapmagq tapsirigi verilir. Tarixi sorh yazmagqla
sagirdlor noinki motni daha yaxsi basa diisiir,
hom do tarixi realliglarla tanig olurlar [14, s.8]
Tobii ki, miitomadi olaraq inteqrasiya olunmus
darslorin kegirilmasi kifayot qador ¢otindir.
“Umumi tarix” fonninin todrisi zamam da
ugurlu inteqrasiya yaratmaq olar. 1812-ci il
miiharibasi haqqinda molumati olmayan sagird-
lor Lermontovun “Borodino” poemasimin tam
dorinliyini dork eds bilmirlor. Tohkimgilik hag-
qinda he¢ no bilmodiklori iigiin Turgenevin
“Oveunun qeydlori’nin ideoloji pafosunu da
basa diismoyocoklor [11, s.23]. Tarixi bilmamok
xalqumizin taleyi ilo qirilmaz sokilds bagli olan
bir ¢ox basga odobi osorlorin gavranilmasini
cotinlogdirir. Belo inteqrasiya olunmus tolimin
noticosi sagirdlorin motivasiyasinin artmasi,
miistaqilliyin vo dyronmoya yaradict yanasmanin
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tozahiirii, isin estetik qavrayisinin inkisafi vo
sagirdlorin idrak foaliyyotinin aktivlogmosi ola-
caqdir [13, s.21].

Tarix fonninin inteqrasiyasi an ugurlu sokildo
cografiya fonni ilo reallasdirilir ki, bu zaman
muollim sagirdlords tokco tarixi bilik vo baca-
riglart deyil, cografi bilik vo bacariglari inteq-
rasiya edilmis sokilds lizo ¢ixarir. Xoritolorlo is,
cografi obyektlorin miioyyon edilmasi, yaranmis
dovlstin koordinatlari, shalinin demogqrafik arti-
mi1 va s. bu kimi masalalor dorsin daha maraqli vo
canli olmasi ii¢lin tarixlo birgo inteqrativliyi to-
min edarak daha ugurlu noticonin mohsulu hesab
edilir.

Inteqrasiya edilmis dorso qorar vermozdon
ovval misllim inteqrasiyanin planlasdirildig:
basqa bir fonnin miiollimi ilo miittofiqo cevril-
molidir. Bu zaman hor iki misllim 6z fonlorini
inteqrasiya etmok li¢iin imumi maraqglari miioy-
yan etmoli olacaqlar. Hor iki miiallim bilmolidir
ki, onlart ayri-ayr1 dorslor hazirlamaq vo kegir-
mokdon daha cox is, xeyli vaxt va soy gozloyir.
Inteqrasiya edilmis dorsin iki miiollimin qarsi-
ligh olags texnologiyasi onlarin harokatlorinin
ardicilligi, materialin toqdim edilmasinin moaz-
munu vo Usullari, hor bir horokotin miiddotidir.
Onlarin qarsiligh slagasi miixtslif yollarla qurula
bilor. Onlardan biri rohbar, digori iso komokei vo
ya maslohatei kimi ¢ixis eds bilor. Biitlin dorsi bir
miollim digorinin istirak: ilo foal miisahidagi vo
ya qonaq kimi keco bilor. Inteqrasiya edilmis
dorsin miiddati do doyiso bilor. Belo ki, ¢ox vaxt
iki vo ya tli¢ dors saati bir dorsdo birlosdirilir.
Istonilon inteqrasiya olunmus dors bir fonnin dar
hiidudlarindan, miivafiq konseptual-terminoloji
sistemindon vo idrak metodundan konara ¢ix-
magqla olagolondirilir. Bununla mosslonin sathi
vo formal todqiqine qalib golmok, malumati ge-
nislondirmok, &yronmo aspektini doyisdirmok,
anlayis1 dorinlosdirmok, anlayis vo ganunlar ay-
dinlagdirmaq, materiali imumilogdirmok, sagird-
larin tocriibasini vo onun darketma nozariyyosini
birlosdirmok, sistemlosdirmok miimkiindiir.

Pedaqoji prosesin istonilon komponentlori —
magqsadlari, prinsiplori, mozmunu, tadris metod-
lar1 vo vasitolori dorso inteqrasiya oluna bilor.
Moasoalon, mozmun gotiiriildiikds onun hor hansi
komponenti inteqrasiya ti¢iin tocrid oluna da bi-
lor: anlayislar, ganunlar, prinsiplor, toriflor,



olamaotlor, hadisalor, forziyyolor, faktlar, ideyalar,
problemlor vo s. mozmunu intellektual, praktiki
bacariq vo bacariglar kimi. Miixtolif fonlordon
olan bu komponentlor bir dorsdo birlosdirilorok
sistem omolo gotirir, onlarin otrafinda todris
materiali toplanilir vo yeni sistemo daxil edilir.
Darsin togkilindo osas amil sistem yaradan amil-
dir, ¢iinki daha da inkisaf etdirilocok onun qurul-
masinin metodologiyas: vo texnologiyasi onun
0zii torafindon miioyyan edilocokdir. Bu zaman:

— inteqrasiya edilmis movzunun magsadi;

— inteqrasiyamin torkibi, yani birlasdirilmis
komponentlar dasti;

— aparict sistem yaradan va kémakgi kompo-
nentlor;

— inteqrasiyanin hansi formada olmasi;

— birlagdirilon material arasindaki alagalarin
xarakteri;

— materialin diiziilmasinin strukturu (ardicil-
lig),

— onun taqdim edilmasinin forma va iisullari;

— sagirdlaor iigiin yeni materiali emal etmak
tictin tisullar,

— qgiymoatlondirmoanin aparimasi;

— hazirlanmus dors iigtin geyd formasi;

— bu darsda sagirdlorin 6yronmasina nazaratin
formalari va noviari [15] digqato alinmalidir.

Inteqrasiya edilmis dorslorin iistiinliiklori

Inteqrasiya olunmus dorslor tohsilalanin zehni
foaliyyotinin giiclii stimulyatorudur. Inteqrasiya
olunmus dars son daraca colbedici dors forma-
sidir. O, tohsilalanlar1 monoton Oyronmadon
uzaqlagdirtr, dorsin forqli, geyri-adi gedisi on-
larin maragina sabab olur, faaliyyats tokan verir.
Onlar cisim va hadisalori tohlil etmaya, miiqayiso
etmoyo vo olaqo axtarmaga baslayirlar. Inteq-
rasiya edilmis dorslor ¢ox vaxt kosflorlo miisayiot
olunur. Bu, miioyyon monada elmi foaliyyotdir.
Bu fenomenin xiisusi doyori tohsilalanlarin tod-
giqatgt rolunu oynamasidir. Yuxarida gostori-
lonlors slava olaraq, bu tip dorslor miiollimin ya-
radic1 potensialini milkommal gokilds ortaya qo-
yur. Bu, tokco miiollimin pesokar foaliyyatindo
yeni marhalo deyil, hom do onun siniflo miina-
sibatlorinin yeni soviyyasino ¢atmasi ii¢iin gozol
fiirsotdir.

Inteqrasiya olunmus dorslor tohsilalanin ya-
radic1 tofokkiiriinii inkisaf etdirmoys yonolib.
Todris prosesi zamani miiollim calisir ki, dors
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zaman tohsilalanlar passiv dinloyici deyil, talim
prosesindo foal istirak etsinlor. Ona goro do,
miiollim isinds — qruplarda islomoak, yaradici tap-
siriqlar, didaktik oyun, sonadlarls islomak, beyin
homlosi, problemli tapsiriglar, layiho isulu [7,
s.81] va s. aktiv metodlardan istifads etmolidir.

Inteqrasiya tohsilalanlar1 haveslondirir, on-
larin tohsil vo idrak foaliyyatini aktivlegdirir,
sinifdo gorginliyi vo yorgunlugu aradan galdirir.
Beloliklo, onlar tohsil prosesinin foal istirak-
cilarina ¢evrilir vo bu texnikadan istifado et-
moklo aldo etdiklori biliklori real goraitds totbiq
edo bilirlar.

Bu giin tohsil miisssisalorindo akademik fon-
lorin vo fonloraras1 kurslarin inteqrasiyasi pe-
daqoji kollektivin vo ayri-ayr1 miisllimlorin ya-
radict potensialinin tokmillagdirilmasina vo
inkisafina tohfo veron yeni pedaqoji hallorin
tapilmasi probleminin halli ii¢lin perspektivli is-
tigamatlordon biri kimi tohsilalanlara daha effek-
tiv tosir gostorir. Pedaqogika tarixindo ilk dofo
olaraq fonlorarasi olagolor ideyasi onlarin osa-
sinda yaradilmig kompleks programlarda tocos-
sim olundu ki, bu da miixtalif elm asaslarindan
biliklori konkret realliq obyekti haqqinda birlos-
diron fonlorarasi sistemdon bagqa bir sey deyildir.
Artig XX osrin 50 — 60-c1 illorindo M.N.Skatkin,
E.I.Monoszon, S.I.Qanelin, S.E.Drapkina fonlor-
arasi olagolorin (fonlorarasi inteqrasiya) hoyata
kecirilmasinin zoruriliyindon danismiglar [7,
$.93]. Bu kontekstdo inteqrativ asasda todris, bir
torofdon miixtalif foaliyyot novlorinin (idrak,
oyun, kommunikativ, omak) tozahiirii ti¢lin tolim
prosesinda (hor hansi bir fonn {izro dorslords)
optimal soraitin yaradilmasi, digor torofdon do
tohsilalanlarda o6zlori, mévcud diinya vo bu
diinyada 6z miiqodderatini toyinetma haqqinda
vahid tesovviir formalasdirmaq {tgiin hazirda
movcud olan har hansi bir akademik movzu tizro
hor hansi todris materialinin colb edilmosi
demokdir. Inteqrasiya olunmus dorslor tohsil-
alanlarin miioyyon movzular iizrs biliklorini ge-
nislondirmok ii¢lin nozords tutulub. Onlar fon-
loraras1 olagolorin strukturunu tokmillosdirir,
intellektual vo emosional idrak, montiq vo emo-
siyalar arasindaki olagado movcud olan geyri-
miitonasibliyi pozaraq dorsin torbiyovi somo-
roliliyinin artirllmasina komok edir.

Dars prosesindo yorgunlugu, gorginliyi ara-



dan qaldirmagq ti¢lin dersin tempi optimal olmali
vo miixtalif is formalarindan istifads edilmalidir.
Bu baximdan inteqrasiya edilmis dorslorin
yaradilmas1 metodikasinin bir hissasi olaraq
movzuya uygun sokildo hor bir fonn {izro dorsin
maoqsad vo vazifalari islonilib hazirlanir [9, s.87].

Dors zamani dyronmo foaliyyati elo toskil
edilmalidir ki, tohsilalanlar1 disiinmoys, todqi-
gata, axtariga sovq etsin. Ona goro do tohsil-
alanlarin miistoqil isinin togkilino bdylik ohe-
miyyat verilmalidir. Onlarin miistaqil isini toskil
edorkon bilik monbalori asason darsliklor, tarixi
sanadlor, xoritolor, fotosonadlar, statistik molu-
matlar, arayis vo elmi-kiitlovi adobiyyat, dovri
motbuat vo internetdir. Miixtolif monboloarlo
islomok todris materialinin mozmununu daha
yaxsl basa diismoyo komok edir. Ona goro do
todrisin ilkin morhalolorindo dorslordo tarixi
moatnlorin fragmentlorindon istifado edilir. Ma-
solon, V sinifdo bunlar Hesiod, Homer, Plutarx
va s. kimi mdvzularin todrisinde 6ziinii gosterir.
Bu morholods isin osas vozifasi motni diggatlo
oxumagq, anlamaq va sorh etmokdir.

Problemli laboratoriya dorslori kecirdiyimiz
timumtohsil moktoblorinds miixtalif monbolorlo
daha dolgun togkil edilir. “1860-c1 illorin isla-
hatlar1 dovri”, “XVII asrin ovvallorindo So-
fovilorin xarici siyasoati”, “Rusiya”, “Boylik Vo-
ton miiharibasi” movzularinda belo dorslor ke-
cirilir. Materiallar problem tizro qruplasdirilir vo
gruplarda Oyronilir [10, s.45]. Sagirdlor so-
nadlorlo bagli suallara cavab verir, onlar1 mii-
qayiso edir, bu vo ya digor fakta 6z soxsi qiy-
matlondirmalarini bildirirlor. Bu ciir dorslor sa-
girdlorin idrak faalligin1 artirmaqla yanasi, mon-
ba tohlili bacariqlarini — sonadin tofsiri; sonadda
istifado olunan namolum soézlorin, terminlorin,
adlarin, basliglarin monasimin tapilmasi; sonod
miollifinin movgelorinin miioyyon edilmasi;
sonadin mahiyyatinin vo shomiyyastinin qiymaot-
londirilmasi va s. inkisaf etdirir.

Dorslordo asagidaki didaktik oyunlardan is-
tifado etmok olar:

“Tarixi etiketlor” tarixlorin tokrar1. Lovhado
tarixlorin yazilmis 16 xanasi olan kvadrat ¢okilir.
Sagirdloro tarixlori artan xronoloji ardicilligla
yenidon qurmaq vo soOziigedon hadisoni adlan-
dirmagq tapsirigi verilir [7, 5.94].

“Krossvord” terminlorin tokrari. Biitiin sinif
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clit-ciit oynayir, sagirdlor voroqdo konkret
movzuya dair sozlor yazir. Birinci sagird sozii
varaqin ortasina yazir, ikincisi sézi elo yazir ki,
avvalki s6z ilo kasissin, krossvord kimi alinsin.
No qgodar ¢ox sdzdos kosisma olsa, oyun istirakgist
bir o godor ¢ox xal alir.

“Sohvlari tapimn” isulunda sagirdlora diizal-
dilmoli sohvlori olan matn verilir. Malum tasviri
parcalardan yigmaq lazim olduqda “sokli borpa
edin” tsulu olverislidir.

“Bilik agacr” tisulunda sagirdlor 6yrondiklori
materiala sual vermayi Oyronirlor. Suallar motni
izah edorkon vo ya motnlo isloyorkon kagiz par-
calarina yazilir vo daha sonra on ugurlu suallar
qiymatlondirilir vo “bilik agaci”’na yapisdirilir.

“Canh sokil” tisulunda sagirdlor todris tos-
virindan istifado edorok tarixi hadiseni “canlan-
dirmalidirlar”. Sonuncu texnikadan tez-tez isti-
fado edilir, bu, geyim problemini aradan qaldiran
teatr tamasalarinin novlorindon biridir, ¢linki
cizgi rosm Ozl teatr dekorasiyasi kimi olur. Belo
bir dorso niimuns olaraq IX sinifdo “Xocali
faciosi” movzusunu gostormok olar [6, s.187].

Digor bir oyun novii tabiotds smaqdan kegirilon
miixtolifraqabatli oyunlardir. Adston, haor hansi
bdyiikk bolmoni Oyrondikdon sonra “komanda
yarismasi” oyununu totbiq etmok maraqli olur. Bu
oyun ragabat-idrak maraqglarinin formalasmasina
vo miisbot emosiyalarin inkisafina komok edir.
Cox vaxt daha vacib olan todbirin noticasi deyil,
sagirdlorin birlosdiyi, danisiqlar apardigi, rol vo
vozifolori boliisdiirdiiyli, miistoqillik, tosobbiis-
karliq vo yaradiciliq niimayis etdirdiyi zaman ona
hazirliq prosesidir [7, s.94-95].

VI sinifdo “Biitiin yollar Romaya aparir”
(komanda yarigmasi) lizro tokrar vo timumilog-
dirmo dorsino hazirlasarkon sinif qruplara bo-
lintir, hor qrup dors {igiin ad, siiar vo emblem ha-
zirlayir, Qadim Roma hoyatindan hor hanst bir
hadisoni dramatiklogdirir. Sagirdlor belo dorslora
boyilik hoveslo hazirlasirlar. Onlar tarixlori,
anlayislari, hadisalor vo dovriin tarixi soxsiy-
yatlori haqqinda osas molumatlari tokrarlayirlar.
Eloco do 0z tamasalarina ssenari yazir, bdyiik
hoavoslo mosq edirlor. Diizdiir, qeyd etmok la-
zimdir ki, miiallimin {izerine boylik yik disiir,
sagirdloro nozarot etmok, onlara rohborlik,
komok etmok lazimdir. Bu tip dorslor homiso ¢ox
maraqli kegir, sagirdlor onlara verilon prob-



lemlori boylik hovoslo holl edirlor. Dors zamani
tamasacilar tokco sohnoni izlomok deyil, hom do
orada hansi hadisonin toqdim olundugu sualina
cavab vermolidirlor. Sonra sagirdlor gordiiklorini
miizakirs edir, sorhlor verir vo hansi qrupun soh-
noni daha aydin vo inandiric1 sokildo gostor-
diyino qorar verirlor. Umumiyyatlo, istonilon
oyun vaziyyati doyarlondirilmali va tohlil edil-
molidir. Sagirdlor oyun zamani na dyrondiklorini,
hansi sohvlors yol verildiyini basa diismalidirlor.
Belo ki, rogabatli oyun sagirdlorin miistaqil tohlil
bacariglarini inkisaf etdirir, idrak maragi oyadir.

Moshur televiziya sousuna bonzotmoklo
“Yeddi mohiir arxasinda” intellektual oyununa
diqget edok. Bu layihoni IX sinif sagirdlorine
hazirlatmagq olar. Onlar 6zlori togdimat {igiin ma-
terial se¢moli, rekvizitlori hazirlamali vo musi-
gini toyin etmolidirlor. Oyunun qaydalar1 belodir:
aparict maghur bir soxs haqqinda, masoalon, II
Qarabag miiharibasindo gohromanliq gostoran,
mixtolif toltiflors layiq olan, horbi omsoliyyat
zamani dliismonin giillosino tus golon bag leyte-
nant Sohriyar Olibayli haqqinda molumat verir
[7, 5.96]. Onun torciimeyi-halindan danigsmagqla
faktlar gotirir, istirak etdiyi horbi omoliyyatlar
haqqinda sorhlor edir. Hekays davam etdikces,
sagirdlor torofindon suallar verilir, o suallardan
yeddisinin cavablar1 xidmat geydlorindo yazilir.
Hor diizgiin cavaba gors istirak¢inin ona verilmis
“omok kitabg¢asima” mohiir vurulur. ©On ¢ox mo-
hiir toplayan goahromanin adin1 ¢okmok hiiququ
qazanir. Qohroman haqqinda biitiin malumatlar
sagirdlorin 6zlori torofindon hazirlanmis toqdi-
mat soklinds ekranda gostarilir. Bu zaman dovra
vo ya masaloys uygun musiqidon istifado edilir.
Oyun ¢ox maariflondiricidir, sagirdlor {i¢iin ma-
raqlidir, onlar1 diislinmayo, miiqayiso etmaya vo
biliklorini digor fonlordon, xiisuson do, adobiy-
yatdan istifado etmoys vadar edir. Bir movzudan
konara ¢ixan darslor vo ya foaliyyatlor sagirdlorin
idrak foalligin1 artirmaq {igiin basqa bir tosirli
usuldur ki, bu da onlarin biliklorinin tacridini
aradan qaldirmaga vo tarixi materialin daha va-
hid gavrayisini formalasdirmaga komok edir.

Bu ciir inteqrasiyanin tsullar1 miixtolif ola
bilar. Bu, tarix darslorinda adobi materialdan isti-
fado, dovriin vo ona aid sonat asarlorinin paralel
Oyronilmosidir. Tarix vo oadobiyyatin inteqra-
siyast ii¢lin imkanlar, xiisusilo XX osr dovriiniin
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vo bu dovriin badii asarlorinin demoak olar ki,
paralel sokildo Oyronilmosinin aparildigi orta
moktoblords genis sokildo tomin edilir. Bu, bir
¢ox mdvzular lizro inteqrasiya olunmus dorslorin
kecirilmosi tigiin boylik imkanlar agir [4, s.72].

Natico. Aydindir ki, illik planlagdirmanin ha-
zirlanmas1 musllimin giindalik dersinin planlas-
masi Uli¢lin do daha somorali gorait yaradir. Toh-
silalanlarin dyronma prosesini tonzimlomok vo
naticayo ¢atmagq tigiin hor bir miisllim fonn kuri-
kulumlarinin talablorine uygun faaliyyastini plan-
lamalidir. Misllimin hom illik, ham do giinliik
planlasdirma aparmasi tohsilalanin naliyyatlo-
rinin artiritlmasi naticolori ilo olagodar davam-
liligla yanagi, hom molumatlarin trayektoriyasi-
na, hom do naticolorin sistemliliyino osaslanir.
Homginin planlasdirma zamani asagidaki noti-
colori alds etmok miimkiindiir:

e miiallim hom 6zii, hom do tahsilalanlar iiciin
illik yol xaritasini cizmis olur;

* mazmunun planlt va faaliyyatyoniimlii oy-
radilmasini sistemlasdirir,

* nayi va na vaxt oyratmayi, infeqrasiya im-
kanlarim toskil edir.
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S.Bahramova

Using integrative approaches in current

and annual planning of teaching the
history subject
Abstract

Interdisciplinary activity is carried out accor-

ding to the age characteristics of students and
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their individual development character. in our
modernera philosophical, social, humanitarian,
natural-mathematical, aesthetic and educational-
oriented works on this subject were written by
scientists, teachers, psychologists and methodists
in special subjects based on the content of mo-
dern education, the characteristics and regula-
rities of the implementation of interdisciplinary
relations in psychological, pedagogical and
methodical activities have been studied. In the
article these features were taken into account in
the aspect of classification and structuring of
subjects, and the possibilities of integration that
the history teacher can implement in the teaching
process are analyzed on the basis of examples.

C.baxpamosa
Hcnosib30BaHne HHTErPATUBHBIX MOIX0/10B
B TEKYIleM U IOI0BOM IJIAHMPOBAHUM
NpenoiaBaHus UCTOPUU
AHHOTaUUs
MexnpeameTHas JIesTeIbHOCTh OCYIIECTB-
JSETCSl C yYEeTOM BO3PACTHBIX OCOOCHHOCTEH
CTYJICHTOB M XapaKTepa HMX WHJIUBHIYyaJIbHOTO
pa3BuTus. B coBpeMeHHYI0 310Xy Ha OCHOBE CO-
JIep’KaHus COBPEMEHHOTO 00pa3oBaHUs (HUIIO-
codckue, conuaabHble, TyMaHUTAPHBIE, €CTECT-
BEHHO-MaTeMaTHU4eCKue, 3CTETUYECKUE U TMPOC-
BETUTENLCKUE PabOThl HAa ATy TEMY HalMCaHBI
YYCHBIMH, T€aroraMu, IMCUXOJIOTaMH U METO-
JUCTaMU 110 YACTHBIM JUCIUIUIMHAM, H3y4Y€HbI
OCOOCHHOCTH W 3aKOHOMEPHOCTH peaH3alliu
MEXIPEAMETHBIX CBs3€M B ICUXOJIOTO-Ie/a-
TOTMYECKOM M METOAUYECKOM IesATEeILHOCTH. B
CTarbe 3TH OCOOCHHOCTH OBLIM YYTEHBI B ac-
MEKTe KIACCHPUKANNU U CTPYKTYPUPOBAHUS
MPEIMETOB,a TAaK)Ke HAa OCHOBE IPUMEPOB aHAJIH-
3UPYIOTCSI BO3MOXKHOCTH HMHTETPAI, KOTOPHIE
MOXKET peajnu30BaTh yUUTEIb UCTOPUU B yueO-
HOM TIpolLIiecce.
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ax¢ivan Muxtar Respublikasi Azor-
baycamn miihiim iqtisadi, madani
va strateji ahamiyyato malik bol-
galarindon biridir. Tarixan miihiim
ticarat yollarimin kasigsmasinda yerlagon Nax-
¢ivan zangin sanaye va kond tasarriifat ananalori
ila farqlonmis va bu xiisusiyyatlori ilo hom re-
gionda, hom da olka daxilinda xiisusi ahamiyyat
kasb edir. Bu giin Nax¢ivamin iqtisadiyyatinin va
sosial inkisafinin tomalinds pesa tohsili sahasin-
doki iralilayislor durur. 2023-cii ilin sonlarindan
etibaran Naxgivan Muxtar Respublikasinda pesa
tohsilinin inkisafi va miiasirlasdirilmasi istiga-
matinda genismiqyaslh tadbirlor hayata kegiril-
makdadir.
Pesa tohsili va strateji istiqgamatlor
2023-cii ildo gobul edilon “Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafina dair
2023-2027-ci illor tiglin Dovlst Program1” gor-
civosindo peso tohsili sahosi xilisusi Onomli
prioritetlordon biri kimi miioyyon edilmisdir.
Dovlet Programi Naxgivanin omak bazarinin
toloblorina uygun pesokar vo ixtisash kadrlarin
hazirlanmast maqgsadini giidiir. Bu mogsadin
reallagdirilmasi ti¢lin muasir todris metodlar1 vo
beynolxalq tocriibolorin totbiqi nozords tutul-
musdur. Proqramin hoyata kegirilmasi ¢orgi-
vasindo asas hoadof peso tohsilinin keyfiyyatini
yiiksoltmak vo regionda yeni iqtisadi imkanlara

uygun olaraq yiiksokixtisasl is¢ilorin hazirlan-
masint tomin etmakdir. Odur ki, bu mogsadlorin
reallagdirilmasi {i¢lin miasir tohsil infrastrukturu
vo todris soraitinin yaradilmasi, homginin peso
tohsili sahosindo beynolxalq standartlara uygun
todris proqramlarinin tortib edilmosi hodoflon-
migdir.

Peso tahsilinds yeniliklor va Dovlat Program

2024-cii ildo muxtar respublikada peso tohsili
sahasinda islahatlar daha da geniglondirilmis vo 7
may 2024-cii il tarixinde Ali Maclisin sadri te-
rofindon verilon Formanla Naxgivan Texniki-
Peso vo Siiriiciilitk Moktabi publik hiiquqi soxsi
vo Naxgivan Sohar Peso Liseyi birlosdirildi vo
onlarin bazasinda ‘“Naxg¢ivan Muxtar Respub-
likas1 Tohsil Nazirliyinin tabeliyindo Naxcivan
Dovlot Peso Tohsil Moarkozi” publik hiiquqi soxsi
yaradildi. Homginin Sorur Texniki-Peso vo Siirii-
clilik Moktobi “Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
Tohsil Nazirliyinin tabeliyindo Sorur Peso Li-
seyi”, Ordubad Texniki-Peso vo Siiriiciiliik
Moktabi iso “Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi
Tohsil Nazirliyinin tabeliyindos Ordubad Pegso
Liseyi” adlandirild1 vo publik hiiquqi soxso cev-
rildi. Bu birlogsmolor peso tohsilinin daha da opti-
mallagdirilmasina vo miiasir is bazariin tolob-
loring uygun todrisin tomin edilmasing imkan ya-
ratmisdir. Homginin bu strukturun belo yeni
statusla foaliyyati tohsil sisteminin daha somorali



islomosino vo resurslarin diizglin  boliisdiirtil-
mosing sarait yaratmis olur.

Miiasir tadris proqramlar1 vo pesokar
kadrlarin hazirlanmasi

Yeni yaradilan tohsil markazlori va strukturlar
muxtar respublikada peso tohsilindo miiasir
yanagmalarin totbigino vo kadr hazirliginin key-
fiyyatinin artirilmasina yonalmisdir. 2024-cii ildo
Azorbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazir-
liyi yaninda Peso Tohsili iizro Dovlot Agent-
liyinin dastayi ilo 700 plan yeri ayrilmis vo nati-
codo 453 tolobo miixtolif ixtisaslar iizro peso
tohsili miiossisalorine gobul edilmisdir. Bu tohsil
sahalorine “avtomobil iizro elektrik”, “baytar
texniki”, “barbar-vizajist-manikiir¢ii”, “binalarin
tikintisi vo istismar1”, “elektrik xotlorinin qu-
rasdirilmasi vo tomiri lizro miitoxossis”, “elek-
tronika vo kommunikasiya sistemlorinin istis-
mar1” va s. ixtisaslar daxildir.

Bundan olavs onu da qgeyd edok ki, omak ba-
zarinin tolobloring uygun olaraq informasiya tex-
nologiyalari, turizm vo iaso sahosi kimi miiasir
vo populyar saholor iizro do todris proqramlari
hazirlanmigdir. Adigokilon saholor iizro ixtisas-
lagmis miitoxassislor yetisdirilmoklo Nax¢ivanin
iqtisadiyyatinin miixtalif sahslorindo kadr catis-
mazliginin qarsist alinacaq vo regionun inkisa-
fina mithiim tohfolor verilocokdir.

MiQ imtahanlar1 va talimgilorin pesokar-
Iiginin artirilmasi

2024-cli ildo peso tohsili miiassisolorinds ilk
dofo olaraq miisllimlor vo istehsalat tolimi
ustalari tigiin MIQ (miiallimlor vo istehsalat tolim
ustalarinin iso gobulu) imtahanlar1 togkil olun-
musdur. Bu imtahanlarin kegirilmosindo osas
moqgsad peso tohsilinin miiasir toloblors uygun
inkigafin1 tomin etmok vo tolimgilorin pesokar-
ligmi artirmaq idi. MIQ imtahanlari, homginin
peso tohsilindo keyfiyyotin yliksaldilmasi vo
todris proseslorinin daha effektiv sokildo aparil-
mast ligiin boyiik shomiyyat kosb edir. Bu ba-
ximdan 2025-2026-c1 illordo peso tohsili miios-
sisolorinin direktorlar1 vo miuavinlori tgiin do
imtahanlar togkil edilocokdir. Bu imtahanlar peso
tohsilinin idars edilmosinds miasir metodlarin
totbigine vo idarsetma bacariglarinin artiril-
masina yonsldilmisdir. Diisiiniirik ki, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda foaliyyat gostoron peso
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tohsili miiassisalori bu saha {lizro togkil olunan
ugurlu layiholordon bohralonacok vo todrisin
keyfiyyot tominatinda osasli doniis oldo ede-
cokdir. Eyni zamanda bu yeni yanasma peso toh-
sili miossisolorinin daha pesokar vo somorali
sokilds idars olunmasina imkan veracokdir.

Talimlorin ke¢irilmasi vo maqgsadi

2025-ci ilin 3-7 fevral tarixlorindo Naxc¢ivan
Muxtar Respublikasinin pess tohsili miiossisalos-
rindo genismiqyash tolimlor togkil edilmigdir.
Tolimlor Naxg¢ivan Dovlot Peso Tohsil Marko-
zindo birgiinliik sessiyalar goklindo hayata ke-
cirilmisdir. Tolimlorin kegirilmosindo asas mog-
sod Naxcivanda peso tohsilinin keyfiyyotinin ar-
tirtlmasi, todrisin miiasir standartlara uygunlas-
dirillmas1 vo idarosetmo proseslorinin tokmillos-
dirilmasindon ibarat idi.

Toalimlordo Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
Tohsil Nazirliyi Aparatinin Peso Tohsili sekto-
runun, Nax¢ivan Dovlot Peso Tohsil Markozinin,
Sorur vo Ordubad Peso liseylorinin omokdaslari
istirak etmislor. Bu tolimlors imumilikds 70-don
¢ox miitoxassis qatilmigdir. Tolimin ilk gilinlindo
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin Tohsil na-
zirinin miavini Oli Valiyev do istirak etmisdir.
Homginin todbir ¢orgivasindo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin Tohsil naziri Elxan Nocofovla
da goriis kecirilmis vo peso tohsili sahasinds son
dovrlorde goriilon islor vo bu sahadoki qarsiligh
olagolorin giiclondirilmasi istigamatindo miiza-
kiralor aparilmigdir. Nazir tolimlorin 6nomini
vurgulayaraq, golocokdo do belo togabbiislorin
davam etdirilocayini gqeyd etmisdir.

Tolimin moqsadi yalniz peso tohsili siste-
mindo movcud olan masalalorin halli deyil, hom
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do peso tohsilinin inkisafina dair yeni strategi-
yalarin totbiqi vo todris proseslorinin effektiv
idaro olunmast idi. Tolimlordo asagidaki mov-
zular genis sokildo miizakirs edilmisdir:

* Kurikulumlarin hazirlanmasi va tatbiqi:
pesa tahsilinin asasini taskil edon kurikulumlarin
hazirlanmasi, yeni mazmun va metodikalarla
uygunlasdirilmast masalalori;

o Todrisin taskili vo metodiki islor: miiasir
tadris metodlarinin tatbiqi, miiallimlorin tadris
bacariglarimin inkisaf etdirilmasi, talobalorin ef-
fektiv oyronmasini tomin edacak yeni yanas-
malar;

* Attestasiya qaydalari: miiaollim va istehsalat
talimi ustalarimin attestasiya proseslorinin, qiy-
matlondirma metodlar:t va noaticalorinin izlo-
nilmasi;

» Sonadlarls ig: todris prosesinin sonadlasdi-
rilmasi, dars cadvallori, dors planlart vo YTP
(viiksak texniki-pesa) sonadlosmasi kimi miihiim
aspektlor,

* Metodiki islorin taskili: metodiki komis-
siyalarin va fonn birlasmalorinin faaliyyatinin
tokmillasdirilmoasi;

» Tolaba va miiallimlorin qabulu: toloba go-
bulu va miiallimlorin isa qobulunun diizgiin
taskili, secma meyarlarinin tatbiqi;

* Dors bélgiisii va dars cadvallorinin hazir-
lanmasu: tasirli dors bélgiistiniin va cadvalin ha-
zirlanmasi;

* Moktabdaxili intizam qaydalari: talabalorin
va miiallimlarin maktabdaxili davranis qaydalart
va bu qaydalarn tatbiqi;

o Idaraetma va taskilati masalalor: pesa toh-
silinin idara edilmasinda effektiv tagkilati struk-
turun yaradilmasi;

* Tarif va stat cadvali: miiallimlorin va digor
iscilorin is saatlari, amakhaglari va digor stat
cadvallorinin tortib olunmasi;

« Inventarlagma: pesa tohsili miiassisalarinda
tadris va texniki avadanligin inventarlagdiriimasi,

» Tolabo taqaiidlorinin verilmasi qaydasi:
talobalara verilon toqaiidlorin diizgiin va saffaf
sakilda tayin edilmasi;

« Istehsalat talimi va tacriibasinin tagkili: to-
labalarin praktik tacriiba ke¢masi va istehsalat
tolimlarinin tokmillosdirilmasi,

* Kadpr faaliyyatinin ucotu: peso tohsili miias-
sisalorinda kadrlarin faaliyyatinin izlonilmasi va
qiymatlondirilmasi.

Kegirilon tolimlor peso tohsilinin idare edil-
mosinds tocriiboni giiclondirmak vo yiiksok-
keyfiyyatli kadr hazirligini tomin etmok moqg-
sadini dasiyir. Tolimlordo istirak edon asagida
adlar1 ¢okilon miitoxassislor (tolimgilor): Peso
Tohsili tizra Dovlot Agentliyinin Pess tohsilinin
keyfiyyotina nozarot sobosinin miidiri Konan
Hosonli, Peso Tohsili tizro Dovlst Agentliyinin
Peso tohsilinin keyfiyyotino nozarot s$obosinin
bas moslohotcisi Elsevor Salayev, Peso Tohsili
tizro Dovlot Agentliyinin Peso tohsilinin togkili
vo tohsilveranlorlo is sobasinin miidiri Normin
Mommadova Sadixli, Bilosuvar Peso Liseyinin
direktoru Normin Muradli, Sonaye vo Inno-
vasiyalar iizro Baki Dovlot Peso Tohsil Mor-
kozinin miollimi Elvar Baxsiyev, Turizm vo
Sosial Xidmotlor lizro Baki Dovlot Peso Tohsil
Morkozinin todris sObosinin miidiri Reyhan
Ozimova peso tohsili sahasindo miixtolif mov-
zularda hom nozori, hom do praktiki biliklori
istirak¢ilara toqdim etmiglor.

Talimlor zamani pesa tohsili sahasindo méveud
problemlor miizakiro edilmis, yeni yanagmalarla
bagl: fikir miibadilosi aparilmisdir. Umid edirik ki,
bu tolimlor golocokdo Naxgivan Muxtar Respub-
likasinda peso tohsilinin daha da inkisaf etdi-
rilmasina, beynalxalq tacriibalorin vo miiasir todris
metodlarinin totbigine imkan yaratmagqla peso toh-
sili sahosindoki islahatlarin siiratini artiracaq vo
miiasir toloblora cavab veron pesokar kadrlarin
yetigdirilmasino miihiim tohfs veracokdir.
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Xiilasa. Magalada miiasir amak bazarinin talablorina uygun olaraq pesa tohsilinda ixtisaslarin va
tasnifatimin yenilonmasinin vacibliyi, elaca da raqgamsallasma, yasil iqtisadiyyat va yeni istehsal tex-
nologiyalarinin pesa bacariglarina tasiri nazordon kegiriliv. Bundan alava, maqalada sonaye saha-
sinin niimayandalori ilo miitomadi amakdaslhigin ahamiyyati arasdirilir, real bazar ehtiyaclarint na-
zara alan tahsil programlarmin hazirlanmasina neca tohfa verdiyi izah edilir, hamginin pesa tohsili
miiassisalorinin maddi-texniki bazasimin giiclondirilmasi va tadris metodikasinin tokmillosdirilmasi

moasalalorina toxunulur.
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Qloballasan diinyada texnologiya va sanayenin
stiratlo inkisaf etmasi peso tohsili sisteminin do
daim yenilonmosini zoruri edir. Istehsalatin
avtomatlagdirilmasi, siini intellektin totbiqi vo ya-
sil texnologiyalara keg¢id peso sahasindo yeni
bacariqlara tolobi artirir. Azorbaycan iqtisadiy-
yatinin inkisaf strategiyasina uygun olaraq peso
tohsili sahasinds aparilan islahatlar gonclorin
omoak bazarinda daha raqabastqabiliyyatli olmasinm
tomin etmoya yoOnolib. Bu istigamatdo sonaye
nlimayondolori ilo six omokdasliq edorak, tohsil
programlarinin miiasir talablors uygun formalag-
dirtlmasi vacib mosalolordondir.

Miiasir iqtisadiyyatin inkisafi vo texnoloji
toroqqi omok bazarinin toloblorinin daim doyis-
mosina sobob olur. Bu proses do peso tohsilinin

miiasir omok bazariin taloblorine uygun sokildo
tokmillosdirilmosini, ixtisaslarin yenidon tosnif-
londirilib optimallagdirilmasini zaruri edir.

Son illor diinyada vo Azorbaycanda texnoloji
inqilabin tasiri ilo bir ¢ox pesalor doyisir va yeni
ixtisaslara ehtiyac yaranir. Rogomsallasma, avto-
matlagsdirma vo siini intellekt kimi texnologiyalar
onanovi pesalori doyisdirmaklo yanasi, yeni peso
sahalarinin meydana ¢ixmasina da sobab olur. Bu
tendensiyalar fonunda peso tohsili sisteminin
cevik vo adaptiv olmasi, yeni soraito uygun ixti-
saslarin toqdim edilmasi mithiim shamiyyat kasb
edir. Bundan slavo, omok bazarinda pesokar kadr
catismazligini aradan qaldirmaq vo gonclorin is
imkanlarin1 artirmaq {i¢iin peso tohsilinin key-
fiyyatinin artirilmasi tolob olunur. Bu mogsadlo,



peso tohsili proqramlart bazar ehtiyaclarinin to-
lobloring uygun tortib edilmali vo sonaye niima-
yandalari ilo amokdasliq daha da giiclondirilme-
lidir. Iqtisadiyyatin davamli inkisafin1 tomin
etmok iiclin yeni peso saholori lizro ixtisash kadr-
larin hazirlanmasi vacibdir.

Peso tohsilinds ixtisaslar iizra tosnifatin ye-
nilonmasi

Peso tohsilinds ixtisaslarin tosnifati digar tohsil
pillolorinds oldugu kimi, miitomadi olaraq ye-
nilonmoalidir, ¢ilinki texnologiya vo sonaye saho-
lorindo bas veran siiratli doyisikliklor omok ba-
zarinin toloblorini daim yeniloyir. Bu doyisik-
liklora uygunlasmaq T{giin peso tohsilinds yeni
ixtisaslar yaradilmali vo mdvcud proqramlar ye-
nilonmalidir. Ogar tohsil sistemi amak bazarinin
tolablorine uygun ¢evik doyisikliklor etmozsa, ix-
tisaslagsmis kadr catismazligi ciddi bir problemo
cevrilo bilor. Bu monada peso tohsili miiossiso-
lorinin miiasir texnologiyalar vo innovativ yanas-
malar asasinda yenilonmasi dlkonin iqtisadi inki-
safina da tohfo veracakdir.

Peso tohsilinin inkisafi yalniz mdvcud ixtisas-
larin optimallasdirilmasi ils kifaystlonmir, hom do
yeni peso saholorinin miioyyanlosdirilmasini vo
bu sahoalors uygun tohsil proqramlarinin yaradil-
masint tolob edir. Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 31 oktyabr tarixli,
178 nomrali Qorart ilo tosdiq edilmis “Pesa tohsili
iizra ixtisaslarin Toesnifat’” zamanla miixtalif ola-
volorlo genislondirilmis vo timumilikds 9 peso is-
tigamati lizro toxminan 900 ixtisas yeri almisdir.
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Lakin omok bazarmin dinamik doyison toloblori
vo texnoloji ingilablar bu ixtisaslarin yenidon
gbézdon kecirilmosini va tortib edilmasini zoruri
etmigdir. 2023-cii ilin sentyabr aymda aparilan
dayisikliklorlo Tosnifata 5 yeni ixtisas qrupu vo
95 yeni ixtisas daxil edilmis, eyni zamanda 24
ixtisas ya logv edilmis vo ya adi doyisdirilmisdir.
2024-cii ilin oktyabr ayindan iso proses davam
etdirilorak 17 yeni ixtisas vo 2 yeni ixtisas qrupu
Tosnifata olavo olunmusdur. Bu morhoalodo kond
tosarriifat1 texnologiyalari, avtomobil noqliyyati,
aviasiya vo avtomatlasdirma saholorindoki tex-
noloji yeniliklor nazors alinaraq yeni ixtisaslar
formalagdirilmigdir. Cari ilds do bu doyisikliklor
davam etdirilorok peso tohsilindo daha genis bir
spektrin movcudlugunu tomin etmoklo yanasi,
omok bazarmin tsloblorine uygun bacariqlara
malik miitoxassislorin yetisdirilmasini hadafloyir.
Bundan olavo, tolobolorin real is soraitindo toc-
riibo kegmosi vo praktiki biliklora yiyolonmasi
iiclin sonaye ilo omokdasligin artirilmasi da vacib-
dir. Belo ki, 6ton ilin dekabr ayinda “Sonatsiinas-

innoveta

lig, modaniyyat va incosonat”, “Igtisadiyyat, xid-
mot, avtomatika vo idaroetmo”, “Informasiya-
kommunikasiya texnologiyast vo hesablama tex-
nikasinin tomiri vo servis xidmaoti” ixtisas qruplari
da daxil olmaqla 6 ixtisas qrupu iizro saho mii-
toxossislori ilo “doyirmi masa”lar toskil edil-
migdir. Cari ilin yanvar ayinda iss 30-a yaxin saho
miitoxassisinin istiraki ilo “sohiyye, rifah vo xid-
mot” ixtisaslar1 qrupunun, 22 isogdtliron miios-
sisodon 45 noforin istiraki ilo “sonaye, istehsal vo



tikinti” ixtisaslar1 qrupunun, 30 isogotiironin istiraki
ilo iso “kond tosorriifat1” ixtisaslari qrupu ¢orgi-
vosindo tosnifatla bagli miizakirslor aparilmisdir.
Istirakgilar moveud ixtisaslarin yenilonmasi, omok
bazarina uygun yeni ixtisaslarin yaradilmasi vo
mozmunun tokmillogdirilmasi ilo bagli tovsiyalor
irali siirtiblor. Bu tovsiyalor tosnifatin yenilonmasi
prosesindo asas istinad monboyi kimi istifade olu-
nacaqdir [5].

Sonaye niimayandalari ilo goriislorin shs-
miyyati

Peso tohsili proqramlarini bazar ehtiyaclarina
uygun hala gotirmok {igiin sonaye niimayandalori
ilo gortislorin togkili olduqca vacibdir. Bu goriislor
pesa tohsilindo asagidaki ohomiyyatli doyisiklik-
lorin hayata kegirilmasina tohfa verir:

— realliglara uygun tadris programlarinin ha-
zirlanmasi,

— yeni ixtisaslarin formalasdirilmasi;

— tadris metodikasinin tokmillosdirilmasi va s.

Natica. Belolikla, peso tohsili vo sonaye saho-
lorinin omokdasligi arasinda mohkom olagoalorin
qurulmasi, kadr hazirliginin miiasirlosdirilmesi vo
omok bazarinin toloblorine uygun ixtisaslarin ya-
radilmas1 baximindan boyiik shamiyyat kasb edir.
Bu amokdasliq tohsil sisteminin ¢evik vo adaptiv
olmasini tomin etmakls yanasi, peso tohsilini daha
praktik vo is diinyasinin real toloblorino uygun
hala gotirir. Pesa tohsili vo sanaye sahalorinin bir-
go foaliyyati, homg¢inin 6lko iqtisadiyyatinin da-
vamli inkisafina vo sosial rifahin yiiksoaldilmosina
do miihiim t6hfs veracokdir.

Son olaraq peso tohsili sahosindo atilacaq ad-
dimlar vo sonaye sektoru ilo olagolorin méhkom-
londirilmasi hom 6lks daxilinda, ham do beynoalxalq
soviyyado peso tohsilinin keyfiyyatinin yiiksaldil-
moasine vo amoak bazarmin toloblorine uygun pe-
sokar kadrlarm tomin edilmoasina komok edacokdir.
Bu, ham do 6lkenin texnoloji, iqgtisadi vo sosial
inkisafina miisbat tosir edocok vo ig diinyasmin
toloblorina cavab veron yiiksokixtisasli miitoxos-
sislorin hazirlanmasi ils naticolonaocaokdir.

Istifads edilmis adabiyyat

1. Azarbaycan Respublikasinin dmiirboyu tohsil
tizro Milli Kvalifikasiyalar Cargivasi. 2018.

https://e-qanun.az/framework/39622

2. Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inki-
safi lizro Dovlot Strategiyasi. 2013.

http://edu.gov.az/az/page/451/7492

3. Yeni tohsil proqramlarinin (ixtisaslarin)

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, Vel, 2025, 5s.22-24

acilmasi Qaydalari. Azorbaycan Respublikasi
Elm vo Tohsil Nazirliyi. 2024.
https://e-qanun.az/framework/56826
4. https://tehsil.biz/news/az/81507/Pe-thsili-
ixtisaslarnn-yenilnmsi-zr-gr-keirilib
5. https://edunews.az/news/1196/pese-tehsili-
ixtisaslarinin-yenilenmesi-uzre-gorus-kecirilib
N.Asadov
Vocational education and industrial
cooperation of the future
Abstract
The article examines the importance of updating
qualifications in vocational education and coope-
ration with industry representatives. The importance
of updating the classification of qualifications in
vocational education in accordance with the re-
quirements of the modern labor market is empha-
sized. The impact of digitalization, green economy
and new production technologies on vocational skills
is considered. In addition, the article explores the
importance of regular cooperation with industry rep-
resentatives. It also explains how this cooperation-
contribute to the development of educational prog-
rams that take into account real market needs. The
article also touches on the issues of strengthening the
material and technical base of vocational education
institutions and improving teaching methodologies.
H.Acanos
IIpodeccuonanbHoe 00pa3oBaHus U
NPOMBIILIIJIEHHOE COTPYIHNYECTBO OYIyIIero
AHHoOTaIUSA
B crathe paccmarpuBaeTcsi BaXKHOCTh OOHOB-
JeHus KBanmudukanmuid B TpodecCHOHATBLHOM
00pa3oBaHUKM M COTPYAHHYECTBA C TPEICTABH-
TEJNSIMUA OTPACIH, MOAUYEPKUBAETCS BAXKHOCTH aK-
Tyalu3aluu Kilaccu(HUKAIUM ClenHaabHOCTEH
npodeccuoHaIbHOTO 00pa3oBaHUs B COOT-
BETCTBHH C TPEOOBAHUSIMU COBPEMEHHOTO PHIHKA
TpyJa, a TaK)Ke paccMaTpUBAETCs BIUSHHUE HUD-
POBHU3ALINY, 3eJIEHON YKOHOMHKH U HOBBIX MTPOU3-
BOJICTBEHHBIX TEXHOJOTHH Ha MpodeccHoHalb-
HbIe HaBBIKU. Kpome Toro, B cTaTbe 00bSCHSETCS,
KaK PeTryJIspHbIE BCTPEUH C MPEACTaBUTENSIMHU OT-
paciii CrocoOCTBYIOT pa3paboTKe 0Opa3oBaTelib-
HBIX TPOTpPaMM, YUUTHIBAIOMIMX peajbHBIE TOT-
peOHOCTH pBIHKA TaKXKe PaccMaTpPUBAIOTCS BOII-
POCHI YKPEIUICHHs] MaTepHalbHO-TEXHHUECKON
0a3bl yupexaeHul nmpodeccruoHaabHOro 0opaso-
BaHMS U COBEPIICHCTBOBAHMS METOIWKU TPEIo-
JTABaHUS.
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Xiilasa. Miistaqil diisiinma va tadgiqataparma bacarigr olan miiallimlor tohsilda gedon dayi-
sikliklora adekvat faaliyyat gostormaya, miiasir tendensiyalari dayarlondirmaya va 6z siniflorinda
tadris prosesini somorali qurmaga hazir olurlar. Bu keyfiyyatlor ali pedaqoji maktaoblorda golocok
miiallimlaora astlanmalidir.

Moaqalads galocak ibtidai sinif miiallimlorinds todgiqat¢iliq bacarigimin asilanmasinin sartlori
miiayyanlagdirilir vo ali maktob miiallimlorinin nazari va metodik hazirligi; talabalorin tadgiqat
foaliyyatini hayata kegirtmaya soxsi vo motivasiya hazirligi; ali pedaqoji tohsil miiassisalorinda
talabalorin tadqiqat bacariglarimin formalasmasina tokan veran tohsil miihitinin va infrastrukturunun

yaradilmasi kimi tohlil edilir.

Agar sozlor: miistaqil is, ibtidai sinif, tadqiqatciliq bacarigi, sinergetik yanasma, elmi-tadqiqat.
Key words: independent work, elementary school, research skills, synergetic approach, scientific

research.
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Hep2emu4eckuli n00xXo0, Hay4Hoe UCCIe008aHUE.

tasir dovrdo miisllimlordon ge-

nis yaradiciliq qabiliyyating,

cevik tofokkiiro, montiqi diisiin-

caya va tadqgiqat¢iliq bacarigina
malik olmasi tolob edilir. Bu, bir ne¢o sobablo
baglhdir: Birincisi, miiasir moktobdo tohsil alan
sagirdlorin meyil, maraq vo 6yronmo ehtiyaclari
forglidir. Sinif otagindaki 25-30 sagirdin hor
birinin 6zlinomaxsus xiisusiyyati, forqli bacarigi,
Oyronmo motivi, gabiliyyati vo istiinliikklori var-
dir. Misllim har seydon avval sinfin todris prob-
lemlorini hall etmok {igiin problems yaradict vo
miistoqil yanasmagi bacarmali, innovativ todris
strategiyalarin1 sagirdlorin tolim ehtiyaclarina uy-

gunlasdira bilmolidir. Tkincisi, sagirdlori miistogil
Oyronmoya hovaslondirmok {igiin miiollimlorin
0zii miistoqil vo yaradici disltinmoyi, forqli si-
tuasiyada forqli gorarlar qobul etmoyi bacarma-
lidir. Miiallim sagirdlori dyronmo prosesinin sa-
hibino ¢evirmokla, onlari miiasir diinyanin mii-
rokkobliklorindon bas ¢ixaran miistoqil vo yara-
dic1 diistinon varliga ¢eviro bilor.

Uciinciisii, todgiqat bacariglarina malik miiol-
limlor miiasir tolim texnologiyalarint vo todris
resurslarini yaradici sokildo doyarlondirs vo la-
yihoosasli Gyronmoni totbiq edo bilorlor. Miiasir
internet resurslarindan istifade etmaklo zoruri ma-
teriallar1 seg¢ib totbiq etmokdo ¢otinlik ¢okon



misllim bunu sagirdlorina asilaya bilmoz.

Dérdiinciisii, ildon-ils tohsilin mozmunu doyi-
sir, bu da misllimlordon davamli olaraq pesokar
inkisaf tolob edir. Buraya 6z tocriibasini iimumi-
lasdirmoak, pedaqoji-psixoloji va ixtisasi lizra yeni
todqigatlardan xabordar olmag, todris metodlarin-
dan vo tolim texnologiyalarindan somarali istifado
etmok vo s. daxildir.

Ali pedaqoji moktoblorde “miistaqil is talo-
banin talim faaliyyati, foaliyyat névii va ya vasitasi,
talim vasitasi va ya formasi kimi” [1, s.136] so-
ciyyolondirilir. M.Ismixanov miistoqil isi toloba-
larin tolim-idrak faaliyyatinin togkili formasi kimi
tohlil edoarak belo qonasto golir ki, “bu halda tolo-
ba qarsiya qoyulmus didaktik vazifoni miiallimin
miidaxilasi, bilavasito koémayi olmadan yerina
yetirir” [1, s.136]. R.Mahmudova miistaqil isin 2
formasin1 forqlondirir: auditoriyada, yoni tadris
prosesinda talabalorin miistaqil isinin taskili va
auditoriyadankanar talabalorin miistaqil isinin
taskili [2, s.63]. F.Riistomov vo T.Dadasova iso
mistoqil islori tolimin toskili formasi kimi [5]
togdim edorok miiasir dovrdo onun genis totbiq
edilmosinin sobablorini sociyyslondirirlor. Ali
pedaqoji moktoblordo golocok miiollimlora miix-
tolif mozmunlu vo formali miistaqil is vermaklo,
onlar1 miistoqil pedaqoji faaliyyato, eloco do ya-
radiciliq faaliyyatino hazirlamaq, onun davamli
inkisafini tomin etmok miimkiindiir. Miiasir dovr-
do ali moktablords tolobolor molum fakt vo hadi-
solorin monoloq soklindo sdylonilmasi mogqbul
hesab edilmir. Golocok miisllimlors hazir bilik-
lordon, metodikalardan daha ¢ox onlara “biliklari
oldo etmok” yollarinin dyradilmosi vacib hesab
edilir. Bu zaman vacib masals, tolobonin miistoqil
islorinin togkili zaman1 miioyyon standartlara, to-
loblora vo prinsiplora omol etmokdir. Bunlara
moqsad aydinligs; sistemli vo ardicil faaliyyat; si-
nergetik yanasma; Oyronmo metodlarinin miix-
tolifliyi; pedaqoji dostok vo s. aid edilo bilar.

Elmi-pedaqoji adobiyyatda miistaqil isin doqiq
mogsadinin olmasi, bu foaliyystin birinci todris
ilindon baslayaraq sistemli va ardicil sokilds
apartlmasi, miixtalif oyronma tisullarindan istifa-
da va pedaqoji dastoklo bagli miioyyan fikirlor
vardir. Sinergetik yanagmanin tolobolorin todqigat
bacariglariin inkisafina tosiri lizorindo dayanagq.
Tahsilda sinergetik yanasma pedaqoji prosesin
miixtolif elementlorinin qarsiliqli alagasine digqgot
yetirmoklo golocok miisllimlordo sinergetik dii-
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siinco torzi formalasdirmagi nozordo tutur.
Demaoli, tolobalori miistaqil iso, todgiqat aparmaga
havoslondirmoklo yanasi, onlara sinergetik torzdo
diisiinmok bacarigi asilanmalidir. Bu yanasma
omokdasliga, miixtolif elm saholorinin inteq-
rasiyasina, daha somorali 0yronmoya, forqli ide-
yalar irali siirmoyo osaslanir. Toalobolorin  miis-
toqil isinin toskili zaman1 sinergetik yanasma on-
larda todqgiqatciliq bacariglariin inkisafina oho-
miyyotli dorocodo tosir gostorir. Qeyd edok ki,
sinergetik yanasma Oyronmoyo xotti proses kimi
deyil, ¢oxsayli istirakgilarin (toloba, miiallim,
valideyn vo s.) omokdasligini nozordo tutan
miirokkaob sistem kimi baxmagi tolob edir. Belo
olan halda tohsil prosesinin biitiin istirakg¢ilar
arasinda foal garsiligli omokdashgr tosviq edon
soraitin yaradilmasi ¢ox vacibdir. Buraya qrup
layiholori, todris diskussiyalari, birgo todqiqatlar
vo digor omokdagliq formalari aiddir.

Todgiqat bacariglarinin asas komponentlo-
rindon biri tangidi diisiincadir. Sinergetik yanas-
ma bu bacarigin inkisafina komok edir. Talobolor
tolim prosesindo informasiyani tohlil etmaoyi,
suallar vermayi vo fikirlorini formalasdirmagi oy-
ronirlor. Birgo isloyarkon onlar miixtolif noqteyi-
nozarlo tanis olurlar ki, bunlar da onlarin tonqidi
tohlil vo gqiymatlondirmo gabiliyyatinin inkisafina
komok edir. Bacariql todqgigatgr olmagq iigiin bun-
lar ¢ox vacibdir.

Sinergetik yanagma tolobolords tasabbiiskar-
higin vo miistaqilliyin inkigafina komok edir. To-
lobalar qrup halinda isloyarkon onlarin foal istirak
etmok imkani genis olur ki, bu da onlarin moti-
vasiyasini artirir. Onlar tokco miistaqil isi yerino
yetirmayi deyil, hom do miistaqil sokildo malumat
axtarmagi, layiholorini inkisaf etdirmoyi vo qorar
gobul etmoyi dyranirlor. Bu da onlarda 6ziinsinam
yaradir.

Sinergetik yanasma miixtalif elm sahoalorindon
olan biliklori inteqrasiya etmays imkan verir.
Kurs isi, referat, buraxilis isi, sarbast is vo elmi
todqigat isi yazan toloboalor miixtalif fonlordon
monimsadiklori biliklor osasinda problemi daha
dorindon dork edirlor. Masoalon, “Pedaqogika”
fonninin tadrisinds ekoloji tarbiya ilo bagl referat
vo sarbast is yazan tolobolor biologiya, kimya va
sosiologiya fonnindon monimsadiklari biliklordon
istifado edo bilarlor. “Kigik moktobyasl usaqlarin
yas xiisusiyyotlori” movzusunda buraxilis isi vo
ya referat yazan tolobolor “Pedaqogika” ilo



barabar “Usaqglarin anatomiya vo fiziologiyasi”,
“Pedaqoji psixologiya” fonlarindon monimsadiklori
biliklordon istifado edo bilorlor. Demali, fanlorarasi
inteqrasiya onlarin todqiqat tocriibasini zongin-
lasdirir vo kompleks problemlorin tohlili ii¢lin
zoruri olan bacariglarmn inkisafina komok edir.

Komandada iglomak bacarigi tadqiqatin vacib
aspektidir. Sinergetik yanasma toloboalori omok-
dasliga hovaslondirir ki, bu da onlarda {insiyyat vo
qarsiligh paylasim bacariglarini inkisaf etdirmoya
komok edir. Onlar fikirlori boliismoayi, forgli fi-
kirlori dinlomayi vo alternativlor tapmagi oyronir-
lor. Bu bacariglar qrup layihslorinin ugurlu alin-
masi li¢lin ¢ox vacibdir. Sinergetik yanasma tolo-
balors 6z nailiyyatlorini vo ugursuzluglarini qrup-
da miizakirs etmoyo imkan verir. Bu, da tolobalora
0z foaliyyatlorini korreksiya etmoyo kdmok edir.
Refleksiya todqiqatgiliq bacariginin miithiim kom-
ponenti oldugundan tolobalords tonqidi tofokkii-
riin inkisafina komok edir. Noticodo Oziintidork-
etmo vo miiasir tolimo yanagma prosesi bas verir.

Sinergetik yanagsmada miiasir texnologiyalar
mithiim rol oynayir. Ragomsal alatlordon vo amak-
daslq platformalarindan istifads tolobolora elmi
informasiyalar1 asanliqla paylasmaga, aragdirma
aparmaga vo naticolori toqdim etmoyo imkan
verir. Bu, tokca i prosesini asanlagdirmir, hom do
tolobolorin ragomsal bacariglarini inkisaf etdirir.
Keyfiyyatli todqigat aparmaq {i¢lin rogomsal
bacariglar ¢ox vacibdir.

Miistoqil isin toskilinin istonilon formasinin
totbiqi zamani sinergetik yanasma totbiq edilo
bilor. Masolon, layihs isi buna niimuns ola biler.
Belo layihoalords tolobalar cari problemi arasdirir,
hall yollarmi axtarir, naticolori tohlil edirlor. Bu,
tokco onlarin todqiqgat bacariglarini inkisaf etdir-
mir, hom do komandada islomok vo foal amok-
dasliq etmok bacarigini inkisaf etdirir.

Belaliklo, tolobalorin miistaqil iginin togkilindo
sinergetik yanagmadan istifado onlarin todqiqat
bacariglarinin inkisafina miithiim tosir gostorir. Bu
yanasma tonqidi diislinconi, tosobbiiskarligi,
komandada islomak bacariglarinit vo amokdasligi
inkigaf etdirir. Noticado tolobolor miistoqil olaraq
todqgigat aparmaga vo miirokkob problemlari hall
etmoyo daha ¢ox hazir olurlar.

Golacok ibtidai sinif miiallimlorinds todqiqat-
¢iliq bacariglarinin inkisafin1 qarsisina moqgsad
goyan ali moktob millimlorinin 6zlori do miis-
toqil isin mahiyyatini vo ohomiyyaotini yaxsi
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bilmalidirlor. Homg¢inin avvalki todris planlarin-
dan forqli olaraq miiasir todris planlarinda tolo-
bolorin auditoriyadankonar ne¢o saat miistaqil is-
lomasi do gostorilmisdir.

1. Tolabalords tadqiqatcihiq bacariglarim
inkisaf etdirmak ii¢iin miisllimlorin nazori vo
metodik hazirhgi. Toloboalorin tohsil ugurlarinda,
pedaqoji peso bacariglarinin, o climlodon todqi-
qatgiliq bacariglarinin  formalasdirilmasinda
misallimlorin nozari vo metodiki hazirligi shomiy-
yatli rol oynayir. Todgigatin magsadinin miioy-
yonlogdirilmasi, forziyyasinin formalasdirilmast,
miixtolif elmi monbalor ilo islomayi bacarmasi,
todqgiqatin layihoalondirilmasi, marhalo-marhalo
hoyata kegirilmasi, naticalorin imumilogdirilmasi
vo tohlil edilmoasi tolobolordon yiiksok todqi-
qat¢iliq madaniyyati talob edir ki, bunlar1 da ona
yalniz miiollimlor asilaya bilor. Miisahido zamani
mioyyon etdik ki, tolobolordo todqigatciliq ba-
cariginin inkisaf dinamikast miiollimin bu iso
metodik rohboarliyindon asilidir. Miisllimin had-
dindon artiq gaygikesliyi tolobolorin miistaqil islo-
mok soviyyasinin asagi diismosino saobob olur.
Ona goro do tolobolorin miistaqil igino diizgiin
rohbarlik etmok {i¢iin bu prosesdo miisllimin ye-
rini vo rolunu diizgiin miioyyon etmok lazimdir.
Talobolorin miistoqil foaliyyatinin somarali idara
edilmosi miallim torofindon hoyata kegirilir.
Miistaqil isin ilk morholesinds “foaliyyatin vo ya
harokatin oriyentativ asasi” [6, s.164] formalasir.
Talobolorin miistaqil isinin togkilinda digor vacib
bir moasalo miiallimin miistoqil is liglin ¢aligmalar
vo tapsiriglar tortib etmosidir. Hom rus (V.V.Belig,
V.A.Cerkasov, V.I.Osmolovski, A.B.Usova, V.A.Slas-
tenin, Y.N. Kulyutkin vo b.), hom do Azorbaycan
(Y.Korimov, B.Ohmodov, A.Hosonov, L.Qasi-
mova, R.Mahmudova va b.) alimlarinin todris vo
ya pedaqoji tapsiriqlarla bagl miixtolif tosnifatlar
vardir. Onlarin bolglisiinl  taskilati-texniki, rep-
roduktiv, reproduktiv-tadqiqat va tadqigat xa-
rakterli kimi imumilosdirmak olar.

Toskilati-texniki tipli tapsiriglart yerino yeti-
rorkon tolobolor miistoqil idrak foaliyyatinin tex-
nologiyasi, metodlar1 vo toskili xiisusiyyatlori ilo
tanis oldugu halda, reproduktiv tipli tapsiriglart
yerind yetirorkon miioyyan bir alqoritma uygun
olaraq problemloari miistaqil hall etmok bacarig-
larina yiyalonirlor. Reproduktiv-tadgiqat tipli tap-
siriglart yerina yetirorkon tolobolor miioyyon
pedaqoji problemloari holl etmak iiglin miistoqil



foaliyyat plani tortib etmok bacarigr monimsayir,
soxsi bilik va tacriibalorine asaslanaraq problemin
halli yollarini axtarmaga tosobbiis gostorir, malum
metodlardan istifado etmoklo yeni bilik vo baca-
riglart monimsayirlor. Todgiqat xarakterli tap-
siriglar1 yerina yetiran tolobalor iso problemin hal-
li yollarin1 6zleri miisyyonlogdirir, noticalori
imumilosdirir vo zoruri korreksiya isi aparirlar.
Bununla da onlar todqiqat tapsiriglarini yiiksok
saviyyada yerino yetirmayo nail olurlar.

Tolobolorin tadqgiqat bacariglarini inkisaf et-
diron miistaqil iglors biitiin nov ¢aligmalar vo tod-
qiqat tapsiriqlart daxildir. Miistoqil is ligiin toklif
olunan ¢alismalar vo tapsiriglar bir-biri ilo mon-
tiqi cohoatdon olaqgoli olmali, har bir sonraki
tapsiriq onun hoalli tigiin oavvalki tapsiriglarin ye-
rino yetirilmosi zamani oldo edilmis bilik vo
bacariglarin komayi ilo holl edilmoalidir. Tartib
edilon tapsiriglar tolobalorin idrak foaliyyatinin vo
idraki miistoqilliyinin inkisafina, davamli bilik vo
pesa bacariglariin formalagsmasina komok etmo-
lidir. Azorbaycan pedaqoji elmindo pedaqoji
tapsirlq vo suallarin hazirlanmasi, kitab soklindo
nosr edilmasi professor Yusif Talibova moxsusdur.
Ik dofs o, 1971-ci ildo APi-nin nosriyyatinda
“Pedaqogikadan mosala vo suallar” adli kitab nosr
etdirmisdir. Homin dovrde pedaqoji ixtisaslarda
pedaqogikadan “Praktikum” fonni kegildiyindon
homin kitabdan uzun miiddet bir vosait kimi isti-
fado edilmisdir. Sonraki illordo pedaqogikadan
tapsiriglarin tortibino Forhad Mommaodov [3; 4]
togobbiis gostormisdir.

Miistoqil is prosesindo tolobolords todqiqat-
¢iliq bacariglarinin formalagsmasinin saviyyasi o
vaxt yiiksok ola bilar ki, miisllimin nozari vo me-
todiki hazirlig1 tolobalorin foalligina adekvat ol-
sun. Pedaqoji iinsiyyat, miiollim torafindon idara
olunan taloba ilo dialoq tolobslorin miistaqil iso
motivasiyasint giiclondirmoli, somorali todqiqat
aparmagq ii¢lin on yaxs1 sorait vo emosional miihit
yaratmalidir. Miistoqil is prosesinda tolobalorin
idrak foaliyyoti vo idraki miistaqilliyinin soviy-
yasi yuksoalir, yeni-yeni bacariqlar qazanir, tod-
qiqatgiliq bacarig1 daha da tokmillogir. Ona gora
do pedaqoji tesirin giiclondirilmasi {igiin ikinci
pedaqoji sorto — tolabolorin todqiqat foaliyyatini
hoyata kegirorkon soxsi vo motivasiya hazirligina
xtisusi digqat yetirilmalidir.

2. Tolabalarin tadqiqat foaliyyatini hayata
kecirtmoya soxsi vo motivasiya hazirhgi. Tolo-
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bonin todqiqat foaliyystini hoyata kegirtmoyo sox-
si vo motivasiya hazirligi dedikdo, biz tolobonin
todqigat bacariglarina yiyslonmok zoruratini dork
etmasini, psixoloji cohotdon bu proseso hazir
olmasini vo bu istiqgamotdo foal idrak foaliyyaoti
gostormasini nazards tuturuq. Demali, tolobalorin
elmi-tadqiqat foaliyyatini hoyata kegirtmoya soxsi
vo motivasiya hazirhigr onlarda elmi-todqiqat
vozifalorinin yerino yetirilmoasino komok edon
zoruri motivasiyanin vo soxsi keyfiyyatlorin
formalasmasini ohato edir. Buraya fonno maragin,
Oziinainamin, 6zlinonazaratin vo tonqidi diisiinma
bacariglarimin inkisafi daxil ola bilor. Todqiqat
foaliyyati liglin mithiim cohat daxili motivasiyanin
yaradilmasidir. Buna tolobalori miistaqil is zamani
todris vo elmi layihoalora colb etmoklo vo onlara
islorinin naticolorini gérmoays imkan vermoklo
nail olmaq olar. Tolobolorde ozmkarligin, yara-
diciligin vo 6ziintiifade etmok bacarigimin inkisafi
onlarda todqgiqatciliq bacarigmin inkisafinda da
mithiim rol oynayir. Belo ki, bu keyfiyyatlor to-
lobalars todqiqat prosesindo yaranan g¢atinliklori
aradan galdirmaga komok edir. Elmi odobiyyatla
vo ilk monbolorlo islomok tolobolorde forziyya
formalasdirmaq, metod segmok vo miiqayiso et-
mok kimi praktik bacariglarin inkisafin1 tomin
edir.

Tolobolorin tadqiqat motivlorini, fikrimizca,
pesa doyar motivlarino aid etmok olar. Ciinki to-
loba todris tadqiqatini galocok pesokar foaliyyato
hazirliq kimi gabul edir. Buna gora do tolobalorin
miistaqil iso calb edilmosi, bir torofdon onlari tad-
qigata asaslanan peso foaliyyatino hazirlayir, di-
gor torafdon do onlarin pedaqoji vo elmi faaliyyo-
tini stimullagdirir. Miisahidolor gostorir ki, miis-
toqil is prosesinda tolabolorin elmo maragi vo tod-
qigat motivlori bir nego inkisaf morhoalosindon
kegir:

1. Talaba elmi tadgigat metodlarini 6yranir va
yeni talim soraitina uygunlasir, ayri-ayri fonlara
dair sarbast is yazmagla reproduktiv va rep-
roduktiv-tadqiqat tipli tapsiriglar: yerina yetirir.
Bu proses tadris ilinin ilk semestrindan baslayr.

2. Talabo faal sakilds tadris va tadgiqat faaliy-
yati ilo maggul olur, miistaqil isin bir hissasi kimi
reproduktiv va tadqgiqat xarakterli tapsiriglari
yerina yetirir, miiallimlik pesasi ilo bagli esse ya-
zir, miiallimin pesa kompetensiyalarini saciy-
yvalandiran taqdimatlar edir. Bu Il tadris ilindan
baslayaraq hayata kegirilir.



3. Talobanin miistaqil iginin hacmi ahamiyyatli
daracada artir, ayri-ayri fonlordan (masalan,
“ibtidai sinif miiallimliyi” ixtisasinda “Pedaqo-
gika”, “Riyaziyyatin tadrisi texnologiyasi” va
“Azarbaycan dilinin tadrisi texnologiyasi” fonla-
rindan) kurs isi yazaraq onu miidafia edir. Bu pro-
ses Il tadris ilinda va ya IV tadris ilinin birinci
semestrinda hayata kegirilir.

4. Talabalora tadris tadgiqatlar: aparmaqla
yanasi, pedaqoji taocriiba miiddatinda elmi tad-
qiqatlarda istirak etmak ticiin sorait yaradilir.
Owallor bu dovrda talobalora, hom do 4 hafto
miiddatinda (9 kredit) buraxilis igini basa ¢atdir-
magq, kafedrada miizakira etmok vo miidafiaya
taqdim etmak imkani verilirdi. Hazirda buraxilis
islori lagv edildiyindan hamin miiddat talabalorin
pedaqoji tacriiba ilo bagh hesabat hazirlamasina
va onu tagdim etmasi tigtin nazarda tutulur.

Dord il miiddatindo auditoriyada vo audito-
riyadankonar miistoqil is zamani yiiksok todqi-
qat¢iliq bacariglarina yiyslonan talobalor bu mor-
holoni yiiksok bal almagqla kegirlor. Demali, tolo-
bolorin soxsi vo motivasiya hazirligi onlarin
ugurlu elmi foaliyyatino komok edon hom daxili,
hom do xarici amillari 6ziinds birlosdiran miirok-
kob prosesdir. Bu sobabdon do tolobalor birinci
todris ilindon baslayaraq miistoqil iso calb edil-
moli, todris vo elmi-tadqgiqat bacariglarina yiyo-
lonmolidirlor. Bunu da yalniz tolim prosesindo
hoyata kegirtmok miimkiin deyil. Ali pedaqoji
tohsil miiassisalorinda tolabolorin todgigat baca-
riglarinin formalagmasina tokan veran tohsil mii-
hiti vo infrastruktur yaradilmalidir.

3. Ali pedaqoji tohsil miiassisalorinda tals-
balorin tadqiqat bacariqlarinin formalasma-
sina tokan veran tohsil miihitinin vo infra-
strukturunun yaradilmasi. On {imumi monada
“miihit” anlayisi, adoton, “insani ohato edon bu va
ya digor sorait vo tosirlor toplusu” kimi basa
diisiiliir [8]. Miihit insan hoyatinin mokanini va
sartlorini togkil edir. Tadqiqatgilar insanlar1 ohato
edon miihiti miixtolif ciir tosnif edirlor. Hom
timumi miihit (M.Cernusek, V.V.Avdeyev va b.),
hom do tohsil miihiti ilo bagli todqiqatgilar
(M.©.Moardanov, A.O.Mehrabov, ©.M.Abbasov,
A.D.8hmadov, F.A Riistomov, M.I.Ilyasov, R.1.8li-
yev, 1.H.Cobrayilov, 1.G.Zaxarova, G.A Kovalev,
G.Leff, V.A.Levin vo b.) maragh fikirlor soy-
lomislar.

Tolobolorin miistaqil isi prosesindo todqiqat
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bacariglarinin formalagmasinda tohsil miihitinin
(fonn-mokan miihiti) rolu ona gora miithiimdiir ki,
bu bacariglarin formalagsmasina homin miihitin
mixtolif elementlori qarsiliqli sokildo tosir edir.
“Fonn-mokan” miihiti otaqlarin, mebellarin,
elektron lovholorin, kompiiterlorin sayini deyil,
onlarin tohsil miihitindos foaliyyot géstorma torzini
xarakterizo edir. Bu sabobdon do miistaqil is pro-
sesindo todqiqatgiliq bacariglarinin formalag-
dirilmasi ii¢lin “movzu-mokan” miihitine miioy-
yan talablor verilir:

1. Miixtalif va struktur cahatdan miirakkab olan
“mokan-movzu” miihiti talabalora elo imkanlar
tagdim etmoalidir ki, onlar idrak faaliyyatlorini va
miistaqilliklarini niimayis etdira bilsinlar. Bela bir
miihit  hom miiallimlor, ham da talobalor iiciin
calbedici olur.

2. Sagirdin bir miistaqil faaliyyat néviindan
digarina ke¢masino imkan veran miihit kifayat
qadar ardicil olmalidrr.

3. Otraf miihit ham miiaollim, ham da talobalor
torafindon kifayat qador c¢evik vo idara edilon
olmalidir. Bu, idrak va tadqiqat faaliyyatinin iizo
cixmasina imkan verir.

4. Bela bir miihit pesakar inkisaf ticiin zoruri
olan materiallarla (cadval, diagram, xarita, tadris
resurslari va s.) zangin olmalidir.

5. Belo tohsil miihiti talobalora fordi xlisusiy-
vatlorina uygun olaragq islomaya imkan vermalidir.

Tadqiqat bacariglarini inkisaf etdirmok tigiin
toloboyo tosir gostoron xiisusi toskil edilmis
“fonn-mokan” miihiti miiasir laboratoriya baza-
sina, miasir elmi vo dovri elmi adobiyyata, ixtisas
tizro on son dorsliklora, miiasir informasiya
texnologiyalarina, program tominatina vo meto-
dik tominata malik olmalidir.

Son illords ixtisasli miiollim kadrlar1 ha-
zithginda kompiiter siniflorinin sayimin artmasi
ohamiyyatli rol oynayib. Qlobal kompiiter sobo-
kolorinin inkisafi informasiya ilo islomokdo
prinsipial olaraq yeni voziyyat yaratmisdir. Kom-
ptter, telekommunikasiyalar, internet taloboalorin
idrak foaliyyatini intensivlesdirmoys, Oyronmao
iclin olavo motivasiya yaratmaga, tolimin fordi-
lasdirilmasine imkan yaradir. Tolobalorin miisto-
qil faaliyystinin togkili bu giin onlara bilik oldo
etmoys imkan veron c¢evik bir sistemin yara-
dilmasin1 nozordo tutur. Internet axtaris sistem-
lorindon istifads informasiyanin axtarisi, struk-
turlagdirilmas1 vo saxlanmasi sahosindo yiiksok



saviyyada bilik vo bacariq tolab edir. Bu sababdon
do illor 6nco D.F.Vetdman [8] yazird1 ki, tolobalor
miasir kompiiter texnologiyalarindan istifado
etmoklo miixtalif monbalordon informasiyalari
aldo etmoali, onlar1 emal etmoli, saxlamali vo tez-
tez yenilomok bacarigini inkisaf etdirmalidirlor.
Miistaqil is tliglin bozi mdvzular kompiiter
tolim proqramlarindan istifade etmoklo Gyronilo
bilor. V.I.Zaqvyazinski [9] miiallimlorin kompiiter
texnologiyalarindan istifado etmoklo oxuduglari
mithazironin, seminar mosgoalolorinin soviyyasi-
nin yiiksok olmasmi geyd etmoklo yanasi, bil-
dirirdi ki, kollokvium vo imtahan zamani
kompiiter texnologiyasindan istifado subyektiviz-
mi aradan qaldirir, hom do vaxta qonast edir. Qisa
bir vaxtda imtahanin noticolori hom miisllimo,
hom do tolobanin 6zilino balli olur. Bels bir tohsil
miihiti tolobolordo golocok ixtisasa yiyalonmoayo,
todris todqgiqatlar1 aparmaga, onlarin idrak foalli-
ginin soviyyasini vo idrak miistoqilliyini yiik-
soltmoya boylik maraq oyadir. Miiallim talabolo-
rin miistaqil isini moharatlo idara etmoklo onlarda
todqigat bacariglarinin inkisafina davamli diqqgot
yetirir, birinci todris ili toloboalorindo todris vo
elmi todqigatlara olan maragi davamli peso mara-
gina cevirir, daxili motivi inkisaf etdirmoklo
onlarda todqgigatgiliq bacariglarinin inkisafina
kémok edir. Ikinci todris ilindo golocok ibtidai
sinif miollimlori “Pedaqogika” fonninin tod-
risindo “Pedaqoji elmlor tlizro todgigatlarin tex-
nologiyas1” modvzusunu Oyronarkon pedaqoji
todqgigatlarin mahiyystini, mogsadini, vozifalarini
vo morhalalarini (empirik hipotetik, nozori, proq-
nostik) dyranir, fundamental va totbiqi islomolorlo
tanis olur. II todris ilindo tolobolor elmi todqi-
qatlarin nozori osaslari ilo tanis olduglarindan
sonraki illords daha yaradici islara calb edilirlor.
HI-1V todris ili tolobalori belo bir tohsil mii-
hitindo 6z potensiallarini rahatliqla reallasdirir,
praktik bacariglarini niimayis etdirir, se¢gmo fon-
lorin tadrisindo miixtalif pedaqoji texnologi-
yalardan istifado edir, diizgiin layihoalosdirmo,
prognozlasdirma aparir, miistaqil ig prosesine tam
hazir olurlar. Belo bir tohsil miihitinin yaradilmasi
golocak ibtidai sinif miisllimlorinin yiiksok nozori
vo metodiki hazirligini tomin edir, onlarin elmi-
todqigat foaliyyotini stimullagdirir, noticodo on-
larda todqigatgiliq bacariglar1 formalagdirilir.
Etiraf edok ki, ildon-ilo pedaqoji-psixoloji va
ixtisas sahasindos biliklar siiratlo yenilonir. Hazirki
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dovrdo 3 il 6 ay miiddstindos (4-cii todris ilinin II
semestri pedaqoji tocriiba li¢lin nazordo tutulub)
homin mozmunu goalocok miisllimlora dyratmok
olduqca ¢otindir. Avropada foaliyyat gdstoran toh-
sil qurumlar1 noinki ali pedaqoji tohsilin miid-
dotinin artirilmasimi toklif edir, hotta onun 3 ilo
kimi azaldilmasini tovsiya edirlor. Pedaqoji co-
miyyot dilemma qarsisinda galib: tohsilin miid-
dotini artirmadan, hocmi durmadan genislonon
yeni mazmunu keyfiyyatli sokildo golocok miiol-
limlora neco catdirmali? Etiraf edok ki, miasir
dovrdo ali pedaqoji tohsilin mozmunu informa-
siya comiyyatinin taloblorindon geri qalir. Talo-
balar pedaqoji-psixoloji elmin son nailiyyatlori ilo
dorindon tanis olmadan, ixtisas fonni {izro
mozmunu tam manimsomadan ali pedaqoji tohsil
miiassisalorini basa vururlar. Bu baximdan peda-
qoji amayin somaraliliyinin artirilmasinin vacib
yolu golocok miiollimlora miistaqil Oyronmoyi,
todrisi keyfiyyatli qurmaq {i¢iin zoruri olan ma-
teriallar1 segmoayi, totbiq etmoyi Oyrotmokdir.

Noatica. Miistoqil is golocok ibtidai sinif miial-
limlorinin hazirliginda tolim prosesinin osasini
toskil edir. Arasdirmalarda todqigat bacariglarinin
formalasdirilmasi miixtolif yanasmalara asaslanir.
Beloliklo, natico olaraq osaslandirdiq ki, miistaqil
is prosesinda toloboalordo todqigat bacariglarinin
formalasdirilmasi tolabolords todgiqatgiliq baca-
riglarint inkisaf etdirmok ii¢lin miiallimlorin no-
zari vo metodik hazirligindan, tolabolorin tadqiqat
foaliyyotini hoyata kegirtmoyo soxsi vo moti-
vasiya hazirligindan, eloco do ali pedaqoji tohsil
miiassisalorindo tolobolorin todqiqat bacariqlari-
nin formalasmasina tokan veran tohsil miihitinin
vo infrastrukturunun yaradilmasindan asilidir.
Homginin tolobalorin elmi todqigat islorine calb
edilmosinin 2 yolu vardir: miihazira, seminar
masgalalori, pedaqoji tacriiba miiddatinds real-
lasdirilan elmi arasdirmalar va auditoriya-
dankanar elmi islor. Birinci halda tolobonin elmi
todqigat foaliyyati tohsil prosesinin vacib torkib
hissasi kimi gotiiriiliir. Elmi tadqiqat islorinin bu
novi “talabo todris-tadgiqat iglori” adlandirilir.
Buraya sorbost islor, referatlar, kurs islori, bura-
xilis islori va s. daxildir. Ali pedaqoji maktoblordo
golocok miisllimlori elmi todgigata colb etmoyin
ikinci yolu auditoriyadankonar elmi todqigatin
togkilidir. Elmi-pedaqoji adobiyyatda elmi yara-
diciligin bu formasi “toloba elmi-todqigat islori”
adlanir.



Son olaraq onu da geyd edok ki, tolobo miis-
toqil islori vo yaradiciliq foaliyyati golocok ibtidai
sinif muollimlorindo akademik, sosial-emosional
vo idrak qabiliyyotlori daxil olmaqla bir sira
bacariglarin formalasmasina komok edir. Bununla
yanagi, o, golocok ibtidai sinif miollimlorinda
tonqidi diisiinco vo tohlil bacariglarinin inkisafini
tomin edir, miistoqil Oyronmok, forziyys irali
stirmoak, diagnostlagdirma, prognozlagdirma apar-
magq, isi layihoalosdirmoak, linsiyyat qurmagq, elmi
noticolorini togdim etmok bacariglarint forma-
lagdirir. Bu bacariqglar goalocokdo pesokar miiollim
olmaq li¢iin ¢ox vacibdir.
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G.Mamedova
Independent work as importance for
developing research skills of future
school teachers
Abstract

Teachers who have the ability to think inde-
pendently and conduct research are prepared to
respond adequately to changes in education, eva-
luate current trends and effectively structure the
learning process in their classrooms. These quali-
ties should be instilled in future teachers in higher
pedagogical educational institutions.

In the article, the conditions for inculcating
research skills in future primary school teachers -
theoretical and methodical training of higher school
teachers; personal and motivational preparation of
students to carry out research activities; It is defined
and analyzed as the creation of an educational
environment and infrastructure that encourages the
formation of students' research skills in higher edu-
cational institutions.

I'MamenoBa
CamocrosiTesibHas padoTa Kak He00Xo-
AUAMOCTH ()OPMHUPOBAHUS UCCJIEAOBTEIbCKUX
CIOCOOHOCTEH y OyayIIMX yyuTesiein
AHHoOTaIUSA

VYuutens, oOnamaromue crocoOHOCThIO He3a-
BHCHMO MBICIIUTH U TIPOBOJIUTH UCCIIEIOBAHUS, TO-
TOBBI aJIEKBATHO pearnpoBaTh Ha W3MEHEHHS B
00pa3oBaHMU, OIICHHBAaTh COBPEMEHHBIC TEHJICH-
Ul 1 SPPEKTUBHO CTPYKTypUPOBATh MPOIECC
00y4eHus B CBOMX KJlaccax. JDTH KadyecTBa HEOOXo-
MO TIPUBHBATh OYIYIIMM YYUTEISIM B BBICIIHX
MEeJATOTUYECKUX YICOHBIX 3aBEICHUSX.

B crarbe paccMaTpuBaroOTCsl YCIOBUS IPUBHTHS
MCCIIEI0BATENbCKUX HABBIKOB OyMyIMM YYHUTEISM
HaYaJIbHBIX KIIACCOB - TEOPETHYECKas U METONH-
YyecKass INOATNOTOBKA YUWTENECH BBICIIECH IIKOJbI;
JMYHOCTHO-MOTHBAIIMOHHAS TIOIIOTOBKA CTY/CH-
TOB K OCYIIECTBICHHIO HayYHO-HCCIEI0BATEIbC-
Ko nesitensHOCTH; OHO OMNpenenseTcs U aHallu-
3UpyeTcs Kak co3aHne 00pa3oBaTesbHOM cperbl 1
UHPPACTPYKTYpPBI, COCOOCTBYFOIIEH (hopMHpOBa-
HHUIO HCCIIEIOBATEIbCKUX HABBIKOB CTYJCHTOB B
BBICIINX YYEOHBIX 3aBEHACHHSIX.
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Xiilasa. Son zamanlar tohsil sahasinda yeniliklor va internetin kémayi ilo uzaq masafadan tohsil
imkant xeyli genislonib va daha ¢ox istifada olunmaga baslanilib. Bu da distant tahsilin giindoma
golmasina, distant tohsil texnologiyalarinin éyranilmasina va dyradilmasina gotirib ¢ixarir. Distant
tahsili hayata kecgirtmak tigiin program tominati va s. ilo yaxindan tanis olmaq lazimdir. Magalada
distant tahsilin garisiq oyronma metodunun tistiinliiklori, miixtalif talim metod va vasitalardon istifa-
da, elaca da xiisusi qaygiya ehtiyaci olan tahsilalanlarin distant tahsilo calb edilmasi va s. kimi ma-

salalordon bohs edilir.

Agar sozlar: miiasirlik, innovativ yanasma, effektiv tasirlor, distant yanasma.
Key words: modernity, innovative approach, effective influence, remote approach.
Knroueswvie cnosa: cospemennocmns, UHHOBAYUOHHBIL NOOX00, 3¢hdhekmusHoe gozoelicmsue, Ouc-

MAHYUOHHBIL NOOX0O.

istant tohsil, xiisusilo son illords

siirotlo inkisaf edon vo tohsilin

miixtolif saholorino tosir edon bir

konsepsiyadir. Pandemiya dov-
riinds bu yanagma tohsilin fasilesizliyini tomin
etmok vo ononavi tohsil metodlarindan forqli
olaraq tolabolors 6z tempinde vo miistaqil sokildo
Oyronmak imkani yaratmaq baximindan bdyiik
ohomiyyat kasb etdi. Distant tohsilin totbiqi toh-
silin miixtolif mokanlardan asilt olmadan hoyata
kecirilmasini tomin edir va resurslara daha genis
catma imkan1 yaradir. Distant tohsil tohsil siste-
mindo ohomiyyatli bir doyisiklik vo iraliloyis ya-
radir. Bu yanagma tohsilalanlara daha genis im-
kanlar va resurslar toqdim etmoklo yanasi, tohsil
prosesinin qlobal miqyasda olcatanligin1 da ar-
tirir. Lakin onun effektivliyi texnoloji infrastruk-
turun inkisafi vo toloboalorin bu ndv tohsilo

uygunlagmasi ilo six baglidir. Miiasir tohsilin to-
loblorina uygun olaraq distant tohsil daha da
inkisaf edorok vo tohsil sistemini daha inkliiziv
va coxsaxali edacakdir. Belo ki, dovriimiizdoki
yeni rogomsal platformalar, daha inkisaf etmis
stini intellekt vo adaptiv dyronmao sistemlori ilo
distant tohsilin keyfiyyoti daha da artirilacaqdir.
Homg¢inin miiollimlorin pesokar inkisafi vo
onlara texnoloji vasitolorin istifadesi ilo bagh
toskil edilon talimlor, tohsil sisteminda tadrisin
individualizasiya edilmasi, talobalorin fordi Oy-
ronma torzloring uygun sokilde yonaldilmasi da-
ha genis sokildo totbiq olunacaqdir. Bu yondo
tohsilalanlarin istedadlarini va bacariqlarini inki-
saf etdirmok {i¢iin daha ¢ox interaktiv vo yeni 0y-
ronma metodlariin tatbiqi do nozords tutulur.
Ali tohsilin informasiyalasdirilmasi vacib ma-
solo kimi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
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2009-cu il 22 may tarixli Serancamu ilo tosdiq
edilmis “2009-2013-cii illordo Azarbaycan Res-
publikasinin ali tohsil sistemindos islahatlar {izro
Dovlot Programi”™nda da 6z oksini tapmigdir.
Bunlar1 asagidaki kimi siralamagq olar:

— ali tahsil miiassisalorindo IKT markazlorinin
yaradilmasi;

— elektron kitabxanalarin yaradilmasi;

— innovativ elmi-metodik tovsiyalorin hazir-
lanmasi;

— distant tohsilin taskili vo idara olunmasi va s.
[8].

Diinyadaki insanlar yeni is, tohsil vo so-
siallasma tisullarina uygunlagdiqca, biz yeni ten-
densiyalarm yarandigimi vo inkisaf etdiyini go-
riiriik. 2020-ci ildo FutureLearn YouGov-a “6yron-
manin golocayini aragdirmagq tigiin global todgiqat”
aparmagi tapsirib. Bu aragdirmanin asas movzulari
soxsi inkigaf vo karyera istoklori, tohsilin vo onlayn
Oyronmonin giicii, homginin golocokdo tohsillo
bagl gozlontilor idi. Todqgigat noticesindo oldo
edilon molumata osason, rogomsal osrdo Oziinii-
tohsil avvalkindon daha asan olub.

Qarisiq Oyronmonin istifadesi onlayn moz-
munun kurikuluma inteqrasiyasini nazardos tutur.
Onlayn kurikulum osas dorslori avoz etmir, sa-
doco onlart tamamlayir. Qarisiq Oyronmonin
asagidaki modellori vardir:

1. Miiallimin istirak: ila tadris (face-to-face
driver model): dors zamani miiollim elektron
cihazlardan istifado edorok todris materialini izah
edir.

2. Rotasiya modeli (rotation model): tolobalor
fordi plan {lizro distant tohsil alir, homginin si-
nifda-darslords istirak edirlor.

3. Flex model (flex model): distant Gyron-
moni ehtiva edir, toloboalor biitlin todris mate-
riallarin1 onlayn alir vo lazim golorss, maslohot
tictin miiollimlo goriisiir.

4. Onlayn talim (online driver): biitiin tohsil
vo tadris kursu distant tohsil vasitesilo aparilir,
lazim goldikde miiollimlo maslohatlogsmalor do
mimkiindiir.

5. Saxsi iinsiyyat modeli (labs): Tohsil onlayn
olaraq hoyata kegcirilir, lakin tolobalordon sinif
sessiyalarinda va birgo iglords do istirak etmolori
talob olunur.

6. Oz-6ziina Gyronma modeli (self-blend):
distant yolu ila talobalaor 6z fordi cadvalina uygun

olaragq tohsil alirlar.

Qarisiq Oyronmo metodunun stiinliiklori bir
torafdon ¢evik cadvel, onlayn maslohatlogsmalar
vo onlayn resurslara ¢ixig imkani vermokdirso,
digor torafdon do miiollimlor vo toloba yoldaslar
ilo haqigaton qarsiliglt olage qurmaq bacarigi
asilamaqdir. Bu todris modeli, hom do miiollim-
lori daha intizamli olmaga tosviq edir, ¢iinki on-
lar hom auditoriyada, hom do distant tohsil vasi-
tasilo tohsilanlarin iroliloyigine nozarot etmoyo
borclu olurlar. Ustalik, canli {insiyyotlo miiol-
limlor {igiin tohsilalanlara fordi yanasmagq, on-
larin bacariglarint vo islomok istoyini miioyyon
etmok daha asandir. Biitiin bunlar tohsilalanlarin
omayinin oan obyektiv vo odalatli qiymatlon-
dirilmoasino kdmok edir.

Distant tohsil cografi sorhadlori asaraq hor
koso diinyanin hor hanst bir yerindon tohsilo
gatilma imkan1 verir. Tohsilanlar vaxtlarint daha
sarbast sokilds idara edos bilirlar ki, bu da onlarin
is, ailo vo digor Ohdoliklori ilo balans yarat-
malarma komok edir. Distant tohsil miiasir texno-
logiyalarin istifadasini tosviq edir. Videodarslar,
onlayn miihaziralor, forumlar, miizakiro platfor-
malart vo digor raqomsal vasitolor tohsil prose-
sini daha dinamik vo interaktiv edir. Bu, tolo-
balorin dorslore daha aktiv qatilmasina sorait
yaradir. Distant tohsil tohsilalanlara 6z tempinda
Oyronmoak imkani verir, yani har bir talobs doars-
lori vo tapsiriglart 6z siirotinde hoyata kegiro
bilor. Bu, xiisusi ehtiyaclart olan tolobolor {i¢iin
daha olverisli sorait yaradir. Distant tohsil, eyni
zamanda resurslarin optimallasdirilmasini tomin
edir. Miiollimlor vo tohsilalanlar miiasir texno-
logiyalardan istifado edorok todris materiallarina
asanligla daxil ola bilirlor.

Distant tohsilin iistiinliiklori:

— tohsilin siiratinin tonzimlonmoasindaki sar-
bastlik;

— alava tohsilalma imkani;

— ham oxuyub, hom da islomak imkani;

— isdan sonra asuda vaxtlarda vo evda oxuma
imkani;

— naqliyyat xarclorinin azalmasi va ya tama-
mila yoxlugu,

— sayahatda olarkan da tohsil almaq imkani;

— tahsilin isla va ailo hayati ilo kombinasiya-
stin tomin edilmasi;

— istonilon yasda tohsil alma imkana.



Elm vo Tohsil Nazirliyinin QHT vo KiV-Is is
sektorundan verilon molumata gora, 2010-cu
ildon etibaran distant tohsilin inkisaf etdirilmasi
vo saglamliq imkanlart mohdud, xiisusi qaygiya
ehtiyaci olan tohsilalanlarin bu prosesa calb edil-
mosi moagsadi ilo nazirlik torofindon “Elektron
Tolimlondiron Sistemlor” mosafodon tohsil layi-
hasinin icrasia baslanilib. Layihonin asas maq-
sadi evdos tohsil alan, saglamliq imkanlar1 moh-
dud olan usaqlart distant tohsilo calb etmok,
onlarin comiyyats inteqrasiya olunmasina dastok
vermak, tohsil almaq imkanlarimi yaxsilasdir-
magq, kompiiterdon va elektron resurslardan isti-
fado bacariglarini artiraraq interneto ¢ixis im-
kanlarmi yaratmaqdir. Bu mogsadlo, miiollim
tohsilalan va valideynlor {i¢iin IKT avadanlig-
larindan vo texniki vasitolordon istifadoys dair
metodiki vasait hazirlanib vo miivafiq tolimlor do
kegirilib.

Miiasir miiollim 6z fonnini todris etmaklo ya-
nast, hom do tohsil miiossisasinin mithiim faaliy-
yoti istigamatlorinds IK T-nin totbiqi {izro praktik
islori togkil etmoli, onlar1 olagolondirmoli vo
somoarali idara etmolidir. Basqa sozlo, miiasir
miiollim, xiisuson do informatika miiallimi mok-
tobdo pedaqoji foaliyyotlo yanasi, hom da IT iizro
menecer (IT iizro inzibatg1) olmalidir [7, s.127].
Tabii ki, bunun {i¢iin miisllimds ixtisasina sevgi,
pesokarliq hazirligi vo tocriibasi, tosobbiiskarliq
vo yaradiciliq, demokratiklik vo humanizm
keyfiyyatlori olmalidir. Goriindiiyli kimi, peda-
qoji texnologiyalar ¢coxdur vo hor biri konkret
tolim-torbiyo mogsadini hoyata kegirtmoyo xid-
mot gostorir. Miixtalif tolim metod vo vasito-
lordon istifads vo biitiin bunlar son deracads qey-
ri-ononavi yanagmalarla hoyata kegirilir [89].

Tobii ki, bunlar asagidakilar1 hoyata kegirt-
moyi zoruri edir:

o Tohsil sahasindo calisan insanlar, xiisuson
miiallimlor va maktob rahbarlori pedaqoji va
talim texnologiyalar: haqqinda ¢ox az malumata
malik olduqglarindan, onlar pedaqoji texnolo-
giyalart bir avadanhq, kompiiter texnologiyasi
kimi bagsa diistirlor. Bu baximdan ilk novbadb,
tahsil iscilorini, miiallimlari, tadqiqat¢ilari, rah-
bar is¢ilari, biitiinliikds pedaqoji ictimaiyyati pe-
daqoji va talim texnologiyasinin mahiyyati,
ahamiyyati, imkanlari va rolu haqqinda biliklorla
tomin etmali;
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o Tohsil sisteminda pedaqoji va tolim tex-
nologiyasinin yeni sistemi taskil olunmali, bu sa-
hadaki inkisaf miintazam va biitiin saviyyalarda
koordinasiya edilmali, resurslarin mahdud olma-
sinin va avadanligin dayarini nazara alaraq, an
¢ox ehtiyac duyulan tahsil sahalorinda talim tex-
nologiyasi tizra markazlor yaratmali,

» Somarali dors tacriibasi tablig olunaragq, toh-
silda yiiksak naticalorin alda edilmasina nail ol-
maq maqsadi ilo bu materiallarin genis yayil-
masini taskil etmali;

* Tohsilin biitiin pillalorinda igloyan miiallim-
larin pedaqoji texnologiyalar, yeni talim metod-
lart iizra bacariglart inkisaf etdirilmalidir.

Talabolorde lazim olan bacariglart asagidaki
kimi tosnif etmok olar:

— informasiyaya ehtiyac duyma va axtardigt
informasiyant alds eda bilmak;

— alda etdiyi informasiyam se¢mak, gruplas-
dirmaq va istifada eda bilmak;

— diistinma bacariglari;

— problemi hall etmak;

— texnologiyalardan samarali istifads eda bil-
mak;

— tinsiyyat qurmagi bacarmaq va qrup faaliy-
yatinda faal istirak;

— talimdb yiiksak yaradiciliq keyfiyyatlari gos-
tormak.

Hoar bir misllim darslorinds pedaqoji va tolim
texnologiyalarindan somorali istifado etmali;
tolobalorini texnologiyalardan istifado etmoyo
yonaldo bilmali; tolobalorine informasiya aldo
etmo bacariqlarini qazandirmada 0yronmo miihi-
tini texnologiyadan istifade edo bilocoklori go-
kilds toskil eds bilmoli; miiollim “hor seyi bilon
vo izah edon”don ¢ixaraq, “tohsilalanla birlikdo
Oyronan vo onlari istigamatlondiran™s ¢evrilmoali;
pedaqoj vo tolim texnologiyalarinin folsofosini
dork etmoli; virtual Oyronmo vo Oyrotmonin
miixtalif programlardan istifadosine yiyslonmali;
¢ox siiratli, miinasib reaksiya vo miinasibot bil-
dirmali; toloboalords psixoloji iinsiyyat qurmagi
bacarmalidir.

Distant tohsilin effektivliyi, istifado edilon
texnoloji vasitolorin keyfiyyotindon asilidir. Key-
fiyyotli tominat {iclin internet baglantis1 va
miasir avadanliq tolob olunur. Eyni zamanda
talobalarin texnoloji bacariqlart da miihiim rol
oynayir. Distant tohsil tohsilalanlardan yiiksok



saviyyado Oziiniitoskil vo motivasiya tolob edir.

Notica. Miiasir texnologiyalar tohsilalanlarin
biliklorini canli tosvirlorlo ayanilogdirir. Elmilik
prinsipi todris olunan fonlorin mozmununda
elmin baslica meyillorini oks etdirmayi, hom do
tohsilalanlarin anlaya bilocoyi osas ideyalari
mioyyanlosdirmoayi nozordo tutur. Tolim pro-
sesindo onlar bu vo ya digor elmin siibuta ye-
tirilmis ideyalar ilo tanis edilir, onlarin yaradici
gabiliyyotlorinin inkisafi diqgqet morkozindo
dayanir, cisim vo hadisalor arasinda mévcud olan
daxili olagolori basa diisiirlor. Sturluluq vo
faalliq prinsipi do daxil olmaqla miiasir texnolo-
giyalarin, xiisuson, interaktiv tolim metodlarinin
komayi ilo tohsilalanlar fakt vo hadisalorden
daha yaxs1 bas cixarir, tosobbiiskarliq gostarir,
aldiglar biliklori tocriiboya totbiq etmoyi Oyro-
nirlor. Miiasir texnologiyalarin kdmayi ilo prob-
lemli situasiyalarin yaradilmasi yolu ilo tofokkiir
foallig1 artir, tohsilalanlarin hom oqli faalliq gos-
tormosi, miiqayiso, tohlil, torkib, imumilogdirma
aparmast, naticoya golmosi, hom do amali foalliq
niimayis etdirmasi, nozari biliklorini 6z faaliyyati
prosesindo totbiq etmosi tomin olunur. Lakin
miiasir texnologiyalara osaslanan miasir tolim
sisteminda bu onanavi prinsiplor kifayat deyildir.
Tohlil vo aragdirmalar gostorir ki, pedaqoji
texnologiyalarin didaktik sistemino xas olan
saciyyavi prinsiplori movcuddur.
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N.Isazade
Development of distance education:
modern approaches and effective
management
Abstract
The opportunity of distance education has sig-
nificantly increased recently and begun to be
used more often thanks to innovations in the
educational field and the Internet. This leads to
the emergence of distance education, learning
and teaching of its technologies. It is necessary to
become closely familiar with software, etc. in
order to implement distance education. The
issues such as the advantages of the blended lear-
ning method of distance education, the use of va-
rious teaching methods and tools, as well as the
involvement of students with special needs in
distance education, etc. are discussed in the pre-
sent article.

H.Uca3age
Pa3ButuHe IUCTAHUMOHHOIO 00pa30BaHUSA:
cOBpeMeHHbIe Moaxoabl u 3¢ deKTuBHOE
ynpasJieHHe
AHHOTAUIUA

B nocneanee Bpems, 6iaaronapsi ”HHOBALMSIM
B chepe oOpazoBanus u HHTEpHETY, BO3MOXK-
HOCTH JTUCTAHIIMOHHOTO 00pa3oBaHHs 3HAYU-
TEIbHO PACHIMPUINCH U CTAJIU UCIIOJIb30BAThCS
mupe. DTO TPUBOTUT K IMOSBICHUIO IHCTaH-
[IMOHHOTO O00pa30BaHMs, OOYYCHHUS W TIPEIo-
JaBaHMs TEXHOJOTHH IUCTAaHIIMOHHOTO 00pa-
30BaHus. [ BHEPEHUS TUCTaHIIMOHHOTO 00Y-
YeHHUs HEOOXOAMMO HMETh HaBBIKA PabOTHI C
IpOTpaMMHBIM O0OecrieueHneM u T.a1. B crartbe
paccMaTpuBalOTCs NPEUMYIIECTBA CMEUIaHHOIO
MeTojna oOy4deHuss B AMCTAHIMOHHOM oOpa-
30BaHMM, UCTIOJIb30BAHHUE PA3IMYHBIX METOIOB U
CpeAcTB OOy4YeHHs, a TaKKe BOBIICYCHHUE CTy-
JICHTOB C OCOOBIMH TIOTPEOHOCTSIMH B JTUCTaH-

IMOHHOE 00pa30BaHUE U T.II.
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OSAS AMILLORI

Yusif Axundoyv,

“Prime Cotton” sirkatinin satis sobasinin raisi,
ARKTN-nin Aqrar Tadgiqatlar Markazinin dissertant:
e-mail: yusifl@axundov.com
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.036

UOT: 338.43, 339.5

Xiilasa. Moagalada respublikamizda kond tasarriifatt mahsullarimin ixrac strukturunun forma-
lasmasina tasir edan asas amillor genis sakilda tohlil edilmisdir. Aragdirmada ixrac strukturunun iq-
tisadi, texnoloji, siyasi va institusional amillorls bagh inkisaf dinamikasi nazardan kegirilmis va Azar-
baycanin ixrac potensialimin artirilmasi iiciin praktik tovsiyalar irali siiriilmiisdiir. Maqalanin asas
maqsadlarindan biri ixracin saxalondirilmasi, yeni bazarlara ¢ixis imkanlarmmin yaradilmasi va bey-
nalxalq ticarat alaqalarinin giiclondirilmasindan ibaratdir.

Acgar sozlar: kond tasarriifatt mohsullarimin ixracu, iqtisadi inkisaf, ixracin saxalondirilmasi, doviat
dastayi, innovativ texnologiyalar.

Key words: export of agricultural products, economic development, export diversification, gover-
ment support, innovative technologies.

Knrouesvie cnosa: sxcnopm cenbCKOXO3AUCMBEHHOU NPOOYKYUL, IKOHOMUYECKOe passumue, Ou-

eepcu¢u7<auuﬂ dKcnopma, 2ocy<)apcmeeHHaﬂ noddepofcm, UHHOBAYUOHHbLE MEXHOTIO2UU.
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lkomizds kond tosorriifati moh-

sullarinin ixrac strukturunun tok-

millosdirilmasi miiasir dovriin ak-

tual igtisadi ¢cagirislarindan biridir.
Qeyri-neft sektorunun inkisafi, xiisusilo aqrar
sahonin ixrac potensialinin artirilmasi 6lkonin iq-
tisadi dayanigliligini giiclondiron osas faktorlar-
dan hesab olunur. Bu kontekstds kond tosorriifati
mohsullarinin ixracinin artirilmasi, mohsul miix-
tolifliyinin genislondirilmoasi vo yeni bazarlara
¢ixis imkanlarinin yaradilmasi prioritet istiqa-
moatlor kimi miioyyonlosdirilir. Movcud iqtisadi
soraitdo ixrac strukturunun inkisafi ii¢iin tokco
mohsul istehsalinin artirilmasi kifayot deyil, hom

do miiasir logistika, texnoloji yeniliklor vo ef-
fektiv dovloat siyasati vacib rol oynayir.
Azorbaycanin kond tosorriifati sektoru iqtisa-
diyyatin osas slitunlarindan biri olmaqla, ixrac
potensialin1 artiraraq iqtisadi diversifikasiyaya
vo dayanigli inkisafina miihiim tohfolor verir.
Azorbaycanda kond tosorriifatina yararli tor-
paglarin miqdar1 2023-cii ilin molumatina osa-
son, 47.800 km® vo ya biitiin orazinin toqribon
55%-ni togkil edir [1]. Osas kond tosarriifatt moh-
sullar1 arasinda pambiq, liztim, meyvolor, toro-
vozlar, bugda vo ¢ay kimi mohsullar yer alir [1].
Azorbaycanin kond tosorriifati sektorunda ixrac
strukturunun formalasdirilmasina tosir edon



amillorin tohlili bu sahade movcud potensialin
daha somorali istifadesine imkan verir. Ixracin
inkisafinda iqtisadi, texnoloji, siyasi vo insti-
tusional amillor miihiim rol oynayir. Bu amillorin
har biri kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali,
emali, daginmast vo xarici bazarlara ¢ixis im-
kanlarmin genislondirilmasinds spesifik tosira
malikdir. Todgigatin osas mogsadi bu amillorin
kompleks tohlilini aparmagq, ixrac strukturunun
tokmillosdirilmesi ligiin effektiv strategiyalar
hazirlamaq vo dayanigh kond tesorriifati ixrac
modelinin formalasdirilmasina tohfs vermokdir.

1. Kond tasarriifati moahsullarinin ixrac
strukturunun nazari aspektlori

1.1. Ixrac strukturunun formalasdirilmasi
iZra nazari yanasmalar

Ixrac strukturunun formalasdirilmasma dair
nozori yanasmalar beynolxalq ticarat nozoriyyo-
lorino osaslanaraq bir nego osas model iizra tod-
qiq edilir. Bu yanasmalar arasinda an ¢ox totbiq
olunanlardan biri qravitasiya modelidir. Qravita-
siya modelino asason, iki dlko arasindaki ticarot
hocmi onlarm igtisadi giiciina (UDM) va cografi
mosafolorino tors miitonasib olaraq miioyyon
edilir. Aragdirmalar gostorir ki, idxal¢1 dlkalorin
UDM-i, 6lkolor arasindaki masafo, iimumi dil vo
azad ticarot sazislori kimi amillor ixracin
formalasdirilmasinda miithiim rol oynayir [2].

“Miiqayisali iistiinliik” nazariyyasi iqtisa-
diyyatin klassik nozoriyyslorinin osas siitunla-
rindan biri hesab olunur. Bu nozoriyys David
Ricardo torafindon irali siiriilmiisdiir. Onun asas
ideyasi ondan ibarotdir ki, hor bir 6lko 6ziiniin
nisboton daha somorali istehsal edo bildiyi
mohsullar ixrac etmolidir. Bu yanagma 6lkolorin
resurslarinin effektiv istifadasine vo timumi iqti-
sadi rifahin artmasina gorait yaradir. “Miiqayisali
ustlinlik” nozoriyyosi gostorir ki, bir 06lko
miioyyan bir mohsulu digor 6lkadon daha asagi
alternativ xorcla istehsal eds bilirso, homin moh-
sulun istehsalina vo ixracina yonolmok iqtisadi
cohotdon daha sorfolidir. Bu nozoriyye Azor-
baycanda kond tosorriifati mohsullarinin ixrac
strategiyasinin formalagdirilmasinda osaslt rol
oynaya bilor, ¢linki bu yanasma 06lkonin unikal
iglim vo torpaq resurslarindan optimal istifadoni
tosviq edir [3].

“Heckscher-Ohlin” modeli iso beynolxalq ti-
carat nozoriyyasinds faktor bollugu nazoriyyesi
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kimi taninir. Bu modelo gora, dlkolor asason
0ziindo bol olan istehsal faktorlarina (torpaq,
omok, kapital vo s.) osaslanaraq mohsullar
istehsal vo ixrac edirlor. Masoalon, ogar bir 6lkado
torpaq resurslari bol vo ucuzdursa, homin 6lko
daha c¢ox kond tosorriifati mohsullar1 ixrac
edocok. Eyni sokildo oamok resurslart bol olan
Olkolor amoktutumlu mohsullarin istehsalinda va
ixracinda {stiinlik qazanirlar. Azorbaycanda
kond tosarriifatt mohsullarinin ixrac strukturunun
formalagdirilmasinda bu model ohomiyystli yer
tutur, c¢linki 6lko torpaq vo omok resurslar1 baxi-
mindan zongindir vo bu, kond tosorriifati sek-
torunda ixrac potensialinin artirilmast iigiin
olverigli imkanlar yaradir [4]. Biitiin bu nozori
yanagsmalar respublikamizin kond tosorriifati
mohsullarin ixrac strukturunun tohlilinds totbiq
edilorak, ixrac potensialinin artirilmasi vo diver-
sifikasiyas1 istigamotindo praktiki tovsiyolor
liclin osas yaradir.

1.2. Ixracin saxalondirilmasinin iqtisadi in-
kisafda rolu

Ixracin saxolondirilmoasi iqtisadi inkisafin da-
yaniqliligin1 tomin edon osas amillordon biridir.
Bu proses 6lkonin iqtisadiyyatinin bir nego asas
mohsul vo ya sektordan asililiginin azaldilmasini
tomin etmoklo borabar, igtisadi sabitliyi vo daya-
niqliligr artirir. Saxslondirilmis ixrac strukturu
xarici bazarlarda risklorin azaldilmasina v iqti-
sadiyyatin daha genis spektrdo inkisafina gorait
yaradir [5].

Bir 6lkonin ixracinin saxslondirilmasi mohsul
miixtolifliyinin artirilmasi ilo yanasi, yeni bazar-
lara ¢ixig1 da tomin edir. Bu yanasma iqtisa-
diyyatin daha elastik olmasima komok edir va
global bazarlardaki doyisiklikloro daha siiratli
uygunlagmani miimkiin edir. Azorbaycanin kond
tosorriifatt sahosindo ixracin saxoslondirilmosi
kond yerlorinde mosgullugun artirilmasi vo re-
gionlarin iqtisadi infrastrukturunun inkisafi baxi-
mindan miihiim rol oynayir [6].

Ixracin saxolondirilmosi, hom do texnoloji
inkigafa tokan verir. Miixtolif mohsul vo xid-
matlorin ixraci yeni texnologiyalarin totbiqini zo-
ruri edir vo bu, natica etibarilo 6lkonin imumi
mohsuldarligini artirir. Bu proses Azorbaycanda
kond tosorriifati mohsullarinin emali vo qgab-
lagdirilmasi saholorinds yeni innovativ texnolo-
giyalarin totbiqini tosviq edir [7]. Bundan oalava,



ixracin gaxolondirilmesi iqtisadi arttimin daha
borabor paylanmasina da tohfo verir. Miixtolif
sahalords ixracin artirilmasi regionlar arasinda
iqtisadi forqlori azaldir vo 6lkonin {imumi rifah
soviyyasinin yiiksalmosino sabab olur. Bu ba-
ximdan kond tosorriifati mohsullarinin ixracinda
saxolondirmo kond yerlorindo sosial-igtisadi
soraitin yaxsilasdirilmasina da xidmot edir [8].
Nohayat, ixracin saxolondirilmasi beynalxalq ro-
gabot gabiliyyeotinin artirilmasina komok edir.
Miixtolif mohsul vo bazarlarla islomok 6lkonin
xarici iqtisadi alagoalorini genislondirir vo onun
qlobal iqtisadi sistemdo mdvqeyini giiclondirir.
Azorbaycanin kond tosorriifatt sahasindo bu po-
tensialdan istifado edorok yeni bazarlara ¢ixis
imkanlarini inkisaf etdirmok miimkiindiir [9].

2. Azdrbaycanda kond tasarriifati mohsul-
larimin ixrac strukturu

2.1. Tarixi inkisaf marhoalalori

Respublikamizda kond tosorriifati mohsul-
larmin ixrac strukturunun tarixi inkisaf mor-
halalori bir ne¢o osas dovra boliine bilar. Sovet
Ittifaq1 dovriindo Azorbaycanin kond tosarriifati
ixract osason morkozlosdirilmis planlasdirma
cor¢ivasindo hoyata kegirilirdi. Bu dévrdo pam-
big, tiitlin, liziim vo meyva kimi mohsullar osas
kond tasarriifati mohsullar1 olaraq 6n plana ¢i-
xird1 vo ixrac osason ittifagdaxili bazarlara
yonaldilmisdir.

1991-ci ildo miistoqillik gazanildigdan sonra
Azorbaycanin kond tosorriifati ixracinda yeni
morhalo baglandi. Kegid dovriiniin ¢atinliklori vo
iqtisadi geyri-sabitlik kond tosorriifati sektoruna
da tosir etdi. 1990-c1 illorin sonlarinda aparilan
torpaq islahatlar1 aqrar sektorda koklii doyisik-
liklora sabab oldu. Bu islahatlar naticesinds kol-
X0z V9 sovxoz sistemi logv edildi, torpaqlar fordi
miilkiyyoto verildi vo kond tosorriifatinda yeni
sahibkarliq formalarinin yaranmasina sorait ya-
radildi [10]. Belo ki, torpaq islahatlari kond to-
sorriifatt istehsalinin artirilmasi vo ixrac poten-
sialinin formalagdirilmasina tokan verdi, homginin
kond yerlorindo mosgullugun artmasma vo
torpaqdan daha somorali istifadoys imkan yaratdi.

2000-ci illordon baglayaraq, Azorbaycanin
kond tosorriifati ixraci daha dinamik inkisaf
morholosine godom qoydu. Bu dévrds 6lkonin
iqtisadi sabitliyi vo dovlotin aqrar sektora yo-
naltdiyi investisiyalar ixracin genislonmasine §o-
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rait yaratdi. Masalon, 2005-2015-ci illor orzinda
kond tosorriifatt mohsullarinin ixrac doyeri 320
milyon ABS dollarindan 510 milyon ABS
dollarina yiiksoaldi. Bu iso illik orta artim tem-
pinin 4,8% toskil etdiyini gostorir [1]. Xiisusilo
findiq, nar, xurma, alma kimi mohsullarin ixraci
artd1 vo yeni bazarlara ¢ixig imkanlar1 genisglondi.
Bu mohsullar arasinda findigin ixract homin
dovrds 150 milyon ABS dollarina qadar yiiksaldi
ki, bu da kond tosorriifat: ixracinda osas golir
monbalorindon birins ¢evrildi [11].

2015-ci ildon sonra neft qiymaotlorindoki kos-
kin enig Azarbaycani geyri-neft sektorunun, xii-
susilo kond tosorriifatinin inkisafina daha g¢ox
diqgat yetirmoys vadar etdi. “Azarbaycan 2020:
golocoyo baxis” vo “Azorbaycan 2030: Milli
Inkisaf Prioritetlori” kimi strateji sonodlor gor-
¢ivasindo kond tosorriifatt mohsullarinin ixra-
cmin saxslondirilmosi vo artirilmasi tiglin miix-
talif proqramlar hayata kegirildi. Son illords iso
Azorbaycanin kond tosorriifati ixraci daha c¢ox
rogomsallagma, logistika infrastrukturunun inki-
safi vo innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo
xarakterizo olunur. 2018-2022-ci illor orzindo
kond tosorriifatt mohsullarinin ixrac doyeri 530
milyon ABS dollarindan 655 milyon ABS
dollarina yiiksolmis, illik orta ixrac artim tempi
150 toxminon 5,6% toskil etmisdir [1]. Osas ixrac
mohsullar1 arasinda findiq, nar, alma, pomidor vo
xurma kimi mohsullar stiinliik toskil edir. Bu
doyisikliklor kond tosarriifatt mohsullarinin ixrac
strukturunda keyfiyyst vo cografi miixtalifliyi
artirmigdir [12].

2.2. 9sas ixrac mohsullar1 vo bazarlar

Son illordo Azarbaycanin aqrar mohsullarinin
ixracina dair tendensiyalar siiratli inkigafla mii-
sahido olunur. Ixrac olunan mohsullarmn ¢esidinin
artmasi vo yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinin ge-
nislondirilmasi bu tendensiyalarin asas gostorici-
lorindondir. 2019-2023-cii illor orzindo kond
tasarriifatt mohsullarinin ixrac doyari 540 milyon
ABS dollarindan 670 milyon ABS dollarina
yiiksolmigdir ki, bu da illik orta artim tempinin
5,3% oldugunu gostorir [1]. Findig, nar, alma,
pomidor vo xurma kimi mohsullarin ixract bu
dovrdo xiisusi artim gostormisdir. Eyni zamanda
ixracin cografi miixtalifliyi do artir, Azorbaycan
mohsullart artiq Avropa, Asiya vo Yaxin Sorq
bazarlarinda genis yer tutur.



Findiq ixract Azorbaycanin kond tosorriifati
ixracinda mithiim rol oynayir. 2022-ci ilds findiq
ixract 150 milyon ABS dollarina ¢atmisdir ki, bu
da imumi kond tosorriifati ixracinin toxminon
23%-ni toskil edir. Findiq, asason Avropa lttifaqi
dlkolori, xiisusilo italiya vo Almaniya bazarlarina
ixrac olunur. Nar ixracinda da chomiyyatli artim
misahido edilmisdir. 2018-ci ildo nar ixracit 50
milyon ABS dollar1 oldugu halda, 2022-ci ildo bu
rogom 85 milyon ABS dollarina yiiksolmigdir.
Azorbaycanin nart osason, Rusiya, Ukrayna vo
Orta Asiya Olkoloring ixrac edilir [13].

Pomidor ixract kond tosorriifati ixracinda sii-
rotli artim gostoran mohsullardan biridir. 2019-cu
ildo pomidor ixraci 180 milyon ABS dollarina
borabor olmusdur. Bu mohsul asason Rusiya ba-
zarina ixrac edilir. Azorbaycan pomidorunun
keyfiyyati vo dad xiisusiyyatlori ilo taninir. Son
illorde xurma ixract da artan tendensiya gostor-
misdir. 2018-ci ildo xurma ixrac1 35 milyon ABS
dollar1 togkil etdiyi halda, 2022-ci ildo bu rogom
55 milyon ABS dollarina godor artmisdir. Osas
bazarlar arasinda Rusiya, BOO va Qazaxistan 6n
plana ¢ixir [13].

Xarici ticarat saziglori Azorbaycanin kond to-
sarriifatt mohsullarinin ixrac potensialinin genis-
londirilmasindos mithiim rol oynayir. Bu saziglor
ixracatgilar ticlin daha olverisli ticarat soraiti ya-
radir, gomriik riisumlarinin azaldilmasi vo logis-
tika xarclorinin optimallagdirilmast kimi iistiin-
liiklori tomin edir. Masolon, Miistoqil D&vlatlor
Birliyi ilo baglanilmais ticarst saziglori ¢orgivasin-
do Azarbaycan mohsullarinin Rusiya, Qazaxistan
vo digor Olkolorin bazarlarina ¢ixist asanlas-
misdir. Bu saziglor ixracin dayanigliligini artir-
magqla yanasi, Azorbaycanin beynolxalq iqtisadi
olagolorini do mohkomlondirir.

2.3. Ixrac hacmi, dinamikasi va trendlor

Ixrac dinamikasina nozor saldiqda, mohsul-
larin bazara saxslondirilmesi tendensiyasinin
artdig1 miisahido edilir. ©goar ovvalki illords ixrac
osason, Rusiya bazarina yonosldilmisdirso, hazir-
da Azorbaycan mohsullar1 Avropa, Yaxin Sorq vo
Asiya bazarlarina da ¢ixis oldo etmisdir. Bu,
mohsul keyfiyystinin artirilmasi, sertifikatlag-
dirma vo logistika imkanlarinin geniglondirilmasi
ilo bagl islahatlarin naticosidir [14].

Ixrac artimina tosir edon miihiim amillordon
biri do dovlat torofindon ixracin tosviqi mexa-
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nizmlarinin totbiqidir. Bu ¢or¢ivads ixracatgilara
maliyys dostoyi, vergidon azadolma vo ticarot
missiyalarinin togkili vo s. kimi todbirlor goriiliir.
Bu togabbiislor Azarbaycanin aqrar mohsullarinin
roqabat gabiliyyatini artirir vo yeni bazarlara ¢i-
x151 asanlasdirir. Golocok perspektivdo Azor-
baycanin kond tesorriifati ixracinin daha da arta-
cag1 gozlonilir [13]. Xiisusilo rogomsal texnolo-
giyalarin totbiqi, innovativ mohsullarin istehsali
vo dayaniqh kond tosorriifati praktikasinin ge-
nislondirilmasi ixracin davamli inkigafini tomin
edocok osas trendlordon biri olacaqdir [15].

3. Azarbaycanin kond tasarriifati mahsul-
larmin ixracina tasir edan dsas amillor

Iqtisadi amillor

Iqtisadi amillor kond tesarriifati mohsullarinin
ixrac strukturunun formalasdirilmasinda mithiim
rol oynayir. Bu amillor arasinda Umumi Daxili
Mohsul (UDM), inflyasiya soviyyesi, valyuta
mozonnasinin dayisikliklori, xarici investisiya-
larin hacmi va ticarat balansi xiisusi shomiyyot
kosb edir. Artan iqtisadi foaliyyoat kond tosor-
rifatinda innovativ texnologiyalarin totbiqini sii-
rotlondirir vo ixrac bazarlarinda rogabst qabiliy-
yotini giiclondirir. Bundan olavo, stabil vo da-
vamli iqtisadi artim fermerlor {i¢iin maliyys re-
surslarina daha asan ¢ixis tomin edir ki, bu da on-
larin istehsal vo ixrac imkanlarin1 genislondirir.

UDM vo valyuta mozonnosinin doyismosi
kond tosarriifatt mohsullarinin ixracinda miihiim
rol oynayan makroiqtisadi amillordir. UDM
artimi 6lkonin iqtisadi potensialin1 oks etdirir vo
istehsal hacminin artmasina, naticodo ixrac
imkanlarinin genislondirilmasino sobab olur.
Yiiksok UDM 6lkonin daxili bazarini giic-
londirmokls yanasi, ixracat¢ilara da daha ¢ox in-
vestisiya vo istehsal imkanlari yaradir [16].
Azarbaycanin UDM artim kond tosorriifati sek-
toruna sormayolorin artmasina, yeni texno-
logiyalarin totbigine vo ixracydniimlii istehsal
proseslorinin inkisafina tokan vermisdir. Mo-
solon, 2020-ci ildo Azorbaycanda UDM artimi
kond tesorriifatt mohsullarinin ixrac hacmina
miisbot tosir gostormisdir. Homin il kond tosor-
rifatt mohsullarimin ixrac doyori ovvalki illo
miigayisado 5,6% artaraq 570 milyon ABS dol-
larina ¢atmigdir. Bu artim osason, findig, po-
midor vo alma kimi mohsullarin ixrac potensiali-
nin genislonmosi ilo bagli olmusdur. Eyni
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zamanda milli valyutanin mozonnosindoki sabitlik
ixracatgilarin xarici bazarlarda roqabst qabiliy-
yatini qoruyub saxlamaga imkan yaratmigdir.
Valyuta mozonnosinin doyismosi iso ixra-
catcilar {igiin ikiqat tosiro malikdir. Glicli vo
sabit valyuta ixracatgilar ti¢lin risklori azaldir vo
xarici bazarlarda rogabst qabiliyyotini artirir.
Lakin milli valyutanin doyer itirmesi ixracin
qisamiiddatli dovrdo daha sorfali olmasina sorait
yarada bilor, ¢linki moahsullarin qiymatlori xarici
bazarlarda daha roqgabotqabiliyyatli olur [17].
Azorbaycanin son illordoki mozonno doyisiklik-
lori kond tosorriifati1 ixracinda miioyyon dalga-
lanmalara sobob olmusdur ki, bu da ixracat¢ilarin
valyuta risklorino gars1 daha ¢evik strategiyalar
inkisaf etdirmolorini zoruri etmisdir. Bundan
olave, UDM artimi vo valyuta mozennasinin do-
yismaosi xarici ticarat balansina da birbasa tosir
gostorir.  Yiiksok iqtisadi artim ixract stimul-
lagdirir vo xarici ticarot balansinin miisbot
istigamotdo inkisafina tohfs verir. Valyuta mo-
zonnosindoki doyisikliklor iso ixracatgilar {i¢lin
qiymat strategiyalarinin optimallasdirilmasini vo
yeni bazar imkanlarinin qiymotlondirilmasini
zoruri edir. Azorbaycanin ixrac siyasotinde bu
amillorin nozors alinmasi iqtisadi dayaniqligin vo
roqabat qabiliyystinin qorunmasina kdmok edir.
Digor iqtisadi amillor arasinda investisiya va
krediti qeyd etmok olar. investisiyalar infrastruk-
turun tokmillosdirilmasi, texnologiyalarin yeni-
lonmasi va yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi
lclin osas maliyyo monboyi kimi ¢ixis edir.
Azorbaycanda kond tesarriifatina qoyulan inves-
tisiyalar emal miiossisolorinin modernlosdiril-
masi vo mohsul keyfiyyatinin artirilmasi istiqa-
motindo miithiim tosir gostormisdir. Masoalon,
2022-ci ildo kond tesarriifati sektoruna yatirilan
investisiyalar avvalki illo miiqayisado 8% artaraq
1,2 milyard manat saviyyasino ¢atmigdir ki, bu
da ixracin hocmino miisbot tosir gostormisdir
[18]. Kreditlogsma do kond tesarriifati sektorunun
inkisafinda vacib mexanizmdir. Fermerlor vo
aqrar miiossisalor kreditlor vasitasilo istehsal
texnikasi, giibrolor, toxumlar vo digor istehsal
vasitolori aldo edo bilirlor. Azorbaycanda kond
tosarriifatt sahoasindo foaliyyot gostoron kredit
toskilatlart vo dovlet torafindon tomin edilon
giizostli kreditlor ixracydniimlii istehsalin artiril-
masina sorait yaradir. Mosalon, Aqrar Kredit vo

Inkisaf Agentliyi torofindon 2021-ci ildo 150
milyon manatdan ¢ox gilizostli kredit ayrilmigdir
ki, bu da kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal
va ixrac potensialinin genislondirilmasino komok
etmisdir [19].

Investisiya vo kreditlosmo imkanlarinin ge-
niglondirilmasi ixrac potensialinin artirilmasi
ticlin davamli dostok tomin edir. Davamli in-
vestisiyalar aqrar sahodo mohsuldarligin artma-
sina, yeni texnologiyalarin totbiqine vo ixrac
bazarlarinda rogabat qabiliyyatinin giiclonmasina
sobab olur, eyni zamanda fermerlor ii¢clin maliyyo
resurslarina asan ¢ixis, onlarin istehsal vo ixrac
foaliyyatlorini genislondirmok {igiin olavo im-
kanlar yaradir. Bu da Azarbaycanin kond tosor-
riifati mohsullarinin beynolxalq bazarlarda daha
giiclii movgeys sahib olmasina gorait yaradir.

Texnologiya vo innovasiya amillari

Diinyada kond tosorriifatinda innovasiya vo
rogomsallagsma sahasinds totbiq edilon texnologi-
yalar mohsuldarligin artirilmasi, resurslardan
daha somorali istifado vo ixrac potensialinin
genislondirilmosi baximimdan mihiim rol oy-
nayir. Bu texnologiyalar arasinda agilli suvarma
sistemlori, peyk miisahids texnologiyalari, dron-
lar, avtomatlasdirilmis texnika vo rogomsal
fermer platformalar1 6n plana ¢ixir. Eyni zaman-
da bu texnologiyalar sayasinds fermerlor mohsul
dovriyyesini izloys, torpaq analizlori apara va
mohsul itkisini minimuma endiro bilirlor. Ro-
gomsallagsma, homg¢inin kond tosorriifatinda lo-
gistika va ticarat zoncirinin samarsliliyini artirir,
mohsullarin daha siiratli vo keyfiyyatli sokildo
bazara ¢ixarilmasini tomin edir.

Aparict 6lkolor arasinda Niderland kond to-
sorriifatinda innovasiyalarin totbiqinda lider
movqgedadir. Niderlandin kond tosorriifati saho-
sindo istifado etdiyi yliksok texnologiyali isti-
xana sistemlori diinya miqyasinda taninir. Bu
sistemlor su va gilibronin daqiq idars olunmasini
tomin edorok mohsuldarligi artirir vo ekoloji
davamliligi qoruyur. Eyni zamanda Niderland
roqomsal kond tosorriifat1 platformalari vasitosilo
fermerlora okin planlagdirmast vo bazar ana-
lizlori aparmaqda komok edir ki, bu da ixrac
strategiyalarinin daha effektiv qurulmasina gorait
yaradir [20].

Kond tosorriifatinda innovasiyalarin tot-
biginda digar bir niimuno iso Israildir. Israil kend
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tosarriifatinda su resurslarinin idars olunmasi
sahoasinds diinya lideridir. Burada totbiq edilon
damci suvarma texnologiyast mohsul itkisini
minimuma endirir vo suyun istifadosindo mak-
simum somoralilik tomin edir. Israil, hamg¢inin
kond tosorriifati robotlar1 vo avtomatlagdirilmis
mohsul y1gimi1 texnologiyalarini inkisaf etdirorok
omok xarclorini azaldir vo mohsulun keyfiyyatini
artirir. Bu texnologiyalar sayoesinda Israil kend
tosarriifatt mohsullarini diinyanin miixtalif ba-
zarlarina ixrac edorok yliksok rogabot qabiliy-
yotino malik olur [21].

Azorbaycanda miiasir texnologiyalarin totbiqi
kond tosorriifati mohsullarinin keyfiyyotinin vo
mohsuldarliginin artirilmasina, istehsal proses-
lorinin optimallagdirilmasina vo ixrac poten-
sialimin giiclondirilmasing sorait yaradir. Burada
rogomsallagsmani xiisuson vurgulamaq lazimdir:
onun vasitasilo agilli kond tosorriifat1 texnolo-
giyalar1 vo dron texnologiyalari totbiq edilorok
sahonin effektivliyi artirilir. Bu texnologiyalar
vasitasilo mohsul monitoringi, suvarma sistem-
lorinin optimallasdirilmast vo xastaliklorin vax-
tinda askarlanmasi miimkiin olur ki, bu da moh-
sul itkisini minimuma endirir vo ixrac li¢lin daha
yiliksokkeyfiyyatli mohsullarin oldo edilmoasina
imkan yaradir [15].

Innovasiya amillori kond tosarriifati sahoasindo
yeni mohsul ¢esidlorinin yaradilmasi, yeni bazar
toloblorine uygunlagsma vo beynoalxalq stan-
dartlara cavab veran mohsul istehsali {i¢iin va-
cibdir. Son illor Azorbaycanda aqro-texnoloji
startaplar vo innovativ aqrar morkozlorinin
yaradilmast bu sahodo miisbot dinamikanin
gbstoricisidir. Innovativ texnologiyalar yalniz
mohsul istehsali sahasinds deyil, homg¢inin emal,
gablagsdirma va logistika proseslorindo do totbiq
edilir ki, bu da ixrac doyer zoncirinin biitiin
marhalalarinds samaraliliyi artirir. Bundan alavo,
dovlatin kond tesorriifatinda innovasiyalarin
inkisafina yonoltdiyi siyasat vo proqramlar da bu
proseso mithim tohfo verir. Aqrar sahado
todgigat vo islomo (R&D) layiholorinin dostok-
lonmasi, aqrar texnologiyalarin totbiqi tig¢iin
giizostli kreditlor vo investisiya tosviqlori inno-
vativ yanasmalarin genislonmosino sobob ol-
musdur. Mosalon, Azorbaycanda kond tosorriifa-
tinda totbiq olunan agilli suvarma sistemlori
mohsuldarligin artmasina vo su ehtiyatlarindan

daha somorali istifadoys imkan yaratmigdir. Bu
texnologiya, xiisusilo pomidor va xiyar kimi suya
tolobat1 yliksok olan mohsullarin keyfiyyatini vo
ixrac hacmini artirmigdir. Digor bir niimuns iso
kond tosorriifatt mohsullarinin emal1 sahosinda
innovativ gablasdirma texnologiyalarinin totbi-
qidir ki, bu da meyva vo torovazlorin daha uzun
middat tozo qalmasini tomin edorok ixrac ba-
zarlarinda roqabat qabiliyystini artirmisdir. Bu
amillor Azorbaycanin kond tesorriifatt mohsul-
larinin beynolxalq bazarlarda roqabst qabiliy-
yaotini artirir vo ixracin cografi vo mohsulun
saxalondirilmosine miihiim tosir gostorir.

Iqlim va ekoloji amillor

Iqlim doyisikliyi, xiisusilo temperaturun art-
masi, su resurslarinin azalmasi vo ekstremal hava
hadisalorinin tezliyinin artmast kond tosorriifati
mohsullarmin istehsal hocmino vo keyfiyyotino
birbasa tosir edir. Bu amillor mohsuldarligin azal-
masina, xastalik vo zararvericilorin yayilmasina
sobab ola bilor ki, bu da ixrac potensialini
zoifladir. Azorbaycanda iglim doyisikliyi osason,
su qithig vo torpagin deqradasiyasit kimi prob-
lemlorlo miisahido olunur ki, bu da kond to-
sorrifatt mohsullarinin istehsal vo ixracinda
olava cotinliklor yaradir.

Statistik molumatlara asason, 2018-2022-ci il-
lor orzindo Azorbaycanda quragligin kond tosor-
rifatina tosiri artaraq 12%-don 22%-o yiik-
solmigdir. Eyni dovrds dasqinlarin tosiri 5%-don
9%-o gatmis, orta temperatur anomaliyalar1 iso
1,2°C-don 2,0°C-ya godor artmigdir. Bu amillor
naticasinds kond tesorriifatt mohsullarinin ixra-
cinda 25 milyon ABS dollarindan 45 milyon
ABS dollarina gadar itkilor geyde alinmigdir. Bu
statistika gostorir ki, iqlim doyisikliklori ixrac
potensialina ciddi tosir gostorir vo iglimadavamli
istehsal metodlarinin totbiqi ilo bu tesirlori mi-
nimuma endirmak vacibdir [1; 22; 23].

Buna baxmayaraq, iqlim doyisikliklarino
adaptasiya strategiyalar1 kond tosorriifati sekto-
runun dayaniqliligini artirmaga kdmok edo bilor.
Suya qonast edon suvarma texnologiyalarmin
totbiqi, quraqligadavamli bitki sortlarinin beco-
rilmasi va torpaq eroziyasina qarsi miibariza tod-
birlori mohsuldarligin sabitliyini tomin etmoyo
komok edir. Azorbaycanin kond tesarriifati
siyasotindo bu ciir adaptasiya strategiyalar1 xii-
susi yer tutur, ¢linki iglimodavamli istehsal me-



todlar1 ixrac potensialin1 qorumaga vo artirmaga
imkan verir.

Diinya iizrs aparict 6lkolor bu sahads miixtalif
tocriibalor qazanmigdir. Masalon, Avstraliya kond
tosarriifati sektorunda iqlim doyisikliyine uygun-
lagsmaq tiglin gabaqcil todqgigat vo islomo layi-
halorino sormaya qoyur. Onlar su resurslarindan
daha somorali istifado edon sistemlor, torpagin
keyfiyyatini yaxsilagdiran metodlar vo iqlime-
davamli mohsul névlori tizorindo ¢alisirlar. Eyni
sokildo Niderland istixana texnologiyalart vo
hidroponik sistemlor vasitasils iqlim doyisiklik-
lorinin tasirini minimuma endirir vo ixrac ba-
zarlarinda movqeyini giiclondirir.

Ekoloji amillar, xiisusilo torpaq vo su resurs-
larinin qorunmasi kond tosorriifatt mohsullarinin
ixracinda mithiim rol oynayir. Ekoloji davamliliq
prinsiplorinin totbiqi ixrac TUg¢ilin sertifikat-
lagdirma vo beynolxalq standartlara uygunluq
baximindan ustiinliik yaradir. Bu, Azorbaycanin
ixrac mohsullarinin beynoslxalq bazarlarda ro-
gabat gabiliyyatini artirir vo yeni bazarlara ¢ixis
imkanlarin1 genislondirir. Notico etibarilo iqlim
vo ekoloji amillorin kond tosorriifati moh-
sullarinin ixracina tosirini minimuma endirmok
tigiin davamli kond tosorriifatt metodlarinin
inkisaf etdirilmosi vo totbiqi vacibdir. Azor-
baycanda bu istiqgamotdo miixtolif adaptasiya
strategiyalar1 hoyata kegcirilir. Masolon, suya
gonaot edon miiasir suvarma sistemlori, xiisusilo
damc1 suvarma texnologiyalar1 genis totbiq olu-
nur. Bu texnologiya torpagin riitubstini opti-
mallasdirmagla su resurslarindan daha somorali
istifadoni tomin edir vo quraqhigin tosirlorini
azaldir [24]. Bundan alava, iqlim doyisikliklorine
garst davamli kond tosorriifatt mohsullarinin
becarilmasi do 6n plana ¢ixir. Azarbaycan kond
tosorriifatinda quraqliga, duzluluga vo zoror-
vericiloro davamli olan yeni bitki sortlarinin
totbigino boyiik digget yetirir. Bu strategiya
mohsuldarlig1 sabit saxlamaqla yanasi, ixrac
liclin daha keyfiyyatli vo dayanigli mohsullarin
oldo edilmoasine sorait yaradir. Nohayaet, ekoloji
monitoring vo molumatlarin roqomsallasdiril-
mast kimi adaptasiya todbirlori do iglim risk-
lorinin idars olunmasinda miihiim rol oynayair.
Iglim vo torpaq monitorinq sistemlori vasitasilo
fermerlors real vaxtda moalumatlar toqdim olunur,
bu da onlan iqlim doyisikliklorine daha ¢evik
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reaksiya vermoys vo kond tosorriifatt moh-
sullarmin ixrac potensialini qorumaga komok
edir. Bu yanasma yalniz ekosistemin qorunma-
sma deyil, hom do kond tosorriifatt sektorunun
iqtisadi sabitliyine vo ixrac potensialinin artiril-
masina tohfa verir [25].

Infrastruktur va logistika amillori

Infrastruktur vo logistika amillori kond to-
sorriifatt mohsullarinin ixrac potensialint miioy-
yon edon osas amillordondir. Effektiv nogliyyat
infrastrukturu mohsullarin istehsal montogolo-
rindon ixrac bazarlarina somarali sokilds catdiril-
masina imkan verir. Son illords Azarbaycanin lo-
gistika infrastrukturu miithiim inkisaf morhalalo-
rindon ke¢misdir. Baki Beynolxalq Daniz Ticarat
Limani, Baki-Tbilisi-Qars domiryolu vo digor
naqliyyat dohlizlori Azarbaycanin tranzit imkan-
larin1 artiraraq ixrac prosesinin siirotlondiril-
masing vo logistika xarclorinin azalmasina sorait
yaratmigdir. 2022-ci ildo Azarbaycanin nagliyyat
vo logistika sektoruna yatirilan investisiyalar 1,5
milyard ABS dollarina ¢atmisdir ki, bu da ov-
volki illo miigayisado 10% artim demokdir.
Homin il ixracin 65%-1, mohz bu noqliyyat doh-
lizlori vasitosilo hoyata kegirilmisdir [26]. Bu
statistika gostorir ki, infrastrukturun inkisafi ix-
rac hocminin artmasina vo naqliyyat xorclorinin
optimallagdirilmasina miithiim tohfs verir.

Logistikanin somoraliliyi yalniz naqliyyat
vasitolorinin inkisafi ilo deyil, hom do saxlama vo
gablagdirma infrastrukturunun moévcudlugu ilo
baglidir. Mohsullarin keyfiyyotini qorumaq vo
beynolxalq bazarlara uygunlasdirmaq igiin
miasir anbar sistemlori vo soyuducu logistik
moarkazlorin yaradilmasi vacibdir. Azarbaycanda
kond tosarriifati mohsullarinin ixraci li¢iin xtisusi
logistika parklarmin inkigaf etdirilmosi moh-
sullarin saxlanma miiddotini uzadaraq, onlarin
ixrac keyfiyystini artirmigdir. Son illords istifa-
doyo verilmis osas logistika morkozlorino Baki
Beynolxalq Doniz Ticarst Limani, Sumgqayit
Logistika Parki vo Olot Azad Igtisadi Zonasi
daxildir. Bu morkozlor mohsullarin daha siiratli
va tohliikasiz dagimmasini tomin etmaklo yanas,
saxlanma vo qablasdirma infrastrukturunun
inkigafina da tohfo vermisdir. Homginin Somkir,
Yevlax, Xa¢gmaz, Yalama vo digor miasir aqro-
parklar kond tosorriifati mohsullarinin istehsali
vo ixract ig¢lin genis imkanlar yaratmisdir. Bu
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aqroparklar sayosindo mohsul istehsalindan
tutmus ixrac prosesino qodor biitiin morhalalor
daha effektiv sokildo hoyata kegirilir. 2022-ci
ilodok respublikanin 32 rayonu iizro 239,3 min
hektar orazido iimumi layiho doyari 2,4 milyard
manat olan 51 aqropark vo iri fermer tosarriifati
yaradilib. Bunlardan 34-ii bitkigilik, 14-i bit-
kicilik vo heyvandarliq, 1-i heyvandarhq faaliy-
yoti, 2-si iso ¢esidlomo-qablagdirma, emal vo
logistika sahaloari tizra ixtisaslasib. 2022-ci ilodok
aqroparklara 1,4 milyard manat 6zal investisiya
goyulub. Aqroparklar digor kond tosorriifati
miiossisalori kimi vergi gilizostlorindon, subsidi-
yalardan, giizostli kredit vo lizinqdon yarar-
lanirlar. Bundan olavo, dovlot torofindon digor
dostok todbirlori do goriiliir. Belos ki, investisiya
togviqi sonadi almis 27 aqroparkdan 26-na
texnika, texnoloji avadanliqglar vo qurgularin id-
xalina gora 43,9 milyon manat doyarindo giizost
totbiq olunub, 25 aqroparkin yaradilmasi vo ya
foaliyyotinin genislondirilmosi li¢lin 184,2 mil-
yon manat giizostli kredit verilib [27]. Yeni lo-
gistik vo saxlanc infrastrukturun sayasindo kond
tosarriifati mohsullarinin ixract 2020-ci ildon
2023-cli ilodok 25% artim gostormisdir [1]. Bu
artim mohsullarin daginma miiddatinin azalmasi,
saxlanma goraitinin yaxsilasdirilmasi vo ixrac
xarclorinin optimallasdirilmasi ilo izah olunur.
Beynolxalq ticarat sobokalorine inteqrasiya
Azorbaycanin kond tosorriifatt mohsullarinin
ixrac strukturunda miithiim rol oynayir. Avropa
Ittifaqi, Asiya vo Yaxin Sorq bazarlarina ¢ixis
ticlin somoarali logistika marsrutlarinin inkisafi
ixracatgilar {iglin yeni imkanlar yaradir. Bu
baximdan Azorbaycanin “Orta Dohliz” kimi
taninan Beynolxalq Nogliyyat Dahlizi vasitasilo
miixtolif regionlara ¢ixis imkanlart ixrac hocmi-
nin artmasina tohfo verir. Logistika vo infras-
trukturun tokmillosdirilmasi tokca mohsullarin
fiziki daginmasi ilo mohdudlasmir. Eyni zamanda
rogoamsal logistika texnologiyalarinin totbiqi,
tochizat zonciri idaroetmosi vo elektron ticarat
platformalarinin inkisafi ixrac proseslorini daha
cevik vo effektiv edir. Azorbaycanin bu istiqa-
motdo atdigi addimlar, xiisusilo gomriikk prose-
durlarinin sadslogdirilmasi vo “yasil dohliz” sis-
temlorinin totbiqi ixracin siiratini artiraraq biznes
miihitini yaxsilagdirmisdir. Notico olaraq infras-
truktur vo logistika amillorinin inkisafi kond

tosarriifatt mohsullarinin beynolxalq bazarlarda
roqabat gabiliyyatini artirmaq {igiin vacibdir.

Siyasi vo institusional amillor

Respublikamizda kond tosorriifati mohsul-
larinin istehsalina vo emalina dair dovlot siyasati,
xiisusilo “Azorbaycan Respublikasinda “kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina
dair Strateji Yol Xoritosi” ¢orgivosindo hoyata
kecirilir. Bu sonad kond tosorriifatinin ragabot
qabiliyyatini artirmaq, mohsuldarlig1 yiiksaltmok
va ixrac potensialini giiclondirmok moagsadi da-
styir. Yol Xoritosi g¢orgivasindo istehsal zonci-
rinin har bir morhalesinds innovativ texnologi-
yalarin totbiqi, emal miiossisalorinin modern-
lasdirilmasi vo ixracatgilara dostok mexanizm-
lorinin yaradilmasi nozords tutulmugdur. Bu tod-
birlor naticosindo Azarbaycanda kond tosorriifati
mohsullarinin ixracinda artim miisahido olun-
mus, yerli mohsullarin beynolxalq bazarlarda ro-
qabot gabiliyyati giiclondirilmisdir. Eyni za-
manda regionlarin inkisafina dair dovlst prog-
ramlar1 kond tosorriifati sektorunun saxalondiril-
mosindo mithiim rol oynayir. “Azorbaycan Res-
publikas1 regionlarinin 2019-2023-cii illordo
sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Proqrami” ¢orgi-
vosindo kond yerlorindo infrastrukturun tok-
millosdirilmasi, aqroparklarin yaradilmasi vo
fermer tosorriifatlarinin dostoklonmaosi istiqa-
motindo genismiqyash layihalor hoyata kegiril-
misdir. Bu proqramlar kond tosorriifatt moh-
sullarinin istehsal vo ixrac hocminin artirilma-
sina, regionlarda yeni is yerlorinin yaradilmasina
va sosial rifahin yaxsilasdirilmasina miisbot tosir
gostormigdir. Noticado Azorbaycanin geyri-neft
sektorunun inkisafi tomin edilmis, kond tosor-
rifati ixrac1 daha dayaniglhh vo diversifikasiya
olunmus bir struktura malik olmusdur.

Siyasat amillorindan olan ticarat sazislori bey-
noalxalq ticarat nozoriyyesindo Olkolorin iqtisadi
olagolorini giiclondiron vo bazar genislondirmo
imkanlarin1 artiran osas vasitolordon biridir.
Klassik iqtisadi nozoriyyoya goro, ticarot sazis-
lori miiqayisali Ustiinliik prinsipino osaslanaraq,
Olkolorin ixtisaslasdigi mohsullari daha sorfoli
sokildo ixrac etmosino imkan yaradir. Azorbay-
can da miixtolif azad ticarat saziglori vo gdmriik
ittifaglart vasitosilo 6z kond tosorriifati moh-
sullarinin ixracini genislondirmoyo nail olmus-
dur. Bu sazislor ixrac tariflorinin azaldilmasi,



gomriik prosedurlarinin sadologdirilmosi vo ti-
carat axilarinin liberallagdirilmasi kimi {istiin-
likklor togdim edir ki, bu da Azorbaycan moh-
sullarinin beynolxalq bazarlarda daha roqa-
botqabiliyyotli olmasina sorait yaradir. Qeyd et-
mok lazimdir ki, Azorbaycan MDB-nin iizvii
oldugundan bu toskilat daxilindo azad ticarot
sazisino qosulmusdur. Bu halda iizv olkolor
arasinda mohsullarin idxali vo ixracina gémriik
risumu totbiq edilmir. Bununla bels, kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalinda istifado
edilon investisiya vo araliq mohsullarin ohe-
miyyatli hissosi Azorbaycanin azad ticarat sazisi
baglamadig1 6lkolordon idxal edilir [28]. Sorbast
ticarot sazislori yalniz iqtisadi fayda vermoklo
kifayatlonmir, ham do kond tosorriifatt mohsul-
larinin  keyfiyyot standartlarinin beynoalxalq
normalara uygunlagdirilmasima tokan verir vo
ixracatcilar {i¢iin yeni bazar imkanlar1 yaradir.

Gomriik tonzimlomasi beynolxalq ticarat
sistemindo miithiim rol oynay1r vo 6lkalorin ixrac
potensialina birbasa tosir gostorir. Azorbaycanda
totbiq olunan “bir poncoro™ sistemi ixrac pro-
sedurlarinin sadoalosdirilmasina imkan verir ki,
bu da ixracat¢ilarin gomriik bayannamalorini
elektron gokildo toqdim etmosini asanlasdirir vo
biirokratik maneslori azaldir. Beynolxalq prak-
tikada gomriik tariflorinin harmonizasiyast vo
sorhad kegid prosedurlarinin siiratlondirilmosi
naticasinds idxal-ixrac amoeliyyatlarinin vaxti vo
xorclori ohomiyyotli doracods azalmisdir. Bu,
belo yanasmalar1 totbiq edon Olkoalorin bey-
nolxalq ticaratdo rogabot gabiliyyatini artirir vo
ixrac hocminin artmasina sabob olur. Digor bir
niimuns iso Sinqapurun gomriik siyasatidir.
Singapur diinyanin on inkisaf etmis gomrik
tonzimlomo sistemlorindon birino malikdir.
Burada, “TradeNet” adli vahid elektron ticarat
sistemi totbiq edilir ki, bu da gomriik boyan-
namoalorinin va icazolarin siiratli sokildo emalina
imkan verir. Bu sistem ixrac vo idxal amaliy-
yatlariin effektivliyini artirmaqla yanasi, ticarot
proseslorinin soffafligini da tomin edir. Naticoda
Singapur beynolxalq ticarat loqistikasinda lider
movgedadir va bu, 6lkonin iqtisadiyyatinda yiik-
sok ixrac gostoricilori ilo naticolonir.

Dovlat dastayi vo tosviq mexanizmlori kond
tosaorriifat1 ixracatc¢ilarinin faaliyyatini stimul-
lasdirmaq vo beynolxalq bazarlarda roqgabot
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qabiliyyatini artirmaq {igiin osas vasitolordon bi-
ridir. Bu mexanizmlor arasinda vergi giizostlori,
ixrac subsidiyalari, gilizostli kreditlor vo ixra-
catcilar liclin yaradilmis xtisusi fondlar mithiim
rol oynayir. Azorbaycanda kond tosorriifati ixra-
cat¢ilart iliclin mixtolif vergi gilizostlori mov-
cuddur: agrar istehsalgilar ©DV-don azad olma-
lar1 ilo barabar, torpaq vergisindon do azaddirlar.

Kond tosorriifat1 ixracat¢ilarinin faaliyystinin
stimullagdirilmasinda subsidiyalar da miihiim rol
oynayir. Dévlot Aqrar Kredit vo inkisaf Agentliyi
vasitosilo kond tesorriifati mohsullarinin isteh-
salcilaria vo ixracatgilarina subsidiya dostoyi
gostorir. Bu dostok mohsuldarligin artirilmasi,
yeni texnologiyalarin totbiqi vo ixrac qabiliy-
yatinin giiclondirilmasi mogsadini dasiyir. Hom-
¢inin ixracin tosviqi mogsadi ilo AZPROMO
(Azorbaycan Ixracin va Investisiyalarin Tosviqi
Fondu) foaliyyot gostorir. AZPROMO ixracat-
cilara yeni bazarlara ¢ixis ti¢iin texniki vo ma-
liyyo dostoyi gostorir, beynolxalq sorgilordo
istirak vo marketing todbirlori {iglin tosviq
mexanizmlori toqdim edir. Bu todbirlor kond
tosorriifati mohsullarinin ixrac potensialinin
giiclondirilmasina vo Azorbaycanin beynolxalq
ticarat olagolorinin genislondirilmoasine miithiim
tohfo verir. Dovlotin maliyys dostoyi ixracat-
c¢ilara yeni bazarlara ¢ixis imkanlar yaradir, eyni
zamanda istehsal xorclorini azaldaraq mohsulun
roqabat gabiliyyotini artirir. Bu togviglor kond
tosorriifati mohsullarinin keyfiyyotini yaxsi-
lagdirmaga, innovativ texnologiyalarin totbiqina
vo daha dayanigli istehsal sistemlorinin qurul-
masina da tohfo verir.

4. Natica va tovsiyalor

Azarbaycanin kond tosorriifati mohsullarinin
ixrac strukturunun tohlili gdstorir ki, mdévcud
sistem bir sira giiclii torofloro malik olsa da, bozi
saholorda inkisaf ehtiyact galir. ilk ndvbodo,
ixracin saxolondirilmasi siyasoti daha genis
spektrdo mohsullarin beynolxalq bazarlara ¢i-
xarilmasini tomin etmolidir. Hazirki ixrac struk-
turu osason bir ne¢o osas mohsula — findiq, nar,
alma vo pomidora osaslanir. Bu, iqtisadiyyatin
ixrac risklorini artirir. Diversifikasiya strategi-
yast cor¢ivosindo yerli istehsalgilar {i¢lin yeni
bazar imkanlarinin yaradilmasi, mohsul ¢esid-
lorinin artirilmasi vo bu mohsullarin beynoslxalq
standartlara uygunlasdirilmasi vacibdir.



Dovlotin ixracin tosviqi vo dostoklonmaosi
istigamatindo totbiq etdiyi mexanizmlorin effek-
tivliyi daha da artirnlmahdir. Vergi gilizostlori,
ixrac subsidiyalart vo giizostli kreditlor kimi
todbirlor kond tosorriifat1 ixracatcilarinin rogabat
qabiliyyotini giiclondirir. Lakin bu todbirlorin
icrast zamani soffafliq vo hesabatliliq prin-
siplorine daha ¢ox digqget yetirilmolidir. Bu mag-
sadlo AZPROMO kimi qurumlarin foaliyyat
saholori geniglondirilmali vo ixracatcilara texniki
vo maliyyo dostoyi mexanizmlori daha g¢evik
sokildo toqdim edilmalidir.

Biznes sektoru li¢iin osas strategiyalar kond
tosorriifatt mohsullarinin ixrac potensialinin
artirtlmast vo beynolxalq bazarlarda roqabot
qabiliyyatinin giiclondirilmasine yonaldilmalidir.
[k névbada, ixracatgilar mohsulun keyfiyystinin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi va
sertifikatlagdirma proseslorinin optimallasdiril-
mast lizorindo g¢aligmalidirlar. Bu, mohsullarin
daha genis bazarlarda qobul edilmosini asanlas-
dirir. ikincisi, yeni bazarlarin arasdirilmasi vo
ixrac cografiyasinin diversifikasiyasi strategiyasi
totbiq edilmolidir. Bu moagsadle beynalxalq
ticarot sorgilorindo aktiv istirak, bazar tohlili va
potensial torofdaglarla omokdasliq imkanlarinin
genislondirilmasi vacibdir.

Nohayat, ixrac strukturunun tokmillogdiril-
mosi ligiin institusional vo infrastruktur sahalordo
islahatlar aparilmalidir. Logistika infrastrukturu,
saxlanma vo gablasdirma imkanlari, nagliyyat vo
gomriilk prosedurlarinin sadolosdirilmasi kimi
amillor ixrac omoliyyatlarinin siiratlondiril-
masing vo xarclorin optimallagdiriimasina kdmak
edir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, roqomsal
texnologiyalarin totbigi vo “bir pancara” prinsipi
ixrac prosesinds effektivliyi artirir. Bu baximdan
Azorbaycanin logistika vo gdmriik sistemlorinin
daha da miasirlegdirilmasi, rogabat qabiliy-
yatinin artirilmasi va ixracatgilar li¢iin daha alve-
rigli miihitin yaradilmasi tovsiys olunur.
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Y.Akhundov

Main factors influencing the formation of

the export structure of agricultural products
Abstract

The article analyzes the main factors influen-
cing the formation of the export structure of
agricultural products in the Republic of Azer-
baijan. The study examines the development
dynamics of the export structure in relation to
economic, technological, political, and institu-
tional factors and offers practical recommen-
dations to enhance Azerbaijan's export potential.
Diversification of exports, creating opportunities
to access new markets, and strengthening in-
ternational trade relations have been among the
primary objectives of the article.

FO.AxynaoB
OcHoBHBbIE GaKTOPBI, BIUSIOLINE HA
(popMupoBaHme CTPYKTYpPhbI IKCNIOPTA
CeJIbCKOX03CTBEHHOM NPOAYKIIUH
AHHOTAIUA
B nanHOl cTrarbe MOAPOOHO MPOAHATUZUPO-
BaHBl OCHOBHBIE (DaKTOPHI, BIUSIONIME HA (QOp-
MUPOBAaHHME CTPYKTYpPhl SKCIOPTA CEJIbCKO-
XO3WCTBEHHOW MPOAYKIMH B A3zepOaiimxaH-
ckoil PecniyOiuke. B muccnenoBanun paccmorpe-
Ha JUHAMHUKa pa3BUTUS CTPYKTYpbl 3KCIIOpTa B
KOHTEKCTE SKOHOMHYECKHUX, TEXHOJIOIMYECKHX,
NOJUTUYECKUX W WHCTUTYIHOHAIBHBIX (ak-
TOPOB, a TAK)XXE IPEUIOKEHBI ITPAKTUUECKHUE pe-
KOMEHJAIUK JIJIsl YBEJIMYEHUs] SKCIIOPTHOIO IO-
TeHuuana AsepOaiimxkana. JluBepcudukamus
9KCIIOPTA, CO3/1aHuEe BO3ZMOKHOCTEH I BBIXO/1a
Ha HOBBIE PBIHKM M YKPEIUIEHHE MEXIyHapoj-
HBIX TOPTOBBIX CBA3EH SBISIIOTCS OJHUMH U3 OC-
HOBHBIX LI€JIEH CTATBU.
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TURQAY RELIKTLORININ COXALDILMASI
VO TOBII BORPASI

Sadiq Qarayeyv,

Azarbaycan Respublikasi Elm va Tahsil Nazirliyinin Botanika
Institutunun Geobotanika sobasinds aparict elmi isci,
biologiya iizra falsafa doktoru, dosent
e-mail: qarayev.1974@mail.ru
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.047

UOT: 58.581.5

Xiilasa. Ugiincii dovriin Oligosen marhalasinin avvallorindan etibaran hamisayasil Poltav flo-
rasini yarpaglarini tokon turqay florasi avaz etmaya baslamisdw. Turqay florasinda bir sira yar-
pagni tokan cinslar, o ciimladan do Acer L., Faqus L., Juglans L., Pterocarya Runth., Fraxinus L. va
s. yarpagini tokon cinslor tistiinliik taskil etmislor. Maqalada turqay reliktlorina aid Alnus barbata
C.A.Mey. — saqqalli qizilagac va Philadelphus caucasicus Koehne — Qafqaz leylakotunun Abseron
saraitinda ¢oxaldilma xiisusiyyatlori 6yranilmisdir. Eyni zamanda Azarbaycamn Zaqatala, Balakan,
Oguz va Saki rayonlarinda relikt agac va kol néviarinin tabii barpasi tadqiq olunmusdur.

Acar sozlar: Abseron, relikt, turqay, flora, ¢coxaldilma, ciicormo.
Key words: Absheron, relict, turgai, flora, reproduction, germination.
Kniwouesvie cnosa: Anwepon, penuxm, mypeati, (pnopa, pasmHodceHue, 8CXOHCECHb.

espublikamizin yabani florasinda

125 fasiloya vo 930 cinso daxil olan

4557 nov ali bitki yayilmisdir.

unlarin da 450 novii (11%) agac

va kol bitkilaridir. Dendrofloranin 328 novii kol
(75%), 107 névii (25%) agacdir. Agac vo kollar
48 fosilodo vo 135 cinsdo birlasir. Mesalorin
imumi sahasi 1021 min hektardir. Bu da Azor-
baycan orazisinin 11,8%-ni toskil edir. XVIII —
XIX asrlords indiki Azorbaycan orazisinin 35%-1
mesoa ilo ortiilii olmusdur. Meso orazilorinin 49%-
1 Boyiik Qafqazin, 34%-1 Kicik Qafgazin, 15%-1
Talis zonasmin vo 2%-1 Aran zonasimin (Nax-
¢tvan MR ilo birgo) payina diisiir. Mesolorin ge-
nis orazisi Boyiikk Qafqaz sira daglarinin conub

vo simal-gsorq yamaclarindadir. Burada mesolor
osason Ismayilli, Qabale, Oguz, Soki, Qax, Za-
qatala vo Balakon inzibati rayonlarinin dagliq
hissosini ohato edir. Mesolordo oan ¢ox fistiq
(31,68%), valas (26,01%) va palid (23,4%) cins-
lori yayilmigdir. Azorbaycan mesolorindo palid,
agcaqgayin, tozagaci, fistiq, domiragaci, qoz, xur-
ma, qaragac vo s. cinslorin istiinliik togkil etdiyi
18 meso formasiyalar1 formalagmisdir [5, s.19].
Sorqi Qafqazda, o ciimlodon do Azorbaycanda
Oliqosen dovriindon baslayaraq genis yayilmis
turqay florasiin areallar1 III dovriin sonlari, IV
dovriin ovvallorindon etibaron buzlasma dovrii
ilo olagodar olaraq kigilmoyo baslayir. Ogor
noviin areali vaxtilo ¢ox bdyiik olub, zaman keg-



dikca kigilibsa, relikt areal, homin nov isa relikt
hesab edilir. Relikt (latinca relictum — qaliq de-
mokdir) kegmisdo ¢ox genis yayilmis, lakin ha-
zirda yalniz kigik bir orazido qalan, yasamlarini
davam etdiron bitki vo ya heyvan novlaridir [7,
$.221-222].

“Relikt” termini ilk dofo elmi odobiyyata
1875-ci ildo alman cografiyasiinasi vo antropo-
loqu Oskar Ferdinand Peschel torofindon daxil
edilmigdir [18 ].

Tadqiq olunan névlor turqay reliktlorine aid-
dir [10]. Reliktlor vaxtilo genis orazilordo ya-
yilmig, areali miioyyonlosdiron kompleks amil-
lorin miixtalif geoloji dovrlorde koskin do-
yigilmolorino adaptasiya olunaraq, dovrimii-
zodok golib ¢ixmis, hazirda kigik areallarda
yasamlarini davam etdiron bitki ndvloridir.

Miisair dovriimiizds turqay florasindan gqalma
relikt bitkiloro asason, Talisda, Kolxidids vo qis-
mon Boyiik Qafgazin conub yamaclarii ohato
edon mesolords daha ¢ox tosadiif edilir [1, 7, 12].
Qafqazin, o ciimlodon Azorbaycan florasinin
miasir relikt dendroflorasinin asas hissasini 11
dovr reliktlori, xiisusilo cins vo ndv zonginliyino
goro forglonon, yarpagini tokon formalardan
toskil edilmis — turqay reliktlori toskil edir. Azar-
baycanda tobii halda III dovr arktik floranin me-
zotermik reliktlori — turqay reliktlorino aid 16
fasiloni, 28 cinsi ohato edon, 38 nov agac va kol
bitkilori yayilmisdir [2, 3, 4, 6, 11].

Relikt bitkilorin biomiixtalifliyinin qorun-
masi, yeni torpaq-iqlim soraitlorine introduksiya
edilmasi, miixtolif aspektlordon Oyronilmasi,
davamli istifadosi vo golocok nosillore saxlanil-
mast biitiin diinya botaniklorinin homiso diqqgot
morkozindo olmusdur. S.V.Saksonov vo digor
aragdirmagcilar Volqa daglarinda tapilan relikt bit-
kilorin iizorindo aparilmis todqiqatlart tohlil
edorok belo noticoya golmisdirlor ki, ayri-ayri
novlarin ekocografi, bioekoloji xiisusiyyatlorini
orazinin florasinin tarixi formalagmasi ilo bir-
likdo Oyronmok mogsadouygundur. Relikt bitki
gruplarinin mdveud voziyyatinin tadqiqi bitki-
lorin miihafizasinds asas miioyyanlosdirici amil-
lardondir [17].

B.B.Namzalov vo digor tadqiqatgilar Conubi
Sibirin dag ¢ollorindo vulkanik siixurlarin bitki
oOrtiiyiino, relikt hadisaloro tosirini dyronmislor.
Qorbi Zabaykal soraitindo Tamgin vulkaninin
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tobasir-paleogen traxibazalt yataqlarina tosiri
todqiq olunaraq, iqlim doyismolorins davamli vo
geokimyovi cohotdon ¢ox miixtolif olan ba-
zaltlarin bitkilorin tobii hoyat formalarinin inki-
safl, dag-col bitki Ortiiyliniin formalagmasina to-
sir edon osas amillordon oldugu miioyyon edil-
misdir. Bazalt yataqlar1 miixtolif dovrlords bit-
kilorin bir név siginacagi olmusdur. Onlarin ara-
sinda buzlasmadan ovvalki dovrlere aid yarim-
kollu yovsan Artemisia rutifolia, A.messers-
chmidtiana populyasiyalart da olmusdur. Todqi-
qatgilar ekoloji, morfoloji vo fitokimyovi malu-
matlar1 nozoro alaraq, Ba, Sr, V, Zr, U ele-
mentlorinin artan geokimyovi fonunun tokcs re-
likt bitkilorin saxlanilmasina deyil, hom do
endemik novlorin — burxurkolu (Cistus L.) vo
siison (Iris L.) cinsino aid ndvlerin morfogene-
zindo boyiik rol oynadigl gqonastine galmisdirlor
[13, 14].

Respublikamizin Qarb rayonlarinin xiisusi
gorunan orazilorinds 21 név Azorbaycan, 47 nov
Qafgaz endemi, 54 relikt nov oldugunu geyd
edon todqiqat¢t A.A.Bayramovanin fikrinco,
bolgonin reliktlori Ugiincii dévr, Buzlasma dovrii
(pleystosen), Buzlasmadan sonraki (kserotermik)
dovriin florasina aid olmagqla ti¢ qrupa boliiniir.
Azorbaycanin miasir florasinin on godim re-
liktlori Miosen vo Pliosen doévrlorinin sonuna,
daha cavanlari Buzlagsma vo buzlasmalararasi
dovrlora, oksar relikt vo endemiklor iso buz-
lagsmadan sonraki dovrlors aiddir. Kicik Qafgazin
meso vo yliksok dag comonliklori tigiin xarakterik
olan Buzlagma ddvriiniin ¢oxlu sayda relikt ndv-
lori vardir. Son 60-70 ilde antropogen amillorin
tosiri ilo Quercus macranthera, Acer frautvetteri,
Betula pendula, B.litvinovii, Ulmus glabra, Pa-
dus avium, Laurocerasus officinalis kimi relikt-
lorin tobii yayilma sahasi xeyli azalmisdir [8].

Todgiqatin osas mogsadi nasli kosilmokdo
olan turqay reliktlorinin Abseron soraitinds ¢o-
xaldilmasi, homg¢inin onlarin meso ekosistem-
lorinds iglim soraitino uygun yetisdirilmasinin
todqiq edilmosidir.

Material vo metodlar

Tadgiqatin obyekti Alnus barbata C.A.Mey. —
saqqalli qizilagac vo Philadelphus caucasicus
Koehne. — Qafgaz leylokotu novloridir. Toxum
va tinglor 2018-2023-cii illordo Morkozi Nobatat
Baginin tocriiba sahasindo okilmis, tizorlorinda



migahidalor aparilmigdir. Tobii borpa Boyiik
Qafgazin conub yamaclarinin mess ekosistem-
larinds olan relikt novlor tizerinde todqiq edil-
misdir. Oyronilon bitkilorin coxaldilmasi xiisu-
siyyotlori Q.I.Redkonun [16], tobii borpasi iso
N.S.Nesterovun [15] toklif etdiyi metodlardan
istifado edilmokls todqiq olunmusdur.

Naticalar va onlarin miizakirasi

Alnus barbata C.A.Mey. — saqqalli qizilagac,
Philadelphus caucasicus Koehne. — Qafgaz cu-
buglucast Ugiincii doévr Arktik floranin mezo-
termik — turqay reliktlorino aiddirlor. Alnus bar-
bata Boylik Qafqaz, Kiir-Araz ovaligi, Talis,
Philadelphus caucasicus Boyiikk Qafgazin bota-
niki-cografi rayonlarinda yayilmisdir.

Alnus barbatanin tumurcuqlar1 fevral aymin
3-cli onglinlityiindon, Philadelphus caucasicus-
nin tumurcuqlar1 iso mart ayinin avvallorinden
sismaya baslayir. Tumurcuglar bdyiidiikdon son-
ra agilir, cavan zog vo yarpaqlar omalo golir.
Mart aymin 3-cii ongiinlityiindo Alnus barbata,
aprel ayinin 1-ci ongiinliiyiinds iso Philadelphus
caucasicus tam yarpaglayir. Cicoklomo Alnus
barbata ndviinde aprel aymin 2-ci ongiinliiyiins,
Philadelphus caucasicusda iso may ayinin ov-
vollorino tosadiif edir. Alnus barbatanin mey-
valori noyabr aymin 1-ci ongiinliiyiinds, Phila-
delphus caucasicusnin isa sentyabr ayinin 2-ci
ongiinlitytinds yetisirlor. Yetismis toxumlar1 pa-
yizda — noyabr ayinin 2 v 3-cii ongiinliiklorinda
va erkon yazda — fevral ayinin axiri, mart ayimin
ovvallorinds tocriiba aparmagq ti¢iin okmok mog-
sadouygundur.

Payizda noyabr ayinin 25-do okilmis Alnus
barbata noviiniin ilk clicortilori aprel ayinin 18-
don goriinmoys baslayir. Aprel ayinin 24-do iso
Philadelphus caucasicus noviiniin clicortilori
goriiniir. May aymin ortalarinda hor iki novde
torpagdan ciicorib ¢ixma prosesi dayanir. Alnus
barbatanin toxumlarinin 48%-i, Philadelphus
caucasicusun iso 67%-1 ¢ixi1s verirlor.

Tadqiqatlar onu gostorir ki, Oyranilon novlorin
tinglorinin kogiiriilmasi ti¢lin alverisli vaxt mart
aymin avvalloridir. Bu zaman hor birindon 5 nii-
muno olaraq kociiriilon Alnus barbatanin birillik
tinglorindon 3, Philadelphus caucasicusun 4,
ikiillik tinglorden iso Alnus barbatanin 3, Phila-
delphus caucasicusun 3 adodi 6z inkisafini da-
vam etdirir (sokil 1-3).
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A
Sakil 1. Alnus barbata (C.A.Mey.)

— saqqalli quzilagac.

A, B — yetkin generativ marhala, ¢atir va gov-
dasi; C — ikillik ting

Oktyabr aymin 2-ci ongiinlityiindo Phila-
delphus caucasicus, noyabr ayinin 2-ci ongiin-
lilylindo iso Alnus barbata yarpaglarini tam tokiir.
Tumurcuglarin sismoyo baslamasindan xozanin
sonunadok olan vegetasiya miiddoti Oyronilon
novlords 226-264 giin davam edir. Vegetasiyanin
miixtalif fazalarinin davametmo miiddati mete-
roloji amillordon vo aqrotexiki qulluq gostoril-
masindon asilt olaraq d9y1$1r

Sakil 2. Philadelphus caucasicus Koehne.

— Qafqaz leylokotu
A, B — yetkin generativ marhalada budaq va
zoglar; C —ikillik ting
50% I mfon

Fhiladelphus Alnus barbata

caucasicus

Sakil 3. Philadelphus caucasicus Koehne va
Alnus barbata C.A.Mey. noviorinin toxum-
larimin ciicorma faizi



Todqiq olunan novlorin fenoloji fazalari
todqigat bolgosindo normal kegir, homginin
coxaldilma xiisusiyyatlorinin dyronilmasi zamani
oldo edilmis naticolor gostarir ki, bu bitkilorden
Abseronda yasillagdirma islorindo istifado etmok
mimkiindiir.

Novbaeti aragsdirmada Azorbaycanin Zaqgatala,
Balakon, Oguz va Soki rayonlarinda relikt agac
vo kol noévlorinin tobii borpasi todqiq olun-
musdur. Zaqatala rayonunun Qanix vadisi arazi-
sindo, Maqov kondi otrafindaki megslords Poltav
florasina aid Hedera pastuchovii Woronow. —
Postuxov dassarmasigi, Diospyros lotus L. —
Qafgaz xurmasi, turqay florasina aid Castanea
sativa Hill. — adi sabalid, Fraxinus coriariifolia
Schelle. — sumaqyarpaq goOyris, Pterocarya pte-
rocarpa Kunth.ex.iljinsk. — ganadmeyvo yalan-
qoz, Juglans regia L. — adi qoz vo Quercus iberica
Stevan. ex M.Bieb. — Giircli palidi novlori ya-
yilmigdir. Yalanqoz burada asas meso omalagatirici
novdiir. Tabii barpast normal gedir (sokil 3).

X0 Ling T

Sakil 4. A — Pterocarya pterocarpa; B — Fra-
xinus coriariifolia; C — Juglans regia. Zaqatala
rayonu, Maqov kandi, 02.07.2024. H.d.s. 420 m.

Cornus mas L. — adi zogal ndviino aid fordlor
kolgali orazilorda zoif inkisaf edir. Ilin yagmurlu
kegmosi digor novlorin do daha ¢ox boyliyiib bu-
daglanmasina sobab olmusdur. Naticodo zogal
agaclart sixigmis, boyilimosine vo meyva vermo-
sina pis tosir etmisdir (sokil 4.) Agiq sahalords vo
nisbaton az kolgoali mithitds iso normal meyvo
verirlor. Umumilikdo Cornus mas L. — adi zo-
galin vo F.orientalis Lipsky. — Sorq fistiginin 6ton
ilo nisbaton az meyvo verdiyi miisahido edil-
misdir. Meyvalori avqust aymin 2-ci ongiin-
liytlindos yetisir. Axar ¢ay qiragina yaxin yerlordo
olan agaclarda iso meyvalor nisbaton gec yetisir.
Bu da homin agaclarin koklorinin dag cay-
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larindan nisbaton soyuq su ¢okmasi ilo alagodar
ola biler. Lakin ilin yagmurlu kegmasi, digor iq-
lim amillorindon asili olaraq agaclarin daha ¢ox
boyldiyi, budaglandigi vo mesonin iimumi vo-
ziyyatinin daha yaxsi oldugu miisahido edil-
misdir.

Tilia begoniifolia Stev. — Qafqaz cokosi, Carpi-
nus orientalis Mill. — Sorq valasi, Cornus mas L. —
adi zogalin vo F.orientalis Lipsky. — Sorq fistigi,
Quercus iberica Stev. Ex Bieb. — giircii palidi va
digor relikt novlorin tobii barpasi normal gedir.
Lakin antropogen tosirlor, xiisusilo do mesolorin
mal-qara torofindon otarilmasi, istirahat obyekt-
lorinin faaliyyati tobii barpaya ¢ox ciddi monfi
tosir edir. Istirahot obyektlaring yaxin 200-300 m.,
bazon daha genis radiuslarda Acer pseudoplatanus
L. — ¢inaryarpaq agcaqayin, Carpinus orientalis
Mill. — Sorq valssi, Cornus mas L. — adi zogalin vo
F.orientalis Lipsky. — Sorq fistig1, Quercus iberica
tinglorino demak olar ki, rast golinmir. Yalniz ¢ox
seyrak, birillik clicarti va tinglora rast golinir. Bu
da faktiki tobii borpanin gqarsisinin alindigi
demokdir. Bunun da osas sababi istirahato golmis
votondaglar torofindon orazinin tapdanmasi, mey-
valarin y1gilmasidir.

Sakil 5. Cornus mas. A — kolgali yerda ma-
murla ortitlmiis govda budaqlari; B — yetismak-
do olan meyvalori. Zaqatala rayonu, Misles
kondi, 02.07.2024. H.d.s. 723.

Digor bir aragdirmaya osason Soki vo Oguz ra-
yonlarmin mesa ekosistemlorinds aparilan todqi-
qatlar zaman1 molum olmusdur ki, Cornus mas L.
— adi zogalin vo F.orientalis Lipsky. — sorq fistig1
bol mohsul verir, meyvalari avqust aymnin 2-ci on-
glinliiyiindo yetisir. Axar ¢ay qiragina yaxin yerlor-
do olan agaclarda meyvalor nisbaton gec yetisir. Bu
da homin agaclarm koklorinin dag g¢aylarmdan



nisbaton soyuq olan su ¢okmasi ilo slagadar ola
bilor.

Cornus mas L. — adi zogalin va F.orientalis
Lipsky. — Sorq fistig1, Quercus iberica Stev. Ex
Bieb. — giircii palidi vo digor relikt novlarin bol
meyvo vermasi tobii barpanin normal getmosino
sabab olur. Lakin antropogen tasirlor, xiisusilo do
mesalorin mal-qara torofindon otarilmasi, isti-
rahot obyektlorinin foaliyyati tobii barpaya ¢ox
ciddi monfi tosir edir. Istirahat obyektlorino yaxin
300-500 m. bazon daha genis radiuslarda Cornus
mas L. — adi zogalin vo F.orientalis Lipsky. —
Sorq fistig1, Quercus iberica Stev. Ex Bieb. —
giircli palidi ndvlorinin iki vo tgillik tinglorina
demok olar ki, rast golinmir. Yalniz ¢ox seyrak,
birillik ciicorti vo tingloro rast golinir. Bu da
faktiki tobii barpanin garsisinin alinmasit demok-
dir. Bunun da osas sobabi istirahato golmis voton-
daslar torofindon orazinin tapdanmasi vo mey-
valorin y1gilmasidir.

#

Ar e

Sakil 6. Forientalis Lipsky. — Sarq fistigi.
Antropogen tasir, tabii barpa, ayaqlanma Oguz
r. Xalxal.16.08.2023.

Natico. Sonda todqiq olunan novlorin noti-
colori gostordi ki, bu bitkilorin Abseron rayo-
nunun yasillasdirma iglorindo istifadesi miim-
kiindiir. Homg¢inin Balakon, Zaqatala, Oguz vo
Soki rayonlar1 orazilorinin iqlim vo torpaq Or-
tilyiliniin bitkilor alomi {igiin alverisli oldugunu,
ekocografi movgeyini, Qafqaz daglarinin si-
maldan golon soyuq hava corayanlarinin qarsisini
kasdiyini, ¢aylarin ¢ox olmasini vo Poltav, turqay
florasindan qalmis relikt novlorlo zonginliyini
nozoro alsaq, orazini relikt orazi hesab edo
bilorik.

Todqgiqat zamani hom megoalorin miixtalif
sahalorinds, hom da istirahot markazlorine yaxin
orazilordo agaclarin biitov, ya da budaqlarinin,
gdvdalorinin bir hissesinin kosildiyi do miisahido
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edilmisdir. Bir hissasi kosilmis agaclar daha tez
xastoaliklorin, zararvericilorin tasirine maruz qalir,
Omiirlorini tez basa vururlar. Eyni zamanda meso
orazilorindo lokal tapdalanmig yerlordo agaclarin
kok sistemi normal tonoffiis etmir, bitki stress
yasayir vo daha tez xastoliys tutulur, sonra iso digor
orazilordoki saglam bitkilori do yoluxdurur. Tapda-
lanma tobii barpaya monfi tosir edir.
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S.Garaev
Propagation and natural restoration
of turgay relics

Abstract
With the beginning of the oligocene phase of
the third period, the evergreen Poltava flora was
replaced by the Turgai flora shedding foliage.
The Turgai flora was dominated by species
shedding foliage, including such as Acer L.,
Fagus L., Juglans L., Pterocarya Runth., Fraxi-
nus L. and others.relict species of Turgai Alnus
barbata C.A.Mey and Philadelphus caucasicus
Koehne. in the conditions of Absheron. At the
same time, the natural regeneration of relict tree
and shrub species was studied in Zagatala,
Balaken, Oguz and Sheki regions of Azerbaijan.
C.I'apaes

Penponykumsi U ecrecCTBEeHHAst
pecTaBpanusi TYPraicKux pejmKBUii
AHHOTaLUSA

C HavasioM OJIUTOIIEHOBOM (pa3bl TPETHETO Tie-
pHUoJla Ha CMEHY BEYHO3EJIECHOU IMOJTaBCKOU
¢duope TpUXOIUT cOpachIBaroIiasi JKCTBY Typ-
raiickast ¢uiopa. B Typraiickoii ¢uope mpeos-
JJagalin C6paCI)IBaIOIIII/IC JIMCTBY BHJbBI, B TOM
gucie Takue, kak Acer L., Fagus L., Juglans L.,
Pterocarya Runth., Fraxinus L. u np. B crarbe
MPUBOASATCS JIaHHBIE H3Yy4E€HHUs OCOOEHHOCTEH
Pa3sMHOXKEHHsSI PEIUKTOBBIX BUAOB Typras Alnus
barbata C.A.Mey — onpxa 6oponaras u Phila-
delphus caucasicus Koehne. — ayOymank Kas-
Ka3CKuil B ycioBusx AniiepoHa. B To xe Bpems
B 3araranbckoM, bamakenckoM, OTy3ckoM Hu
[llexunckom paitonax AzepOaiikana u3y4ajioch
€CTECTBCHHOE BO30OHOBIICHUE PEITUKTOBBIX JIpe-

BECHO-KYCTapHUKOBBIX II0POJI.



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, Nol, 2025, 5.53-61

MUASIR IQTISADI INKISAFDA VO ROQABOT
USTUNLUYUNUN TOMIN OLUNMASINDA
BILIKLORIN ROLU

I

Zamiq Aslanov,

Azarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin Igtisadi
Elmi-Tadgiqat Institutunun Doviat biidcasi va biidcadonkanar
fondlar sébasinin aparici elmi is¢isi,
hiiquq tizra falsafa doktoru, dosent
e-mail: zamig.aslanov@gmail.com
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.053

UOT: 33

Xiilasa. Moaqgalado miiasir iqtisadi inkisafda va raqabat itistiinliiyiiniin tamin olunmasinda bi-
liklorin rolu tahlil edilmis, miiasir saraitda innovativ va yiiksak texnologiyali igtisadiyyatin inkisaf
etdirilmasinin aktualligi, innovativ iqtisadiyyatin inkigafi sahasinds an miihiim ¢cagirislardan biri
olan va bela igtisadiyyatin an yiiksak inkisaf marhalasi kimi ¢ixis edon bilik igtisadiyyati ilo bagl
masalalar arasdirilmis, habela innovativ iqtisadi inkisafda innovativ tohsilin 6nami izah olunmugdur.
Eloca da elm va biznesin samarali qarsiligh alagasinda miiasir rogamsal texnologiyalarin miistasna
rolu vurgulanmisdir. Yekunda maqala ¢argivasinda aparimis tahlil va arasdirmalar iimumilaosdiri-
larak movzu ila bagh bir sira digar taklif, ray va miilahizalor ifada edilmisdir.

Acar sozlar: innovativ iqtisadiyyat, bilik iqtisadiyyati, raqabat iistiinliiyii, innovasiya, innovativ in-
kisaf, biliklor, insan kapitali, innovativ tahsil, amak bazari.

Key words: innovative economy, knowledge economy, competitive advantage, innovation, innova-
tive development, knowledge, human capital, innovative education, labor market.

Knroueswle cnosa: unHo8ayuoHHas 5KOHOMUKA, IKOHOMUKA 3HAHULL, KOHKYPEHMHOe Npeumyuecni-
60, UHHOBAYUU, UHHOBAYUOHHOE PA36UMUe, 3HAHUS, Yel08eYeCKULl KanumaJ, UHHOBAYUOHHOE 00pa-
3068aHue, pbIHOK MpPyoa.

arixon toroqqi texnika vo elmi bi- Miiasir dovriin iqtisadiyyati ¢ox zaman in-
liklorin inkisafi sayosindo bas ver- novativ iqtisadiyyat vo ya bilik igtisadiyyat1 kimi
mis vo bu, comiyyatin doyisorok da- do xarakterizo edilir. innovativ iqtisadiyyat elm
ha ytiksok inkisaf morhalasino ke¢- adamlarinin vo diger yenilik¢i insanlarin co-
masini sortlondirmisdir. Elmi-texniki inqilablar miyyat {giin faydali vo somerali ideyalarinin
bir-birini ovazladikca yeni biliklorin alde olun- praktikada real olaraq hoyata ke¢masine vo
mas1 tempi ovvoalki dovrlerlo miiqayisads sho- innovativ mohsullarda oks olunmasina gorait ya-
miyyatli doracods yiiksolmisdir. radir. Innovativ iqtisadiyyatin inkisafi sahosinda



on miithiim ¢agirislardan biri bilik iqtisadiyyatina
keciddir. Bilik iqtisadiyyati innovativ iqtisa-
diyyatin inkisafinin on yiiksok morhalasini toskil
edir. Hazirki inqilabi texnoloji toraqqi erasinda
biitlin inkisaf etmis dovlatlordo bilikloro osas-
lanan iqtisadiyyat (the knowledge-based econo-
my) on plana ¢ixir. Bu monada bilik sarvot mon-
bayi hesab olunur vo hazirda maddi iqtisadiy-
yatin getdikco daha ¢ox intellektual iqtisadiy-
yatla ovozlonmasi tendensiyast miisahido edilir.

Miiasir soraitdo innovativ vo yiiksok
texnologiyah iqtisadiyyatin inkisaf etdiril-
masinin aktuallhig:

Basor comiyyatinin inkisafi prosesi miirokkab
vo coxcohotli olmusdur. Ona goro do alimlor
toraofindon onun inkisaf morhaloalori ilo baglh
forgli nazori yanagmalar vo tosnifatlar irali sii-
rilmiisdiir. Bu giin belo tosnifatlar igorisindo on
genis yayilanlardan biri Harvard vo Kolumbiya
universitetlorinin professoru Daniel Bellin
“Golocok postsonaye comiyyati” kitabinda tog-
dim etdiyi bolgiidiir. Homin tosnifatda comiy-
yatin inkisafinin birinci morhalasi “sanayeyaqa-
dorki va ya aqrar marhala” adlanir vo bu mor-
holo kond tosorriifatinin inkisafi ilo baghdir.
Ikinci morhalo sanaye camiyyati hesab olunur vo
masinqayirma, eloco do metallurgiyanin inkisafi
ilo olagolondirilir. Ugiincii morhola iso postsa-
naye marhalasidir. Biitin bu morhololor {i¢iin
timumi cohot ondan ibaratdir ki, toraqqi texnika
vo elmi biliklorin inkisafi sayssindo bas vermis
va bu, comiyyatin doyisorok daha yiiksok inkisaf
morhalasing kegmasini sortlondirmisdir. Sonaye-
yoaqoadorki comiyyotdo istehsal zamani prioritet
tobii resurslara moxsus idi vo torpaq halledici
istehsal faktoru idi. Senaye dovriindo prioritet
kapitala kegir. Postsonaye dovriindo iso baslica
iqtisadi resurslar kimi intellektual vo informasiya
resurslari ¢ixig etmoyo baslayir, yoni baslica is-
tehsal faktoru intellektual kapital vo ya intel-
lektual amok olur. Homginin D.Bell gdstarir ki,
ovvalki yiizillikde comiyystdo hakim fiqurlar
kimi sahibkarlar, biznesmenlor vo sonaye roh-
barlari ¢ixis edirdilorss, yeni dovrds onlart artiq
alimlor, riyaziyyatcilar vo iqtisadgilar, biitov-
liikds intellektual texnologiyalarin yaradicilar
ovoz edir [19]. Ona goro do miasir dovriin ig-
tisadiyyati ¢ox zaman innovativ iqtisadiyyat vo
ya bilik iqtisadiyyati1 kimi do xarakterizo edilir.
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Iqtisadi odobiyyatda gostorilir ki, “innovasiya-
osasli igtisadiyyatda sonayeasasli igtisadiyyatdan
forqgli olaraq xammal ideyalardir. Daha dogrusu,
yeni ideyalarin istehsalatda totbiqi ilo tobii
resurslardan, omok vo kapitaldan istifadonin so-
maraliliyi artirilir vo bu yolla iqtisadi inkigafa
nail olunur. Sonayeosash iqtisadiyyatda kiitlovi
istehsal yolu ilo miistoriloro miiraciot olunur.
Ancaq innovasiyaosasli iqtisadiyyatda iso infor-
masiya texnologiyalarindan aktiv istifado vo
mohsul dizayninda farqliliklorin yaradilmasi
mistori qruplarmma forqli dizaynda mohsullar
toklif etmoklo miistori colb olunur. Sonayeasasl
iqtisadiyyatlarda ugur yeni is yerlorinin yaradil-
masi, keyfiyyatin yiiksoldilmasi, istehsal xorc-
lorinin azaldilmasi, istehsalda stabillik vo bazara
nozarot sayildigr halda, innovasiyassasl iqtisa-
diyyatlarda ugur innovativlik soviyyasi va inno-
vasiyaya osaslanan istehsal “miistori ilo biitiin-
losma” kimi basa diisiilon “mass customization”
doracasi vo faaliyyatlordoki elastikliklo olgtiliir”
[3, s.235]. Postsonaye dovriiniin comiyyati iso
artiq innovativ inkisaf yolu ils iraliloyir.

Elmi odabiyyatda “innovativ inkisaf” anlayi-
sina dair ¢oxsayli yanasmalar vardir vo bu ya-
nagmalara uygun olaraq homin anlayis forqli as-
pektlordo nozordon kegirilir:

— innovasiyalara asaslanan iqtisadi inkisaf
tipi kimi;

— comiyyatin hayat faaliyyatinin miixtalif sfe-
ralarina yeniliklorin genis tatbigina asaslanan
strategiya kimi;

— raqabat qabiliyyati faktoru kimi;

— innovasiyalarin yaradilmasi, tokmillagdiril-
masi va istifadasina tasir gostoron maliyya-iq-
tisadi, sosial-psixoloji va siyasi faktorlarin mac-
musu kimi;

— faaliyyatin samaraliliyinin artmasi, sosial
sahalorin inkigafi, ahalinin hayat saviyyasinin va
keyfiyyatinin yiiksalmasi, infrastrukturun yaxsi-
lasmast va yeni texnoloji bazisa kegilmasi ilo
miisayiat olunan miisbat dayisikliklorin toplanil-
masi prosesi kimi,

— innovativ inkisaf subyektlorinin faaliyyati
kimi (bu faaliyyat resurs potensialindan effektiv
istifadaya, tasarriifat alagalorinin méhkamlonma-
sina va genislonmasina, investisiya proseslorinin
intensivliyinin artmasina, innovasiya potensiali
va onun baglica resursu kimi insan kapitalinin
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mobillasmasina va tokmillosmasina, habelo inno-
vasiya miihitinin yaxsilasmasina yonalir),

— dayisikliklora adaptasiya alati kimi;

— innovativ hallorin praktikada tatbigina ha-
zirliq vasitasi kimi [22, 5.7].

Biitovliikde, innovativ iqtisadiyyat hoyat so-
viyyesi vo keyfiyyatinin, intellektin, tohsilin, elmin
vo elmtutumlu saholorin iistiin oldugu, habelo
insan kapitalinin inkisaf etdiyi bir iqtisadiyyatdir.

Yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmasi, ame-
yin togkili sistemlorinin onun moshsuldarliginin
artirilmasi istigamatindo tokmillagdirilmasi ob-
yektiv suratdo fiziki omoyin oqli omaklo ovoz-
lonmosini stimullagdirir. ©vvallor insanlar daha
cox fiziki amokls masgul olurdular. Elmi-texniki
toroqqinin gedisindo insanin ozolo qlivvosini
ovoz edon vo dofolorlo daha ¢ox is goro bilon
maginlarin meydana ¢ixmasi voziyyati tamamilo
doyisdirdi. Artiq insanlarin aqli amaklo masgul
ola bilmasi tigiin daha ¢ox vaxtlar1 var idi, ¢iinki
fiziki iglor boylik 6l¢iido masinlar torafindon icra
edilirdi. ©qli omok potensialindan istifadonin
genislonmosi yaradiciliq faaliyysti iliciin genis
iifiiqlor acdi. Biitiin bunlarin naticasinds yeni
biliklorin oldo olunmasi tempi avvoalki dovrlorlo
miigayisodo ohomiyyaetli doracods yliksoldi. Ar-
tiq elmi-texniki toroqqi elmi-texniki inqgilablarla
miisayiot olunmaga basladi. Daha sonra elmi-
texniki inqilablar arasinda zaman fasilosi do no-
zaragarpacaq doracods qisalmaga basladi [1, s.4].

Miiasir innovativ iqtisadiyyat yiiksok texnolo-
giyali sonaye sistemino osaslanir. Burada insan
fiziki sonaye omayi ilo deyil, daha ¢ox intellek-
tual amoklo mosgul olur. Innovasiya igtisadiyyat:
(bilik iqtisadiyyati, intellektual (aqli) iqtisadiy-
yat) innovasiya axinina, daimi texnoloji tokmil-
lasdirmaya, texnologiyalarin 6ziino, ¢ox yiiksok
olavo doyars malik yiiksok texnologiyali moh-
sullarin istehsalina vo ixracina asaslanan iqtisa-
diyyat noviidiir. Burada monfoot asason infor-
masiya sahosinin, yenilik¢ilorin vo alimlorin zo-
kast ilo yaradilir [2, s.20].

Innovativ igtisadiyyat elmi biliklorin vo in-
novativ mohsullarin paritet istifadesi osasinda
inkisaf edon vo insan foaliyyatinin miixtolif
sahalorindo onlarin praktiki totbiqinin miimkiin
oldugu iqtisadiyyatdir [7].

Miiasir dovrds diinya omtos vo xidmatlor ba-
zarinda roqabatin son doraca giiclondiyi soraitdo

innovativ vo yiiksok texnologiyali iqtisadiyyatin
inkigaf etdirilmasi texnoloji inkisaf baximindan
qabaqcil Olkolorlo olan forglori ohomiyyatli
doracado azaltmaga vo rogabat {istiinliiyli yarat-
maga imkan vero bilor. Innovasiya proseslorinin
intensivliyi, xiisuson do innovasiyalarin hazir-
lanmas1 vo onlarin iqtisadiyyatin biitiin saho-
lorino totbiq edilmosi innovativ inkisaf vo
texnoloji geriliyin aradan qaldirilmasi sahoasinda
qarstya qoyulmus vozifalora nail olunmasi yo-
lunda on vacib alotlordon biri hesab olunur.
Aydindir ki, 6lkonin innovativ inkisafinin uguru
ohomiyyatli dorocodo innovasiyalar sahasindo
dovlat siyasatinin somaraliliyindon vo keyfiyyatli
insan kapitalinin formalasdirilmasindan asilidir
[5, s.1]. Innovasiyalara vo biliklora asaslanan iq-
tisadiyyat li¢iin roqabatli insan kapitalt mithiim
strateji resurs, homin kapitalin formalasdirilmasi
iso mithiim strateji hodof hesab olunur.

Diinya tocriibasi gostarir ki, texnoloji geriliyin
aradan qaldirilmasina, innovativ aktivliyin arti-
rilmasina, biitovlikdos iqtisadi rogabot gabiliy-
yotinin giiclondirilmasino asagidakilar hesabina
nail olmaq olar:

— tathigi hallor, texnologiyalar va innovasi-
valar sektorunun inkisafi;

— tohsilin, elmin va insan kapitalinin inkisafi;

— istehsal va innovasiya infrastrukturunun
tokmillasdirilmoasi;

— sanaye sahalarinin raqabat qabiliyyatinin
artirilmasi;

— sahibkarliq sektorunun innovasiya aktiv-
liyinin yiiksaldilmasi;

— innovasiyalar sahasinda faal doviat siyasa-
tinin hayata kegirilmasi va s. [35, s5.2].

Innovativ iqtisadiyyatin miihiim cagirislarin-
dan biri kimi innovasiyalarin inkisaf etdirilmasi
¢ixis edir. Innovasiyalarin inkisafina xiisusi
diggat yetirmayan bir dlkenin diinya bazarinda
roqabat iistiinliiyli yaratmasindan vo yiiksok tex-
nologiyali mohsullarla tomsil olunmasindan
s6hbot gedo bilmoz. Bu giin bir ¢ox gabaqcil
diinya Olkolori 6z iqtisadi artimlarini halledici
inkigaf faktoru kimi, mohz innovasiyalar hesa-
bina tomin eds bilirlar.

Miiasir dovrdo meydana ¢ixan yeni inkisaf
sortlori Gimumi raqabat vektorunu nisbi milli
tistiinliiklordon roqabat istiinliiklorine dogru
doyismigdir. Nisbi istiinliiklor 6lkoys tobiotin



verdiyi Ustlinliiklordir. Roqabat stiinliiklori iso
innovasiyalara vo elmi-texniki nailiyyatlora
osaslanir. Nisbi ustiinliiklor statik, roqabat {istiin-
liiklori iso dinamik xarakter dasiyir. Bir 6lkodo
nisbi vo roqabot istiinliiklorinin comlogmasi
qlobal iqtisadi mokanda onun rogabst qabiliy-
yotini daha da mohkomlondirir [11, s.1]. Ragabat
Ustlinliyli yaradan miihiim faktorlardan biri
doyison iqtisadi realliglara siirotli vo adaptiv
reaksiya gostormok bacarigidir. Belo ki, inno-
vativ iqtisadiyyat doyison daxili vo xarici sortlora
cevik vo asanligla uygunlaga bilon miitoharrik
sistemdir. Mohz buna gora do dovlatlor on miite-
horrik, mohsullarini qisa zaman oarzinds yeniloya
vo innovativ mohsullar toqdim eds bilon biznes
kimi kigik vo orta sahibkarligin inkisafina mi-
hiim shomiyyat verirlor. KOB-larin bdyiik miias-
sisalordon forqli olaraq genigmiqyaslt mohsul
istehsal1 ilo moggul olmamalari innovativ hallo-
rin ¢evik totbiqi istigamotindo onlara oslava
istlinliik vo ya olverisli sorait yaradir. Avropanin
lider dovlatlorindon olan Almaniya Ikinci Diinya
miiharibasindon sonra uzun illor arzinds 6z iqti-
sadiyyatin1 kigik sahibkarligin inkisafi {izorindo
qurmusdur [11, s.6].

Bilik iqtisadiyyati innovativ iqtisadiyyatin
inkisafi sahasindo on miihiim cagirislardan
biri kimi

Senaye inqilab1 naticasinds insanlarin diinya-
gorlisii doyismis vo texnologiyalar, peso vor-
dislori va biliklor 6n plana ¢ixmisdir. Qlobal ba-
zarlar inkisaf etdikco bunlarin doyori miitomadi
olaraq ylksolir. Unikal tocriiba vo biliklor ro-
gabat Ustilinliiyliniin osas1 kimi nozordon kegiril-
moys vo buna uygun olaraq istehsalin somaro-
liliyi onun hacmina deyil, bilik vo innovasiyalara
osaslanmaga baslamisdir [12, s.20-24]. Frensis
Bekon deyirdi: “Bilik 6z-6zliylinds giicdiir”.
Ondan xeyli miiddot ovval iso bu ideyani dahi
Azorbaycan sairi Nizami Goncovi belo ifads
edirdi: “Qiivvat elmdodir basqa ciir heg kos, heg
kaoso tstlinliik eyloyo bilmaz”.

Biliklorin “insan kapitali” kimi istifadasi
mosalosing ilk olaraq toxunanlardan biri ame-
rikan iqtisadgis1 Frits Maxlup hesab edilir. “Bilik
iqtisadiyyat1” termininin 6zii ilk dofo 1962-ci
ildo onun “ABS-da biliklorin istehsali vo ya-
yilmas1” adli asaorindo istifade olunmusdur. O,
istehsal foaliyyotindo intellektual resurslarin
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ohomiyyatini todqiq etmisdir. Sonradan alim
torafindon bilik iqtisadiyyatinin 0yronilmasins,
habelo onun formalagmasi vo qiymotlondirilmasi
faktorlarina dair ¢oxsayli nozori vo metodoloji
yanagmalar iglonilib hazirlanmisdir. Bilik isteh-
salin1 iqgtisadiyyatin sektorlarindan biri kimi ne-
zordon kegiron F.Maxlupa gors, biliklor iqtisadi
inkisafda holledici rol oynayir vo timumi daxili
mohsulun artim monbayi kimi ¢ixis edir. Piter
Druker F.Maxlupun ideyalarin1 inkisaf etdirmis
va 1069-cu ildo “bilik comiyyati” anlayisini iroli
siirmiisdiir. Oziiniin “Post-Capitalist Society”
(“Post-Kapitalist Comiyyati”’) adli kitabinda
gostorir ki, yeni iqtisadi goraitdo “bilik” amok,
torpaq, kapital kimi resurslardan biri deyil,
imumiyyatlo, vacib olan yeganos resursdur. Onun
fikrinco, bu fakt yeni formasiyani unikal edir.
Alvin Toffler bu yanasmani dostokloyarok golo-
cokdo digor resurslarin (torpaq, kapital, fiziki
omoak) da tam sokildo biliklorlo avozlonacayini
prognozlasdirir. Robert Rig biliyi “yegano haqiqi
roqabat lstlinliiyii” adlandirir vo gostorir ki, bi-
liklora sahib olanlar rogabot {istiinliiylino do
malikdirlor, lakin bir sortlo ki, homin biliklorin
hacmi vozifalori miioyyan va hoall etmoys, hom-
¢inin bunun noticosindo fayda oldo olunmasina
imkan versin [19, s.6; 23; 24; 25; 26]. Belaliklo,
muasir iqtisadi inkisafda vo roqabot istlinlii-
yliniin tomin olunmasinda biliklarin rolu vo sha-
miyyati, demak olar ki, oksor miialliflor torafin-
don etiraf edilir vo hor hanst miibahiso dogurmur.

Bilik iqgtisadiyyati biliklorin intensiv vo samo-
roli istifadosino osaslanan iqtisadiyyatdir. Burada
bilik osas istehsal faktorlarindan biri kimi ¢ixis
edir. Bilik iqtisadiyyat: daha ¢ox ABS, Ingiltors,
Almaniya, Yaponiya vo diger elmtutumlu vo yiik-
sok texnologiyali mohsullarin istehsali ilo moghur
olan inkisaf etmis Olkalor ti¢iin xarakterikdir.

Bir insanin biliklori iqtisadi sistemin foaliy-
yatinin struktur vahidi kimi ¢ixis edir. Homin bi-
liklor peso tohsilinin alinmasi, Oziiniiinkisaf,
praktiki vordislora yiyslonma dovrlorinds oldo
edilir, daha sonra iso miiossiso (isogotiiron) ilo
qarsiliglh bazar miinasibatlorinin obyektino ¢ev-
rilir vo avozli (6donisli) istifads liglin miiossisoya
toqdim edilir. Goriindiiyii kimi, insan 6z amayi
ilo dovlotin milli sorvetinin miioyyon bir his-
sosini yaradir [15].

XX osrin sonu XXI asrin avvallorindo co-



miyyatin sosial-iqtisadi hoyatinda bas veran
doyisikliklor sosial hoyatin togkilinin “sonaye”
tipindon “postsonaye” tipino vo ya basqa adi ilo
“informasiya” tipino keg¢idi sortlondirmisdir. Bu
tip comiyyatin prinsipial xiisusiyyoti — infor-
masiya va biliklorin rolunun dofslorlo artmasi vo
biitiin miimkiin proseslorin avtomatlasdirilma-
sidir. Bu morholodo dovriyyoye “bilik iqtisa-
diyyat1” anlayisi daxil olub. Belo iqtisadiyyatin
xarakterik vo forqlondirici cohatini insan kapitali
toskil edir ki, bu kapital ictimai hoyatin biitiin
saholorindo inkisafin baglica faktoru kimi ¢ixis
edir. Bilik iqtisadiyyatinin spesifik xiisusiyyat-
lorino insan kapitalinin keyfiyyotinin yiiksal-
dilmosi, yeni biliklorin istehsali, yiiksok elmtu-
tumlu texnologiyalarin islonilib hazirlanmasi,
iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds innovativ
inkisaf tendensiyalarinin genis viisot almasi va s.
aiddir. Informasiya tipli iqtisadi miinasibotlor
kontekstindo resurs bazasinin yenidon qiymot-
londirilmesi, iqtisadi prioritetlorin doyismasi,
osas vurgunun fiziki kapitaldan qeyri-maddi ka-
pitala kegmasi [8, s.109] prosesi bas verir. Ogor
sonaye iqtisadiyyatina vo bilik iqtisadiyyatina
nozar yetirsak, oxsar cohatlordon daha ¢ox forqli
cohatlor gors bilorik. Onlardan biri kimi qeyri-
maddi nemsatlorin, masolon, insan kapitalinin
ardicil totbiqi yolu ilo golir oldo edilmosi ¢ixis
edir. Bilik igtisadiyyatinin inkisafi ii¢clin inno-
vativ proseslor zoruridir. ©mok mohsuldarliginin
coxfaktorlu indeksi kimi gostoricilorin artmasi
bunu tosdiq edir. Homin indeksin mahiyyati
istifado olunan is¢i qiivvesinin mohsuldarliginin
somaraliliyini oks etdirmak, habels informasiya
proseslarinin rolunu yiikssltmokdir ki, bu da ne-
tico etibarilo ixtisash kadrlarin yetismosino go-
tirib ¢ixarmalidir [20, s.219; 10, s.21-31].
“Informasiya iqtisadiyyat1” ilo “bilik iqtisa-
diyyati”n1 eynilogdirmok olmaz. Ciinki “infor-
masiya” vo “bilik” eynimenali anlayislar deyil.
V.L.Inozemtsev qeyd edir ki, miiasir tosorriifat
sistemi informasiya iqtisadiyyatint deyil, bilik
iqtisadiyyatin1 6ziindo oks etdirir. Comiyyatin
mithiim istehsal resursu qismindo iso nisbi ob-
yektiv varliq bu vo ya digor istehsal vo texnoloji
proseslor barado molumatlar mocmusu olan
informasiyadan daha ¢ox bilik, yani insan toro-
findon moanimsanilon va onun siiurundan konarda
movcud olmayan informasiya kimi ¢ixis edir [ 13,
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s.3-11]. Qeyd etmok lazimdir ki, informasiya, bir
torafdon diisiinco faaliyyati {iclin monba, “qida”,
digor torofdon iso biliklorin saxlanilmasi vo
otiirtilmosi tiglin forma rolunda ¢ixis edir. Bilik
iso dork edilmis informasiyadir. I.Nonaka vo
X.Takeu¢i kimi mislliflor gqeyd edirlor ki,
biliklorin yaradilmasi prosesinds halledici rol
fordloro moxsusdur. Onlarin fikrincs, kompii-
terlor vo texnologiyalar yalniz alatlor kimi ¢ixis
edirlor vo potensial horokotlor {i¢iin insan in-
terpretasiyasinin olmasi labiiddiir. Biliklor iso
istifadagids olur. Yeni biliyin alds olunmasi ii¢iin
informasiyanin biliys tranformasiyasi {izro saylor
gostorilmolidir [18]. Bilik 0z tobiotino goro
informasiya mohsuludur. Lakin adi maddi
mohsuldan forqli olaraq istifade edildikdon sonra
bilik tiikonmir, oksino, yeni biliklorin ya-
ranmasina v onlarin hacminin artmasina sabab
olur.

Innovativ iqtisadi inkisafda innovativ tahsil
faktoru

Bilik igtisadiyyati soraitindo milli iqtisadiyyat
qarsisinda dayanan prioritet vozifalordon biri kimi
tohsilin inkigaf etdirilmosi ¢ixis edir. Hazirda
“insan kapitali” nozoriyyosinin inkisafi fonunda
tohsil getdikco daha ¢ox sosial-iqtisadi doyar kosb
etmoyo baslayir. Amerikali igtisad¢i T.Sultsun
fikrinco, ogor tohsil istehsala tosir gdstorirsa va
igtisadiyyat ticiin ohomiyyat kasb edirso, demali, o
kapital formast kimi ¢ixis edir. T.Sults elm vo
tohsilo sormays yatirilmasinin zoruriliyini vurgu-
layaraq, bu ndv sarmayanin iqtisadi cohotdon daha
somoroli vo perspektivli oldugunu geyd edirdi.
A.Smit tohsili 6lko sorvetinin artmasina gorait
yaradan miihiim faktorlardan biri kimi xarakterizo
edirdi. D.Rikardo iso 6lkenin iqtisadi inkisafdan
geri qalmasinin asas sabablarindon biri gisminda,
mohz ohalinin savadliliq gostericisinin yetarli so-
viyyado olmamasini gostorirdi.

Biliklora osaslanan iqtisadiyyatin inkisaf et-
diyi miiasir soraitds tohsil omok bazarinin biitiin
holledici indikatorlarina ohomiyyatli tosir gos-
torir: masgullugq, igsizlik, amakhaqqi soviyyasi vo
ohalinin iqtisadi fealligt vo s. ©Ohalinin tohsil
soviyyesi insan kapitalinin inkisaf templorini
gostoron miithiim iqtisadi indikatordur. Tohsil so-
viyyasi yliksaldikco is¢i qiivvasindo istirak so-
viyyeasi do yiiksalir. Bir sira todqiqatlar tohsilin
ictimai inkisafa vo rifaha da miisbot tosir



gostordiyini tosdiq edir: ohalinin saglamliginin
yaxsilagmasi, Olkado cinaystkarligin soviyyasi-
nin azalmasi, ohalinin aktivliyinin artmast va s.
Ohalinin yiiksok tohsil soviyyasino malik olmasi
omokhaqlarinin yiiksolmosing, bu iso dovlot
biidcasine daxilolmalarin artmasina sorait yaradir
[6, s.320-324]. Noaticodo hom vatondasin rifahi,
hom ds 6lkonin iqtisadi inkisafi tomin olunur.

Diinya tocriibasi bariz suratdo tosdiq edir ki,
keyfiyyotli tohsil sistemi homigo ugurlu inno-
vativ inkisafa yol acir. Insan kapital ¢orgivesinda
pesokar, soxsi, sosial va digar keyfiyyatlorin bir-
lagorok innovativ yon almasinda ali tohsilin rolu
mistosnadir. Qeyd etmok lazimdir ki, hazirki
soraitdo ononovi tohsil prosesinin innovativ tohsil
prosesi ilo avoz olunmasi comiyyatin qgarsisinda
dayanan prioritet vozifolordon biri kimi ¢ixis
edir. Innovativ tohsil prosesi 6z moqsadine goro
ononavi tohsil prosesindon forqlonir. Belo ki,
ononavi tohsil prosesi miioyyon peso funksi-
yalarinin yerins yetirilmasi li¢iin zoruri olan bilik
vo bacariqlarin asilanmasi iizorinde qurulub.
Innovativ tohsil prosesinin magsadi iso bu ciir
bilik vo bacariglar1 praktikada somaorali sokildo
totbiq edo bilon aktiv, tosobbiiskar, yaradici vo
yenilik¢i soxsiyyot formalasdirmaqdir. Tobii ki,
innovativ tohsil daha roqabatli tohsildir. Belo bir
yanagma movcuddur ki, yaxin golocokds 6lko-
lorin rogabat gabiliyyati, ilk ndvbodo onlarin
tohsil sisteminin raqabat qabiliyyati ils dlgiilocok
vo ya mioyyan edilocokdir.

Xarici Olkolorin tocriibasindo is¢i heyatinin
idaro olunmasi tiglin “talent management” adla-
nan mexanizmdon istifado edilir. “Talantlar ug-
runda miihariba” (War for talents) siiar1 ilk dofa
kegon asrin sonlarinda ABS-da irali stirtilmiisdiir.
Miiasir dovrdo talant insan kapitalinin keyfiy-
yatini vo miivafiq olaraq sirkotin ugurunu miioy-
yon edon baslica faktordur. Bundan sonra holo
uzun illor orzindo sirkotin “talantli insanlart iso
colb etmok, inkisaf etdirmok vo saxlaya bilmok”
gabiliyyati onun baglica roqabat iistiinliiyii olaraq
qalacaqdir [17].

“Talent management” termini 1990-c1 illorin
sonlarindan etibaron inkisaf etmis Olkalordo
populyarliq gazanmigdir. Bu termin talanth
omokdaglarin axtarisi, colb olunmasi, qiymot-
londirilmasi va inkisaf etdirilmaosi sistemini ifado
edir. Isci heyatin idaro olunmasi sahosindo xarici
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miitoxassislor ticlin bu, miistaqil is istigamati vo
praktiki aragdirmalar {i¢lin bdyiik bir plat-
formadir. Pareto qanununa osason, 80% natico
olds etmok iiglin 20% soy gostormok kifayatdir.
[stedadlara miinasibotdo bu o demokdir ki,
iscilorin toxminon besdo bir hissosi sirkotin
golirlorinin besdo dord hissosini yaradir. Biz-
nesin rogabat gabiliyyatinin tomin edilmosi baxi-
mindan bu, ideal voziyyotdir. Hor¢ond, sirkotdo
talantlilarin real faiz nisboti 8-15% arasinda
toroddiid edir. Hesab olunur ki, sirkotdo talantl
omokdaslarin say1 5%-don asagi diisorse, homin
sirkot iflasa mohkumdur. Ik dofs 2011-ci il
Davos Iqtisadi Forumunda diinyanin 6nciil kadr
korporasiyalarindan biri olan Manpower bildir-
misdir ki, bagariyyat yeni eraya — insan kapitali
erasina (Human Age) godom qoyur. Bu, yalniz
biznes diinyasin1 deyil, hom do hor bir insanin
doyor oriyentasiyasini doyisocok. ‘“Manpower-
Group” Korporasiyasinin Direktorlar Surasinin
sadri Cefri A.Corres 6z ¢ixisinda geyd etmisdir
ki, “Human Age erasinda insan, onun potensiali
on yliksok doyar olacaq. Vo yalniz talant kimi
kapitala malikolma sirkotin biznesdo lider
mdvqeyini tomin eds bilor” [9, s.130].

Olkomizdo talanthi kadrlarin askara cixaril-
masinda “Yiiksoalis” miisabigosinin rolunu xiisusi
geyd etmok lazimdir. Miisabigo Azorbaycan Res-
publikast Prezidentinin 26 iyul 2019-cu il tarixli,
1354 nomroli Soroncamina [4] asason intellektual
soviyyasi vo idaragilik keyfiyyatlori yiiksok olan
perspektiv rohbor soxslorin miioyyon edilmasini,
dostoklonmosini vo 6lkado kadr ehtiyati bankinin
yaradilmasini tomin etmok mogsadi ilo tosis
edilmisdir. Bu, istedadli kadrlarin secilmasi vo inki-
saf etdirilmasi lizro miisabigadir. Miisabigonin
vazifalori asagidakilardan ibaratdir:

— miisabiqa istirak¢ilarmin fordi keyfiyyat-
lorinin va bacariglarinin miiayyon edilmasina
imkan veran miixtalif metodlardan istifads et-
makla onlarin c¢oxpilloli kompleks qiymatlon-
dirilmasini hayata kegirtmak;

— istirak¢ilarin idaraetma sahasinda bacarig-
larini inkisaf etdirmak;

— istirak¢ilar arasinda tocriiba miibadilasi
tictin platforma rolunu oynamagla, onlarin inki-
safina va an yaxsi tocriibalorinin yayilmasina
nail olmagq.

Asagidaki toloblorin hor birino cavab veran



soxslor miisabigads istirak etmok hiiququna
malikdirlor:

1. miisabigonin geydiyyat morhalasi bito-
nadok 21-51 yag arasinda olmasi;

2. ali tohsilli olmasi;

3. Azorbaycan Respublikasinin votondasi ol-
mast;

4. on az1 2 il idaragilik tocriibasinin olmasi.

Miisabigo istedadli kadrlarin aksar edilmosi
ilo yanasi, onlarin tacriiba, bilik vo bacariqlarinin
daha da inkisaf edorok zonginlogmosi iigiin
asagidaki miistosna imkanlar1 toqdim edir:

» Miisabiganin 20 finalgist idaragilor tigiin an
yaxsi progqramlar ¢argivasinda bacariglarin
artirmaga kémak edacak qrantlar qazanirlar.

* qaliblor fordi inkigaf programi va talimlorda
istirak etmak hiiququ alda edir, 1 il arzinda boyiik
sirkatlarin top-menecerlori, ictimai xadimlor va
doviat qurumlarimin rahbarlorindaon karyera
maslohatlori alirlar.

» yarimfinal va final moarhalalorinin istirak-
¢ilart pesakarlarla goriis, idaraetma bacariglari-
nmin hoartorafli qiymatlondirilmasi, taninmis mii-
toxassislordon fordi roy almaq va s. bu kimi
unikal fiirsatlordan yararlaniriar.

* galiblorin adlar: kadr ehtiyat bankina daxil
edilir va onlar kadr ehtiyati iizra 6lkanin an
yiiksak hazirliq programina qosulurlar.

Olkado talantl, bilikli, elmli insanlar no qoder
cox olarsa, onlarin potensialindan no qoador
somoarali istifado edilorso, bilik iqtisadiyyatina
kecid do bir o godor siiratli olar. Burada dovlatlo
yanasi, 0zal sektor da foal istirak etmali vo bu
proseso 0z tohfosini vermolidir. Bu kontekstdo
korporasiyalarda elmi-tadqiqat bdlmolorinin
inkisafina, giizostli vo tominath sortlorlo ohato
olunmasina xiisusi diqqot yetirilmolidir. Bu, bir-
basa olaraq sirketin, dolay1 yolla iso comiyyatin
vo dévlotin maraqlarma xidmot edir. Inkisaf et-
mis Olkolordo korporasiyalarin elmi-todqiqat
bdlmalorinde foaliyyat gdstoran personalin sayi
timumi elmi kadr potensialinin 60%-don ¢oxunu
toskil edir. Homin o6lkslords korporativ sektor
elmi is¢ilar li¢lin daha calbedicidir. Ciinki hom
genis ohato dairasino vo imkanlara malikdir, hom
do olduqca giizastli vo colbedici is sortlori toklif
edir. Burada elmi foaliyyatlo mosgul olan is¢ilor
liclin yiiksok omokhaqqi, tolim, ixtisas artimu,
istonilon informasiya monbalorino ¢ixis imkan-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, Nel, 2025, 5s.53-61

lar1 [14] tomin edilir.

E.Qiddensin fikrinca, biliklors asaslanan iqti-
sadiyyatin yaranmas1 movcud iqtisadi inkisaf qa-
nunlarini osash suratdo doyisir. Mohz bu inkisaf
marhalosinds 6lkonin rogabat qabiliyyati ticlin
miibarizo prosesindo aydin olur ki, rogabat mii-
barizasi baximindan osas faktor biliklor aldoetma
vo ondan yararlanma bacarigidir. Igtisadiyyatin
modernlogdirilmasinin asas sortlorindon vo ay-
rilmaz elementlorindon biri tohsilin modern-
losdirilmosidir. Innovasiya yalmz istehsal saho-
sindo deyil, tohsil sahasindo do 6n plana ¢ixir.
Kadrlarin hazirlanmasi sisteminin igogotiiranlor
torafindon amak bazarina dair irali siiriilon tolob-
lora uygun golmomaosi problemi koskin xarakter
dasiyir. Moveud disbalans, omok bazari ils tohsil
xidmotlori bazar1 arasinda qarsiliqlt slagenin
olmamas tasarriifat sahalorindo bas veron doyi-
siklikloro vaxtinda reaksiya gostormoyos imkan
vermir. Pesokar kadrlarin hazirlanmasi tizro
keyfiyyotco yeni strategiya islonilib hazirlan-
malidir. Bu iso peso standartlarina asaslanan yeni
tohsil standartlarin1 formalagdirmaga imkan
yaratmalidir [21, s.124-138]. Tosadiifi deyil ki,
bir ¢cox miiolliflor kadrlarin hazirlanmasi siste-
minin tokmillogdirilmasinin asas istigamati kimi,
mohz ali tohsil miiossisolori ilo amok bazarinin
s1x vo somoarali torafdasligini gqeyd edir.

Notica. Belaliklo, biitiin qeyd edilonlori timu-
milosdirmoklo asagidaki naticolora golmok olar:

+ Innovativ igtisadiyyat elm adamlarmin va
digor yenilik¢i insanlarin comiyyat ii¢lin faydali
vo somorali ideyalarinin praktikada real olaraq
hoyata kegmosino vo innovativ mohsullarda oks
olunmasina gorait yaradir.

» Innovasiyalara vo biliklors osaslanan igtisa-
diyyat iiciin rogabatli insan kapitali miihiim stra-
teji resurs, homin kapitalin formalasdirilmasi iso
miihliim strateji hodof hesab olunur.

« Innovasiyalarim inkisaf etdirilmosi innovativ
iqtisadiyyatin miithiim c¢agirislarindan biridir.
Belo ki, innovasiyalarin inkisafina xiisusi diqqgot
yetirmoyan bir 6lko diinya bazarinda rogabot
stlinlityii yarada vo yiiksok texnologiyali moh-
sullarla tomsil oluna bilmaz.

* Doyison iqtisadi realliglara siiratli vo adaptiv
reaksiya gostormok bacarigl rogabot iistlinliyli
yaradan miihiim faktorlardan biridir. Bu ba-
ximdan da innovativ iqtisadiyyat doyison daxili



vo xarici sortlora ¢evik vo asanligla uygunlasa
bilon miitoharrik sistemdir.

» Bilik iqtisadiyyatina ke¢id innovativ iqtisa-
diyyatin inkisafi sahosindo on miihiim c¢agiris-
lardan biridir vo bilik igtisadiyyati innovativ iqti-
sadiyyatin inkisafinin on yliksok morholosini tos-
kil edir. Miiasir dovriimiizdo, inqilabi texnoloji
toraqqi erasinda biitiin inkisaf etmis dovlotlords
bilikloro osaslanan iqtisadiyyat 6n plana cixir,
homg¢inin maddi iqtisadiyyatin todricon daha ¢ox
intellektual iqtisadiyyatla ovozlonmasi tendensi-
yas1 miisahidos edilir.

« Olkada intellektual insanlarin potensialindan
no godor somorali istifado edilorso, bilik iqtisa-
diyyatina kecid do bir o godor siiratli olar. Bu
prosesa dovlatlo yanasi, 6zal sektor da 6z toh-
fosini vermali, eloco do bu kontekstdo korpo-
rasiyalarda elmi-todqigat bolmolorinin inkisa-
fina, gilizostli vo tominath sortlorlo ohato olun-
masina xiisusi diqqget yetirilmoalidir. Bu, birbasa
olaraq sirkotin, dolayis1 yolla iso comiyyatin vo
dovlatin maraqglarina xidmat edir.

* Bu giin rogabatli insan kapitalinin forma-
lagmas1 masalasing tosirsiz Gtiismoyan problemli
masalalordon biri elm vo tohsil arasinda qarsiligl
olagonin zoif olmasidir. Hesab edirik ki, elm vo
tohsil arasinda inteqrasiyanin giiclondirilmasi
miiasir bilik vo innovativ iqtisadiyyat soraitindo
omok bazarmin toloblorine uygun yliksokixtisash
kadr hazirlig iiglin genis imkanlar yarada bilor.
Aydindir ki, yalniz dorin vo hartorofli biliklors
malik yiiksokixtisasli kadrlar iqtisadiyyatin
modernlogmoasine vo yeni morhoaloys yiiksal-
mosing shomiyyatli tohfalor vers bilor.

* Hazirki soraitdo ononovi tohsil prosesinin
innovativ tohsil prosesi ilo avoz olunmasi comiy-
yotin qarsisinda dayanan prioritet vozifolordon
biri kimi ¢ixig edir. Aparilan tohlil vo aragdir-
malar oyani surotdo gdostorir ki, innovativ iqti-
sadiyyatin inkisafi iigiin vacib ¢agirislardan biri
tohsil sistemindo on son inkisaf tendensiyalarina
uygun olaraq islahatlarin davam etdirilmosidir.

* Son illor xarici Olkolordo hoyata kegirilon
tohsil islahatlarinda miisahido olunan osas ten-
densiyalar iso asagidakilardir:

— idaraetmanin morkazsizlaosdirilmasi va
demokratiklosdirilmasi,

— ali tohsil miiassisalorinin muxtariyyatinin
genislondirilmasi, eyni zamanda onlarin comiy-
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vat qarsisinda hesabatliliginin artirilmasi;

— tahsilin taskili, idara olunmasi va maliy-
valasdirilmasinin bazar modellarina daha genis
yer verilmasi.
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Z.Aslanov
The role of knowledge in modern economic
development and ensuring
competitive advantage
Abstract
In article have been analyzed the role of
knowledge in modern economic development and
ensuring competitive advantage, have been
researched issues related urgency of developing an
innovative and high-tech economy in modern
conditions, knowledge economy, which is one of
the most important challenges in the field of
innovative economy development and acts as the
highest stage of development of such an economy,
as well as the importance of innovative education in
innovative economic development was noted. Also,
the exceptional role of modern digital technologies
in the efficient interaction of science and business
was emphasized. The conclusion summarizes the
results of the analysis and research carried out
within the framework of the article and have been
expressed a number of other proposals, opinions
and considerations on the topic.
3.Ac1aHoB
Pouib 3HaHUII B COBpEeMEHHOM
IKOHOMHYECKOM PA3BHTHH U 00ecreyeHn
KOHKYPEHTHBIX NMPEenMYIIeCTB
AHHOTaLUA
B crarbe ananuzupyercs poiib 3HaHHUI B COB-
PEMEHHOM SKOHOMUYECKOM pa3BUTUU H obec-
MEYCHNH KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB, HCCIIe-
JIOBaHBI BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C AKTYaJIbHOCTHIO
pa3BUTHS WHHOBAIIMOHHOW U BBICOKOTEXHOJO-
TMYHON SKOHOMHKH B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSX,
BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C YKOHOMHUKOM 3HAHUM, KO-
TOpasi SIBNSIETCSl OJHOM M3 BaKHEWIMX 3aJiay B
cdepe pa3BUTHS MHHOBAIIMOHHON SKOHOMHKH H
BBICTYIAET BBICHIEH CTaJIMU Pa3BUTUS TaKOU
HPKOHOMHUKH, a TakKe OBbLJI0O OTMEUEHO 3HaueHUe
MHHOBAIIMOHHOTO 00pa30BaHMs B WHHOBAIMOH-
HOM SKOHOMHYECKOM pa3BUTUHU. Takxke Oblia
MOAYEPKHYTa MCKIIOUUTENbHAS POJb COBPEMEH-
HBIX HHU(POBBIX TEXHOJOTHH B 3(P(HEKTHBHOM
B3aMMOJICUCTBUH HaykKu U On3Heca. B koHIe mos-
BOJSITCSI UTOTU TPOBEIACHHBIX B paMKaxX CTaThH
AHAIIM30B U UCCIIEIOBAHUN U BBICKA3bIBACTCS PSIT
JIPYTUX TPEUIOKEHUH, MHEHUN U COOOpaKeHUi
0 TEMe.
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Xiilasa. Maqgalads miiasir dovrda logistikanin istehsal va istehlak nogtalori arasinda todariik
zanciri boyu idara edilmasinin an dinamik va say talob edan amoaliyyat sahalarindan olmast geyd
edilmisdir. Bu prosesda sifarisin alinmasi, mahsulun anbarlanmasi, islonilmasi, paketlonmasi,
dasinmasint oziinda birlagdiron va siiratlo inkisaf edan beynalxalq tadariik zancirinda paylama va
catdirilma amoaliyyatlarinin miiasir vaziyyatinin tadqiqi va bu sahada problemlorin &yranilmasi
masalalori arasdiriimisdir.

Olkomizin logistika sektorundaki hadafi xarici élkalorls giiclii ticarat va logistik alagalor
yaratmagq, elaca da logistik markazlor hesabina igtisadi regionlari onamli logistika va ticarat mor-
kazina cevirmakdir. Movcud olan iistiinliiklora dayanaraq, asas maqsad infrastrukturun yaxsilag-
drtlmasi va tonzimloyici addimlarin atilmasi vasitasila regionda Azarbaycanin logistika sektoruna
xarici va yerli investisiya qoyuluslart cohatdan an calbedici bolgaya ¢evrilmasidir.

Acar sozlar: logistik sektor, logistik markazlor, idxal-ixrac, domiryolu, tranzit yiikdasimalar.

Key words: logistics sector, logistics centers, import-export, railway, transit cargo transportation.
Kntouesvie cnosa: nocucmuyeckuii cekmop, 102UCMUYECKUE YEHMPbl, UMNOPM-IKCNOPM, dice-
J1e3Has 00po2d, MpaH3UmHbvle 2py30nepeo3Ku.

lkomiz miistoqillik oldo etdikdon
sonra garsida duran on miihiim iq-
tisadi problemlordon biri 6lkonin
diinya iqtisadiyyatina inteqrasi-
yasinin togkili, xarici ticarat olagolorinin qurul-
masi, ixrac potensialinin artirilmasi vo bu pro-
seslordon somorali istifado mosalalori olmusdur.
Bunlara nail olmaq {i¢iin iqtisadiyyatin biitiin
saholori sistemli vo planl sokildo qurulmagla da-
yaniqli inkisaf tomin edilmslidir. Mévcud poten-

sialdan somaorali istifado etmoklo miiqayisali {is-
tiinliikloro malik rogabotodavamli ixrac moh-
sullarinin istehsal edilmosi, xarici ticarot stra-
tegiyasinin milli iqtisadi inkisafa xidmot edacok
sokildo qurulmasi miihiim ohomiyyat kosb edir.
Hom inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi, hom do
dovlatin formalasdirdig: iqtisadi strategiya neft
ixracindan daxil olan valyuta ehtiyatlarinin so-
marali istifadasinin prioriteti kimi geyri-neft sek-
torlarinin inkisaf etdirilmasi bu sahalorin ixrac



potensialinin yiiksoldilmosini gostorir. Hazirda
iqtisad¢ilart daha ¢ox disiindiiron, dorin elmi
miizakiras vo miibahisolorin predmeti olan masoalo
do, mohz bunun neco vo hansi yollarla hoyata
kegirilmasidir.

Qloballagsan diinyada ticaratin todricon sor-
bastlogdirilmasi ilo birlikdo rogabetin, eloco do
global miqyasda togkilatlarin artmasi ilo yanas,
ylikdasima yollarinin uzanmasi siirot amilini 6no
cixartmisdir. Bu voziyyot xammal vo islonilmis
mohsullarin alicilara asagi xorclo vo vaxtinda
catdirilmasini, basqa s6zls, noqliyyat infrastruk-
tur xidmotlorin ohomiyyatini artirmigdir. Nog-
liyyat infrastrukturu milli igtisadiyyata tosir edon
omok vo maddi ehtiyatlarin istifadosi li¢iin genis
imkanlar acan miihiim bir faaliyyat sahosidir.
Inkisaf etmis Slkolor bu isin ohomiyyatini dork
edir vo noqliyyat sektoru logistikasinin somorali
inkisafi iiclin lazimi addimlar atir.

Azorbaycanin olverisli cografi movqgedo yer-
losmosi vo milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadi
tosorriifat sistemino foal qosulmasi, nogliyyat
infrastrukturu sahosindo hoyata kecirilon boyiik
layiholor 6lkonin biitiin bolgalorinin daha yaxsi
inteqrasiyasina sorait yaratmagqla, regionlarda
biznesin inkisafina alava tokan veracak, ixracinin
artirtlmasina, yeni bazarlara ¢ixarilmasina vo
reallagsmasina zomin yaradacaqdir. Bununla bagl
Azorbaycan dovloti bir sira qorarlar gobul
etmigdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
06 dekabr 2016-c1 il tarixli, 1138 nomrali For-
mant ilo “Azorbaycan Respublikasinin milli ig-
tisadiyyat perspektivi lizro Strateji Yol Xoritosi”
tosdiq edilmisdir. Progqramda nozords tutulan
todbirlor 6lkemizin regional qovsaq kimi mov-
geyinin giiclondirilmasi, naqliyyat infrastruk-
turuna yiiksok soviyyado investisiya qoyulusu-
nun davam etdirilmasi, eloco da 2025-ci ilda 61-
konin domiryollarinin layihalori vo Baki Beynal-
xalq Ticarat limanlarindan bahralonmoklo Azor-
baycanin saxolondirilmis noqliyyat logistika im-
kanlar1 6lkodon ixracin artmasi {i¢iin zomin yara-
dacaq, biitovliikdo iso biznes xorclorino qonast
edilmosing gotirib ¢ixaracaqdir [1, s.46-47].

Logistika xidmatlori mal aximinin tonzimlon-
mosi vo bu prosesin davamliliginin tomin
edilmosi baximindan 6lks iqtisadiyyati ligiin bo-
yiik ohomiyyato malikdir. Nogliyyat sahslorinin
ohomiyyatli rolu logistik sistemin ayrica bir sa-
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hasinin meydana ¢ixmasina sabab oldu. Nog-
liyyat logistikas1 sifaris edilmis mallarin vax-
tinda optimal marsrutla tolob olunan yers mini-
mum xarclo horakatidir. Nogliyyat, 6z ndvbasin-
da, slagalondirici element olub, logistik zancirin
halqgalar1 arasinda yerlosir vo yiklorin ¢atdiril-
mast omoliyyatlarinin bdyiik hissasi onun ko-
moyi ilo hoyata kegirilir [2, 5.16]. Umumiyyatlo,
naqliyyat sektoru ictimai istehsalin asas sferasi
kimi milli iqtisadiyyata tosir edon, omok vo
maddi ehtiyatlarin istifadasi ii¢lin genis imkanlar
acan miithiim bir foaliyyot sahasidir. Nogliyyat
logistikas1 mallarin istehsalindan baslayaraq
istehlakina gador uzanan inteqrasiya edilmis bir
foaliyyatdir. Xarici 6lkalorin tocriibalorine nozor
salarkon noqliyyat logistikast kimi bir elmin
miasir biznes miihitinds strateji shamiyyatli rolu
oldugunu soylomok miimkiindiir. Bu baximdan
noqgliyyat logistikasi biitiin resurslarin optimal
doyori ilo mogsadine nail olmaq li¢iin maddi
axinlarnt effektiv idaro edon bir prosesdir. Bu,
dovlst tonzimlonmasi vo aydin nozarot mexaniz-
mi ilo baghdir [5, s.117].

Olkomizin iqtisadiyyatinda noqliyyat saho-
lorinin logistikasinin rolu ¢ox bdyiikdiir. Nog-
liyyat logistikas1t dovletin iqtisadi inkisafina
miixtalif soviyyolorda tosir gostorir. Logistikadan
somoarali istifado edon 6lkoado iqtisadi, siyasi vo
sosial inkisafa nail olmaqda miimkiindiir. Lo-
gistika material istehsalinin bir sahosi kimi ¢ixis
etmoklo yanasi, eyni zamanda xidmat infrastruk-
turunun komokei funksiyasini da yerino yetirir
[7, s.250-251]. Hazirda O6lkomizdo dinamik
templo hoyata kegirilon global layihalor stirotli
iqtisadi inkisafi dlkodo etibarli vo diinya stan-
dartlarina cavab veran naqliyyat sisteminin togki-
lini va inteqrasiyasini tomin edib. Azarbaycanin
orazisindon kegon noqliyyat dohlizlorinin infra-
strukturunun siiratli inkisafi noticesindo nog-
liyyat xidmatlorinin effektivliyi yaxsilasir, ytik-
dasimalarin siirati vo tohliikasizliyi yiiksolir [8].

Ticaratdo hazirki qlobal istigamatlora tokan
veran vo odlavo doyor yaradan {i¢ amilo xiisusi
diqgat yetirilmolidir:

1. Makroigtisadi amillor olkalararasi ticarat
hacminin artirilmasina miisbat tasir gostarir.

2. Sektor va sirkat saviyyasinda olan amillor
istehsal seqmentlorinin cografi bolgiisiinii yax-
stlasdirr.



3. Bozi tokanverici mexanizmlorin inkisafi
makro va mikro saviyyali amillori dastaklayir [6,
s.5-6].

Bu amillorin tosiri altinda qlobal ticarot
hacmlorinin artmasi naqliyyat ylikdasimalarinda
da koskin artima sobob olmusdur. Nogliyyat
saholorinds yiikdasimalarin hacmina nozor salsaq
gorarik ki, regionlararasi ticarst hacmi 2000-ci
ildo 453 milyon manatdan 2023-cii ildo 7 mil-
yard 637 milyon manata yiiksolmisdir. Texniki
cohotdon tam tochiz edilmis miiasir nogliyyat-
logistika morkozlori foaliyyot gostordikdo ef-
fektiv yiikdasima sistemi yaradilir [4, s.95]. Bu
artimin da oasas tokanverici amili qovsaqlar va-
sitosila igin somarali tagkili vo tokmillosdirilmosi,
yeni texnologiyalar sistemlorino investisiya
goyulusu noqliyyat sektorunda isin somoralili-
yinin yliksaldilmasinds vacib rol oynayir.

Cadval 1.
Noagqliyyat iizra asas makroiqtisadi gostoricilor
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siyanin naticosindo 2023-cii ildo osas fondlarin
orta illik doyeri 19 milyard 267 milyon manat
olmusdur ki, bu da 2000-ci ildon 9,3 dofs vo
yaxud 17 milyard 203 milyon manat c¢oxdur.
Hoyata kegirilon iglor noticosindo is¢ilorin say1
da 151 min 600 noforo yiiksolmisdir. Yeni is
yerlorinin yaradilmas: hesabina noqliyyat sek-
torunda 72,400 nofor olavo islo tomin edilmisdir.
Nogliyyat sektoruna davamli olaraq investisiya
goyulusunun hacminin artmasi monfootin art-
masina, bu hesabla da is¢ilorin orta ayliq omok-
haqlarinin artirtlmasina sobab olmusdur. Bunu
yuxaridaki codvoldon daha aydin gérmok olar.
Belo ki, iscilorin orta ayliq amokhaqqi 52 ma-
natdan 1278 manatadok yliksolmisdir.

Olkomizdo nogliyyat sisteminin inkisaf et-
dirilmasi yiikdasimalarinin da xeyli artmasina so-
bob olmusdur. Belo ki, nagliyyat sektoru vasi-
tasilo 2023-cti ilds 222 milyon 897 min ton yiik
dasinmusdir ki, bu da 2000-ci ildokindan 14 mil-
yon 717 min ton ¢oxdur.

N ler
2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2023
Gostoricilar Cadval 2.
L Olavo doyar (cari qiy-| . ) Noagqliyyat sektorunda yiik dasinmasi
o i 453 670 | 2369 | 3242 | 5175 | 7637
matlarla), milyon manat (1000 tonla)
2. Umumi monfast (cari . .
) ) _llar Xidmat
qiymatlorla), milyon ma- | 327 364 | 1961 | 2523 | 3814 | 5964 % | caholarinin
nat . 2000 | 2005 | 2000 2015 | 2020 | 2023 | .
¢ Gosta- xiisusi ¢akisi
3. | Xalis manfaat (cari qiy- ici %
PG| g | 35 | 1576 | 1860 | 254 | 4657 telr i
matlarla), milyon manat Lo Comi | g0I80 | 128328 | 196452 222373 | 188629 | 222897 100
4. W"u iafilarif\ orta il 92 |82 | 122 | 173 | e | st 2. | Domiryolu | 15876 | 26522 | 22349 | 17090 | 14631 | 18276 79
lik say1, min nafar 3. | Deniz | 8779 | 13680 | 11714 | 6626 | 5982 | 9011 39
5 |Orta ayhq nominal 4, Hava 37 74 40 129 458 357 02
. || s s | s || fg
amakhaqgy. manat . | U] e | 054|185 648 | 60023 | S6040 | 68037 | 296
6. | Osas fondlar (ilin sonu- .
. 2064 | 3050 | 5,700 | 10301 | 15,705 | 19,267 | Nt
na), milyon manat oot | |16 | 4092 | dse72 | 0 | 0783 | 173
AMArl
7. | Osas kapitala investisi-
. 44 516 | 2435 | 2195 | 2092 | 5417 7. Qaz
yalar, milyon manat oo | M5 | 6842 | 12476 | 18251 | 21320 | 28284 123
. .. 8 | Aviomobil
Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat VO Soug3 | sosis | 90891 | 128603 | 11ISIS | 134216 | S84

Statistika Komitasi, https://www.stat.az [3].
Cadvalin molumatlarindan gortiniir ki, 2010-
cu ildon etibaron, asas kapitala yonoldilon inves-
tisiyalar artirtlmaga baslanilmisdir. Belo ki,
2000-ci ildo osas kapitala yonoldilon investisiya
44 milyon manat togkil edirdiss, 2010-cu ildo 2
milyard 435 milyon manata, 2023-cii ilds iso 5
milyard 417 milyon manata yiiksolmisdir. Bu da
2000-ci ildon 123,1 dofs ¢ox, miivafiq olaraq
2010-cu ildon 2,2 dofs ¢ox 2020-ci ildon 2,5 dofo
vo yaxud 3 milyard 325 milyon manat ¢ox
olmusdur. Osas kapitala yonoldilon investi-

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Déviat
Statistika Komitasi, https://www.stat.az [3].

Milli igtisadiyyatin diinya iqtisadi tosorriifat
sistemino qosulmasinda saxolondirilmis ixrac
potensialinin togkiline bdyiik ehtiyac vardir. Qar-
stya qoyulmus strateji hodoflorin yerina yetiril-
masi liciin 6lks iqtisadiyyatinin kompleks inki-
safi mohsuldarligin artmasi, istehsalin somo-
roliliyinin ytiksaldilmasi va giiclii infrastrukturun
olmasi ilo s1x baglhdir. Bels ki, Azarbaycanin ora-
zisindon kegon naqliyyat dohlizlorinin infrastruk-
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turunun siiratli inkisafi noticosindo noqliyyat
xidmatlorinin effektivliyi yaxsilasir, yiilkdasima-
larin siirati vo tohliikasizliyi yiiksalir. Nogliyyat
sisteminin tokmillogdirilmasi istigamatinds go-
rilon irimiqyasli islor noticosindo maddi isteh-

“Simal-Conub” beynolxalq va regional naqliyyat
dohlizlorinin reallasmasinda, TRACECA, “Bir
komaor, bir yol” layihslorinde aktiv istirak edir.
Biitiin bunlar iso 6z bohrasini vermokdadir.
Cadvalin tohlilindon do goriiniir ki, 2023-cii

Cadval 3.

Noagqliyyat sektorunda sarnisin dasinmasindan alda olunan galir (min manatla)
. lllar

Na Iy
géstaris_ 2000 2005 2010 2015 2020 2023
cilor \\\

1. Comi 1134130 | 240367 52669 916207 | 912765 | 2672397

2, Doamiryolu 4285 17282 20388 12130 4248 9274

3. Daniz 424 685 1166 812 1128 3923

4. Hawva 32925 90680 132319 296907 343383 1473613

5. Avtomobil 91832 118724 330021 563353 | 542383 | 1102104

6. Avtobus 66473 86134 255773 | 423802 | 408815 870662

7. Taksi 25360 32410 84248 139551 133568 | 231442

8. Metro 4446 6958 28775 43005 21623 83483

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi, https://www.stat.az [3].

sala xidmat edon nogliyyat infrastrukturunun
toraqqi etmasini cadval 2-don daha aydin gérmok
olar. Belo ki, nogliyyat sektorunda yiikdasima-
larinin xtisusi ¢okisine nozar saldiqda gorarik ki,
2023-cli ildo yiikdagimalarinin 134 milyon 216
min tonu vo ya 58,4%-1 avtomaginla, 18 milyon
276 min tonu vo ya 7,9%-i domiryolu ila, 9
milyon 11 min tonu vo ya 3,9%-1 doniz dasi-
malari ilo, 357 min tonu vo ya 0,2%-i hava yolu
ilo, galan hissasi iso boru komori vasitasilo dasin-
migdir. Miiqayiso olunan illora nozor saldiqda
gorarik ki, nogliyyat sektorunda aparilan ardicil
islahatlar 6z bohrasini vermakls, oan perspektivli
saholordon birino ¢evrilmokdadir. Damiryolu vo
magistral avtomobil yollarinin barpasi, oan ucqar
kondlora yollarin ¢okilmasi regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafina ciddi tokan vermaklo, shalinin
Umumi yasayis soviyyosino tosir edon miisbot
amil kimi sayila biloar.

Ticarat hacminin getdikco artmasi, on golirli
marsrutlarin oksariyyati ragabatin giiclii oldugu
Cin Xalq Respublikasindadir. Azarbaycanin da
bu marsrutlarda istiraki xarici ticarat slagolorinin
hocminin artimi baximindan boyiik imkanlar aga
bilor. Beynolxalq miqyasl layihalorin hoyata ke-
cirilmosi iso dlkomizin niifuzunun vo strateji
movgeyinin mdéhkomlonmosine baza yaradib.
Hazirda noaqliyyat infrastrukturunun inkisaf et-
dirilmoasi vo modernlosdirilmasi prosesi intensiv
sokildo aparilir, 6lkomiz “Baki-Tbilisi-Qars” vo

ildo noqliyyat sektorundan sornisin daginmasin-
dan olds olunan golir 2 milyard 672 milyon 397
min manat toskil edir, bu da miiqayiso edilon
2000-ci ilden 2 milyard 538 milyon 267 min
manat vo ya 19,9 dofs ¢coxdur. Sornigin dasinma-
larinda hava vo avtomobil dasimalari {istiinliik
toskil edir.

Notica. Fikrimizco, effektiv miiasir noqliyyat
infrastrukturunun vo logistika sisteminin qurul-
masinin asas sartlorindon biri da biitiin toraflorin
maraqlarinin nozoro alinmasini tomin etmok
liclin inteqrasiya olunmus bir yanagmanin vacib-
liyidir. Belo ki, yiik axinlarinda biitlin istirak¢i-
larin yalniz somorali inteqrasiyast vo qarsiligh
olagasi dlkonin naqgliyyat vo logistika sisteminin
formalasmasinda sinergik effekt oldo edocok vo
timumilikds, 6lke daxilinde naqliyyat vo anbar
logistikasinin inkisafi iigiin lokomotiv rolunu oy-
nayacaq, eloco do regional inkisafin sosial-iqti-
sadi gostaricilorinin artmasina sobab olacaqdir.
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A.Zamanov
Transport system logistics as a main factor
of socio-economic development
Abstract

In the article, it was mentioned that it is of
special importance to increase the socio-econo-
mic development of the country in the conditions
of the modern market economy, by expanding
international economic relations with foreign
countries by effectively using favorable geograp-
hical advantages and existing natural resources,
and to attract and achieve it in the trade cycle.

In the scientific article, it is noted that in
modern times, logistics is one of the most
dynamic and effort-demanding areas of ope-
ration along the chain between production and
consumption points. In this process, the study of
the modern state of distribution and delivery
operations in the rapidly developing international
supply chain, which includes the purchase of the
order, product storage, processing, packaging,
transportation, and the study of problems in this
field were investigated.

Also, in the article, the goal of our country in
the logistics sector is to create strong trade and
logistics relations with foreign countries and to
turn economic regions into important logistics
and trade centers through logistics centers. Based
on the existing advantages, the main goal is to
make Azerbaijan the most attractive region for
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foreign and local investments in the logistics
sector in the region by 2025 through the impro-
vement of infrastructure and taking regulatory
steps.

A.3amaHoB

JlorucTuka TPaHCMOPTHO# CUCTEMBI KaK
OCHOBHO# )aKTOp COLHAIBHO-
IKOHOMHMYECKOT0 Pa3BUTHUS
AHHOTAUA

B crarpe ykazano, 00 0coOOM 3Ha4YEHUH, KO-
TOpoe TpUOOpETaeT MOBBIIMICHUE COLUATHHO-
HKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHBI B yCIOBHSAX
COBPEMEHHOW pPBIHOYHOW 3KOHOMMKH, IIyTEM
pacimpeHusi MEKIYHAPOIHBIX YKOHOMHUYECKHUX
CBsi3el ¢ 3apyOeKHBIMU CTpaHamu, 3()dHeKTuB-
HOTO HCITOJb30BAHUSI BBITOJIHBIX Teorpaduuec-
KAX TIPEUMYIIECTB U CYIIECTBYIOIIUX TPUPOI-
HBIXPECYPCOB, a TaK)Ke MPHUBICYECHUHN UX B TOP-
TOBBIN IIUKII.

B HayuyHOHN cTarbe OTMEYaercs, 4TO B COB-
PEMEHHOE BpeMsl JIOTUCTHKA SBISCTCS OIHOW U3
Hanboyiee AMHAMUYHBIX WU TPYAOEMKHX cdep
NEeATETPHOCTH MO IIETIOYKEe MEXIY TOYKaMHU
NPOM3BOJACTBA M NOTpeOneHus. B manHOM mpo-
1ecce OBLIO HCCIIEI0BAaHO COBPEMEHHOE COC-
TOSIHUE OTIEpALUii paclpeieIeHUs] U JOCTaBKH B
OBICTPO pa3BUBAIOLICUCS MEXKIYHAPOIHOU IIe-
MOYKE TIOCTABOK, BKIIIOUAIOIICH 3aKyTIKy 3aKasa,
XpaHeHUEe NPOAYKIUHU, 00pabOTKy, yHaKOBKY,
TPAHCIIOPTHPOBKY, a TaKKe U3y4deHne mpodieM B
3TOM 0OIacTu.

Taxke B crarbe OTMeYaercs, 4Tto B cdepe
JIOTHCTUKH LEJBIO0 HAIICH CTPAHBI SIBIISIETCS CO3-
JTAaHHE TIPOYHBIX TOPTOBO-JIOTUCTHYECKUX CBSI3EH
C 3apyOeXHBIMH CTpaHaMU U MpEeBpalICHHE
HKOHOMHUYECKHUX PETHOHOB Yepe3 IOTUCTUICCKUE
HEHTPBI B BaXXHBIE JIOTHCTUYECKHE M TOPTOBHIC
HEeHTPHL. VICX0Ast 13 UMEIOIINXCS TPEUMYIIECTB,
Kk 2025 romy myTtem yaydmieHHss WHPPACTPYK-
Typbl W TPHUHATHS MEpP PETYIUPOBAHHS, OC-
HOBHOM IIEJIBIO SABIIAECTCS TpeBpaiieHue Asep-
OalikaHa B HamOojee NPUBICKATEIbHBIN pe-
T'MOH C TOYKU 3PEHUSI HHOCTPAHHBIX U MECTHBIX
WHBECTHIIUH, B JIOTUCTUYECKHI CEKTOpP PETrMOHA,
W ISl TOCTHDKEHHE TTOCTABICHHBIX LIEJICH.
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Xiilasa. Magalads torpaqlart agir metallarla ¢irklondiran baslica manba va proseslor miiayyan-
lasdirilmis, torpaqlarin agir metallarla ¢irklonmasinds metallurgiya sanayesinin, naqliyyatin, kand
tasarriifatinin rolu tahlil edilmis, miivafiq naticalor alda olunmusdur. Bu néqteyi-nazardan ham iq-
tisadi, hom da ekoloji cohatdon sarfali olan tisullarin istifadasi problemin hallini asanlasdirir. Bela
ki, torpagin tomizlonmasinda ahamiyyat kasb edon fitoremediasiya metodunu tatbiq etmaklo hiper-
akkumlyator bitkilordan istifada olunur.

Acar sozlar: fitoremediasiya, fitoekstraksiya, rizofiltrasiya, fitostabilizasiya, ekoloji tarazliq, kon-
sentrasiya, fitosenotik ortiik.

Key words: phytoremediation, phytoextraction, rhizofiltration, phytostabilization, ecological ba-
lance, concentration, phytocenotic cover.

Kniwouesvie cnosa: grumopemeduayus, gumosxcmpakyus, puzoguiempayus, umocmabuiusa-

Yus, dKOjiocu4ecKkoe pasroesecue, KOhyenmpayus, dmmoueHomuueCKuL? NOKpOs.

[
nkisaf etmis 6lkolordos torpaq ehtiyatlari-
nin miihafizosi, miinbitliyinin qorunub
saxlanilmasi, torpaqlarin rekultivasiyasi
vo tokrar istifadosi olduqca aktual mo-
soladir. Diinya ohalisinin fasilosiz olaraq artmasi
vo mohsuldar torpaq ehtiyatlariin mohdudlugu
onlardan somorali istifads olunmasii daha da
aktual edir. Torpaq ehtiyatlarinin miihafizasi bu-
giiniin koskin global problemi olub, planetimizin

artan ohalisinin orzaqla tomin olunmasi ilo bi-
lavasito olagodardir. Bir ¢ox beynoslxalq program
vo sonadlordo torpaqlarin ovozolunmaz vo co-
miyyatin imumi sorvati kimi miithiim rolu geyd
olunur, eloco do indiki vo golocok nasillorin rifahi
namind onlarin qorunub saxlanilmasinin shomiy-
yoti do gdstarilir. Bu baximdan torpaq ehtiyatla-
rindan diizgiin istifado, onun ekoloji tamliginin
gorunmasi vo torpaga daxil olan c¢irklondiricilor



tizorindo nazaratin diizgilin toskili noainki torpaq
ehtiyatlarinin mihafizasi, eyni zamanda canl
orqanizmlor, o climlodon insan saglamliginin
gorunmasi baximimdan mithiim shomiyyat kosb
edir.

Molum oldugu kimi, respublikamiz mohsul-
darlig baximindan mohdud torpaq ehtiyatlarina
malikdir. Torpaga miixtolif antropogen tasirlor
naticasinds daxil olan tullantilar, iizvi vo geyri-
tizvi ¢irklondiricilor onun ekoloji tamligini ciddi
tohliiko altinda qoyur. Torpaga daxil olan ¢irk-
landiricilorin ndviinden vo gatiligindan asilt ola-
raq torpagin Oziinlitomizloma qabiliyyati qisa vo
uzunmiiddoatli olaraq miisahido edilir. Miixtalif
antropogen foaliyyotlor noticosindo torpaga daxil
olan sonaye, istehsalat tullantilari, kond tosor-
rifatinda istifado olunan kimyavi maddalor tor-
paqda yigilaraq bir sira problemlorin yaranma-
sima gotirib ¢ixarir vo naticods torpagin Ozi-
niitomizloma qabiliyyati koskin azalir. Torpaqda
kimyovi maddoslorin yiliksok miqdarda kon-
sentrasiyasi, ilk novbodo, bitki orqanizming,
daha sonra bu bitkilorlo qidalanan heyvan vo
insan orqanizmindo bir ¢ox problemlorin yaran-
masina sobab olur. Bununla slaqoadar torpaglara
daxil olan tullantilarin torkibins diizgiin nozarat
olunmalt vo yiiksok miqdarda c¢irklonmoyo
moruz qalmis torpaqlarda rekultivasiya islori ho-
yata kegirilmoalidir. Bunlar1 nazors alsaq gorarik
ki, todqiq etdiyimiz torpaqlarda miixtslif antro-
pogen foaliyyatlor noticosindo ekoloji gorgin
ocaqlar yaranmisdir. Belo ki, orazinin torpaqlari
daha ¢ox agir metallarla ¢irklonmoys moruz qal-
misdir. Bu da 6z ndvbesinds, otraf miihitin
komponentlorinin pozulmasi ilo naticolonir. Bu
baximdan “torpaqlarin agir metallarla ¢irk-
lonmasinin ekoloji qiymatlondirilmasi” miiasir
dovriin tolobloring cavab veron bir sira mithiim
masalalari vo onlarin halli istigamatlorini 6ziinds
comloasdirir vo movzunu aktuallagdirir.

Aparilan todqiqat isi asagidaki mithiim mo-
salalari 6ziinds birlosdirir:

— torpaqlarda yayilan agir metallarin tohlii-
kalilik doaracasindon asili olaraq tasniflasdiril-
masi, xarakterik xiisusiyyatlorinin aragdirilmasi;

— miixtalif antropogen tasirlar naticasinda tor-
paga daxil olan agir metallarin ekoloji qiymat-
londirilmasi;

— agwr metallarin yayilmasini intensiviagdiron
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manbalarin arasdirilmasi, tabii va texnogen pro-
seslorin torpagda agir metallarin yayimasindaki
rolunun qiymatlondirilmasi;

— torpaqda agwr metallarin yiiksak konsentra-
siyasinin yol a¢digi problemlor, canli orqanizm-
larda bu problemlarin yaratdigr naticalorin do-
yorlondirilmasi;

— diinya tacriibasinda torpaglarin agir metal-
lardan tomizlonmasinda istifada olunan metod va
texnologiyalarin arasdirilmasi.

Tadgiqat isinin yerino yetirilmasi zamani aga-
gi1daki metodlardan istifads edilir:

* Fiziki-kimyavi metod vasitosilo todqiq olu-
nan orazinin strukturu, torpaqlarin kimyovi tor-
kibi, mikroelementlorin miqdari, agir metallarin
torpagin fiziki-kimyovi vo bioloji soraitino tosir
xiisusiyyatlori miioyyonlogdirilmisdir.

* Rizayi-statistik metod vasitasils iqlim doyis-
molori, otraf miihitdo temperatur, riitubot para-
metrlori, agir metallarin konsentrasiyasinin bura-
xila bilon hodd miqdar1 miigayisali sokilds
miioyyonlosdirilmisdir.

* Miiqayisali-cografi metod vasitosils iso tor-
paq ehtiyatlarinin, bitki ortiiyiiniin yayilma areali
mioyyonlosdirilmisdir.

Tadqiqat apardigimiz torpaqlarda yayilan agir
metallar tohliikolilik xiisusiyystlorindon asil
olaraq sistemlosdirilmigdir. Agir metallarla ¢irk-
lonmays moruz galmis torpaglarda ekoloji qiy-
matlondirma aparilmis, yol verilon qatiliq mig-
darindan konaragixmalar miioyyon edilmisdir.
Bu torpaglarda agir metallarin yaratdigi ¢irk-
lonmaya qarst kompleks miibarizs tisullart toklif
edilmis vo bu tisullarin iqtisadi somoraliliyi aras-
dirilmis, eloco do torpagin agir metallardan to-
mizlonmosindo totbiq olunan metod vo tex-
nologiyalarin miisbat vo manfi cohatlori sistem-
losdirilmisdir. Bels ki, torpagin agir metallardan
tomizlonmosindo totbiq olunan fitoremediasiya
iisulu genis arasdirtlmis vo iqtisadi somaraliliyi
qiymatlondirilmisdir. ©razinin torpaqlarini agir
metallarla c¢irklondiron proseslor miioyyanlos-
dirilmis, cirklonmoyo garst kompleks miibarizo
tadbirlori toklif edilmisdir. Diinya tocriibasinda
ugurla simaqdan kegirilmis iisul vo texnologiya-
lar, onlarin iqtisadi somaraliliyi, miisbat vo monfi
cohotlori otrafli todqiq edildiyindon, elmi-tod-
qiqat isindon torpaqglarin ekoloji miihitinin yax-
stlagdirilmasi islorindo, tullantilarin idars edil-
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mosi sahosindo, kond tosorriifatinin, sonayenin,
iqtisadiyyatin barpasi va inkisafi mogsaodils isti-
fado edilo bilor.

Torpaq omologolmo prosesindo bioloji amil-
lar, xiisuson bitki ortiiyli baglica rol oynayir. Bitki
torpaga daxil olan vo torpaqda humusa cevrilon
tizvi maddalorin asas manbalorindon biridir. Eyni
zamanda bitki ortliyli torpagi yuyulmaqdan qo-
ruyan vo miinbitliyinin saxlanilmasinda istirak
edon baglica amillardondir. Todqiq etdiyimiz ora-
zinin torpaq ehtiyatlart yiiksok doracodo monim-
sonildiyindon tobii bitki Ortliyli mohdud sokildo
gorunub saxlanilmigdir. Buna baxmayaraq orazi-
nin iqlimi, relyefi, torpaq ortiiyli vo torpaq omo-
logotiron silixurlarin mixtalifliyi orada biton
meso bitkilorinin rongarong olmasina sobab ol-
musdur.

Kicik Qafgazin simal-sorq yamacinda bitki
ortilyii saquli zonallig qanununa asason forma-
lasmigdir vo bitki Ortliyliniin miixtalifliyi qur-
saqlarla slagadardir. Orazinin dagliq zonasindan
asag1 endikco bitki formasiyalarinda doyisiklik
misahido edilir. Bu zonada torpaqda riitubstin
catismazligi, yay aylarinda temperaturun yiiksok
olmasi, riitubatin buxarlanmasi vo torpagin
soranlagmasi bitki Ortliyliniin doyismosino tosir
edon osas amillordondir. Orazide yarimsshra bit-
kilorindon yarimgol sokilli Meyer yovsani (Ar-
temisia Meyeriana L.), soganaqli qirtichi efe-
merlor, donli bitkilor, xagg¢igoklilor, paxlalilar vo
gaymagqgigaoklilor fosilosindon ibarat birillik efe-
merlor yayilmisdir. Yagintilarin geyri-barabor
paylanmasi1 yarimsohra formasiyasinin inkigafina
sorait yaratmigdir. Belo ki, yazin avvealindo ya-
gislarin intensivliyi ilo olagodar olaraq efemer
bitkilor siiratlo boyiiylib yasillagirlar. Aprel
ayimin sonu vo may ayinin avvallorinds iso vege-
tasiya dovrlorini basa vurub tolof olur, payizda
yenidon canlanirlar.

Tadqiq etdiyimiz orazido 500-700 m hiin-
diirliikklore qader ¢ol formasiyast fonunda qarisiq
torkibli bitkilor zonasina rast galmok olur. Bu
qursaq al¢aq dagliq ilo dagotoyi saholords yarim-
sohra qursagi ilo birlosib qarisiq bitkilor qrupu
omoalo gatirir. Orazids dag kserofit bitkilori genis
yayillmisdir. Dag kserofitlorinin qarisiq qruplar
omalo gotirmasi orazinin torpaq Ortiiyli, yamac-
larin qurulusu, relyefi vo s. ilo six surotdo slago-
dardir. Burada dag kserofitlori yarimsshra bit-

kilorino nisbaton ¢ox zongindir. Bu bitkilordon
govan, stidliibiyan, koklikotu, ag ot, murdarca vo s.
genis yayilmisdir. Dagliq sahoalors yaxinlasdigca
siyav, sirimli topa (Festuca Sulcata E.), dasdayan
(Antropogon L.) vo basqa donli bitki novlori
artir. Doniz soviyyesindon 600-700 m yiik-
soklikdon megalor baslanir. Kigik Qafqazin ayri-
ayr1 hissolorindo osas meso omologotiron agac-
lardan fistiq, agcaqayin, palid, valos vo bazi agac
novlori stiinliikk togkil edir. Bunlardan basqa
mesolordo gdyriis, Kox sami (Goygol otrafinda)
agaclari, kol bitkilorindon zogal, gdyam, itburnu,
alca, findiq, yemisan, ozgil vo s. genis yayil-
migdir. Mesonin asag1 qursaginda olan agaclarin
boyu qisa vo sixlig1 zoif olur. Dag yamaci ilo
yiiksokliys qalxdigca bu agaclar sixlasmaqla ya-
nast, hiindiirboylu vo ¢oxndvli mesolors gevrilir.
Eyni zamanda quraqligadavamli olan meso agac-
lar1 yiiksokliyo qalxdigca riitubotsevon agac
novlari ilo ovaz olunur.

Aragdirma zamani miioyyon edilmisdir ki,
meso bitki formasiyasinin saquli zonalliq {izro
doyismosi torpaq tiplorinin doyismosino do
boylik tosir gostorir. Belo ki, algaq dagliq zonada
inkigaf etmis palid mesosi altinda gohvoyi dag-
meso torpaqlari, orta daglhiq qursaqda fistiq
mesosi altinda tiind qonur dag-meso torpaglari,
yiiksok dagliq qursaqda iso agiq qonur dag-meso
torpaglari inkisaf etmisdir. Dag mesolori xtisusilo
meyilli yamaclarda torpagi yuyulmadan miiha-
fizo edib, dag caylarinda su rejimini nizama salir,
garin todricon orimosind sobab olmagla suyun
torpaga hopmasini tomin edir vo buxarlanmanin
qarsisini alir. Algagdag mesolori 600-700 m yiik-
sokliklordon baglanir. ©ksor orazilordo (Qazax,
Agstafa, Tovuz, Somkir, Goygo6l, Goranboy
rayonlar1 orazisinda) 800-1000 m yiiksokliklora
gader mesalor tamamilo qirilmisg, onlarin yerindo
toromo bitki formasiyalar1 inkisaf etmisdir.
Bunlara al¢aqdag vo dagatoyi zona ¢ollori, ¢ol-
kol formasiyasi va kolluglar daxildir. Tovuz vo
GoOygol rayonlar1 algagdagliginda mesodon
sonraki ¢ol vo ¢6l-kol formasiyasi, Somkir rayo-
nu algagdaghiginda iso kol formasiyasi iistiinliik
toskil edir. 900-1000 m yiiksokliya qoder olan
yamaclarda mesolor seyrok vo qarisiqdir. Asagi
qursaqda mesolor osason, Iberiya palidindan
(Quercus Iberica) ibarotdirsa, yuxar1 hissalordo
ona valas, 800-900 m-don yuxar1 iso fistiq



agaclar1 qarisir. Dag-meso qursaginin fistiq
mesolori zonasinda tomiz vo qarisiq fistiq me-
solori, asason daglarin daha riitubstli vo kolgali
simal yamaclarinda yayilmigdir. Asaglr qursaq-
daki mesoalt1 bitkilor, asason yemisan, zogal,
murdarca kollari, palid, vealos pdohralorindon
ibaratdir. Orta dagliq qursaqda (1000 m-don
1700 m-o qodor) baslica olaraq fistiq mesolori
yayilmigdir. 1400 m-lo 1600 m yiksokliklor
arasinda Sorq fistig1 (Fagus orientalis) tstiinliikk
toskil edir. Daglara qalxdiqca asagi qursagin
quraqligsevon agac novlari riitubstsevon novlorlo
ovaz olunur. Bu qursagin simal yamaclarn fistiq,
sorq vo gorb yamaclar iso fistig-vales, palid-
volos mesoalori ilo Ortiiliidiir. Burada 3-5 sm
qalinliginda mego dosonayi amolo galir, ot bitkisi
iso inkisaf edo bilmir. Yiiksok dagliq qursaqda
(1700 m-don 2100 m-a gador) Sorq palidi (Quer-
cus marienthera) ustiinlik toskil edir. Meso
agaclar1 bir godor xirdaboylu va seyrak oldugu
liclin ot Ortliyliniin inkisafina gorait yaranir. Bu
qursagda an ¢ox isigsevon Sorq palidina, simal
yamaclarda iss palid ilo qarisiq Sorq fistigina rast
golinir. Daha ytiksokliyo qalxdiqca palidin say1
coxalir. Fistiga yalniz simal somtli yamaclarda
rast golinir. Yiksoklik artdiqca fistiq tamamila
siradan ¢ixir, bazi sahalords bu, tozagaci ilo avoz
olunur. Tadqiq etdiyimiz orazinin biitlin yiiksok
qursaqlarinda ardic agacina da rast golmok miim-
kiindiir. Lakin burada da ardic mesolori genis
sahalari tutmayib, kigik lokalar, yoni dar zolaqlar
soklindo yayilmigdir. Antropogen tosirlorin
intensivliyi naticesindo kicik sahoalordo osash
sokildo qorunmus fistiq vo palid agac cinslorin-
don ibarot meso Ortiiyli qalmisdir. Bolgado
okingilik vo maldarligin inkisafi noticoesinds
meso Ortiiyii demok olar ki, heg bir yerds 6z tobii
sorhadindo galmamuis, bir ¢ox yerlordo tamamilo
siradan ¢ixmis vo orazini siddatli eroziyaya ugra-
mis ¢ilpaq sahoalor ovoz etmisdir. Bununla alaqe-
dar bolgods meso ilo oOrtiilii saholorin faizi xii-
susilo son 10-15 ildo asash sokildo asagi diis-
misdiir. Okingilik mogsadi ilo istismar olunan
mesalorin tobii yolla barpasi artiq miimkiin deyil.
Bu saholordon osason kartof vo taxil bitkilori
yetisdirmok moqsadi ilo istifado edilir. Kol
formasiyalar1 yayilmis saholordon iso orilis kimi
istifads edilmasi palid, valas pdhralorinin bdyii-
masing ciddi manes toradir. Alp ¢omoanlorinda
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pisikquyrugu, tarlaotu, qirtic, yonca, zongg¢icayi,
gaymagqgicayi va bir ¢ox basqa ot bitkilori genis
yayilmisdir. Dasli-kasokli sahalords dag-bozqir
bitkilorindon topal, dovsantopali vo s. seyrok
bitki qatt omolo gotirir. Bu bitkilor nomlonma
doracasi va substratin saciyyasindon asili olaraq
qapali, yaxud aciq areallar togkil edir. Aparilan
tadqiqatlar naticasinds bu zonada yayilan bitki-
lorin név saymin az olmasi vo bitki ortliyliniin
seyrok inkigaf etmosi miioyyonlosmisdir. Belo
saholordo mal-qaranin sistemsiz vo intensiv
otarilmasi bitki Ortiiyiiniin daha da seyroklos-
masing vo bazi sahalarin bitki Ortiiylindon moh-
rum olmasina sobab olur ki, noticods eroziya
prosesi genis inkisaf edorak torpaqlarin deqrada-
siyasina gorait yaradir.

Jrazidd yayilan agir metallarin xarakterik
xiisusiyyatlori

Tadqiq etdiyimiz orazido bioloji obyektlora
tosirine vo ¢irklonmo miqyasina gora cirklon-
dirici maddolor arasinda agir metallar xiisusi yer
tutur. Bununla olaqodar hazirda torpaqlarin agir
metallarla ¢irklonmasi toksikoloji-tahliikali hal-
lardan hesab olunur. Agir metallarin xiisusi ¢okisi
4,5 g/sm’-dan artiq olub, 40-dan artiq kimyavi
elementi 6ziindo birlosdirir. Bu elementlors
tobiotdo karbonatlar, silikatlar, sulfatlar kimi sta-
bil birlogsmolor tosadiif edilir. Otraf miihitdo
miisahido edilon asas agir metallara Pb, Hg, Cd,
As, Ni, Cu, Zn, Mn, Cr, Sb, Bi, Ba aiddir.

Agir metallardan bozilori asagi qatiliqda
normal hoyat foaliyyoti licin lazimli ele-
mentlordir. Odur ki, bazi maddslorin shomiyyatli
va zararli xassalorini miloyyan edon doqiq sorhad
yoxdur. Agir metallarin torkibindo insan hoyati
liclin vacib olan metallarla (sink, domir, mo-
libden, mis, selen, mangan vo s.) yanasi, orqa-
nizm ti¢lin toksiki tosirli maddoslor do (kadmium,
civa, qurgusun, nikel, xrom, arsen vo s.) vardir.
Bu metallar ytliksok konsentrasiyada bitkilors vo
canli orqanizmlors ciddi tasir gostorarak, bir cox
problemlarin yaranmasina gatirib ¢ixarir. Belo ki,
bu elementlor hotta birlogsmolor halinda orqa-
nizmo daxil oldugda giiclii zohorlonmolor bag
verir. Onlar ganda olan amin tursularla, fer-
mentlorlo vo vitaminlorlo kompleks birlogma
omalo gotirarok, orqanizmin hayat faaliyystino
ciddi tesir gostorir. Agir metallarla ¢irklonmo
zamani torpaqda toplanan yiiksok konsentrasiya



bitkilor vasitasilo qida zoncirins kegir vo noticada
heyvan vo insan orqanizminds miixtalif patoloji
hallarin yaranmasina sobob olur. Bu baximdan
agir metallarin yaratdigi ¢irklonmoni qiymot-
londirmali olsaq, heg bir iqtisadi gostarici ilo bu
ziyani ifado etmok olmaz vo son naticods voziy-
yatin belo davam etmasi torpagin {izvi alominin
mohv olmasina gatirib ¢ixara bilor.

Bozi sistemlordo agir metallarin tosir mexa-
nizmi konsentrasiyaya bagli olaraq da dayisir. Bu
clir orqanizmlordo metallarin konsentrasiyasi
nozoro almmalidir. Agir metallarin hoddindon
artiq yol verilon konsentrasiyasi toksiki tosir
gostorir. Bu, imumi prosesin oksino agir metallar
yalniz konsentrasiyadan asili olaraq tosir gostor-
mirlar, tosir eyni zamanda canlinin néviine vo
metal ionunun qurulusuna da bagldir. Bu mad-
doalor global cirklilik faktoru olaraq insanin vo
biitiin canlilarin hoyatinda tohliiko vo risk mey-
dana gotirir. Agir metallar bioloji proseslordo
istirak doracoalorino gdro hoyati vo geyri-hoyati
olaraq tosnif olunur. Hoyati olaraq qeyd olunan
agir metallarin orqanizmds miioyyan bir kon-
sentrasiyada olmasi tolob olunur vo bu metallar
bioloji reaksiyalarda istirak etdiklorina gore
nizamli olaraq qida vasitasilo gobulu da mac-
buridir. Masalon, mis heyvanlarda vo insanlarda
qirmizi qan hiiceyralarinin va bir ¢ox oksidlosma
va reduksiya prosesinin ayrilmaz pargasidir. Bu-
nunla miiqayisado geyri-hoyati agir metallar cox
asag1 konsentrasiyada belo, orqanizma ciddi toh-
liikko torodorok saglamliq problemlorino gatirib
CIXart.

Agir metallarla cirklonmonin yaratdig:
problemlar

Tadqiq etdiyimiz orazido agir metallarin yol
verilon qatiliginin haddindan ¢ox olmast bir ¢ox
problemlori gacilmaz edir. Agir metallar hid-
rosfero, litosfera, atmosfero yayilmaqgla canl
orqanizmlarin saglamliginda bir sira ciddi prob-
lemlors gotirib ¢ixarir.

Bitkilor fizioloji inkisaflarin1 tamamlamaqda
ehtiyac duyduqlart maddslori torpagdan asan-
ligla monimsayirlor. Bu maddslor bitkilordos
movcud oldugu formada torpaqda da vardir. Bit-
kinin gidalanmasinda hor bir qida elementinin
rolu oldugca miixtolifdir. Torpaqda agir metal-
larin konsentrasiyasi artdiqca bitkilor bu ele-
mentlori passiv sokildo monimsoyorok qida
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zanciring daxil edir. Bunun naticosinds agir me-
tallar bitkilora vo bitki ilo gidalanan insan vo
heyvanlara toksiki tosir gdstorir. Bu onunla
olagodardir ki, bitkilor yetisdiklori torpaqda
0zlari ticiin lazim olan va ya olmayan elementlori
az miqdar olsa belo 6z orqanizmlorinds depolaya
bilirlor. Bitkilorin inkisafi ticiin miitloq laziml
element olub olmamasindan asili olmayaraq agir
metallarin toxuma vo orqanlardaki hoddindon
artiq konsentrasiyasi bitkilorin vegetativ vo ge-
nerativ orqanlarinin inkisafina monfi tosir edir.
Agir metallar toksiki tosirlori sabaobi ilo bitkilords
transpirasiya, su qobulu, fotosintez, ferment
foaliyyati, clicorma, ziilal sintezi, membran stabi-
lizasiyasi, hormonal tarazliq kimi bir ¢ox fi-
zioloji proseslorin pozulmasina sobob olur.
Toksikilik metaldan metala dayiso bildiyi kimi,
orqanizmdon orqanizmo do doyiso bilir. Miisbat
vo ya manfi (toksik) tesir yalniz elementin tipi vo
konsentrasiyasindan asili olmay1b, miixtalif nov-
lorin genetikosasli fizioloji davraniglari ilo do
olagadardir. Bitkilorin ekoloji stress faktorlarina
qars1t doztimliiliiklori bitkinin ndviino, stress
faktoruna, streso moruz qalma miiddotine vo stre-
so moruz qalan toxuma vo ya orqaninin quru-
lusuna bagl olaraq doyisir. Bu sababla bitkilorin
stress sortlorino reaksiyalarinin vo inkisaf
etdirdiklori uygunlagma mexanizmlorinin bilin-
mosi zoruridir. Bitkilorin agir metallara qarsi
toksiki doztimliilik sorhadlorinin bilinmasi {i¢iin
metalin névii vo miqdari, zoruriliyi, zorarin
middati vo ndvil, eyni zamanda zarorin meydana
golmo miiddati nozors alinmalidir. Bu xiisusiy-
yaotlorin bilinmosi bitkilorin inkisafi vo moh-
suldarlig1 baximindan olduqca oshomiyyatlidir.

Agir metallarin yaratdig: ¢cirklonmays qar-
s1 miibarizd tadbirlari

Agir metallarla ¢irklonmis torpaqlarin tomiz-
lonmasi olduqca aktual masolodir. Agir metal
cirkliliyi bu tip torpaqlar lizorinde yasayan bit-
kilor ii¢lin bdyiik bir potensial tohliikadir. Ona
goro do bu ciir agir metal ¢irkliliyi goriilon
torpaglar iizorindo tomizlomo metodlart totbiq
olunaraq mohsuldarligin artirilmasina yonal-
dilmis islor aparilmalidir. Agir metallarin torpag-
da yiiksok konsentrasiyasi tokco torpagi moh-
suldarlig1 vo ekosistem funksiyalarina deyil, eyni
zamanda insan vo heyvan saglamligina da ciddi
tosir edir. Torpaqlarin agir metallarla ¢irklonmaosi



metallurgiyanin, dag-modon sonayesinin inkisa-
finda vo tullanti sularin axidilmasinda oldugca
ciddi problemos ¢evrilmigdir. Bununla olagodar
torpaglarin agir metallardan tomizlonmosindo
iqtisadi cohotdon somarali va yliksok effektli tex-
nologiyalarin totbiqino ehtiyac vardir.

Torpagin tomizlonmasinds izolyasiya, immo-
bilizasiya, toksikiliyin azaldilmasi, fiziki ayirma
va ekstraksiya osas tisullar kimi qiymatlondirilir.
Homginin agir metallarla ¢irklonmis torpaqglarin
tomizlonmosinda arazinin xarakteristikasi, me-
talin novii, konsentrasiyasi, ¢irklonmis torpagin
sonraki istifadosi kimi mithiim faktorlarda dig-
gotds saxlanilmalidur.

Diinya tocriibasindo agir metallarla ¢irklonmis
orazilorin tomizlonmosindo totbiq olunan bahali
vo ononavi mithondislik texnologiyalart yerino
son illords iqtisadi cohotdon daha somorali “yagil
texnologiya” (fitoremediasiya) metodu totbiq
edilir. Bu metodun totbiqinds, adston hiperak-
kumlyator bitkilordon istifads olunur. Bu bitkilor
yarpaq, budaq vo govdolorindo torpagdaki me-
talin konsentrasiyasindan 50-500 dofo daha ¢ox
metal toplamaq xiisusiyyotino malikdir. Cigokli
bitkilorin 0,2%-ni toskil edon hiperakkumlyator
bitkilorin say1 450-5 qodordir. Hiperakkumlyator
bitkilor fitoremediasiya metodunda agir metallar1
absorbsiya edon, toxumalarinda yiiksok kon-
sentrasiyada depolayan vo miioyyon miiddot
sonra tosirsiz hala gotiron vasitosidir.

Son illor bir ¢ox Olkslords totbiq olunan
fitoremediasiya metodu agir metallarin tomiz-
lonmoasindo passiv texnologiya kimi qiymot-
londirilir. Miixtalif tomizlomo metodlar1 ila
miqayiss edildiyindo bu metodun iqtisadi co-
hotdon somaorali olmasi, asan totbiq edilmasi vo
estetikliyi baximindan secilir. Fitoremediasiya
orta vo asagi dorocodo agir metallarla ¢irklon-
moys maruz qalmis torpaqlarda genetik cohatdon
sec¢ilmis bitkilarin istifadasini nazards tutur. Bu
metod digorlori ilo birgo tamamlayict alternativ
metod kimi totbiq olunur. Qeyd edok ki, agir
metallar torpaga tobii vo texnogen proseslorin
naticosinds daxil olur. Bu baximdan fitoreme-
diasiya metodu ¢irklondiricinin tobistino goro
qruplasdirilir.

Bu metodun miixtolif ndvlorinin totbiqi ti¢lin
bir sira bitki névlori méveuddur ki, bu bitkilorin
har biri miixtalif kimyavi elementlorin udulma-
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sina qarsi daha hossasdirlar.

Fitoekstraksiya torpag cirklondiron agir me-
tallarin bitkinin koklori vasitesilo alinmasi tisu-
ludur. Bitkilor torpaqdaki zorarli maddslori mo-
nimsamokds miixtalif xilisusiyyatlora malikdirlor.
Bununla olaqgadar c¢irklondiricilorin yiiksok kon-
sentrasiyasina doziimlilik gostoron bitkilordon
istifads olunmalidir. Bu iisul yiliksok konsentra-
siyada agir metallarla c¢irklonmis torpaqlarda
mithiim ohomiyyat kosb edir. Yiiksok miqdarda
cirklonmoys moruz qalmis torpaqlarda ab-
sorbsiya saviyyasinin yliksok olmasi ilo alagodar
hiperakkumlyator bitkilordon istifado olunur.
Cirklonmoni miioyyan saviyyaye endirmok ii¢lin
bu isul tez-tez tokrarlanmalidir. Bozi hallarda
“fitomining” adlandirilan tisulun komayi ilo bazi
metallarin yenidon islonarak istifadays yararlilig
tomin olunur.

Sink, mis vo nikel kimi agir metal torkibli
birlogsmoalor fitoekstraksiya metodu vasitasilo to-
mizlonir. Bitkilor bu metallarin yiiksok kon-
sentrasiyasini koklori vasitasilo torpaqdan alaraq
vegetativ orqanlarinda depolayirlar. Bu sababdon
fitoekstraksiya lisulunun totbiqinds yararl hiper-
akkumlyator bitkilordon istifado olunur. Daha
sonra bu bitkilor yigilaraq yandirilir vo ya basqa
metodlar vasitasilo zararsizlosdirilir. Fitoekstrak-
siya metodunun effektivliyi bitkinin biokiitlo
hazirlama stiratino vo agir metallar1 gévdo his-
sosindo absorbsiya edo bilmasino osaslanir. Bu
metoda uygun hiperakkumlyator bitkilorin se-
cilmasi, genetik todqiqatlar osasinda bitkilorin
tokmillogmasi fitoremediasiya texnologiyasinin
osas istiqgamotlorindondir.

Rizofiltrasiya lisulunun totbiqindo bitkilordo
filtr funksiyasini yerino yetiron giiclii kok sis-
teminin olmas1 zoruridir. Bu tisuldan daha ¢ox
agir metallarla ¢irklonmis sularin tomizlonmo-
sindo istifade olunur. Cirklondirici ya bitkinin
kok sothindo absorbsiya olunur, ya da koklor
vasitosilo udularaq bitkinin diger orqanlarina
naql olunur. Rizofiltrasiya metodu iigiin istifado
edilocok hiperakkumlyator bitkilor avvalcodon
basqa bir ¢irklondirici miithito adaptasiya olunur.

Fitostabilizasiya metodu, adoton eroziya bas
veron orazilordo eroziyanin yayilmasini vo
yeralt1 sulara ¢irklondiricilorin kegmosinin qarsi-
sin1 almaq moqsadi ils totbiq olunur. Bu metodda
bitkilor koklori vasitasilo ¢irklondiricilori fiziki



vo kimyavi yolla immobilizo edir. Fitostabiliza-
siya texnologiyasinin totbiqi agir metallarla ¢irk-
lonmis torpaglarda boyliys bilon va torpagin
fiziki, kimyovi, bioloji xiisusiyyatlorini daha az
doyison bitkilorin istifadosino osaslanir. Bu
metod {giin istifado olunacaq bitkilor giiclii kok
sistemino malik olmali, agir metallarin yiiksok
konsentrasiyas1 soraitindo yiiksok miqdarda
biokiitlo hazirlaya bilmalidir.

Izolyasiya va immobilizasiya texnologiyast
vasitasilo edilon metod torpaqdaki cirklondiri-
cilorin horakatlorinin, tullantinin torpaq igori-
sindoki kegciriciliyinin azalmasi iigiin totbiq
olunur. Polad, sement, bentonit vo divarlardan
hazirlanan fiziki manealorlo ¢irklonmis bolgonin
tizorini Ortmok vo cirklondiricinin torpaq pro-
filindo iifliqi vo saquli istiqgamotdoki horokatini
mohdudlagdirmaq iiclin genis sokildo istifado
edilir.

Natica. Gotiiriilmiis torpaq niimunalorinin
analizi gostorir ki, torpagin torkibinds mikro-
elementlorin vo agir metallarin miqdart tobii
landsaftlara nisbaton xeyli yiiksokdir. Tullant: sii-
xurlarinin soth sulart ilo yuyulmasi zamani, ha-
belo filtrasiya noticosindo aktiv kimyovi ele-
mentlor miqrasiya edorak torpaga ¢okiir vo onu
cirklondirir. Belaliklo, torpaqda agir metallarin
konsentrasiyasi artdiqca bitkilor bu elementlori
passiv sokildo monimsoyorak qida zoncirine da-
xil edir. Bunun naticosindo agir metallar bitkilora
va bitki ilo qidalanan insan vo heyvanlara toksiki
tosir gostarir.
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S.Jafarova, N.Nasirova
Ecological assessment of soil pollution
with heavy metals
Abstract

The main sources and processes polluting soil
with heavy metals have been identified in the
article, as well as the role of the metallurgical in-
dustry, transport, and agriculture in soil pollution
with heavy metals have been analyzed, and
relevant conclusions have been obtained. So, the
use of methods that are both economically and
environmentally beneficial, facilitates the prob-
lem solution. Thus, hyperaccumulator plants are
used by applying the phytoremediation method

which is important in soil purification.

C.Axadaposa, H.Hacuposa,
IK0JIOrHYecKas OlleHKA 3arpsi3HeHUs
MOYB TSKeJbIMU MeTaJIaMHU
AHHOTaAUA
B crarbe omnpezaeneHbl OCHOBHBIE UCTOYHUKU
U TPOIECCHl 3arpsi3HEHUS TOYB TSIKEIBIMU
MeTaJlJIaMU, pOaHaIN3upOBaHa PoJib METaJLTyp-
THYECKOW TPOMBINUICHHOCTH, TpPaHCIOpPTa M
CEJILCKOTO XO3ICTBa B 3arps3HECHUM TIOYB
TSDKEIBIMA METAJUTAMH U CHIeTIaHbl COOTBETCTBY-
fomre BbIBOMBI. C 3TOM TOYKH 3PEHHS UCTIONb-
30BaHHE METO/IOB, KOTOpPHIE SBJISIOTCS KaK KO-
HOMHYECKH, TaK U SKOJIOTHYECKU BBHITO/I-HBIMH,
CIOCOOCTBYET penieHuI0 poodiaemMbl. Takum 00-
pa3oM, pacCTEHHS-TUIIEPAKKYMYJISITOPBI HCITOJb-
3yIOTCSI C MPUMEHEHUEM MmeToaa (uropeme-
IUAIMi, YTO HUMEET BaXXKHOE 3HAYCHUE NpHU
OUYHCTKE TOYB.
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Xiilasa. Tasarriifat subyektlorinin maliyya vaziyyatinin iqtisadi tohlili onlarin faaliyyatinin sa-
maraliliyini, maliyya dayaniqhigini va idaraetma qabiliyyatlorini qiymoatlondirmak ti¢iin miihiim rol
oynaywr. Miiassisanin maliyya géstoricilori, xiisuson da maliyya miistaqilliyi va debitor borclarinin
idara edilmasi miiassisanin maliyya sabitliyini va uzunmiiddatli dayaniqliligini tayin edir. Bu tahlillor
miiassisonin maliyya resurslarindan neca istifada etdiyini, xarici borclardan na daracads asili
oldugunu va pul axinlarinin somorali idara olunmasini miiayyan edir. Magalanin magsadi, mahz
miiassisalorin maliyya miistaqilliyini va debitor borclarimin idara edilmasini tahlil etmak vo bu gos-
taricilorin igtisadi ahamiyyatini dayarlondirmakdir.

Acar sozlar: tasorriifat subyektlori, maliyya miistaqilliyi, debitor borclar, xarici borc, likvidlik
gostaricilori.

Key words: economic entities, financial independence, receivables, foreign debt, liquidity in-
dicators.

Knrwouesvle cnosa: xossiicmeyrowue cyovekmol, QUHAHCOBAS HE3ABUCUMOCHIb, 0eOUMOpCKas 3a-
00NHCEHHOCMb, BHEWHUN 00J12, NOKA3amenu TUKEUOHOCTU.

aliyyo miistoqilliyi miiossisonin

0z maliyys monbolorino osas-

lanaraq xarici borclardan asili

olmadan foaliyyot gdstormok

qabiliyyati ilo xarakterizo olunur. Bu, miiassise-

nin uzunmiddatli dayanighiliginin asas gostori-

cisidir. Maliyys miistoqilliyi agagidaki asas gos-
taricilor asasinda miioyyon edilir:

Oz vasaitlarinin xiisusi ¢okisi miiossisonin

imumi maliyys monbalari i¢inde 6z maliyys ve-

saitlorinin payin1 gostoran miihiim maliyyo gos-

toricisidir. Bu gdstorici miiossisonin maliyyo da-
yaniqliligimin asas indikatorlarindan biri hesab
olunur, ¢iinki onun yiiksok olmasi miiassisonin
xarici borclardan az asili oldugunu vo maliyya
miistoqilliyino daha ¢ox sahib oldugunu gostorir.
Homginin bu gostorici miiossisonin no godor sta-
bil oldugunu vo bazarda uzunmiiddotli movqe-
yini qorumaq qabiliyyetini dayarlondirmoys im-
kan verir. Oz vosaitlorinin xiisusi ¢okisi yiiksok
olan miiossiso maliyys cohotdon daha etibarli he-
sab olunur, ¢ilinki homin miiossiso xarici maliyyo



monbolorindon ¢ox asilt deyil vo borc 6hdalik-
larini 6domoak qabiliyyatine malikdir [1].

Xarici borclardan asilihgq daracasi miios-
sisonin borclanma saviyyasini vo xarici maliyyo
manbalaring olan asililigini gostorir. Ogor miias-
sis9 yiiksok borclanma doracasine malikdirsa, bu,
maliyys risklorini artirir. Xarici borclardan asi-
liliq deracasi dlkalarin iqgtisadiyyatinda mithiim
bir gostoricidir. Bu asililiq bir 6lkonin xarici
borcuna olan tolobinin, onun iqtisadi inkisafina,
siyasi miistaqilliyine vo maliyya stabilliyine neco
tosir etdiyini aragdirmaga imkan verir. Xarici
borc bir Olkenin xarici kredit toskilatlarindan,
dovlatlordon vo ya beynolxalq maliyys institut-
larindan aldig1 borc olaraq miioyyon edilir. Bu
borcun yiiksok olmasi 6lkonin iqtisadiyyatini bir
¢ox cohoatdon zodoloya bilor. Masolon, xarici bor-
cun artmasi valyuta doyorinin azalmasina, elaco
do inflyasiyaya, iqtisadi artimin vo sosial xid-
moatlorin azalmasina sabab ola bilar. Belo ki, asi-
liliq doracesinin yiiksok olmasi 6lkenin xarici
maliyys monbalorino olan ehtiyacini artirir. Bu
voziyyat bozon dlkalorin siyasi miistoqilliyini vo
iqtisadi siyasotini mohdudlasdira bilor. Eyni
zamanda bu halda borcun 6donilmosi ii¢lin ay-
rilan resurslar daxili investisiyalara vo sosial in-
kisaf layihoalorino ydnlondirilo bilmir. Umumiy-
yatla, xarici borclardan asililiq doracesi 6lkonin
maliyys stabilliyini, iqtisadi inkisafin1 vo sosial
rifahin1 oks etdiron vacib bir parametrdir. Bu
baximdan dovlatlorin bore siyasatlorini digqgatlo
planlagdirmasi vo idars etmasi bu asililigin azal-
dilmasina komok edo bilor. Miiasir dovrdos iqti-
sadiyyatin qloballasmasi vo maliyys sistemlo-
rinin bir-biri ilo bagl olmasi xarici borc masale-
sini daha da miirokkoblosdirir. Bu sobabdon xa-
rici borclardan asililiq doracasinin azaldilmasi
liclin strateji yanagmalarin inkisaf etdirilmosi zo-
ruridir [2].

Likvidlik bir miiossisonin qisamiiddoatli &h-
daliklorini 6dema qabiliyyatini oks etdiron ma-
liyyo gostariciloridir. Bu gostericilor maliyyo
saglamligimin qiymotlondirilmosindo miithiim rol
oynayir. Maliyys miistaqilliyinin yiliksok soviy-
yodo olmasi miiossisonin xarici maliyyo mon-
balorindon asililigini azaldir vo maliyys sabitli-
yini tomin edir. ©ks halda, yiiksok xarici borclar
maliyys dayaniqliligini zsiflodarak risklorin art-
masina sobab ola bilor. Miixtalif likvidlik gos-
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toricilori movcuddur, lakin on ¢ox istifado olu-
nanlar agagidakilardir:

Cari nisbat gostaricisi (Current Ratio): Bu
gostorici miiessisonin cari aktivlorinin (qisamiid-
dotli aktivlor) cari 6hdsliklorine (qisamiiddatli
borclar) nisbatini dl¢iir. Yiiksok cari nisbot miios-
sisonin qisamiiddatli 6hdsliklorini 6domokda
daha giiclii bir voziyyotdo oldugunu gostorir
(Moyer, 2017).

QOisamiiddatli likvidlik nisbati gostoricisi
(Quick Ratio): Bu gostarici cari aktivlordon stok-
larin ¢ixilmasindan sonra qisamiiddatli 6h-
doliklorin 6donilmoasi qabiliyyetini gostorir. Bu
nisbat miiossisonin stoklarinin likvid olmadigini
nazors alaraq daha doaqiq bir gostorici toqdim edir
(Brealey, 2019).

Niifuz géstoricisi (Cash Ratio): Bu gostarici
yalniz nagd pul vo nagd ekvivalentlorin cari 6h-
doliklors nisbatini 6l¢iir. Niifuz gostoricisi miios-
sisonin tam likvidlik voziyyastini oks etdirir vo
qisamiiddatli 6hdoliklori 6domo qabiliyyatini da-
ha da vurgulayir (Ross, 2020).

Dovrii gostoricisi (Operating Cash Flow
Ratio): Bu gostorici miiossisonin oamaliyyat
foaliyyatlorindon olds etdiyi nagd pul axinlarim
cari O6hdoliklorino nisbatlo Ol¢iir. Eyni zamanda
bu gostorici miiassisonin amaliyyat faaliyyatinin
qisamiiddatli 6hdsliklorini qarsilamaq qabiliy-
yatini 6lgmoys komoak edir (White, 2021).

Sadalanan bu gostoricilorin hor biri bir miios-
sisonin likvidlik vaziyyatini qiymatlondirmok
liciin miixtolif aspektlor togdim edir. Umumiy-
yatlo, yiiksok likvidlik gostoricilori miiossisonin
maliyys saglamliginin gdstaricisi olaraq qobul
edilir vo investorlar, kreditorlar vo analitiklor
torafindon digqgatlo izlonilir.

Maliyya miistoqilliyinin tahlili. Miiossisonin
maliyyo miistoqilliyi balans hesabatina oasason
qiymatlondirilir. Bu zaman osason miiassisonin
vasaitlorinin pay1, borclanma soviyyasi va likvid-
lik gostaricilorine digqot yetirilir. Maliyyo miis-
toqilliyinin asagi olmasi miiossisonin xarici ma-
liyyo monbalorindon asililiginin artmasii gos-
torir vo uzunmiiddatli dovrde maliyys dayanig-
ligin1 zoifladir [1].

Debitor borclart miiassisonin digor hiiquqi vo
fiziki soxsloro satdigi mohsul vo ya gostordiyi
xidmatlor qarsiliginda slds edacayi, lakin halslik
O0donilmoyon pul mablogloridir. Debitor borc-



larinin somorali idaro edilmosi miiossisonin pul
axinlarinin idars olunmasi vo likvidliyinin qo-
runmast ligiin boylik shomiyyot dastyir. Bu borc-
larin vaxtinda 6donilmomasi maliyys axinini
zoiflodorok miiassisonin likvidlik vaziyyatini
pislogdirir. Debitor borclarinin tohlili iiglin isti-
fado olunan “borclarin dovriyyasi” gostoricisi
mioyyon dovr orzinds debitor borclarinin nego
dofo tam 6donildiyini gostorir. Bu gostorici hom
miassisonin pul axininin siiratini 6l¢iir, hom do
inflyasiyaya, iqtisadi artimin vo sosial xidmot-
lorin azalmasina sabab ola bilar. Bela ki, borc-
larin dovriyyasi bir miiassisonin borc vo maliyya
6hdoliklorini na derocads effektiv idars etdiyini
oks etdiron miihiim bir maliyys gostoricisidir. Bu
dovriyye miiossisonin maliyys dayaniqliligini,
miistori miinasibatlorini vo kredit miihitini analiz
etmok li¢iin istifado olunur. Borclarin dovriyye-
sinin osas aspektlori asagidakilardan ibaratdir:

* Borclarin dovriyya miiddati (Accounts Pa-
yable Turnover Ratio): Bu gostorici miiossisonin
borc Ohdoliklorini (tochizatgilara olan borclar)
na qodor tez 6dadiyini gostarir. Yiiksok dovriyya
miiddati miiessisanin borclarini siiratli 6dodiyini,
asag1 dovriyye iso daha uzun miiddat gozladiyini
gostarir [5].

* Borclarin dovriyyasi (Debt Turnover Ratio):
Bu gostorici borcun golira olan nisbatini gostarir,
ondan miassisonin borclardan no doracods golir
olds etdiyini gqiymotlondirmok iiciin istifads olu-
nur [6].

* Qusamiiddatli borc dovriyyasi (Short-term
Debt Turnover): Bu gostarici qisamiiddatli bore-
larin dovriyyosini Olglir, homginin miiassisonin
qisamiiddatli borc 6hdsliklorini no daracado ef-
fektiv idaro etdiyini niimayis etdirir [7].

* Borclarin maliyya xarclori (Cost of Debt):
Bu gostorici miiossisonin borc 6hdsliklorini
yering yetirmok ligiin 6dadiyi faizlorin vo digor
maliyys xorclorinin imumi doyarini oks etdirir,
miiossisonin borc maliyyotini 6lgmok vo borc
strategiyalarin1 gqiymsatlondirmak iiciin istifado
olunur [8].

Borclarin dovriyyasi miiossisolorin maliyya
durumunu, likvidlik gabiliyyatini vo miistori mii-
nasibatlorini qiymatlondirmok iiclin do &nom-
lidir. Miiassisalorin maliyyo siyasatlorinin forma-
lagmasina vo maliyya resurslariin effektiv idaro
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edilmosine kdmok edon bu gostaricilor aiddir:

Odonis riski miiessisonin debitor borclarinin
vaxtinda 6domo qabiliyystini dayarlondirir vo
0donis gecikmalori zamani yaranan risklari toyin
edir [3].

Orta 6danilma miiddati miossisalorin maliyyo
saglamligmi qiymotlondirmok vo miistori mii-
nasibatlori ilo bagli strategiyalar1 formalasdirmaq
ticiin kritik bir gosterici olaraq bir miiassisonin
mistorilorino satdigi mohsul vo ya xidmotlor
liclin alacagi 6donislorin no dorocads tez top-
lanildigin1 6lgon maliyys gostoricisidir. Bu
gostorici miistori ddonislorinin vaxtinda almaq
qabiliyyatini vo sirkstin maliyys dayaniqligini
oks etdirir.

Orta odonilma miiddatinin  hesablanmasi
miistori 6donislorinin sirkot torafindon no godor
middat orzindo toplanildigini gostorir. Bels ki,
orta 0donilmo miiddati bir miiassisonin maliyya
dayaniqligina birbasa tosir gostorir, yiiksok orta
O6donilmo miiddoti iso miiassisonin miistorilorinin
Odoniglorini vaxtinda etmodiyini gosterir ki, bu
da maliyys aximlarinin azalmasina vo likvidlik
problemlarina sabab ola bilor [6].

Orta odanilma miiddatinin uzunlugu mios-
sisonin miistorilorlo olan miinasibatlorini do oks
etdirir. Miistarilora verilon kredit sortlori 6donis-
lorin toplanilma miiddatina tasir eds bilor. Uzun-
miiddatli 6donilms miiddatlori miistarilorlo daha
¢ox miinasibat qurmagi tosviq eda bilor, eyni za-
manda bu maliyya risklorini do artirir [7].

Orta odanilma miiddatinin izlonilmasi miios-
sisonin maliyye idaragiliyinde miihiim rol oy-
nayir. Sirkotlor bu gostoricini optimallagdiraraq
miistori 6donislorinin daha tez toplanilmasini to-
min eds bilorlor. Bu, maliyys axinlarinin artiril-
mast vo likvidlik risklorinin azaldilmasi ilo no-
ticolona bilar [8].

Notica. Miiassisalorin maliyye miistaqilliyinin
gorunmast vo debitor borclarinin somarali idars
edilmasi onlarin uzunmiiddatli maliyys dayanig-
ligin1 tomin etmok iiciin osas sortlordon biridir.
Maliyys miistaqilliyinin yiliksok olmasi miiossi-
soni xarici maliyye monbolorinin asililigindan
qurtararaq bohran dovrlerinde dayanigliligr ar-
tirir. Debitor borclariin tohlili iso miiassisonin
likvidliyini qorumaq vo pul axinlarini somarali
idare etmok baximindan boyiik ohamiyyat dasi-



yir. Bu tohlillor asasinda miiassisalor maliyye vo-
ziyyatlorini giiclondirs vo iqtisadi gostoricilorini
yaxsilasdira bilorlor.
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N.Ibrahimova
Evaluation of financial independence of
economic subjects and its economic effects
Abstract

The economic analysis of the financial si-
tuation of economic entities plays an important
role in evaluating the efficiency of their activ-

Pesa tahsili va insan kapitall. Cild 8, Nol, 2025, s.74-77

ities, financial stability and management abi-
lities. Financial indicators of the enterprise, es-
pecially financial independence and manage-
ment of receivables, determine the financial sta-
bility and long-term stability of the enterprise.
These analyzes determine how the enterprise
uses its financial resources, how dependent it is
on external debt and how effectively cash flows
are managed. The purpose of the article is to
analyze the financial independence of enterprises
and the management of receivables and to
evaluate the economic significance of these in-
dicators.

H.UO6parumosa
OueHka (pHAHCOBOH HE3aBHUCUMOCTH
X0351/iCTBEHHBIX CYObEKTOB M ee
JIKOHOMHUYECKHE MOCJIeICTBUSA
AHHOTAIUA
DKOHOMHUYECKHUI aHaIu3 (PUHAHCOBOTO TIOJIO-
KEHUS XO3AUCTBYIONIMX CYOBEKTOB HI'PAET BaXK-
HYI0O pOJIb B ONEHKE J(PPEKTHBHOCTH HX
JeSITeNIbHOCTH, (PUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH H
BO3MOXKHOCTEM ynpasiieHHs. PUHAHCOBBIE ITOKA-
3aTeNy TMPennpHusITHs, OCOOCHHO (UHAHCOBas
HE3aBHCUMOCTb M YIpaBJIE€HUE JeOUTOPCKOM 3a-
JOJDKEHHOCTBIO, ONPEACTSIOT (PUHAHCOBYIO yC-
TOMYUBOCTb M JIOJITOCPOYHYIO YCTOWYHMBOCTH
OpeaIpUsaTUs. DTU aHAJIM3bl ONPENEISIOT, Kak
OPEANPUATHE HCIOIB3YeT (UHAHCOBBIE PECyp-
Chbl, B KAKOM CTEIIEHW OHO 3aBHCHUT OT BHEIIHEIO
nonra 1 3(p(eKTUBHO M YIPaBISIOTCS ACHEXK-
Hble MOTOKHU. Llenbro cTarbu SIBISIETCA aHAIMU3
(uHAHCOBON HE3aBUCHMOCTH W YIPAaBICHUS
NeOUTOPCKOM 33aJOJDKEHHOCTBIO TPENIIPUATHIH U
OLICHKAa YKOHOMHUYECKOW 3HAYUMOCTH 3THUX IIO-
Ka3aTesne.
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OPTAHU3AIIMOHHO-9KOHOMUWYECKHUE
YCJOBUS 1151 PASBBUTHS JEJTOBOI'O TYPU3MA B
ABEPBAUJI’KAHCKOM PECITYBJUKE: TPOBJIEMBI,

IMEPCIIEKTUBBI PASBUTUS

Ymaii dxadapisl,
Hoxmopanm kagedpwi « Menedscmernmy
Aszepbatioxcanckozo Yuueepcumema Typusma u Meneosxcmenma

en.nouma. umayjafarli@gmail.com
https://doi.org/10.30546/2706-7858.8.1.2025.078

VIIK: 33.379.85

AHHOTAUMSA. M38ecmHblil KaK 00UH U3 ObICIMPOPACMYUUX PLIHKOS Ol NOCMABUWUKO8 MYPUMA,
0el1060ll MYPU3M MONCHO J1e2KO KIACCUDUYUpoeams Kax KoHepeHyuu, MelcOyHapoOoHbie
Meponpusmus, 8Cmpeyu, 8blICMAasKU U pasiuyHo2o0 pooa akyuu. Llenesvie mapkemunzoguvle yCunus
HeoOX00UMbL 0151 npUsLeueHUsl o0ell Co 6ce20 MUpa Ha maxue OusHec-KOH@epeHyuL Uil 6blCIMAsKuU.
DOmom cekmop co3oaem 803MOHCHOCMU OJisL OONLUIOCO KOTUHeCm8a paboduux mecm 6 cghepe opearu-
3ayuu Meponpusmull, a makdxice CONymcmeylowux ycuye. /enosotl mypusm uiu Oenogvle nyme-
wecmeusi-omo, no cymu, opma nymeuiecmeuil, Komopas 6Kaoyaem 6 ceds 0enosyto 0esmenbHOCHb
eéne doma. Bcemupnasa Typucmcxaa Opeanuzayusi onpeoensem mypucmos kaxk "mooeu, Kkomopwvie
nymeulecmeyom 3a npeoeiamu ceoel O0ObIYHOU Ccpedbl U OCMAOMCcs 6 Mecmax Ois Omobvixd,
pabomwl u Opyeux yenetl He bonee 00H020 200a noops0", umo denaem OU3HEC BANCHLIM U HEOMbEM-
JIeMbLM CEKMOPOM IKOHOMUKU mypusma. /[enoeoti mypusm u 3KOHOMUKA CIPAHbL 0eMOHCIPUPYIOm
cunvHyio koppensayuro. Ilo cpasnenuro ¢ mypucmamu, nymeuecmgylouwumu ¢ omnyck, 0einosvle ny-
MeuecmeeHHUKY MeHee YY8CMEUMENbHbL K PACX00aM, NOCKONbKY OHU 00bIYHO Mpamsm Juilb
HeOONbULYIO Yacmb om 0dujell CymMmbl, NOMPAaveHHoU Ha noe3oky. Koagguyuenm exceonesnvix pac-
X0006 0€/1086020 NymeuleCmeeHHUKa Moxcen cocmasisims npumepro om 2:1 0o 3:1. Oyesuono, umo
0e1060U mypusm uzpaem Kuo4esylo poib 8 3HAYUMETbHOM 6KAA0e 8 MUPOBYIO U MECMHYIO KO-
Homuky. Kpome moeo, smom 6uo mypusma cnocoocmsyem pazeumuro pazeumulx mpancnopmHbix
cucmem u UHPACMPYKMypovl, KOMOPble NPUHOCAM NONb3Y MECHHOMY HACELEeHUIO U OPYeUM PopmMam
mypusma. bBusnec-mypuzm makdce cnocobcmeyem pazeumuio UHOYCMPUU 20CMenpuumMcmed
(Hanpumep, bpoHuposanue pecmopanog u omenei). Camoe 21asHoe, Ymo 3Mom U0 Mmypusma 6Ho-
cum 6onbULON BKIIAO 8 PEKPEayUOHHbBII MYPUIM, NOCKONILKY 0€108ble NYMeueCmeeHHUKY 8 Oobulel
cmenenu couemaiom smu 08a uoa 0esimenbHOCHU.

B nocneonue 200v1 yuenvie u npaxmuku, npeomemom UCCIe008aHUU U OesIMETbHOCMU KOMOPbIX
ABNAEMCA chepa Yciye, OMMeuarom NOCMOSIHHO pACmywjuli unmepec K 0e108omy mypusmy. B oannom
KOHMeKcme HeobX00UMO U3yuumys UHGPAcmpyKmypHsle MOMEHmMbl 9mMo2o euda mypusma. B cmamve
«Opeanu3ayuoHHO-3KOHOMUYECKUe YCI08Usl OISl pA3sUmusi 0eno8oco mypusma 8 AzepoauoicancKoll
Pecnyonuxe: npobremvl, nepcnekmugovl pazsumusiy mvl Oyoem pazoupams u 0asamv OYeHKY OpeaHu-
3AYUOHHO-IKOHOMUYECKUM YCIOBUAM OJIsL PA3BUMUS 0€l108020 Mypusma 8 Asepoatioxcane.
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Knrouesvie cnosa: oenosou mypusm, cocmunuyvl (omenu) u npeonpusmus 20CMUHUYHO20 Mund,
@unarcoswlli 060pOm 06WECMBEHHO20 NUMAHUSL, MYPASEHMbL U MYPONEPAmopbl, MPAHCNOPM 8
Asepbaiiodncanckoti Pecnyonuxe.

Acar sozlar: isgiizar turizm, mehmanxanalar (hotellor) va mehmanxana tipli miiassisalor, ictimai
iasa obyektlarinin maliyya dovriyyasi, turizm agentlori va turoperatorlar, Azarbaycan Respublika-
sinda naqliyyat.

Key words: business tourism, hotels and hotel-type enterprises, financial turnover of public ca-
tering facilities, travel agents and tour operators, transport in the Republic of Azerbaijan.

€00X0IMMO OTMETUTh, YTO B IOCIJIEJAHUE TO/bl JAEJIOBOM TYpHU3M pPa3BHBAETCS YCKO-
PEHHBIMU TEMIIaMH KaK B MUpe, Tak U B AzepOaiikanckoil Pecriyomuke. JlaHHbIH BU
TypU3Ma SIBJISIETCS OJHUM M3 HauOojee MPUObUILHBIX U UMEET OIPOMHOE 3HAYCHUE
JUIsl IpUHUMaronie cropoHsl. [1ouBoi u1sl pa3BUTHs [1€J0BOTO TypHU3Ma B Hallel
CTpaHe SBIAIOTCA IOCJIEIHUE JaHHbIE IO COCTOAHMIO Typu3ma [ocymapcrBeHHoro Komurera 1o
Craructuke AszepOaitxanckoir Peciyonuku. 1o nannsim T'ocynapcrBennoii Iorpannunoii Coyx-
Obl, 3a sHBapb-ceHTA0ph 2024 roma B A3sepbaiimkanckyro PecmyOnuky mpuObiio 1748,0 Teicsu
MHOCTpaHLeB U JuIl 0e3 rpaxaanctBa u3 183 crpan mupa, uro Ha 30,1% Oosbiie, yem 3a
aHAJIOTUYHBIN nepuoa npouuioro roga. Ilo cpaBHenuto ¢ ssuBapemM-cenTsiopem 2023 roja KOJIHMYECTBO
npubsBIIMX M3 cTpaH Ilepcuackoro 3ammBa yBenuumnoch Ha 34,5% u coctaBuino 307,2 Thic.
TYPHUCTOB, YHCJIO MPHOBIBIIUX M3 CTpaH-4JIeHOB EBporeiickoro corosa yBenuumiock Ha 27,5% u
coctaBuio 67,9 Thic. TypucToB, uncio npudbiBmMX U3 ctpadn CHI' yBenumuminoce Ha 20,5% u
coctaBuio 663,6 Teic. TypuctoB. [lo cpaBHeHHIO ¢ stHBapeM-ceHTA0peM 2023 roma oOriee Ko-
JMYECTBO TpakaaH AszepOaiijkaHckoil PecmyOnmuku, BbIE3KaIOLIMX 3a pyOeXk, yBEIUYMIOCH Ha
20,6% u coctaBuino 1458,6 Teicsuu uenosexk [17]. [IpuBenernbpie UQPHI - XOPOIINH TOTESHITHAI IS
pa3BUTHS JEJI0BOro TypusMa B AsepOaiijpkaHckoll PecryOnuke kak BHYTpPH CTpaHbl, Tak U 3a €€
npenenamu. i pa3BUTUsA A€I0BOTO Typu3Ma Kak Ha MUPOBOM YPOBHE, TaK U y HAaC B CTpaHe OYEHb
BA)XHO PACCMOTPEHHE YCIOBHHA HEOOXOIMMBIX JUIs MPOABHKEHUS MAHHOTO Buaa Typusma. He-
KOTOPBIE CUUTAIOT, YTO JEJIOBOM TYpU3M - 3TO BUJ TypU3Ma, KOTOPbIIl MOJKET pa3BUBATHCA CaM I10 Ce-
6e. He nmeeT 3HaueHMst Kakol 3TO TypU3M, BCE OHU Pa3BUBAIOTCS BO B3aUMOCBSI3H APYT C IPYTOM.
Benp TypucTt, KOTOpBIi prexan Ha KOH(GEPEHIMIO WIK Ha KOHIPECC JOJDKEH MUTAThCs, 0CTaBaThCs
B roctuHuue u T.j4. [loaTOMy wHcCcieqoBaHHus OpraHM3allMOHHO-DKOHOMUYECKUX YCIOBUM MJIs
pa3BUTHS JAEIOBOTO TypHu3Ma B AzepOaiipkanckoil PecryOnuke - BaKHBIH MOMEHT [T AalIbHEHIIIEro
pa3BUTHS JAHHOTO BHUJIA TYpU3Ma, C TOUKH 3PEHMsI €T0 NEPCIEKTUB B HALIEH CTpaHe.
Mertoabl uccae10BaHUA
Taonuuya 1.
Ocnoenbvie nokazamenu zocmunuy, (omeneit) u 00eKmM0O6 20CMUHUYHO20 MUNA 6
A3zepoanioncanckoit Pecnyonuke 3a nepuoo 2013-2023-x 20006 [17]
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Pasogan
EMECTHMOCTB, 33031
MECTA 33632 37278 40042 41611 45693 49980 50687 33049 36362 39407
Koauuectso 16539
HOMEPOB 7363 17933 20330 20778 22192 23863 24193 25445 17312 28428
Koauuectso
PASMELIEHHBIX 66348
THL 672345 | 838143 | 1122088 | 1414708 | 1748475 | 1919785 | 688813 1172123 | 1697338 | 1945039
Koauuectso 1674063
HOYEBOK 1687437 | 1644056 | 2125266 | 2590641 | 3002958 | 3345285 | 990786 1788716 | 2647178 | 3422314
KoanuecTeo §239
PaBOTHHKOE anne 8364 2838 10015 11407 12481 10731 11143 12314 13608
Hoxon,
TMOTYYEHHBIH 0T
TOCTHHHL
(oTened) u
00BEKTOB
TOCTHHHYHOTO 1712339
THNIA, THIC. MAHAT 1810473 | 1830331 | 2401127 | 284453.0 | 350453.0 | 4501883 | 1167080 | 2004873 | 3333221 | 4888280
Pacxonm: Ha
TMPOH3E0ACTED
TIPOIYKUHH
VLIVT, TEIC, 143468 3
MaHAT 1470681 | 1717308 | 20483523 | 2221920 | 1776805 | 3083423 | 1718031 | 2314680 | 2968036 | 3900931
Hanorn,
YITAUEHHBIE B
BH0T4ET, ThIC. 209313
MAHAT 282015 | 280985 | 383157 | 390408 | 333230 | 422315 | 150182 128196 | 251452 | 282813

HenpeMeHHBIM yc10BMEM Ka4eCTBEHHOIO Pa3BHTHS JeJ0BOr0 Typu3Ma B MUpe M y Hac B
CTpaHe SIBJsIeTCH HaJIM4YMe KauyeCTBEHHBIX IOCTHMHHUI (oTeJieil) H 00beKTOB IOCTHHUYHOIO
THna. Pazdepem curyanuio B Azepbaiipkanckoit PecriyOnrke, cBA3aHHYI0 ¢ TOCTUHHIIAMU (OTEJsI-
MH) U 00BEKTaMH FOCTUHUYHOTO Tuna. B Tabmuue 1 mpuBeneHbl OCHOBHBIEC MOKA3aTelIH IO ATUM
MO3ULMAM B Haulell crpane 3a nepuof 2013-2023-x ronos.

N3 31011 TAaOMHMIBI MOXKHO c/Ae/1aTh CJIeAYIOIHe BbIBOAbI: B cpaBHeHUH ¢ 2013 ronom B 2023
rojly KOJIMYEeCTBO TOCTUHUI] (OTedei) M MPEeANpHUATUH TOCTMHUYHOTO Tuna B AsepOailikaHckon
PecnyOnuke yBenuumnoch Ha 228 eaunun win Ha 43,0%; B cpaBHenuu ¢ 2013 rogom B 2023 rogy
KOJTMYECTBO TOCTHHHUIL (OTeNlel) U 00bEKTOB TOCTUHUYHOTO THIa B A3epOaiikanckoii PecryOnrke
yBenuumioch Ha 279 eaunun mnu Ha 52,6%; B cpaBHeHuu c¢ 2013 romom B 2023 rogy pasosas
BMECTUMOCTh yBeauumiiach Ha 25456 mect unu Ha 75,0%; B cpaBuenuu ¢ 2013 romom B 2023 roxy
KOJIM4YE€CTBO HOMEPOB yBenuumioch Ha 12129 enunun nnm Ha 73,2%; B cpaBHeHuu ¢ 2013 ronom B
2023 romy KOJIMYECTBO pa3MELICHHBIX JMI yBenuumioch Ha 1278711 typuctoB mnu Ha 191,9%; B
cpaBHeHuu ¢ 2013 ronom B 2023 roay KOJIMYECTBO HOUEBOK yBEIUMUMIOCh HAa 1748259 enunui wiu
Ha 104,4%; B cpaBHenuu ¢ 2013 rogom B 2023 rony KoIuuecTBO paOOTHUKOB yBEIUUMIOCH Ha 5349
yesoBeK Wi Ha 64,8%; B cpaBHeHuu ¢ 2013 rogom B 2023 rogy 10X0J, MOJIYYEHHBIH OT TOCTUHHIL
(oTeneit) 1 0OBEKTOB TOCTUHUYHOTO TUMA yBenuumics Ha 317572,1 teic. maHat win Ha 185,4%; B
cpaBHeHuu ¢ 2013 rogom B 2023 rogy pacxozbl Ha IPOU3BOACTBO IPOAYKLNHU U YCIYT YBEITUYHIIUCH
Ha 244626,8 tbic. MmaHaTt win Ha 168,2%; B cpaBHenuu ¢ 2013 romom B 2023 romy Hanorw,
yIUTaYeHHbIE B OIOKET, yMEHBIIMIUCH Ha 669,5 Thic. MaHat nim Ha 2,2% [17].

[TpuBenenusie UQPpPLI MOIU OBITH U OoOJNbINe eciu Obl HE MaHAEMHUs, HO U dTa CTaTUCTUKA
yKa3blBa€T Ha IPOIrpecc B BONPOCAX YCIOBUM IO TOCTUHULAM (OTEJSIM) M MPEAIPUATUAM
TOCTHHUYHOTO TUIa B A3epOaiikanckoil PecrryOnuke.
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Tabnuya 2.
Konuuecmeo nomepog 2ocmunuy (omeneit) u 005eKmoe 20CMUHUYHO20 MUNA O
IKOHOMUYECKUM paiionam Aszepoaiioncanckou Pecnyonuku 3a nepuoo 2013-2023-x 20008 [17]

Togs1 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bcero mo
IKOHOMHYECKHM

paiioHam, u3 Hux: [ 16559 | 17363 | 17953 | 19910 | 20778 | 22192 | 23865 | 24195 | 25445 | 27312 | 28688

baxkHHCKHI 6837 | 7491 | 7656 | 8692 | 9496 | 10233 | 11325 | 11533 | 11985 | 13249 | 14205
AmmepoH-XbI3HHCKHE | 572 593 570 416 464 575 610 610 610 620 629
HaxwuepaHcKHEi 623 623 623 623 641 657 657 657 657 657 544

[ophpni HupeaH 582 671 667 731 731 736 736 T84 967 967 967
TaHmKa-Jalnkecal 1118 | 926 1102 952 973 1107 | 1136 | 1136 | 1397 | 1463 | 1820

Kapaoaxcxuit 96 96 96 96 96 106 132 132 278 342 342
Kasax-TopyscrHH 415 415 351 523 452 482 491 491 500 305 477
Kyoa-Xaumasckui 3254 | 3544 | 3794 | 3846 | 3919 | 4107 | 432 4363 | 4377 | 4586 | 4546

JIeHKOpaHB-

AcTapHHCKHI 1176 | 1196 | 1131 | 1137 | 1236 | 127 1480 | 1480 | 1554 | 1660 | 1799
LlenTpateHeIl Apad 590 480 343 558 558 572 37 577 658 658 693
M- My TAHCKIHH 84 84 99 99 73 156 156 156 156 175 218

T Tex-3aKATaIbCKHH 981 1015 | 1072 | 1997 | 1900 | 1948 | 1999 | 2037 | 2067 | 2177 | 2144
BocTo4HBIH 3aHresyp - -
Tnpean-CaTbIHCKHIT 231 229 249 249 2

g 239 239 239 253 203

laa |

9 2

[0

B Tabmuue 2 mpencTaBiIeHO KOJIUYECTBO HOMEPOB B TOCTHHHIAX (OTENSIX) M OOBEKTax
TOCTUHUYHOTO THITA TT0 SKOHOMUYECKUM paiioHam A3epOaiimkanckoit Pecyomuku 3a nepuox 2013-
2023-x romoB. OcHOBHas MpodiieMa B 3TOW OOJIACTH - HEPAaBHOMEPHOE pacIpeIeIICHHE KOTMIeCTBa
HOMEpPOB TOCTHHMI] (OTesiell) M OObEKTOB TIOCTHHHUYHOIO THUIA II0 SKOHOMHYECKUM pailoHaMm
Azep0aiikanckoit Pecriyonuku. OcCHOBHast J0Js KOJMYECTBAa HOMEPOB TOCTUHUIL (oTenel) u
00BEKTOB TOCTMHUYHOTO THIIA cocpeforoyeHa B baky. DTOoT MOMEHT co3maer npoOiieMbl pas-
MEIIEHHs TYPHUCTOB, MpHEIKAOIMUX B A3epOali/pkaH ¢ Lenblo JesioBoro typusma. Oco6eHHo 3Ta
TEHACHLIMSI TPOCIICKUBAETCS €CIIU MEPOIIPUATHS 10 IEJIOBOMY TypU3MY IPOXOAST B perruoHax. Jloms
KOJIMYECTBA HOMEPOB TOCTHUHHI (OTeiel) U OOBEKTOB TOCTHHHYHOTO THUMA bakWHCKOTO
OxoHoMuyeckoro Paifona B 0011eil cTpyKType roCTUHHUIL (OTesiel) U 0ObEKTOB TOCTUHUYHOTO THUIIA
10 9KOHOMHYECKUM paitoHam Azepoaitmkanckoi Pecriyomuku: 2013 rox - 41,3%; 2014 rox - 43,1%;
2015 rox - 42,6%; 2016 rox - 43,6%; 2017 rox - 45,7%; 2018 rox - 46,1%; 2019 rox - 47,8%; 2020
rox - 47,7%; 2021 ron - 47,1%; 2022 rox - 48,5%; 2023 rox - 49,5%. Kak BugHO W3 pUBEICHHOM
CTaTUCTUKM JI0JI1 KOJMYECTBA HOMEPOB TOCTUHUI] (OTesiell) M OObEKTOB T'OCTUHHUYHOIO THIIA
bakuackoro DxoHoMuyeckoro Paiiona B oOmield CTpyKType TrocTUHHUI (OoTeneil) u OOBEKTOB
TOCTHHUYHOTO THUIIa TI0 YKOHOMHYECKHM pailoHam A3zepOaimkaHckoil PecryOnukn ocraeTcst BbI-
coxkoii. [lo cpaBuenuto ¢ 2013 rogom B 2023 rogy a0 KOJIMYECTBA HOMEPOB TOCTUHUIL (OTEIICH) U
00BEKTOB rocTUHUYHOTO THNa baknHckoro OxoHoMuyeckoro Paiiona B 001ieii CTpyKType TOCTHHHIL
(oreneil) U OOBEKTOB TOCTUHHUYHOIO THUIMA MO SKOHOMHUYECKUM pailoHaMm A3sepOaiiikaHCKON
PecnyOnuku Bo3pocia Ha 8,2%.

CrnenyomuM ycJlIOBHEM Kau€CTBEHHOIO pa3BUTHS JEJIOBOTO TypU3Ma SBISIETCS HaJUuue U
KayecTBeHHass paboTa MNpeanpusiTuii OOIIECTBEHHOTO mNuTaHus. B Tabmuie 3 mpencTraBieHBI
OCHOBHBIE TIOKa3aTeIN MPEANPUATHI 00IECTBEHHOTO MUTaHus B A3epOaiikanckon Pecyonmke 3a
nepuon 2013-2023-x rogos. Ha ocHOBe 3THX MOKa3arenei MOXKHO ClieaTh CIEAYIOLUE BbIBOJIBI: B
cpaBaeHuu ¢ 2013 rogom B 2023 roay pUHAHCOBBIN 000POT OOMIECTBEHHOTO MUTAHUS YBEITUIHIICS
Ha 1241,4 mutn. maHat wiu Ha 155,2%; B cpaBaenuu ¢ 2021 rogom B 2022 rogy uHAEKC GU3NIECKOTO
oObeMa 000poTa OOIIECTBEHHOTO MHUTAHUS 10 CPABHEHUIO C MPEABIIYIIAM TOJOM YBEIHUYWICS Ha
13,8%, Ho B 2023 Tony B cpaBHeHuU ¢ 2022 rogoM JaHHBIN MOKa3aresb cHU3mWiIcs Ha 22,1%; B cpaB-
HeHuu ¢ 2013 rogom B 2023 rogy KOJIMYECTBO CYyOBEKTOB MPEANPUHUMATEIBCTB, OCYILIECTBIISIOINX
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Taonuuya 3.
OcHosnble nokazamenu npeonpuamuil 00uecmeenno2o numanu 6 Azepoaidxicanckoi
Pecnyonuxke 3a nepuoo 2013-2023-x 20006 [16]

2013 | 5014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023

DHHAHCOBBIH
oGopoT
00IIecCTBEeHHOT O
OHTAHHA, MJIH. 800.1 956.0 1111.2 | 12154 1401.8 1533.3 16
MAaHAT

HHuTgeKC
dusaIecKoro
odBema obopoTa
o5InecTEeHHOT O
OHTAHHA Mo
CpABHEHHED C
OPeIbLIY M
roJdoM. B 116 1182 114.0 1001 103.4 1068 106.7 454 12
OpPOEeHTaxX
HKoamdecTrBo
CYOBeKTOB
OpeInpHHAMATETh
CTEA,
OCYIIEeCTB/ISIFOITHX
JeATEeIbHOCTE B
cipepe
00LIeCTEEHHOTO 11043 | 13846 | 15645 17298 18728 19440 20878 21483 | 22783 23822 24856
OHTAHHA
KoJIHYeCTBO MECT
B 3ABeIeHHAX
001ecTBeHHOT O 3789
OHTAHHA, ThICAY
MecT

U
Lh
]

759.6 979.1 1586.0 | 2041.5

(]
[38]

137.0 1149

Lh
o)
[¥5)
=]
Lh
-

CEN 660.2 7307 8250 2065 934.6 10251 1126.0 12633

JIeATEITLHOCTh B cepe 00IIeCTBEHHOTO nMuTaHus yBenuuwics Ha 13813 enunann nnum Ha 125,1%; B

cpaBHeHuu ¢ 2013 romom B 2023 roay KOJWYECTBO MECT B 3aBEJCHHUAX OOIIECTBEHHOTO MUTAHUS
yBenuuwics Ha 884,4 Teicsay MecT win Ha 233,4% [17].

Tabnuya 4.

Konuuecmeo cyovekmos npeonpunumamerneii chpepvl 00uiecmeeHH020 NUMAHUA NO

IKOHOMUUecKUMm panonam Aszepoaioryncanckou Pecnyonuku 3a nepuoo 2013-2023-x 20006 [16]

JKOHOMHYEeCKHe 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
paiioHBI

Bceero o

IKOHOMHYeCKHM

paiioHaM, H3 HHX: | 11043 | 13846 | 15645 | 17298 | 18728 | 19440 | 20878 | 21483 | 22783 | 23822 | 24856
BakHHCKHH 4083 5458 6258 | 6958 7712 | 7934 8585 | 8869 | 9462 | 10057 | 10497
AnmepoH-

XEBISHHCKHH 902 1096 1244 1417 1530 1660 1802 1829 1945 2121 2208
HaxadeBaHCKHH 762 762 820 853 869 883 896 889 891 911 917
TopHBIA

IMTapean 321 390 445 502 539 562 610 612 638 640 6635
I'mHIRA-

Jamkecan 568 613 681 802 862 897 962 976 1061 1076 1089
Kapabdaxcrkuii 291 415 446 496 528 560 585 610 671 697 F33
Kazax-

Toey3ickHH 598 681 748 813 861 871 877 938 1006 1020 1031
Kyoa-

XauMa3cKHH 423 749 865 954 1030 1101 1197 1219 1263 1278 1332
JIeHKOpPAHB-

AcTapHHCKHH 680 803 912 971 1034 1090 1150 1176 1245 1270 1372
ITeHTPATLHEIH

Apan 794 976 1085 1221 1299 1330 1458 1515 1589 1629 1707
Muab-

MyraHcKHH 362 440 502 531 555 581 626 647 675 721 773
Mlexn-

3akaTAIbCKHI 867 944 1063 1178 1282 1332 1418 1458 1543 1577 1656
BocTo4HEBIH

3aHTe3Yp - - - - - - - - - - -
OIapean-

CalbaHCcKHH 392 519 576 602 627 639 712 745 794 825 8§54
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B tabnmune 4 npencTaBieHo KOIWYECTBO CYOBEKTOB MpearpuHUMareneid cdepsl 001IecTBEeHHOTO
MUTAHUS 10 SKOHOMHYECKUM paiioHaM AszepOaiimkaHckoil PecmyOmmku 3a mepuon 2013-2023-x
rOJ10B.

OcHoBHas mpoOiieMa B 3TOW 007acTH — HEPABHOMEPHOE pAaCIpeleICHHEe CyObEKTOB TpPEIIpHU-
HUMareneil cdepbl OOLMIECTBEHHOTO MUTAHHUS MO SKOHOMHYECKUM paiioHaMm AsepOaiikaHCKon
PecnyOonuku. OcHOBHast 110751 CyOBEKTOB HpEANPUHUMATENCH cdepbl OOMIECTBEHHOTO MUTAHUS
cocpenoroyeHa B baky. DTOT MOMEHT co3JaeT MpoOJeMbl MUTAHUS TYPHCTOB, NMPHUEIKAIOUINX B
AzepOaifpkaH ¢ 1ebl0 JIe0BOT0 Typusma. OCOOEHHO 3Ta TEHICHIUS TMPOCICKUBACTCA €CITU
MEPOTIPUATHS 110 JIETIOBOMY TYpU3MY NPOXOIAT B pernonax. J{oist cyObeKTOB mpearpuHuMaTeIei
cheppl oOmecTBEHHOro nuTaHus bakuHckoro DkoHomuueckoro PaiioHa B o0miel cTpykrype
CYyOBEKTOB MpeanpuHuMareseil cepbl OOIIeCTBEHHOTO MHUTAHUS MO0 SKOHOMHYECKUM paliOHAM
Azepb6aitmkanckor Pecyomuku: 2013 rox - 37%; 2014 rox - 39,4%; 2015 rox - 40,0%; 2016 rog -
40,2%; 2017 rox - 41,2%; 2018 ron - 40,8%; 2019 ron - 41,1%; 2020 rox - 41,3%; 2021 rox - 41,5%;
2022 rox - 42,2%; 2023 rox - 42,2%.

Kak BHAHO W3 TPHUBEACHHOW CTAaTUCTUKH MOJSA CYOBEKTOB MpeANpHHHMATENeH cheps
oOmiecTBeHHOTO THUTaHusl bakuHCcKoro DkoHOoMHuYeckoro Paiiona B oOmiel CTPyKType CyOBEKTOB
npeanpuHuMaresaeil chepbl OOMIECTBEHHOTO IMHUTAHHUS MO JKOHOMHYECKHM paioHaM A3zep-
Oaitpxkanckon Pecriyonuku HeykiioHHo pacteT. [lo cpaBuenuio ¢ 2013 rogom B 2023 romy nosis
CYOBEKTOB MpeanpuHUMaTeNeil chepbl OOIIECTBEHHOTO NMHUTAaHUS BaKWHCKOr0o DKOHOMHUYECKOTO
Paiiona B o0mieil cTpykType CyOBEKTOB MpeIIpHHUMATENICH Chepbl OOMIECTBEHHOTO MUTAHUS TI0
SKOHOMHYECKHM paiioHaM A3zepOaiimkaHckor PecmyOmuku Bo3pocna Ha 5,2%. Ocnabienue poyu
PETHOHOB TI0 BOMPOCAM MUTAHUS MOXET HETaTHBHO OTPA3UTHCS Ha JIEJIOBOM TYpPH3ME B HallIel
CTpaHe.

Pacmmpenne MexayHapoOAHOTO TypH3Ma OKa3bIBAeT OOJBIIOE BIMSHUE HA JUCHHUILIMHY TpaH-
CIIOPTHOHM Teorpadum, MOCKOJIBKY OHA CBS3BIBACT (POPMUPOBAHHME TPAHCIOPTHBIX ITOTOKOB,
B3aMMO/ICHCTBUE B PA3IMYHBIX MAcIITa0ax (OT JIOKAJILHOTO J0 II00ATBHOT0), 8 TAKXKE CBSI3aHHBIC C
STHM BHJbI TPAHCIIOPTa M TepMUHAIBL. C TEUEHHEM BPEMEHH U 10 MEpe TOTO, KaK TPAHCIIOPT CTa-
HOBMJICSI Bce OoJiee Hae)KHBIM, ITyTEIISCTBUS MPEBPATHIIMCH B Oosiee OOBIICHHYIO JEATEIbHOCTD,
OCYUIECTBIISIEMYIO B OPraHU30BaHHOMU cpezie; Typu3M. B coBpeMeHHOM MUpe MyTelecTBUs B 00Ib-
IIeW CTENEHH CBSI3aHBI C €KETOMHBIMU MPA3THUKAMU U MOTYT OBITH JIOCTAaTOYHO XOPOIIO IpecKa-
3yeMbl. PaccMoTpuM cuTyaluio ¢ TpaHCIopToM B A3epOaiikaHe.

Tabnuuya 5.
OcHogHble MaAKpOIKOHOMUYECKUE NOKA3AMeENU N0 MPAHCROPMY U YOeNbHbLIL 8ecC
mpancnopma 6 IKoHomuke 6 Azepoaiioycanckou Pecnyonuke 3a nepuoo 2013-2023-x 20006 [18]

2013 | 9014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Toakl

Jobap.1eHHAs CTOHMOCTD (B 2569 | 2656 | 3242 | 4076 | 4719 | 4928 | 4867 | 5175 6390 | 8122 7637
TEKYIIHX [eHAX), MIH. MaHAT

Baopas npndblib (B TEKYIHX | 1903 | 1963 | 2523 | 3281 | 3860 | 3959 | 3789 | 3814 | 4891 | 6520 | 5964
[eHaX), M/JIH. MaHaT

Uncras npudbLIb (B TEKYIIIX 1466 | 1386 | 1860 | 2162 | 2935 | 3137 | 3055 | 2534 | 4054 | 5136 | 4657
MeHax), MJIH. MAHAT

CpeamerogoBasi THCIEHHOCTD | 1273 | 1202 | 1273 | 1238 | 1261 | 1268 | 130.8 | 141.1 | 1444 | 1475 | 1516
paloTHAKOB, THIC. Yel10BeK

CpenHeMecsiTnast HOMEHATHHAS | 536 | 530 | 576 | 649 | 734 | 807 | 856 | 886 | 953 | 1124 | 1278
321[]&60TI1§I.H ILTATa, MaHaT

OcHoBHBIE CPeCTBA (HA KOHEN | 805§ | 9124 | 10301 | 11582 | 12404 | 15175 | 15696 | 15705 | 17261 | 18942 | 19267
rofa), MIH. MAHAT

HHBeCTHINH B 0CHOBHOH 3560 | 2432 | 2195 | 1391 | 1774 | 1923 | 2189 | 2092 | 2857 | 4613 | 3417
KalHTa1, MJIH. MAHAT




Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, Vel, 2025, 5.78-86

‘VienbHEI Bec TDAHCIOPTA B 3KOHOMHKE, B MPOLIEHTAX
44 4.5 6.0 6.7 6.7 6.1 59 71 6.9 61| 62

JolapiIeHHAS CTOHMOCTE

43| 45 6.6 76 74 6.7 6.6 8.6 1.8 67| 74
Banosas npudbLib

6 34 54 6.5 6.5 5.8 5.8 6.6 7.1 571 63

s

Uncrad npaEGbLIL
Cpemerounnaﬂ YHCTeHHOCTD 21 79 g4 81 82 g1 g0 83 g4 g5 87
padoTHHKOB

CpeanevecaHas HOMHHATbHAA | 1262 | 1193 | 1233 | 1209 | 1389 | 1482 | 1348 | 1252 1302 | 133.8| 1369
3apaboTHad niaTa

94 82 83 8.1 6.8 76 6.9 6.5 6.7 70| 69
OcHOBHEIE GOHTBI

HupecTHONH B OCHOBHOI 199 199 138 8.8 102 112 118 121 | 17.0| 258 254
KamHTAl

B tabnurie 5 npuBeieHbI OCHOBHbIE MAKPOIKOHOMUUYECKHE MTOKA3aTeIH 110 TPAHCTIOPTY U YACIbHBIHN Bec
TpaHCIIOpTa B SKOHOMHKE B A3epOaiimkanckoii Pecryomuke 3a mepuox 2013-2023-x rogoB. Ha ocHoBe
MPUBEJCHHBIX JAHHBIX MOYKHO CJeJiaTh CJeQyroliue BeIBOMbI: B cpaBHeHHH ¢ 2013 romom B 2023 romy
n00aBJIeHHass CTOMMOCTD (B TEKyIIMX IIeHax) yBenmumiaack Ha 5068 miH. manar wim Ha 197,3%; mo
cpaBuenuto ¢ 2013 rogom B 2023 romy yznenbHbIN BEC 3TOTo Mokasaress yBenuuuics Ha 1,8%; B cpaBHEHUH
¢ 2013 romom B 2023 Tomy BajoBas MPHOBLTHL (B TEKYIIHX IIeHaX) yBennmumiIach Ha 4061 MITH. MaHAT WA
Ha 213,4%; no cpaBuenuto ¢ 2013 romom B 2023 romy yaenbHbIN BeC 3TOTO MOKa3aTessl YBEIMYWICS Ha
3,1%; B cpaBuenuu ¢ 2013 rogom B 2023 roxy uncras npuObLIb (B TEKYIIMX IIeHaX) yBennymiach Ha 3191
MJIH. MaHat wiu Ha 217,7%; no cpaBuenuto ¢ 2013 rogom B 2023 roay yAenabHBINA BeC 3TOTO MOKa3aTes
yBenumics Ha 2,7%; B cpaaenun ¢ 2013 rogom B 2023 roxy cpeaHerogoBas YUCICHHOCTh PAOOTHUKOB
TpaHCHopTa yBeauuuiach Ha 29,3 Teic. yenoBek min Ha 24,0%; no cpaBHenuto ¢ 2013 rogom B 2023 romy
YIENBHBIA BeC ATOro nokasareis yenuuwics Ha 0,6%; B cpaBHenun ¢ 2013 rogom B 2023 romy cpen-
HEeMeCsIYHasi HOMMHAJIbHAs 3apaboTHas 11aTa pabOTHUKOB TPAHCIIOPTA YBEIWYMIACh HA 742 MaHAaT WM Ha
138,4%; no cpaBaenuto ¢ 2013 rogom B 2023 roay yAaenabHbIN BeC 3TOro Nokasaresis yBenmauics Ha 10,7%;
B cpaBHeHMHU ¢ 2013 rogom B 2023 romy OCHOBHBIE CPEACTBA (HA KOHEIl T0/1a) TPAHCIIOPTa YBEIUUUIINCh
10309 mun. manar wim Ha 115,1%; o cpaBuenuto ¢ 2013 rogom B 2023 romy yneiabHBIA BEC 3TOTO
nokazaress ymeHblwics Ha 2,5%; B cpaBHeHuu ¢ 2013 rogom B 2023 rogy MHBECTUIIMH B OCHOBHOM
KanuTaJl Ha TpaHcnopre yBenuuwicd Ha 1857 muH. Manar nwin Ha 52,2%; no cpaBHeHuto ¢ 2013 rogom B
2023 rony ynenbHBII BEC 3TOro Mokasarens yBeauuwics Ha 5,5% [18].

Kak BupHO W3 aHanm3a JaHHBIX CHUTYyalus C TPAHCIIOPTOM YAOBIETBOPHUTENbHAS, HO CHUKCHHE
YIEJIBHOTO Beca Ha OCHOBHBIE CpEJACTBA (HAa KOHEIl Ioja) TpaHCHopTa B 3KOHOMHUKe Ha 2,5%
HacTopaxuBaeT. C Ipyroil CTOPOHBI, yBEIMYEHUE YIEIbHOTO BECa NHBECTHUIIMI B OCHOBHOM KanuTaj Ha
TpaHcropre Ha 5,5% - TOJOKUTEIBHBIA CIBUT B pabOTe TPAaHCIOPTA, YTO HEOOXOAUMO JJIs
MIPOJBIDKEHMS IETIOBOTO Typu3Ma B AzepOaiikane. YUuTsIBas, uto, B stHuBape-urone 2024 rona 75,0%
NpUOBIBIIMX B Hally CTpPaHy HMHOCTPAHIEB WM JIMI 0€3 TpaKIaHCTBA IOJIb30BAIKMCH BO3IYIIHBIM
TpaHcmoptoM, 23,8% - KeIe3HOJOPOXKHBIM M aBTOMOOWJIBHBIM TpaHcmopTtoM, a 1,2% - mMopckum
TpaHcrmopToM, Takxke 68,9% rpaxnan AzepOailimkaHckoir PecrmyOnuku, mocenarmux 3apyoekHbie
CTpPaHbl, BOCIOIB30BAIUCH BO3YIITHBIM TPAHCIIOPTOM, 28,9% - 3Ke1e3HOAOPOKHBIM 1 aBTOMOOMIIBHBIM
TpaHcnoptoM, a 2,2% - MOPCKUM TPAaHCIOPTOM, TO Pa3BUTHE TPAHCIOPTA, OCOOCHHO BO3IYIIHOTO,
O4YEHb BKHBIA MOMEHT JJIsl IeJI0BOTO Typu3ma [16].

3akiouenue. [IpuBeneHHbIE HCC/IE0BAHUS TO3BOJISIOT BBISIBUTH HEKOTOPBIE pPe3y/ibTaThl 10
BOIIPOCaM /1eJIOBOT0 Typu3Ma B Azepoaiikanckoii Pecniyoianke:

— 8 nepuoo nociie naroemuu Habaro0aemcs 0XicUsieHue 0en08020 Mypusmd,

— OCHOBHaAs1 NPobNeMa pazsumus 0e108020 MypuUMa: HeOOCMAmMoOyHoe pa3eumue cpeocmes pame-
wenus u cghepvl obuecmseennozo numanus. bonvwas wacmv cpedcmeé pasmewenus u cghepvl 00-
wecmeeHno20 numaHus cocpedomoyena 8 baxunckom Sxonomuueckom Patione;

— Hedocmamounoe GHUMAHUE K YYACMUIO 8 MENCOYHAPOOHBIX BbICIMABKAX UHOYCMPUU 0€l08020
mypusma;
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— 001bULOT OUCOANIAHC 8bIE30HO20 MYPUSMA U 8LE3OHO20 MYPUSMA,

— 6 Hekomopubix pecuonax Azepoaiiodxicarnckorl Pecnyonuku nedocmamounsiil yposenv ungpacmpyx-
mypul, K npumepy 00pocu, Hecoomsemcmsyoujue MUpo8biM U e8PONetcKUM CmaHoapmam, ciadwlil
uHmepHem u m.o.,

Jls pemnieHHs TaHHBIX MPOOJeM, a TakKe JaJbHEHIIero pa3BUTHsI JIEIOBOTO Typu3ma B Asep-
Oaiimkanckoil PecmyOmuke mpeanaraiw oCymecTBICHHE CAeTyOIMNUX MEPOIPUATHIL:

— OAnaHc KawecmeeHHo20 U KOIUUeCmEEeHH020 N00X0008 C Yelblo CO2NdCO8aANUs NompedHoCmell 8
KauecmeeHHOM 0OCIYHCUBAHUU U YCIMOUYUBOM UCNONIbI0BAHUU MYPUCTICKUX PECYPCOE C IKOHOMUUECKUM
POCMOM, OCHOBAHHBIM HA MYPUIME;

— npumeHeHue Memooo8 OMEemMcmeeHHO20 NAAHUPOBAHUS U YNPAGNEeHUs, HANPABIEeHHbIX Hd
coxpaHenue npupooOH020 U KYIbMyPHO20 HACLEOUs, a MAKICe HA 3auuUmy OKpylcaioujel cpeosl,

— obecneuenie coomeemcmeus HAYUOHANbHOU CIMPAMe2u COYUAIbHO-IKOHOMULECKOMY PA38UMUIO
2ocyoapcmea,

— cokpawenue paznuyull 6 pazeumuu mexcoy baxy u pecuonamu nymem cooeticmsus yCmoudugomy
U UHKTIIO3UBHOMY DA3BUMUIO 8 CENbCKOU MEeCIHOCU,

— codeticmeue 20cy0apCcmeeHHO-4aCMHOMY NAPMHEPCM8EY U NOBbIUEHUE KOHKYPEHMOCHOCOOHOCTU
Aszepbatiodxcana Ha pecUOHANbHOM YPOBHE,

— yoeneHue GHUMAHUS UCNONb30BAHUIO MECIHBIMU HCUMETAMU OOCMYNHLIX MECMHbIX Pecypcod ¢
Yenvio npedoCmagienus pasiuiHblX CReYUdIbHbIX MYPUCUYECKUX YCIY2 KAK MeCIHbIM, MAaK U Medic-
OYHAPOOHBIM NOCEMUMENM,

— npuHAmMUe 3a OCHO8Y NEPed0B8020 MEHCOYHAPOOHO20 ONbIMA U NOTYYeHUe MAKCUMATLHOLU 8bl200bl
OmM MeHCOYHAPOOHO20 COMPYOHUUeCMEd;

— Ha 0CB80O0JHCOEHHBIX 3eMJIAX CO30aHUe UHDPACMPYKMYPbL, KOMOPbIL NOMONCEM NPOOBUNCEHUIO
0e1108020 Mypu3mMa Ha SMux meppumopusx.
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H.Caforli
Azarbaycan Respublikasinda isgiizar turizmin inkisafi iiciin toskilati-iqtisadi sorait:
problemlar, inkisaf perspektivlori
Xiilasa
Turizm tominatgilari ti¢iin siiratlo inkisaf edon bazarlardan biri kimi taninan isgiizar turizm asanliqla
konfranslar, goriislor, sorgilor, beynolxalq vo miixtolif nov todbirlor kimi tosnif edilo bilor. Hodofli
marketing saylori diinyanin haor yerindon insanlar1 bu ciir is konfranslarina vo ya sargilors calb etmok
tictin vacibdir. Bu sektor tadbirlorin togkili, eloca da alagadar xidmatlor sahasinds ¢oxlu sayda is yerlori
liciin imkanlar yaradir. Isgiizar turizm vo ya isgiizar soyahot, oslindo evdon konarda is faaliyyatlorini
ohato edon bir soyahat formasidir. Umumdiinya Turizm Toskilat1 turistlori “adi miihitlorindon konarda
sayahot edon, istirahot, is vo digor mogsadlor iigiin bir ildon ¢ox olmayan yerlords qalan insanlar” kimi
toyin edir ki, bu da biznesi turizm iqtisadiyyatinin vacib vo ayrilmaz bir sektoruna g¢evirir. Biznes
turizmi vo Olko iqtisadiyyati giicli korrelyasiya niimayis etdirir. Totilo soyahot edon turistlorlo
miiqayisado isgilizar soyahatgilor xorcloro daha az hoassasdirlar, ¢linki onlar adoton soyahato sorf olunan
{imumi moblogin yalmz kigik bir hissasini xorcloyirlor. Isgiizar soyahotginin giindolik xorc nisboti
toxminon 2:1-don 3:1-0 gador ola bilor. Aydindir ki, biznes turizmi global va yerli igtisadiyyata oha-
miyyatli tohfalor vermoklos asas rol oynayir. Bundan slava, bu turizm ndvii yerli ohaliys vo digor turizm
formalarina fayda veron inkisaf etmis noqliyyat sistemlorinin va infrastrukturunun inkisafinada komok
edir. Biznes turizmi qonaqgporvarlik sonayesini do inkisaf etdirir (mosalon, restoran vo hotellorin
bronlasdirilmasi). ©n osasi, bu turizm ndévi istirahot turizmino boyiik tohfo verir, ¢iinki isgiizar
soyahatgilor bu iki faaliyyati daha ¢ox birlesdirirlor. Son iller todqiqat vo faaliyyst movzusu xidmat
sektoru olan elm adamlar1 vo praktikantlar is turizmine daim artan maragi qeyd edirlor. Bu baximdan
turizmin bu ndviiniin infrastruktur magamlarint 6yronmok lazimdir. Biz “Azasrbaycan Respublikasinda
isgiizar turizmin inkisafi iiglin toskilati-igtisadi sorait: problemlar, inkisaf perspektivlori” adli moqalodo
Azorbaycanda isgiizar turizmin inkisafi ticiin toskilati-iqtisadi soraiti tohlil edib qiymatlondiracoyik.
H.Jafarli
Organizational and economic conditions for the development of business tourism in the
Republic of Azerbaijan: problems, development prospects
Abstract
Recognized as one of the fast-growing markets for tourism providers, business tourism can easily be
classified as conferences, meetings, exhibitions, international and various types of events. Targeted
marketing efforts are essential to attract people from all over the world to such business conferences or
exhibitions. This sector provides opportunities for a large number of jobs in the field of organization of
events, as well as related services. Business tourism, or business travel, is actually a form of travel that
involves business activities outside the home. The World Tourism Organization defines tourists as “people
who travel outside their usual environment, staying in places for recreation, work and other purposes for
no more than a year”, which makes business an important and integral sector of the tourism economy.
Business tourism and the country's economy demonstrate a strong correlation. Compared to tourists
traveling on vacation, business travelers are less susceptible to expenses, as they usually spend only a small
part of the total amount spent on the trip. The daily expense ratio of a business traveler can be
approximately from 2:1 to 3:1. Thus, it is clear that business tourism plays a key role in significant
contributions to the global and local economy. In addition, it contributes to the development of developed
transport systems and infrastructure that benefit the local population and other forms of tourism. Business
tourism also develops the hospitality industry (for example, booking restaurants and hotels). Most
importantly, this type of tourism makes a huge contribution to recreational tourism, since business
travelers are more likely to combine these two activities. In recent years, scientists and practitioners, the
subject of research and activities of which is the service sector, note a constantly growing interest in
business tourism. In this regard, it is necessary to study the infrastructure aspects of this type of tourism. In
the article “organizational and economic conditions for the development of business tourism in the
Republic of Azerbaijan: problems, development prospects” we will analyze and evaluate the organizational
and economic conditions for the development of business tourism in the Republic of Azerbaijan.



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, Vel, 2025, 5.87-90
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Xiilasa. Maqals igtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisafinda kond tasarriifatinin mahsuldarlhigina,
davamliligina va raqabat qabiliyyatina tasir edon insan kapitalinin rolunun tohlilina hasr edilmisdir.
Hazirda qlobal iqtisadi dayisikliklor, innovativ texnologiyalarin tatbiqi va aqrar istehsalin mo-
dernlasdirilmasi saraitinda iscilarin ixtisas va pesa bacariglari kand tasarriifatinda uguru miiayyon
edon asas amillora cevrilir. Insan kapitali kond tasarriifati istehsalinin samoaraliliyina va aqrar
miiassisalorin idara edilmasina birbasa tasir edan amak qabiliyyatli ahalinin bilik, tacriiba, bacarig
va qabiliyyatlaorinin maocmusudur. Bu baximdan maqalada is¢ilorin ixtisasartirma problemlori va
perspektiviori, agrar sahada tohsil vao pesa hazirliginin rolu, habela kond bélgalorinds insan po-

tensialinin inkisafina sosial-iqtisadi amillorin tasivina xiisusi digqat yetirilir.

Acar sozlar: iqtisadiyyat, insan kapitali, agrar sektor, igtisadi inkisaf.
Key words: economy, human capital, agricultural sector, economic development.
Knrwouesvle cnosa: sxonomuka, uenoseyeckuil Kanumai, aepapHwvlil CeKmMop, IKOHOMUUeCKoe pas-

sumue.

tasir iqtisadi sorait insan co-

miyyatinin bir ¢ox sahalorinde

bohranlarin yaranmasi ilo xa-

rakterizo olunur. Bu sahados is-

tisna toskil etmoyon aqrar sektor iqtisadiyyatidir.

Agqrar biznes 0ziinde bir ¢ox foaliyyat novlorini

birlosdirir, lakin onun morkozi elementi kond

tasarriifatidir vo o dlkenin aqrar sahasinin vo har

bir konkret bdlgenin foaliyyatinin osas magam-

larin1 formalasdirir. Buna uygun olaraq, aqrar

istehsalin xiisusiyyatlori ¢ox vaxt kond tosarrii-

fatinin faaliyystinin spesifikliyi ilo osaslandirilir
v bunlara asagidakilar aiddir:

— yer istehsal vasitasi, eyni zamanda amak

obyektidir, iizarinds insan tasiri olan vao onun
kémoayi ilo bitkicilik mahsullarinin yetigdirilmasi
hayata kegirilon amak alatidir;

— ohamiyyatli daracada bitkigilik va heyvan-
darlig sahalorina maxsus movsiimi islor;

— iglim saraitindon asililiq, mahsulun miixtalif
tabii falakatlor naticasindo itirilmasi, heyvanlarin
miixtalif xastaliklordan oliim riski va s. kimi bels
vaziyyatlor timumiyyatla, insanin nazaratinda ol-
mur va har zaman prognozlagdirila bilmir;

— kond tasarriifatinda miixtalif istehsal pro-
seslori va texnoloji dovrlori ilo tamamila forqli
moahsullar istehsal edilir;

— okingilik va heyvandarliq moahsullarinin



yetisdirilmasi miiddatinin uzun olmasi sababin-
don sahibkarliq faaliyyatinin galirlorini va is-
tehsalatin samoaraliliyini miiayyanlasdirmak dor-
hal miimkiin deyil, miiayyan bir vaxt ke¢dikdon
sonra miimkiin olur;

— talabin asag elastikliyi.

Yuxarida qeyd edilon kond tosarriifati isteh-
salatinin xiisusiyyatlorine gore insan resurslarinin
idars olunmasinda spesifik yanagmalarin totbiqino
ehtiyac yaranir [5]. Bu prosesds osas rolu, geyri-
maddi kapitalin — insan resurslarinin, onlarin
biliklarinin, tocriibolorinin, pesokar bacariglarmin
niimayondosi olan komponentlor oynayir. Bu
kontekstdo insan resurslari aqrar sektorun sabit-
liyinin vo ragabot qabiliyyatinin qorunmasimda
acar rolunu oynayir. Xiisusi biliklor, pesokar
bacariglar vo xarici miihitdo bas veron doyisik-
liklora siiratli cavab vermok gqabiliyyoti miivof-
foqiyyetin on mithiim amilloring gevrilir [3]. Aqrar
sektordaki is¢i qiivvesinin keyfiyyati birbasa ola-
raq iscilorin tohsil soviyyasi, pesokar hazirliq vo
sosial mobilliklo slagoalidir ki, bu da insan resurs-
larinim effektiv idaro olunmasinin bu sahonin da-
yaniqli inkisafi ti¢iin vacibliyini vurgulayir [4].

Agrar sektorda insan kapitalinin asas kompo-
nentlorine asagidakilar aiddir:

— miiasir kand tasarriifati texnologiyalari va
metodlart haqqinda biliklor, o ciimladan aqrotex-
nika, torpagsiinasliq va bitkigilik;

— kond tasorriifati texnikast ila isloma baca-
riglary, torpagin islonmasi, bitkilora va heyvan-
lara qullug edilmasi va digor kond tasarriifati
aspektlori;

— ferma islorinda, kond tasorriifati miiassi-
salarinda va ya aqrar layihalarda tacriiba;

— malumatlarin tahlil edilmasi, garar qabul-
etma, rahbarlik va kand tasarriifati islarinin koor-
dinasiyasi qabiliyyatlori.

Agrar sektorda insan kapitalinin inkisafina
tosir edon bir ne¢o problem movcuddur. Osas
problemlordon biri kond tesorriifatinda miiasir
texnologiyalar haqqinda biliklori vo tacriibasi
olan ixtisasli miitoxassislorin ¢atismazligidir. Bu,
sahonin mohsuldarligimin va roqabot qabiliy-
yotinin asagi diismosino sabab ola bilor. Digor
bir problem iso aqrar sektorda c¢alisanlarin (xi-
suson do uzaq bolgoalordo) tohsil vo tolimo moh-
dud giris imkanidir. Yetorsiz tohsil vo is¢ilorin
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potensialindan somorali istifado etmoaya vo yeni-
liklorin tatbigino manes torads bilor.

Azorbaycanin aqrar istehsali oksor hallarda
agir fiziki omoya vo asagi omokhaqqina baglidir
ki, bu da kond tesarriifatinda islomoyin cazibe-
darligini azaldir. Bu, xiisusilo olverigsiz soraitdo
tez-tez calisan movsiimi iscilor ticlin daha ak-
tualdir [5].

Asagida Azorbaycan Respublikasi Dovlot Sta-
tistika Komitasinin rosmi saytindan gotiirilmiis
molumatlar (cadval 1) toqdim olunur [1].

Cadval 1.
Iqtisadi faaliyyat noviari iizra orta ayliq
nominal amakhaqqi

Géistaricilar 009 020 202 ) 033
Totisadivyat fzea (cami)

0350|7077 731|800 9339

Kend tasarrifaty, mesacilik
v2 baligeilig 34
Modancixarma sonavesi (manat) | 3033.6
Emal sanayest (manat) 6323
Elektrik ensrjisinin, qazin va
buxarn sstehsals, paylanmast va
tachizatt (manat)

Su tachizatr, tullantilarin
tomizlanmasi va emali (manat)

4335
32186
644

4369
30883
685

48
3403
1636

587
13306
8408

6389 6983 | T00 (8972 953

4685 | 3583
713|706

496
8879

B473
10053

L3
10604

Tilinti (manat)

Ticarat, negliyyat vasitalarmim
tamirt (manat)
Nagliyyat-anbar tasarrifatt
(manat)

Informasiya va rabits (manat)

4803 L4 |68 3B |63

8538
1003.3

8860
10828

9310
11534

143
13424

12783
13099

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Déviat
Statistika Komitasi

Cadvolin gostaricilori 2019-2023-cii illor
arasinda iqtisadi foaliyyot ndvlori lizro orta ayliq
nominal omakhaqqinin soviyyasini aydin sokildo
gOstorir. On asagl gostorici kond tosorriifatinda
miisahido olunur. Bu, 2023-cii ildo 558,7 manat
togkil edirdi ki, bu da iqtisadiyyatin iimumi
foaliyyat ndvleri lizro orta ayliq nominal amok-
haqqindan 40% asagidir. Stibhasiz ki, son 5 ildo
omokhaqqinin artiminda miisbat dinamika mii-
sahido olunmaqdadir. 2023-cii ildo 2019-cu illo
miigayisado artim 1,5 dofo ¢ox olub. Lakin asagi
omokhaqqina baxmayaraq, aqrar sektorda mos-
gul ohali say1 yiiksokdir. Bu, Azorbaycan Res-
publikasinin Dovlot Statistika Komitosinin rosmi
saytindan gotiirilmis codval 2-do aydin sokildo
oks olunmusdur [1].
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Cadval 2.

Iqtisadi faaliyyat noviari tasnifati (IFNT)
iizra maggul ahalinin sayi (ilin sonuna)
(min nafar)

Gistaricilar 2019 2020 2021 un 2023
Totisadiyyat fizrs (comi) | 47856 47212 [ 48311 | 49011 | 49633
Kand tasarriifats, mesagilik

va baliggtlig 17204 16965 [ 17329 |17331 17774
Madancixarma senayest

(manat) 403 40.1 394 393 397
Emal senayest (manat) 2595 2553 | 266 263 |28

Elektrik enerjisinin, qazin
va buxann istehsals,
paylanmast v tachizaty
(manat) 305
Su tachizatr, tullantilarin
tamizlenmasi va emali

(manat) 302 299 07 3348 46

Tikinti (manat) 36346 358 3739 3797 | 3886
6994 6823|6932 7022 7072

Ticarat, nagliyvat

vasitelarinin tamin (manat) | 198.6 1956 199.7 1998 2027

Naglivvat-anbar tosarriifats

(manat) 603 86 [596 |602 [595

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat
Statistika Komitasi

Verilonlor gostorir ki, kond tesorriifatinda
mosguliyyat soviyyasi iimumi mosgul ohalinin
35,8%-ni togkil edir. Son 5 ildo bu gostorici
yalniz 2020-ci il istisna olmaqla, pandemiya ilo
olagodar olaraq artib. Bu, kéhnolmis texnikanin,
fermerlor {igiin texnologiyalara vo tohsilo sorf
edilon az investisiyalarin naticosi ola bilar.
Omokhaqq1 asagi olsa da, igin omak tutumu yiik-
sok olaraq qalir ki, bu da ¢oxlu sayda is¢inin ol-
masina sobab olur. Homginin dovlotin kond
tosarriifatina verilon subsidiyalar vo ya diger gii-
zostlor soklindo gostordiyi dostok do insanlarin
bu sahado nisbaton agagi amokhaqq ils islomayo
davam etmosinog gorait yaradir [2].

Yuxarida sadalanan problemlordon olava,
Azorbaycanda holo do ononovi idareetma metod-
larindan istifado edilmosi ilo baglh ¢atinliklori
geyd etmok olar. Bu, is¢ilorin az molumatliligi vo
pesokar hazirliginin olmamasi, eloco do yeni tex-
nologiyalarin totbiqi ilo bagl slverisli tohsil vo
tolim proqramlarinin mévcud olmamasi ils ola-
godardir. Bundan bagqa, kond tosorriifatinda is¢i
heyatinin motivasiyasi vo dostoyi do mithiim bir
aspektdir. Uygun motivasiya proqramlarinin,
miikafatlandirma sistemlorinin vo is soraitinin
olmamasi noticosindo iscilor iso maraqsiz ola
bilor vo pesokar inkisaf iiclin soy goOstormoyo
bilorlor. Bu problemlorin halli tohsils, ig¢i heyo-

tinin toliminae, motivasiya sistemlorinin yaradil-
masina vo digor sahalordon olan miitoxassislorlo
bilik miibadilasina investisiya qoyulmasini ohato
edon kompleks yanagma tolob edir. Bazi rayon-
larda komfortlu omok soraitini tomin etmak {i¢iin
infrastruktur ¢atismazligt mévcuddur. Bu, key-
fiyyatli tibbi xidmaotlora, naqliyyat infrastruktu-
runa vo tolim ii¢lin lazim olan resurslara ¢ixisin
olmamasi kimi masalolori shats eds bilor.

Agrar sektorda insan kapitalinin inkisafi prob-
lemlarinin holli iiglin bir sira todbirlor hoyata ke-
cirilmalidir:

Tahsil vo peso hazirh@ina investisiya ya-
tirllmasi

Keyfiyyatli tohsil proqramlarina vo tolimlora
cixisin tomin edilmasi ig¢i heyatinin bilik vo
bacariq soviyyosini artirmaga komok edocok ki,
bu da 6z ndvbasindo amok mohsuldarligin yiik-
soldacokdir.

Motivasiya proqramlarmin vo miikafat-
landirma sistemlarinin yaradilmasi

Iscilorin nailiyyotlorino dostok vo tosviq
edilmasi onlarin mohsuldarhigini yaxsilasdirir vo
inkigaf etmok tii¢lin motivasiyalarini artirir.

Digar sahalordan olan miitoxassislorls bilik
miibadilasi

Miixtolif sahoalordon olan miitoxassislorin iso
colb edilmosi kond tesarriifatina yeni ideyalarin
vo qabaqcil texnologiyalarin totbiqino sorait
yaradir, bununla da aqrar sahonin inkisafina vo
tokmillogsmasine komok edir.

Ragomsal texnologiyalarin inkisafi vo aq-
rar sektorda tatbiqi

Rogomsal hollorin totbiqi proseslori opti-
mallasdirmaga, idaroetmoni yaxsilasdirmaga vo
istehsalatin somoraliliyini artirmaga komok edo-
cokdir ki, bu da naticads bu sahads insan kapi-
talinin inkisafina miisbat tosir gostoracok. Analiz
gostorir ki, aqrar sektorun ugurlu foaliyyot gos-
tormasi liglin bazarin doyison goraitino uygunlasa
bilon, yeni aqrotexnologiyalar1 vo istehsal me-
todlarin1 effektiv istifado edon yiiksokixtisasl
miitoxassislor tolob olunur. Eyni zamanda xiisu-
silo kond rayonlarinda ixtisash kadrlarin catis-
mazlig1 sektordaki potensiali mohdudlasdirir vo
onun beynalxalq bazarda raqabot qabiliyyatini
asag salir.

Notica. Azorbaycanin aqrar sahosindo insan
kapitalindan daha somoroli istifadoni artirmaq



ticlin kond ohalisinin tohsili vo pesokar inkisafina
investisiyalarin davam etdirilmesi, tolimlordo
innovativ yanasmalar {i¢lin soraitin yaradilmasi
vo tohsil miiassisolori ilo aqrar miiossisalor ara-
sindaki omokdaghigin giiclondirilmasi vacibdir.
Bu, yalniz mosgulluq soviyyasini artirmaqla
kifayotlonmoyacok, hom do kond tosorriifatinin
dayaniqgli inkisafin1 tomin edocak, eloco do kond
rayonlarinin ohalisinin hoyat soviyyasini yiiksal-
docokdir. Beloaliklo, Azorbaycanin aqrar sekto-
runda insan kapitalinin rolu, kadrlarin ixtisasinin
va tohsilinin artirilmasi, innovativ texnologiyala-
rin totbiqi vo kond orazilorinin dayaniql inkisafi
vasitosilo 0lko iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli
sabitliyini vo artimini tomin etmokdon ibaratdir.
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D.Nadirkhanova
The role of human capital in the agrarian
sector of the economy
Abstract

The article is devoted to the analysis of the
role of human capital affecting the productivity,
sustainability and competitiveness of agriculture
in the development of the agrarian sector of the
economy. Currently, in the context of global
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economic changes, the introduction of innova-
tive technologies and the modernization of agri-
cultural production, the qualifications and pro-
fessional skills of employees are becoming key
factors determining success in agriculture. Hu-
man capital as a set of knowledge, experience,
skills and abilities of the able-bodied population
that directly affect the efficiency of agricultural
production and the management of agricultural
enterprises. In this regard, the artcle special at-
tention is paid to the problems and prospects of
professional development of workers, the role of
education and vocational training in the agri-
cultural sector, as well as the impact of socio-
economic factors on the development of human
potential in rural regions.

JA.Hagupxanosa
PoJib 4esioBeyeckoro kanuraja B
arpapHoM CeKTope JKOHOMUKH
AHHOTAIUA
Crarbsi mOCBsIlIEHA aHAIU3y pOJH 4YeJo-
BEUYECKOI'0 KaluTaja, BIUAIOLIEI0 Ha IPOU3BO-
JUTENIbHOCTh, YCTOWYMBOCTh U KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTB CENTbCKOTO XO3HCTBA, B Pa3BUTUU ar-
papHOro cexropa >KOHOMHMKHM. B Hacramee
BpEeMs B YCIOBHSAX II00ATBHBIX YIKOHOMHYECKHUX
M3MEHEHUH, BHEJIPEHUS WHHOBALIMOHHBIX TEX-
HOJIOTUH M MOJEpPHU3ALMU arpapHOro IMpous3-
BOJICTBA, KBaMH(puKaus M npodeccuoHaibHbIe
HaBbIKU PaOOTHUKOB CTAHOBATCS KIIFOUEBBIMU
(dakTopamu, ONPEAEIIAIOIIUMHU YCIIEX B CEIbCKOM
xo3sicTBe. UesoBedeckuil KaruTal Kak COBO-
Ky[HOCTb 3HaHM, OIbITA, HABBIKOB U CIOCOO-
HOCTEH TPYIOCHOCOOHOTO HACEIEHUs], KOTOphIE
HAMpsMYIO BIUSIOT Ha 9()(GEKTHBHOCTh CEIIbCKO-
XO3MCTBEHHOTO IPOM3BOJCTBA M YIIPABICHUE
arpapHbIMU IIPEANPUATHAMU. B 3TOH CBA3M 0CO-
00e BHUMaHHUE YJIEJIEHO NpobiaemMaM U MepCrek-
THUBaM TIOBBIIICHHS KBaTH(PHUKAUU pabOTHUKOB,
ponu oOpa3oBaHusi M MpodeccHoHaIbHON TOJ-
TOTOBKM B arpapHoil OTpaciy, a TaKxke BO3-
JEUCTBUIO COLMAIbHO-DKOHOMHUYECKUX (PaKTo-
POB Ha pa3BUTHE YEJIOBEUYECKOIO NOTEHIMaNa B
CEJbCKUX PEruoHax.
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LIFT QAPILARININ HOROKOT MEXANIZMLORININ
TOHLILI VO YENI KONSTRUKTIV HOLLIN
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Xiilasa. Maqalada lift qapilarinin avtomatik agilib-baglanma mexanizmlori tasnifatlandirilmas,
konstruktiv sxemlori iglonilmis va miiqayisali tahlil edilmis, hamg¢inin bu mexanizmlorin inti-
qgallarinin néviari, qurulusu va is prinsiplori izah olunmusdur. Ikitayl, ikisiiratli lift gapilarimn idara
olunmasi, agilib-baglanmast iigiin istifads edilon sort lingli intiqalli mexanizm modernizasiya
edilmis, onun avazina elastik intigalli, daha sada konstruksiyali, liftlarin normativ-texniki sanad-
larinda qoyulan tahliikasizlik gaydalarina cavab veran yeni mexanizmin layihasi iglonilmis va niimu-

navi hesabati verilmisdir.

Acar sozlar: lift, lift qapilari, harakat mexanizmlori, intigal.
Key words: elevator, elevator doors, moving mechansims, drivers.
Knroueswle cnosa: nugpm, osepu nugpma, mexaHuzmol nepeosuiICetss, NPUsoosi.

iftin oan mosuliyystli mexanizm-

lorindon biri do gapilarin idarsedil-

mo mexanizmidir. Tohliikosizlik

texnikast baximindan qapilar bag-

lanmadan liftin horoksti yolverilmozdir. Bazon

liftlords kabino vo saxta gapilarinin horakotini

tomin edon mexanizmlordo konstruktiv element-

lordon hansisa tez-tez siradan ¢ixir, bu iso daha

¢ox bogsdayanma vaxtina, haqli olaraq sifaris¢i vo

sarniginlorin naraziligina sabab olur, alavo tex-

niki qulluq vo tomir islori tolob edir. Ona gors do

liftin gqapt mexanizminin konstruksiyasinin tok-

millosdirilmasing, etibarliginin yiiksoldilmosino

yonalmis hor bir todqiqat isi miiasir zamanda ak-
tualdir.

Todgigatin predmeti vo obyekti liftlorin kabi-

no vo saxta gapilarinin horokot mexanizm-lorinin

mexaniki intiqallaridir. Arasdirma zamani lift
qapilarinin harakot mexanizmlori genis todqiq
edilmis, onlarin is prinsipi aragdirilmis vo segil-
mis bir yik liftinds qapilarin lingli harakot me-
xanizmi elastik Otlirmoli mexanizmlo moderizo
olunmusdur. Yeni konstruktiv hall daha yiiksak
tohliikasizlik tolablarine cavab verir va elastikdir.
Konstruksiyasi sads, etibarligr yiiksokdir, unifi-
kasiya olunandir vo texniki xidmot zamani1 daha
az qulluq tolab edir.

Lift qapilarmmin tasnifati. Liftin kabino vo
saxtasinin qapilarii asagidaki olamotlorino goro
tosnifatlandirmaq olar [1; 3]:

Kinematikasina gora: siyirtma qaptilar, donan
qapilar, ¢evik gapilar.

Qapt taylarimin sayina gora: birtayli, ikitayl
va ¢oxtayll.



Qapt taylarimin harakat siiratina gora: birsti-
ratli, ikistiratli, coxstiratli.

Horakata gotirilmoa tisuluna gora: alla, yarim-
avtomatik va avtomatik idara olunan [1].

Miiasir dovrdo asason avtomatik agilib-bagla-
nilan qapilara — intigalin otiirticii mexanizminin
noviina gora: qayis, zancir, vintli, disli otiirmali,
son zamanlar isa xatti miiharrikli mexanizmlor
tathiq edilir. Idaraetma sistemina gora: bu ciir
liftlori reloasasli (kéhna liftlards), PLS (prog-
ramlagdirila bilon montiqi kontrollerlor), mic-
roprosessorasasli mexanizmlara ayirmaq olar.
Tohliikasizlik mexanizmina gora: lift qapilarina
sensorlu, reversiv mexanizmlor totbiq edilir.

Avtomatik gap1 intigallar1 kabino mortabalordo
dayanan zaman qapilarin agilib-baglanilmasini,
hamginin qapr taylart gedis yolunda hor hansi
maneays rast goldiyi halda onlarin horakat istiqa-
moatini doyisdirmok ti¢lindiir. Avtomatik intigal
elektrik miiharrikindon, Otiirlicii mexanizmdan,
gap1 taylarinin agilma diiyiiniindon, qapilarin tam
acilitb vo ya baglanilmasindan sonra elektrik
miiharrikini sondiiron quruluslardan vo intigalin
revesivlosdirma mexanizmindon ibaratdir. Liftin
kabino vo saxta gapilarinin intigallarinda kigik-
Olgiilii vo kicikgiiclii asinxron elektrik miihor-
riklorindon istifads edilir. Bu miiharriklor birsiirotli
olur, bozi hallarda iso onlarmn siiroti miioyyon
diapazonda tonzimlonilir. Qayisin tarimligint ni-
zamlamaq Ug¢lin elektrik miiharriki oynaqgla barki-
dilmis ¢or¢iva iizorinds qurulur.

Miiasir liftlorin qapilar1 avtomatik iisulla idare
olunur vo onlardan yiiksok daqiqlik, etibarliliq
tolob olunur.

Sokil 1-da siyirtmo qapilarin sxemlori gosto-
rilmigdir. 1 — kabino, 2 — saxta, 3 — kabina gapisi,
4 — saxtanin qapisinin sarti isaraloridir. Birtayl
siyirtma qapt eni 800 mm-dok olan qap1 ke-
cidlorindos totbiq edilir. Qap1 kecidinin eni 800
mm va daha ¢ox olduqda ikitayli birsiiratli qap1
daha uygundur. Bu halda mexanizmin intigali
bilavasito qapi1 taylarindan birine tosir edir, digor
qap1 taymna horokat iso onlar1 bir-biri ilo olaqe-
londiran kanat vasitasils verilir.

Eni boylik olan kabinolordo kabinonin igori-
sindo gapilarin yigilarkon daha ¢ox yer tutmasini
aradan qaldirmaq iiclin teleskopik, iki paralel
miistovilordo horokot edon gapilardan istifado
olunur. Teleskopik qap1 taylar1 bir-biri ilo elo
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Sakil 1. Siyirtma qapilarinin sxemlori:

a) birtayli; b) ikitayl, ikitarafli, birsiiratli;
¢) ikitayl, birtarafli, ikisiiratli; d) dordtayl,
ikitarafli, ikisiiratli.

kinematik olaqgolondirilir ki, onlar eyni vaxt ko-
styindo miixtalif yollar got etsin. Bu zaman tay-
lardan biri digorino nisbaton iki dofs boyiik sii-
rotlo horokot etmolidir. Belo qapilar ikisiiratli
qapilar adlanir.

Dordtayli gapilar, adoton, qapr kegidinin eni
1800 mm vo daha boylik olan yiik liftlorindo
totbiq edilir. EN-81.1 standartina gora qapr ke-
¢idinin eni iki sorniginin sorbost kegmosi iigiin
1100 mm-doan ki¢ik olmamalidir [2].

Liftlorin qurulusu vo tohliikesizlik istismari
qaydalarma (LQTIQ) goro avtomatik vo yarim-
avtomatik gap1 taylarinin bir-birins statik sixilma
quivvoesi 150N-dan artiq olmamalidir [4]. Av-
tomatik baglanan saxta vo kabina qap1 taylarinin
kinetik enerjisi 4C-dan yiliksok olmamalidir.
Qap1 taylarin horokotlorinin reversivlonmaosi
zamani, maned ilo garsilasdiqgda avtomatik bag-
lanan qap1 taylarinin kinetik enerjisi 10C-a cata
bilor.

Qapilarin harakat mexanizmlarinin intigal-
lan

Bu intiqallar, hom do qap1 taylarinin harakot
yolunun sonunda onlarin siirstinin sifira enmo-
sini do tomin edir.

Stanqli mexanizm. Sakil 2-d> avtomatik inti-
qalli gapilarin stanqli horokot mexanizmi gos-



torilmisdir. Belo sxemlor bir ¢ox firmalarin liftlo-
rinds genis totbiq edilmokdadir. Ayirici-diyircok-
li avtomatik gap1 intigalinin modifikasiya edil-
mis bir konstruksiyasi olan bu intiqalda dirsoyin
(10) gapr taylart (1) ilo stangla (8) oslagolon-
dirilmasi vo onun uzunlugunun doyisme imkani-
nin olmasi sayasindo intiqalin qap1 keg¢idinin la-
zim olan 6l¢iistine gors tonzimlonmasi miimkiin-
diir. Qap1 taylarinin intigalla sort kinematik ola-
gosi stanqdaki dartma qiivvesini mohdudlas-
dirmaq tgiin onun teleskopik tipli ¢ixintis1 ol-
masini vo qgapi taylarinin haddi sixilma qiivve-
sino nozarat edon vo gapilar maneays rast gol-
dikds mikro doayisdirici agara tosir etmaklo revers
harakatini tomin edon qurgu (6) tolob edir. Qap1
taylarindan birins (sokilds sagdaki) harokat lingli
mexanizmls intigaldan (7) verilir. Digor gap1 tay1
iso sinxronlasdirici kanat (4) vasitosilo harokoto
gatirilir. Belo ki, bu kanatin har bir qolu qapi tay-
larindan birinin karetasina (2) barkidilmisdir.
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Sakil 2. Avtomatik intiqalli qapilarin stanqli
harakat mexanizmi:

1 — qap taylari, 2 — karetalar, 3 — bloklar, 4
— sinxronlagdirict kanat, 5 — qapr taylarinin
baglanmasina nazarat edan stepsel tipli kontakt
qurgusu, 6 — reversin mikro dayisdirici acart vo
qapt taylarimin sixilma qiivvasini mohdudlas-
diran qurgu, 7 — intiqal, 8 — stanq, 9 — stanqa
oynagqla barkidilmis kronsteyn, 10 — dirsak.

Dirsak-siiriincak mexanizmi. Torkibinds dir-
sok-siiriincok mexanizmi olan qap1 intiqallart
liftlorde genis totbiq edilir [6; 7; 10]. Bu da on-
larin firlanma harokatini iraliloma harokatinag ¢e-
virmokdo daha sado konstruksiyaya vo yliksok
etibarliliga malik olmalar1 ilo baghdir. Cevirici
mexanizm kimi onun dirsayi intigalin aparilan
bondi olan sonsuz vint reduktorunun ¢ixis va-
linda oturdulmaqla pazvari gayis Otlirmosi vo

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 8, Nol, 2025, s.91-100

sinxronlagdirici kanatdan ibarat elastik intiqalla
birgo isloya bilor (sakil 3a).

Lift istehsalinda diinyada moshur olan
“OTIS” firmasmin liftlorindo totbiq edilon sado
dirsok-siirlincok mexanizmli qap1 intigalinin
struktur sxemi sakil 3b-do goOstorilmisdir. Sort
intiqalli mexanizm olmasina baxmayaraq, belo
ikidirsokli-sliriincok mexanizmli gap1 kifayot
godor etibarlidir vo onun konstruktiv element-
lorinin say1 da azdir. Intigalin reduktorunun apa-
rilan valinin ¢ixis ucunun morkozi yuvasinda
oturdulan ikitorafli dirsayin (5) har bir ucu siirgii
gollarina (6) baglanilmis, onlar iso kronsteynlor
(3) vasitasilo siirlincoyo — qapilarin katerlorino
borkidilmisdir. Intiqal isloyorkon dostoklordon
biri saat oqrobi istigamotindo, digori iso oksino
dondiiyiindon, gap1 taylarini miixtalif istiqgamaot-
lora horokot etdirir, agir vo yaxud baglayir.

a) elastiki intiqalla

1 — elektrik miiharriki, 2 — pazvart qayig
otiirmasi, 3 — sonsuz vint reduktoru, 4 — dirsak-
siiriincak mexanizmi, 5 — sinxronlagdirict kanat
mexanizmi, 6 — qapt taylari.
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b) sart intigalla

1 — qapi taylari, 2 — mil, 3 — kronsteyn, 4 —
siirgiiqolu, 5 — dirsak, 6 — elektrik miiharriki vo
mexaniki otiirma.

Sakil 3. Lift qapilarinin harakat mexanizm-
lorinds dirsak-siiriincok mexanizminin tatbiqi

Vintli mexanizm. Avtomatik horokotli qap1
mexanizmlorinin vintli intiqalinin sakil 4-do gos-
torilon sxemlorindon 1950-ci illorden istifads



edilmoya baslanilmigdir. Belo horokot mexaniz-
mi sado konstruksiyaya vo texnologiyaya ma-
likdir. Intigalin mikroprosessorlu idaroetma sis-
temlorinin yaranmasi onun totbiqini genislondir-
mokdadir.

Mexanizmin intiqali elektrik miiharrikindon
(4), horaket vintindon (11), onlar1 birlogdiron
muftadan (5), aparan qapinin karetino kronsteyn-
lo sart barkidilmis qaykadan (12) ibaratdir. Qay-
kaya digor torofdon borkidilmis basmaq (8) isti-
gamatlondirici stanq (9) boyunca horokat etmok-
15, qapilarin vo onlarin tizerindoki hissoalorin ¢o-
kisindon yaranan yiiklorin stanga oOtiiriilmosini
tomin edir, vintin kasici qiivva ilo yiikklonmasini
aradan galdirir. Vint hor iki ucundan mohdudlag-
dirildigindan elektrik miiharrikinin valinin fir-
lanma harakati naticasinds vintin firlanma haro-
koti onun tizerindoki qaykanin vo ona birlog-
dirilmis karetin, uygun olaraq qapilarin iralilomo
harakating ¢evrilir.

Sakil 4. Vintli intigalli avtomatik harakatli
qapt mexanizminin sxemi:

1 — qap taylari, 2 — sinxronlagdirict kanat, 3
— qapi taylarinin értiilmasina nazarat edan step-
selli kontakt qurgusu, 4 — elektrik miiharriki, 5
— mufta, 6, 10 — sonuncu acgarlar, 7 — dayaq, 8 —
karet basmagi, 9 — istiqamatlondirici stang, 11 —
harakat vinti, 12 — harakat vintinin karet qay-
kasu.

Itigedisli horokot vintindon istifado etdikdo
titroyis vo sosin azaldilmasi tiglin onun dinamik
miivazinatlosdirilmosine xiisusi toloblor qoyulur.
Mexanizmin intiqalinin gapi taylar ilo sort ola-
gado olmasi yiiksok etibarli avtomatik revers sis-
temlorindon istifado etmoyi tolob edir. Karetin
basmagi iizorindoki dayaq gapilarin tam bag-
lanma vo agilmasina uygun sonuncu sondii-
rlictilora tosir etmoklo intigal miiharrikinin son-
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diiriilmasini tomin edir. Vintli gap1 mexanizmin-
do intigalin programla idarsolunan mikropro-
sessor sisteminin islomasi {iglin qapt yolunda
qurasdirilmig nozarst vericilori olur. Qap1 tay-
larinin yerdoyismo yolunda etibarli mikro-
elektron nozarat sistemi olduqda, sonuncu agar-
lar qurasdirilmaya bilor.

Cevik elastik otiirmoali harokat mexanizm-
lorinin intiqallarl. Belo intigallarin torkibindo
pazvari, ¢oxpazli, disli qayislardan vo ya kanat
va bloklardan ibarat ¢evik elastik otiirma olur.

Cevik dart1 elementli (pazvari qayis va ya ka-
nat) qapt intiqallari. Sakil 5-ds kinematik tisulla
qapilarin horakot qrafikini optimallagsdirmaga
imkan veron elastik darti elementli (qayis Otiir-
moli) mexanizmin sxemi verilmisdir.
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Sakil 5. Elastik otiirmali qapr harakati me-
xanizminin sxemi:

1 — qapt tayr, 2 — ayirict, 3 — mil, 4 — siiriin-
cak, 5 — elastik elemnt, 6, 7 — qasnagqlar, 8 — re-
duktor, 9 — miiharrik. L — qapinin gedisidir.

Sxemdon goriindiiyii kimi, mexanizmin inti-
gali sonsuz vint reduktorundan (8) vo ondan son-
ra qurasdirilmis elastik dart1 elementli 6tlirmodon
(5) ibarotdir. Diametrlori bir-birino borabor ol-
mayan aparan vo aparilan qasnaqlardan (7 vo 6)
vo onlarin iizorino tarim geydirilmis elastik darti
elementindan (5) toskil olunan bu Gtiirme miioy-
yon Otlirma nisbati ilo horokoti aparan gapi ta-
yimin karetino verir. Siirlincoys (4) oynaqla bag-
lanilmis barmaq (3) dartt elementino (5) sort
baglanilmigdir. O, diizxotli vo oyrixatli hisse-
lordon ibarat olan trayektoriya tlizro harokot edir.
Siirtincokls (4) qarsiligh alagads olan ayiricinin



(2) sayasinda qapi taylari (1) yolun ¢ox hissasini
maksimal yolverilon siiratlo gedir va kigik bir
hissosindo sifir siiroto godor siirotini salis ya-
vasidaraq A vo B noqtolorinds dayanr.

Disli qayis otiirmoali qapr intiqallar. idaro-
edilon intigallarda disli qayis otlirmali sistemlor
ugurla totbiq edilir. Belo avtomatik qap1 intiqal-
larim (sokil 6) osas istlinlilyli gapt konstruksi-
yasinin sado olmasi, ¢ox salis vo sossiz islomasidir.
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Sakil 6. Digli qayis otiirmali avtomatik qapt
intigalinin sxemi:

1 — gapt taylari, 2 — karetalar, 3 — sinxron-
lagsdinicr disli qayis, 4 — stepselli kontakt qur-
gusu, 5 — intigalin disli qayis otiirmasi, 6 —
intiqal miithoarriki.

Mexanizmin intiqalinin asas hissosi disli qay1s
otiirmoloridir. Digor qapi intiqallarinda olan
sinxronlagdirict kanat rolunu oynayan disli
qayisin (1) yuxari vo asagi qollarina qap1 taylari
(9) karetlori ilo sort baglanmigdir. Bu qayisin
qasnaqlarindan birindo (1) qapilarin horokot
yolunun nozarat vericisi quragdirilmigdir. Hora-
kot elektrik miiharrikindon (4) birbasa vo yaxud
lazim goldikds reduktor vasitasilo araliq qayis
Otlirmasing (6) verilir. Onun aparilan qasnagi (7)
ilo qapr taylarin1 horokoto gotiron disli qayis
Otlirmasinin aparan qasnagi bir val tizorindo otur-
dulmusdur. Qap1 taylarini horokoto gotiron sin-
xronlagdirict disli qayisin qasnaqlarinin diametr-
lori eynidir. Disli qayis otiirmosi gasnaglari ilo
stirlismasiz islomoani tomin edir, bu baximdan sart
olagoali mexanizmlorinds oldugu kimi, belo gap1
intiqallarinin sxemlorinds do gap1 taylarinin
sixma qiivvesini mohdudlagdiran etibarli sistem-
lordon vo elektron avtorevers qurgularindan isti-
fado etmok lazimdir.

Kanat otiirmoali qapi intiqallari. Belo sxem-
lordo sinxronlasdirici kanat, hom do dart1 ele-
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menti funksiyasini yerino yetirir vo horokoti
reduktorun ¢ixis valindaki kanataparici qasnag-
dan alir (sakil 7).
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Sakil 7. Kanat mexanizmli avtomatik qapi
intiqgali:

1 — gapt taylari, 2 — karetalar, 3 — aparilan
qasnaq (blok), 4 — kanat, 5 — tarimhiq bloku, 6 —
kanataparici qasnaq, 7 — reduktor, 8 — elektrik
miiharriki.

Kanataparic1 qasnaqla dart1 elementi arasinda
friksion olagonin olmasi bu mexanizmi yuxarida
baxilan disli qayis Otiirmoali mexanizmlordon
daha tohliikesiz edir. Dart1 kanatinin miixtolif
qollart ilo kinematik olagods olmasi sayasindo
gapt taylart bir-birino nisboton qarsilighi oks
harokot edir. Darti kanatinin kanataparici qas-
naqgla tolob olunan siirtiinmo qiivvesi qasnagin
conborinin hondosi xarakteristikalar1 vo bas-
langic gorilma qiivvesi ilo toyin olunur. Yonol-
dici blok kanatin gqasnagi ohato bucagini, uygun
olaraq gorilma qilivvesini artirmaga xidmaot edir.
Kanatin ilkin gorilmo qilivvasi kifayat qodor
boylik olduqda, hotta yarimdairovi profilli ka-
nataparici gasnaqla da friksion otliirmanin etibarl
islomosini tomin etmok olar. Baslangic gorilmo
qiivvasini tonzimlomokls gap1 taylarinin sixilma
qiivvasini yolverilon tohliikasizlik soviyyesindo
mohdudlasdirmaq olar. Avtomatik gap1 intigal-
larinin yuxarida verilon mexanizmlori miihar-
rikin xarakteristikalar1 ilo idara olunur vo bels
sxemlordo miihorrikin valinin firlanma tezliyi ilo
gapt taylarinin horokot siirotlori arasinda xotti
asililiq vardir. Bu vaziyyaet iso qapi taylarinin tam
solis dayanana qgodor oylomo vo siirotyigma
proseslorinin bu vo ya digor idarsetmo proqram
sistemlori ilo nizamlanmasini tolob edir.

inqiqal reduktorlar

Sonsuz vint reduktorlart liftin ham qaldirici,
hom do gap1 horakoti mexanizmlorindo onsnavi
olaraq genis istifado olunur. Bu da onlarin kicik



gabarit Olciilordo boyiik otiirmo ododino malik
olmalar1 saboabindondir. Belo ki, hor iki mexa-
nizmds is¢i siirat, adoton kigik olur, miihorrikin
stiratini tolob olunan doyors qodor azaltmagq tigiin
mexaniki Otliirmo mexanizminin do Otiirmo
nisbati boylik olmalidir. Sonsuz vint reduktorlu
bucurgadlar asason Rusiya, Ukrayna, Belarus vo
digor MDB dovlatlorinin istehsali olan liftlorin
gapt mexanizmlorinds totbiq edilir. Belo bucur-
qadlar ki¢ik giiclii (0,18 va 0,38 kVt) elektrik
miithorrikindon, pazvari qayis Otiirmasindon,
sonsuz vint reduktorundan, qap1 taylarinin acil-
ma diiylinlorindon, reversivlogdirma sistemindon,
gapilarin tam acgilmasi vo baglanmasi zamani
elektrik miihorrikini avtomatik sondiiron qur-
gudan ibarotdir [8; 11]. Firlanma horokoti elek-
trik miithorrikindon sonsuz vint reduktoruna paz-
vari qayis Otlirmasi vasitasilo verilir.

Lift gap1 mexanizminin modernizasiyasi

Torkibindo miixtolif lingli-dostokli mexa-
nizmlor olan qapi1 intiqallar1 ssason yiik liftle-
rindo totbiq edilir. Belo mexanizmlordos gapi tay-
larinin agilib-baglanmasi onlarla sort slagado
olan dostoklor vasitesilo yerina yetirilir. Bu me-
xanizmlor hom bir torafs, hom do hoar iki torafs
acilan kabino vo saxta qapilart {igiin layiho-
londirils bilor [12; 13].

Konstruksiyasinin sade olmasi bu név mexa-
niki intiqallarin asas tstiinliyiidiir, lakin intigalin
¢ixis bondi ilo gapilarin arasinda elastik-qoru-
yucu intigalin olmamasi, oynaqlarin siiratlo
yeyilmosi, nizamlanma islorinin asan olmamasi
1S9 osas ¢atismayan cohatloridir.

Birtorofa acilan ikitayl ikistirotli gap1 mexa-
nizmlorinin struktur sxemi sakil 8-do gostoril-
misdir. Is zamam dirsok (OA bendi), adoton 120°
doniir. Bu donma harokati ona reduktorlu elektro-
mexaniki intiqaldan verilir. Dirsayin donmo ho-
rokoti dostok vasitasilo ardicilligla gqapr taylarina
verilir. Daxili qap1 taylarinin herokst yolu xa-
ricilora nisbaton iki dofs ¢ox oldugundan, biitiin
gap1 taylarinin eyni zamanda agilib-baglanilmasi
ticiin onlarmn siirati do digorlorine nisbaton iki
dofs boyiik olmalidir. Bunun {igiin do intigaldan
iki stiratin alinmasi tolob olunur. Dastokli mexa-
nizmlards bu dostoklorin uzunluglart onlarin bor-
kidilma oynaqlarinin yerini toyin edorkon nazoro
alimmalidir. Masalon, sokil 8a-da DC dastoyini
nazors almasaq, FG=GC olmalidir.
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b
Sakil 8. Lingli mexanizmli ikisiiratli qap: in-
tigalimin struktur sxemi:
a) sxem, b) vaziyyatlor planm
1, 4 — dastaklor; 2, 3 — dartqilar; 5 — 8 — qa-
pun taylari ikitayl, ikitarafli birsiiratli siyirtma.

Bir cox yik liftlorindo sokil 8-do gostorilmis
birtorofo agilan ikitayl ikisiiratli qapr horokati
mexanizmi totbiq edilir. Bu mexanizmin kons-
truksiyast sado olsa da, qiisurlar1 daha ¢oxdur.
Xiisusilo qap1 taylarina horokotin sort dostoklorlo
Otlirtilmasi muasir toloblora uygun golmir. Belo
ki, gqap1 harakoti mexanizmindo elastik element-
loar olmali vo gapilarin sixilma qiivvasi 150N-u
kegmomolidir. Sort mexanizmdo bunun tomin
edilmasi liglin xiisusi avtomatik qurgularin,
mexatron sistemlorin qurasdirilmasi talab olunur
ki, bu da gapt mexanizminin vo Umumilikds
liftin maya doyorinin yiiksalmosina sobab olur.
Bunlar1 nazoro alaraq homin mexanizmin ova-
zind sakil 9-da kinematik sxemi gostorilmis yeni
mexanizmi toklif edirik. Belo ki, bu yeni
konstruktiv hallin totbiqi ilo lingli mexanizmli
gap1 intigallarinin yuxarida sadalanan qiisurlarini
aradan galdira bilorik.

Toklif edilon yeni konstruktiv hall avvalkin-
don onunla forglonir ki, biitiin dostok sistemindon
imtina edilmisdir. Burada iki odod 6tiirmo nis-
botlori bir-birina nisbaton iki dofs forqlonon
elastik otlirmoadon istifado edilmisdir. Hor iki
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elastik 6tiirmaya horokot reduktorun (3) ¢ixis va-
lindan eyni zamanda verilir. Bunun ii¢iin homin
valin iizorinds iki adad, diametrlorindan biri di-
gorininkinag nisbaton iki dofa boyiik olan gasnaq
quragdirilmalidir. Elastik otlirma kimi pazvari
gayis vo yaxud kanat istifads edilo bilor. Kapi ka-
retlori sixaclar vasitosilo onlara baglanilir. Ogor
reduktorun 6tlirma adadi yavassiiratli qap1 tayini
tolob olunan maksimal stiratlo harokot etdirmoayo
imkan verarso, onda ona uygun elastik 6tliirmonin
qasnaqlarinin diametrlorini eyni gotiirmak olar.

Yoni bu halda yavassiiratli qap1 taymin otiir-
mo nisboti vahid olur. Itisiirotli gapinin elastik
harokot mexanizminin 6tiirma nisbatinin iki dofa
boyiik alinmasi iicin onun aparan gasnaginin
diametrini iki dofo bdyiik gotiirmok tovsiys olu-
nur. Ogar reduktorun 6tiirmo adadi yavassiiratli
gap1 tayini tolab olunan siiratlo harokat etdirmoya
kifayot etmozso, onda miivafiq elastik otliirmonin
Otiirmo nisbatini vahiddon boyiik gdtiirmak olar,
amma yeno do itisiiratli gapinin elastik 6tiirmo-
sinin Otlirmo nisbatinin yavassiiratliyo nisbaton
iki dofs kicik olmast gézlonilmalidir. Yoni biitiin
hallarda uy/ul:Z olmalidir. Burada, u, — yavas-
stiratli, u; — iso itisiirotli elastik Otlirmalorin
Otiirmo nisbatloridir.

Sakil 9. Ikitayl ikisiiratli, birtarafs acilan lift
qapilarimin harokat mexanizminin yeni kons-
truktiv halli:

1 — elektrik miiharriki, 2 — mufta, 3 — re-
duktor, 4 vo 5 — pazvari qayts otiirmasi, 6 va 7 —

qapt taylarimin elastik elements baglanma dii-
yiinlari, 8 — tir — ¢arg¢iva, 9 — istigamatlandirici,
10 — karetlar, 11 va 12 — qapilar, 13 — binanin
diavari, 14 — sonluq acarlart.

Qap1 taylarinin elastik elementlors sakil 9-da
gostorilon kimi baglanmasi onlarin harokst yol-
lariin sonunda siiratin todricon sifira yaxinlas-
masini tomin edir ki, bu da normativ-texniki so-
nadlards lift gapilarina qoyulan osas tolobin sado
va ugurlu texnoloji yolla 6donmasine imkan verir.

Qapilarin harakst mexanizminin hesablan-
masi

Hesablanma asagidaki niimuno osasinda vo
ardicilligla aparila bilor:

1. Harakato miiqavimat qiivvasinin tayini

Hesablama kanat mexanizmino malik qap1
intigalinin sxemi osasinda avtomatik qapi inti-
qallar ii¢lin aparilir. Liftlorin layihalondirma tac-
riibasi va ilkin islomolor asasinda kabino vo saxta
qapilarinin osas parametrlorini miioyyon edo
bilorik. Liftin kabino vo saxta gqapilarinin enini
b=1200 mm, hiindiirliylinii iso h=2000 mm go6-
tiirmak olar.

Kabins vo saxta qapilari taylarin harokstine
imumi miigavimat qiivvasi hesablanmasi {i¢iin
asagidakilar 6ncodon toyin edilmisdir:

Karetanin diyircayinin diametri — Dy=50 mm;

Diyircayin sapfasmin diametri — dg=10 mm;

Diyircoyin diyirlonmo siirtiinmosi omsali
(kapronganbarli diyircoklor ti¢iin) — pg=0,4 mm;

Diyircoyin diyirlonma yasti§inin gotirilmis
stirtlinma omsal1 — pug=0,02;

Kabino qapisinin bir tayinin kiitlosi — G;=50 kq;

Saxta qapisinin bir tayimin kiitlosi — G,=70 kq.

Kabina gapilarinin harakoto miigavimat qiiv-
vosi agagidaki diisturla hesablanir:

Wi :i(.‘ud +HS‘£)'G:L'9 = 28 N
D, 2

Saxta qapilarinin kabina qapi tayina gotirilmis
harokoto miigavimot qiivvesi iso asagidaki diis-
turla hesablanir:

2 dg
W, = [—(,ud +,us-—)+tana]-G2 g ~ 404N
D, 2

Burada, o — saxta qapisinin milinin maillik
bucagidir, toxmini olaraq a=2°28' — gdtliirmok
olar.

Horokoto imumi miigavimat qiivvosi

W=(i;-W+iy' W, )kp=164,16 N,

Burada, iy vo i, — kabino vo saxta qapilarinin



say1; kyp=1,15+1,25 — qap1 taylarmin basmagqlari-
nin horokoto miigavimat omsali, ky=1,2 gotii-
rilmisdiir.

2. Qapt taylarinin harakat siiratlarinin tayini
va miiharrikin secilmasi

Qap1 taylarinin agilma siiroti qap1 kegidinin
enindon va kabinonin hesabi siiratinden asili olaraq
toyin edilir. Siiratin hesabi qiymati qap1 taylarinin
gotirilmis kinetik enerjisinin buraxila bilon qiy-
moatini nozors almaqla qobul edilmolidir. ilkin
olaraq siiratin qiymoti qap1 kecidinin enindon vo
gapilarin tolob olunan baglanma vaxtindan asili
olaraq hesablanur. itisiiratli qapi tay iiciin

v=2=2x22_ 0,8ms,
t 1.5

Burada, b — gap1 ke¢idinin eni, m; t=1+2,5 —
gapilarm ag¢ilma vaxtidir, bdyiik qiymati ¢oxtayli
qapilar tiglindir. Qap1 taylarinin eni eyni oldugun-
dan yavas gedislisinin siirati itigediglisino nisbaton
iki dofs az olmalidir, yoni

V,=2=22=0,4m/s
2 2

Miiharrikdon tolob olunan giic toyin edilir:

—3 _ 1641608

-1073=0,164 kVt
Nm 0,8

Burada, n,, — mexanizmin FIO-dir. Istifads
edilon mexaniki 6tiirmonin noviindon asili olaraq
Nm=0,75+0,92 haddindo doyisir.

Katalogdan tolob olunan giica goro elektrik
mihorriki se¢ilmolidir. Masalon, bu xarakteris-
tikalara malik: markasi — 24VDC; nominal giicii
—N,,;=200 Vt; valinin nominal firlanma tezliyi —

n,,=1020 doq™ olan mitharrik segmoak olar:

Qap1 taylarinin stiratinin maksimal yol verilo
bilon kinetik enerjiys uygunlugu yoxlanilir.

— X (>. __Igming, ;
V—\/mg(Z [Xx] S ),rn.s

Burada, [k]=10 C — LQTIQ iizro qap1 taylarmin
kinetik enerjisinin buraxila bilon qiymatidir; m, —
gap1r taylarinin horokotli hissolorinin gotirilmis

kiitlosidir, kq; Ig — intiqalin horokatli hissolorinin

gotirilmig otalot momentidir, kqmz; n,, — miihor-
rikin valinin maksimal firlanma tezliyidir, doq™.

Mexanizmin 6tiirmo ododi asagidaki kimi to-
yin edils bilor:

Dy ny,
Il: .-
60V,

3,14-0,18 - 1020
60-0,8

=12,02
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Burada, V. — qap1 taylarinin buraxila bilon
kinetik enerjisinin qiymatino uygun qobul edil-
mis orta siirot, m/s; n,, — mitharrikin valinin no-
minal firlanma tezliyi, doq'; Dy — reduktorun
cixis valinda qurasdirilmig icraedici elementin
donmo ¢evrosinin diametridir, konstruktiv iglo-
molor asasinda qobul edilir. Layihalondirdiyimiz
mexanizm Ugiin element bir qasnaq olacaqdir,
onun diametrini 140-180 mm qabul eds bilarik.
Burada biz D =180 mm gobul etdik. Bu, qap1
taylarin1 horokoto gotiron qayis otiirmolorindon
aparan ki¢ik qasnagin diametridir. Otiirmo odo-
dindon asili olaraq kataloqdan standart ikipillali
silindrik digli ¢arx reduktoru segilo bilor, onun
osas texniki xarakteristikalar1 — markas1 — 11[2V-
100, 6tiirma odadi —u = 12,5, ¢ixis valinda max.
firlanma momenti — T ,, = 315 Nm, kiitlosi — 21
kq, morkozlorarast masafasi: itigedisli pillodo —
ay,; =80 mm, a,,;=100 mm-don ibaratdir.

3. Qapilarin acilma vaxtimin daqiqlosdirilmasi

Qap1 taylarinin siiratinin doyismo proqrami
osasinda siirotyigma vo oylomo zamanlar (tg vo
t,) toyin edilmolidir.

Siirotyigma, qorarlagmis horokot vo oylomo
yolu hesablanir:

v, |4
Sy = ——-t, Sﬁf-ta, 8= by —8.—8,

2
Qap1 taylariin agilma vaxti hesablanir:
Sq
to, =t + L, —I—E

4. Kinematik hesablama
Miihorrikin valinin bucaq siiroti

My, 3,14 -1020

= = = 106,8 L
Wi 30 30 14 s

Reduktorun yavasgedisli valinin firlanma
tezliyi
n,, 1020

T2 = 12,5

= 81,6 degq™?!
U, areed

Reduktorun yavasgedisli valinin bucaq siirati

TNy 3,14 -81,46
wz — —

_ -1
30 30 8,545 s

Mexanizmin iimumi Fi9-n1 toyin edok:

Mo=Ne Mg Na’=0,96-0,97>-0,95?=0,82

Burada, n, — ikipillali silindrik ¢arx redukto-
runun, ng - elastik (qayis) otiirmolorinin, ng —



qap1 taylarmin horaket diyircoklorinin FiO-dir.
Reduktorun aparan valindaki giic
P,=P,=200 kVt
Reduktorun aparilan valindaki maksimal giic
P,=P,,m,=200-0,96=192 kVt
Firlanma momentlori miihorrikin valinda:

B 200
lew :m:1,873N'7ﬂ.
Reduktorun aparilan valinda
=2 192 _ o5 4e0n
27 w, 8545 ¥

Qisagedisli gap1 taymin qayis otiirmoasi iigiin
Otlirmo adadini ug=l1 gobul edirik. Onda onun
aparilan valina uygun parametrlor asagidaki kimi
olacaqdir:

Giic — P3,=P,m=192:0,97=89,24 Vit

Firlanma tezliyi — n3=n,=81,6 doq’!

Bucagq siirati — 034=0,=8,545 s

Firlanma momenti —

T34=Trnq=22,469-0,97=21,795 N'm

Uzungedisli qap1 tay1 qisagedislisino nisbaton
iki dofo daha siirotli oldugundan onun qayis
Otlirmasi ligiin 6tiirmo adoadini ug=0,5 gobul edi-
rik. Onda onun aparilan valina uygun parametr-
lor asagidaki kimi olacaqdir:

Giic — P3=P,m=192:0,97=89,24 Vt

- 81,6 -
Firlanma tezliyi — nzq = :—2 i 163,2 dag™?
0 ’
. . _ Wy 8,545 _ =1
Bucag siirati — w39 = T 17,09 s

Firlanma momenti —

T3=Tougng=22,469-0,5:0,97=10,897 N'm

Kinematik hesablama elektrik miihorrikinin
nominal parametrlorlo islodiyi hal iiclin aparil-
misdir. Adoton, istismar rejimindo bu parametr-
larin giymatlori daha kigik olur.

Qisagedisli gap1 taymin horokot mexanizmi
Otlirmo adadi vahid olan (ug=1) elastik Otlirmo-
don ibaratdir. Elastik 6tiirma kimi standart, sada
vo igdo etibarli oldugundan pazvari qayis
Otlirmasini gobul etmok olar. Bu halda gasnag-
larin diametrini, avvalco gobul edildiyi kimi,
d;=d,=180 mm qobul edirik.

Sakil 10 vo 11-do hesablanmig niimunoyo uy-
gun olaraq qisagedisli vo uzungedisli qap1 tay-
lariin elastik horokot mexanizmloarinin kine-
matik sxemlori vo siirat qrafiklori verilmigdir.
Qrafiklordon goriiniir ki, qapilar horokoto basla-
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yan anda siirati sifirdan baglayaraq todricon artir,
sabit nominal siiroto ¢atir, sonra todricon yavasi-
yaraq dayanma aninda yenidon sifira disiir.

=i
OIEC

a) 2
v, mys
0,771 \
0 rn": \
|
b) 1,28 ks

Sakil 10. Qusagedisli qapt tayinin harakot
mexanizminin sxemi (a) va siirat qrafiki (b)

[FN

v, mfs

0 g b s

k)

Sakil 11. Uzungedisli qapt tayinin harakat
mexanizminin sxemi (a) va siirat qrafiki (b)

Uzungedisli gap1 taymin horokot mexanizmi
Otlirmo odoadi u,=0,5 olan multiplikator tipli elas-
tik 6tiirmodon ibarotdir. Buarada da elastik otiir-
mo kimi standart, sado vo isdo etibarli oldugun-
dan pazvar1 qayis Otlirmasini qobul edirik. Bu
halda konstruktiv noqteyi-nazordon boyiik (apa-
ran) qasnagin diametrini d;=360 mm, kigik (apa-
rilan) qasnagin diametrini iso d,=180 mm qobul
edirik.

Notica. Sonda geyd edok ki, todgigat zamani
lift qapilart vo onlarin horokot mexanizmloari tos-
nifatlandirilaraq vo tohlil edilorak yiik liftinin iki-
tayli, ikistirotli lingli-dostokli sort intiqallt haro-
kot mexanizmi ovazins ¢evik elementin istifadosi
il elastik intiqall1 yeni harokst mexanizmi toklif
edilmis, hesablanmis vo layiholondirilmisdir. Ye-
ni mexanizm oavvalkindon forqli olaraq qap1 tay-



larinin siiratinin tolob olunan qrafiklo doyisil-
mosini tomin edir vo alavo mexanizmlordon is-
tifado etmoadon qapilarin horaket yollarinin so-
nunda siiratin avtomatik olaraq todricon sifira en-
dirilmoasing imkan verir.
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H.Mirzayev
Analysis of operating mechanisms of
elevator doors and development of a new
constructive solution
Abstract
In the article has been classified the mec-
hanisms for automatic opening and closing of
elevator doors, has been developed their struc-
tural schemes and has been made a comparative
analysis, as well as the types, structure and wor-
king principles of the drives of these mechanisms
are explained. The rigid linkage mechanism used
for controlling the opening and closing of two-
side, two-speed elevator doors has been moder-
nized, and instead of it, a new mechanism with
an elastic mechanism, simpler in design, meeting
the safety requirements set out in the normative
technical documents of elevators has been deve-
loped and a sample report has been provided.

I'Mmup3oes

AHaJM3 MeXaHU3MOB NepeIBHKeHUs

ABepeii audra u pazpadoTrka HOBOIO
KOHCTPYKTHBHOI'O pellieHusl
AHHOTANUA

B crarpe nana ximaccupukanyus MEXaHU3MOB
ABTOMAaTHUYECKOI'O OTKPBIBAHUS U 3aKpbIBAHUS
JBepel TMPTOB, pa3padoTaHbl UX KOHCTPYKTHUB-
HBbIE CXEMBbI, IIPOBE/ICH CPAaBHUTENIbHBIN aHAIIN3,
a TaKKe OOBSCHSIOTCS TUIIBI, CTPYKTYpa U IPUH-
UMbl padOThl 3TUX MEXaHU3MOB. MoJepHU3H-
pOBaH >KECTKHH PBIYAXHBIM MEXaHU3M JUIS YII-
paBJIEHUsI OTKPBIBAHUEM M 3aKPBIBAHUEM JBYX-
CTBOPYATETO JIByXCKOPOCTHOTO JIBEpel TU(Ta U
pa3paboTaH HOBBIH MEXaHM3M C YNPYTUM 3Iie-
MEHTOM, OoJyiee MpPOCTOM KOHCTPYKIMHU, OTBeE-
yaromuii Tpe0oBaHUsAM 0€3011aCHOCTH, U3JI0KEH-
HbIM B HOPMAaTUBHO-TEXHMYECKON JTOKyMEH-

TaIK Ha JUQT, TPEJCTaBICH MPUMEpP OTYETA.
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BILOSUVAR SOHORININ YOLLARINDA
TOHLUKOSIZLIYIN ARTIRILMASI MOQSODI iLo
HOROKOT SUROTININ TODQIQi
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Xiilasa. Magalads Bilosuvar sahoarinin kiica va yollarinda harakatin tahliikasizliyinin artirtimasi
magqsadi ila asas yollarda — Heydar Oliyev prospekti va Nizami Gancavi kiigasinin bir ne¢a yerinda
harakat siirati tadqiq edilmisdir. Haorakat siiratinin tadqiq olunmasinda asas magsad yol-naqliyyat
hadisalari zamani xasaratlorin agirliq daracasina siiratin birbasa neca tasir etmasidir. Horakat stira-
tinin giymoatinin artmasi ilo xasaratin agirliq doaracasi do artmis olur. Nagliyyat vasitalorinin va
pivadalarin harakat intensivliyinin giymatlorinin ¢ox oldugu sahor yollarinda harakat siiratinin tad-
qiq olunmasi daim 6z aktualligini saxlayrr.

Acar sozlor: Bilosuvar sahori, yol-naqliyyat hadisalari, harakat siirati, xasarat alanlar, toqqus-

malar.

Key words: Bilasuvar city, traffic accidents, speed, injuries, collisions.
Kniwouesvie cnosa: 2opoo bunscysap, 00pO’CHO-MPAHCHOPMHbIE NPOUCUECTIBUS, CKOPOCMDb,

mpaembvl, CMOJIKHOBEHUAL.

ilosuvar sohori Baki sohoarindon

177 km masafods yerlosir. Bilosu-

var rayonunun orazisi Mugan dii-

zlinlin conub-qorb vo conub hisso-
sini tutur. Orazisi simaldan Imisli rayonu ilo 53
km, simal-qarbdon Saatli rayonu ilo 23 km, Sa-
birabad rayonu ilo 20 km, sorqdon Salyan rayonu
ilo 23 km, Neft¢ala rayonu ilo 4 km, conubdan
Colilabad rayonu ilo 54 km, gorbdon iso Iran
Islam Respublikasi ilo 64 km mosafodo hom-
sorhad olmagqla, iimumi sorhad dairssinin uzun-
lugu 241 km-dir. Rayonun orazisi 1358 kvadrat
kilometrdir. Rayon orazisindon kegon Bolqargay
monbayini Iran Islam Respublikasindan gotiir-
maklo, mansobi Mahmudcalada bitir. Manboyini
Araz caymdan gotiiron, uzunlugu 101 km olan

Ozizboyov adina kanal rayon ohalisinin i¢gmoli
suya olan tolobatin1 6domokls yanasi, okinlorin
suvarilmasi iiclin yegano monbadir. Rayonun
garb hissesindo sabalidi va agiq sabalidi torpag-
lar olmagqla, miisyyon hissasi geyri-sorakot vo az
miqdarda sorakst torpaqlardir. Bitki Ortiiyiinde
¢ol formasiyas1 genis yer tutdugundan burada
quru ¢dl bitkilori (sahsdyiidii, yolgun va s.), kol-
lar vardir. Rayonun ¢61 diiziindo Mahmudgala
ovalig1 yerlosir.

Rayonun iglimi isti vo quru iglimdir. Iyul ayinda
orta temperatur +35°C olur. Qis1 miilayim kegir,
yanvar ayinin orta temperaturu +7°C-dir. Yagn-
tilarin miqdart ildo 220-275 mm togkil edir [1].

Bilosuvar sohorinin bas plani asagidaki so-
kildo gostorilmisdir (sakil 1) [2].
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Sakil 1. Bilasuvar saharinin bags plant

Sohor yollarinda vo digar oshomiyyatli yollarda
harakat siiratinin todqiq olunmasinin asas sobabi
bas vermis hor hansi yol-nagliyyat hadisosinda
(YNH) tormozlama zamani onun tormoz yoluna
diiz miitonasib olaraq kvadratik tosir etmosidir.
Istor nogliyyat vasitolorinin toqqusmasi, istorso
do piyadalarin vurulmasi ilo noticolonon YNH
zamani horakat siiratindon asili olaraq qozalarin
agirliq doracasi do doyisir. Horokat siiratinin art-
mast ilo xosarat alanlarin agirliq doracosi do uy-
gun olaraq artir. Togqusma zamani yaralanan-
larin saymin ¢ox olmasi 6liim saylarinin da art-
mast ilo naticolonir. Toqqugmalarda on ¢ox ya-
ralanmalar iso sornisinlorin sayimin ¢ox olmasi
ilo olagadar sohor yollarinda ictimai vo {imumi
istifado olunan nogliyyat vasitolorinin istiraki ilo
bas vermis yol-naqgliyyat hadisolori zamani olur.

Sohor naqgliyyatinin tohliikasizlik tighucaginin
zirvolori (Haddon Matrix) insan, noaqliyyat va-
sitasi vo yol hesab olunur. Onlarin hor biri miis-
bot vo ya monfi monada yol horokatinin toh-
liikasizliyina tasir gostorir. Haddon Matrixo gora,
goza ilo olagodar olaraq li¢ morholo — goza on-
cosi, gqoza vo goza sonrasi var. Bu morhoalolorin
har birino insan, noqliyyat vasitalori vo otraf mii-
hit amillori daxildir. Haddon Matrixdoki torof-
lorin hor biri agirliq naticalorini azaltmaq ti¢lin
miidaxilalori miioyyan etmoys imkan verir [3].

Toqqusmalari analiz etdikdo goritiriik ki, haro-
kot siiratindon asili olaraq dndon yan toqqusma-
lar, qarsi-garsiya toqqusmalar vo piyadalarin vu-
rulmasi ilo naticolonan toqqusmalarda nogliyyat
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vasitolorinin govdesinin deformasiyasinin for-
mast da gozalarin agirliq doracosine tosir edir [4].

Bilosuvar gohorinin haraket intensivliyi yiik-
sok olan kiigolorinds (Heydor Oliyev prospek-
tinin mixtalif yerlorindo vo Nizami Gancovi kii-
¢asindo) hesabi va icaza verilon harakat siiratlori
miloyyon edilmis vo asagidaki sokildo gostoril-
misdir (sakil 2).
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Sakil 2. Bilasuvar saharinda miiayyan edil-
migs harakat siiratlorinin qiymoatlari

Homginin soharin horakot intensivliyi yiliksok
olan kii¢alarindo hesabi va icaza verilon harokot
stiratlorinin qiymatlorini olds etmak {igiin kiigo-
lorin xarakterik sahoalorindo miioyyon baza mo-
safosindo avtomobillorin ani siiratlori do tadqiq
edilmigdir. Naticolorin etibarli olmas1 {igiin hor
bir pereqonda on azi 100 avtomobilin ani siirat-
lori geyd olunmusdur. Pereqonlar tizra harokot sii-
rotlori haqqinda alinmig molumatlar 10 km/saat
intervallar1 ilo qruplasdirilmisdir. Intervallarin
se¢ilmasi siirotin minimum v,,;,, vo maksimum
Vax diymatlori fargindon asilidir. intervallarm
say1 6-12 araliginda gotiirilmiisdiir. Hor bir in-
terval {iglin hesabi orta qiymot miioyyon edil-
misdir. Aparilmig 6lgmolorin iimumi sayini bi-
lorak, hor bir interval iiclin faizlo siirat tezliyi
mioyyon edilmisdir.

Soziigedon kiigolorde nagliyyat aximninin in-
tensivliyinin ¢ox olan pereqonlarinda (niimuna
olaraq iki pereqonda) horokot siiratinin todqiq
olunmus qiymatlori cadval 1...4-da vo sakil 3...6-
da gostorilmigdir.



Cadval 1.

Diiz istigamatda Heydar Oliyev prospektinda
Icra Hakimiyyatinin garsisinda siiratin tezliya
gora paylanmasi va artan natica

ila tezliklarin toplanmast

Dok avtomobil] ~ Orta harakat £ tomobillaril‘ Tedipo gita Artan natica ily
harakat siirat siirati an pnvlan‘ma 01 tezliklorin

km/saar km/saat ' ' toplanmasi %-la
0999 3 0 0 0
10-19.9 15 3 j j
20-299 25 B B 4
30-399 35 45 45 88
40-49.9 4 § § 96
30-599 35 4 4 100
Camu; 100 100

Oldo edilmis gostariciloro asason, intervallar
tizro avtomobillorin harokot qrafiki (kumulyativ
oyri) vo siliratinin paylanma histogrammasi qu-
rulur (sakil 3).

Kumulyativ ayri S sekilli ayri

80 100 0

100

Sakil 3. Diiz istigamatda Heydar Oliyev pros-
pektinds Icra Hakimiyyatinin garsisinda siira-
tin tezliya gora paylanmasi

Sokil 3-don goriindiiyii kimi, kiigonin miisa-
hido aparilan hissasindo avtomobilin icazs veri-
lon harakat siirati vg5=35km/saat toskil edir.

Cadval 2.

Oks istigamatda Heydoar Oliyev prospektinda
Icra Hakimiyyatinin qarsisinda siiratin tezliya
gora paylanmasi va artan natico

ila tezliklarin toplanmasi

Tk avtomuhiliﬁ Orta harakat Avtomobi n‘ by Artan natica ila
. i viomobillorin ~ Tezliva gira | .
harakat siirati sirati i yoona %4 tezliklarin toplanma

k/saat kmisaat . ’ %
0999 j 0 0 0
10-19.9 I5 3 ] 3
20-299 P 26 2 P,
30-399 3 5 ) 8l
40499 45 5 15 9%
50-599 5 4 1 100
Cami: 100 100

Pesa tahsili va insan kapitall. Cild 8, Nol, 2025, s.101-104

Oldo edilmis gostariciloro asason, intervallar
tizro avtomobillorin horokot qrafiki (kumulyativ
oyri) vo siiratinin paylanma histoqrammasi qu-
rulur (sokil 4).

Kumulyativ ayri S sakilli ayri

il )

( 100 /-—
Al ) =4

( 60

l 40

10 20

( (

0 20 4 6 8 100 0O 0 40 60 80 10

Sakil 4. Oks istigamatda Heydar Oliyev pros-
pektinds Icra Hakimiyyatinin qarsisinda siiratin
tezliya gora paylanmasi

Saokil 4-don goriindiiyii kimi, kiigonin miisahido
aparilan hissasindo avtomobilin icazo verilon ho-
rokat siirati vg5=37km/saat togkil edir.

Cadval 3.

Diiz istigamatda Nizami Gancavi kii¢asinda
univermagin qarsisinda siiratin tezliya goro
paylanmasi va artan natico

ila tezliklarin toplanmasi

Tok avtomobilin| Orta harokat | . i Artan natica iy
I R Avtomobillorin | Tezliya géra .
harakat siirati | siirati " — tezliklarin

km/saal knv'saat : ' foplanmast %-ly
09,99 5 0 0 0
10-19.9 15 4 4 4
20-29.9 Phl h)| 5l 55
30-39.9 33 B iy 8
40-49.9 4 17 17 100
Cami: 100 100

Oldo edilmis gostaricilors asason, intervallar iizro
avtomobillarin horoket grafiki (kumulyativ ayri) vo
sliratinin paylanma histoqrammasi qurulur (sakil 5).

Kumulyativ ayri S skilli ayri

60 120
50 100 /——
40 8 /

30 60 i

20 a0

10 20 i

0 0

0 0 40 60 80 100 0 0 4 60 80 100

10 0

Sakil 5. Diiz istiqamatdo Nizami Gancavi kii-
casinda Univermagin qarsisinda siiratin tezliyo
gora paylanmasi
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Sokil 5-don goriindiiyl kimi, kiigonin bu his-
sosinda avtomobilin icazo verilon horakot siirati
vg5=37km/saat togkil edir.

Cadval 4.

Oks istigamatda Nizami Gancavi kii¢asinda
Univermagin qarsisinda siiratin tezliya gora
paylanmast va artan natico

ila tezliklorin toplanmasi

Tak avtomobi-  Orta harakot

. L Avtomobillarin  Tezliya gira Arm."_am.a R

lin harakat sii-| ~ siirati . fanma % tezliklarin

rofi knvsaat | km'saat el payianima o a toplanmast %-la
0-9.99 j 0 0 0
10-19.9 15 4 4 4
20-99 JA) 3 33 39
30-39.9 3 7 il 86
40-49.9 45 12 12 9
50-399 55 2 ) 100
Come: 100 100

Oldo edilmis gostoricilora osason, intervallar tizra
avtomobillorin haraket grafiki (kumulyativ ayri) vo
sliratinin paylanma histoqrammasi qurulur (sakil 6).

Kumulyativ ayri S sakalli ayn

e T

0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100

Sakil 6. Oks istiqamatds Nizami Gancavi kii-
casinda univermagin qarsisinda siiratin tezliya
gora paylanmast

Sakil 6-dan goriindiiyli kimi, kiiconin bu his-
sosindo avtomobilin icazo verilon horokot siirati
vg5=35km/saat togkil edir.

Notica. Aparilan arasdirmalardan molum olur
ki, naqliyyat vasitalorinin vo piyadalarin horokot
intensivliyinin qiymatlorinin ¢ox oldugu sohor
yollarinda horokot siirotinin todqiqi, mohz bu
problemin aradan qaldirilmasinda boyiik rol oyna-
yir. Horakot siirotinin qiymati yol-nogliyyat ha-
disolorinin agirliq doracasing birbasa tasir gostorir
va bu siiratin artmasina uygun olaraq xasarat alan-
larin agirliq deroacasi do artmis olur.
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A.Sharifov
Study of traffic speed with the purpose
of increasing safety on the roads of
Bilasuvar city
Abstract

In the article, in order to increase traffic safety
on the streets and roads of Bilasuvar city, the
speed of movement was studied on the main
roads, Heydar Aliyev Avenue and several places
on Nizami Ganjavi Street. The main goal of stud-
ying the speed of movement is that speed directly
affects the severity of injuries during traffic ac-
cidents. With an increase in the value of the speed
of movement, the severity of the injury also
increases. The study of the speed of movement on
city roads, where the values of the intensity of mo-
vement of vehicles and pedestrians are high,
always remains relevant.

A.lllapugos
HccnenoBanue CKOPOCTH IBHKEHHS €
1eJIbI0 MOBbINIEHUS 0e30MACHOCTH HA I0POrax
ropoaa bunsicysap
AHHOTAIUA

B crarthe u3ywaeTcs CKOpOCTh JIBHOKECHHS Ha
OCHOBHBIX MAarucTpayisix, Mpocrnekre leiinapa
AnueBa W HEKOTOPBIX Y4YacTKax yiauibl Huzamu
[sIHIKEBH € 1ENTBIO TIOBBIIICHUST 0€30MaCHOCTH JI0-
PO’KHOTO JIBKCHUSI Ha YJIHIAX U Jioporax buscy-
Bapa. OCHOBHOM TIEJbI0 HW3YYEHHS CKOPOCTHU
SIBJISICTCSI OTIPEICIICHHUE MPSIMOTO BIIMSIHUSL CKOPOCTH
Ha TSOKECTh TPaBM B JIOPOKHO-TPAHCIIOPTHBIX
npouciiecTBUsIX. C yBeTMYCHUEM CKOPOCTH JIBUKE-
HUSL YBEJIMIUBACTCSI M TSHKECTh TPaBMbl. M3yueHue
CKOPOCTH JBIDKCHHSI Ha TOPOJICKUX JIOPOTax, IJe
BBICOKA MHTCHCHBHOCTD JIBHKCHHS TPAHCIOPTHBIX
CPEJICTB U MEIIEX0J0B, OCTACTCS aKTyalbHBIM.
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MIMAR SINAN MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU
LISESI: GECMISTEN GUNUMUZE BiR
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Sosyal etkinlikler, torenler, ulusal ve uluslararasi projeler, Is saghgi ve
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umhuriyet hiikiimeti, uzun yillar

boyunca ihmal edilen yap1 ve imar

alanlarinda modern tekniklere uy-

gun projeler gelistirme ihtiyact
duymustur. Bu baglamda, kaliteli is giiclii ye-
tistirmek amaciyla Mimar Sinan Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi 1931-1932 egitim-6gretim
yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin emriyle “Yap1
Usta Okulu” olarak kurulmustur.

Tarihi Gelisim Siireci Kurulug yillarinda il-
kokul temelinde dort yillik egitim veren okul
zamanla biiyliyerek insaat sektoriine yonelik ge-
sitli meslek dallarinda egitim vermeye basla-
mistir. 1937-1938 yillarinda “Tasgilik ve Siva-
cilik”, 1938- 1939 yillarinda “Sihhi Tesisat ve
Kalorifercilik” boliimleri agilmistir. 1939-1940
egitim yilinda bes yillik egitime gecilerek “Yapi
Enstitlisii” adin1 almistir.

1966-1967 egitim yilinda 6grencilerin is ha-
yatina daha kolay adapte olabilmesi i¢in 6gretim
programlart revize edilerek, okulun adi “Yapi
Meslek Lisesi” olarak degistirilmistir. 1982-1983
yillarinda “Is Makineleri Bolimii”, 1996 -
1997°de “Sogutma ve Iklimlendirme”, 2001-
2002°de “Restorasyon”, 2003-2004 egitim y1ilin-
da ise “Elektrik Bolimii” eklenmistir.

2004-2005 egitim yilinda okulun ad1 “Ankara
Yap: Meslek, Ingaat Teknik ve insaat Anadolu
Teknik Lisesi” olarak giincellenmistir.

Egitim Programlar1 ve Alanlar Okul, Anadolu
Meslek Programi ve Anadolu Teknik Programi
olmak tizere iki farkli yapida egitim sunmaktadir.
Ogrenciler insaat teknolojisi, Tesisat teknolojisi
ve iklimlendirme; Motorlu araglar teknolojisi,
Elektrik-elektronik teknolojisi; Harita-tapu-ka-
dastro ve bilisim teknolojileri gibi alanlarda egi-
tim gormektedir. Ogrenciler liselere giris smavi
puanlarina ve ya ortaokul not ortalamalarina gore
farkli programlara yerlesmekte, 11. sinifta sek-
torlerde staj yaparak teorik bilgilerini pratikle
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birlestirmektedir. 12. sinifta ise ii¢ giin is yer- OKkul tiirleri, alanlar, dallar
lerinde staj yaparken, iki glin okulda teorik egi- Ogrenci basar1 durumu
tim almaktadirlar. Tiirii (Anadolu Meslek
Uluslararasi projeler ve basarilar okul, eras- Alan ad "T’e"f;;”;r‘:;‘::;:'; Dalad:
mus + ve Ankara kalkinma ajansi projelerinde '
aktif rol oynamakta ve uluslararast is birlikleriyle > ne Dtk
dikkat gekmektedir. Avrupa Birligi projeleri |immimomm | s e Sl il
arasinda “Teknolojide Sifir Atik” ve “Gelecegin  |Tesisat teknolojisi ve | AT iklimlendirme sistenleri
Siniflarinda Gelecegin Miihendis Kizlar” gibi [/ e — : .
. Ingaat teknolojisi AMP mimari yapt teknik ressamligi
projeler yer almaktadir. Okul TUBITAK, Tek- Statik: yaps teknik ressamlign
nofest ve Robot yarismalarina diizenli olarak ka- s et
tilmakta olup, Avrupa Kalite Etiketi'ne sahiptir. gatt sistemleri
Ayrica Sirbistan’daki matematik olimpiyat- ;f;;ﬁlﬁ:;ﬁ:mg‘
larinda ikincilik 6diilii kazanmistir. Deprem Yar- i, ol S{Smflﬂ: :
dimlart ve Toplumsal Dayanisma projen kap- A;];a; ffﬁ:&iﬁw .
saminda 6 Subat Depremi sonras1 6gretmenler ve i::tf’l‘;j;sfk‘m R
Ogrenciler bir araya gelerek afet bolgelerine Yapt yalitimi ]
sahra tuvaletler yapmis ve bunlart kendi im- [T A i s S
kanlariyla monte ederek kullanima sunmustur. Yapt yalitum
Mimari yap: teknik ressamligs
Yapi yizey kaplama
Meslek dersi 6gretmen sayilari st Yapftehlz““%m’é‘
. o . Celik yaps teknik ressamlgy
1. In$aat teknOIO.]lSl alani :23 Harita-tapu-kadastro AMP Haritacilik
2. Tesisat teknolojisi alani 7 alant kadastro
3. BlllSIm teknOIOj ileri 16 Harita-tapu-kadastro ATP Haritacihk
4. Elektrik elektronik teknolojileri 0 8 slant
5. Harita tapu kadastro 210 Mot amglar knole] AP Ts makinalart
6. Motorlu arac;lar teknol OJISI 4 Pi;iaiij;fﬂlurekﬂoio len ATP Web programcihig
Meslek Dersi Toplam Ogretmen Sayisi : 58 ’ : Bﬂgif@; temfﬁ:m_isi
Kiiltiir dersi 6gretmen sayilari s etk e S gﬂezgf’:ﬁ‘f’ws
1. Tirk dili ve edebiyati 09 Elektrik-elektronik P Endustriyel Bbakim onarm
2. BIYOIOJI -4 tek alam elektrik tesisatcalid: ve pano monitérhigd
3. Kimya 4
4. Fizik 3 20002001 Egitim Ogretim Yilinda %93
5. Matematik 7 2001-2002 Egitim Ogretim Yilinda %89
6. Cografya 22 20022003 Egitim Ogretim Yilinda %92
7. Ingilizce .5 2003-2004 Egitim Ogretim Yilinda %90
8. Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 14 2004-2005 Egitim Ogretim Yilinda %83
9. Tarih 24 2005-2006 Egitim Ogretim Yilinda %81
10. Beden egitimi 14 20062007 Egitim Ogretim Yilinda %78
11. Felsefe 02 2007-2008 Egitim Ogretim Yilinda %83
12. Gorsel sanatlar 1 2008-2009 Egitim Ogretim Yilinda %79
13. Miizik 1 2009-2010 Egitim Ogretim Yilinda %82
14. Rehberlik : 3 2010-2011 Egitim Ogretim Yilinda %93
Kiiltiir Dersi Toplam Ogretmen Sayis1 : 53 2011-2012 Egitim Ogretim Yilinda %92
Genel toplam 6gretmen sayisi : 19 2012-2013Egitim Ogretim Yilinda %82

2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda %91
20142015 Egitim Ogretim Yilinda %90
2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda % 87
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20162017 Egitim Ogretim Yilinda %85
2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda %92
2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda %90
2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda %90

C.Ogrenci sayisi

Yillar Kiz Erkek Toplam Mezun Toplam
1998-1999 53 951 1014 309
1995-2000 48 1060 1108

3332000-2001 53 208 241 3l
2001-2002 41 852 a9 342
2002-2003 48 857 905 353
2003-2004 55 1035 1087 363
2004-2005 41 1092 1133 320
2005-2006 55 1048 1103 337
2006-2007 53 1069 1122 225
2007-2008 96 1049 1145 126
2008-2009 120 1520 1640 363
2009-2010 135 1706 1841 353
2010-2011 181 1501 1682 390
2011-2012 140 1136 1276 323
2012-2013 135 1706 1841 353
2013-2014 185 1501 1687 390
2014-2015 190 1460 1650 323
2015-2016 268 1400 1668 402
2016-2017 261 1339 1600 335
2017-2018 240 1322 1562 328
2018-2019 178 1098 1273 356
2020-2021 154 a03 1107 351
2020-2021 128 07 1035 321
2021-2022 113 751 964 287
2022-2023 84

A) Okulun bina durumu

1) Binanin ozellikleri

a) Okulun 6gretim blogu, dershaneler, resim haneler, ¢ok amacli salon, atolyeler

b) Binalar betonarme karkas yapidir.

¢) Suyu sehir sebekesine baglidir.

d) Kalorifer dogal gaz ile ¢alismaktadir.

2) Dershaneler

A) Kirk iki adet dershane

B) Ug adet diger boliim resim haneleri

C) Dért adet insaat Teknik Ressamlig1 resim atdlyesi

D) Bes adet bilgisayar laboratuar1 vardir.

C) Laboratuvarlar

a) Fizik Laboratuart: 2002-2003 Ogretim yilinda agilmistir. Okulumuzdaki biitiin fizik dersleri
laboratuarda islenmekte olup deneyler gergeklestirilebilmektedir.

b) Kimya-Biyoloji Laboratuar:: 2002/2003 Ogretim yilinda agilmistir. Okulumuzdaki biitiin
Kimya-Biyoloji dersleri Laboratuarda islenmekte olup deneyler gerceklestirilebilmektedir.

c¢) Bilgisayar Laboratuari: 6 adet Bilgisayar Destekli Cizim ve Bilgisayara Giris Dersleri Bilgi-
sayar Laboratuarinda bilgisayarlar baginda islenmektedir.

d) Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri Is Makinalsar1 Uygulama Laboratuar1.: 2011 yilinda MEB-
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Borusan Otomotiv AS. Arasinda protoklolle
faaliyete gecti. Aktif olarak caligmaktadir.

Okul ve boliim kitaplar

a) Okulumuzun kiitiiphanesi var olup halen
6383 adet kitap mevcuttur.

b) Miidiir yardimcilar1 odalarinda, atolyele-
rimizin sef odalarinda Boliim Kitapligi mevcut
olup, okulumuzun genel mesleki kitaplarla her
gecen glin zenginlesmektedir.

Atolye durumu

Okulumuz, Anadolu Meslek Programi, Ana-
dolu Teknik Programi, Elektrik-Elektronik Tek-
nolojisi, Insaat Teknolojileri, Tesisat Teknolojisi
ve Iklimlendirme, Motorlu Araglar Teknolojisi,
Bilisim Teknolojileri ve Harita-Tapu-Kadastro
alanlarindan olusmaktadir.

a) Elektrik-Elektronik teknolojisi alan1 okul
imkan ve kabiliyetiyle okula kazandirilmis olup,
Pano Montorliigii Atdlyesi 0grencilere hizmet
vermektedir.

L, e
N8 0 Pl

b) Ingaat Teknolojileri alan1 Mimari Yap1 Tek-
nik Ressamlig1, Statik Yap: Ressamligi, i¢ Me-
kan Teknik Ressamligi Dallar1 4 adet resim ha-
nesi ve li¢ adet bilgisayar atdlyesi ile 6grencile-
rine hizmet vermektedir. D Blokta ise bir adet
bilgisayar atdlyesi ve bir adet ¢izim atdlyesi
mevcuttur.

-,

Yap1 Dekorasyon, Yap1 Yiizey Kaplama, PVC
Dograma ve Montaj, Ahsap Yap1 Sistemleri dal-
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lar1 okul iist ve alt 5 kagir, 2 adet ahsap atolyesi
ile bolim 6grencilerine hizmet vermektedir.
Restorasyon dali ahsap atdlyeleri biinyesinde
1 adet, kagir atolyesi blinyesinde bir adet atdlye
ile bolim 6grencilerine hizmet vermektedir.
. -

¢) Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme alan.
Yap1 Tesisat Sistemleri dali okul iist bahgesin-
deki atolye binalar1 kisminda olup, 5 adet atdl-
yesi ile bolim 6grencilerine hizmet vermektedir.

Sogutma Sistemleri dali

Iklimlendirme Sistemleri dali Spor salonu bi-
nasinin altinda iki adet atolye ile bolim 6grenci-
lerine hizmet vermektedir.

Elektrik Elektronik Teknolojileri alani En-
diistriyel Bakim Onarim-Elektrik Tesisat ve Pano
Montérliigii dallarinda, okul bahgesinde ayri
binada egitim vermektedir.

d) Motorlu Araglar Teknolojisi alani: Is Maki-
neleri dali okul bahgesi igerisinde olup, 4 adet
atolye, bir adet bilgisayar laboratuari ve maki-



nelerin muhafaza edildigi bir hangarla boliim 6g-
rencilerine hizmet vermektedir.

e) Bilisim Teknoloji alani: Bilgisayar Teknik
Servisi, Web Programcilig1 dali D blok 6gretim
binasinda olup iki adet bilgisayar laboratuartyla
ve derslikleri ile boliim 6grencilerine hizmet ver-
mektedir.

e T

-Kadastro Alani

¥

e) Harita-Tapu

Alanin mevcut durumu ve gelecegi

Harita yeryiiziiniin ve onun yakin ¢evresinin
belirli 6zelliklerini modellendiren bir bilgi siste-
midir. Kadastro tasinmaz mallarin hukuki ve fen-
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ni anlamda tespiti islemidir. Tapu sicili taginmaz
mal ve iizerindeki haklarin durumunu géstermek
tizere devletin sorumlulugu altinda tescil ve agik-
lik ilkelerine gore tutulmaktadir.

Harita sektorii tilkemizde biiyiik bir gelisme
gostermis, birliktelik sagladigi tapu ve kadastro
sektorliniin de gelismesiyle bir biitiin olustur-
mustur. Anayasanin teminat altina aldigi miil-
kiyet hakkinin tespiti ve kullanilmasina iliskin
islemler devletin sorumlulugunda harita, tapu ve
kadastro sektoriinde c¢alisan nitelikli, teknik ara
elemanlar tarafindan yapilmaktadir. Bu sektor iil-
ke ekonomisine istihdam diizeyinde 6nemli kat-
kilar saglamaktadir.

Alanin altinda yer alan meslekler

* Harita Teknisyenligi,

* Tapu Sicil Teknisyenligi,

 Kadastro Teknisyenligi

Depo, ambar ve arsiv durumu

Her bolimiin atdlyelerinde kendine ait birer
malzeme ambari bir adet genel ambar (temizlik
malzemeleri vb. i¢in) vo bir adet iase ambari
(mutfak icin), bir adet genel 6grenci arsivi bir
adet genel evrak arsivi bulunmaktadir.

Salon

Okulumuzun bir adet ¢cok amagh salonu ile



140 kisilik amfi salonumuz ve ¢esitli etkinlik-
lerde kullanilabilecek ¢ok amacli salonumuz
vardir.

Idare odalan

Okulumuzda bir adet miidiir odasi, altt midiir
yardimcist odasi, iki adet 0gretmenler odasi, bir
adet biiro, iki adet rehberlik hizmetleri odasi,
yedi adet boliim sefi odasi, alti adet atdlye sefi
odasi vo spor odas1 vardir.

Diger sosyal faliyetler icin yapilmis olan
yerler

Okulumuz bahgesi igerisinde sportif faaliyet-
lere cevap verebilecek sahalar olup, basketbol,
hal1 saha, voleybol ve minyatiir futbol oynayacak
vaziyettedir. Agaglandirma ve ¢imlendirme calis-
malar1 yapilan alan diginda tiim okulda araglar ve
tasima icin asfalt bolimler ile boliimler arasi
baglantilar tugla ve tas kaplama yollar mevcuttur.

Mutfak

Okulumuzda mutfak yemekhane binamizda
mevcuttur. Ogretmen ve dgrencilerimize yemek
hizmeti sunulmaktadir.

Bahcenin alani, agaclandirilmasi, ciceklen-
dirme calismalari ve korunmasi

Okul arasmin tamami 45000 metrekare olup,
ihata duvarla sinirlar1 belirlenmistir. Stire gelen
yillar i¢erisinde 300 civarinda aga¢ bulunup, 200
kadar da fidan dikilmis, halen dikilen bu fidanlar
takip edilmekte bakimi ve budamasi yapilmakta
kuruyan veya zarar gorenler yenileri ile degis-
tirilmektedir.

2022-2023 Ogrenci Durumu
(01.01.2023)
Anadolu Meslek Programi

* 9.Simif . 159
e 10.Smf - 139
e 11. Simuf 199
e 12. Smf 2 177
Anadolu Teknik Program

* 9.Simif 150
e 10.Smf 135
e 11. Simuf 059
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e 12. Smif : 40
Orgiin egitim 6grenci sayis1 toplam: 758
Kiz erkek toplam

Bilisim teknolojisi 21 95 116
Elektrik elektronik teknolojisi : 4 135 139
Harita tapu kadastro 40 142 182
Insaat teknolojisi 29 137 166
Motorlu araglar teknolojisi :0 115 115
Tesisat teknoljisi ve iklimlendirme :0 40 40

Yiz Yiize (Agik Lise) bolimlerinde 6grenci
sayilari

* Elektrik-elektronik alani :0

» Tesisat teknolojisi Iklimlendirme :21

+ Ingaat teknolojisi alan 17

* Harita-tapu-kadastro alan 3

Ulusal Projeler

Kalkinma ajansi: Step 3D yazicilar projesi

METEK 1I Sektorel Mitkemmeliyet Merkezi
Insaat Tek ve Tesisat Tek.

Avrupa Birligi Projeleri:

1. Teknolojide sifir atik projesi

2. Yenilenebilir enerji projesi

3. Ogretmen yetistirme projesi

4. Kiz miihendisler projesi

P.S. Qardas Tiirkiyonin olkomiz iiiin gostor-
diyi fadakarhqlar har bir Azarbaycan vatandasi-
nin galbinda daima yasayacaq qadar azizdir. Son
illor iki doviat arasindakt amakdasliqlar daha da
genislonmis va bu da 6lkamizin igtisadiyyatinin
inkisafinda 6z tohfasini vermokdadir. Umid edirik
ki, Zehra Atakin redaksiyamiza goéndardiyi ma-
qala respublikamizda pesa tahsilinin inkisafina
fayda veracakdir.

Tiirkiya hokumoati ilo Azorbaycan hokumoati
arasinda baglanan miigavilalorin torkib hissasi
kimi iki qardas olkonin tohsil sahasindaki six
amoakdashqglart onu demaya asas verir ki, 6lkamiz
bu giin diinyanmn inkisaf etmis olkalarindan olan
Tiirkiya tohsilina inteqrasiya olunmagqgla daha
boyiik ugurlara imza atacaqdr.
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esokar kadr hazirliginda peso tohsili

mithiim rol oynayir. Bu tohsil sahosi

fordlorin konkret peso saholorindo ix-

tisaslasmalarii tomin edarak, onlarin
omok bazarina uygunlasmasina komok edir. Peso
tohsili ig¢ilorin hom praktiki, hom do nozori bi-
liklorini artirir, onlara tocriiba qazandirir vo amoak
bazariin tolablorine cavab veron ixtisaslar {izro
tohsil verarak onlarin is tapma imkanlarini artirir.
Peso tohsili yalniz gonc naslin pesokar hazirligini
tomin etmoklo kifayotlonmir, hom do tocriibali
is¢ilorin bacariglarmin tokmillosdirilmosi iiglin do
miithiim vasitodir.

Pesokar kadr hazirligi bir O6lkenin iqtisadi
inkisafi vo amok bazarinin tolablorine uygun isci
qiivvasinin tomin olunmasi baximindan miihiim
ohomiyyat kasb edir. Bu prosesdo peso tohsili ix-
tisasli vo kompetent kadrlarin hazirlanmasinda osas
vasito olaraq ¢ixis edir, gonc noslin tohsilinds yalniz
nozori biliklorin aldo olunmasma deyil, ham do
praktiki bacariglarin qazanilmasina xiisusi digqot
yetirir, sagird vo toloboalorin miioyyon sahalordo
pesokar ixtisaslagmasimna imkan verir vo onlari
golacokdo is bazarma uygunlasdirir [4, s.14].

Peso tohsilinin asas moagsadi miiasir omok ba-
zarinin tolablorino cavab veran kadrlarin hazir-
lanmasidir. Bu moagsad yalniz todris proqramlari-
nin keyfiyyotino deyil, hom do bu sahado 6z
fonnini todris edon miisllimlorin pesokarligina,
tohsil miiossisalorinin infrastrukturu vo metodiki
yanagmalarina baglhdir. Miihandislik, tibb, insaat,
informasiya texnologiyalar1 vo digor saholordo

peso tohsili fordlorin yliksokixtisasli miitoxos-
sisloro ¢evrilmasine komok edir. Eyni zamanda
pesa tohsili iscilorin praktiki bacariglarini inkisaf
etdirir. Bir ¢ox peso sahosindo, masolon, mii-
hondislik va texnoloji sahalorda, tolobalors real is
soraitinds tocriibo qazandirmaq mogsadi ilo miix-
tolif tocriiba programlari togkil olunur. Bu tacriiba
programlar tolobalorin galacak is yerlorindo gar-
silagsacaqlari ¢otinliklori basa diismoalorina vo on-
lar1 hall etmolorino kdmok edir, onlarin is tapma
imkanlarint artirir vo is bazarma daxil olarken
miivoffoqiyyatlorini tomin edir.

Peso tohsili proqramlart vo kurslart isgilora
miiasir texnologiyalarin totbiqi, yeni ixtisaslar vo
movcud sahoalords yeniliklorin 6yradilmasi ilo on-
larin pesokar inkisafini dostokloyir. Bu tolimlor
is¢ilorin 6z saholorindo yeni metodlari, yeni tex-
niki bilik vo bacariglart monimsamalorine komok
edir. Masolon, texnoloji sahalordo ¢alisan isgilor
yeni programlagdirma dillorini dyronir, avtomat-
lagdirma sistemlori ilo islomoayi monimsayir vo ya
daha somorali ig tisullarini totbiq edirlor. Bu, on-
larin is mihitindo daha effektiv olmalarmi va
miiasir is toloblorine uygunlagsmalarini tomin edir
[3, s.62].

Peso tohsili isgilorin bacariglarmi tokmillog-
dirmokls yanasi, onlarin is yerindo daha mohsul-
dar olmalarina sorait yaradir. Miasir is diinya-
sinda, xiisuson do siiratli inkisaf edon saholordo
moveud biliklor tez kohnolir. Bu sobabdon is-
cilorin daim 6z biliklorini yenilomasi vo yeni
bacariglar gazanmasi ¢ox vacibdir. Peso tohsili
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is¢ilora bu ciir imkanlar yaradir vo onlarin daha
¢evik, daha mohsuldar olmasina, naticads iso is
yerindo daha yiiksok performans gostormalorino
sabab olur. Bu proses yalniz bir dofa togkil olun-
magqla basa ¢atmir, oksina peso tohsili dmiirboyu
davam edan bir tacriibadir. Iscilor yeni bacariglart
Oyronmok, texnologiyalardaki doyisikliklora uy-
gunlasmaq vo movcud tacriibalorini inkisaf etdir-
mok {igiin tolimlordo istirak edirlor. Bu, hom
onlarin soxsi inkisafina, hom dos is miihitindo daha
yaxs1l naticolor aldo etmolorino komok edir [3,
s.31]. Eyni zamanda movcud tocriibalorini inkisaf
etdirir vo 6z sahoalorindo daha yiiksok miitoxassis
soviyyesina ¢atirlar. Masalon, yeni texnologi-
yalarin vo proqram tominatlarinin tatbiqi ilo baglh
kegirilon tolimlor vo kurslar iscilorin bu saho-
lardaki biliklorini yeniloyir vo onlar1 daha gevik,
innovativ edir. Homginin tolimlor is¢ilora asl is
soraitindo qarsilasdiglar1 problemlori daha siiratli
vo diizgiin holl etmoyo imkan verir ki, bu da
onlarin is keyfiyyatini va is yerindoki performan-
sint artirir. Daimi tohsil, hom do is¢ilorin moti-
vasiyasini artirir vo onlara isdo daha ¢ox mom-
nuniyyat hissi verir. Pesokar inkisafin davamli
olacagina dair giivon hissi isgilori 0z iglorino daha
baglh edir. Onlar yalniz miioyyon bir vozifoyo
deyil, hom do karyera yollarinda irslilomok vo
yliksolmok {igiin lazimi bacariglara yiyalonirlor.
Bu, hom is¢ilorin 6ziinoinamini artirir, hom do
onlarin togkilatdaki rolunu daha strateji vo oho-
miyyatli edir. Bundan slava, peso tohsilinin dmiir-
boyu tohsil konsepsiyasi is miihitindoki doyison
tolablora vo amok bazarindaki yeni tendensiyalara
uygunlagsmaga komok edir. Moasalon, sonaye vo
xidmot saholorindo ortaya ¢ixan yeni is modellori
va texnologiyalar is¢ilorin bu yenilikloro uygun-
lagmalarini tolob edir ki, peso tohsili do bu do-
yisikliklori qarsilamaq t¢iin zoruri bilik vo ba-
cariglart tomin edir. Bu, is¢ilorin tokco mdvcud
vozifaolorindo daha yaxsi performans gostor-
molorini deyil, hom do yeni va yiiksok vozifalora
uygunlagmalarin1 tomin edir. Biitiin bunlar is-
cilorin is hoyatinda vo soxsi inkisaflarinda da-
vamli iraliloyigo sobab olur. Onlar émiirboyu toh-
sil vasitosilo daha genis perspektivlora sahib
olurlar, yenilikloro agiq, dinamik is miihitindo
ugurlu vo effektiv olurlar. Naticods isci qilivvesi
daha yiiksokkeyfiyyatli, motivasiyali vo roqabaot-
qabiliyyatli olur, bu da hom soxsi, hom do togkilati
saviyyado ugurlara gotirib ¢ixarir. Ixtisaslarmi
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tokmillosdirmis va yeniliklora agiq olan isgilor is
tapmaqda daha asanliqla miivoffaqiyyoat oldo
edirlor.

Olkonin iqtisadi inkisafinda peso tohsili mii-
hiim rola malikdir. Yiiksok mohsuldarliq vo
davamli inkisaf {cilin ixtisasli kadrlar lazimdir.
Ixtisasli is¢ilor yalniz miioyyan sahalorda texniki
biliklora sahib olmurlar, eyni zamanda innovasiya
vo inkisaf saholorindo do miivafiq bacariglart vo
yaradici diislinco gabiliyyatlorini ortaya qoyurlar.
Bu, 6lkonin iqtisadiyyatinin miixtalif saholorindo
rogabot qabiliyyatinin artmasina vo yeni i$
yerlorinin yaradilmasina komok edir. Pesa tohsili,
hom do issizliyin azaldilmasina tosir gostorir,
insanlara omok bazarinda daha yiiksok sanslar ya-
radir. Pesokar bilik vo bacariglara sahib olan in-
sanlar daha asanliqla is tapa bilarlor. Isogotiironlor
ticin boyiik oshomiyyat dasiyan bu tohsil sahasi
isogotiironlorin ehtiyaclarina uygun kadrlar ha-
zirlayir vo is¢i qlivvasinin keyfiyyaotini artirir.

Issizlik problemi ilo qarsilasan insanlar peso
tohsili alaraq spesifik saholords ixtisaslasir vo bu
sahoalordo tolob olunan bacariqlara sahib olurlar.
Noticodo onlar daha roqgabotli olur vo omok
bazarinda yliksok tolobat olan pesolor lizro is
tapmaq imkanlarini artirirlar. Xiisuson, texniki vo
praktiki bacariglar1 giiclondiron peso tohsili is-
sizliyin azaldilmasinda effektiv vasitadir, ¢linki
insanlar miivafiq saholordo lazim olan keyfiy-
yatlori manimsayir vo bununla da isogotiiranlora
daha uygun iscilor toqdim edilir. Miiasir is diin-
yasinda sirkatlor daha ¢ox ixtisaslagsmis, yliksok
bacariglara malik is¢iloro ehtiyac duyurlar. Bu
ehtiyaclar1 garsilayaraq peso tohsili isogdtiironlora
daha az tolimat va tocriiba ilo igo baglamaq imkani
verir. Bu, hom is¢ilorin mohsuldarligini artirir,
hom do miiassisalorin omaliyyat xorclorini azaldir.
Isogotiironlor {iciin peso tohsili, xiisusilo yeni
texnologiyalarin totbiqi ilo olagodar olaraq va-
cibdir, ¢iinki bu zaman isgilor artiq qabaqcil
alotlor vo program tominati ilo isloya bilorlar.

Iqtisadiyyatin daha somarali inkisafina tohfa
veran pesa tohsili yiiksokixtisasli is¢i qlivvasi ilo
milossisolorin innovativ texnologiyalar totbiq
etmolorino vo daha mohsuldar foaliyyot gostor-
molorino imkan yaradaraq is¢i qiivvasinin key-
fiyyatinin yiiksalmasino komok edir, bu da 6lko
iqtisadiyyatinin daha dayaniqlt vo raqgabot-
qabiliyyatli olmasina gatirib ¢ixarir.

Olavo olaraq geyd edak ki, pesa tohsili ohalinin



sosial vo iqtisadi inteqrasiyasini da tomin edir.
Peso tohsili alan goxslor is hoyatina daha siiratli
daxil ola bilorlor, bu da onlarin golirlorini artirir
vo hoyat soviyyolorini yiiksaldir. Bu proses,
xilisuson regionlar arasinda boraborsizliklorin
aradan qaldirilmasinda miithiim rol oynaynr, ¢ilinki
pesa tohsili imkanlar1 daha genis ohaliyo catdiri-
larsa, sosial gorginliklor azala bilor. Umumilikda,
pesa tohsili issizlik soviyyesinin azaldilmasinda
vo amoak bazarinin daha dinamik va ixtisaslasmis
olmasinda vacib bir alot kimi ¢ix1s edir. Bu sahada
goriilon islor hom comiyyatin, hom do iqtis-
adiyyatin inkisafina miithiim tosir gostorir. Peso
tohsilinin tokmillosdirilmasi vo modernloasdiril-
moasi Olkonin kadr giiciiniin rogabat gabiliyyatini
artirir, homginin gonclori amok bazarina hazir-
lamagla issizliyin azaldilmasina komok edir.
Dovlotin vo tohsil miiossisalorinin bu sahodoki
omokdashigi vo tohsil programlarinin miiasir to-
loblora uygun olaraq yenilonmosi kadr hazir-
ligimin keyfiyyatini artirir [3, s.56].

Notico etibarilo, peso tohsili miiasir comiy-
yotdo hom fardlorin, hom do comiyyatin inkisafi
baximindan osas bir sahadir. Pesokar hazirligin
diizgiin toskil edilmasi, is bazarinin toloblorino
cavab veron kadrlarin hazirlanmasi hom iqtisadi,
hom do sosial sahado miisbat doyisikliklora gatirib
¢ixarir. Peso tohsili yalniz 6lko {igiin deyil, hom do
global miqyasda davamli inkisafin tomin olun-
masinda miihiim rol oynayr.

Hazirda Olkomizdo peso tohsilinin inkisafi
liclin diinya tocriibasinin Oyronilmasi prioritet
mosaladir. Bu baximdan beynolxalq tolimlora
gondorilon miidavimlorin dyrondiklari tacriibalori
Olkomizdo totbiq etmolori ii¢lin boyiikk soy gos-
tormoaloring ehtiyac vardir. Onlar bu tocriibalordon
oldo etdiklori biliklori, innovativ yanagmalari
homkarlari ilo paylasaraq 6lkomizdoki peso tohsili
miiossisalorindo raqabotqabiliyyotli kadr ha-
zirhginda bir-birlorine dastok olmagla bu isdo bo-
yik iroliloyislor oldo edacoklor. Bu mogsadlo
Bords Dovlat Peso Tohsil Markazinin ixtisas fonn
miuollimi kimi Tirkiyodo istirak etdiyim peso
toliminin shomiyyatini qeyd etmok istordim.

“Azorbaycan Respublikast Hokumati ilo Tiir-
kiya Respublikast Hokumaoti arasinda peso tohsili
sahasindo omokdagliga dair Protokol” ¢orgivo-
sindo 09 fevral — 01 mart 2025-ci il tarixlorindo 6
peso tohsili miiassisasinin 9 miihandis-pedaqoji
heyoti ii¢iin Tiirkiyonin Ankara vo Istanbul
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sohorlorindo yerloson miixtolif peso tohsili
miassisolorindo tolim programlar1 togkil edil-
misdir. Tolimlorin osas moqgsadi miihandis-
pedaqoji heyatin ixtisas biliklorinin tokmillos-
dirilmasi ilo yanasi, miiasir todris yanagmalari ilo
baglh Tiirkiyo tocriibasinin dyranilmosidir. Azar-
baycanin Tiirkiyo Respublikasinda yerloson
sofirliyinin dostoyi ilo hoyata kecirilon tolimlor
kond tosorriifati, turizm, sonaye, tikinti, moda-
dizayn vo digor ixtisas saholorinin ohato g¢orgi-
vosinda Ankara sohorindoki Mimar Sinan Mesleki
ve Texnik Anadolu Lisesindos toskil edilmisdir.

Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi Tirkiyado texniki vo peso tohsili sahasindo
niifuzlu tohsil miosssisolorindon biridir. Burada
peso tohsilinin inkisafi li¢lin miiasir labora-
toriyalar, texniki avadanliglar qurasdirilib vo
tocriibali miitoxassislor ¢alisir. Tohsil miiossisa-
sinin asas moqsadi memarliq vo ingaat sahasindo
pesokar kadrlar yetisdirmokdir.

Tolim proqramlar1t ¢orgivasindo bu tohsil
miiassisasindo togkil olunan tolimin osas moagsadi
insaat vo memarliq sahosindo miiasir texolo-
giyalardan istifado etmoyi Oyronmok, layiholon-
dirmo proseslorini tokmillogdirmak vo beynalxalq
tocriibalori monimsomok idi. Tolim miiddatindo
miidavimlorin hom nozori, hom do praktiki dors-
lards istiraki tomin edilmisdir.

Tolim ¢orgivasindo asagidaki osas movzular
lizra darslor kegirilmisdir:

1. Yapi teknik ve temel meslek resmi

« Insaat sahasinda texniki certyojlarin va plan-
larin hazirlanmasi

* Memarliq eskizlorinin va rasmi cizgilorin tot-
bigi
* Tikinti materiallar: va onlarin xiisusiyyatlori
2. Bilgisayarh statik proje ¢izim
* Memarlq va insaat layihalorinin AutoCAD
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va digar programlar vasitasilo islonmasi

* Insaatda statik va dinamik analizlor

* Kompiiter dastakli dizayn sistemlarindan is-
tifada

3. Bina yerlesim rélovesi

* Movcud binalarin ol¢iilarinin cixarilmasi vo
planlasdirilmasi

» Soharsalma prinsiplori va landsaft dizayni

* Memarlq layihalorinin real miihito uygun-
lasdirilmasi

4. Park-bahg¢e mobilyalar:

* Acig makanlar iigiin mebel dizayni va is-
tehsali

» Ekoloji cahatdan dayaniqli materiallarin se-
¢cimi

* Miiasir saharsalma va abadlasdirma prin-
siplari

Tokco nozori biliklorlo mohdudlagsmayan to-
limdo miixtalif praktiki moasgalalar do toskil olun-
mugdur. Belo ki, kecirilon bu praktiki dorslor
tolim istirak¢ilarina real is soraitindo memarliq vo
insaat proseslorini daha dorindon basa diismoya
asagidaki imkanlar1 yaratmisdir:

* Ragamsal dizayn programlart ila islomok:
AutoCAD, SketchUp vo digor memarliq prog-
ramlarinda layiholorin hazirlanmast;

* Memarlyq eskizlori ¢cokmak: ononovi vo ro-
gomsal metodlarla layihalarin ilkin formalasdiril-
masi,

* Movcud tikililorin Ol¢iilorinin ¢ixarilmast:
bina yerlogim planlarinin hazirlanmasi vo landsaft
analizlori;

* Abadlq va park dizaymi iizra tacriibalar:
sohor mokanlarinin estetik vo funksional cohatdon
optimallagdirilmasi.

Tolimdo qazanilan yeni bilik vo bacariglara
asagidakilart aid etmok olar:

* Memarlq va insaat sahasinda yeni tex-
nologiyalarin tatbigi: AutoCAD, SketchUp vo
digor proqramlarla islomo bacariglarini tokmillos-
dirmak.

« Insaat miihandisliyi il> bagh statik va dinamik
analizlor: Tikinti layihalorinin tohliikasizliyini va
dayanigligin1 giymatlondirmoyi bacarmag.

» Sohorsalma va bina planlasdirilmast iizra
biliklor: Miasir sohar planlasdirma prinsiplori vo
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bina yerlosdirmo metodlar1 hagqinda molumat-
landirmag.

* Memarlyq dizayninda yaradict yanasmalar:
Ag¢1q mokanlarin dizayni vo abadliq islori ilo baglh
yeni fikirloro yiyalonmok.

» Ekoloji dayaniqlihq va yasil memarlq prin-
siplari: Sohor miihitindo yasilliglarin vo ekoloji
davamliliga tohfo veron dizaynlarin shomiyyatini
anlamagq.

Bu tolimin goalacok perspektivlori memarliq va
dizayn sahasindo qazanilan agagidaki biliklori pe-
s9 tohsili miiassisalorinds totbiq etmakdir:

* miiasir texnologiyalar asasinda yeni me-
marlq layihalori hazirlamagq,

* soharsalma va abadliq islorinda innovativ ya-
nasmalar tatbiq etmak;

» memarliq sahasinda beynalxalg amakdasliq-
lar qurmagq va tacriiba miibadilasi aparmagq;

* pesa tahsili sahasinda yeni metodikalarin tat-
bigina tohfo vermok.

Notico. Miiasir dovrdo peso tohsili iqtisadi va
texnoloji inkisafin osas siitunlarindan biri oldugun-
dan bu tohsil sahosi praktiki bilik vo bacariglarin
inkisaf etdirilmosine yonolmisdir. Diinyada siirotlo
doyison texnologiyalar vo omok bazarmin toloblori
peso tohsilinin daim yenilonmasini vo global tac-
riibalorin Oyronilmasini zoruri edir. Bu baximdan
Tiirkiyado, Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesinda kegirilon tolim bizlar tig¢lin mithiim
pesokar tocriibo oldu. Inaniriq ki, belo beynalxalq
ohomiyyatli tolimlor pesokar inkisaf {i¢iin boyiik
imkanlar yaradacaqdir.

Istifads edilmis adabiyyat

1. Bliyev 1. Peso tohsili vo kadr hazirlig::
Miiasir yanasmalar. Baki, “Tohsil” nosriyyati,
2020.

2. Quliyev S. Igtisadi inkisafda pesokar kadr-
larin rolu. Baki, “Elm vo Tohsil” nosriyyati, 2019.

3. Mommadov R. Peso tohsili vo onun is ba-
zarina tosiri. Baki, Azorbaycan Ddvlot Nosriyyati,
2018.

4. Vocational Education and Training for the
Future. OECD Report, 2017.

5. Skilled Workers and Economic Growth.
World Bank, 2021.
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“44 giinliik Vaton miiharibasinin har bir giinii Zofor giinii idi”.

on illor Azarbaycan Respublikas1 Elm vo Tohsil Nazirliyinin

elmi-praktiki, metodiki organi olan

kapital1” jurnali artiq onono halint almis yeniliklori il oxu-

culan tez-tez sevindirir. Belo ki, redaksiya omokdaslar1 jur-
nalin dovriliyini tam qorumagla har il alave bir kitab hazirlamag1 hoadof-
loyib vo buna da nail olurlar. 2023-cii ilin “Heydor Oliyev ili” oldugunu
nozors alaraq 6ton il “Heydar Oliyev va pesa tahsili” kitab1 nosr olunaraq
genis ictimaiyyoto catdirilmis vo Ulu Ondorin respublikanin peso toh-
silinin inkisafindaki xidmatlori kitabda genis ohato edilmisdir.

2024-cii ildo do bu anona davam etdirilmis va
jurnalin bag redaktoru, filologiya iizro falsofo
doktoru Sahbaz Balakisiyevin tosobbiisii vo roh-
barliyi, eloco do redaksiya amokdaslarinin yaxin-
dan komokliyi ilo 485 sohifolik “Pesa tahsilinin
sahid mazunlart” adli tarixi-bioqrafik kitab isiq
lizi gormiisdiir. Kitab respublikanin peso tohsili
miiassisalorindon mazun olan va torpaqglarimizin
ermani tocaviiziindon azad olunmasi ugrunda
canlarindan kecorok Sohidlik zirvesino ucalan
570 nofor gohroman ogullarimizin hoyat-foaliy-
yotini, onlarin doyiis yolunu oks etdiron ogerk-
larlo daha oxunaqli vo mazmunlu olmusdur.

Kitab1 nosro hazirlayan Sahbaz Balakisiyevin
golom mohsulu olan “On s6z”do Azorbayca-
nimizin tarixi inkisafi, xalqimizin diigar oldugu
200 illik asaratin agrilar, Birinci vo Ikinci Qara-
bag miiharibasinin bas vermasini zaoruri edon so-

Ali Bas Komandan ITham Oliyev

“Peso tohsili vo insan

' PES9 TOHSILININ
"SOHID MOZUNLARI

boblar, manfur ermoni qonsularimizin diinyadaki
havadarlarinin komokliyi ilo torpaglarimiza toca-
viizii vo 6lke bascisi, Ali Bas Komandan Ilham
Oliyevin diizgilin vo miidrik siyasati ilo gashroman
ogullarimizin bir yumruq “Domir yumruq” kimi
birlegorak torpaglarimizi diigmondon azad etmasi
xronoloji ardicilligla verilmisdir.

Kitabin ideyasini o toskil edir ki, har kasin ve-
tondasliq borcu sohidliklori ilo bizo qolobo se-
vincini yasadan bu igid ogullarimizi golbindo
obadi yasatmagq, onlarin xatirasini uca tutmaqdir.
Ails vaziyyatindon, maddi durumundan, tohsilin-
don, pesosindon asili olmayaraq votonin miida-
fiesina qalxan, bir yumruq kimi birlogon bu mii-
bariz ogullarimiz xalqimizin tarixi-monoavi do-
yorina ¢evrilmali vo abadi olaraq yaddaslara, ta-
rixd hokk olunmalidirlar.

Kitabda o molumat da nozors catdirilir ki, Er-
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monistan torafindon isgal edilmis torpaqlarimizin
azad edilmosi ugrunda baslayan Birinci vo Ikinci
Qarabag miiharibasindo fodakarligqla vurusmus,
hoyatlarin1 foda etmis, saglamligini itirmis qoh-
romanlar arasinda respublikamizin peso tohsili
miiossisolorindo tohsil almis tolobalorlo yanasi,
onlara tohsilveron miollim va istehsalat tolimi
ustalar1 da olmusdur.

Biz bu kitabla onlar haqqinda olds etdiyimiz
molumatlar1 tarixin yaddagina kogiirtmok, eyni
zamanda genis ictimaiyyatin bu informasiyalara
olgatanligini tomin etmok mogsadi ilo vaxtilo pe-
so tohsili miiassisalorinds tohsil almis sohid-
lorimiz haqqinda olan mslumatlari, onlarin golo-
cok noslo ornak olan hoyat yollarini isiqlandir-
maqla miiqoddoes bir vozifonin hoyata kegiril-
masing gismon do olsa ¢aligmisiq.

Torpaq ugrunda o6lon varsa, Votondir! So-
hidlik vatanparvarliyin an uca va an ali zirvasidir.
Bugiliniimiizin gohromanliq tarixini yazanlar
Voton miiharibasinin gohroman gohidleri, qazilari
vo bu amal ugrunda doyiison biitiin asgorloridir.
Mohz kitabin her sohifasinde vaotonimizin miis-
toqilliyi, torpaglarimizin azad olunmasi namino
olimii gozo alan gonclorimizin bu miiqoddes
amal ugrunda neco doyiismosi, sohid olmasi
miioyyon detallarla gdzonline gotirilir. S$ohid-
lorimiz har zaman golbimizdadir, onlar tiroklords
yasayib, yasayir vo yasayacaqdir! Unutmayaq ki,
onlar an ali qlirur manbayimizdir. Bu giin bizim
qiirur manboyimizs ¢evrilon sohidlorimizls gonc-
lorimiz, eloco do biitovliikde Azaorbaycan xalq:
foxr edir. Vaton torpaqglarmin kesiyindo duran,
gohromanliq gostarorak Sohidlik zirvesing ucalan
igidlorimizin, qazilorimizin omoyi ddvlotimiz
torofindon layiqince qiymatlondirilir, onlara foxri
adlar verilir. Odur ki, votonimizin agir glinlorindo
tapsiriglarin 6hdosindon loyaqatlo golon, Azor-
baycan Respublikasinin suverenliyi vo orazi
biitdvliyliniin gorunmasinda, dinc ohalinin tohlii-
kasizliyinin tomin edilmosindo gostordiklori soxsi
igidlik vo slicasto goéro votonporvor ogullarimiz
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq
soroncamlart ilo medal vo ordenlorls taltif edilib.

Apardigimiz aragdirmalara goro, ham Birinci,
hom do Ikinci Qarabag miiharibosinda, iimumi-
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likdo peso tohsili miiassisalorinin 570 nofor mo-
zunu sohid olmusdur. Onlarin oksoriyyoti hag-
qinda tam vo miifassal malumat aldo etsok do,
mozunlarimizdan doyiislor zamani itkin diismiis
22 nofarin taleyi haqqinda ¢ox toasstiflor olsun ki,
bu giin do he¢ bir molumat aldo etmomisik.

Foxrlo deyas bilorik ki, sorofli doyiis yolu keg-
mis sohid mozunlarimizdan 17 nofor “Azarbay-
camin Milli Qahromanit” Foxri adma layiq
gorilmiis, 4 nofor “Quzil Ulduz” medali, 5 nofor
“Azarbaycan Bayragr” ordeni, oksoriyyati iso
“Vatan ugrunda”, “Cosur doyiiscii”, “Igidliya
gora”, “Vaton miiharibasi istirakcist”, “Do-
yiisda farqloanmaya gora”, “Cabrayilin azad
olunmasina gora”, “Qubadhimin azad olun-
masina gora”, “Suqovusanin azad olunmasina
gora”, “Fiizulinin azad olunmasina gora”,
“La¢imin azad olunmasina gora”, “Xocavandin
azad olunmasina gora”, “Susamin azad olun-
maswna gora”, “Kalbacarin azad olunmasina
gora”, “Agdamin azad olunmasina gora”, “Zan-
gilanmin azad olunmasina gora”, “Hoarbi xid-
moatdo forqlonmaya gora” 3-cii daracali me-
dallari, 3-cii daracali “Rasadat” va 3-cii daracali
“Vatona xidmata goéra” ordenlori ilo miikafat-
landirilmigdar.

Biz respublikanin peso tohsili sahosi {izro
foaliyyot gostoron yegano motbu orqan olaraq bu
miigaddos vazifoni loyaqotlo yerino yetirorok can-
larmi1 Voton yolunda foda edon sohid mozun-
larimizin xatirasinin obaodilosdirilmasi magsadi ilo
bu yola ¢ixdiq. Osas komokgilorimiz do elo homin
miiassisalorin tohsillonmasinds, miixtolif pesolora
yiyalonmolorinds amayi kecon tohsil miiossisolori
oldu. Sahidlorimizin ailslori ilo slaqs yaradaraq on-
lar hagqinda mslumatlarin toplanilib hamin miios-
sisolordoki faktlarla doqiqlosdirildikden sonra re-
daksiyaya catdirilmasi isimizin stirotlonmosine
xeyli komok etdi. Mohz ona gora do natico ugurlu
oldu. Artiq nofis tortibath, dorin vo genis moz-
munlu, sohidlerimizin adna layiq olan bir tarixi-
biografik kitab bu giin oxucularin ixtiyarindadir.

Distiniiriik ki, hor bir azarbaycanlinin an timdo
vozifasi Ali Bas Komandanimiz {lham Oliyevin
rohbarliyi ilo qazandigimiz bu zaforde xiisusi pay1
olan Sohidlorimizin adini uca vo oziz tutmaqdir.
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MOQALDLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Maqals redaksiyaya elektron formada togdim olunmali vo bundan ovval basqa nosrlordo yayim-
lanmamalidir.

Maqals hazirlanarkon asagidaki toloblor nozors alinmalidir:

1. Maqale Azarbaycan, rus va ingilis dillorinden birinde hazirlanmalidir.

2. Mogalo Microsoft Word motn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo
sagdan — 2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. 6l¢iido, vahid sotirarasi intervalla vo motndaxili
yazida abzas 1 sm. gostormoklo hazirlanmali vo hocmi minimum 5, maksimum 10 sohifs toskil et-
moalidir.

3. Maqalenin matninin agsagidaki bolmalarden ibarat olmasi tovsiys olunur:

* giri§ (masalonin aktualligi, problemin hazirk: voziyyati);

* todqgiqatin moagsadi, masslonin qoyulusu;

* todqiqat hissosi;

e dolillar sistemi vo elmi asaslandirma;

» masalonin hall iisullar1 aprobasiyasi;

* alinan naticalarin totbiqi;

* noatico;

» istifado edilmis odobiyyat.

4. Moqalo asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir:

- UOT;

— maqalanin adi;

— miiollif haqqinda qisa molumat (elmi doraco, vozifo, is yeri, elektron pogt tinvani);

— mogqalonin xiilasasi va acar sozlor.

5. Magalonin sonunda istifado olunmus adabiyyat siyahisinda har bir istinad olunan monbonin adi
torclima olunmadan, maqalads istifade olunma ardicilligina uygun olaraq nomralonir. Monbonin bib-
liografiq tosviri Ali Attestasiya Komissiyasinin dissertasiya islorindo monbanin bibliografik tosvirino
aid iroli siirdiiyti toloblors uygun olaraq gostorilmalidir.

6. Mogaloado asagidaki molumatlar Azorbaycan, ingilis vo rus dilindo verilmalidir: moqgalonin adi;
miiollifin ad1, soyadi; moagalonin xiilasasi vo agar sozlor.

7. Miisssisada yerino yetirilon todqigatin naticalorini agiglayan mogalonin c¢ap edilmasi ii¢lin
miivafiq yazili raziliq olmalidir.

8. Mogalado gostarilon molumat vo faktlara goro miusllif mosuliyyot dasiyir.

9. Maogqalslar redaksiyaya roy alinaraq daxil olur vo miisbat roy almis moqalolor capa tovsiya
olunur.

10. Redaksiya moqalonin asas mozmununa xalal gotirmayon redakto doyisikliklori vo ixtisarlari
etmok hiiququnu 6ziinds saxlayr.

11. Mogals capa verilmadikdo redaksiya heyotinin gorar1 barodo miisllifo molumat verilir va al-
yazma miiallifa qaytarilmir. Redaksiyanin moqaloni yenidon islomak haqqinda miiraciati, onun ¢apa
verilocayini ehtiva etmir. Belo ki, ona avval roygilar, sonra iso redaksiya heyati yenidon baxir. Cap
liclin moagbul sayillmayan moqalo miosllifinin moagalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo re-
daksiya heyatino miiraciot etmak hiiququ var.

12. Magqalanin korrekturast misllifs gondarilmir.

13. Maqals sadalanan talablara cavab vermozso, baxilmagq li¢lin gobul edilmir vo miusllifs qayta-
rilir. ©lyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin matnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu
giindan sayilir.
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RULES FOR THE LAYOUT OF THE PREMISES

The paper shall be submitted to the editorial office in electronic form and shall not be published
in other editions.

When preparing a paper, please meet the following requirements:

1. The paper shall be drawn up in Azerbaijani, Russian, or English.

2. The paper shall be drawn up in the Microsoft Word text editor in A4 format (with 2 cm left, top,
bottom, and right indents), using Times New Roman 12 pt font, single line spacing, and 1 cm
paragraph indents within the text, and consist of minimum 5 and maximum 10 pages.

3. The paper text is recommended to comprise the following sections:

« introduction (relevance and current state of the issue);

« the research objective, statement of the problem;

e research;

* proof system and scientific justification;

* approbation of methods to solve the problem;

» application of the obtained results;

* conclusion;

» references.

4. The paper shall be drawn up in the following order:

- UDC;

— the paper title;

— brief information on the author (academic degree, position, place of work, e-mail address);

— the paper abstract and keywords.

5. Each cited source in the references at the end of the paper shall be numbered in the order of its
use in the paper and provided without translation. The bibliographic description of the source shall
comply with the Higher Attestation Commission’s requirements for the bibliographic description of
sources in theses.

6. The paper shall provide the following information in Azerbaijani, English, and Russian: the
paper title; the author’s given name and surname; the paper abstract and keywords.

7. An appropriate written permission shall be obtained for the publication of a paper describing
the results of research performed at an institution.

8. The author shall be responsible for the data and facts provided in the paper.

9. Papers shall be sent to the editorial office after receiving reviews, and those with positive
reviews shall be recommended for publication.

10. The editors reserve the right to make editorial changes and abbreviations that do not violate
the paper’s main content.

11. If the paper is rejected, the author shall be informed of the editorial board’s decision, and the
paper shall not be returned to the author. The editors’ request for revision shall not mean that the
paper will be published. Thus, it will first be considered by reviewers and then the editors. The
rejected paper’s author shall be entitled to apply to the editorial board with a request to revise the
paper publication issue.

12. The paper’s proofreading shall not be sent to the author.

13. If the paper does not meet the aforementioned requirements, it shall not be accepted for
consideration and shall be returned to the author. The paper receipt time shall be the date of receipt
of the final text version by the editors.
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IMMPABUJIA COCTABJIEHUSI CTATEH

CraTbsi OoMKHA OBITH MpENCTaBlIeHAa B PEAAKIMIO B AJIIEKTPOHHOM BHJE U HE JOKHA OBITH
OIyOJIMKOBaHA B IPYTUX U3JaHUIX.

[Tpu moAroToBKe CTaTbd HEOOXOAUMO YUUTHIBATH CIEAYIONINE TPEOOBAHMUS:

1. Crarbs nomxkHa ObITh COCTaBleHa Ha azepOaliKaHCKOM, PYCCKOM WMJTU aHTJIMACKOM SI3BIKE.

2. CraThs 10o/KHA OBITH COCTABJICHA B TEKCTOBOM penakTope Microsoft Word B hopmare A4 (ot-
CTYIIBI CJIEBA, CBEPXY, CHU3Y M CIIpaBa - 1o 2 ¢M), C Hcroiab3oBanueM mpudra Times New Roman 12
pt, ¢ OIMHAPHBIM MEKCTPOUYHBIM HHTEPBAJIOM U 1 ¢M OTCTynmamu ab3alia B TEKCTE, B 00beMe HEe MEHEee
5 u He 6onee 10 crpaHuir.

3. PekomeHyeTcs MpeACTaBUTh TEKCT CTaThH B COCTABE CIEAYIONIUX Pa3IeioB:

* BBe/ICHUE (aKTyaJbHOCTh U TEKYII[E€ COCTOSIHUE MPOOJIEMBI);

* [IeJIb UCCIIEIOBAHMSI, TOCTAHOBKA 3a]1auu;

* HCCIIeIOBATENbCKasl YacTh;

* crcTeMa JJ0Ka3aTelbCTB U HaydYHOe 000CHOBAHMUE;

* anpoOarusi METOAOB peIIeHUs 33134,

* MPUMEHEHHE TIOTYUYEHHBIX Pe3yJbTaToB;

* 3aKJIIOYEHUE;

* HCIIOJIb30BaHHAs JTUTEpaTypa.

4. Ctarps 0okHa OBITH COCTABIIEHA B CIIEIYIOIIEM MOPSIIKE:

— VIIK;

— 3aroJIOBOK CTaThU;

— KpaTKue CBeIeHUs 00 aBTope (y4eHas CTENEHb, T0JKHOCTh, MECTO pabOThI, aApec IEKTPOHHOM
TTOYTHI);

— aHHOTAIIUs CTaThU U KJIIIOUEBHIE CIIOBA.

5. Kax b1l uTHpyeMblil ICTOYHHUK B OMONMMOrpad)uyeckoM CIUCKe B KOHIIE CTaTbU HyMEpyeTCs
B TOPSJIKE €ro MCIOJIb30BaHMs B CTaThe M MpUBOAUTCS Oe3 mepeBona. bubnuorpaduyeckoe omu-
CaHHe UCTOYHHUKA JOJDKHO COOTBETCTBOBATh TpeboBaHusM BAK k 6ubnuorpadudyeckomy onmucaHuio
MCTOYHHUKOB B TUCCEPTALIUAX.

6. B cratbe nmomkHa OBITH THpHBeAeHA cieayromas uHbopMamus Ha azepOailKaHCKOM,
aHIIMHACKOM U PYCCKOM $I3bIKaxX: 3aroJIOBOK CTaTbU; UMA U (haMUJIUS aBTOPA; aHHOTAIMS CTaThU U
KITIOUYEBBIE CIIOBA.

7. Ha myOnukanuio cTaTbd, OMHUCHIBAIOUICH pe3yabTaThl HCCIEIOBAHUS, BBIMOJIHEHHOTO B Y-
PEXIIEHUH, TOJDKHO OBITh MOTYYEHO COOTBETCTBYIOIIEE MMCEMEHHOE pa3pelIeHue.

8. ABTOp HECeT OTBETCTBEHHOCTh 3a MPUBEICHHBIE B CTaThe TAHHBIC U (PAKTHI.

9. Crarbu HampaBIAIOTCS B PENAKIMIO MOCHE MONYYeHUS PELEH3UN, U CTaThbu, MOJYYHUBIIHE
MOJIOKUTEINIbHBIE PELEH3UN, PEKOMEHAYIOTCS K MMyOIUKAIUH.

10. Penakuust octapmisieT 3a co00il mMpaBo BHOCUTH PEAAKIIMOHHBIE H3MEHEHHS U COKpAIICHHUs, HE
HapyIIaloIIie OCHOBHOTO COJEPKaHUS CTAThH.

11. B ciydae oTka3a B MyOJUKaIllMU aBTOPY COOOIIAETCS O PEUICHUH PEIKOJUIETHH, U CTaThs aB-
TOpY HE BO3BpaIlaeTcs. 3anpoc pelakiiy Ha JOopaboTKy CTaTby HE O3HAYAeT, UTO OHa OyneT omyo-
nukoBaHa. Tak, ee cHavalla pacCMaTPHUBAIOT PELIEH3EHTHI, a 3aTeM penakius. ABTOp CTaTbH, HE
MPUHITON K MyONHMKaluy, BpaBe oOpaTUTHCSA B PEAAKIMIO C MPOCKOOi 0 epecMOoTpe BOIpoca O
myONIUKalUK CTaThH.

12. Koppekrypa cTaTbu aBTOPY HE BBICHLIAETCS.

13. Ecniu cTaThsi HE COOTBETCTBYET BBILICIIEPEUHCIEHHBIM TPEOOBAHUSAM, OHA HE IPUHUMACTCS K
PacCMOTpPEHHIO U BO3BpalllaeTcs aBTOpy. BpeMeHeM NOCTYIUIeHHs CTaThU CUMTAETCS Jara Io-
Jy4YeHHs peJakiiell OKOHYaTeIbHOTO BapHaHTa TEKCTa.
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