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YENI DORS ILi
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INKIiSAFINDA VO SOSIAL RiFAHININ
YUKSOLMOSINDO ROLU
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Im va texnologiyanin siiratli inkisafi
sonaye saholorindo yiiksokixtisash
kadr ehtiyacina tolobati artirir. ©mok
bazarmin bu ehtiyact peso tohsilinin
inkisafin1 daha da zoruri edir. Odur ki, pesa tohsili
rogabatqabiliyyatli iqtisadiyyatin vo inkisaf etmis
comiyyatin tosokkiilinde boyiik rola malikdir.
Son illordo Azarbaycanda peso tohsilinin inkisa-
finin tomin edilmosi istiqgamotinde mithiim ad-
dimlar atilmigdir. Ulu 6ndar Heydor Oliyevin xal-
qumizin galacayinae istigamatlonmis diizgiin siya-
soti noticasindos mohz peso tohsilinin inkisafi
prioritet istigamatlorden olmus vo onun Azarbay-
canda hakimiyyato goldiyi ilk giinlorden baslaya-
raq respublika texniki-peso tohsilinin inkisafi mog-
sad kimi qarsiya qoyulmusdur. Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin “2022-
2026-c1 illorde sosial-iqtisadi inkigaf Strategi-
yasmin tosdiq edilmosi haqqinda” Seroncami ilo
bu strategiya 6lkonin dayanigli vo siiratli sosial-
iqtisadi inkisafinin tomin edilmasina, miistaqilli-
yin moéhkomlondirilmosino yonalmis osas ho-
doflori miisyyonlosdirmisdir. Bu da Azarbaycanin
yeni inkisaf morhalasine godom qoydugundan xa-
bor verir.
[llor 6tdiikco infrastruktur yenilonir, todris
programlart miiasir dovriin toloblorino uygunlas-
dirtlir, beynslxalq amokdasliglarin hiidudlart ge-

nislonir. Dovlatin digqet vo qaygist ilo peso tohsili
sahasindas keyfiyyatin artirilmas: bu sahonin daha
da olgatan olmasii giindoma gatirir. Bu nailiy-
yatlor Azaorbaycan gonclorini daha cevik, daha
roqabatqabiliyyatli edir. Peso tohsili ilo olageli
biitiin bu ugurlar 6lkomizin iqtisadi dirg¢alising,
gonclorin omak bazarina daha mdéhkom addim-
larla daxil olmasina zomin yaradir.

Azorbaycan iqtisadiyyatt bu sahoya gostorilon
diqget naticasinds yeni zirvalara qalxir, sosial in-
kisafda miihiim nailiyyatlor olds edilir. Bu baxim-
dan Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Mil-
li iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari
izra Strateji Yol Xoritosinin baglica istiqgamatlori”
adl1 Sarancami peso tohsili ligiin yeni tifliglor agd.
Belo ki, islahatlarin ugurla hoyata kegirilmaosi
gonclorin peso se¢imino olan maragini artirdi.
Tolobolorin peso tohsiline ydnolmesi onlarin
hayatinda doniis noqtasine gevrildi.

2023-2024-cli todris ili peso tohsili sistemino
boylk maragin artdigi bir dovr olaraq yadda
qald1. Bu il orzindas peso tohsilinae goabul olunan to-
lobalorin say1 yeni rekordlarla yaddaslara hokk
olundu. Qabulu hoyata kegirilon 20 mindon ¢ox
gonc peso tohsili ilo hoyatina yeni istiqamot
vermayi se¢di. Bu, 6ton illorlo miiqayisade boyiik
bir artimdir vo comiyyatin peso tohsilino olan ba-
xisinda mithiim doyisikliklorin gdstericisidir.



Homginin son illor qadinlarin peso tohsili sahosino
marag1 daha da artib, bu da gender boraborliyi
istigamotindo shomiyyatli bir addim kimi giymaot-
londirilmalidir.

Yiiksok texniki-peso tohsili do digqgoetdon
konarda qalmadi. Ali tohsilo kegid imkan1 veron
bu soviyya coxsayli gonclorin daha yiiksok ho-
doflors nail olmasina sobab oldu. Yiiksok texniki-
peso tohsili alan tolobalorin sayi1 artdi, bu iso on-
larin golocokdo daha genis imkanlara sahib
olacagimi gostorir. 2023-2024-cii todris ilindo bu
sahado oldo edilon nailiyyatlor peso tohsili siste-
minin hom tolobs sayinda, hom do keyfiyyatindo
boyiik bir sigrayis yasandigini gostordi. Tolobolo-
rin peso tohsilino maragi golocok illordo bu
sahanin daha da inkisaf edocayino timid verir.

Azorbaycan 0z tarixi torpaqlarimi 30 illik
isgaldan azad etmoklo barpa-quruculuq layihalori
ilo saciyyealonon dayanigli siilha, toraqqiyo osas-
lanan yeni morhaloys qodom qoydu. Isgaldan
azad edilmis orazilora bdyiik qayidis Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral
tarixli, 2469 nomrali Soroncamu il tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor’don biri kimi miioyyon edilib.
Bu hadoflors ¢atmagq tigiin “Azorbaycan Respub-
likasinin  2022-2026-c1 illordo sosial-igtisadi
inkigaf Strategiyas1” vo ‘“Azorbaycan Respub-
likasinin isgaldan azad edilmis arazilorino Boyiik
Qayidisa dair I Dovlot Programi” tosdiq edilib. Bu
proqram ¢orgivosindo Qarabagda tikintisino
baslanilan Fiizuli Peso Liseyi xiisusi ohomiyyat
kasb edir. Bu tadris ocagi yalniz tohsil vermoklo
kifayotlonmoyacak, eyni zamanda bolgonin iqti-
sadi dir¢alisino do bdyiik tohfo veracokdir. Susa,
Qubadli vo Zongilanda da yeni peso tohsili miios-
sisolorinin layihoalondirilmosino start verilib, bu
iso isgaldan azad edilmis orazilordo tohsil saho-
sindo boylik bir sigrayisa sobob olacaqdir. Bu
miiossisalor gonclorin peso tohsili vasitasilo bol-
golordo inkisaf edon sonaye vo kond tosorriifati
saholorino inteqrasiyasini tomin edocokdir.

Infrastrukturun yenilonmosi yalniz Qarabagla
mohdudlasmayib. Lonkoran Dovlot Peso Tohsil
Morkoazi, eloco do Texnika vo Texnologiyalar iiz-
ro Baki Dovlot Peso Tohsil Moarkazinin yeni bina-
lar1 2024-cii il orzinds tohvil verilmoasi nozords
tutulub ki, bu da homin miiossisalordo peso toh-
silinin keyfiyyatini daha da artiracaqdir. Eyni za-
manda, Quba vo Sumgqayit sohorlorindo do miiasir
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pesa tohsili miiassisalarinin tikintisino baslanilib.
Bu layiholor 6lkonin miixtalif bolgalorindo peso
tohsili li¢lin yeni imkanlar yaradir, gonclorin 6z
bolgalorindo yiiksok soviyyali peso tohsili alma-
larina sorait yaradir. Yenilonmis vo miasir
avadanliglarla tochiz edilmis bu todris ocaqlar
tolabalorin praktiki bacariglarini inkisaf etdirmasi
liclin genis imkanlar toqdim edir. Biitiin bu
yenidonqurma islori peso tohsilinin daha da
giiclonmosino xidmot edir. Yeni todris ocaqlari
miiasir toloblars cavab veran tohsil proqramlari ilo
tolobolorin rogabotyOniimlii, muasir toloblora
cavab veran ixtisaslasmasini tomin edoacokdir.
Infrastrukturun bu ciir genislonmasi vo miiasirlos-
dirilmasi peso tohsilinin calbediciliyini artirir,
daha ¢ox goncin bu sahoyo yonalmosino sorait
yaradir. Inaniriq ki, yeni todris binalarinin insasi
modern tohsil avadanliglarinin qurasdirilmast vo
regional inkisaf strategiyalarinin totbiqi ilo peso
tohsili 6lkonin iqgtisadi vo sosial inkisafina mithiim
tohfolor veracokdir.

Yeni tohsil programlariin totbiqi peso toh-
silindos keyfiyyatin artirilmasi istigamatindo atilan
mithiim addimlardan biri olmaqla birlikdo yeni
programlar on son texnologiyalara vo istehsalat
proseslorino uygun olaraq hazirlanmisdir ki, bu da
toloboalorin miiasir biliklora sahib olmasina sorait
yaradir. Tadris prosesinds istifado olunan meto-
dikalarin yenilonmasi tolobalorin 6yronma prose-
sino calb olunmasinda daha effektivdir. Eyni za-
manda, 2024-cii il ligiin nozordos tutulan 15 yeni
kurikulumun hazirlanmasi todrisin daha somarali
vo mogsadyonlii sokildo hoyata kecirilmosini
tomin edir. Bu kurikulumlar peso tohsili miios-
sisolorinin mozunlarinin daha rogabatqabiliy-
yatliliyino vo onlarin omoak bazarina asanligla in-
teqrasiya olunmasina yardim edir.

Yeni todris programlariin totbiqi ilo yanasi,
2024-cti il tgtin 33500 dorsliyin ¢apt da plan-
lagdirilib. Bu darsliklor miiasir tohsilin taloblarino
cavab veron mazmunlarla zongindir vo tolobalorin
dors prosesindo daha miiasir biliklora yiyolon-
mosing sorait yaradir. Yeni todris proqramlari vo
kurikulumlar, yalniz tolobolorin deyil, eyni za-
manda miiallimlarin do bilik vo bacariglarini artir-
maga xidmot edir. Todris prosesino bu ciir ya-
nasma Azarbaycanda peso tohsilinin keyfiyyatinin
davamli olaraq yiiksoaldilmasini tomin edir.
Noticods bu islahatlar vo yeniliklor 6lko igtisa-
diyyatiin vo sosial saholorinin inkisafinda peso
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tohsilinin no godor miihiim rol oynadigini bir daha
stibut edir.

Peso tohsili sahasindo maliyyo mexanizmlorinin
yenidon qurulmasi vo tokmillosdirilmasi do osas
nailiyyatlorimizdon biridir. Adambas1 maliyyalos-
mo mexanizminin totbiqi peso tohsili miiossisolo-
rino yeni imkanlar yaradaraq tohsilalanlarin daha
keyfiyyatli todrislo tomin olunmasini miimkiin etdi.
2023-cii il orzinds bu mexanizm 8 miiossiso iizro
5452 toloboni ohato etdi vo 2026-c1 ilodok bu rage-
min 12000-0 catdirilmasi planlagdirilir. Adambasi
maliyyolosmo sistemi rogabotqabiliyyatli miihit
yaradaraq tohsil miiossisolorinin maddi-texniki
bazasinin miiasirlosdirilmosine vo tohsilin keyfiy-
yatinin yliksoldilmosine tokan verir. Yeni maliyyo-
losmo mexanizmi homginin peso tohsili miiossiso-
lorina 6z golirlorini artirmaga vo sahibkarliq foaliy-
yatlorini inkisaf etdirmoys do imkan yaradir. Bu,
pesa tohsili miiassisalorinin daha miistoqil foaliyyot
gOstormosino vo bazarin toloblorino daha ¢evik
cavab vermasing gorait yaradir. Digar torofdon peso
tohsili miiossisolorindo yaradilan rogabotli omok-
haqqt sisteminin totbiq olunmasi tohsil sahasindo
daha pesokar kadrlarin calb edilmasino vo mévcud
kadrlarm davamli inkisafina sobab olmusdur.

Maliyys mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi
ilo yanasi, dovlet sifarigli yerlorin say1 da oho-
miyyatli doracado artmisdir. 2023-cii ildo dovlot
sifarigli yerlorin say1 18290-a catd1 vo bu, avvalki
illorlo miiqayisado 30%-lik artimi gosterir. Bu
artim dovlatin peso tohsiline verdiyi dnomin gos-
toricisidir. Yeni maliyyolosmo mexanizmlori ilo
peso tohsili miiossisolori daha keyfiyyatli todris
prosesini hoyata kegira bilir vo tolobalorin pesokar
inkisafi iiclin daha genis imkanlar yaradir. Bu
mexanizmlarin totbiqi peso tohsili sisteminin daha
da giliclonmasino vo o6lkonin iqtisadi inkisafina
boytik tohfs veracokdir.

Almaniya ilo omokdasliq ¢orgivasindo hoyata
kecirilon “dual tahsil sistemi” peso tohsilinin on
miiasir formalarindan biri olaraq 6lkomizds genis
totbiq olunur. Almaniyanin Spar-kassenstiftung
Fondu vo Agri Kontakte Toskilati ilo birgo hoyata
kecirilon proqramlar Azorbaycan tolobolorinin
beynolxalq soviyyoado bilik vo bacariglarini
artirmaga imkan yaradir. Belo ki, bu il Bordo
Dovlot Peso Tohsil Moarkozi vo Qabalo Dovlot
Peso Tohsil Moarkozinin toloboalori Almaniyada
togkil olunan beynolxalq kond tosorriifati tohsil
programlarinda istirak etdilor vo bu tocriibo

onlarin pesokar inkisafina boyiik tohfo verdi. Eyni
zamanda, Almaniya Federativ Respublikasinin
dostoyi ilo hoyata kegirilon digor layiholor do
rogomsallagsma va diversifikasiya kimi miiasir tohsil
yanasmalarini Azarbaycanin peso tohsilino gotirdi.

Almaniya ilo yanas1 Tiirkiys ilo do peso tohsili
sahasindo omokdasliq iki 6lko arasinda dostluq
olagoalorinin vo hokumaotlorarasi inteqrasiyanin
daha da giiclonmosino sobob oldu. ©Omokdasliq
car¢ivasindo Baki vo Qabolodo yeni peso tohsili
miiossisolorinin yaradilmasi planlasdirilir. Azor-
baycan Respublikast Hokumaoti ilo Tiirkiyo Res-
publikas1t Hokumaoti arasinda imzalanan Protokol
pesa tohsilinin inkisafinda Tiirkiya tocriibasindon
faydalanmaq vo bu tocriiboni 6lkomizdo totbiq
etmok mogsadini dasiyir. Bu omokdasliq 6lko-
mizin peso tohsilini beynalxalq soviyyado daha da
rogabotqabiliyyatli edir vo tolobolorimiz iigiin
yeni imkanlar yaradir. Beynolxalq omokdaslig-
larin giiclonmosi Azarbaycan peso tohsilinin diin-
ya saviyyesindo taninmasina vo bu sahado 6lko-
mizin daha da irslilomosine xidmot edir.

Peso tohsilindo keyfiyyotin artirilmasi yalniz
todris proqramlar1 vo doarsliklorin yenilonmasi ilo
mohdudlasmir. Miiallimlorin ixtisasartirma tolim-
larina colb edilmasi onlarin bilik vo bacariglarini
davamli olaraq tokmillogdirmasino imkan verir.
2023-2024-cti todris ili arzindo 160-a yaxin miiol-
lim ixtisasartirma kurslarina calb edildi vo bu,
tadrisin keyfiyyotinin yiiksaldilmosino sobob
oldu. Miiasir todris metodikalarinin totbiqi miial-
limlorin yeni biliklar aldo etmasina va bu biliklori
tolobolorlo boliismosino sorait yaradir. Noticodo
pesa tohsili sistemi hom tolobalor, hom do miisl-
limlor iclin daha keyfiyyatli bir todris miihitino
cevrilir, bu da 6lkonin imumi tohsil soviyyasinin
yiiksoldilmasino vo golocok nasillorin daha ha-
zirhigl olmasina xidmaot edir.

2023-2024-cli todris ili orzinda peso tohsilinin
maariflondirilmasi vo tobligi istiqgamotindo genis-
miqyash foaliyyatlor hoyata ke¢irildi. Bakida va
regionlarda yerloson peso tohsili miiossisolorindo
togkil olunan 644 infotur, 52 a¢iq qap1 todbiri vo
“Bir pesonin sirri” festivali minlarlo goncin bu
saho barodo molumatlanmasina sorait yaratdi.
Umumilikda, 39600-don ¢ox sagird peso tohsili-
nin imkanlar ilo tanis oldu, bu iso gonclorin bu
sahoyo maragin1i daha da artirdi. Aparilan
maariflondirma todbirlori peso tohsilinin comiy-
yoto togdimatinda mithiim rol oynadi, valideynlor



vo gonclor arasinda peso tohsilino olan etimadi
artirmaga gatirib ¢ixardi.

Tabligat foaliyyatlori yalniz infoturlar vo agiq
qapilarla mohdudlasmadi. Eyni zamanda iqtisa-
diyyatin dayanigl inkisaf modelins ke¢idi vo toh-
silin roluna hasr olunmus maariflondirma hoftasi
cor¢ivasindo miixtolif todbirlor hoyata kegirildi.
Bu todbirlor arasinda “Istehsal, otraf miihit vo
borpa olunan enerji” movzusunda seminarlar,
“Ekonogliyyata kegid” sorgilori vo “Kond tosor-
riifatinda yasil innovasiyalar” movzusunda info-
turlar xiisusi digqot ¢okdi. Bu todbirlor peso tohsili
alan gonclorin miiasir ekoloji vo iqtisadi trendlora
uygun olaraq bilik vo bacariglarini inkisaf etdir-
mosino sorait yaratdi. Homginin bu todbirlorin
“Peso tohsilinin otraf miihit vo davamli inkisaf”
movzularinda gonclorin stiurunda mithiim izlor
buraxdig1 geyd olunmalidir.

“Tomol” platformasinin yaradilmasi isogotii-
ronlarlo peso tohsili miiossisalori arasinda daha six
vo davamli olagoalorin qurulmasina sorait yaratdi.
Bu platforma c¢orgivesindo kegirilon doyirmi
masalar vo seminarlar, isogdtiironlorin peso toh-
silino olan maragini artirdi vo mozunlarin islo
tomin olunmasinda miihiim rol oynadi. Ganco-
Dagkoson vo Qazax-Tovuz iqtisadi rayonlarinda
kecirilon regional forumlar peso tohsili sisteminin
dovlot-6zal torafdashigi ¢orgivasindo inkisafini
miizakirs etmok ticlin miihiim bir platformaya
cevrildi. Bu ciir maariflondirma vo tobligat
foaliyyati peso tohsilinin comiyyatin biitiin tobo-
golori arasinda tanidilmasi vo onun shamiyyatinin
daha genis sokildo basa diisiilmasino sobab oldu.
Noticada peso tohsili alan gonclorin comiyyato vo
is diinyasina inteqrasiyasi daha da stiratlondi.

Doyison bazarin toloblori nozoro alinaraq
2024-2025-ci todris ili li¢lin  “Peso tohsili tizro
ixtisaslarin Tosnifati”nda yeniliklorin edilmasi,
eyni zamanda, peso tohsili miiossisalorina toloba
gobulu planina 9 yeni ixtisasin, o ciimlodon 2
yiiksok texniki-peso tohsili, 7 texniki-peso tohsil
soviyyalori olmagqla, olavalorin edilmosi 6lkonin
iqtisadi siyasatinin prioritetlorini vo sosial-igtisadi
hadoflorini oks etdiron miihiim addimdir. Biitiin
bu islor yeni ixtisaslarin yaradilmasi, 6lkonin
miixtolif sektorlarinin, xiisuson do sonaye, ener-
getika vo kond tosorriifati kimi strateji saholorin
modernlosdirilmosi vo rogabot qabiliyyotinin
artirilmast mogsading xidmat edir. Umid edirik ki,
“dronlarin texniki xidmati va tomiri tizra miita-
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xassis”, “elektrik vo hibrid avtomobillorin tomiri
lizra texnik”, “alternativ enerji qurgu va avadan-
hglarimin istismart”, “giinas panellorinin quras-
diricist va tomircgisi”, ‘“‘suvarma maswmlart va
nasos qurgular: maginisti” kimi ixtisaslar 6lkonin
texnoloji innovasiyalar sahasinds inkisaf perspek-
tivlorini daha da mohkomlondiracok vo Azarbay-
canin yasil enerji siyasatino dostok olmagla, enerji
somaraliliyinin artirtlmasina xidmot edocokdir.

Homginin qida va igki iizro nozaratgilorin, kar-
giizarliq vo ofis xidmotlori {izro miitoxassislorin
hazirlanmasina yonolon islor do rogabatqabiliyyatli
kadrlarin vo rogomsal savadliligin tomin edilmasi
baximmindan turizm va biznes sektorlarinin inkisa-
fina 6z tohfosini veracokdir. ©Ominliklo deys bilorik
ki, bu ixtisaslar, amok bazarmmin cari toloblorinog
uygun olaraq, 6lkonin golocok inkisafina miithiim
tohfo veracok pesokarlarin yetisdirilmasini tomin
etmok mogsadi dastyir.

2024-2025-ci todris ili lizro tolobo gobulu 78
peso tohsili miiessisosindo 136 ixtisas olmagla
30960 plan yeri iizro aparilir, ayrilan plan yer-
lorindo Gtonilki roqomlorlo miiqayisodo 22 faiz
artim vardir. Bu son 10 ildoki on bdyiik qobul
planidir. Artiq tolobo qobulunun ilk morhalasi
gerida qalib. Ilk marholado 27 000-don ¢ox abi-
turiyent peso tohsili almaq tliglin miiraciot edib.
Qeyd edo bilarik ki, bu il rekord sayda 23 185
dovlat sifarisli plan yeri ayrilib. Bu da {imumi
plan yerlorinin toxminon 85%-ni toskil edir.

Golacok perspektivlora goldikdo iso peso
tohsilinin daha da inkisaf etdirilmasi {i¢iin komp-
leks todbirlor plant hazirlanir. Yeni tohsil prog-
ramlarinin totbiqi, infrastrukturun yenilonmasi vo
daha ¢ox beynalxalq tocriibonin 6lkomizo gotiril-
mosi bu sahodo davamli inkisafin tomin olun-
masina yonaldilocok. Qarabagda vo 6lkonin digar
bolgolorindo yeni peso tohsili miiossisalorinin
acilmas1 gonclora yasadiqlart yerlords keyfiyyotli
tohsil almaq imkani yaradacaq. Eyni zamanda,
peso tohsilino gobul olunan gadinlarin sayinin
artirllmas1 vo gender boraborliyinin tomin olun-
mast golocok illordo bu sahado daha boyiik irali-
layislorin oldo olunacagimmi vad edir. Bu mog-
sadloro nail olmaq tigiin dovlat, 6zal sektor vo
beynolxalq toskilatlarla omokdashigin daha da
giiclondirilmosi zoruridir. Ciinki, peso tohsili
Azorbaycanin dayaniqli inkisafinda vo sosial
rifahinin yiiksolmasindo osas rol oynamaga da-
vam edacok.
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[
nsan insanliq adin1 uca tutmaq yolunda
calisan hor kos bosoriyystin yaratdigi
monavi sarvat ¢esmoasindon bohralon-
mok {igiin daha ¢ox oxuyub-Oyronmali,
daima miitalio etmolidir. Ululardan ulu babamiz
dahi Nizaminin elmi, etik-estetik fikirlori, ide-
yalari ilo bu giin ds irqindon-millstindon asili ol-
mayaraq hor kosin 0miir yolunu isiqlandirir:
Hor kim oyranmayi bilmayirsa ar,
Sudan diirr, dasdan da govhar ¢ixardar.
Ancaq oyranmayi ar bilon insan,
Moahrumdur diinyada bilik almagdan.
Cox iti zehinlor yatan oldular,
Axirda saxsi gab satan oldular [1, s.44].
Boyiik ¢ex pedagoqu Yan Amos Komenski
yetirmoalorino bu sodzlori dono-dons xatirladirdi:
O giinii, o saati badbaxt say ki, yeni bir sey oy-
ronmoamisan va oz tohsilino he¢ na alavo etmo-
misan.
Xiisusi olaraq siibuta ehtiyac yoxdur ki, on do-
rin bilik, elmi diinyagdriisii, mohz miitalia yolu

ilo yaranir. Miixtolif mozmunlu kitablar1 oxumaq
zaruri, manavi tolobata ¢evrilib. Miitalio modo-
niyyatindon danisarkon miithim bir mosolonin
tizorindo dayanmaq lazimdir. Miigahidolor gos-
torir ki, miixtolif nasildon olan insanlarin bazilari
ancaq bodii adobiyyata — mohobbati, gohroman-
lig1 toronniim edon kitablara daha ¢ox meyil
edirlor. Bir ¢oxlari iso fantastik — macora adobiy-
yatina istiinliilk verir, miitalio {i¢iin faydali sa-
yirlar. Miisahidslor gostorir ki, miitalioni asagi-
daki istigamatdo davam etdirmok daha faydali vo
ohomiyyatlidir.

Ideya-siyasi istigamatda. Miistoqil Azorbay-
can Respublikasinin daxili vo xarici siyasati,
usaqlarin, gonclorin monovi torbiyasi lizro go-
rlilon islori, habels diinyanin bir ¢ox dlkslorinda
bas veron hadisolori oks etdiron kitablarla, qozet
vo jurnal sohifslorindoki yazilarla miintozom ta-
nis olmaq faydalidir.

Elmi-kiitlovi adabiyyat iizra. Miixtalif nosil-
don olan insanlar, eyni zamanda elmin-texni-



kanin, madoniyyatin ayri-ayri sahalorinin baglica
xiisusiyyotlori, yeniliklori ilo tanig olarsa, bu
onun diinyagoriisiiniin geniglonmasing, timumi
inkisafina osasli tosir gostorar.

Miixtaolif tasisatl maktoblords tadris edilon
fonlar va galacakds segilacak elm-sonat sahasi
iizra. Bu istiqgamotdo miitaliays xiisusi fikir veran
moktablilor garstya qoyduglart mogsodo daha tez
catirlar. Onlarin tolim ugurlart giinden-giine artir.
Orta moktobda va golocokds tohsil alacaqlart ali
vo orta ixtisas moktoblorindo foallar-olagilar sira-
sinda olmaga osaslt biindvre yaranir.

Badii adabiyyat iizra. Bu istigamotdo miitalio
etmok do vacibdir. Hor bir moktobli odobiyyat
diinyasinda taninan gorkomli sair vo yazigilarin,
habelo miiasir dovrdo yazib-yaradan séz-sonot
ustalarinin osarlori ilo miintazom tanis olsa, bu
onlar {i¢iin daha faydalidir. Badii adobiyyat iizro
miitalio sizlordon hor birinizin estetik hislorini,
zovqini inkisaf etdirir, otraf aloma, on baslicasi
iso insanlara gayg1 hissini qlivvotlondirir.

Incasanat iizra. Bu istigamotdo miitalio etmok
soxsiyyatin monavi zonginliying miisbat tosir
gostorir. Estetikaya, estetik torbiyoys vo incoso-
natslinasligin osaslarina hosr edilmis ligot-mo-
lumat kitablarinda gostarilir ki, bu gilinlora goalib
catan incasonatin daha genis yayilan asagidaki
novlori vardir: dekorativ-tatbiqi incasonat, me-
marliq, tasviri incasanat, musiqi, badii adabiy-
yat, xoreoqrafiya, teatr, kino, badii fotoqrafiya.

Ogor nozars alsaq ki, homin novlor do miixtolif
janrlara — janr qruplarina ayrilir, 0 zaman incosono-
tin genig ohato dairosi haqqinda daha aydin to-
sovviir yaranar. Elo burada nazors ¢atdiraq ki, bazi
kitablarda incosonatin ndvlarindon bahs olunarken
badii odobiyyat ovval gostarilir, yaxud da deko-
rativ-totbiqi sonat tosviri incosonatin torkibindo
nazara ¢atdirilir. Olbatta, belo variantlar da miim-
kiindiir. Gortiniir, homin fikrin torafdarlar1 badii
odobiyyatin daha genis yayilmasini, hami toro-
findon basa diisiilmasini, yaxud dekorativ-totbiqi
sonat tasviri incasanatin miithiim bir janr1 olmasini
osas gotlirtirlor. Lakin tarixilik baximmdan yana-
sarkon dekorativ-totbiqi sonst qodim insanlarin
yaratdigi ilk sanat niimunalori oldugu {igiin onu av-
valco, 6zl do ayrica nozoro ¢atdirmagi daha mog-
sadomiivafiq sayirlar.

Incosonot ictimai siiur formasidir. Bosoriyyo-
tin yaratdig1 monavi madoniyyatin mithiim torkib
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hissoasidir. Miixtalif tobiot 16vhalarini, ictimai ho-
yat hadisolorini, insani miinasibotlori miivafiq
janrlar, badii obrazlar vasitasilo oks etdirir. Ol-
batta, biitiin bunlar ayri-ayr1 incosonat ndvlorinin
ifado vasitolori ilo miimkiin olur. Musiqids saslor,
ritmlor, odobiyyatda sozlor, rossamliqda ronglor,
heykoltorasliqda das, gil, domir vo formalar, for-
ma calarlar1 ayri-ayr1 sonotkarlarin ustalig1 peso
moharati ilo nozoro ¢atdirilir.

Miixtolif xarakterli insanlarin hiss vo ho-
yocanlarini, arzu vo ideyalarini ifado etmokdo in-
cosonatin ayri-ayrt novlori cox boyiik imkanlara
malikdir. Incosenatin névlorindon danisarkon
mono Vo sintetik incosonot terminlori do islodilir.
Ancaq bir novden ibarat olan incosonsto mono
incosonat deyilir. Badii odobiyyatin név vo jant-
lar1, rossamliq osorlori, instrumental musiqi nii-
munalari va s. mono incosonat ndvloring aiddir.
Bir ne¢o novdon ibarot olan incosonato iso
sintetik incosonat deyilir. Kigik vo irthocmli vo-
kal musiqi janrlar1 (mahni, romans, kantata, ora-
toriya), teatr, kino vo digor ndvlordoki sonat in-
cilori sintetik incosonoto aiddir. incoasonatin
miixtalif novlorindoki asorlor insanlarin oxlaqi-
estetik hislorinin inkisafinda, menovi zonginli-
yinin artmasinda ¢ox bdyiik rol oynayir. incose-
natin, xiisusilo do musiqinin, tasviri incasonatin
nainki insanlara, hotta biitiin canlilara ¢ox qiid-
rotli tosir gostormosi dahi Nizaminin osorlorindo
parlaqg misralarla inandirict gokilds nozora cat-
dirilir. Daha aydin olmagq iigiin “Isgondornams”
poemasinin “Igbalnamo” bdlmasine “Oflatunun
calg1 aloti gayirmasi” hissosindoki asagidaki
misralara digqot edok:

Biitiin heyvanlari yatirdib sazla,

Sonra ayildardl xos bir avazla.

Hor bir sasa uygun saslor ¢ixardan,

Bir saz diizaltdi ki, bagqa bir insan,

Onun sirlarini asla bilmazdi,

O sazda bir hava c¢ala bilmazdi.

Ustad hamin sazi ¢aldigi zaman,

Edordi xastonin dordina dorman.

Calgida elo bir cohat do vardi

Ki, hakim onunla dardi tapard...

Incosonatin on genis yayilan novlori olan mu-
siqi, odobiyyat, tosviri-incosonat, hogigoton gox
tosirli miialico vasitosidir. Folsofo elmlori dok-
toru, professor Adil Nocofov “Incosenat va soh-
hot” osorindo yazir: “Incosonot insana sofa go-



tiron on tasirli ruhi olaclardandir. Bu monovi dor-
man insan1 qurulugdan, qozobdon, xudposondlik-
don, xosislikden, tamahkarligdan, diinyagirlik-
don xilas edib, onun galbindo yasamaq hovasi,
koniil dolu sevinmak havesi, diinyani vo insanlari
sevmok hovasi yaradir, insanin galbini romantik
sonot mociizosi sehirloyir...

Incosenot osarlorindon alnan estetik zvq on
giiclii. miisbot emosiyalardandir vo insan orga-
nizming oldugca yaxs1 tosir gostorir. On yaxsi bo-
dii asarlor hor ciir azara garst miibarizods ¢ox zo-
ruri olan bdyiik nikbinlik ehtiyac1 yaradir. Inco-
sonot saglamliga xidmot edir vo edocokdir” [5, s.3].

Cox gbdzol deyilmisdir. Incosenotin, hom do
miialico funksiyasini yerino yetirmosi onun emo-
sional tabiati ilo six baglidir. Bax els buna gors
da incasanatin an genis yayilan novlorinden olan
musiqi niimunalari ils biitiin canlilara tosir etmak
olur. Musiqi ilo bitkilor yaxs1 inkisaf edir. Sag-
mal heyvanlar siidiinii, qosqu heyvanlar1 (ciito,
arabaya qosulan okiizlor nozords tutulur) iso gii-
cunu artirir.

Artiq xeyli vaxtdir ki, tobabotds “muzotera-
piya” (musiqi vasitosilo miialico) adlanan yeni
bir sahoyo maraq va diqgot artib. Diinyasini vaxt-
s1z doyison gorkomli Azorbaycan alimi, tibb elm-
lori doktoru, professor Ibrahim Topgubasov bu
sahodo boylk ugurlar qgazanmisdir. O, on agir
corrahiyyo omoliyyatini musiqi miisayioti ilo
aparir, musiqi ilo miialicoys boyiik tistiinliik ve-
rir, boylik nailiyyatlor olds edirdi.

Boli, Azarbaycan incosonati hom do xalqi-
mizin madoniyyat-manaviyyat tarixidir. Ayri-ayri
dovlordo yaranan incosonot niimunolori o za-
manki insanlarin hoyat vo moisot goraiti hagqinda
dogru-diizgiin tosavviir yaradir. Incosanatin ma-
hiyyotindon bohs edorkon Azorbaycan xalq ya-
radicilifina — musiqi vo adobi folklor niimunale-
ring xiisusi diqget yetirmok lazimdir. Laylalar,
bayatilar, nagillar, dastanlar, asiq havalari, mu-
gamlar, mahnilar vo saysiz-hesabsiz rags melo-
diyalar1 xalqimizin badii tofokkiir incilorinin zon-
ginliyini gostorir. Dods Qorqud midrikliyi, Xa-
qani vo Nizami folsofosi, Nosimi vo Fiizulinin
hoyat esqi, Bohruz Kongorli vo Sottar Bohlulza-
donin ecazkar ronglor diinyasi, Uzeyir Hacibayli
musiqisinin qiidroti, miibarizliyi, hozinliyi vo
fiisunkarligi, Semad Vurgun poeziyasinin badii-
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ruhi tosiri ilo homiso, hor an monali yagamaga
calisirlg. Bu sonot mociizosini yaradanlarla foxr
edirik.

Azorbaycan incosonatinin genis yayilan mu-
siqi, tosviri incasanat niimunalori biitiin diinyada
moshurdur. Azorbaycan totbiqi sonot ustalarinin
— xalgalarin, xottatlarin, zorgorlorin, fir¢a usta-
larinin yaratdig1 senat incilori bu gilin diinyanin
on inkisaf etmis Olkolorinin muzeylorindo niima-
yis etdirilir. Azorbaycanin moadeni inkigaf so-
viyyasi, incosonot ustalarinin boylik moharoti
haqqinda aydin tosovviir yaradir. Xalqimiz ho-
qigoton nogmokar, sair xalqdir. Ona goro do gor-
komli sonot ustalart miixtolif vaxtlarda gonc nos-
lo miiraciot etmis, incasonati daha miikommal
Oyronmayi, bu sonat incilorinin tasiri ilo yasayib-
yaratmagi homiso tovsiyo etmiglor.
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ritual enrichment and personality formation of
people from different generations, are taken into
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Xiilasa. Magalada 2024-2025-ci tadris ilinda pesa tohsili iizra toklif edilon yeni ixtisaslar va on-
larin Azarbaycamin miixtalif sektorlarinin — enerji, naqliyyat, kond tasarriifati, sahiyya va xidmat
sahalarinin galocak inkisafina tohfasi 6z aksini tapmisdwr. Bu ixtisaslar olkonin sosial-igtisadi stra-
tegiyasina uygun olaraq texnoloji yeniliklarin tatbiqi vo ekoloji dayanigliligin tamin olunmasi magq-
sadi ilo hazirlanmis, genis bir sahads miitoxassislor yetisdirmaklo olkanin raqabat qabiliyyatini vo
dayamgql inkisafini tamin edacakdir. Bu ixtisaslar, hamg¢inin Azarbaycani regional va global saviy-
vada innovativ texnologiyalarin va ekoloji hallorin tatbiqi sahasinda aparict movgeya gatira bilor.

Acar sozlor: pesa tohsili, ragomsal transformasiya, yasil enerji, sosial-igtisadi strategiya, ekoloji
dayanmqlilgq.
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Qlobal iqgtisadiyyatin dinamik xarakteri doyi-
son tolobloro vo is soraitino tez uygunlasmagi
bacaran ixtisasl is¢i qiivvasini tomin etmak ti¢lin
tohsil sistemlorinin davamli inkisafini sartlondirir.
Mosgullugun tomin edilmosinds vacib rol oyna-
yan peso tohsili XXI osrin toloblorine cavab
vermok ligiin ohomiyyotli doyisikliklora moruz
qalmaqdadir. Osas trendlordon biri nozori bilik-
lordon daha cox praktiki islo bagl spesifik ba-
cariglarin inkisaf etdirilmasina istiinliikk veron vo
bacariglara osaslanan todris metodologiyasina
keciddon ibaratdir. Barpa olunan enerji, sahiyyo,
informasiya texnologiyalar1 vo digor siiratlo inki-
saf edon sektorlarin ehtiyaclarin1i 6domok {igiin
peso tohsili programlar1 transformasiya edil-

maokdadir.

Peso tohsili rogabatgabiliyyatli igtisadiyyatin
vo inkisaf etmis comiyyatin togokkiil tapmasinda
boyiik ohomiyyoto malikdir. Peso tohsilinin
miiasir standartlara, normalara, sosial-iqtisadi to-
lablara, soxsiyyatin, comiyyatin vo dovlstin ma-
raqlaria uygun olaraq toskil edilmasi pesa tohsili
sahosindo dovlot siyasotinin oasas prinsiplorin-
dondir. Azorbaycan Respublikas1 Prezidenti [Tham
Oliyevin 22 iyul 2022-ci il tarixli, 3378 nomrali
Sorancamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Res-
publikasinin 2022-2026-c1 illordo sosial-iqtisadi
inkisaf Strategiyasi”nda peso tohsilinin ohato
dairasi vo keyfiyyotinin artirilmasi asas hadof-
lordon biri kimi miioyyan edilmisdir. Azarbaycan



Respublikas1 Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral
tarixli Soroncami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Priori-
tetlor”o asason, golocok illordo yiiksok rogabotli
insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokaninin
formalasmasi {igiin {i¢ 9sas mogsaddon biri kimi
XXI osrin toloblorino cavab veroan tohsil gosto-
rilmisdir. Insanlarin yiiksokkeyfiyyoti tohsil al-
maq imkanlarinin genislondirilmasi, roqomsal
texnologiyalarin tohsils inteqrasiya edilmosi, kadr
hazirligr siyasotinin omok bazarinin toloblorino
uygunlasdirilmasi, peso hazirligi sisteminin bey-
nolxalq standartlara uygun qurulmasi vo tomin
edilmoasi bu mogsads nail olmaq tigiin osas foaliy-
yatlor kimi tosbit olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
942s nomrali Soroncami ilo tosdiq edilmis “Azor-
baycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis
orazilorindo 2024-2026-c1 illords ohalinin mosgul-
luqg imkanlarinin artirilmasina dair Todbirlor
Plani”na uygun olaraq “Pesa tohsili lizra ixtisaslarin
Tosnifati”nin mdvcud voziyyati isgaldan azad
edilon orazilordo mévcud omok bazarmnin struk-
turuna, iqtisadiyyatin dinamik inkisafi vo ixtisash
kadrlara olan tolobatin doyismosino miinasibatdo
aragdirllmigdir. Habelo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2 fevral 2021-ci il tarixli Seroncami
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor’don biri olan tomiz
otraf miihit vo “yasil artim” 6lkasi lizra istigamoto,
uygun olaraq COP29-un cari ildo 6lkomizdo ke-
¢irilmasi nozora alinaraq, peso tohsili lizro ixtisas-
larmn tosnifatinda tokmillogdirilma zarurati miioyyon
edilmisdir. Bu moagsodlo miivafiq sahodo foaliyyat
gostoran igogdtlironlor vo isogotiiron assosiasiyalari
ilo birgo omok bazari tolobatina uygun yeni ixti-
saslarin tosnifata olavo edilmosi movzusunda
miixtolif goriis vo doyirmi masalar togkil edilmisdir.
Olavo olaraq miixtolif beynolxalq layihalor cor-
civasindo do gabaqcil beynolxalq tocriibo tohlil
edilmis vo yeni ixtisaslarin hazirlanmasi prosesindo
osas gotiiriilmiisdiir.

2024-2025-ci tadris ili liglin hom “Peso tohsili
izra ixtisaslarin Tosnifati”na, hom do peso tohsili
miiossisaloring toloba gobulu plania 9 (doqquz)
yeni ixtisasin, 2 (iki) yiiksok texniki-peso tohsili,
7 (yeddi) texniki-peso tohsil soviyyalori olmaqla
olavo edilmosi 6lkonin iqtisadi siyasatinin priori-
tetlorini vo sosial-igtisadi hodoflorini oks etdiron
mithim addimdir. Yeni ixtisaslarin yaradilmasi
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Olkonin miixtalif sektorlarinin, xiisuson do sonaye,
energetika vo kond tosorriifati kimi strateji sa-
holorin modernlosdirilmasi vo raqabatqabiliyye-
tinin artirilmasi mogsadine xidmot edir. Masalon,
“dronlarin texniki xidmati va tomiri iizro mii-
toxassis”’, “elektrik va hibrid avtomobillorin to-
miri tizra texnik ”, “alternativ enerji qurgu va ava-
danlhglarimin istismart”, “giinas panellarinin
qurasdiricist va tomirgisi”’, “suvarma masinlari
va nasos qurgulart maginisti” kimi ixtisaslar
enerji somaraliliyinin vo 6lkonin texnoloji inno-
vasiyalar sahasindo inkisaf perspektivlorini daha
da mohkoamlondiracokdir. Bu ixtisaslar, homg¢inin
Azorbaycanin yasil enerji siyasotino dostok ol-
magqla, enerji somaraliliyinin artirilmasina da xid-
mot edocokdir. Bununla yanasi, qida vo igki tizro
nozaratgilorin, kargiizarliq vo ofis xidmatlori tizro
miitoxassislorin hazirlanmasi, rogabatqabiliyyatli
kadrlarin vo rogomsal savadliligin tomin edilmasi
baximindan turizm vo biznes sektorlarinin inki-
safina 0z tOhfosini veracokdir. Hor bir ixtisasin
yaradilmasi, qanunvericilikdoki doyisikliklora vo
tohsil sahosindo hoyata kegirilon islahatlara vo
beynolxalq tocrilbbado movcud qlobal trendlora
cavab olaraq reallagdirilmisdir. Bu ixtisaslar omok
bazarinin cari toloblorine uygun olaraq 6lkonin
golocok inkisafina miihiim tohfo veracok pe-
sokarlarin hazirlanmasini tomin etmok mogsadi
dasiyir.

Yeni ixtisaslar va onlarin tohlili

Dronlarin texniki xidmati va tomiri iizro mii-
taxassis. Miasir dovrdo dronlar, bir ¢ox sonaye
sahasinds inqilabi doyisikliklora sabab olmusdur.
Onlar tokco hoarbi mogsadloar tigiin deyil, eyni za-
manda kond toesorriifati, logistika, miilki tohlii-
kasizlik, enerji sektoru, hotta film sonayesi kimi
saholordo genis totbiq olunmaqdadir. Dron tex-
nologiyalariin siiratli inkisafi ilo bu sahado ix-
tisasli texnikloro olan tolobat da artmaqdadir.
Diinya Iqtisadi Forumunun 2020-ci il hesabatina
goro, dron texnologiyalar1 sektorunun 2030-cu
ilodok diinya iqtisadiyyatina 42,8 milyard dollar
hocminds tohfo vermasi gozlonilir. Bu, dron xid-
motlori vo texniki dostok saholorinin vacibliyini
bir daha tosdiq edir.

Azarbaycan 0ziinlin kond tosorriifati, neft-qaz
vo enerji sektorlarinda miiasir texnologiyalari
totbiq etmoya basladigi dovrdo, dron texnologi-
yalarina da ciddi shomiyyat vermokdadir. Kond
tosarriifatinda dronlarin istifadasi ilo mohsuldarliq



artir, xostoliklorin erkon askarlanmasi vo somarali
suvarma metodlar1 totbiq olunur. Bu mozmunda
dronlara texniki xidmat vo tomir sahasindo miito-
xassislora olan tolabat da artir.

Dron texnologiyalarinin genis yayildigi 6lko-
lordon olan Cin dronlarin istehsali vo texniki
dostoyino goro diinyada liderdir. Bu 6lkads dron
texniki xidmot sahosindo xiisusi peso tohsili
programlar1 hoyata kegirilir. Masoalon, DJI sirkati,
dronlarin texniki xidmotini tomin etmok {i¢iin
miixtolif sertifikat programlart toklif edir. Eyni
zamanda ABS-da dron texniki xidmoat sahasinda
pesokarlarin hazirlanmasi iigiin FAA (Federal
Aviation Administration) torofindon xiisusi to-
loblor miioyyon olunmusdur. FAA sertifikatina
malik texniklor dronlarin texniki xidmotini vo
tomirini hoyata kegiro bilorlor. Bu, beynalxalq
soviyyado taninan bir standart olaraq qobul edilir
va digor 6lkolords do genis totbiq olunur.

Diinya tizro dron bazarinin hacmi 2022-ci ildo
toxminon 30,6 milyard dollara ¢atmisdir vo bu
rogomin 2027-ci ilodok 58,4 milyard dollara
yuksolmasi prognozlasdirilir. Bu arttim dron
texniki xidmat vo tomir sahasindo is¢i qiivvosino
olan tolobatin da artacagini gostorir. Azorbaycan
bu tendensiyadan konarda gala bilmoz, oksino, bu
sahodo miitoxassislorin hazirlanmast vo tohsil
miiossisalorinin bu sahoyo yonoaldilmasi dlkonin
roqabot gabiliyyatini artiracaq vo iqtisadiyyatin
modernlasmasina tohfa veracokdir.

Qida vo icki iizra nazarat¢i diinya iqtisadiy-
yatinda on siirotlo inkisaf edon vo strateji oho-
miyyot dasiyan pesolordon biridir. Bu sektor,
insanlarin giindalik hoyatinda morkozi rola malik
olmagla yanasi, turizm, xidmat sektoru vo qonag-
parvarlik kimi saholorlo do six baghdir. Diinya
ohalisinin artmasi, qida sonayesindo innovasiya-
larin totbiqi, qida tohliikesizliyi standartlarinin
yiiksaldilmasi vo ekoloji dayaniqliliq meyarlari-
nin 6n plana ¢ixmasi bu sahodo miitoxassislora
olan tolobat1 artirmaqdadir. Statistika gostorir ki,
2023-cii ilda gida va igki sonayesinin global bazar
hacmi toxminon 7 trilyon dollar olmusdur va bu
rogomin 2028-ci ilodok 10 trilyon dollara ¢atmasi
gozlonilir.

Son illordo Azarbaycanin qida va i¢ki sektoru
mihiim iroliloyislora imza atmisdir. Turizm
sektorunun inkisafi, yerli istehsalin stimullasdiril-
masl vo ixrac potensialinin artirilmasi, 6lkonin bu
sahado ixtisasl kadrlar hazirlanmasini zoruri edir.
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Azorbaycanin milli moatboxi vo yerli qida moh-
sullari, hom daxili bazarda, hom do xarici ba-
zarlarda artan maraqla qarsilanir. Ona goro do
gida vo icki ilizro miitoxassislorin hazirlanmasi
Olkonin iqtisadiyyatinda shomiyyatli rol oynayar.
Barpa olunan enerji va ekoloji dayamqlihq
iizra ixtisaslar. Elektrik vo hibrid avtomobillari
diinya lizro karbon emissiyalarinin azaldilmasi
moqsadi ilo yasil enerji strategiyalarinda asas yer
tutur. Beynolxalq Enerji Agentliyinin (IEA)
molumatina goéro 2022-ci ildo diinyada satilan
elektrik avtomobillorinin say1 10 milyon ododo
catmigdir ki, bu da ovvalki ilo nisbaton 55% artim
demokdir. Azorbaycan bu tendensiyaya uygun
olaraq ekoloji naqliyyat vasitolorino kegidi tosviq
edir. 2023-cii ildo Azarbaycan hokumati elektrik vo
hibrid avtomobillorin idxalina totbiq olunan
gomriik riisumlarinda azalmalar etmisdir ki, bu da
Olkodo bu nogliyyat vasitolorino olan maragi artir-
musdir. Elektrik vo hibrid avtomobillarinin tomiri
lizro miitoxassislor bu tendensiyanin dostoklonmasi
ticlin vacibdir. Bu ixtisas enerji somoraliliyini
artiracaq, ekoloji dayanigli nogliyyat vasitalorinin
isini tomin edocok vo Olkonin yasil enerji siya-
sotinin icrasini siiratlondiracokdir. Azorbaycanda
elektrik nogliyyat vasitolorino kegid enerji istehla-
kinin daha somersli idars olunmasi va karbon
emissiyalarinin azaldilmasini tomin edoacokdir.
Glinos enerjisi diinyada an siiratlo inkisaf edon
barpa olunan enerji monbalorindon biridir. Bey-
nolxalq Barpa Olunan Enerji Agentliyinin (IRE-
NA) molumatina goro 2021-ci ildo glinos ener-
jisindon istifado edon qglobal qurasdirilmis giic
849 GW-a catmisdir ki, bu da avvalki ilo nisbaton
toxminon 22% artim demokdir. Azaorbaycan da
glinos enerjisi potensiali yiliksok olan 6lkolordon
biridir vo bu sahado boyiik investisiyalar calb edir.
Elektrik vo hibrid avtomobillorinin tomiri,
alternativ enerji qurgularmin istismart vo giinog
panellorinin qurasdirilmasi {izro miitoxassislorin
hazirlanmas1 Azorbaycanin yasil enerji siyasotinin
vo ekoloji dayaniqliliq strategiyasinin ugurla
hoyata kecirilmosi iigiin vacibdir. Beynolxalq
tocriibo gostorir ki, bu saholor iizro kadrlarin ha-
zirlanmasi 6lkonin enerji tohliikasizliyino va iqg-
tisadi dayaniqligina miihiim tohfs verir. Azor-
baycanin enerji siyasati ilo paralel olaraq bu ixti-
saslarin inkisafi Olkonin qlobal yasil enerji
bazarinda movqeyini giliclondiracokdir.
Suvarma masinlar1 vd nasos qurgulari



masinisti ixtisas1 Azorbaycanda kond tosorriifa-
tinin inkisafi vo su resurslarmin somoarali istifa-
dosi baximindan strateji ohomiyyat dasiyan sa-
holordon biridir. Bu ixtisas izro miitoxassislar, su-
varma sistemlorinin qurulmasi, nasos qurgulari-
nin istismari vo texniki xidmaotini hoyata kegirarok
kond tosorriifatt mohsuldarliginin artirilmasina vo
su resurslarmin daha effektiv idaro edilmasino
tohfa verirlor.

2022-2026-c1 il Sosial-Igtisadi Inkisaf Strate-
giyasi ¢ar¢ivoasindo 6lkads suvarma sistemlorinin
tokmillosdirilmoasi vo miiasir texnologiyalarin
totbiqi asas prioritetlordon biridir. Bu, kond tosor-
riifatinda suvarma texnologiyalarinin inkisafini vo
suyun somorali istifadesini tomin etmok iigiin
vacibdir. Suvarma sistemlorinin modernlosdiril-
mosi, hom su itkisinin qarsisin1 alacaq, hom do
mohsuldarligi artiracaq. Suvarma masinlart vo
nasos qurgulart maginisti ixtisas1 bu hadoflors ¢at-
magq Ugiin kadrlarin hazirlanmasinda miihiim rol
oynayir. Bundan slavo, Azarbaycanin Milli Priori-
tetlori 2030 sonadindo kond tosarriifatinda orzaq
tohliikosizliyinin tomin edilmasi vo suvarma in-
frastrukturunun tokmillosdirilmasi hadoflonir. Bu
prioritetlor, kond tosorriifatt sektorunda suvarma
sistemlorinin vo texnoloji avadanliglarin modern-
lasdirilmasini talab edir ki, bu da ixtisasli miito-
xassislara olan talabati artirir.

Noaqliyyat vasitolorinin texniki istismari
(hava naqliyyati iizra) ixtisasi Azorbaycanin ha-
va naqliyyati1 sektorunun inkisafina vo yeni tikilon
infrastrukturun somarali islomasino miihiim téhfa
veracok bir ixtisasdir. Hava nogliyyatinin inkisafi
vo beynolxalq uguslara agiq olan hava liman-
larinin genislonmosi bu sahodo yliksokixtisasl
texniki kadrlarin hazirlanmasini talob edir.

Bu ixtisasin shomiyyati, xiisusilo Qarabagda
tikilon 3 beynolxalq hava limam ilo baghdir.
Qarabagdaki strateji hava limanlarimin istifadoyo
verilmosi, hom daxili, hom do beynoalxalq hava
dasimalarinin artirilmasini hodofloyir ki, bu da
texniki istismar sahosindo ixtisasli kadrlarin
ohomiyyatini daha da artirir. Belo ki, Fiizuli, Zon-
gilan vo Laginda yeni beynolxalq hava limanlari-
nin insasi Azorbaycanin regional vo beynolxalq
aviasiya sektorunda movqeyini giiclondirmoklo
yanasi, regionun iqtisadi inkisafini siirotlondi-
rorok, beynolxalq yiik vo sornisin dasimalarinin
hoyata kegirilmasini tomin edocokdir. Bu liman-
larin texniki istismari iso yalniz pesokar miito-
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xossislorin hazirligr ilo miimkiindiir. Ixtisas iizra
tohsil alan miitoxassislor bu hava limanlarinda
toyyaralarin texniki xidmatinin gostorilmosi, ava-
danliglarin istismar1 vo onlarin tohliikoesizliyinin
tomin edilmosi istiqgamotindo foaliyyot gosto-
rocoklor. Yiiksok standartlara cavab veran bu mii-
toxossislor hava noqliyyatinin fasilosiz foaliy-
yotini vo beynolxalq standartlara uygun texniki
baxislarin hoyata kecirilmosini tomin edacoklor.

Kargiizarhq vo ofis xidmatlori iizro miits-
xdssis ixtisas1 Azorbaycanda dovlot vo 6zal sek-
torun rogomsallagma vo elektronlagsma prosesindo
mihiim yer tutan bir sahadir. Bu ixtisas tizros tohsil
alan miitoxassislor sanadlorin elektron idars olun-
masi, ofis xidmoatlorinin avtomatlasdirilmasi vo
idaraetmonin effektiv hoyata kecirilmasino cavab-
dehdirlor. Rogomsallagma prosesinin siiratlondiyi
dovrdo bu ixtisasin chomiyyati getdikco artir.

Azorbaycanda rogomsal transformasiya saho-
sindo hoyata kegirilon osas dovlet proqram-
larindan biri olan “Azarbaycan Respublikasin-
da Rogomsal Transformasiya iizra Dovlat
Programi”nin (2021-2025) mogsadi elektron
sonad dovriyyasi, elektron arxivlor vo idaroetmo
sistemlorinin rogomsallagsmasidir.

Azorbaycanin rogomsallasma sahosindo mii-
hiim nailiyyatlorindon biri do “Elektron Hoku-
mat” Dovlat Proqram ¢orgivosindo goriilon is-
lordir. Bu program dovlst idaralorindo sonadlosma
proseslorinin elektron sistemlor iizorindon idaro
olunmasini hodoflayir. Elektron hékumot plat-
formasinda xidmot gostoron qurumlarin say1
2023-cii ildo 1500-don ¢ox olmusdur ki, bu da
idaroetmo islorinin oksoriyystinin elektron sis-
temlordo hoyata kegirildiyini gostorir. Elektron
sonad dovriyyesi vo rogomsallasma proseslori
kagiz istifadosini 40%-don ¢ox azaltmisdir. Bu
tendensiyalar kargiizarliq vo ofis xidmatlori {izro
miitoxossislorin  foaliyyot sahosinin elektron
sistemlor iizorindo genislonacayini gdstorir. Ro-
gomsal transformasiya c¢orgivasindo karglizarliq
vo ofis xidmotlori iizro miitoxassis ixtisasinin
doyari vo golocok perspektivlori boyiikdiir. Bu
sahodo ¢alisan ixtisaslasmis kadrlar hom dovlat,
hom do 6zal sektorda vacib movgelor tutacaqdir.

Tibbi avadanhqlarin tomiri vo xidmati elek-
tromexaniki ixtisasi sohiyys sektorunda yiiksok
texnologiyal1 tibbi avadanliglarin dayanigli vo
tohliikasiz istifadosini tomin edon miitoxassislorin
hazirlanmasini hodofloyir. Miiasir sohiyya siste-



mindo texnoloji avadanliglarin rolu boyiikdiir vo
onlarin diizgiin islomasi tibbi xidmatlorin key-
fiyyatino birbasa tosir edir. Bu ixtisas iizro tohsil
alan elektromexaniklor tibbi avadanliglarin diag-
nostikasi, texniki xidmati, tomiri vo istismar1 sa-
hasindo miitoxassislor kimi formalasirlar.

Azarbaycanda sohiyyo sektorunun inkisafi ilo
olagadar olaraq tibbi avadanliglara olan tolobat
siiratlo artir. 2022-2026-c1 il Sosial-Iqtisadi Inki-
saf Strategiyasi ¢orgivasindo sohiyya xidmatlori-
nin keyfiyyotinin yiiksoldilmasi vo sohiyya
infrastrukturunun modernlosdirilmasi asas hadof-
lordon biridir. Bu iso tibbi avadanliglarin miiasir
standartlara uygun islomosini tomin edocok pe-
sokar miitoxassislora boyiik ehtiyac yaradir.

Tibbi avadanliglarin texniki xidmati vo tomiri
lizro miitoxassislorin hazirlanmasi beynolxalq so-
viyyado do genis yayilmigdir. Diinya Sahiyyo
Taskilati (WHO), sohiyys infrastrukturunun da-
vamli islomasi ti¢lin tibbi texnika {izra texniki mii-
toxassisloro ehtiyac oldugunu vurgulayir. Maso-
lon, ABS-da tibbi avadanliglarin tomiri tizro elek-
tromexaniklor sohiyys miiossisolorinin fasilosiz
islomasini tomin edon miihiim pesokarlar kimi qo-
bul olunur. Xiisusilo pandemiya dovriindo tibbi
avadanliglarin fasilosiz islomosi sohiyyo infras-
trukturunun dayanigliligini tomin edon asas amil-
lordon biri kimi 6n plana ¢ixmisdir.

Noatico etibarilo, “tibbi avadanhqlarin tomiri
vd xidmati elektromexaniki” ixtisas1 miasir
sohiyya sisteminin texnoloji ehtiyaclarini qarsi-
lamaq vo yiiksokkeyfiyyotli tibbi xidmotlorin
davamliligini tomin etmok baximindan miihiim
rol oynayir. Bu giin Azorbaycanda bu ixtisasin
inkisafi, o6lkonin sohiyys infrastrukturunun giic-
londirilmasi vo beynolxalq standartlara uygun-
lasdirilmasi tligiin shomiyyatlidir.
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Teaching new specialties in vocational
education is the need of the era
Abstract
The article highlights the new specializations
proposed for vocational education in the 2024-
2025 academic year and their contribution to the
future development of various sectors in Azer-
baijan, including energy, transport, agriculture,
healthcare, and services. These specializations ha-
ve been designed in line with the country’s socio-
economic strategy to implement technological in-
novations and ensure ecological sus-tainability.
By training specialists in a wide range of fields,
they will enhance the country’s competitiveness
and sustainable development. Additionally, these
specializations can position Azerbaijan as a
leading player in the application of innovative
technologies and ecological solutions at both re-
gional and global levels.
H.MamenoBa
IIpenonaBanue HOBBIX CHENHATLHOCTEN B
npodeccunoHaIbLHOM 00PA30BAHUM —
NOTPeOHOCTH BpeMEeHH
AHHOTAUA
B crarbe oTpakeHBI HOBBIE CIEIHAIBLHOCTH,
NpeANIoKEeHHBIE TSI IPOoQeCCHOHAILHOTO 00pa-
3oBaHus Ha 2024-2025 yueOHBIN TOMI, U UX BKJIA]
B OyayIiee pa3BUTHE PA3IMYHBIX CEKTOPOB A3zep-
OalipkaHa, TaKUX Kak OSHEPreTHKa, TPAHCIOPT,
CENIbCKOe XO3AWCTBO, 3IpaBooXpaHeHue u chepa
yCIyT. DTH CHEeNHaIbHOCTH pa3paboTaHbl B COOT-
BETCTBHU C COIMAIbHO-DKOHOMHUYECKOW CTpare-
THel CTpaHBbI C IeNIbI0 BHEAPEHUS TEXHOJIOTHYeC-
KAX WHHOBAIlMil U 00ECTeYeHUs DKOIOTUYECKOM
ycToiiunBocTH. IloATOTOBKA CIENHMANNCTOB B
MIUPOKOM CHEKTpe obmacTeil oOecrnedynuT KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTh CTpaHbl M yCTOMYMBOE paz-
BuTHE. Kpome TOro, 3T crenuaibHOCTH MOTYT
BhIBeCTH A3epOaii/pkaH Ha BeQylIHe TMO3UIUU B
NpUMEHEHUU HWHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH H
HKOJIOTUYECKUX PEHICHUH KaK Ha pPEerHOHAIBHOM,
TaK U Ha TNI00aJTHHOM YPOBHSX.
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Xiilasa. Bu maqalada miiasir diinyada saristali miiallimlorin hazirlanmasinin na iigiin zaruri ol-
dugunun sabablari arasdirilir. Tahsil sahasi texnoloji iralilayislor, qloballasma va inkisaf edon icti-
mai ehtiyaclar sababindan ahamiyyatli dayisikliklora maruz qalmigdir. Miiallimlor bu dayison manza-
roni idara etmak ti¢iin lazimi bacariglarla tachiz olunmalidirlar. Taolim programlar: miiallimlora tex-
nologiyani effektiv sakilda inteqrasiya etmak, innovativ tadris metodlarindan istifada etmak va on-
larin talimatlarini talobalarin miixtalif ehtiyaclarina uygunlagdirmagq iigiin alatlor va biliklor tagdim
edir. Pesakar miiallimlor pedaqogika haqqinda darin anlayisa malikdirlor ki, bu da onlara stimul-
lasdirict talim miihiti yaratmaga imkan verir. Talim programlart tadris texnikalarmmin tokmillag-
dirilmasina, kurikulumun hazirlanmasina va qiymatlondirma strategiyalarina yonalib. Miiallimlar
pedaqoji bacariglarini tokmillosdirmakla talobalori daha effektiv calb eda, tanqidi tafokkiirii tagvig
eda, yaradiciligi inkisaf etdira va miirakkab anlayiglarin daha darindan dark edilmasina sarait yara-
da bilorlar. Har bir talaba forqli 6yranmoa iislublari, qabiliyyatlari vo maraglari ilo unikaldw. Baca-
righ miiallimlor bu forqlori taniyir va talimatlarini buna uygun tortib edirlor. Magalada vurgulanir
ki, talim programlar: miiallimlara fordi talimati hayata kegirtmak iiciin bilik va alatlorla tomin edir,
onlara talabalarinin miixtalif ehtiyaclarint odomaya imkan verir. Bu yanasma inkliizivliyi tagviq edir
va hor bir talabonin ugur qazanmasi iigiin lazim olan dastayi almasini tomin edir. Tohsil tokca
akademik biliklardan ibarat deyil, hom da talobalarin sosial vo emosional inkisafinda miihiim rol
oynayiwr. Bacariglh miiallimlor talabalorin ozlarini ifads eda bilmasi, empatiya hissini inkigaf etdira,
alagalor qura va emosiyalarint effektiv idara eda bildiyi tohliikasiz va dastaklayici sinif miihiti
yaratmagq tigiin hazirlamir. Bela tolim miiallimlori talobalorinin sosial va emosional ehtiyaclarin
mitiayyan etmak va hall etmak bacariqlart ila tachiz edir, onlarin timumi rifahini artirir. Siiratla inkisaf
edan diinyada talabalorin sadaca olaraq movzuya aid biliklora ehtiyact yoxdur. Onlar tanqidi diisiin-
ma, problemlorin halli, amakdasliq, tinsiyyat vo ragamsal savadliliq daxil olmaqla, XXI asr baca-
riglart kimi taninan bir sira otiiriilo bilan bacariglar talab edir. “Sarigtali miiallimlor bu bacariglar
oz talim programlarina inteqrasiya etmak ticiin hazirlanir, talabalora miiasir ig¢i qiivvasinda inkisaf
etmaya va comiyyata samarali téhfa vermaya imkan verir”.

Acar sozlor: iinsiyyat, tohsil, akademik biliklor, keyfiyyatli tohsil, tadqiqat, kurikulum.

Key words: communication, education, academic knowledge, quality education, research, curri-
culum.

Knroueswie cnosa: xommynukayus, obpasosanue, akaoemuyueckue sHaHus, KayecmeeHnoe oopaso-
8aHue, UCcie0o8anus, y4eonas npoepamma.



ohsil dinamik bir sahadir, daim tod-
qigat va innovativ tocriibolordon to-
sirlonir. Bacariqli miiallimlor 6z tod-
ris metodlarint daim tokmillosdir-
mok ii¢lin on son todqgiqatlar vo tendensiyalarla
yenilonmalidirlor. Tolim proqramlar1 pedaqoq-
lara pesokar inkisafla mosgul olmaq, homya-
sidlar1 ilo omokdasliq etmok vo tohsildo moveud
todgigatlardan xobordar olmaq imkanlar1 verir.
Dalillora osaslanan tocriibolori daxil etmoklo
miollimlor todrisin effektivliyini artira vo tolo-
bolorin naticalorini yaxsilasdira bilorlor. Miiasir
dovrdo misllimlorin rolu bilik vermokdon konara
cixir, belo ki, onlar comiyyotin galocoyini for-
malagdirirlar. Tolobalorin keyfiyyatli tohsil alma-
sin1 tomin etmok {igiin soristoli miisllimlorin ha-
zirlanmasina sormays qoymaq miitlogdir. Miiol-
limlori lazimi bacariq, bilik vo pedaqoji texnika
ilo tomin etmoklo tolim proqramlart pedaqoglara
doyison tohsil monzorssino uygunlagmaga, to-
lobalorin miixtolif ehtiyaclarini 6domayo, sosial
vo emosional inkisafi dostoklomoys, XXI asrin
bacariglarini inkisaf etdirmoyo, tohsildo barabor-
sizliklori aradan qaldirmaqgla todqigat vo in-
novativ tocriibalorlo yenilonir. Nohayot, sorigtoli
miiollimlorin hazirlanmasi tohsilin yaxsilagdiril-
mast vo biitdvliikdo comiyyotin toraqqisi ligiin
hoyati ohomiyyat kosb edir. Pedaqoji kadr ha-
zirhginda humanistlosdirmonin mahiyyoti hom
miollimlorin, hom do tohsil prosesindo istirak
edon tolobolorin fundamental keyfiyyatlorinin
taninmasi1 vo gabul edilmasindon, eyni zamanda
tohsil mihitindo empatiya, anlayis vo olagonin
inkisaf etdirilmosindon ibaratdir. Bu, istirak edon
hor kos liglin iimumi Oyronmo tocriibosini ar-
tirmaq mogsadi ilo empatiya, anlayis vo alagoni
prioritetlogdiron bir miihitin yaranmasini ohato
edir. Pedaqoji kadr hazirliginda humanistlos-
dirmo miisllimlorin tokco bilik 6tliron deyil, ok-
sing, boylimo vo inkisafin vasitogilori oldugunu
gobul etmoklo baslayir. Onlar tolobolorinin
siurunun vo soxsiyyotinin formalagsmasinda
mithiim rol oynayir vo ona goro do miisbat vo
inklliziv 0yronmo miihiti yaratmaq ti¢lin onlarin
lazimi bacariqlarla tochiz olunmasi ¢ox vacibdir.
Pedaqoji kadr hazirliginda humanistlogdirmonin
osas aspektlorindon biri emosional intellektin
inkisafidir.
Tohsil sosial-igtisadi mongoyindon vo cografi
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movqgeyindon asilt olmayaraq biitiin tolobolor
iciin borabor imkanlar tomin edon bdyiik bora-
barlasdirici olmalidir. Bacarigli miisllimlor toh-
sildoki bosluglarin vo borabarsizliklorin aradan
qaldirilmasinda miixtalif dyronmo iisullarindan
istifado etmolidirlor. Tolim proqramlari madoni
sarigto, miixtaliflik va inkliizivliys diqqgst yetirir,
miiollimlori miixtolif tolobo kiitlolorinin ehtiyac-
larin1 anlamaq vo onlara uygunlasdirmaq baca-
riqlari ils tochiz edir. Bu da har bir tolobonin key-
fiyyatli tohsilo ¢ixisin1 tomin edir, daha odalstli
comiyyati tosviq edir.

Misllimlor tolabaleri ilo empatiya qurmagi,
onlarin unikal ehtiyaclarini va problemlorini basa
diismoyi, onlara sofqotli vo dostoklayici sokildo
cavab vermoyi bacarmalidirlar. Bu, tolobalori
foal gokildo dinlomok, onlarin emosiyalarina ca-
vab vermok vo sinifdo inam vo tohliikesizlik
hissini giiclondirmokdon ibaratdir. Bununla
miollimlor tolabalorin 6zlorini dayerli vo hor-
matli hiss etdiklori miihiti yarada bilar ki, bu da
0z novbasinda, onlarin motivasiyasini va tolim
prosesinda istirakini artirar. Bundan olavo, miisl-
lim hazirliginda humanistlogsdirmo hor bir to-
lobonin miixtalifliyini vo fordiliyini tanimaq vo
qobul etmoayi ohato edir. Miiollimlor miixtalif mo-
doni fonlari, dyronma {islublarimi va qabiliy-
yotlorini geyd edon, onlara hormot edon inkliiziv
sinif otaqlar1 yaratmaga caligmalidirlar. Bu,
diferensiallagdirilmis tolimin tomin edilmaosi,
miixtolif Gyrononlorin ehtiyaclarint 6domak {igiin
todris strategiyalarinin uygunlasdirilmasi va
biitiin tolobalor ii¢lin aidiyyat hissinin agilanmasi
demokdir [1, s.28]. Omokdasliq vo ilinsiyyot do
pedaqoji kadr hazirliginda humanistlosdirmonin
vacib komponentloridir. Muollimlor hartorofli vo
dostoklayici dyronmo icmasi yaratmagq tiglin hom-
karlar1 tolobolor vo valideynlorlo omokdaslhq et-
moyo tosviq etmolidir. Buraya tolobalori gorar qo-
bul etma proseslorino calb etmok, onlarmn tohfasini
axtarmaq va perspektivlorini qiymstlondirmoak da-
xildir. A¢iq iinsiyyat xatlorini inkigaf etdirmoklo
miiollimlor tolobalari ilo daha giiclii alagoalor qura
vo Oyronmo prosesi li¢lin ortaq mosuliyyot hissi
yarada bilorlor. Bundan olave, pedaqoji kadr ha-
zirhiginda humanistlogdirmo tonqidi tofokkiir vo
yaradicilig1 tosviq edir.

Misllimlor tolobalorin maragini stimullag-
diran, onlar1 tonqidi vo miistoqil diistinmoyo ¢a-



giran calbedici vo interaktiv dorslor hazirlamaga
hovaslondirmoalidirlor. Bu, tokco onlarin idrak
qabiliyyatlorini giiclondirmir, hom do onlarin
soxsi inkisafin1 vo 6ziinii ifado etmalorini tomin
edir. Emosional zoka, inkliizivlik, omokdasliq vo
tonqidi diisiincoya istiinliik vermaklo miiollimlor
hom miisllimlorin, hom do toloboalorin funda-
mental insanligina hérmot edon dostokloyici vo
zonginlogdirici 0yronmo miihiti yarada bilorlor.
Bu yanagma vasitesilo miisllim hazirlig1 peda-
qoqlara tolobolorinin hoyatina miisbot vo davamli
tosir gostormok, onlarin akademik, sosial vo
emosional cohotdon inkisaf etmolorino kdomok
etmak imkani1 vers bilor.

Tohsil sistemi comiyyatin intellektual vo mo-
doni potensialinin artirtlmasinin asas manbayidir.
Bu sistemdo oasas vozifoni Uimumtohsil, orta
ixtisas va ali moktablorin toraqqisini tomin edon
miiollim tutur, ona goéra do onun pesokarligi, in-
kisafi, foaliyyati tohsil vo torbiyonin nozoriyyosi
vo praktikasinda prioritet istigamot toskil edir.
Todris prosesinin uguru isa biitlin dovrlords
miiollimin tohsilindon, erudisiya vo {imumi mo-
doniyyat soviyyasindon, pesokar bacariqlarindan
asil1 olub. Millatin tohsilalma prosesindo miialli-
min mosuliyyoti homiso kifayot qodor yiiksok
olub. Miiollimin asas vazifolorindon biri kegmis-
lo bu giin arasinda olaqo yaratmaqdir, ¢ilinki hor
bir miiallim obrazli desak, estafeti bu glindon go-
locaye otiiriir. Bu sababdon do miisllim hazirlig
homigo Azorbaycan comiyyati {ligiin aktualdir vo
aktual olaraq da qalacaqdir.

Ononovi olaraq diinyada ixtisasli miollim
kadrlarimin hazirlanmasi universitetlorin foaliy-
yati ilo olagolondirilir. Universitetlor elmi bilik-
lorin asasini toskil edon fonlor toplusu tizro miito-
xossis hazirlayan ali elm vo tohsil miiossise-
loridir. Universitetlor gimnaziyalar, liseylar, kol-
leclor vo texnoloji seminariyalar asasinda for-
malagitb. Ona goro do gorkomli maarif isgilori
universitetlordo misllim kadrlart hazirligina
xiisusi onom veriblar.

N.I.Piroqov Rusiya comiyyoti iiciin univer-
sitetlorin tohsil vo elmi-pedaqoji shomiyyatini
belos asaslandirirdt: “Universitetdo comiyyat hom
giizgiido, hom do perspektivdo goriiniir. Univer-
sitetlor, hom do comiyyatin on yaxsi barometridir.
Sevmadiyiniz vaxti gdstorirse, onu poza va ya
gizlads bilmazsiniz, baxmaq v vaxtdan asili ola-
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raq horokot etmok yaxsidir [3, s.122]. Uni-
versitetlora bu baxisi tarix tosdiq edir. Comiy-
yotin siyasi hoyatinin saat kimi rovan yellonan,
on yliksok sferalardan golon siyasi ehtiraslarin
formalagsmamis noslo ¢atmadigi yerdo universi-
tetdo onun birbasa moagsodi — elmi foaliyyat 6n
plana ¢ixir. Universitet orada maarifciliyin baro-
metrind ¢evrilir”.

M.O.Rasulzads Azorbaycan comiyyati li¢lin
universitetin vacibliyini belo osaslandirirdi. O,
parlamentdo universitetin agilmasinin zoruriliyi
ilo bagl cixislarinda deyirdi: “Bir 6lkods, bir
millatin siyasi hoyatinda vo millstin formalas-
masinda dartilfunlarin, akademiyalarin omolo go-
tirocoklori toraqqinin doraco meyart misilsizdir.
Tarixdo Afina dariilfunun yeni bir Yunanistan
yaratdigini kim inkar eds bilor? Almanlar1 1806-
c1 il folakotindon sonra yenidon sohrats, siyasoto
v harbo hazirlayan va Napoleondan bir intigam
alan Berlin vo Hamburq dariilfunlar1 olma-
migdirm1? Arximedin miivazi qanunlari, Qali-
leyin elmi orazi, Dekartin riyaziyyasi, Volter vo
J.JJ.Russonun elmi ictimayasi, Kludfayerin fi-
ziolojisi... Bunlarin hoyata totbiqi vo tohqiqini
tomin edon dariilfunlar olmusdur. Yeni millot,
yeni elm, yeni folsofo demok iso hor dariilfu-
nunda yeni bir mobad olmasini icbar edor, Azor-
baycan Dariilfununu, oslbotto, bir tiirk Dariilfu-
nunudur, ¢linki tiirk milloti, tiirk parlamani, tiirk
hokumati torofindon tiirk goncliyi tiglin agilmis-
dir” [3, 5.76].

Universitetlor pedaqoji kadr hazirliginin asas
forqlondirici xiisusiyyatlorina malikdir. Burada
tolobalarlo bagli asas toloblar: “tolabalorin yara-
dict tofokkiiriiniin, todqiqat bacariglarinin inki-
safi, praktiki problemlorin hallino miistoqil, qey-
ri-ononavi yanasma, biliklorin daim yenilonmosi
ehtiyact vo golocok 0ziiniitohsil” qarsiya qoyulur.
Miiasir pesokar miiollimin bu tolobloro uygun-
lugu universitetdo pedaqoji kadr hazirligimin on
vacib xiisusiyyatidir. Universitetlor miiollim ha-
zirlayan ali tohsil mioassisolori kimi tohsil sis-
temindo homiso miistosna rol oynamis vo burada
tohsil alan tolobalorin pesokar hazirliginin key-
fiyyatina xiisusi diqqet verilmigdir.

XX osrin sonlarinda Azorbaycan comiyyati
iqtisadi, siyasi vo monavi sahalords ononavi sis-
temin dagilmasi ilo xarakterizo olunan bir vo-
ziyyoto diisdii. Bu bohran1 aradan qaldirmaq va
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Azorbaycanda vatondas comiyyati qurmagq istoyi
dovlatin tohsil sistemindo vo onun torkib hissasi
kimi, ilk névbado, miiollim kadrlar1 hazirhiginda
islahatlarin aparilmasini nozordoe tutdu. Bu,
miiollimin moktobdo vo biitdvliikdo comiyyotdo
bas veron doyisikliklorin foal subyekti kimi ¢ixis
etmosi ilo baghidir. Mohz miisllim comiyyatin
topladigi tocriiboni insanlara catdirmaga, hor
kosdo monovi modoniyyati formalasdirmaga,
tolobalorin modani-milli xiisusiyyatlorini nozora
alaraq, yliksok oxlaqli, qanuna tabe olan vo-
tondaslar hazirlamaga va onlar1 comiyyat iizvlori
kimi torbiys etmoyo qadirdir. Azorbaycanda plii-
ralizm, multikulturalizm va tolerantliq prinsiplori
asasinda ¢oxmadaniyyatli bir comiyyatin forma-
lagdirilmasinda miiollimlorin bdyiikk omoyi var-
dir. Pedaqoji ixtisaslarin mozunlart multikultural
comiyyatdo pesokar foaliyyot gdstormoyo yaxsi
hazirlanmalidirlar ki, bu da gonc miitoxossislora
tadris fonlori, dovlot subyektinin iqtisadi unikal-
lig1, milli torkibi vo todris niimayondslorinin
susiyyatlori ilo bagl biliklors ugurla inteqrasiya
etmoyo imkan verir. Belo sosial vo pedaqoji toc-
riibayo osaslanmagqla yeni pedaqoji kadr hazir-
lamaq miimkiindiir. Tohsilin sosial-modoni hadi-
so kimi inkigafinin spesifik qanunauygunluqlari-
n1 miioyyon etmok iiclin onun mozmununu
miloyyon etmok prinsipial ohomiyyot kosb edir.
Modoni-tarixi doyaro ¢evrilon tohsilin mozmu-
nunu tohlil edorkon onun paradigmalar1 aydin
gorlniir [5, s.322].

Bu pradigmalar todqiqatgilar asagidaki kimi
miioyyanlosdirmisdirlor:

— insanmin moanavi madaniyyatini formalas-
diran tahsil amaliyyatlarinda assimilyasiya;

— manavi madaniyyatlo malumatlarin otiiriil-
masi tisullari;

— bilik dasiyicist olan miiallim obrazi;

— savadly insan tigiin zaruri olan keyfiyyat va
bacariglarin segilmasi meyarlarini miiayyan
edon biliklor sistemi, onlarin comiyyatdaki rolu
va tahsilin magsadlari haqqinda tasavviirlor,

— usagin tabii keyfiyyatlori vo onlarin manavi
inkisafi, elaca doa korreksiyast imkanlart haqqin-
da tasavviir [1, s.136].

Buradan aydin olur ki, milli tohsil sistemlorinin
har birinin inkisafi vo formalagmasi prosesinin bas
verdiyi, sonradan onun strukturunu, formalarini,
metodlarii vo tohsilini miioyyon edon konkret

modoni miihito monsublugunu miioyyon edon
Ozlinomoxsus xiisusiyyotlori vardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, XX asrin ikinci yari-
sinda bir ¢ox sosial-madoni mokanlarin konfi-
qurasiyast uzun miiddot sabit vo doyismoz qal-
digindan, tohsilin mozmun potensialinin inkisafi
vo modernlogdirilmasi kifayot qodor long bas
vermisdir. Sosial mokanin hor bir elementi bii-
tovliikdo comiyyatin vacib bir hissosini toskil
edir. Molumdur ki, hor bir insan miisyyon bir
sosial-modoni mokana, osason, funksional ola-
qgolar sistemi vasitasilo daxil edilir ki, burada da
tohsilin, ononalorin miistosna rolu vardir.

V.A Masilov hesab edir ki, mohz indiki
soraitdo ali pedaqoji tohsilin klassik modellori
qurulmus vo onlar yalniz daha da tokmillosdi-
rilmisdir [2, s.72]. Bu baximdan hor hansi bir
tohsil sistemi yalniz madoniyyatin potensialindan
istifado ilo bagli O6ziiniin innovativ inkisaf vo
formalagma yolunun xiisusiyystlorindos ifads olu-
nan moadoni 6ziinomaxsuslugunun taninmasi ilo
qobul edilir.

Azorbaycanda pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi
sisteminin innovativ inkisafinin tohlili onu demaya
asas verir ki, respublikada tohsil milli doyarlora vao
milli ananalars asaslanir. Miollim hazirligina hu-
manist yanagsma miiasir tohsilin miihiim aspektidir.
Bu, onun faordi xiisusiyyatlorini vo ehtiyaclarini no-
zoro alaraq, tolobo soxsiyyetinin inkisafina diqqot
yetirmayi, habelo onun 6ziinii hoyata kecirmasi vo
0z miigoddoratin1 toyin etmosi {iglin sorait ya-
ratmag1 nazordo tutur.

Azorbaycanin pedaqoq-alimlorinin fikrincs,
humanist yanagsma hor bir tolobonin dayarlorinoe
vo ehtiyaclarina digqgoat yetirmoyi tolob edir. Pe-
daqoji fikir tarixinde vo praktik pedaqoji foaliy-
yat tacriibasinds humanist pedaqogikanin nazari
vo praktik cohotdon osaslandirilmasi iizrs bir sira
pedaqoqlar — Y.A.Komenski, I.H.Pestalossi,
K.D.Usinski, Y.Korcak, V.A.Suxomlinski, psi-
xologlardan — A.Maslou, K.Rocers, S.A.Amo-
nasvili, Azarbaycan alimlorindon ©.9.9lizads vo
Y.R.Talibov xeyli islor gormiislor. Bununla ya-
nas1, nozoriyyadon praktikaya keciddo holo do bir
cox problemlor qaldigindan bu sahoado goriilocok
islora xeyli ehtiyac vardir. Bu, misllimlo talaba
arasinda onun roayini vo gorarlarin gobulunda isti-
rakin1 nozoro alaraq, miistoqillik vo togobbiis-
karlig1 togviq edon etibarli miinasibotin yaradil-



masini nazards tutur [4, s.56].

Azorbaycanda miiollim olmaq iiclin hazirk
dovrdo ali tohsil almaq miitlogdir. ©vvallor
kollec tohsili ilo do miisllim olmaq miimkiin idi.
Hazirda kolleclorin say1 azaldilib. Bu kolleclorda
iso muallim hazirligi dayandirilib. Ali tohsil al-
magqla yanasi, hokmon homin fonno dair metodik
biliyiniz (masalon, riyaziyyatin todrisi meto-
dikasi, tarixin todrisi metodikasi vo s.) olmali,
pedaqogika vo psixologiya fonlorindon imtahan
vermalisiniz. BDU-nun riyaziyyat, kimya, biolo-
giya fakiiltolorini bitiranlor yox, riyaziyyat miiol-
limliyi, kimya miiallimliyi, biologiya mioallim-
liyi ixtisaslarini bitironlor muosllim ola bilarlor.
Bunun iicin Elm vo Toehsil Nazirliyinin togkil
etdiyi MIQ imtahaninda istirak etmok, miisabigo
sortlorini 0domok tolob olunur. Riyaziyyat,
kimya, biologiya va s. fakiiltalorini bitironlor iso
ali tohsil aldigdan sonra pedaqoji hazirhq keg-
malidirler. Pedaqoji hazirliga fonnin metodikasi,
tolimin psixologiyasinin, todris prosesinin tos-
kilinin vo todrislo bagl digor aspektlorin (pe-
dagogikanin) dyronilmosi daxildir. Miiollim ha-
zirhgmin mithiim hissasi tocriibadir. Tolobalor
moktoblords tacriibo kegir, burada tolobolorlo is-
lomak va alds etdiklori biliklori praktikada totbiq
etmok tocriibosi gazanirlar. Bu proses sonuncu
kursda 14 hafto orzinds apartlir.

Miasir dovrde Azorbaycanda miisllim ha-
zirhig1 vo tocriibosini basa vurdugdan sonra golo-
cok misllimlor miisllimlik lisenziyasi almaq
tiglin sertifikat imtahanlar1 verirlor. Bu imtahan-
lar miioyyon edilmis standartlara uygun olaraq
miollimlorin bilik vo bacariglarini qiymotlon-
dirir. Olkomizdo ibtidai sinif miiollimlori bu ser-
tifikat imtahanlarindan kegmisdir.

Misllim hazirlig1 programlart har bir xalqin
Oziinomoxsus madoni, tohsil vo siyasi kon-
tekstlorini oks etdiron miixtalif dlkolords oho-
miyyatli doracado forqlonir. Biz hortorofli toh-
lildo Tiirkiys, ABS, Rusiya, Sinqapur, Koreya vo
Azorbaycanda da miiallim hazirliginin oxsar vo
forqli cohatlorini arasdirdiq.

Notica. Miiollim foaliyyati kifayot godor ¢otin
isdir, insandan on yiiksok ideoloji soviyya, mdh-
kom bilik, sabit maraqlar, aydin ifado olunmus
peso istiqamati, todris vo torbiyonin nazariyyasi
va praktikas1 haqqinda biliklar talob edir. Bu key-
fiyyatlor birlosdirildikds is hortorofli vo ardicil
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sokildo hoyata kegcirilir ki, bu da miiallimin sox-
siyyatini saciyyalondirir.
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F.Khudiyeva
Theoretical issues of pedagogical
personnel training in higher
educational institutions
Abstract

This article examines the reasons why training
competent teachers is necessary in today's world.
The field of education has undergone signifi-
cant changes due to technological advancements,
globalization and evolving societal needs. Teac-
hers need to be equipped with the necessary
skills to manage this changing landscape.
Training programs provide teachers with the
tools and knowledge to effectively integrate
technology, use innovative teaching methods,
and adapt their instruction to the diverse needs of
students. Professional teachers have a deep un-
derstanding of pedagogy, which enables them to
create a stimulating learning environment. The
article emphasizes that training programs focus
on improving teaching techniques, curriculum
development, and assessment strategies. By im-
proving their pedagogical skills, teachers can
more effectively engage students, encourage cri-
tical thinking, foster creativity, and foster deeper
understanding of complex concepts. Every
student is unique with different learning styles,



abilities and interests. Skilled teachers recognize
these differences and tailor their instruction ac-
cordingly. Training programs provide teachers
with the knowledge and tools to implement
individualized instruction, allowing them to meet
the diverse needs of their students. This approach
promotes inclusion and ensures that every stu-
dent receives the support they need to succeed.
Education is not just about academic knowledge;
it also plays an important role in the social and
emotional development of students. Skilled
teachers are trained to create a safe and suppor-
tive classroom environment where students can
express themselves, develop empathy, build rela-
tionships, and effectively manage their emotions.
Such training equips teachers with the skills to
identify and address the social and emotional
needs of their students, enhancing their overall
well-being. In a fast-paced world, students don't
just need subject knowledge. They require a ran-
ge of transferable skills known as 21st century
skills, including critical thinking, problem sol-
ving, collaboration, communication and digital
literacy. “Capable teachers are trained to integ-
rate these skills into their curriculum, enabling
students to thrive in today's workforce and con-

tribute effectively to society”.
®.XyaueBa

Teopernueckue 3a1a4m MOArOTOBKH
neJaroru4eckKux KajpoB B BBICIIUX
Y4eOHBbIX 3aBeleHUsAX
AHHOTaNud

B aTOM cTarbe paccMaTpUBAKOTCS MPUYHHBI,
M0 KOTOPBIM MOJTOTOBKA KOMIIETCHTHBIX YYH-
Tenei HeoOxomuma B coBpeMeHHOM mupe. O0-
TacTh 0Opa30BaHUs TPETEpIieia 3HAYMTEIbHBIC
WU3MCHEHHS M3-32 TEXHOJOTMYECKHX JOCTHIKE-
HUH, m100anu3aui U pa3BUTUS MOTpeOHOCTEH
oOmiecTBa. Yuurens JOKHBI 0071a1aTh HE00XO0-
JUMBIMHA HaBbIKAMH, YTOOBI YIPABIATH ITOMN
MeHsromeics curyanueir. [IporpamMmmsr 00y-
YEHUS MPEAOCTABISIFOT YYUTEISIM HHCTPYMEHTBI
U 3HaHUA Ui 9()(HEKTUBHONW HMHTETpaluu TeX-
HOJIOTHH, MCIIOJb30BaHHUsI MHHOBAI[MOHHBIX Me-
TOJIOB OOYYCHHUS M aJanTaluu O0yYeHHs K pas-
HOOOpa3HbIM mOTpeOHOCTAM yuammuxcs. [Ipo-
(eccroHaNbHBIC MPENoaBaTeIn 00JaaroT TITy-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, No3, 2024, s.18-23

OOKMM IMOHMMAHUEM TEIarOTUKHU, YTO ITO3BOJISIET
UM CO3[aBaTh CTUMYIHUPYIOIIYIO Cpemay oOyue-
Hus. [IporpaMMel 00ydeHUs HampaBlieHbl HA CO-
BEPIICHCTBOBAHNE METO/IOB MPEIOJaBaHus, pa3-
paboOTKy y4eOHBIX IPOTrpaMM M CTPATETUH OLIEH-
ku. COBEpIIEHCTBYSI CBOM TeJaroruueckue Ha-
BBIKH, YYHUTEIsI MOTYT Ooiee 3(PEeKTHBHO BOB-
JeKaTh YYalluxcs, MOOMWPATh KPUTHUECKOE
MBIIIJIEHHE, CITIOCOOCTBOBATH TBOPUECTBY U CIIO-
cobcTBOBaTh 0OoJiee TIIYOOKOMY IOHUMAHHUIO
CJIOKHBIX KOHIeNUUN. Kaxaplii CTyJ€HT YHHKa-
JeH ¥ WMEeT pa3Hble CTHIU OOydYeHHs, CIIO-
cobHocTH M uHTepechl. KBamuduumpoBaHHbIE
IpEenoAaBaTesId 0CO3HAIOT 3TH PA3IHYHUSI U COOT-
BETCTBYIOIIMM 00pa3oM aJanTUPYIOT CBOe 00y-
yeHue. B crarbe momguepkWBaeTcs, 4TO MPOT-
paMMBl O0yYeHHS MPEIOCTABISAIOT YUUTEIAM
3HAHUS U UHCTPYMEHTHI JUIS peanu3ali WHIU-
BUyaJIbHOTO OOYy4YEeHHUs, YTO TIO3BOJIAET WM
YIOBJIETBOPSITH pPa3zHOOOpa3HbIe MOTPEOHOCTH
CBOMX YYEHHKOB. Takoil moaxoj crocoOCTBYeT
WHKJTIO3UBHOCTH W TAapaHTHUPYET, YTO KaXJIbIi
YUAIIUNCS TIONYYUT TONACPIKKY, HEOOXOAUMYIO
JUTsl focTrokeHus ycerexa. OOpa3oBaHue — 3TO HE
TOJIBKO aKaJeMUUYECKHEe 3HaHUS; OHO TaKkKe
UTPaeT BAXHYIO POJb B COLMAIBHOM H 3MO-
[IMOHAJTBHOM pa3BUTUU yyamuxca. Keamudu-
UPOBAHHBIE YYHUTENsT OOy4YeHBI CO3/1aBaTh
0e30macHyIo U OJaronpusTHYIO cpely B Kiacce,
7€ yJalrecst MOTYT BBIpaXkaTh ce0sl, pa3BUBATh
COYYBCTBHE, CTPOUTH OTHOIIECHUS U 3(PPeKTHBHO
YIPaBIATHE CBOUMH dMOLUsAMH. Takoe oOydueHue
JIaeT YYUTENISIM HABBIKH BBISBJICHUS U YIOBJIET-
BOPCHHS COIMAJIBHBIX M SMOIIMOHAIBHBIX TOT-
peOHOCTEel CBOMX YUEHHUKOB, Yay4Ilas UX o01ee
Onaromonyure. B ObIcTpo MeHsIOIEeMcs: Mupe
yUYaIIuMCsl Hy)KHbI HE TOJIKO MPEIMETHBIC 3Ha-
Hus. OHU TpeOyloT psaa mepeaaBacMbIX Ha-
BBIKOB, H3BECTHBIX KakK HaBbIKM XXI Beka,
BKJIOYAsl KPUTHYECKOE MBIIIJICHUE, pEUICHHE
npoOieM, COTPYIHHUYECTBO, OOIIEHHWE M -
pOByI0 rpamMoTHOCTh. «KBanmuduimpoBaHHbIE
yuauTens 00y4eHbl HHTETPUPOBATh ATH HABBIKH B
CBOIO YYEOHYI0O NpPOrpamMMy, YTO TO3BOJISIET
yUaluMcsl TpeycrieBaTb B COBPEMEHHON pado-
4eit cuie U 3QPEKTUBHO BHOCUTH BKJIQJI B )KU3HB
o01iecTBay.
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Xiilasa. Usaqlarin psixoloji hazirligi problemi son onilliklorda xiisusi ahamiyyat kasb etmisdir,
clinki valideynlor ovladlarint 5 yasindan maktaba yazdirmaga baslamislar. Tacriibaya asasan deya
bilarik ki, maktabda sistemli tohsilo 6-7 yasdan baslamaq daha magsadauygundur, ¢iinki usaqlar bu
talima artiq psixoloji va fiziki cohatdon hazwr olurlar.

Hor bir usaq maktaba gadom qoyarkon fordi davamiyyat potensialina malik olur. Maktaba hazirliq
usagin biitiin hislorina, maraq va miinasibatlorina, eloca da giindalik maktab hayatinda onun garsisinda
qoyulan taloblorin ohdasindon neca galdiyina, hansi istiqamatda reaksiya vermasina aid ediliv. Miivafig
olaraq, usaq atrafindaki insanlarla miinasibat qurmagi bacarirsa, oyranmaya qadir sayilr.

Mbaqgalada usaqlarin moktab tohsilina psixoloji hazirligindan, tahsil faaliyyatinin qanunauy-
gunluglarimin monimsanilmasinda vo ugurlu tahsilo intellektual yanasma, montiqi tafokkiiriin for-
malasmasi va sosial movgeyina gora bacariglarin inkisaf etdirilmasi masalalori tohsilda psixoloji
hazirligin asas komponentlari asasinda miiayyan edilarak tahsilin onlarin hayatinda rolundan danisilir:

Agar sozlar: talima hazirliq, komponentlar, formalizm, uygunlasma, motiviar, saxsi inkisaf, mak-
tabli.

Key words: preparation for training, components, formalism, adaptation, motives, personal de-
velopment, pupil.

Knrouesvie cnosa: comosnocms Kk 00yueHuUo, KOMNOHEHMb, hOpMATUIM, A0ANMayus, MOMUBH,

JUHYHOCNIHOE paseumue, UKOJIbHUK.

oktob hoyatt dovrii usagin mok-
tobogadar dovriindon ohomiy-
yatli doracado forqlonir, mok-
tobagador yasdan ibtidai moktab
yasina kecid hor bir usagin hoyatinda doniis
noqtosidir. Bu, biitiin usaqglar tigiin xos ke¢mali
olan miithiim morholodir. Onun hoyatina yeni
toloblor: usagi ohato edon yeni miihit, onun ii¢iin
yeni hoyat soraiti vo s. olavo olunur. Bundan
olavo, comiyyat yliksalis soviyyasine godom qoy-
dugca, tohsil sistemi durmadan inkisaf edir, mok-
toblilora toloblor ildon-ilo artir, moktab usaqlarin

qarsisinda onlarin yetkinlik yasina ¢atmadiqlarina
gora psixoloji baximdan hoalling hazir olmadiqglari
coxsayli ¢otin vazifalor qoyur. Moktabaqador yas-
I1 usaqlarda intellektual hazirligsizliq, yaddasin,
diisiinconin geyri-kafi inkisafi miisahido oluna
bilor. Naticods maktobli ugursuzluq, tohsil moti-
vasiyasinin olmamasi, nevrotik reaksiyalar, emo-
sional geyri-sabitlik vo digor monfi fosadlarla iiz-
loso bilor. Motivasiya sferasinin qgeyri-sabitliyi
toxminon bir il orzindo tohsil faaliyyatino tosir
gostormoyo bilor, lakin bu, ikinci vo {igiincii si-
niflordo davamiyyatin zoiflomasi soklindo 6ziinii



daha aydin sokildo gostoracokdir.

Usagin moktoba psixoloji hazirligi xaricdo vo
Azorbaycanda miixtolif pedaqoq-psixologlar
torofindon arasdirilmis vo todqiq edilmisdir.
Usaglarin moktobo hazirligi problemini ilk dofo
Y.A.Komenski XVII asrdo irali siirmiis, usaqlarin
“Ana moktobi” vo “Ana dili moktobi’nds tohsil
almasi ideyasinda toqdim etmisdir. L.S.Viqot-
skinin, D.B.Elkoninin, Q.M.Qutkinanin, L.I.Bo-
jovigin, Y.O.Smirnovanin, A.Kernin, A.A.Qo-
dirovun, M.V.Valiyevin, L.S.9mrahlinin vo di-
gorlorinin arasdirmalarinda da biz usaqlarin mok-
toba psixoloji hazirligr ilo bagh todqiqatlar1 gora
bilorik. Bugiinodok bu problem 6z aktualligini
itirmoamisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrdo
valideynlor usagin moktab tohsilino hom fizioloji,
hom do psixoloji soviyyads hazirlanmadigini
diisinmadon 5-6 yasinda oOvladlarini moktobo
gondarirlor. XX asrin 60-c1 illorindo usaq psixo-
loglar1 torafindon moktobagodor vo ibtidai mok-
tobyasl usaqlarin xiisusiyyatlorinin, bu morholo-
lorin govusugunda inkisafin bohran ddvrlorinin
dorindon Oyronilmosi ilo alagodar olaraq, usag-
larin moktobdo tohsil almaga “psixoloji hazirhigr”
anlayis1 ortaya ¢ixmisdir. XX oasrin 80-ci illorinin
birinci yarisinda usaqlarin 6 yasindan etibaron
eksperimental, daha sonra isa sistematik tohsilinin
todris proqramlarina daxil edilmosino baglanil-
mast ilo onlarin psixoloji hazirlig1 boyiik aktualliq
kosb etmisdir.

Usaglarin moktob tolimino psixoloji hazirlig
problemi L.S.Viqotskinin, L.I.Bojovigin, Y.L.Ko-
lominskinin, D.B.Elkoninin, N.G.Salminanin,
Y.Y.Kravtsovanin, N.V.Nijeqorotsevanin, O.B.Ko-
nevanin, V.D.Sadrikovun, N.A.Sklyarm, V.S.Mu-
xinanin, N.I.Qutkinanin vo digorlorinin osorlo-
rindon qaynaglanir.

L.S.Viqotski yazirdi: “...tolim homiso onlarin
psixoloji osaslarmin inkisafin1 qabaqlayir. Usaq
miloyyon fonn {izro molum bacariglara onlari
siurlu vo koniilli sokildo totbiq etmoyi Oy-
ronmokdon daha tez yiyolonir” [7, s.227].
L.S.Vigotskinin ardinca yuxarida adlar1 qeyd
olunan miiolliflor funksional yetkinliyi tolimin
baslica osasi hesab etmirdilor. Onlar hesab edir-
dilor ki, tohsil miiossisasindo ugurlu tolimo nail
olunmasinda usagin soxsi vo intellektual inkisaf
soviyyasi miithiim rol oynayir. Usaq sinif yol-
daslar1 ilo foal qarsiligh {insiyyato ehtiyac ol-
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dugunu ifado etdirmolidir. Bundan slave, onun
hazirligi hom “funksional inkisaf’inda, hom do
“soxsi inkisaf’indadir. Funksional inkisafa in-
tellektual sahoys aid olan “qaydalar1 dork etmok”,
yoni kauzal diisiinco gabiliyyati, strukturlasdirma
qabiliyyati, islomok fii¢lin yetkinlik vo c¢ixaris
qabiliyyati daxildir. Qavrama vo danisiq qabi-
liyyati do funksional inkisafa aid edilir. Soxsi
inkisafa dozimlilik, diggetin konsentrasiyasi,
tapsiriglar1 yerino yetirmoyo hazirliq, davranisini
comiyyatin normalarina uygunlasdirmaq bacarigi,
Oziiniin sosial rolu vo mévqeyini dork etmok va s.
daxildir. Homg¢inin usagin moktobo psixoloji
hazirligr tohsilin ugurlu olmasina (vo ya olma-
masina) tosir edon miithiim amildir.

Usagin moktobdo tohsil almaga psixoloji ha-
zirh@l tohsilin mozmununa daxil edilmis mo-
doniyyotin miioyyan bir hissasini tohsil foaliyyati
soklindo monimsomaoyo hazir olmasi, usaq psixi-
kasmin biitiin aspektlorini ohato edon miirokkob
struktur-sistemli formalasmadir [8, s.126].

Usagin birinci sinfo daxil olmasi onun ho-
yatinda bohran dovriidiir. Psixoloji hazirligin
mozmunu maktobin usaqlarin qarsisinda qoydugu
toloblor sistemi ilo miioyyon edilir. Birinci sinfo
daxil olan usagin qarsisina yeni toloblor qoyulur
ki, bu da onun iizorino gar topasi kimi ¢oko bilor
vo usaq buna hazir olmaya bilor. Bu, mok-
tobaqgador usagin sosial mévqeyinin doyisikliyi vo
tohsil foaliyyatinin Ozlinomoxsus sistemi ilo
olagodardir. Bu, hom do, usagin miistoqil vo
miitogokkil olmasini tolob edir. Ona goro do usa-
gin moktobdoki hoyatinin son naticads neco ola-
cagl onun hoyatinin bu doévriina avvolcodon na
godor hazir olmasindan asilidir.

“Molumdur ki, moktob tohsilinin uguru, bir
torofdon sagirdlorin tohsil foaliyyatinin mo-
nimsonilmasinin ganunauygunluglart vo fordi
xususiyyatlori ilo, digor torofdon iso todris ma-
terialinin 6ziinomoxsuslugu ilo miioyyan edilir”
[9, s.54]. Usagin fiziki voziyyatini do unutmamagq
lazimdir. O, moktobo fiziki baximdan hazirhigh
getmolidir. Moktobogodor usagi timumi tohsil
miiossisosindo tohsil almaga hazirlayarkon sinir
sisteminin moéhkomlonmasinag, diizgiin gamatin
formalagsmasina vo s. diqget yetirmok lazimdir.
Ciinki birinci sinifdo usaqglar ¢ox zaman sohhotino
goro dorslorindon geri qalirlar. Eloco do geviklik,
doziimliilik, giic vo digor keyfiyyatlori inkisaf
etdirmok lazimdir, ¢linki onlar usagin is qa-



biliyyati ilo six baglidir vo usaqglarin tohsildo ugur
gazanmasina komok edir. Bununla belo, usaq psi-
xologiyasindan danisarkon, usagin moktobo psi-
xoloji hazirligi, psixi proseslorin inkisafi, usagin
optimal vo ugurlu tohsil almasi, tohsil programi-
nin manimsanilmasi vo onun tohsil miiossisasi
soraitino uygunlagdirilmasi tiglin zoruri olan soxsi
keyfiyyatlorinin, bacariq va biliklorin inkisafi 6n
plana ¢okilir. Birinci sinifdo usaq sosiumun ona
qars1 tamamilo forqli miinasibati ilo garsilasir, yo-
ni muosllim torbiyagidon daha sortdir, ailo usaqgla
miinasibatini qismon doyisir, ona yeni vazifolor
dastyan, homyasidlarinin yeni ohatosino diismiis
yetkinyasl ailo lizvii kimi yanasir. Belo voziy-
yotdo usaqda yeni sosial miihitlo miinasibat qur-
maq bacari@inin zoruriliyi ortaya ¢ixir. Todris
foaliyyati usagin hoyatinda miihiim aspekto ¢ev-
rilir vo bu sababdon o, biitiin ugursuzluglarini vo
ugurlarint iiroyino salir. Usaga otrafdaki insan-
larin miinasibati do onun tohsil naticalorinden asi-
I1 olaraq doyisir. Natico odur ki, boyiikyasli mok-
tobaqodor usaq hom soxsi, hom idrak sahasindo,
eloca do sosial mévgedon hazirligh olmalidir.

Molumdur ki, idrak foaliyyotino maraq usagin
daha effektiv tohsil almasi {igiin vacibdir, buna onun
moktabli kimi daxili mévgeyinin formalagsmasi vo
ona yaxin olan yaslh insanlarn miinasibati tosir
gostorir. Moktoblinin daxili movqeyi usagin idrak
foaliyyatinin xeyrino moktobagador oyun foaliy-
yatlorindon imtina etmok togobbiisiindon ibaratdir.
Usagin 0zii buna maraq gostorir vo yeni biliklora
yiyolonmoyo calisir. Usagin 6z horokatlorini vo
zehni gabiliyyatlorini adekvat qiymatlondira bilmasi
do bdyiikk ohomiyyat kosb edir. O, bdyiiklorin
komoayi olmadan 6z harokatlorinin naticasini, sohv
va ya diizgiin yerino yetirildiyini gqiymatlondirmoya
vo noaticado harokatlorinin  gedisatinda doyisiklik
etmoyo ehtiyac duyur.

Psixologiya elminin inkisafinin indiki mor-
holosindo moktobo usagin inkisafinin psixoloji
hazirligina kompleks xarakteristikas1 kimi baxilir
ki, bu da sistematik tolim soraitindo tohsil foaliy-
yatinin formalasdirilmasi, habels yeni sosial miihito
ugurla qovusmasi igiin psixoloji keyfiyyatlorin
inkisaf soviyyolorini agkar etmoyo imkan verir.
N.A.Sklyarin, Y.L.Kolominskinin, O.B.Konevanin
vo digor miialliflorin asarlorini todqiq edorak, biz
moktob tolimino psixoloji hazirligin asas kompo-
nentlorini miioyyan edo bilorik:

— Psixomotor (funksional) hazirlyq.
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— Intellektual hazirhyq.

— Emosional-iradi hazirlhyq.

— Motivasiya-saxsi hazirlyq.

— Sosial hazirlg.

Psixomotor (funksional) hazirlig dedikdo,
miloyyon beyin strukturlarinin yetismo doracasi,
moktob tohsilinin sortlorino vo vozifolorino uy-
gunlugu basa diisiiliir. Usaq orqanizmi ti¢iin tohsil
foaliyyati boyiik gorginlik vo stress yaradir. Ona
goro do usagin orqanizmi vo psixikasinin kifayot
godor hazir olmasi vacibdir. 1k névbada, moto-
rikanin mokan oriyentasiyasinin, toglidetmo qa-
biliyystinin formalasmasini, imumi inkisafi yox-
lamaq lazimdir. Usagin psixomotor hazirligi onun
imumi inkisaf soviyyesini, mokan oriyentasi-
yasini, toglidetmo gabiliyyatini, habelo kompleks
sokildo olagoalondirilmis ol horokatlorinin inkisaf
doracosini gostorir. Psixomotor hazirliq usagin
bodonindo bas veron doyisikliklori ohato edon
omok qabilliyini, dozlimliiliiyli vo daha ¢ox funk-
sional yetkinliyi artirir.

Insanlar uzun miiddat hesab edirdiler ki, in-
tellektual inkigaf saviyyasi usagin soz ehtiyati ilo
bagh oldo etdiyi biliklorin migdar1 ilo miioyyan
edilir. Biz bu nozoriyyoni onunla inkar eds bilorik
ki, indiki realligda usaqlar boyiik miqdarda
informasiya ilo ohato olunmuslar vo onu 6zlorino
hopdururlar. Lakin onlarin s6z ehtiyat1 vo diin-
yagoriisii genislonso do, aqli proseslori eyni sii-
rotlo inkisaf etmir. Olbatto ki, he¢ bir halda mok-
tobogodor yash usagin diinyagoriislinii genis-
londirmoyi vo otraf miihit haqqinda konkret
biliklordon tomal formalagsdirmagi unutmamaliyiq
ki, bu da onun golocok oqli inkisafinin osasini
toskil edir, lakin he¢ bir halda intellektual ha-
zith@inin yegano olamoti deyildir. “Bos bas dii-
stinmiir: bu bas na qadar ¢ox tocriiba vo biliys sa-
hibdirsa, bir o godor diisiinmak gabiliyyatino ma-
likdir” [, s.246].

Usaq psixologiyasini todqiq edon ilk tadqiqatei
L.S.Vigotski geyd etmisdir ki, bir usagin tohsil
miiossisosindo tohsil almaga intellektual hazirlig
biliyin komiyyat yiikiindo deyil, usaq tofokkii-
riinlin keyfiyyotindadir, yoni usagin diisiinco pro-
seslarinin na doracads inkisaf etmasindon asilidir.
Usaglarin moktobdos tohsilo intellektual hazirligi
moktobaqador yasli usaqlarda idrak tolobatinin in-
kisafi ilo miioyyan edilir ki, bu da diislinco pro-
seslorinin inkigafina sobob olur. Maktobaqgodor
yaslt usaqda obraz vo mokan tosovviirlorinin ge-



nisliyi formalagmalidir. Belaliklo, usagin moktoba
intellektual hazirliginin naticosi oyani-obrazli
tofokkiiriin ali formalarinin formalasmasinin
basglangicidir, obrazli tofokkiiriin formalasma
soviyyosi ibtidai moktobdo montiqi tofokkiir
soviyyasindon daha vacibdir. Paradoks onunla
izah olunur ki, moktab tohsilinin ilkin moarhale-
sindo usaga verilon foaliyyot normalar vo tisullar
oldugca sadodir vo onlarin hoyata kegirilmasino
nazarat etmok ticlin montiqi tofokkiiriin orta inkisaf
soviyyasi tamamilo kifayatdir. Lakin onu da geyd
etmok lazimdir ki, psixologlar belo bir noticoyo
golirlor: bu yas morhalosindo montiqi tofokkiiriin
ifrat Umumilosdirilmosi  zoifliya ¢evrilir vo
“tafokkiir formalizmina” sabab olur [11, s.305].

Tohsil foaliyyotindo usagin tolob olunan
aparict bacariqlardan biri olan osas tohsil vozi-
fosini miioyyan etmok vo bu vazifoni foaliyystinin
moqsadina ¢evirmok bacarigidir. Belo bir prosesi
hoyata kegirtmok {i¢lin usaqdan intellektual
inkisafin, gercokliyi dorketmo tolobatinin, sobab-
notico olagolori qurmaq bacariginin miioyyon
soviyyasi vo digor keyfiyyatlor tolob olunur.
Usagqlarda bu koqnitiv ehtiyacin inkisafi forqlidir.
Bozilorindo bu, ¢ox aydin ifado olunur vo belo
desok, “nozori” istigamoato malikdir. Digorlorindo
daha cox usagin praktiki foallig1 ilo baghdir.
Tocriibali miiallim-psixoloq sagirdlor arasinda
nazoriyyagi vo praktiki foaliyyatyoniimlii usaglari
dorhal seg¢o bilir. “Nozariyya¢i usaqlar” niya?, no
tictin? suallar1 ilo daim axtarigda olur, ¢oxlu sayda
suallar verir, hor seylo maraqglanirlar. “Tacriibagi
usaqglar” iso zehni passivliklo xarakterizo olu-
nurlar ki, bu da onlarin moaktobdos kurikulumdan
geri galmasina sabab ola bilor. Lakin nazors alin-
malidir ki, praktiki foaliyyat vo ya oyun soklindo
yering yetirilmoasi lazim olan tolim tapsiriglarina
goldikdo, onlar bu ciir tapsiriglarin 6hdesindon
ugurla golocoklor. Belo usaqlarla isloyorkon
onlarin intellektual inkisafinin gdstoricilorini —
makan anlayiglart va obrazl tofokkiiriin inkisa-
fini, alamoatlor sistemina digqgat yetirmak baca-
rigint, isara-simvol funksiyasinin inkisafini, nitqin
intellektual inkisafint nozora almaq va onlarin
idrak faaliyyatini inkisaf etdirmak lazimdir.

Mbakan anlayislarinin va obrazli tafokkiiriin
inkisafi bilavasito sifahi vo yazili nitqin, vizual-
mokan yaddaginin inkisafina tosir edir, homginin
riyazi omoliyyatlarin vo digor aspektlorin mo-
nimsonilmoasing tosir gostarir.
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Olamatlor sistemina digqat yetirmak qabiliy-
yati usaga miloyyan bir tapsirigi yerina yetirorkon
eyni vaxtda bir nego olamati nozors almaga imkan
verir. Bu bacariq birinci sinfo daxil oldugdan
sonra inkisaf etmoyo baslayir vo moktobaqodor
yasli usaq tigiin tohsildo ugur oaldo etmok zoruridir.
Moasalon, har hansi bir horfi diizgiin yazmagq ti¢iin
0, bu harfin torkib hissalorinin yazilisini, doftor
voraqinin Olgiilorine digqget yetirmoklo bu his-
solorin kagiz tizorindo diizgiin yerlosdirilmasini
monimsomoalidir.

Isara-simvol funksiyasimin inkisafi da ilkin
tolim zaman1 formalagsmaga baslayir, bu funksiya
usagin horf-rogom sistemini vo abstrakt sistemi
monimsamasi li¢lin zaruridir.

Usagn nitq inkisafi elo soviyyado olmalidir ki,
0, miiollimin moantiqli-qrammatik ifadslorinin
monasini aydin basa diigsiin, hom do zongin liigoto
malik olsun, ifadoli nitqdon istifado edorok
fikirlorini aydin sokildo ifado edo bilsin, fone-
matik esitmo gabiliyyatinin inkisafi tomin edilsin.

Sadalanan bu intellektual gostoricilor sayo-
sindo usaq ¢otin tapsiriqlarin holli yollarini ax-
tarmaq, Oyronmo prosesindo daha effektiv noti-
colar alda etmoyo komok edon zehni va idrak pro-
seslorini inkisaf etdirmok imkan1 oldo edir. Usaq
noinki zehni amoliyyatlarin kifayot qodor yiiksok
soviyyasino malik olmalidir, hom do dorslorindo
daha yaxsi noticolor oldo etmok iigiin 6zii do
onlardan diizgiin istifado etmoyi bacarmalidir.

Usagin organizmindo mohsuldar is vo do-
zumliiliik saylorino tohfo veron doyisikliklor bag
verir ki, bunlara da asagidakilar daxildir: oyatma
vo longitmo proseslorinin tarazligi — bu, usaga
uzun middot diqqgetini tapsiriga yonosltmoyo
komok edir vo ixtiyari davranig formalarinin vo
idrak proseslorinin formalagsmasini tomin edir;
kigik motorikanin vo vizual-haroki koordinasiyani
inkisaf etdirir, usaga yazi qaydalarini monimso-
moya kdmok edir, nitqin idrak vo verbal-mantiqi
tofokkiir vasitosi kimi tosokkiiliinii aktivlesdiran
beynin funksional asimmetriya mexanizmini
tokmillosdirir.

Emosional-iradi hazirlig usagin moktobo ha-
zirhiginda mithim ohomiyyot kosb edir, bax-
mayaraq ki, o biitiin usaqlarda miixtalif inkisaf
soviyyelorino malikdir, lakin onun osas xiisu-
siyyati motivlorin qarsiligh tabeliyindodir. Bu,
usaga 0z davranisini idaras etmayo imkan verir vo
ugurlu tolim naticalorine gatirib ¢ixarir.



Davranigin sorbostliyi usagin hoarokatlorini
miloyyon bir modelo tabe etmok bacariginda,
miollimin dediklorina digget yetirmoklo dinlo-
mok vo tohsil miiossisasindo gobul edilmis nor-
malara riayat etmok bacarigindadir. Iradi foaliy-
yotin osas elementlorinin formalasmasi mogsad
goyulmasini, qorar qobul edilmasini, foaliyyat
planinin qurulmasini, onun icrasi vo hoyata ke-
cirilon foaliyyatin naticalorinin qiymatlondirilmo-
sini nozords tutur. Iradi keyfiyyatlorin inkisafinin
baslangicina nizam-intizamliliq, miitogokkillik,
Oziinonazarat vo digor keyfiyyatlor aiddir. Usagin
emosionallig1 inkisafinin yeni soviyyosi tom-
kinliliyin artmasinda vo emosiyalarin dork edil-
mosindo, eloco do emosional vaziyyatlorin sabit-
liyindo 0ziinii gostarir.

Usagin moktob tohsilino emosional hazirlig
ona emosional sixintinin vo tohsil prosesinin
gedisindo yaranan miixtolif maneoslorin 6hdo-
sindon golmoya imkan veran keyfiyyatlorin mov-
cudlugunu nozordo tutur. Tohsilin baglangicinda
usaq bilik vo bacariglarina inamsizligi, eloco do
materialin miirokkobliyino vo ya qarsilasdigi
cotinliklora géra moayuslugu sobabindon miioyyon
hadisalorlo iizlogo bilor. Bu hadisslor usagin psi-
xikasina birbasa manfi tosir gostorir vo naticodo
usagin tamamilo 6ziino qapanmasina vo artiq 6zii-
no vo 0z giliciine inanmamasina sabob ola bilar.
Usagin bu ciir hallara davamli olmasi {igiin birinci
sinfo getmozdon avval onun emosional hazirlig
formalasmalidir. O.B.Koneva 6z osarlorinds geyd
edir: “Soxsiyyotin iradi formalasmasi iki osas
istigamotdo hoyata kegcirilir: ayri-ayri iradi key-
fiyyatlorin formalasmasi vo biitovliikdo soxsiy-
yotin iradi tonzimlonmosinin inkisafi” [7, s.30].
Bir ¢ox rus psixologlarmin (V.V.Davidov, A.N.Le-
ontyev, D.B.Elkonin vo s.) qeyd etdiklori kimi,
moktobogodor yasda soxsiyyatin motivasiya
sferas1 inkisaf edir vo miirokkoblosir, bu yas
dovriinda sosial shomiyyatli motivlor vo onlarin
qarsiligh tabegiliyi do meydana ¢ixir.

Motivasiya — soxsi hazirliq tohsil foaliyyatinin
miixtolif amillordon ibarot kifayot qodor miirok-
kob sahosidir. Onun sayasindo usaqda moktob
tolimino miisbat miinasibat formalasir vo insanin
motivasiya sferasinin biitiin strukturu miirok-
koblosir. Oyronmo motivasiyasinda iki saviyyoni
geyd edo bilarik: bunlar bilavasito genis dyronmao
motivloridir ki, bunlara 0yronmo prosesi, ugur
oldo etmok, ¢otinliklorin 6hdosindon galmok vo

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, Ne3, 2024, s.24-30

maraq gostormoklo bagli motivlor, homginin bilik
oldo etmok yollarindan ibarot nozori-idraki
motivlor daxildir. Rus psixologlart (L.I.Bojovig,
D.B.Elkonin, L.A.Venger vo b.) bu problemi oy-
ronmislor. L.I.Bojovi¢ motivlari 2 qrupa bdlorok
hesab edirdi ki, maktobda psixoloji hazirligin asas
morami1 usagin motivasiya sferasimin inkisafidir:
birincisi, tohsil foaliyyatinin mozmunundan vo
onun hoyata kecirilmasi prosesindon asili olan
motivlar (yoni idrak foalligina olan ehtiyac), ikin-
cisi, usagin digor insanlarla miinasibatlora, on-
larin sosial bayanilmasina ehtiyaclarindan, usagin
boytklor arasinda sosial miinasibatlor sistemindo
yer almaq istoyindon asili olan digor sosial mo-
tivlordir (yoni, linsiyyato olan ehtiyac). L.A.Ven-
gers vo D.B.Elkoninin fikrinca, tohsil motivasiya-
st tohsil faaliyyatinin todricon monimsonilmosi
noticosindo formalasir. Bu, usaqda “moktoblinin
daxili mévgeyi’nin formalasmasi noticosindo bas
verir. “Moktobogodor yas dovriiniin sonunda
usagda yaranan moktoblinin daxili mévgeyi yeni,
ciddi, real, ictimai ohomiyyotli foaliyyst kimi
tolimlo olaqgali tolobatlar sistemindon ibaratdir ki,
bu faaliyyoat do yeni, ciddi, real, ictimai oho-
miyyotli vo daha yetkin hoyat torzini tocossiim
etdirir” [10]. Eyni mdvgedaon ¢ixis edon L.I.Bo-
jovi¢ geyd edir ki, usaq birinci sinfo godom qo-
yanda sagird funksiyalarint monimsomoya ¢alisir
vo noticodo onda moktobo motivasiya hazirhig
formalasir. Notico etibarilo usagin motivasiya
sferasi transformasiya olunur vo tohsil motivlori,
tohsil foaliyyotlorindo otrafdaki insanlarla miina-
sibatlorin qurulmasi va ictimai ohamiyyatli mov-
genin formalagsmasi motivlori 6n plana ¢ixir.
Usaq tc¢lin moktobli olmaq, bir pillo yiik-
salmok, boytiklor diinyasina va tohsil foaliyyatine
godom qoymaq demokdir, o, bu pilloyo daha bo-
ylik mosuliyyatlo yanasir. Moktobogodor yash
usagin tohsil almaga hazir olmasi iigiin vacib
element tokco onun intellektual hazirligi deyil,
hom do moktoblinin sosial mévqgeyina hazir ol-
masidir. Sagirdin sosial movgeyi inkisaf etmo-
dikdo, o, Oziinii usaq kimi aparir, tohsilo ciddi
yanasmir, yalniz onun Oziinii birbasa maraq-
landiran foaliyyotdo ugur qazanir. Mosuliyyat
hissi ilo yerino yetirilmasi lazim olan foaliyyotdo
iso o, verilon tapsirigr on yaxsi halda yersiz vo
istonilon natico oldo edilmoadon hoyata kegirir. ©On
pis naticolordon biri do usagin moktobo getmok
istomomasidir. Belo usaqglarin sayinin az olmasina



baxmayaraq, problem aktual olaraq qalir. Bu
reaksiyanin sobobi moktob torofindon torbiyo
isinin diizglin qurulmamasi vo usaqglara qorxu his-
sinin asilanmasidir.

“Moktabs hazirliq, hom do yeni “sosial mdv-
ge”’nin — bir sira mithiim vozifo vo hiiquglara
malik olan vo usaqglarla miiqayisado comiyyotdo
forgli movge tutan moktoblinin mdévgeyinin qabul
edilmasino hazirhiginin formalasdirilmasini da
ohato edir” [11]. Sesial hazirhq 6z davranigini
comiyyotdo miioyyon edilmis gaydalara uygun-
lasdirmaq bacarigini, homyasidlar ilo {insiyyat
ehtiyacini, iinsiyyotdo tosobbiisiin tozahiiriinii,
sagird rolunun gobul edilmasini, miisllimin iza-
hatlarin1 dinlomok vo onlara omal etmok bacari-
gin1 ehtiva edir. Bundan slava, o, hom do usagin
tohsil miiassisasinda yeni sosial miihito vo 6ziino
hazirligini ohato edir. Moktoba daxil olarkon usaq
Oziinlin yeni sosial movgeyino, sosial {insiyyat
bacariqlarina hazir olmalidir. Valideynlor 6vladin-
da bu bacariglari inkisaf etdirmali, 6ziinoinam vo
moktobo getmok istoyini inkisaf etdirmolidirlor.

Sosiallasma prosesi insanin biitiin hoyat1 boyu
bas verir. Erkon usaqliq dovriindo yash soxs
usagin otraf alomo qovusmasinda bolodgi olur,
onunla toplamis oldugu sosial tacriibasini boliisiir,
usaga onu ohato edon diinyanin neco quruldugunu
izah edir vo gostorir. Lakin moktob yasindan
baslayaraq comiyyoto inteqrasiya homyasidlarla
linsiyyot vasitosilo bas verir. Digor usaqlarla
linsiyyot prosesindo usaq miibahiso etmok, 0z
noqteyi-nozorini miidafio etmok, maraglanmaq vo
miixtolif ndv suallar vermok va s. kimi iinsiyyat
bacariglarina yiyalonir. Kigik moktobli yasinda
usaq Uglin sosial taninma oldugca vacibdir. Ba-
cariqlarinin tozahiirii sayosindo usagin Oziinii-
doyarlondirmo hissi hor dofs yiiksalir. Qeyd edok
ki, baggadaki psixoloji iqlim va usaqlar qrupu ilo
qarsilighh miinasibatlor onun sosial miihito daxil
olmasina birbasa tosir gostarir.

Moktobagadar yash usagin soxsiyyatinin in-
kisafinda boytiklorin rolu aparici olaraq qalsa da,
illor kegdikco usagin davranisi getdikco daha
miistaqil olur, bunun naticesindo onun boyiiklorlo
birgo foaliyyoati “parcalanir” vo miistaqilliyo
meyilli formalasir. L.S.Vigotskinin “yaxin inkisaf
zonas1” konsepsiyasina gora, boylklorlo linsiyyat
vo omokdasliq potensial qabiliyyotlorin tok-
millosdirilmasine komok edir. Hoyatin ilk hof-
tolorindon usaq boyiiklorlo tinsiyyat qurur vo bu
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dovrdo yaslt insan onun ii¢lin osas vo hor seyi
bilon soxs kimi ¢ixis edir, hom¢inin bu zaman
usaglar boyiiklorin biliyini giymoatlondira bil-
mirlor. Bu sobabdon usaqda giivon kimi bir xii-
susiyyat formalasir. Toglid do bu keyfiyyotlo
baglidir, moktobogadar yas dovrii bu keyfiyyatlo
birbasa baglidir vo usaq har seyi boytklor kimi
etmoyo can atir. Usaqglarin davranigina yaslinin
qnagi vo tosviqi do tasir gostorir, halbuki onlara
konardan noazarat etmok ¢ox ¢atindir.

Moktoboqgodar yash usaqglara xas olan bu xii-
susiyyatlori miioyyon edorok, E.O.Smirnova va
homkarlar1 tolim zamani yuxarida gostorilon
parametrlora uygun olaraq usagin bdyiikloro mii-
nasibotini qeyd etmoyo imkan veron eksperiment
kegirmislor. Istirakgilar 3-5 yash usaglar olmuslar.
Eksperiment yasl insanin {insiyyat niimunslori
togdim etdiyi, situativ ilinsiyyotdon soxsi iinsiyyot
motivlorino ke¢idin bas verdiyi mosgololorin
gedisatindan ibarat olmusdur. Moggalalorin mévzu
secimi usaqlarin soxsi vo yas xiisusiyyatlorindon
asil1 olaraq fordi xarakter dagimisdir. “Bu aragdirma
naticasindo bdyiiklorlo situasiyadankonar — goxsi
insiyyot formasimin moktobogoadar usaqlarin tolimi
ticiin on olverigli oldugu miioyyon edilmisdir. Bu
forma ¢or¢ivasindo tolimo kommunikativ hazirliq
formalasir ki, bu da istonilon miitasakkil tolim ti¢iin
zoruri sort vo tohsil faaliyyatine kegid tiglin mithiim
ilkin sortdir” [6, s.111].

Notica. Birinci sinifdo usagin sosial movqe-
yinda vo aparici foaliyyat noviinde doyisikliklor
noticosindo formalasan yeni sosial-psixoloji for-
masiyalar yaranir. Moktobagador vo kigik mok-
tobyasli usaqlar arasinda aparilan todqiqatlar
noticosindo qeyd edo bilorik ki, moktobagador
usaqlar arasinda oyun vo ya digor foaliyyat novii
zamani yaranan $oxsi vo emosional miinasibaotlor
ustiinliik toskil edir. Kigik moktob yasinda “qay-
dalara uygun” komponentlor naticosindo yaranan
isglizar miinasibotlor ustiinliik toskil edir. Dayar
oriyentasiyalarinin transformasiyast baximindan
tohsil foaliyyati vo ictimai islorlo bagli amillor
irali ¢akilir.

Sonda yazilanlardan belo naticoya golmok olar
ki, moktobagadoar yasin sonunda hor bir usaq ii¢lin
fordi amillordon asili olaraq miixtalif motivler
ustiinliik toskil edo bilor. Kimdo sosial movge
tutmagqla bagli, digorlorinds iso usaqglarin maragi
ilo bagli idrak motivlorino meyillilik ola bilar.
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A.Aliyeva
Psychological components of children's
preparation for school education
Abstract

The issue of psychological preparation for
children has become particularly relevant in
recent decades, as parents have begun enrolling
their children in school at the age of 5. Based on
experience, it can be said that systematic schoo-
ling is more appropriate to start at the age of 6-7,
as children are already psychologically and
physically ready for this education.

Each child has an individual potential for
school attendance upon enrollment. Preparation
for school encompasses all the feelings, interests,
and perspectives of the child, as well as how they
cope with the demands placed on them in
everyday school life and how they respond to
these challenges. Accordingly, a child is consi-
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dered capable of learning if they can commu-
nicate with those around them.

The article examines the psychological pre-
paration of children for school learning, an intel-
lectual approach to successful education, the for-
mation of logical thinking, and the development
of skills according to their social status in mas-
tering the rules of academic activity. It discusses
the role of education in their lives based on the
fundamental components of psychological pre-
paration in education.

A.AnmeBa
IcuxosiornyecKkne KOMIMOHEHTbI
MOATOTOBKHM JeTeli K HIKOJIbLHOMY 00y4eHHI0
AHHOTAIUA

[Ipobnema 1cUxoJ0ruYecKo MOATrOTOBKH JIe-
Teil craisa OCOOCHHO aKTyalbHOW B TOCICIHUE
JCCATUIICTHS, KOTJIa POMUTEIH Havajld OTIABaTh
nereit B mkoiy ¢ 5 seT. OCHOBBIBAsICh Ha OTIBITE,
MOXKHO CKa3aTh, YTO CHCTEMAaTHYECKoe 00ydYeHHUe
B IIKOJIE IleJiecooOpa3Hee HauuHaTh ¢ 6-7 IeT,
TIOCKOJIBKY JIETH YK€ TICHUXOJIOTHYeCKH Hu (u-
3WYECKH TOTOBBI K 3TOMY O0YyYEHHIO.

Kaxaprii peOCHOK MMEEeT WHAMBUAYaTbHBIH
TIOTEHIMAJ MOCEIIAeMOCTH MPU TOCTYIJICHUU B
mkony. IloAaroroBka K IIKoJe KacaeTcs BCeX
YyBCTB, HHTEPECOB U B3IVIAJIOB PEOCHKA, a TAKKE
TOTO, KaK OH CIpaBisieTcss ¢ TpeOOBaHUSIMH,
HIPEIbSIBISIEMBIMA K HEMY B IIOBCEIHEBHOM
IIKOJIBHOW KHM3HU, ¥ B KAKOM HAIlPaBICHUH OH
pearupyeT. COOTBETCTBEHHO, peOCHOK CUMTACTCS
CIIOCOOHBIM K OOY4YEHHIO, €ClIi OH yMeeT 00-
ATHCS C OKPYKAIOIIUMHE €T0 JIFOIbMH.

B crarbe paccmarpuBaeTcs TICHXOJIOTHUECKAs
TIOJITOTOBKA JIETeH K IIKOJIBHOMY OOYyUYCHHIO, WH-
TEJUICKTYaJIbHBIH TOIXO0] K YCIEIIHOMY 00yYEHHIO,
(bOpMHpOBaHHE JIOTHYECKOTO MBIIUICHUS W pPa3-
BUTHE YMEHHH COIVIACHO WX COIMAJIbHOMY MOJIO-
KEHUI0 B OCBOCHHMU TPAaBUII y4eOHOU IesATeNb-
HOCTH, POJIb OOpa3oBaHHMs B WX J>KU3HH OIIpe-
JIEJISTFOTCS] UCXOJIsl U3 OCHOBHBIX KOMITOHEHTOB TICH-
XOJIOTHYECKOM TIOITOTOBKU B 00pa30BaHHH.

B crarbe peub upeT O MCHUXOJIOTMYECKOW IMOjI-
TOTOBKE JeTell K IIKOJbHOMY OOYYCHHUIO, WH-
TEJUICKTYaJbHOM TIOAXOJE K YCIEIIHOMY O00y-
YEHHI0, (POPMHUPOBAHHUH JIOTHIESCKOTO MBIIILICHUS U
Pa3BUTHH HABBIKOB B COOTBETCTBHH C COIMATBHBIM
TIOJIOKCHUEM. YUUTBIBasi OCHOBHBIC KOMITOHCHTBI
TICUXOJIOTUYECKON MOJTOTOBKH K IIIKOJIE paccMar-
pHBaeTCsS HX POJIb B )KU3HHU JICTEH.
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tiollim todris prosesinin an osas
simasidir. Onun peso foaliyyati
sirasinda bir ¢ox qabiliyyatlor
mithiim yer tutur: akademik, di-
daktik gabiliyyat, kommunikativ ({insiyyat), iradi-
emosional qabiliyyat vo s. Miisllim bu qabiliy-
yotlori gorgin amoklo gazanir. Miollimlik faaliy-
yotinin Oziinomoxsus xisusiyyatlori vardir. Bu
xuisusiyyatlora asagidakilar daxildir:
* Miidllim oz hayatimi xalqin galacayina hasr
edir.
o Miiallimlik miirakkab va ¢atin, masuliyyatli
pesadir, bu isda sahva yol vermak olmaz.
« Miiallimin f>aliyyat obyekti insandir: Insanlar da
pedaqoji proseslorda ¢cox miirakkab va dayiskandir.
» Miiallimlik yaradici isdir, ¢iinki o, hazir gos-
torislorla, reseptlorla islaya bilmaz.

» Miiallimin oziiniin pedaqoji nazariyyasi, qa-
nunauygunluglar: vardir.

» Miiallim miisahida va tohlil etmayi, pedaqoji
problemlarin optimal halli yollarini miiayyan et-
mayi bacarmalidir.

Pedaqoji prosesds miisllimin foaliyyati

Miisllimin faaliyyoti ictimai hoyatimizin xi-
susi sahosidir. Belo bir omok sahosindo ¢alisan
soxsin monavi alomi saf, tomiz olmalidir. Mok-
tobdo miiollim amayinin obyekti boyiimokdo va
inkisaf etmokdo olan usaq, yeniyetmo vo goncdir.
Usaq miitoharrik bir varliqdir. Onun inkisaf qa-
nunauygunluqglarini, psixoloji, bioloji xiisusiy-
yotlorini bilmadon soziin osl monasinda onunla
islomok olmaz. Torbiyanin 6ziinomaxsus obyektiv
ganunauygunluqglar1 vardir. Homin qanunlari
bilmok miisllim ti¢lin zoruridir. Bunun igiin ilk



novbado, torbiys obyektinin no oldugunu bilmok
lazimdir. Torbiyonin obyekti insandir. Bu varligda
idrak monboyi, hislor vo emosiyalar yatagi,
yaddas xozinasi, insanin biitiin orqanizmini idara
edon beyni daha miirokkobdir.

Miisllim 6ziinlin danisiq torzi, davranisi, todris
zamani se¢diyi vasito vo lisullart dyratmoya hovos
gostormasi ilo sagirdlori hor zaman 06ziino colb
etmisdir. “On yaxsi miollim neco olmalidir?”
sualin1 gorkomli pedaqoq V.A.Suxomlinski belo
cavablandirirdi: “O, ilk novbads, usaglar1 sevon
insandir, onlarla tinsiyyatdon sevinc tapir, inanir
ki, hor bir usaq yaxs1 insan ola bilor. Catin torbiya
olunan usagqlarla islomok, xosto usaqglari ruh-
landirmaq har bir miiollimin asas vozifasidir”.

Miiollimlik on sorafli, an ¢otin, an mosuliy-
yatli, hom do miirakkob pesadir.

Siiratlo doyison vo yenilogson comiyyat miiol-
limlorin hazirliq vo pesokarliq soviyyasinin yiik-
salmasina miihiim talablar verir [1, s.8].

Valideynlor usaqglarint miisllimo omanat et-
dikdo arxaym vo rahat olmalidirlar. Pedaqoq
Y.Talibov yazirdr ki, miiallim pesosini basqa pe-
solordon forglondiran baslica xiisusiyyatlordon bi-
ri onun foaliyyot obyektinin dinamik olmasidir.
Miiasir miiollim 6z peso gabiliyyati, akademik
foaliyyati, linsiyyot formasi, iradi-emosional his-
lari ila se¢ilmolidir. Miisllim soxsiyyatinin forma-
lasmasinda monovi aqidonin bdyiik tosiri vardir.
Monovi oqido miioyyon ictimai-siyasi, modoni
amillorin tosiri altinda formalagir. Belo noticoyo
golmok olar ki, monovi miinasibatlorin forma-
lasmasi prosesi dinamik, dialektik, uzunmiiddatli,
gorgin omoak tolob edon bir prosesdir. Bu prosesdo
miollim-sagird miinasibati miithiim rol oynayir.
Bu da miisllimi monovi miinasibotlor alomini
togkil edir. Miisllim ziyalilarimizin gonc noslin
tolim vo torbiyasindo c¢alisan on gabaqcil nii-
mayondoalarindon biridir [2, s.10].

Miiollim hor zaman miigoddasdir. O, hom sa-
girdlorlo, hom do valideynlorlo six slago saxlayir,
0z vozifosini layiginco yerino yetirmoyoa cohd
gostorir. Onu da geyd etmoaliyik ki, usagin diizgiin
formalasmasinda valideynlorin do rolu olmalidir.
Usaq harada olursa-olsun, evdo, bagcada, mok-
tobdo diizgiin torbiyo almalidir. A.S.Makarenko
yazirdi: “Torbiya hor zaman bas vermolidir. Hotta
siz evdo olmasaniz da belo usagin oldugu biitiin
miihit vo sorait ona miisbot tosir gostormoalidir™.

Miiasir miiollim pedaqoji proses zamani ¢ox
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diqgotli olmali, mosuliyyst hiss etmolidir. Pe-
daqoji todris zaman1 miiasir miiollimin formalas-
masinda etika mithiim rol oynayir. Etik-pedaqoji
ideya bizo ta godimdon molumdur. Holo ta qo-
dimdon Azorbaycan xalqi 6z folklor vo dastan-
larinda, nagil vo qosmalarinda torbiyovi, oxlaqi-
etik fikirlar irali siirmiislor.

O.Hasimov todqgigatlarinin  birindo yazirdi:
“Pedaqoji fikrin ilk nlimunasi xalq kiitlolori ol-
musdur. Ciinki xalqin genis zohmotkes kiitlolorinin
diistincasi, yiiksok insani hislori, tarixi midrikliyi
folklorumuzda aydin oks olunmusdur” [3, s.17].

Miiollimin hoartorafli formalasmasinda etik
davranislarin rolu

Miiollim etikas1 masoalosini dahi ¢ex pedaqoqu
J.Kamenski genis aspektdo islomigdir. O, miial-
lim-sagird miinasibatlorino xiisusi ohomiyyaot
vermig, humanist miiollim idealin1 yaratmisdir.
Miiasir miisllim biitiin todrisboyu pedaqoji etikani
unutmamali, usaqlarla humanist davranmali, sa-
girdlorin fordi xiisusiyyatlorini nozoro almalidir.
Ayri-ayr1 miihitdon golon usaqlar bir sinifdo
toplasir. Forqli xiisusiyyatlori olan usaqlar miiolli-
min komaoyi, sofgoti ilo bir-birino uygunlagma-
lidirlar. Demoli, miiollimin sofgotindon, diizgiin
etik davranigindan ¢ox sey asilidir. Miiollim etik
biliklora o doracado yiyalonmolidir ki, bunu sa-
girdloro basa salsin, onlar1 hortorafli inkisaf et-
dirsin. Misllim yaxs1 oxuyan sagirdi qabaga ¢o-
kib, zoif oxuyani1 danlamamali, oksino, hamisi ilo
eyni qaydada davranmali vo miioyyon soraitdo
onu basa salmali, ruhlandirmalidir. Demali, miiol-
lim sagirdlori elmo hovoslondirmali, 6z davranis
etikas1 ilo miivoffoqiyyst gazanmalidir. Miasir
miuollimin 6hdosine bdyiik vozifslor diisiir. Hor
bir usagin tobiotindo gizlonmis qigilcimi yan-
dirmagq, onlara ilham vermok miisllimin borcudur.
Istedad her bir usagin zehnindo, fikrinda, {iroyinda
gizlidir. Bunlar1 ancaq miiollim agkara ¢ixara bilor.
Biitiin bunlar1 gérkomli pedaqoqlar tosdiq etmislor.
Pedaqoji etika sayosindo hor bir usagin istedadin
askara ¢ixarmaq olar. S.9.Sirvani, A.A.Bakixanov,
K.D.Usinski, M.F.Sidqi, A.S.Makarenko, N.Nori-
manov, B.A.Suxomlinski, L.N.Tolstoy, A.I.Gertsen
vo basga pedaqoqglar pedaqoji etikanin an vacib
torbiyo sistemi oldugunu qeyd etmislor.

Bugiinlin miiollimi insan zokasit haqqinda
tocriibo oldo etmoli, hom pedaqoq, hom do
psixoloq olmalidir. Miiasir miiollim pedaqoji
sistemdo torbiyoagi ilo torbiyo olunanlar arasinda



monovi miinasibotloro xeyli yer vermolidir. ilk
ndvbada iso miiasir miiollim 6ziiniin aqidasing, yani
omoali isi ilo sdzlinlin bir-birino uygun golmoasinog
digget yetirmolidir. Usaglarla {insiyyotdo olmag,
daim onlar1 dinlomok, yol gdstormok, onlarin
golbinds timid is181 yandirmaq lazimdir. Olbatts, pis
usaq yoxdur, ¢atin torbiya olunan usaq vardir. Un-
siyyatdo olmaq isigin, garadinmozlik iso ziilmotin
olamatidir. Unsiyyotdo olmaq miiollim niifuzunu
yiiksoklora galdirir, onu ideallasdirir.

Miisllim soxsiyyatinin formalagsmasinda mo-
navi aqidanin tasiri

Miiollim soxsiyyatinin formalasmasinda mo-
navi oqidonin boyiik tosiri vardir. Monavi aqido
miloyyon ictimai-siyasi, modoni amillorin tosiri
altinda formalasir. ©qido insanin miihit, hoyat,
varliq haqqinda diislinco vo inamindan ibaratdir.
Monovi oqidonin formalagmasinda ictimai mii-
hitin, ailonin boytik tosiri vardir. Manavi aqidonin
osas komponentlorindon biri elmi, oxlaqi-etik
bilikdir. Insan ta usaqligdan baslayaraq émriiniin
sonuna kimi miioyyon elmi biliklora yiyalonmok
liclin soy gostorir. Elmi biliklora yiyalonmok sa-
yasindo insan tobiotdo vo comiyyatdo bas veron
hadisalorin mahiyyatini derindon dork edir. Elmi,
oxlagi-etik biliklor miiallimin ictimai-siyasi hadi-
solori diizglin giymotlondirmasing, diinya mig-
yasinda bas veron hadisalori diizgiin dork etmo-
sino komok edir [4, s.27].

Monovi oqidonin bagqa bir komponenti do
miistoqil fikirdir, foaliyyotdir. Elmi, oxlaqi-etik
biliklora yiyalonmoklo monavi siiurun tam forma-
lasmasi bag vermir, bunun tigiin miistoqil foaliyyat
vacibdir. Miistoqil foaliyyot ¢ox miirokkobdir,
¢linki oqido miollimi homiso foaliyyoto tohrik
edir. Bu zaman miiollim comiyyoatdo bas veron
ictimai hoyat hadisolorinin seyredicisi olmur,
oksino, bu hadisoloro miidaxilo edir, foaliyyat
gostorir. Clinki miiollimin biitiin hadisolordo
foaliyyot gostormosi, foal vo aktiv olmast “gonc
nasli arxasinca aparmasi” demaokdir.

Monoavi aqidonin digor bir komponenti do ira-
dodir. ©gor irado olmasa, qarsiya ¢ixan ¢otinlik-
lori, maneolori dork etmok casarati olmasa, aqido
do ola bilmoz. Demoli, monavi aqido irads qiiv-
vosini 0ziindo birlosdiron prosesdir. Biitiin bun-
lardan belo bir natico hasil olur ki, manavi aqido
elmi, oxlaqi-etik biliklora, hoyat tocriibasing, inco
hisloro asaslanan hoyat stimulu olan insanlarin
mogsadouygun faaliyyatidir. Miisllim pesosi
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biitiin pesolorin anasidir, ¢linki miisllim gonc nasli
hoyata hazirlayr, inkisaf etmis, hortorofli forma-
lagmis soxsiyyat, voton ovladi formalasdirir.

Miiollim hor zaman Voaton {i¢lin canini ver-
moyo hazir olan, iqtisadiyyati idaro etmoyi ba-
caran insanlar hazirlayir. Ona goro do miiollim
elmi-oxlaqi, etik bilikli sayilir. Misllim hor za-
man 0z pesasini sevmoli, dorindon dork etmali,
daima 0z {izorindo iglomolidir. Misllim bir gii-
nosdir, hor zaman parlayir, otrafini isiglandirr.
Miiollim 6z faaliyyati zamani usaqlarin psixo-
logiyasini dorindon dyroanmali, onlarin daxili alo-
mi ilo maraqlanmalidir. Miiasir miisllim tolobkar
olmali, prinsiplora riayot etmoli, eyni zamanda
adalotli olmalidir.

H.A.Dobrolyubov yazirdi: “Miisllim sagird
ticlin heyranedici tocriibbo oyadan bogori kamil-
liyin ali nimunasidir”. Miiallim bilmalidir ki, 6z
niifuzunu zohmoati, amoyi, biliyi, bacarig1 saye-
sindo aldo edir. Miisllim kollektivgi olmali, qar-
siliglt yardim gdstormoyi bacarmalidir. Miiallim
foal ictimaiyyotci, maarif¢i vo biliklorin inkisaf-
etdiricisi, xeyirxah miinasibatlorin asl votonparvar
vo oxlaqi aqidenin dasiyicist olmalidir. Miisllim-
sagird, sagird-miiollim kollektivi bir-biri ilo six
baglhdir. Miiallim-sagird kollektivi miinasibatlo-
rinin 6z mozmunu, spesifik xiisusiyyatlori, ¢o-
tinliklori, problemlori vardir. Miisllim usaq kol-
lektivino yalniz obyekt kimi deyil, habels torbiya
prosesindo 6ziliniin an yaxsi komaokgisi kimi bax-
malidir. Kollektiv torbiyo amilidir vo o sagird
soxsiyyatino ¢ox vaxt miollimdon do giiclii tosir
gostorir. Kollektiv miinasibatlorinin formalagmasi
miuosllimin olindo qiidratli silahdir. Misllim hor
bir sagirdin yaxsi vo ya pis harokatini kollektivin
miizakirasina verib roy yaratdigda miisbat notico
verir. Misllim sagirdini golbdon sevir, onun hor
bir boyiik, kicik miivaffoqiyyatlorindon forohlanir.
Qolbindo usaglara mohaobbati, valideyn horarati
olmayan miisllim usag1 incidir, ona daxili iztirab
verir. L.Tolstoy belo miiollimlora deyirdi: “Ona
ozab vermayin, sorusun, golbini dinloyin”. Rus
pedagoqu B.A.Suxomlinski yazirdi ki, monim
hoyatimda on baglica sonot nadir? Diistinmodon
deyordim: Usaqglara mohobbat boyiik qiivvadir.
Belo bir mohabboti B.A.Suxomlinski “Urayimi
usaqlara verorom” adli asorindo boyiik bir tiraklo,
hararatlo, sevgi hissi ilo toronniim etmisdir. Boyiik
alman pedaqoqu, miiollimlor miiallimi F.A.Distever
miollimi comiyyatin horokatverici qiivvosi hesab



etmis, miiollimlor iiciin konkret tolablor, gaydalar
hazirlamisdir. Miiallimin 6z fonnins olan miinasibati
usaqlara da kegir. Moaktabin gabaqcil moktob olmasi
tictin miiallimlarinin savadli olmasi sortdir.

Dahi M.Zelinski ailo torbiyasi, ata-6vlad, ana-
qiz miinasibatlori, moktobin hoyatla olagoasi hag-
qinda maraql fikirlor s6ylomis, miisllimlori usaq-
liq diinyasin1 dyronmoya ¢agirmigdir. Osl miiol-
lim soxsiyyatin formalagmasina, tokmillogsmasino,
inkigaf etmosino tosir edon amillorin — irsiyyat,
miihit vo torbiyanin garsiligli miinasibati haqqin-
dak1 masolosino Karl Marks didaktik sokildo ya-
nasmis vo insanin yenidonqurma faaliyyatini yiik-
sok qiymotlondirmisdir.

Miiasir Azorbaycan miiolliminin daha da for-
malasmasi, hortorafli inkisaf etmosi, golocok to-
loblara cavab vermasi {i¢lin onun garsisinda ¢otin
vo mosuliyyatli vozifalor dayanir. Niifuzlu miiol-
lim comiyyat daxilindo elmi biliyi, diinyagoriisii,
intellekt soviyyasi, humanistliyi, adalatliliyi, qay-
g1 vo tolobkarligr 6l¢iilii, bigili tonzimlonmosi ilo
daxil oldugu comiyyat tizvlorinin hor birindo miis-
bot monada forglonir. Daim yaradici amayinin
qaygisina galan misllim unutmamalidir ki, soxsi
omoksiz insan miivoffoqiyyat qazana bilmoz.

Bali, miiollim har zaman yaradici olmali, peso
foaliyyatinda etik davranis prinsiplorini gézlomoli
va talablara ciddi sokilde amal etmalidir.

Miisllim gonc naslin monavi estetik torbiyasinin
inkisaf etmasindo boyiik rol oynamali, ham 6ziiniin,
hom do sagirdlorin milli oxlaqg, ictimai davranis,
pedaqoji-etika normalarina riayot etmalidir.

Hor bir misllim etik davranis gaydalarina
omoal etmolidir. Biitiin bu gaydalara omal edon
miasir miiallim 6z {izorinds layiqinco isloyarak
kollektivin hormatini qazanir vo yiiksalir.

Notico. Miiasir miollim soxsiyyetinin forma-
lasmasi, hartorofli inkisaf etmosi, gonc naslo dayaq
olmasi dovriimiiziin on vacib aktual masalslorindon
biridir. Hor bir Azorbaycan miisllimi 6z peso
niifuzunu méhkomlondirmays, soraf vo loyagotini
uca tutmaga borcludur. Miisllim an mosuliyyatli,
¢atin vo miirokkab bir yolun yolgusudur. Miigoddos
peso sahibi olan miollimlor 6z sodaqgoti, sobri,
biliyi, ruh zonginliyi, fodakarligi ilo segilirlor.
Golocok gonclorin, gonclor iso miollimlorin
osaridir. Ulu 6ndor Heydor Oliyev demisdir: “Mon
yer iizlindo miisllimdon yiiksok ad tanimiram”.

Hor an 6z tizorindo isloyon, yeni fikirlor ax-
taran hormotli muollimlorimizlo foxr edir, onlara
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bu sorafli moslokdos ugurlar arzulayiriq.
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A.Novruzova, K.Huseynova
The basics of the teacher's pedagogical
activity in modern times
Abstract
The article talks about the great role of ethical
and pedagogical ideas, including moral beliefs, in
the formation of a modern teacher, and it is noted
that the social environment acts as an important
factor in the development and formation of a
teacher's personality. The interaction of heredity,
environment and upbringing factors that influence
the formation of human personality plays an
important role. The research work also analyzes the
nature and content of teacher-student relationships,
the teacher's pedagogical activity, the importance of
being an educator, both a pedagogue and a
psychologist. Thus, the teacher should be a close
assistant of the student, and should become an ideal
for the student in the process of education.
A.Hogspy3oBa, K.I'yceitnoBa
OcHOBBI NEIArOru4ecKoi AessTeTbHOCTH
YUHTEJIsI B COBPEMEHHOE BpeMsi
AHHOTAUA
B crarpe roBoputcsi 0 OONBIION POTM 3THKO-
MIeJIaTOTUYECKUX HUJIeH, B TOM YHCJIEe MOPAIbHBIX
yOeXJeHN, B CTAHOBICHUH COBPEMEHHOTO Y4H-
TeJs, a TAKKe OTMEYAETCsl, YTO COLMalbHAs cpena
BBICTYIIaeT BaXXHBIM (pakTOpoM pa3BuUTHS U (Op-
MHpPOBaHUS JIMYHOCTH yUYHTeNsL. BaxHyto poib ur-
paeT B3aHMOJCHCTBUE HACIIEICTBEHHOCTH, OKpY-
JKarome cpenbl U PaKTOpOB BOCIUTAHMS, BIIHSIO-
muxX Ha (OPMHUPOBAHUE IJIMYHOCTH dYeloBeKa. B
MCCIIEZIOBATENBLCKON padoTe TakKe aHAIU3HPYIOTCS
XapakTep M CofepKaHHe B3aHMMOOTHOIICHUH Y4u-
TeNsl M y4YCHUKA, TeJaroruyueckas esTelIbHOCTh
yuHTeNs, 3HA4eHHe Mpodeccuy Ieaarora, Kak Ie-
Jarora, Tak ¥ rcuxosora. TakuM o0pa3oM, yUuTenb
JIOJKEeH OBITh OJIM3KMM MOMOIITHUKOM YYEHHKA, JI0J-
KEH CTaTh JJIsl HEro UeasioM B Ipoliecce 00ydeHHsI.
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Xiilasa. Maqgalada bal arilarimin inkisafina, saglamligina va mahsuldarligina tasir edan bir ¢ox
amillardan bahs edilir. Bels ki, ari¢ilara xabardarliq etmadon bitkilorda aparilan darmanlama iglori,
ar1 xastaliklorina qarsi aparilan miialicavi tadbirlor zamani keyfiyyatsiz kimyavi preparatlardan
istifads edilmasi va digor amillar arilarin zaharlonmasina gatirib ¢ixarir ki, bu da arilarin inkisafdan
qalmasina vo mahsuldarliginin asagi diismasina sabab olur. Hamginin tabii amillordon gazongi
vemlarinin (bazi hasaratlarin ifrazatlary) va zaharli bitkilorin da arilara tasiri tohlil edilmisdir.

Acar sozlar: arilar, zoharlonma, kimyavi preparatlar, kimyavi pestisidlor, insektisidlor.
Key words: bees, poisoning, chemical preparations, chemical pesticides, insecticides.
Kniouesvie cnosa: nuenvi, ompasnenue, Xumuyeckue npenapamol, Xumuieckue necmuyuobl.

11 zohorlonmalori miixtalif sobob-

lordon bas vera bilor. Bu sobab-

lardon biri do insanlarin tadbirsiz,

plansiz suratdo miixtolif zororve-
ricilora qars1 apardiqlart miibarizoe todbirloridir.
Arilar dermanlanmis bitkilorden ¢igok tozu vao
nektar toplayarken zohorli kimyovi maddoni
gobul edorok nektarla vo ¢igok tozu ilo birlikdo
potoya dasimis olur vo belslikls do hom 6zii tolof
olur, ham do potok daxilindoki arilarin da ze-
harlonmasina sabab olur.

Pestisidlor xostolik dasiyan parazitlorin, zo-
rorli tarla va bitki bocoklorinin, gobalok ve alaq
otlarinin, bit, bira, miixtalif hosoratlarin talaf ol-
masinda istifado olunan kimyovi (zohorli) mad-
dadir. Bu ciir pestisidlorden insanlar, momalilor,
quslar, ar1 va baliglar da ziyan gora bilir. Istifado
olunan pestisidlar iizvi fosforlu birlogsmalar, fos-

for tursusu va kiikiirdlii analoglarin neytral efir-
loridir. Uzvi fosforlu birlogmalor toz vo maye ha-
linda istifads olunur, suda, imumiyyatlo, ¢ox az
yag vo iizvi holledicilordo iso yaxsi1 hoall olu-
nurlar. Bu preparatlar orzaq mohsullarinin is-
tehsalina, hazirlanmasina, depolanmasina, isteh-
lakina, mahsullarin keyfiyyatino, zodslonmosina
sobab olan bdcoklarin, gomiricilerin, alaq ot-
larinin, gobolok va torpaq qurdlarinin 6ldiirtilme-
sindo genis istifado olunur. Kimyovi pestisidlora
— Orqganofosfat (bdcoklorin sinir sistemina tosir
edorok Oldiirlir); Karbamat (sinir sistemini ta-
mamilo moahv edir); Orqanoklorin (bocok dldii-
rliciisiidiir); Piretroid (¢i¢oklordo rast golinon
pestisidlorin sintetik versiyasidir) vo s. aiddir.
Insektisidlor ekoloji saglamliq baximindan
agcaqanad vo digor hosoratlara qarsi istifade
olunduqda otraf miihitin saglamligina 6z menfi



tasirlorini gostora bilirlor. Bunlarin bir ¢ox nov-
lori vardir.

Uzvi fosforlu insektisidlor hozm, tonoffiis,
dori vo s. vasitasilo orqanizma daxil olur. Badono
yayilan bu yliksok dozali maddoslor arilarin ani
Olimiino sobab olur. Orqanizmdo metabolik do-
yisikliklors moruz qalan bu maddslor suda zaif
hall olundugundan siiratlo zohorlonms bas verir.
Uzvi fosforlu birlosmoloro Malation, Paration
etil, Azinfos metil, Kumafos, Diazion, Diklor-
vos, Xlorpirifos-metil, Fenitrotion vo s. aiddir.

Uzvi xlorlu insektisidlor ovvollor istifado
olunsa da, sonradan zororli tosirlori ortaya ¢ix-
digda gadagan olunan xlorlu birlogsmolorin iglim
vo cografi sortloro uygunsuzlugu molum olmus-
dur. Homginin torpaqda v bitkilords zsharli qa-
lint1 omolo gotirmoasi do miioyyon edilmisdir. Bu
bitkilordon istifado edon digor canlilar monfi to-
sirlora (zoharlonmolora) moruz qalirlar. Bu zohor-
li maddolor canlilarda sinir vo davranis pozgun-
lugu, titromo vo tonoffiis ¢atigmazligr omolo go-
tirir. Uzvi xlorlu birlosmoloro Aldrin, Endrin,
Dieldrin, Endosulfon (a), Endosulfon (b), Endo-
sulfan sulfat, pp-DDE, pp-DDD(TDE), Op-DDT,
pp-DDT, BHC, Lindan, Metaksixlor, Heptaklor,
Xlordan vo s. aiddir.

Karbamat qrupu insektisidlar izvi xlorlu in-
sektisidloro variantlar yarada bilon sintetik bir-
lasmolardir. Sintetik tizvi insektisidlor xlorlu kar-
bohidrogenlor, {izvi fosforlu, karbomatlar, sin-
tetik piretroidlor, benzol karbomidlar olaraq si-
niflondirilirlor. Uzvi fosforlu birlosmolore oxsar
sokildo parazit orqanizmindo 6z monfi zororli
tosirini gostorir. Karbamatlar otraf miihitdo uzun
vaxt qala bilmir, suda yaxsi holl olunmur, tor-
paqda, imumiyyatlo, 1-4 hofto icindo pargalanir-
lar. Canlilarda yag toxumalarinda toplanirlar, be-
yino daha c¢ox lokalizasiya edirlor. Sinir siste-
mino manfi tesirlori qagilmazdir. Karbamat bir-
losmolora Aldikarb sulfoksid, Aldikarb sulfon,
Karbofuran, 3-Hidroksikarbo furan, Karbaril,
Oksamil, Ditiyokarb, Propoksur, Metiyokarb, 1-
Naftol va s. aiddir.

Insektisidlor iic qrupa boliiniir: Bioinsektisid-
lor kimi taninan bitki monsoli insektisidlor, mik-
roorqanizm mongali insektisidlor, qeyri-iizvi
insektisidlor.

Mikroorqanizm mongali insektisidlor bdcok
oldiiriictilori arasinda bakteriyalar, funguslar,
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viruslar vo nematozlar olaraq kateqoriyalara
boliintirlar.

Qeyri-iizvi insektisidlor 159 arsen birlogsmalori,
fliorlu birlogsmoalor, kiikiirdlii vo civali birlog-
molor olaraq dord yera boliiniirlor.

Insektisidin zoharlomo doracasi OD 50 (61dii-
riicli doza 50) ifadesi ilo doyerlondirilir. Toksiki
parametrlor agsagidaki codvaldo gostorildiyi qay-
dada miioyyonlosdirilir.

Zsharlanms daracasi Taharlsnmays maruz qalma daracasi

Kaskin OD30 < 2 ugfan

Kaskin OD30 2 pg/an-10.99 ug fan

Kaskin OD50 11 pg /an-100 pg fan

Kaslin OD30 > 100 ug fany (yetiskan anlar ticiin)

. Yiiksak daracada zaharlanma
2,0rta daracada zsharlanma
3.Az zaharlanma

4 Tasirsiz zaharlanma

Bir art ailasinda
artlarin oliim sayt

zoharlonmadan talof olan

Oliim nisbati Tasirs maruz qalan ar1 populyasivast
< 100 bal arisi / patak-giin

200-400 bal arist / patak-giin

500-900 bal arist / patak-giin

> 1000 bal aris1 / patak-giin

| Normal liimlar

2 Az daracali shimler
3,0rta daracali dlimlar
4.Yiiksak daracali éliimlar

Herbisidlar tarla zorarvericilorine vo ya alaq
otlarina qarst istifado olunan kimyovi maddolor-
dir. Herbisid bitki 6ldiiron menasin1 da verir.
Kond tosarriifati sahosinds mohsuldarlig1 artir-
maq tucilin bitki zororvericilorina qars1 goriilon
todbirlords istifado olunarkon tobii bitki Ortii-
ylindoki bitki toksinlari va torpaq strukturundaki
agir metallar arilar ti¢lin tohliiko yaradir.

¥

HERBISIT

Fungisidlor gobolok vo gdboalok sporlarinin
oldiiriilmasinda, homg¢inin onlarin nazarat altina
alinmasinda istifado edilon kimyovi maddadir.
Tabii vo sintetik formada olan funqisid, imumiy-

Y l—




yatlo, mohsuldarliga, bazok bitkilorino vurdugu
zarari qargilamaq tiglin parazit goboloklora qarst
vaxtinda miibarizo aparmaqda istifado olunur.
Bakterisid miixtalif zororli bakteriyalarin 6l-
diiriilmasindo istifads edilon kimyavi maddadir.

Tabii piretrinlor va sintetik piretroidlar bir-
birino oxsar sintetik maddolordir. Parazitlora
tosiri giicliidiir vo tosir giiclinii uzun miiddot sax-
laya bilirlor. Miihit sortlorino daha davamlidirlar.
Sintetik piretroidlor momolilor vo quslar iigiin
giivonli olmagina baxmayaraq, arilar {igiin toh-
likolidir. Tabii piretrinlordon daha dayaniqlist
tosirli permetrin, sipermetrin, deltametrin kimi
piretroidlor sintez olunur. Birdon artiq piret-
roidlor 6z aralarinda vo ya digor birlosmalordo
birlosmo surati ilo daha siirotlo vo daha giiclii
oldiirticii tosiro malik olurlar. Son zamanlarda pi-
retroidlor, asason a¢iq havada vo gapali mokan-
larda milgok vo agcaqganadlara qarsi istifado olu-
nur. Piretroid qrupunun birlogsmalorino Permetrin
(biitlin izomerlor), Deltametrin, a-sipermetrin,
Supermetrin (biitiin izomerlor), cyflutrin, Bifen-
trin, Flumetrin, Cyhalotrin (izomer) vo s. aiddir.

Rodentisidlor tort formasinda, osason riitu-
batli yerlora qoyulur. Siganlarin su ehtiyacini da
qarsilay1r, cozbedici qoxuya malikdir vo uzaqdan

ARMIN

yem kimi colbedicidir. Mum blok formasi agiq
havada biitlin hava soraitino dayaniql olur.
Larvasidlor kimyovi maddo olaraq, osason
zararli stirfolorin 6ldiiriilmasinds istifado olunur.
Bioloji larvasidlorden agcaqanadlarin siirfolorini
qoymagq tg¢iin se¢diklori saholordos — cay, gol, do-
19, bataqliqg, tobii su gaynaqlari, sulu otlaq saho-
lori, kanal vo kanal otrafi yerlords istifads olunur.
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Difiron 25 SC LAROXYFEN PLUSWT Oxymos 20 EC

Nematisidlor yumru vo sap kimi parazit
qurdlara qarsi miibarize aparmaq, homginin
onlar1 nazaratdoe saxlamaq ti¢lin istifade olunan
preparatlardir. Diinyada on ¢ox istifado olunan
pestisidlordondir. Onlardan torpaq vo suda
yasayan mikroskopik parazit qurdlar1 6ldiirmak
tictin istifada edilir.

Arilarin zohorli bitkilorden zoharlonmosi. Bal
arilar1 bal toplamaq iiclin otrafda olan c¢igokli,
nektarli, voromumlu, yoni tumurcuqlu bitkilor-
don va su qaynaqlarindan yararlanirlar. Bozon bu
qaynagqlar arilarin hayat1 {iglin tohliikali olur. Be-
lo ki, arilar tobii amillordon, tobii bitkilordon do
zohorlona bilirlar. Cigok tozu vo nektari arilar
ticlin zoharli sayilan bitkilor var ki, onlar da roy
cicaklori, mesa giilii, qarabasaq yarmasi, yalangi
qargidal, boyiik yemis, astragalus (gavan), adi
at sabalidi va s. aiddir.

Adi at sabalidi arilar {i¢iin bir o qodor toh-
liikali sayi1lmasa da, bali qobul edan insanlara 6z
tosirini gdstorir. Istar ¢igok tozu (polen) va istarso
do nektar zoharlonmalori arilarda, osason may-
avqust aylarinda 6z tosirini gostorir. Baslayici
arilara ¢i¢cok tozu (polen), osason may-avqust
aylarinda 6z tosirini gostorir. Nektar zohor-
lonmosi golirin ¢ox oldugu vaxtlarda ¢6l (isci)
arillarinda daha ¢ox miisahido olunur. Qalintili
seh balla qisladilan ar1 ailolorinin stirfolorindo do
yaza yaxin zoharlonmo bas vera bilor. Belo ki,
gonc arilarda bas veron ishal todricon digor ari-
lara da siraot edorok noticads toplu tolofata goti-
rib ¢ixarir.



Arilarda zaharlonma slamatlori. Saglam bal
arilar1 patoyin 6niindo vo ya ¢olliikds tolof olur-
lar. Zohorlonmis arilar iso patok daxilinds vo ya
ucus taxtasinin tizorinds topa soklinds tolof olur-
lar. Potokdo arilarin sayr hor giin azalir. Zohor-
lonmodon tolof olan arilarin dillori ¢élo dogru
uzanmis vaziyyatdo goriiniir vo tiiklori tokiliir.
Zoharlonmanin noviindan asilt olaraq arilar rong
doyisikliyino do moruz qala bilirlor. itkiler, ilk
novbado, ¢Ol arilarinda miisahido olunur. Ari-
larda qeyri-adi forqli uguslar bas verir. Nektar
dalinca gedon arilar gayitdigda patoyo birbasa
girmok avazino patayin otrafinda bir nego dofo
dovro vururlar, lakin yena do ugus taxtasina do-
qiq enis edo bilmirlor vo harokatlorindo baca-
rigsizliq miisahide olunur. Bazon giinabaxan ¢i-
¢oyino qonan zoharlonmis arilar orada normadan
cox qalirlar vo ¢igokdon rahatligla qalxa bilmir-
lor. Boazi arilar, hotta iflic oldugundan qondugu
yerdon birdofalik qalxa bilmoyarok tolof olurlar.

Miibariza tadbirlori. Zohorlonmodon zoror
goron (35-50%) ar1 ailolori yeni, tomiz potoyo
kogiiriilmolidirlor. Corgivalordo ar1 azalmasi bas
veribso, birlogmolor aparilmalt vo miibarizo
isulu kimi tobii basloyici yemlordon (maye vo
quru yemlor) istifado edilmolidir. Arilara vitamin
vo mineral torkibli sokor sorbati vo ya ar1 tortu
(kek) verilmalidir. Oziinii idaro eds bilmayacayi
Soviyyoyo ¢atan, yoni ar1 say1 azalan ar1 ailosino
dostok {iclin yeni cavan arilar verilmoalidir.
Ariciligda dormanlama islori hava soraiti nozora
alinmagqla aparilmalidir.

Notica. Arilarin zohorlonmasinin qarsisini
almagq tciin tarlalarda dormanlama islori aparan
fermerlorlo oalage qurmaq va toqvim plani hazir-
lamaq lazimdir. Belos hallarin tokrar bas vermo-
masi ligiin hiiquqi tonzimloma akt1 hazirlanma-
lidir. Arilar tigiin zororli sayilan dorman prepa-
ratlar1 iglodilmomolidir. Elo dorman preparatlari
secilmalidir ki, insan vo heyvan saglamligina heg
bir monfi tasiri olmasin.
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N.Najafov

The main factors that cause bee poisoning

Abstract

The article is about the improvement, health
and fruitfulness of honey bees. So, the process of
giving chemicals to plants without telling bee-
owners, during treatment of bees against illness not
using chemicals correctly and other segments,
cause to poison of them and stop their de-
velopment. Also, the effect of natural factors on
bees was analyzed by the forages of wasps
(excretions of some insects) and poisonous plants.

H.Haxxados
OcHoBHBIE (AKTOPHI, BBI3bIBAIOLIHE
OTIIPaBJICHHE ITYeJl
AHHOTaNUA

B crarbe paccMOTpeHO MHOXKECTBO (haKTOpPOB,
BIMSIOIIMX HAa pPa3BUTHE, 310POBBE U IPOIAYK-
THUBHOCTb MEIOHOCHBIX ITues. Tak, ONpbICKUBa-
HUE pacTeHUH O0e3 NpeayNpexaCHUS IMYeNo-
BOJIOB, HEIIPAaBUJILHOE MCIIOJIb30BAHKUE MTYEII0BO-
JaMU XUMHUYECKUX MPENaparoB IMpH JICYCHUH
npoTHUB O0JIe3HEH muesn U Apyrue GakTopbl Ipu-
BOJAT K OTIPABIICHUIO ITYEJI, B PE3YJIBTAaTE YETO
MYebl TEePEeCTaloT pa3BUBAThCA. Takxke OBLIO
MIPOAHATU3UPOBAHO BIIMSHUE MPHUPOIAHBIX (ak-
TOPOB Ha ITYeJI 110 KOpMaM OC (3KCKPEMEHTHI He-

KOTOPBIX HACEKOMBIX) U SJOBUTHIM PACTEHUSIM.
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Xiilasa. Qoyunculugun inkisaf etdirilmasinda asas magsad ahalinin qoyun atina olan talabatinin,
sonayenin isa yun xammalina, xaz-dari va s. mamulatlarina olan talobatinin odanilmasindan va
kandli-fermer tasarriifatlarmmin inkisaf etdirilmasindan ibaratdir. Magalada qoyunlarin bioloji to-
sarriifat xiisusiyyatlori, inkisafi, cins tarkibinin yaxsilasdirilmasi, yemlonilmasi, baslonilmasi va sax-

lanilmasindan bahs edilir.
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halinin orzaq tominatinda bdyiik

rol oynayan qoyungulugun inkisaf

etdirilmasi istigamatinds respub-

likamizin biitiin bolgalorinds isla-
hatlar aparilir.

Olkomizdo seleksiya yolu ilo giymatli qoyun
cinslorinin genefondunun yaradilmasi ohalinin
orzaq tominatinda otlik-siidliikk-yunluq istigamaot-
li olmagqla baglica yer tutur. Bu baximdan 6lke-
mizdo movcud qoyun cinslorinin mohsuldarliq
gostaricilori (ot, siid, dori, piy vo yun) yiiksok
potensiala malikdir.

Qoyungulugla mosgul olan elm adamlart vo
miitoxassislor, ilk ndvbads, qoyunlarin bioloji
tosorriifat xlisusiyyatlorini bilmolidirlor. Qoyun-
lar xirdabuynuzlu olmagla ciitdirnaqli, gévsoyon
heyvanlar qrupuna daxildir. Onlarin madasi

dordkameral1 olmagqla iskonba, torcuq, kitabga vo
qursaqdan ibarotdir. El arasinda torcuga tiskiik-
liik, kitabgaya iso golinbogan da deyirlor. Qoyun-
larin bioloji tesarriifat xiisusiyyatlori plastikliyi,
ahongdarligi, eloco do ucuz yem qobul edon
doziimli vo horokotli, balavermo vo tezye-
tiskonliyi ilo ali sinir-osob faaliyyetinin zaif in-
kisaf etmosi ilo forqlonirlor.

Qoyunlarin plastikliyi, tobii iqlim goraitino tez
uygunlagmasi vo s. xiisusiyyatlorino goro biitiin
novlorinin tobii-iglim goraitindo boslonilmosi,
eloco do qoyunlart yerli tobii-iqlim soraitindo
orlis-otlaq sahalorinds olan yemlarlo yemloyarak
yetisdirmok miimkiindiir. Elo qoyun cinslori do
vardir ki, onlarin yetisdirilmosi {i¢iin sohra, ya-
rimsohra, dagliq, dagotoyi vo yiiksok dagliq ora-
zilori daha olverisli hesab olunur. Qoyunlar siirii



soklindo yetigdirilon heyvan oldugundan onlar1
iri-boyiik qrup halinda saxlamaq maslohat go-
rlliir. Qoyunlarin an iistiin cohati odur ki, onlar1
hor hansit basqa bir heyvanlarla birlikdo sax-
lamaq miimkiindiir. Bu da sahibkara imkan verir
ki, heyvan ti¢iin lazim olan binadan samarali isti-
fado edo bilsin. Qoyunlarin ucuz tobii, driig-otlaq
sahalorinds olan yemlordon somorali istifads
etmosi, ¢0l soraitindo saxlanilmasi imkan verir
ki, onlarin yemlonilmasi zaman1 yemlora ¢okilon
xorc tam minimuma endirilsin.

Qoyunlar doziimlii, harokatli vo ¢evik olma-
lar1 ilo digor kond tesarriifati heyvanlarinin isti-
fado edo bilmadiyi otlardan daha yaxs: istifado
edirlor. Xiisusilo sohra vo yarimsohraliqlardaki
otlardan qaba yemlori asanligla otlayirlar. Qo-
yunlarin dodaglar1 anatomik qurulusuna goro, in-
co miitohorrik, iti oldugu t¢lin qisa otlari, inco
yarpaglari, don yemlorini asanliqla yeyirlor. Sut-
ka orzinds sohra vo yarimsohra orazilordo 18-20
km mosafo got edorok ac galmirlar, 6zlori {igiin
lazim olan qidalar1 tapib yeyirlor. Bundan slava,
qoyunlar iribuynuzlu mal-qara vo atlarin gedo
bilmadiyi orazilordos, daglarin yamaclarinda, ugu-
rumlu, sildirimli yerlords rahat otlayirlar. Saho-
lordo, oriislordos, qislaq vo yaylaqglarda biton 600
nov ot Ortlyliniin 82 nodviinii atlar, 56 ndviini
garamal, 570 noviinii iso qoyunlar otlayib ye-
yirlar. Qoyunlar 1 kq diri ¢oki artimi ti¢lin qara-
mala nisbaton ¢ox az yem vahidi istifads edirlor.
Qoyunlarin ayaqlari, dirnaqlart vo oynaqlar
mohkom oldugu ii¢lin quru sohraliglarda, yarim-
sohraliglarda vo daglarin sildirimli, dasli-qayali,
ucurumlu yerlorindo rahat horokot edirlor. Qo-
yunlar yaylaga vo qislaga ko¢ edorkon giin
orzinds orta hesabla 50-60 km yol got edirlor.

Molumdur ki, qoyunlar ¢ox isti, yas-nomisli
oriis-otlag saholorindo vo nomliyi ¢ox olan
orazilordo rahat olmurlar. Bels ki, qoyunlarin yun
ortliyli yaxs1 inkisaf etdiyindon onlar soyuq iqlim
soraitinda Ozlorini pis hiss etmir, hatta qisda qar1
esmoklo onun altinda olan otlar1 yeyirlor. Qo-
yunlar tezyetison heyvandir, onlar 5-6 ayliq
olanda cinsi yetiskonliyo catirlar. Lakin toglu-
larin ilk ciitlosmosi damazliq olmayan tosor-
riifatlarda qaba vo yarimgabayunlu qoyun cins-
lorinds 12 ayliginda, yoni 1 yasinda daha mog-
sodouygun hesab olunur. Belos ki, tez ciitlosdikdo
toglularin boy vo inkisafi longiyir, normal get-
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mir, bu da qoyunun boyunun balaca, diri ¢o-
kisinin iso az olmasina gotirib ¢ixarir. Lakin zorif
vo yarimzarifyunlu qoyun cinslorinin toglula-
rinin 18 ayliginda ciitlosmayo buraxilmasi daha
maqsadouygun hesab olunur.

Qoyun oti qidaliliq doyerina gora cox qiy-
motlidir. Qoyun otinin on doyarli, qiymatli xiisu-
siyyatlorindon biri do onun torkibinds xolestrinin
az olmasidir. ©gor donuz otinin (piyinin) 100
graminda 74,5-126 mqr, mal stinin 100 qraminda
75 mqr xolestrin oldugu halda, qoyun otinin 100
graminda 29 mgqr xolestrin vardir. Qoyun otinin
torkibindos ziilalin migdar1 mal atinin torkibindoki
qadordir. Quyruqlu, yagliquyruq qoyunlarin or-
qanizmindo ¢oxlu miqdarda piy oldugu iiciin
geyri-normal yemloma-baslomo zamani onlari
acliq vo susuzluga qars1 davamli edir. Qoyunlarin
normal yasama haoyatinin miiddoti 12-14 ildir.
Lakin qoyunlar 8-9 yasdan sonra qoca hesab
olunur. Iribuynuzlu qaramal 18-20 il, atlar iso 30
ilo godor yasayir. Quzular 6-7 ayliginda tam yun
ortliylino malik olurlar. Ayri-ayri qoyun cins-
lorinin konstitusiya tipina gora an yaxsist moh-
kom konstitusiya tipino malik olanlardir. Moh-
kom konstitusiya tipina malik olan qoyun cinslari
saglam olmagla xostoliklora garst doziimlii olur,
stimiiklori mdéhkom, mohsuldarlig1 iss yiiksok
olur. Inco konstitusiya tipino malik olan goyun
cinslorinin siimiiklori ise inca va zarif olur. Belo
qoyunlarin bodoninin eksteryer qurulusu da
miixtalif olur. Qoyunlar secilorkon onlarin asab
sistemi, histoloji vo fizioloji gdstoricilori do
nazara alir. Qoyunlarin made-bagirsaq sistemi
qaramalin moda-bagirsaq sistemino nisbaton
miigayisado hocm tutumu vo yetiskonliyi, hozm-
etmo qabiliyyoti daha yaxs1 inkisaf etmisdir. Belo
ki, heyvanlarin bagirsaginin uzunlugu onlarin
badoninin, yani comdoyinin uzunluguna nisbe-
tindo qoyunlarda 1:27-29, iribuynuzlu qaramalda
1:20-22, donuzlarda 1:12, atlarda iso 1:15
nisbatinds olur.

Qoyunlar qis vaxt1 yatagda saxlanilarkon ya-
tagin istiliyi toxminon +8°C temperaturda olma-
lidir. Ona goro ki, cox isti olanda qoyunlar
torloyir, Oriigo ¢ixarilarkon onlara soyuq olur vo
naticads qoyunlar xastolonir. Mohz bu sababdan
do qis movsiimiindo yataqlarda daima tempe-
ratura nozarat olunmalidir. Qoyunlarin yataqda
saxlanilma yeri do six olmamalidir. Normal ha-



valanma vo saxlama qaydalarina omal olun-
malidir. Romanov qoyunlarindan hor il orta
hesabla hor 100 bas ana qoyundan 300 bas nor-
mal quzu almir. Q.A.Smirnov vo basqalarinin
todgigatlarinda gdstorilir ki, Romanov qoyun-
larindan 1 ildo 2 dofs vo yaxud 2 ildo 3 dofo
dogumun keg¢irilmosi miimkiindiir.

Apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, Qarabag
goyununun populyasiyalart olan Qaradolaq vo
Mil-Qarabag qoyunlarindan da yaxs1 yemlomo,
boslomo vo saxlama soraitindo hor 100 bas ana
goyundan 140-150 bas quzu alinmasi qeyds alin-
migdir. Bundan olava, qoyunlarin mayalanmasi
zamani slingarlomo tisulundan istifads edorken
okiz bala almanin say1 ¢ox olur. Eyni zamanda 2
ildo 3 dofo bala almaq da miimkiin hesab olunur.
Molumat ii¢lin onu da bildirok ki, Azorbaycanda
yetigdirilon qoyun cinslorinin oksariyyati Balbas,
Abseron vo Mil-Qarabag qoyun cinslori miis-
tosna olmagqla, qalan cinslorin hamisi gabayun-
ludurlar. Yalniz bu 3 cins yarimgaba yunludur.
Zorif vo yarimzarifyunlu qoyun cinsleri iso yox-
dur. Onu da geyd edok ki, goyungulugun osas go-
lir monboyi yundur. Lakin tosssiiflor olsun ki,
sovet hokumoti dagildigdan sonra Azorbaycanda
yun 6z doyorini tamamilo itirmisdir. Qoyungu
fermerlor yunun alicisi olmadig ii¢iin onu sata
bilmirdiler, bu da qoyungulugun golirini xeyli
azaltmigdir.

Alimlorimizin apardig1 coxillik elmi tadqi-
qatlarin, tosorriifat soraitinds aparilan damazlig-
seleksiya islorinin naticasi olaraq onanavi ekstre-
mal tobii iqlim vo oOrilis-otlaq soraitindo yiiksok
mohsul veron, acdadi molum olan qoglardan
toromis yeni (2011) yaghquyruq, tezyetison,
yarimgabayunlu Abseron vo Mil-Qarabag cinsli
qoyunlarin bolgalordo bdyiik siirii massivlori
yaradilmisdir. Bu qoyun cinslori yiiksok genetik
imkana malik olmagqla, texnoloji tolobatlara tam
cavab verir. Damazlig-seleksiya iisullarinin tot-
biqi ilo aborigen vo gotirilmis qoyunlardan alinan
yeni yiiksok mohsuldar, yerli goraito uygunlasmis
cinslorin yaradilmasi, onlarin atinin ontogenezda
formalagsmasi demokdir. Beloliklo, respublika-
mizda yetigdirilon heyvanlarin mohsuldarliginin
artirllmasi garsida duran osas mosalo kimi qo-
yulmusdur.

Xalqumizin giindon-giino artan maddi tole-
batinin 6donilmasinde kond tosarriifatt mithiim
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ohomiyyaot kosb edir. Bununla olagodar olaraq
dovlotimiz kond tosorriifatinin inkisafina xiisusi
diggat yetirir. Belo ki, kond tosarriifatinin inkisafi
xalqumizin rifah halinin yaxsilasdirilmasina
xidmot edir. Bu barada Prezident ilham Bliyev
do miitomadi olaraq ¢ixislarinda lazimi gosto-
rislorini verir. Olkomizdo ohalinin orzaqla tomin
edilmasindos asas bitki¢ilik mohsullarindan taxil,
torovoz, bostan mohsullarinin, heyvandarliq
mohsullarindan iso an asasi at, siid vo s. mohsul-
larinin artirilmasidir. Respublikamizda shalinin
qoyun otino olan tolobatini 6domok {igiin qo-
yungulugun inkisaf etdirilmasing, cins torkibinin
yaxsilagdirilmasina, bas sayimin artirilmasina,
eloco do qoyunlarin yemlonmosing, boslonil-
masing vo saxlanilmasina xtisusi fikir verilmo-
lidir. Apardigimiz todqiqatlar noticosindo qo-
yunlarin yemlonilmosi, baslonilmasi vo saxlanil-
masi, xiususilo do yaz, yay vo payiz aylarinda
gecalor otarilmasi zoobaytar qaydalarina uygun
olaraq toskil olunduqda, eloco do qoyunlar {igiin
kifayat qodar lazimi Oriis-otlaq saholori va tolo-
bata uygun yem bazasi olduqda bu zaman qo-
yunlardan istodiyimiz mohsulu olds etmok
miimkiin olur.

Bildiyimiz kimi, Azorbaycan orazisindo qo-
yunlar yaz, yay, payiz, eloco do qislama dovriin-
do, osason oOriis-otlaq saholorindo otarilir. Lakin
qislama dovriindo qoyunlara tolobata uygun
olaraq gilindslik qiivvali, gaba va sulu-sirali yem-
lorin verilmosi miitloq lazimdir. ©gor qoyunlar
qislama dovriindo acliq kegirorso, bu zaman
istodiyimiz mohsulu aldo etmok miimkiin olma-
yacaq. Bundan slavo, qoyunlar acliq kegirdikdo,
xiisusilo do bogazliq vo bala omizdirms zamani
yun 6z inkisafin1 dayandirir, belsliklo do yunda
qirilmalar amolo galir ki, bu yunlar da ndgsanli I
va II qrup yun kimi gobul olunur. Odur ki, belo
yunlar négsanli oldugu ii¢lin toxuculuq sonayesi
ticlin do ohomiyyatli hesab olunmur vo normal
yuna nisbaton 15-20% asag1 qiymoto satilir.
Bununla yanasi, qoyunlar qis movsiimiinds acliq
kecirdikdo, xiisusilo bogazliq miiddotindo qu-
zular ana botnindo normal inkisaf etmir, dogulan
quzular ¢ox zoaif vo ariq olur, boy va inkisafi lon-
giyir. Hotta 6lii dogulanlar da ¢ox olur. Belaliklo
do goyunlardan istodiyimiz mohsulu oldo edo
bilmirik. Odur ki, daima qoyunlarin yemlonil-
moasing, baslonilmasing va saxlanilmasina xiisusi



digqat yetirmoaliyik.

Qoyunlart dagliq vo dagotoyi orazilordo ota-
rarkon sohor vaxti giinortaya qodor gliney ora-
zilordo, giinortadan sonra iso quzey orazilordo
otartlmasi moslohot goriiliir. Bundan basqa,
goyun yataqlarini insa edorkon miitloq dagliq vo
dagotoyi orazilords dagin giiney torafinds, pon-
coralori iso glin ¢ixana toraf, aran, yoni diizonlik
orazilordo insa edorkon orazinin on hiindir
yerindo, qap1 vo pancaralori iso giin ¢ixana torof
olmagqla insa edilmasi maslohot goriiliir. Molum-
dur ki, Azarbaycanda qoyunlarin gapali vo yaxud
yarimqgapalt soraitdo saxlanilmasi miimkiindiir.
Bu sortlo ki, qoyunlar tolobata uygun faydali
yemlorlo tam tomin olunsun. Buna baxmayaraq,
qoyungulugla mosgul olan fermerlorin kifayat
godor yem bazasi, eloco do kifayot qodor Oriis-
otlag saholori yoxdur. Qoyuncgu fermerlor qo-
yunlarin saxlanilmasi ii¢lin ¢ox ¢otinliklorlo iizlo-
sirlor. Atalar yaxsi demisdir: “Qoyununu yaz
otar, yaz otarmadin payiz otar, payiz otarmadin
yliz otar xeyri yoxdur”. Miitloq qoyunlarin
saxlanilmasi ti¢lin kifayot qodor oriis-otlaq saho-
lori olmalidir. Bundan olavo, oriis-otlagq saho-
lorindon yun zibilloyici kol-kos, pitraq va s. ya-
banci-zarorli alaq otlar1 y1g1lib toplanaraq miitlaq
yandirilmalidir. Ona gore ki, onlarin toxumlari
yenidon bitir, inkisaf edir vo golocokdo qo-
yunlarin yununu tokrar zibilloyir. Eyni zamanda
zararli alaq otlar1 digor yem tigiin yararl otlarin
inkisafina da monfi tosir gostorir.

Apardigimiz todqiqatlarin noticolori gostorir
ki, ohalinin qoyunguluq mohsullarina olan tals-
batin1 6domok i¢iin ilin fasillorindon asili olma-
yaraq qoyunlar xiisusilo yaz, yay vo payiz ayla-
rinda isti havalarda miitloq gecolor otarilmalidir.
Qoyunlar1 dag vo dagoatoyi Oriis-otlaq sahalorindo
otararkon miitloq giindolik onlara duz veril-
malidir. Aran bdlgslorindo biton otlarin torki-
bindo duz ¢ox oldugu iciin qoyunlarin duza
tolobat1 az olur. Qoyunlarin duza olan tolobati
Odonilmadikdo qoyunlar arasinda qisirhq faizi
cox olur, onlarin kdkalmasi normal getmir, eyni
zamanda ot liglin kosdikdas atin dad1 vo keyfiyyoti
asag1 olur, dorinin soyulmast da ¢otinlosir, dori
ayri-ayr1 hissolorindon cirilir vo belo dorilor do
keyfiyyatsiz hesab olunur.

Yay aylarinda taxil bigildikden 5-6 giin sonra,
eloco do torovaz-bostan mohsullart yigildigdan
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sonra, tiitiin okilon orazilords, bdlgalordo, xiisu-
silo Soki-Zaqatala zonasinda tiitiin yigildigdan
sonra qoyunlarin bu orazilordo otarilmasi ¢ox
effektiv olur. Belo ki, taxil bigildikdon sonra
kovsonliklordo, bostan-torovoz vo tiitiin saho-
lorinda vitaminlo zongin olan otlar, xiisusilo sar-
masiq va s. yetigmis otlar cox oldugu tigtin homin
otlarin torkibinds kifayst qader mikro vo makro
elementlor, eyni zamanda miixtalif vitaminlor,
eloco do organizm ii¢iin lazim olan digor qida
maddalari do ¢ox olur. Bels orazilords qoyunlar
otarilarkon normal kokalir, inkisaf edir, havasa
golir vo mayalanirlar, okiz dogulan balalarinin
miqdar1 da ¢ox olur. Bundan slava, tiitiin saho-
lorinds otarilan qoyunlarda heliment — bagirsaq
qurdlari, fassilyoz, diktakolyoz vo s. bu kimi
miixtalif qurd xastoliklori do olmur. Yadda sax-
lamaq lazimdir ki, qoyunlar saxlanildig1 yerdon
vo ilin fasillorindon asili olmayaraq hor geco
sidiyo c¢ixarilmalidir. Respublikanin biitiin qo-
yunguluq fermalarinda ot istehsalini artirmaq
moqsadi ilo gqoyunlarin okiz balavermos polestrik-
liyini do artirmaq vo hor 100 bas ana qoyundan
minimum 140-150 bas quzu alinmasini1 hoyata
kecirmok lazimdir. Qoyunlarin okiz bala vermosi
rus alimlori V.V. Abonyev, N.I. Kravcenko vo
basqalar1 torofindon uzun illor todqiqatlar apa-
rilaraq O6yronilmisdir. V.A.Dravnitse (1973) apar-
dig1 todqgiqatlar zamani miioyyon etmisdir ki,
Latqaalskoy Tacriibo Stansiyasinda Latviya
tiindbasli qoyunlarindan doél kompaniyas1 zamani
yanvar ayinda hor 100 bas ana qoyundan 137
bas, miivafiq olaraq fevral ayinda 130 vo mart
ayinda iso 116 bas quzu doguldugunu qeydo
almisdir. Bu da Latviyada oriis-otlaq sahoalorinin
iyun-avqust aylarinda qoyunlarin yemlo tomi-
natinin on yiiksok soviyyodo olmasini gostorir.
Yayin qurtaracaginda, payiz golorkon oriis-otlaq
saholorindo yemin miqdar1 azalir. Y.A.Ivanova
vo A.S.Eroxinanin todqiqatlarina géro on ¢ox
okiz balavermo oktyabr ayinda olur. Belos ki, bu
vaxt qoyunlar Oriis-otlaq saholorindo kifayot
qodar yiiksokkeyfiyyotli yemlorlo gidalanirlar.
Tadgiqat apardigimiz Beylogan rayonu ora-
zisindo yarimqgabayunlu, tezyetison, yagliquyrug,
otlik, yunluq vo siidliik istigamotli yeni yara-
dilmig (2011) Mil-Qarabag qoyun cinsi “Mil-
Qarabag” bolgasinin yay1 ¢ox isti olan Harami vo
Mil-Qarabag diiziiniin isti ekstremal iqlim so-



raitino ¢ox yaxst uygunlasmisdir. “Mil-Qarabag”
vo “Qaradolaq” qoyun cinslori tez yetiskonliyi vo
yliksok mohsuldarligr ilo digor qoyun cins-
lorindan forqlonirlor. Bu cinslarin okiz bala ver-
masi do digar yerli qoyun cinslari ilo miigayisado
cox istinlik toskil edir. Apardigimiz tod-
qiqatlardan malum olur ki, yaxs1 yemloma, bas-
lomo vo saxlama soraitindo “Mil-Qarabag” vo
“Qaradolaq” cinsli qoyunlarin hor 100 bas ana
goyundan 140-150 bas quzu vermosi miim-
kiindiir. Rus alimlorinin, eloca do apardigimiz
todqiqatlar gostorir ki, qoyunlarin okiz bala ver-
masi 40-60% onlarin yemlonilmasindon, basle-
nilmosindan vo saxlanilmasindan, 10-30% cins
torkibindon, 10% iso digor soboblordon asilidir.
“Mil-Qarabag” vo “Qaradolaq” cinsli qoyunlarin
ilk qarina, yoni birinci dogusda okiz bala vermasi
10%, miivafiq olaraq ikinci dogusda 25-30%,
ticlincli dogusda 30-35%, dordiincii dogusda iso
35-40% va daha ¢ox okiz bala vermasi miisahido
olunmusgdur. Galocokdo okiz dogulmus disi qu-
zularin hesabina tomir sisok siiriilari, eloca do bu
stiriilorin hesabma da ana qoyun siiriilorinin
yaradilmas1 giiniin vacib mosoalolorindon biridir.
Bununla yanasi, okiz dogulmus erksk quzularin
hesabina toradici qog siiriilorinin yaradilmasi da
daha mogsodouygun hesab olunur. Bu yolla da
golocokdo ayrica okiz dogan qoyunlarin siirii
massivlorini yaratmaq lazim golocok.

Qoyunguluqg mohsullarinin artirilmasi ti¢iin
sonaye lisuluna yeni texnologiyalar asasinda in-
kisaf etdirilmosino kegmok lazimdir. Bunun {i¢iin
ilk novbado, hor 100 bas ana qoyundan daha ¢ox
bala alinmasini togkil etmok, dol kompaniyasini
qisaltmaq, yani toxminan 30-50 giin arzinds basa
catdirmaq, quzularin anasindan tez ayrilmasini
vo erkon yetisdirmo tisullarindan istifado edil-
mosi kimi mosalolor nozors alinmalidir. Bu za-
man biitlin mévcud tisul vo metodlardan istifade
etmok lazimdir. Masalon, quzularin saxlanilmasi
vo sixligimin mdovsiimiliyini aradan qaldirmaq
ticlin asagidak: genetik tisullardan istifado etmok
lazimdir:

— vaxtindan avval yetigon va cinsi aktivliyin
agiq movsiimiliyi olmayan uygun cinslorin segil-
masi va bela cinslorin yerli qoyun cinslori ila
clitlasdirilmasi;

— zootexniki, seleksiya, balanslasdirilmis qi-
dalanma;

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, Ne3, 2024, 5.39-48

— biotexniki-qonadotropinlorin, prostaqlan-
dinlarin kémayi ilo (ovun)-mayalanmanin induk-
siyasi va sinxronizasiyasi,

— texnoloji-isiq rejimlarinin dayisdirilmasi yo-
lu ilo ¢oxalma — havasa galma, mayalanma funk-
siyasinin tanzimlonmasi, quzularin erkan siiddon
ayrilmast va yiiksak enerjili — kalorili yemlordan
istifads etmakls intensiv yetisdirilmasi (bunun
sayasinda quzularin 8-10 ayliginda cinsi yetis-
kanliya ¢catdirilmasi).

Qoyunculuq mohsullarinin, xiisusilo do ot
mohsullarinin istehsali, asason siiriido ana qo-
yunlarin bas say1 vo nisboti ilo miioyyon edilir.
Siirtido ana qoyunlarin bag sayimin — nisbatinin
artirllmasi yolu ilo hor qoyunbasina goro ot is-
tehsali ohomiyyatli doracado artir, eyni zamanda
quzu otinin nisbotinin artmasi hesabina ot moh-
sullarmin keyfiyyati do xeyli yaxsilagir. Qoyun-
culuq sahosinin intensiv yetisdirilmasi, qo-
yunlarin bioloji tesarriifat xiisusiyyatlori vo im-
kanlar1 ilboyu cavan quzu oti istehsali texnolo-
giyasiin islonilib hazirlanmast vo totbiqi ti¢iin
zomin yaradir ki, bu da binalardan, yemlordon vo
heyvanlardan istifadenin somarsliliyini oha-
miyyotli dorocodo artira bilor. Bu, qoyunguluq
mohsullarin istehsalini artirmaga, omak moh-
suldarligin1 yiiksaltmoyo vo sonayeyo investisi-
yalarin qaytarilmasint siirotlondirmoys imkan
Verir.

Xarici Olkolordo qoyun oti istehsali, asason
intensiv yetisdirmo, kokoltmo vo quzularin 8-9
ayliginda kosimi iizra ixtisaslagdirilmisdir. Apa-
rict quzu ati istehsalgilart — Yeni Zelandiyada,
Avstraliyada, Ingiltorado, Fransada, ABS-da vo
Bolgaristanda kokaldilmis quzular kasilorok dadi
vo qidaliliq xiisusiyyotlori ilo segilon yiiksok-
keyfiyyatli quzu ati olds edilir. Bels atlors diinya
bazarlarinda boylik tolobat vardir.

Hazirki dovrde qoyunlarin otarilmasi iqtisadi
cohotdon osaslandirilmigdir. Lakin golocokds
qoyunlarin otarilmasi, xiisusilo do kond tosor-
riifatinin yiliksok intensiv inkisaf etmis orazilordo
qoyunculugun sonaye osasinda inkisaf etdiril-
masing ¢evrilo bilor. Bunu sonayenin yiiksok
intensiv inkisaf yoluna ovvollor godom qoymus
heyvandarligin digor sahoslorinin inkisafi toc-
riibasi do tosdiq edir. He¢ kimao sirr deyil ki, do-
nuzlar, inoklor, ev quslart vo s. heyvanlar da bir
vaxtlar Oriig-otlaq saholorindo saxlanilirdi vo ha-



zirda bir qayda olaraq qapali tovlo soraitindo
saxlanilir vo yemlondirilir. Bu istehsal prose-
sindo getdikco okin saholorinin — tarlalarin ema-
linda bir név halga rolunu oynayir vo 6z moh-
sullarin1 heyvandarliq mohsullarina g¢evirirlor.
Okingiliyin intensiv inkisaf etdiyi orazilordo
ortis-otlaq sahoalorindon yalniz yiiksok mohsuldar
elit heyvanlar, xiisusilo ana heyvanlarin maya-
lanmadan ovvol vo mayalanma vaxti istifadosi
tiglin nozards tutulur.

Hazirda Olkomizds ixtisaslasmis vo mexa-
niklogdirilmis iri qoyunguluq tosorriifatlart yox-
dur. Movcud olan qoyun yataqlarinin aksariyyati
sovet donomindo tikilmisdir ki, bunlarin da ¢oxu
optimal parametrloro uygun deyildir. Bu prob-
lemlori hoall etmok iiclin tikintido qoyunlarin
bioloji tosorriifat xiisusiyyatlori nozors alinmagla
orijinal planlagdirma vo layiholondirmo iisul-
larindan, miivafiq tikinti materiallarindan istifa-
do etmoklo qoyunguluq komplekslorino xidmot
etmok tliglin xiisusi masin vo mexanizmlor siste-
minin yaradilmasi lazimdir. Sonaye vo kond to-
sarriifatinda elmi-texniki toraqqinin nailiyyot-
lorini nozoro almaqla movcud texnologiyalar
daim tokmillogdirilmalidir. Belo ki, qoyunlarin
yetigdirilmasi {lizro intensiv texnologiyadan
istifads, miasir qoyunculugun inkisafina, eloco
do taxil istehsali (okingilik) {i¢iin yararsiz olan
orazilordo yeni ig yerlorinin yaradilmasma ko-
maok edacokdir.

Qoyun yataglar1 su tochizati ilo tam tomin
olunmalidir. Homginin biitiin yataqlarin orazi-
sindo, yaxinliginda yonca, arpa, qargidali, xosil-
liklor vo s. kifayat qodor yem bitkilorinin okil-
mosi vo aqrotexniki qaydada qulluq edilmosi,
eloco do yiiksok mohsulun oldo edilmosi vacib
mosoladir. Bununla yanasi, respublikamizin aran
bolgolorindo suvarilan okin saholorindo bir ildo
iki dofo mohsul istehsal olunmasina nail olmaq
lazzmdir. Belo ki, taxil bigildikdon sonra onun
yering digor kond tosorriifati bitkilorinin, xiisu-
silo gargidali, glinobaxan, miixtalif toravoz vo
bostan bitkilorinin okilmasi vacibdir. Heyvandar-
ligin, eloce do qoyungulugun intensivlosdirilmo-
sinin mithiim forglondirici xiisusiyyati ondan iba-
rotdir ki, burada heyvan orqanizmlorinin bioloji-
tosorriifat xiisusiyyotlorino malik olan yiiksok
mohsuldar heyvanlarin yetisdirilmasi ilo moggul

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, No3, 2024, 5.39-48

olmaq lazimdr.

Siid moahsuldarhgi. Qoyun siidii ¢ox keyfiy-
yotlidir. Qoyun siidiindon hazirlanmig pendir ¢ox
keyfiyyotli vo dadli olur. Qoyun siidii ovozedil-
moz keyfiyysto malikdir, onun torkibinds 18-
20% quru maddo, laktasiya dovriindon asilt ola-
raq yagliligr 7-9% arasinda olur. Qoyun siidi
insan orqanizmi torofindon yaxsi monimsanil-
masi ilo forqlonir. 1 kq yumsaq pendirin hazir-
lanmasi tigiin 4,0-4,5 1, bork pendirin hazirlan-
mast {i¢iin is0 6,0-7,0 1 qoyun siidii tolob olunur.

Xaz-dori istehsall iiclin dorido yunun uzun-
lugu 3 sm-don ¢ox oldugda yunlu xoz-dori, 1-3
sm oldugda yarimyunlu xoz-dori vo 0,5-1,0 sm
olduqgda iss azyunlu xoz-dari hesab olunur. Suba
istehsal ii¢lin on keyfiyyatli, yaxsi, ovozedilmoz
dori Romanov cinsli qoyunlarin dorisi hesab
olunur.

Ciitlosma, quzulama (dol kompaniyasi, ba-
laverma) va cavanlarin yetisdirilmasi. Quzular
cinsi yetiskonliyo 7-8 ayliginda catirlar. Lakin
onlarin bdylimosi, boy vo inkisafi tam basa cat-
madig1 tiglin onlarin bu yasda cinsi yetiskonliya
catana kimi clitlogmoys — mayalanmaya buraxil-
mast maslohot goriilmiir. Disi toglular erkon
ciitlosib mayalandiqda onlarin inkisafi normal
getmir, gecikir. Clinki gidali maddolor, asason
doliin-balanin formalasmasina, quzu dogul-
dugdan sonra iso siidiin omolo golmasina sarf
olunur. Digar torofdon toglularin hoddindon artiq
gec ciitlosmosi do zororlidir. Belo ki, ddliin
inkisafina sorf olunacaq qidali maddslor piy
qatinin omolo golmosino sorf olunur ki, bu da
golocokdo qoyunlarin balavermoa foaliyyatino
monfi tosir gostorir. Xiisuson sisoklordo qisirliq
oldugda bu heyvanlarda piylonmo, giiclii ko-
kolmo gedir ki, belo heyvanlar oromik adlanir.
Odur ki, asason gaba vo yarimgabayunlu qoyun
cinslorinin toglularmin 12 ayliginda, zorif vo
yarimzoifyunlu qoyun cinslorinin toglularinin iso
18 ayliginda ciitlosmoyo buraxilmas: daha mog-
sadouygun hesab olunur.

Ciitlosmo movsiimii. Qoyunlar bir gayda
olaraq yalniz ilin miioyyon bir vaxtinda havasa
golirlor vo ciitlogorok mayalanirlar. Qoyun-
culugda do6l kompaniyasinin togkilinin aparilmasi
cox ¢atin, miirokkab vo mosuliyyatli islorden bi-
ridir. Qoyunlarin ciitlosmo dovriindon, mayalan-



ma vaxtindan asili olaraq onlarin dogum kom-
paniyasi da miixtolif aylarda, yoni payiz, qis vo
yaz vaxtmna diisiir. Umumiyyatls, Azorbaycanda
dol kompaniyasi payiz vo yaz dol kompaniya-
larina boliiniir. Lakin qis dovriindo do dol kom-
paniyas1 aparilir. Istor payiz, istorso do yaz dol
kompaniyalarmin hom iistiinliiklori vo hom do
catismazliglart vardir. Payiz, qis doliiniin (quzu-
lamanin) yaz dol kompaniyasina nisboton asa-
gidaki Ustlinliiklori vardir. Cilitlosmo iyul, avqust
vo sentyabr aylarinda aparildigi iiglin qoyunlar
biitiin lazim olan qida maddolorini Orilis-otlaq
saholorinds otarilma zamani qoabul edirlor. Ona
gbro do qoyunlar normal kokliikdo olur, havaso
golir, mayalanirlar vo mayalanmis dol yaxsi
inkisaf edir. Bu dovrdo ana qoyunlar yiiksok
mayal1 olmagla yanasi, hom do mohsuldar olur-
lar, daha ¢ox vo keyfiyyatli bala verirlor. Alinan
quzular yazda Orilis-otlaq saholorindon daha
somoarali istifado edirlor. Payiz vo qis vaxti do-
gulan quzular yazda oriis-otlaq saholorino ¢1-
xartlan vaxtlarda artiq vitaminli yagil otlardan
yeyir, kokolir, tez boyliylir vo inkisaf edirlor.
Yazda dogulan quzular iso korps olduglar {igiin
yaz Oriis-otlaq saholorindon somorali istifade edo
bilmirlor. Tobii iqlim soraitindon asili olaraq
doyiskon havalarda quzular tez xostolonirlor.
Noticado onlar oOriig-otlaq sahslorinds yaxsi
qidalana bilmodiklori iigiin ariq olur vo normal
inkisaf edo bilmirlor. Qoyunlar bogazliq dov-
rindos normal va keyfiyystli yemlorlo yemlon-
dirilmolidir ki, dogulan quzular da saglam vo
giimrah olsunlar.

Payizda oktyabr aymin 1-dok biitiin yataqlar,
quzu kiizlori, ¢oban evlori vo digor biitiin
yardimg tikililor qislamaya tam hazir olmalidir.
Heyvanlar saxlanilan binalarda nomliyin va
ikitorofli hava coroyaninin amolo golmasing yol
verilmamaolidir. D1 kompaniyasi, dogum zamani
binada temperatur 15-17°C soviyyodo, eloco do
dogum s0bosi, dol aparilan yer genis vo isiqlt
olmalidir. Dogum s6basinin darisqal, darixdirici
vo garanliq olmasi heyvanlarin dliimiino sobob
olur. D6l kompaniyasinin, dogumun miivof-
foqiyyotlo kecirilmosi {iglin qoyunguluq fermasi
lazimi inventar, avadanliq vo olavo is¢i qiivvosi
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ilo tam tomin olunmalidir. Dogum zamani do-
gacaq qoyunlar ¢obanlarin nozarati altinda ol-
malidir. Normal dogum zamant i¢i su il dolu cift
galir, sonra o partlayir, arxasinca quzunun qabaq
ayaqlari, sonra iso basi goOrliniir. ©Ogor ana
saglamdirsa, eyni zamanda dogus normaldirsa,
dogum 40 doqigo orzindo tamamlanir vo saglam
quzu dogulur. Ogor dol-bala bdyiik olarsa, dogus
normal olmazsa, miitloq qoyunun dogumuna
baytar yardimi gostormok lazimdir.

Okiz balaalma. Mil-Qarabag bolgosindo
yetisdirilon “Mil-Qarabag” cinsli qoyunlarin
mohsuldarligimin yiiksaldilmasi, okiz bala veran
ana qoyunlarin bas sayinin artirilmasi, eloco do
ayrica okiz dogan qoyun siiriilorinin yaradilmasi
tizorindo todqiqat islorinin aparilmasi giiniin
vacib masalalorindan biri olaraq qalir.

Elmi-todqiqat isi apardigim yeni yaradilmis
“Mil-Qarabag” qoyun cinsi (2011) iizorinds
2011-ci ildon Beylogan rayonunun Dados va
Vagif Ozal Damazliq Qoyunguluq fermalarinda
Mil-Qarabag bolgosinds bu cinsin kifayot qodor
stirli massivlori yaradilib. Hazirda tadqiqat iglori
moveud metodika, is programi va toqvim planina
uygun olaraq aparilir.

Mil-Qarabag qoyunu. Beylagan rayonu,

Ikinci Asigh kondi

Tadqiqat apardigimiz fermalarin hor birindon
40 bas tocriiba vo 40 bas da nozarat qruplart iizra
qoyunlar gotiirmiisiik. Burada osas mogsad qo-
yunlarin okiz bala vermosi miiqayisali sokildo
gostorilir. “Mil-Qarabag” cinsli qoyunlar bala-
vermo mohsuldarligma goro diger yerli qoyun
cinslorindon forglonirlor. Belo ki, bu qoyunlardan
yaxs1 yemloma, basloma va saxlama soraitinds orta
hesabla il arzinds hor 100 bag ana qoyundan 140-
150 bas quzu alinmasi geydo alinmisdir. Bundan
olava, bozi hallarda bu qoyunlarin 2 ildo 3 dofo
bala vermosi hallar1 da miisahido olunmusdur.
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Cadval 1.
“Mil-Qarabag” cinsli qoyunlarin akiz balaverma gostaricilari (basla)
2020 2021 2022 2023
Qoyunlarn | Comi | Har 100 bag | Cami | Har 100 bas | Camu | Har 100 bas | Coami | Har 100 bas
bas say1 quzu | qoyundan quzu | goyundan quzu | goyvundan quzu | goyunda
aliib | quzu alimb aluub | quzu alimb alib | quzu alimb | alimb | quzu alib
- Dadasin fermasinda
Tacriiba 58 145 60 150 60 150 62 155
qrupu 40
Nazarat 54 135 58 145 58 145 58 145
qrupu 40
Vaqufin fermasinda
Tacriiba 55 137 59 147 58 145 60 150
qrupu 40
Nazarat 51 128 56 140 57 142 59 147
qrupu 40

Siingarloms iisulu. Qoyunculuqda akiz bala
almaq tgcilin xtisusilo damazliq tesarriifatlarda
tocriiba heyvanlarinda istor siini mayalama isinin
aparilmasi nozordo tutulduqda, istorso do tobii
clitlosmo zamani siingorloms iisulundan istifado
etmok mogsadouygun hesab olunur. Bels ki, bu
miitoraqqi tisullardan biri olmagla qoyungulugda
stingarlomo {isulundan istifado etdikdo qoyun-
lardan okiz bala alinmasi ¢oxalir, eyni zamanda
dol kompaniyas1 qisa miiddet orzinds hoyata ke-
cirilir. Bu proses siingoro hopdurulmus proges-
teron hormonunun qoyunun balaliq yoluna yer-
logdirilorak toxminon 5-7 giin saxlanilmasi ilo
hayata kegirilir. Sonra iso qoyunlar havoso golir
vo mayalanir, mayalanmis qoyunlarin ¢oxu akiz
bala verir. Slingorlomo iisulundan osason elmi-
todqiqat islori aparilarken istifade olunmasi mos-
lohatdir.

Quzularin giindalik diri ¢oki artimi. Apar-
digimiz todqiqatlar onu gostorir ki, quzularin
yemlonilmasindon, baoslonilmoesindon, eloco do
saxlanilmasindan asil1 olaraq onlarin kdkalmalori
do miixtalif olur ki, bununla olagodar giindslik
diri ¢oki artimi da miixtalif olur. Odur ki, qu-
zularin yemlonilmasi, boslonilmasi vo saxlanil-
masi zoobaytar qaydalaria uygun olaraq diizgiin
toskil olunduqda onlarin giindslik diri ¢oki artimi
da ytiksak olur. Bununla bels, quzularin giindslik
diri ¢aki artim1 onlarin dogumundan, yoni onlarin
payiz, qis vo yaz dolii zaman1 dogulmasindan da
asilidir. Quzularin diri ¢oki artimi iizro payiz vo
yaz dolii zamani dogulan quzularin diri ¢oki
artiminda ¢ox olmasa da miioyyon qodor forq
vardir.

Olkomizdo ohalinin qoyun otino olan tolobati-

nin 6donilmasinds okiz dogulan quzularin osas
ustlinliiklori agagidakilardir:

— Tak dogulan erkak quzu 6-8 ayliginda tox-
minan 35-40 kq diri ¢akiya ¢atir va kasilarkan
toxminan 18-20 kq tomiz at verir.

— Okiz dogulan erkak quzular 6-8 ayhiginda
30-35 kq diri ¢okiya ¢atir va kasilarkon 15-17 kq
tomiz ot verir.

— Nozora almagq lazimdr ki, tok dogulan 1 bas
quzu akiz dogulan 2 bas quzu ilo miigayisa olu-
nur. Bela ki, tok dogulan 1 bas quzu 18 kq ot
verirsa, akiz dogulan 2 bas quzu 15+15=30 kq
tamiz at verir ki, burada da forq (30-18=12) 12
kq at hesabi ilo akiz dogulan quzularin xeyrina
olur.

— Ogor hor 100 bas ana qoyundan 150 bas
quzu alinarsa, bu zaman har 100 bas ana qo-
yundan alinan akiz dogulan quzular hesabina
alinan tomiz at 50 bas X 12 kq at=600 kq artiq
tomiz at demakdir.

Yuxarida gostorilon naticalori aldo etmok {igiin
zoobaytar qaydalarina uygun olaraq qoyunlari
lazimi keyfiyyaotli Oriig-otlaq sahalori ilo tomin
etmoklo yanasi onlar {iciin méhkom yem bazasi
yaratmaliylq. Fermalarin orazisindoe, yataqlarin
yaxinliginda yonca, qargidali, arpa, xosilliklorin
vo s. mixtolif yem bitkilorinin okilmosini veo
onlarin aqrotexniki qaydada becarilmasini togkil
etmoliyik. Bununla yanagi, yataglarin su tomi-
natin1 da holl etmok lazimdir. Belo ki, hazirda
yataqglarin oksariyyatinds su problemi vardir.

Bildiyimiz kimi, ucuz qoyun aoti istehsal
etmok ligiin osason qoyunlarin Oriig-otlaq saho-
lorinda otarillaraq kokeldilmesidir. Belo ki, bu
zaman qoyunlarin yemlonilmosine vo kokaldil-



masing alava xarclor ¢akilmir. Bu zaman qoyun-
culuq rentabelli olur, yani galirls isloyir.

Xarici o6lkalordan respublikamiza idxal
olunan iri vo xirdabuynuzlu mal-qara haq-
qinda qisa malumat

2023-cii ilin 8 ay1 orzindo dlkomizo 251 min
bas diri qoyun idxal edilmisdir ki, bu da hey-
vandarliq sahosindo iirokagan is deyildir. Son
illor Azorbaycanda iri vo xirdabuynuzlu hey-
vanlarin bag sayimin siirotlo azalmasi miisahido
olunur. Dovlot Statistika Komitasinin hesabla-
malaria asason, 2023-cii ilin oktyabr aymin 1-
nd Azarbaycanda 2 milyon 533,1 min bag iribuy-
nuzlu, 7 milyon 223,2 min bas xirdabuynuzlu
heyvan olmusdur. Bu, 6ton ilin miivafiq dovrii ilo
miiqayisada iribuynuzlu heyvanlarin bas sayinda
4,3% vo 113,4 min bas, xirdabuynuzlu heyvan-
larin bas sayinda iso 8,9% vo ya 705,1 min bas
azalma demokdir. Homginin bu, 6lkodo iri vo
xirdabuynuzlu heyvanlarin bas sayinda son 10
illik dovrdo on koskin azalmadir.

Natico. Azorbaycanda yetisdirilon qoyun
cinslorinin oti ¢ox keyfiyyatli vo dadli olur. Res-
publikamizin ohalisinin on ¢ox sevdiyi ot quzu
otidir, ¢iinki quzu oti he¢ vaxt insan orqanizmino
monfi tosir etmir, tez hozm olunur vo yiiksok
kalorilidir. Odur ki, 6lkomizds qoyungulugun
inkisafina xtisusi fikir verilmolidir. Bundan
olavo, bizim yerli qoyun cinslari ekstremal geyri-
normal, dayison iqlim soraitine ¢ox doziimlidiir,
onlar on kasib ot Ortiiylino malik olan oriis-otlaq
saholorindon yaxst istifade etmokls ac qalmurlar,
eyni zamanda yoluxan vo yoluxmayan xasto-
likloro qarsit ¢ox doziimlidirlor. Yerli qoyun
cinslori orta hesabla hor 100 bas ana qoyundan
ayri-ayri cinslor tizro 110-150 bas quzu vermak
qabiliyyotino malikdirlor. Belo ki, bunlarin ha-
mist qoyunlarin zoobaytar qaydalarmma uygun
olaraq diizgiin yemlonilmasindon, baslonilmo-
sindon vo saxlanilmasindan asilidir. Xiisusilo
geyd edok ki, Qarabag qoyun cinsi vo onun po-
pulyasiyalar1 olan Qaradolaq vo Mil-Qarabag
qoyunlari ilin biitiin fasillorinds hovosa golmo
qabiliyyatino malikdirlor. Ona goéra do bu qo-
yunlarin oksariyyati yaxsi yemlonma, baslonma
vo saxlanma soraitindo iki ildo 3 dofo bala ve-
rirlor. Hazirda respublikamizin oksor bolge-
lorindo qoyunlarin cins torkibinin yaxsilagdiril-
masinda yaxsilasdirici cins kimi osason, Qala,
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Abseron, Qaradolaq vo Mil-Qarabag qoyun
cinslorinin toradici qoclarindan genis istifado
edirlor. Yaxst olardi ki, qoyungulugun inkisaf
etdirilmasi vo onun mohsuldarliginin artirilmasi
liclin dovlat torofindon qoyungu fermerloro do
supsidiyalar verilsin.
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T.Sadigov
Recommendations on the development of
sheep breeding in our Republic
Abstract

The main goal in the development of sheep

breeding is to meet the population's demand for

mutton, and the industry's demand for wool raw

materials, fur, etc products, as well as to develop

peasant farms. The article deals with the biologi-

cal economic characteristics of sheep farming, its

development, improvement of its breed compo-
sition, feeding, nutrition and maintenance.

T.Caabiros
Pexomenaanuu no pasBuTHIO OBLEBOACTBA
B Hallei pecny0Junke
AHHOTALUA

OCHOBHOM 1I€7bI0 Pa3BUTHUS OBILIEBOJACTBA
SBJISIETCS YIOBIIETBOPEHHUE TOTPEOHOCTH Hace-
JeHUs B CIpoce Ha OapaHUHY, a TaKXKe I0T-
pEeOHOCTH TPOMBIINIIEHHOCTH B ILIEPCTSIHOM
CBIPbE, MEXE U T.I. OHO COCTOUT B YIOBJIETBOpE-
HUU CIIpoca Ha €€ MPOAYKLIHMIO U pPa3BUTUU
KPECTBbSIHCKHX XO34MCTB. B cTarbe paccMOTpEHBI
OMOJIOTO-3KOHOMHYECKUE XapaKTEPUCTUKH OBEII,
pasBuTHE, YIydlIEeHHE IIOPOJHOTO COCTaBa,

KOpMJIEHHE, TUTAaHUE U COACpIKAHUE.
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PASBUTUE TYPUCTCKUX MPOEKTOB KAK
MNEPBOOCHOBA YCTOMYNUBOI'O BHYTPEHHET'O
TYPU3MA ABEPBAHIDKAHA
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AHHOTANUS. B cmamve nokasana nompeoHocms pazeumusi MypucmcKux npoekmos Kaxk 0CHO8d
yCmouuueo2o eHympeHune2o mypuzma. Paccmompenvt yenu, 6uowl, 3adauu, macuimad, yposeHb
yuacmHukos u ynpaenenus. Ilpeocmasnenvl nonoxcumensbHvle U ompuyamenvhsie NOC1e0Cmaus om
peanuzayuu pasiuyHulX Mypnpoekmos. Ymeepoicoaemcs yenecoobpazHocms npogedeHus oduyeti
OYeHKU 3a 8eCb Nepuoo ocyujecmeietuss mypnpoekmos. Pexomenoyemcs oyeHusams pabomy Kaic-
0020 0MOENbHO20 YYACMHUKA MYPNPOEKMd, d MaKdice nPo8ooUms NOCHMOAHHbIL KOHMPOTb 3d NPO-
yeccom e2o peanuzayuu, 3a NOKa3amenem Kavecmea mypyciye u CmeneHvio y008/1emeopenus nompe-
oumeneu. [lokazanvl 6ekmopbvl énusHus mypnpoekmos. Lllupoxko npedcmagnenvt Kpumepuu cno-
cobcmeyroujue noGulULEeHUI0 IKOHOMUYECKOU U COYUATIbHOU 8ANCHOCIU MYPAPOEKma 015 YCmotyu-
6020 pazsumus GHympeHHe20 mypusma. B 3axniouenuu onpedenén mexanusm npoyeccos ocy-
wecmeienus mypnpoexkmos KIYaowuti 0OUHHAOYAmMs 0CHOBHbIX NYHKMOS.

Kniouesvie crosa: mypucmcekuii npoexm, ycmoudugoe pazgumue, GHYMpeHHUtl mypusm, oyeHka
Kauecmea, NOMmeHyua, akxmopul, Kpumepuu.

Agar sozlar: turizm layihasi, davaml inkisaf, daxili turizm, keyfiyyatin qiymatlondirilmasi, po-
tensial, amillar, meyarlar.

Key words: tourism project, sustainable development, domestic tourism, quality assessment, po-
tential, factors, criteria.

ypusMm B A3sepOaiipkaHe MOTYUHIT
CBOC aKTUBHOE DPa3BUTHE KaK BCe-
o0Iee conuaibHO — DYKOHOMHYEC-
KOoe siBIIeHWE. TakoMy pa3BUTHIO
CIOCOOCTBOBAJIO PACHIMPEHUE HAYYHBIX, SKOHO-
MHYECKUX, KYJIBTYPHBIX U IIOJTUTUYECKUX CBA3ECH
MEXKIy permoHaMmu. B pesynbprare TypUCTHI IO-
JIyduia BO3MOXHOCTH erIy6I/ITB CBOM 3HaHUII,
O3HAKOMUTLCA C KyJIBTypHO I/ICTOpI/I'-ICCKI/IM HacC-

JECIUEM.

HoBblll MMIynbC K yCTOMYMBOMY Pa3BUTHUIO
Typu3Ma Tpuaan npuHATeid 18 ¢espans 2022
rofa HOBBIM 3akoH «O TypusMey», peanusarus
KOTOPOI0, HAMHOI'O YCHJIUT BO3MOKHOCTH JUIS
JanpHemeil MoOnIM3anun BHYTPEHHUX pecyp-
coB B ctepe Typusma [3].

Typuctuyeckuii moTeHIMan€ CTpaHsl Oorar u
OYEeHb pPa3HOOOpa3eH, YTO MO3BOJSET (HopMu-



poOBaTh pa3NUYHbIE TYprHpoayKThl. CTOUT OTMe-
TUTh, YTO HCIIONB3Yys ITH OTPOMHBIE BO3MOXK-
HOCTH, OJHOBPEMEHHO CO3MAIOTCS MPOIYKTHI B
o0acTu WHAYCTPUM pPa3BICUCHHUH, MPHUPOJIBI,
KyJBTYPBI, ICTOPUH H T.JI.

HeoGxonmumo oTrMeTuth, 4To A3sepbaiimkaH
HUCTOPUYECKU CUYUTAETCS TJIAaBHBIM 00pazom
CTpaHOW BHYTPEHHETO TypH3Ma C MPEIIOYTH-
TEJBHOCTBIO CAHATOPHO-KYPOPTHOTO JICUCHUS.
OO6nangast CHIBHBIM CAaHATOPHO-KYPOPTHBIM KOM-
TUIEKCOM, CJIOKMBIIETOCS C JaBHHUX IOp Ha OC-
HOBE LIEHHEWITNX MPUPOIHBIX PECYypCOB, a TaK-
ke BceoOIee 0JJ00peHre U MPU3HAHNE 37I0POBbBS
MoKasareseM Hal0e30MacHOCTH CTpaHbl TpeN-
MOJIaraloT, 4To (haKTOp MOAAEPKAHUS 3T0POBBS
Oy/ZleT OCHOBHBIM TIPH CO3J[AHWE MOJETH BHYT-
PEHHETO TypH3Ma.

OTmeruMm, 9TO B TIOCTIeTHEE BPEMsl B HaIeH
CTpaHe HaOIomaeTcst 6oee yCIelHOe pa3BUTHE
BHYTpPEHHEro Typusma. Tak 3a mepBblii KBapTasi
2023 roma 3TOT BUJ TypuU3Ma aKTHBHEE pas-
BUBAETCSI B FOXKHOM pernoHe. OHaKo, BCe elle B
HEKOTOPBIX PErHOHAX MMEIOTCS CIEPKUBAIOIINE
(bakTopsl pocTa BHYTpeHHEro Typusma. Ha Ham
B3IJISI, €CITM AKTHUBU3UPOBATH BHUMaHHE pas-
BUTHUIO TypHU3Ma BHYTPH CTPaHBI, TO JOXOIBI OT
TYpH3Ma B 1I€JIOM OyIyT 3HAYUTEIHHO BBIIIE.

B mammx permoHax poib M 3HAYCHHE BHYT-
PEHHEro Typu3Ma CUYMTAIOT Kak JpanBepa pe-
TMOHAJIbHOW 3KOHOMHUKHU. TeM He MeHee, PH Or-
PAaHUYEHHBIX BO3MOXKHOCTSIX pEruoHa CTpe-
MUTEBHBIN SKOHOMUYECKUN TIOABEM Onaromapst
POCTY WHAYCTPUAIBHOTO CEKTOPa HEBBITOIHHUM,
a 3a cueT A(PQEKTUBHBIX BIOXKECHUH B cdepy
Typu3Ma HEBBICOKHH >(PQeKT I 3KOHOMHU-
YECKOTO IMOBBIIICHUS MOXXHO H3BJI€Yb OYECHBb
osicTpo. [IpoGrnema 3akiodaeTcsi B HEJOCTATKE
JICHEeXKHBIX CPEACTB U KBATH(DUIIUPOBAHHBIX pa-
OOTHUKOB, yMEIOIIMX MPUHUMATh OBICTpHIC
peIIeHMs B TYPUCTCKOHM JEATEIbHOCTH.

«Hama nens — yBenuuuts B 2026 rogy umcio
MHOCTpPAHILIEB, MOcemamux AsepOaiikan, 10
4 MIH YeNOBEK, MECTHBIX JKHUTEJIeH, myTe-
IIECTBYIONINX BHYTPH CTPAHBI — 10 6 MJIH Yelo-
Bek. OCHOBHas 1eJIb — MPEeBpaTUTh A3epOaiii-
KaH B YCTOWYHMBOE U JOCTYITHOE TyPUCTUYECKOE
HalpaBJIeHUe» — 3asiBUI npesncenarens [oca-
TeHTCTBA TO TypusMy AsepOaiimxana na Ty-
pUCTUYECKOM caMMHuTe [4].
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Crout otrmeTuTh, 4TO lOCymapcTBeHHOE
areHTCTBO MO Typu3My ObuIo co3zaHo 20 anpens
2018 roma Ha 6a3e MHUHUCTEPCTBA KYyJIBTYPHI U
Typusma AsepOaiijpkaHa, KOTOPOE SIBISETCS
TOCYapPCTBEHHBIM OpPraHOM, PETYIHPYIOUUM
BCE OCHOBHBIE BOIPOCHI PAa3BUTHUSI YCTOWYHBOTO
Typu3ma B Hamel crtpaHe. llosoxurenbHbie
TEHJICHIIMH JEeSITeIbHOCTH 3TOT0 areHTCTBa Xa-
PaKTEepPU3YIOTCS OpraHU3alMe COBPEMEHHBIX
OPEANPUSATUNA Typu3Ma, 3HAYUTEIbHBIM MOBBI-
IIEHHEM YHCJa TYPHCTOB MOCETUBIIMX A3sep-
0aii/pkaH, aKTUBHBIM Pa3BUTHEM TOCTHHUYHOTO
XO035UCTBa, (OPMHUPOBAHUEM HHPPACTPYKTYPHI
BBICOKOTO YPOBHS U T.1I.

BBI30BBI B YCIOBUSAX CETONHALIHUX pPEAIHU
YCUJIMIIA TIOTPEOHOCTh Pa3BUTUSL yCTOMYMBOTO
BHYTPEHHEro Typu3sMa AsepOaiijkaHa, 4YTO
SBIISIETCSI HEJOMyCTUMBIM 0€3 YCIeIIHON Troc-
HOJIEPKKU BAKHBIX TYPIPOEKTOB.

[1aBHO# 1IeNbI0 3TUX MPOEKTOB SIBISETCS
3pPeKTUBHOE NMPUMEHEHHE WMEIONUXCS B Ha-
JMYUH PECYPCOB, KOTOPBIE COCTABIISIOT BO3MOXK-
HOCTU TEPPHUTOPHUH, TOJB3YIOIIEHCS TYypUCTH-
YeCKOil mpuBieKarenbHOCThI0. [loaToMy, K 3Ha-
YHMBIM 33/1a49aM 37IeCh OTHOCSTCS:

— paspabomka pasyMHbIX NpOcPaAMM NpPOC-
MPAHCMBEHHO20 NPOEKMUPOBAHUS CEA3AHHbIE C
pazsumuem HeoOX00UMOU COBPEMEHHOU UH-
@pacmpykmypoi;

— co30aHue ycro6uil SIKOHOMU4EeCKo20 pocma,

— go3pacmanue KOHKypeHmoCnocooHocmi cyob-
€KImMoe MypucmcKo20 npeonpuHUMameibCmed,

— aKmueHoe npusiedeHue UH8eCmuyuil;

— Momusayus B061edenus 6blCOKonpogec-
CUOHATILHBIX KAOPOB 0I5l chepbl Mypusma.

[Tox TypucTCcKUM MPOEKTOM OyJeM MOHUMATh
KOMIUIEKC MEPONPUSATHH, BBICTPOSHHBIX B OTIpe-
JIEJIEHHOM TMOCJIeJ0BaTeIbHOCTH, ONTUMAJIbHO
COYETAIOUINXCS MEXAYy COOOW M HampaBICHHBIX
Ha CO3JaHHE YHUKAJIBHOTO TYPHCTCKOTO MpE.-
JOKEHUS] Ha OCHOBE HamboJjee panroOHaIbLHOTO
UCTIOJIb30BaHMS TYPUCTCKO-PEKPEALMOHHBIX pe-
CYPCOB C LI€TbI0 MAKCUMAJIBHOTO PACKPBITHUS T10-
TEHIMala TEPPUTOPHUM, OOIaTaroLIel TypucTc-
KOW MpUBIIEKATEILHOCTHIO [6, ¢.19].

Paznuuaror criemyronipe BHIBI TYPHUCTCKHX
IPOEKTOB: KPAaTKOCPOUYHBIE, CPETHECPOUYHBIC,
JIOJITOCPOYHBIE.

Lenu mpoekTa: MpOMEeKyTOUYHBIE M KOHEUHBIE.



Macmtab npoekra: Majiblii, CpeHuil U Mera-
MIPOEKT.

VYpOBEHb YYACTHHKOB IPOEKTA: MEXIyHa-
POIHBIN ¥ HALMOHATIBHBIN.

VYpoBeHb yIpaBJeHUs: peciyOInKaHCKue, pe-
THOHAJIBHBIEC U OTPAacieBbIe.

B mpouecce yTBepkKIeHHsS peHICHUl O CO3-
JTaHUW U PA3BUTHH TYPHUCTCKUX IPOEKTOB, ClIe-
IyeT TPOBOIUTH SKCHEPTH3Y AIEMEHTOB pEK-
PEaMoOHHO-TYPUCTCKOM CHCTEMBI B PETHOHAX,
KOTOPBIE BXOAST B OTEHIIMAIBHYIO TEPPUTOPHIO
BOIUIOILICHHS MPOEKTA, 10 OKOHYaHUU KOTOPOTO
CJIEyeT MPOBOIUTH CHCTEMATH3AIMIO OOBEKTOB
0 BHUJAM M COCTOSHHUIO 3aBEPIIEHHOCTH K
MPUMEHEHHIO B TpeJesiaX MPOeKTa: CIEAyeT Oll-
peAeNuTh IIOTHOCTh TYPUCTCKHX OOBEKTOB,
JMCTAHIIMIO MEXIY HUMH, CTETIEHb TOTOBHOCTH
TPAHCIOPTHOM MH(PACTPYKTYpHI, a TaKKe J0C-
TYITHOCTb CPEJICTB pa3MeICHHS.

YMECTHO COCTaBHUTH MOJTHOE OMUCAHUE CMEXK-
HBIX TEPPUTOPHIA, TIO TAKUM TIOKA3aTeNsIM Kak,
CPEIHEro/10Basi YHCICHHOCTh TYpUCTOB, OOBEK-
TBl TypU3Ma W TMPENATCTBUS JJS Pa3BUTHUS Ty-
pu3Ma. DTH CBEJEHHS 10 BBIIIEHA3BAHHBIM I10-
KazaTessiM TIO3BOJIAT OINPENENIUTh B Kakoi cre-
MeHH OTOOpaHHAasT MECTHOCTh KOHKYPEHTOCIIO-
coOHa B CpaBHEHHH C COCEIHUMHU, ITO TAKXKE T10-
MOXXET COCTaBUTh OyaylIe HampaBICHUS
B3aUMOJICUCTBUS.

JUist BBINIOJIHEHUST TYPUCTCKUX MPOEKTOB,
KpOME TypUCTHUYECKOTO OM3Heca, clenyeT BBec-
TH B JICHCTBHE €Ille U Pa3BICKATEIbHYIO, KYib-
TYPHYIO, TPaHCIIOPTHYIO U mpoune chepsl. s
J0CTAaTOYHO PPEKTUBHOTO OCYIIECTBICHHUS TY-
PUCTCKHX MapuIpyTOB M TPEAOCTABICHUS Ty-
PYCIIyT BBICOKOTO KauecTBa HEOOXOAMMO pa3BH-
THE MHOXKECTBA 3JIEMEHTOB HH(PACTPYKTYpHOTO
KOMIUIEKCA CTPaHBI:

— UHIICEHEPHO20,

— JI0CUCMUYECKO20,

— 00POIACHO20,

— ompacnegozo.

Typusm KOTOpBIM IpearosnaraeT Cco3JaHue
TpeOyeMbIX yCIIOBUH TPEOBIBAHHS HA BBICOKOM
YPOBHE MPUTSHET 332 cOO0M pa3BUTHE OCHOBHBIX
BUJIOB MH(PACTPYKTYpPHBIX YCIYT: OpraHu3a-
[IUOHHBIE, TEXHOJOTHYECKHE, MH(POpPMAIMOH-
HBIE, DKOJIOTUYECKHE, COLMANbHBIE Ha YpOBHE
peruoHa u crpaHel. B To xe Bpems, pa3BUTHE
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UHQPACTPYKTYPHI SBISIOIMIEHCS COCTUHUTEIb-
HBIM 3BEHOM ISl PA3HBIX OpraHU3aluid U Mpe-
NPUSATANH W KaKk OCHOBBI JJisi 0OyCTpoiicTBa
KU3HH MECTHOTO HACEJICHHS CIY)KUT CTHMYJIOM
MPOLECCOB SKOHOMUYECKOW M COLMAIIBHOW WH-
Terpaluy peruoHoB A3epOaiikaHa.

JUIst pacKphITHS CYIIECTBYIOIIETO IOTEH-
nuana cdepsl TypusMa, OCYIIECTBISIOTCS pas-
HBIE TYPIPOEKTHI, B TOM YHCIIE U MEKPETHOHAIIb-
Horo ypoBHs. IIpu 3TOM, mapTHEpCTBO BenETCS
[0 TaKWM HampaBJIEHUsIM Kak: olmiee o0Cyx-
JeHre mpo0ieM U MJIaHOB Pa3BUTHUS Ha MEPCIIeK-
TUBY; (hOpMHpOBaHNE WHPOPMALIMOHHOTO Oobec-
MEYEeHUs JUIsl BCEX YYAaCTHHUKOB; COBMECTHAas
paboTa MO0 TPOABMKEHHIO TYPUCTCKHUX IPO-
JIYKTOB U J€CTHHALIWMN.

OTmeTuM, 4YTO CcJenyeT YYHUTHIBAaTh IOJO-
KHUTEJIbHbIE U OTPULIATEIbHBIE MOCIEACTBUS OT
peaim3anuu pa3InYHbIX TYpHPOEKTOB. Tak, B
KaueCTBE TMOJIOKHUTEIBHBIX TOCIEACTBHIA MOKHO
0Cc000 OTMETHTH: yBETMUEHHUE BKJIaJa OTPACIIH B
BaJI0BOM pernoHanbHbli npoaykT (BPII); unten-
CUBHOE Da3BHUTHE KYJIbTYpHl M 0Opa3oBaHUS
pEerruoHa; CO3JaHWe HOBBIX M TIOCTOSHHBIX pa-
00YnX MECT; POCT NPHUBIEKATEILHOCTU TEPPH-
TOPHH, TIIABHBIM 00pa3oM J1i1st Monoaexu. Cpenu
OTPHLIATENBHBIX TTOCIEACTBUA MOXXHO CUHTATh:
MOBBIIIEHUE COLMAIBHON HANpPsHKEHHOCTH; Op-
TaHW3AIUI0 HEPEHTAOETbHBIX TypOOBEKTOB; He-
JIOMCTIONB30BaHNE OOBEKTOB C(hephl Typu3Ma.

3a BECh MEPHOJ OCYIIECTBICHUS TypIPOEKTa
1[eJIeCO00pa3HO TPOBECTH OOIIYI0 €ro OICHKY,
KOTOpasi JIOJDKHAa OasupoBaThCs Ha oO0mIeM
MOJIXO/I€ OIICHKH COIMAJILHBIX IMMPOEKTOB.

OneHka KadecTBa OKa3bIBAEMBIX YCIYT, B
npezenax BBIMOIHAEMOTO TYPIPOEKTa IOJDKHA
OBITH OOOIOIHOM: CO CTOPOHBI KJIHEHTOB TY-
PUCTCKHX YCIYT U CO CTOPOHBI IPEIOCTaBIISIO-
KX 3TH yciayrd. [Ipu 3TOM OIEHHUTh KayecTBO
MOXXHO TIO TaKUM KPHUTEPHSM KaK: OTKPBITOCTD;
oOecnieueHue 0€30MaCHOCTH; Pa3yMHOE COOT-
BETCTBHE IICHBI U Ka4eCTBa; MpodeccrnoHagbHast
KOMIIETEHTHOCTh pPabOTHUKA; HMMHJK oOpra-
HU3aIUK, OKa3biBaromieil yciuyru. B utore OynyT
HaliIeHbl UMEIOIIUECs MPOOJIEMBI, CYIIECTBYIO-
mMecs OXKUAaHUS KIMEHTOB OTHOCHTENIBHO Ka-
9YecTBa TYPUCTCKHX YCIYyT, 4To OymeT crmo-
COOCTBOBaTh BBISBICHHIO KIIIOUYEBBIX 3a7a4 IO
pocty 3(h(HEeKTUBHOCTH NEATEIBHOCTH KaXJI0TrO



ydacTHUKa Typrnpoekra. CTOUT OTMETHUTh, 4YTO
MOXHO TaKKe OIEHMBAaTh U PaboOTy KaKIOro
OTAEJIBHOTO YYacCTHHUKA TypIIPOEKTa.

Ha cragum ocymecTBiIeHUS TYpUCTCKHUX
MPOEKTOB OOJIbIIIOE 3HAUYEHHWE HMEET MOCTO-
SITHHBIA KOHTPOJIb 32 MPOLECCOM pealln3aluy, 3a
M0Ka3aTeleM KadecTBa TYPUCTCKUX YCIYyr U
CTENEHbIO Y/IOBIETBOPEHHOCTH KJIMEHTOB (I1OT-
pebureneii), 3a TeM, HACKOJIBKO COpa3MEpHBI
UTOTH OT €T0 peaju3aluu TeM M0Ka3aTeisiM, Ko-
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cmpame2u4ecKux yenetl,

— onpedenenue Npaguil NapmHepcmeda Ha
nepuoo peanuzayuu ooWuUx NPoeKmos.

Heo0xoamMo OTMETHTH, YTO TYpPIPOEKTHI
MOXHO Ha3BaTh OJHUM W3 3HAYUTENBHBIX (ak-
TOPOB Pa3BUTHUSI BHYTPEHHETO TypHU3Ma, a TaKKe
B LEJOM M PEruOHAIBHOW SKOHOMHUKH, MOC-
KOJIbKY B IIPEJeJIax MX Pa3BUTUS U pealu3alu
IPUBJICYEHBI CaMblé OCHOBHBIE COCTABJISIOIINE
o0I1ecTBa: rocyaapcTBo, JOMAIIHUE XO3SHCTBA U

Taonuya 1.

BEKI’I’lOpbl GJIUAHUA MYPUCMCKUX NPOEKMO6

O6mecTReHHBII CeKTop

Pemaembl BOIIPOCHI

T'ocynapctBo

CIOCOOCTBOBATH 0OECTIETeHHIO YCTOIIIBOTO Pas3BITHA
TYPH3Ma;

Pa3BUTIIe TypHCTCKOI HHPPacTPyKTypPEL;

YTayOreHIe Me:KperHoHAIBHEIX OTHOIIeHHIT;
Pa3BUTIIS €HHOIO PhIHKA TypPH3IMA.

JlomarmHne Xo3gficTBa

YBeINdeHHe 3aHATOCTI;

MOTTyUeHHe BRICOKOKAUeCTBeHHBIX TYPYCIYT,
YCIHICHHA MEKKYIETYPHBIX OTHOIIECHII,
poCT YpoRHS 00pa3oBaHms.

IIpennpnaIMAaTeIE CKIIT
CeKTop

BO3pacTaHe IpeIIPHHIMATeIbCKOH HHHIATHBREL
HoTydeHNe MaKCIMAaILHON IpHOBITIL;

POCT KOHKYPeHTOCIIOCO OHOCTH OKA3EIBAeMEIX TYPYCIIYT;
IIOHCK HOBBIX IAPTHEPOB;

Pa3BlUTIIe COBpPeMeHHEBIX (JOpM COTPYIHNIECTRA.

TOpBIE TEPBOHAYAIEHO OBUIM HAMEUEHBI C LIEJTBIO
BKJTOYEHUS] COOTBETCTBYIOIINX TTOMPABOK.

Crnenyer OTMETHUTB, YTO B YCJIOBHUSIX HOBBIX
BBI30BOB CTaJI0 SICHO, YTO CTpATervsi yCTOHYH-
BOTO Pa3BUTHS TypHU3Ma, HE MOXKET OBITh TOJIBKO
MPEepoTaTUBOM TrocyaapcTBa, a JIOJDKHA OBITh
B3aMMOJICHCTBHEM rOCydapcTBa U OuzHeca. Dd-
(dbexkTuBHON (QOpMON TaKUX B3aUMOOTHOIICHHIA
SBIISIETCS. TOCYIapCTBEHHO — YacTHOE TapT-
Hepcrso (I'UII).

KonTpaktel [ 'UII BEITOJHBI ¢ 3KOHOMUYECKOU
TOYKH 3pEHMA, T.K. Yalle, 4eM TpaIullOHHBIE
OKa3bIBAIOTCS B TpE/Ieiax 3asiBICHHBIX 00bEMOB
¢unancuposanus (6onee 30%) [7, c.21].

Pesynprarer IHII ocoGeHHO 5iCHO MpOsBISA-
IOTCSl TIPH pealn3alui OOJBIIUX TYPHCTCKUX
NPOEKTOB WHHOBAIIMOHHON HAIPAaBICHHOCTBIO.
OdeHb BaKHBIM IIPH 3TOM SBIISIETCS COOIOIEHHUE
BBIMIOJIHEHUS JBYX OOsI3aTENbHBIX yciaoBHM |1,
c.274]:

— yemkoe onpeoeneHue 20Cy0apCcnEeHHbIX

PeINPUHUMATEIILCKII CEKTOpP (cM. Tabmuiry 1).

IoBopst 0 BHYTpeHHEM Typu3Me€, OTMETHUM,
9r0 B A3sepOaiipkaHe aKTUBU3ALUS PA3BUTHUS
9TOTO BHJA Typu3Ma sBiISE€TCS OAHOM u3
HNPUOPUTETHBIX 33J1a4 T.K. JUIsl MHOTMX PETHOHOB
cdepa Typu3Ma MpesCTaBIsSeTCs] CPEICTBOM pas-
BUTUs PETHOHAIBHOM DJKOHOMHUKH. VIMeHHO
MO3TOMY B OpraHU3alMH MEXPETHOHAIbHOTO
B3aUMOJICHCTBUS OOJIBIITYIO TIOMOIIH MOTYT OKa-
3BIBaTh PA3UYHbIE OOIIECTBEHHBIE aCCOIHAIINY,
Oepymue Ha ceOs WHUIUATUBBI 1O (HOpPMH-
POBAHMIO MEKPETHOHAJIBHBIX MPOEKTOB, pelias
npoOIeMbl COTPYAHUYECTBA PETUOHOB, TPO/IBH-
KEHUSI TEPPUTOPUN U MPUBJIEUEHUS IOTOKOB
TypucToB [2, c.11].

HHTEeHCMBHOMY Pa3BUTHIO yCTOMYMBOIO BHYT-
PEHHETO TypHU3Ma MOXET CIIOCOOCTBOBATH U Pa3-
BEpPHYTasi CO CTPaHbl BJIACTEH €ro peKIaMHast
HOJIEPKKA.

B mnacrosiiiee Bpemsi HUAET peub O IOJHOM
BOCCTAHOBJIEHHE BHYTpPEHHEro TtypusMma. s



9THX LeJel HeoOXOJMMO aKTHBU3UPOBAThH Map-
KETHHTOBBIC YCHJIMSI TI0 TIPOJBHIKCHHUIO TY-
PUCTCKHUX TIPOAYKTOB C OOS3aTEIbHBIM YIOPOM
Ha MX 0€301aCHOCTh M COOIOeHHE TPeOOBaHU
Safe Travels [5, ¢.23].

Cnenyer 0co00 OTMETUTH, YTO TypHUCTHYEC-
KHe BO3MOXKHOCTH A3epOaiikaHa OCyIecTBIIs-
IOTCSl B HOBBIX COBPEMEHHBIX MpoeKkTax. Tak, B
baky BBINOIHEH TPaHANO3HBIN IIPOEKT MISMITUHT
B 20 meTpax ot Mops Ha TeppuTopun Sea Breeze
Resort, sBISOMMIICS TPU3HAHHBIM SIUTHBIM
MIOCEITKOM.

[ToHSATHE TIISMITUHT JISI MHOTUX HAIIIUX TPaK-
JaH HOBOE. DTOT BUJ Typu3Ma IMpeArojaraet
3apaHee MOJATOTOBICHHOE MECTO pa3MeIlIeHHs C
KOM(OPTHBIMU YCIOBHUSIMH K TIPUE3TY TOCTEH,
00eCTeYnBaONINI HaCTaXeHHE KPACOTOU MpH-
poxbl. CrenyeT OTMETHTh, YTO Pa3BHTHE TIIAM-
nuHra B Azep0aiipkane oxxugaer onecramiee Oy-
nyliee.

Kpurepun crnocoOCTBYIOMIME IOBHIIICHHIO
SKOHOMHYECKON M COLUAIbHON Ba)XHOCTH TYp-
MpoeKTa JJIsi YCTOMYUBOTO Pa3BUTHA BHYTpPEH-
HETO Typu3Ma SIBIISIOTCS:

— KOHKYDEeHmHble NpeumMyuecmed;

— KOMNIEKCHOCMb U ONepamueHoCcms peuide-
MbIX 3a0a4;

— 00CMUNCUMOCb NIAHUPYEMbIX pe3)Ibma-
mose;

— ycnosus 01 YCMou4ugo20 pas3eumus co-
YUATILHO2O MYPUBMA,

— pacwupenue 8o3mMoxcHocmel OJisl onepa-
MUBHO20 BHEOPEHUs UHUYUAMUE NPEeOnPUHUMA-
menel HanpasleHHbIX 0 YCMOUYUBO20 DA3GU-
Musi BHYMPEeHHe20 mypusma,

— NEPCNEeKMUBHOCMb.

Takum o0pa3zom, Ha Haml B3MJIAA, MOXHO
MPAKTUKOBATh CJIEAYIONMH MEXaHU3M Ipolec-
COB OCYUIECTBIICHHUS TypIPOCKTOB!

— YCO8epUIeHCB08AHUE HA YPOBHE DeCUOHA
eceti omeeyaioujell CoO8PEMeHHbIM MPedOBaAHUAM
HeoOX00UMOU HOPMAMUBHO — NPABOBOL OA3bI;

— opeanuzayus pabdoueu cpynnvl 8 COCMas
KOMOPOU OONHCHbI 8X00UMb NPeOCmasument
eracmu, obujecmeeHHOCmMU U NPeOnPUHUMA-
menbcmea,

— 3aKn0UeHUe 83aUMHOU 002080PEHHOCMU U
€e0UHOBPEMEHHO — CO30aHUE OP2AHUZAUUOHHO —
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VIPABIEeHYeCKoU CMpYKmypul, HA3HAYeHue Uc-
nonHumeneu U OmMeemcmeeHHblX 3a Gopmupo-
8aHue U peanuzayuro Kaxcoou cmaouu paszpa-
bomxu mypnpoexma,

— HayyHoe 060cHOB8aHUe He0OX00UMOCmU
MYypAPOeKma, NPOSHO3UPOBAHUE U NPUHAMUE De-
wienu;

— DKCNEpMHbIU AHAIU3 COCMABIAIOWUX PA3-
BUMUSL U Peanu3ayuu mypnpoeKkma;

— oghopmaenue oCHOBHOU OOKYMeHmayuu,

— cocmasnenue mypucmcKo20 npeonoHceHus
u mypnpooykma,

— nocmpoenue UH@GOPMAYUOHHOU CUCEMbL C
Yenblo NPOOBUINCEHUsL MYPNPOEKMA,

— NIaHUpoBaHue u nposedeHue OONbULUX PeK-
JIAMHBIX KAMAAHULL,

— Ha 6cex cmaousx Oeucmeus mypnpoexkma—
obecneuenue BO3MONCHOCMU De3VIbIMAMUBHO2O0
COMPYOHUUECNBA MENHCOY €20 YUACIHUKAMU,

— npogedenue HenpepvleHO20 MOHUMOPUHEA
cocmasieHuss U peanuzayuu mypnpoexma OJis
co30aHusl phekmusno2o mexanuzma ynpasie-
HUSL YCMOUYUBLIM €20 PA3BUMUEM.
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A.9zizov
Azdrbaycanda davamh daxili turizmin
ilk dsas1 kimi turizm layihalorinin
inkisaf etdirilmasi
Xiilasa

Moqalads dayaniqlt daxili turizmin osast kimi
turizm layiholorinin hazirlanmasimin zoaruriliyi
gostorilir. Magsadlori, novlori, vozifslori, mig-
yasl, istirak¢ilarin soviyyasi vo idaroetma nozora
alinir. Miixtalif turizm layiholorinin hoyata ke-
cirilmosinin miisbat vo manfi naticalori taqdim
olunur. Turizm layihalorinin hoyata kecirilmo-
sinin biitiin dovri liclin imumi qiymatlondirmo-
nin aparilmasinin moaqgsodouygunlugu tosdiq
edilmisdir. Turizm layihoasindo hor bir fordi isti-
rak¢iin omoyinin qiymatlondirilmasi, eloco do
onun hoyata kegirilmasi prosesino, turizm xid-
motlorinin keyfiyyot gostoricilorino vo miistori
momnuniyyatinin doracasine daim nazarast etmak
tovsiya olunur. Turizm layihslorinin tasir vek-
torlar1 gostorilir. Daxili turizmin davamli inkisafi
ticlin turizm layihosinin iqtisadi vo sosial she-
miyyotini artirmaga komok edon meyarlar genis
sokilda toqdim olunur. Sonda on bir asas magami
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oziindo oks etdiron turizm layihoalorinin hoyata
kecirilmosi mexanizmi miioyyon edilib.

A.Azizov
Development of tourism projects as the
first basis of sustainable domestic
tourism in Azerbaijan
Abstract

The article shows the need for the deve-
lopment of tourism projects as the basis for sus-
tainable domestic tourism. The goals, types, ob-
jectives, scale, level of participants and mana-
gement are considered. Positive and negative
consequences from the implementation of va-
rious tourism projects are presented. The feasi-
bility of conducting a general assessment for the
entire period of implementation of tourism
projects is argued. It is recommended to evaluate
the work of each individual participant in the
tourism project, as well as to constantly monitor
the process of its implementation, the quality of
tourism services and the degree of consumer
satisfaction. The vectors of influence of tourism
projects are shown. Criteria are widely presented
that help increase the economic and social
importance of a tourism project for the sus-
tainable development of domestic tourism. In
conclusion, a mechanism for the implementation
of tourism projects is defined, which includes

eleven main points.
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Xiilasa. Liderlik tagkilatlarin, istor biznes, istor geyri-kommersiya taskilati, istarsa da miivafig
olaraq biznesin idara edilmasi, geyri-kommersiya idarag¢iliyi va ya doviat idaragiliyinin politologiya
alt sahasi vasitasilo dovlat organt olmasindan asili olmayaraq idara edilmasidir. Liderliyin diizgiin
taskili va hayata kegirilmasi doviatin iimumi idaraetmasini taskil edon asas amillardondir. Magalada
liderlik va idarsetma aspektlorindon istifads edilmaklo insanlarin magsadyonlii faaliyyatindo,
kadrlarin secilmasinda onun rolundan va asas funksiyalarindan séhbat agilir.

Acgar sozlar: idaraetmo, liderlik, komanda, tahsil, ugur.
Key words: management, leadership, team, education, success.
Knioueswvie cnosa: meneoddcmenm, 1uoepcmeo, KOMAHOd, 00pa3oeanue, Ycnex.

iderlik ford vo yaxud bir qrup in-

sanin bir comiyyatin, toskilatin vo

ya komandanin iizvlerine tosir et-

mak vo onlara rohborlik etmok qa-
biliyystidir. Liderlik ¢ox vaxt insamin malik
oldugu riitbesi, staj1 va ya iyerarxiyadaki statusu
ilo bagl atributdur. Homginin bu, hor kasin, hotta
liderlik vozifasi olmayanlarin da sahib ola
bilocayi va ya alds eds bilocoyi bir xiisusiyyatdir.
Bu, zamanla tokmillosdirilo vo inkisaf etdirilo
bilon bir bacariqdir. Effektiv idarsetmonin osas
sorti liderlik ruhunun komandada formalasdiril-
mast vo bunu hor bir omokdasa asilamaqdan iba-
rotdir. Diistinmiirom ki, tok nozori biliklor osa-
sinda bu bacariq insanda formalasa bilor, ham-
¢inin bu bacarigin inkisafi vo tokmillogmaosi ligiin
praktika, gabiliyyst, usagqligdan formalagan ko-
manda ruhu vo zamanla oldo etdiyi tohsil bu
amilo miisbat tosir edir. Diizglin liderlik qa-
biliyyotinin olmasi idaroetmoads edilon kigik

sohvlori belo aradan qaldirmaq giiciino malikdir.
Belo ki, hazirda global tocriibado liderlik mok-
toblori foaliyyat gostorir vo ali tohsil miiassise-
lorindo bu saho dorindon nozori vo praktiki
formada Oyradilir [3].

Liderlor comiyyatin oksor sahslorinds, o
climlodon biznes, siyasat, din, eloco do sosial vo
icma osaslh toskilatlarda tolob olunur. Liderlor
saglam vo bazon ¢otin qorarlar veran insanlar
kimi goriiniir. Onlar aydin bir vizyonu ifads edir,
oldo edilo bilon moagsadlori miieyyanlosdirir vo
ardicillarin1 bu mogsadlora ¢atmaq tgiin lazim
olan bilik va alatlarlo tomin edir [1].

Azorbaycanda foaliyyat gostoron demoak olar
ki, biitin ali tohsil miiassisalorindo liderlik vo
idaroetmo dorslori otrafli sokildo miitoxassis-
miollim heysti torofindon kegirilorak Oyradilir.
Bu, homginin layihalor iiclin do kecorlidir. Belo
ki, 2023-cii ildon etibaron Igtisadiyyat Nazir-
liyinin tabeliyindo Dérdiincii Sonaye Ingilabmin
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Tohlili vo Koordinasiya Markozinin omokdasligi
ilo hoyata kegirilon “4SI Akademiyas1” layihosi
corgivasindo bir ¢ox tolim layihoalori kegirilmoayo
baslandi. Bildirmok istordim ki, bu layihonin
osas mogsadi 6lkodo rogomsal bacariglarin in-
kisaf etdirilmosi, idaroetmo sahasindo bilik vo
bacariglarin artirilmas1 vo omok bazarinda ixti-
sash kadrlarin hazirlanmasina dostok olmagdan
ibaratdir. Belo ki, 100 milyondan ¢ox tohsilalanin
maariflondiyi vo tohsil aldig1 “Coursera” onlayn
tohsil platformasinda 280-0 yaxin universitet vo
gabagqcil sirkotlorin silini zoka, boyiik verilonlor
(Big Data), data analitika, blokc¢eyn, bulud
texnologiyalari, liderlik, kommunikasiya, ingilis
dili vo digor istigamotlor tizro 10 mino yaxin
kursu todris olunurdu. “4SI Akademiyas1” ¢orgi-
vosindo platformada Yel, Dyuk, Migiqan, Illi-
nois, Virciniya kimi 40-a yaxim niifuzlu uni-
versitetlorin, homginin “Google”, “IBM”, “Mic-
rosoft”, “Meta” kimi qabagcil texnologiya sirkot-
lorinin timumilikdo 800-0 yaxin kursu voton-
daglarimiza Odonisgsiz toqdim edilirdi. Notico
olaraq hazirda 8000 nofor bu kursdan yarar-
lanaraq idaroetmo vo liderlik kurslarinda istirak
etmoklo beynolxalq miqyasda taninan sertifi-
katlar oldo edir, o climlodon taninmis Avropa vo
Amerika professor-miiollim heyatindon canli
sokildo miihazirolor dinloyorok liderlik gabiliy-
yotino dorindon yiyolonmok sansi oldo edirlor.
Belo ki, man bir ¢ox universitetlorin toskil etdiyi
kurslarda istirak edorok sertifikatlar oldo et-
misom. Bunlara nlimuno olaraq, University of
London-Managing the Company of the Future,
Europe Business School-Intercultural Manage-
ment, Erasmus University Rotterdam-Innovation
Management, The State University of New York-
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Job Success, Duke University vo s. universitet-
lorini gostora bilorom [6].

“Idaroetma” vo “liderlik” anlayislarini daim
birgo esidirik. Boas forqlor nodon ibaratdir?

“Idaroetmo” vo “liderlik” terminlori tez-tez
bir-birini ovoz edon monada istifads olunur, lakin
forqli ntianslar da vardir. Ona gors do rohbarliklo
idaroetmonin torifini basa diismok faydali ola
bilor. Aralarindaki osas forqlorden biri — “Idare-
etmo”nin planlagsdirma vo nazarst prosesi, “li-
derlik” isa insanlarin birlikde nayaso nail olmasi
iiclin galigmasi prosesidir [4]. Hom idarsetmo,
hom do liderlik mogsadlora nail olmaq vo ya
doyisiklik etmok ii¢lin vacibdir vo rolunuzdan
asil1 olaraq effektiv olmaq iiclin hor ikisinin as-
pektlorindon istifado etmolisiniz.

Idaroetmo osas mona-
da miioyyon soxslor qru-
punun vo ya miivafiq qu-
rumlarin strukturlarina vo
ya daxili bolgiisiino osa-
son toskiletmo formasidir |
[5]. Liderlik ictimai ho- #®
yatin osas1 kimi genig monada, hor bir comiyyato
xas olan Oziliniitonzimlomo, Ozlinliqgoruma va
oziiniitoskilatlandirma sistemidir. Idareetmo hor
zaman he¢ do sliurlu formada olmayib, homginin
kortobii sokildo do hoyata kecirilir. Liderlik
comiyyet arasinda yaranmis ictimai vo sosial
olagolorin togkilinin 6nomli mexanizmi kimi,
insanlarin mogsadyonli foaliyyatinin 6nomli
hissasi olmaqla xarakterizo edilir. Homginin li-
derlik comiyyatin qorunmast va inkisafina ko-
maok edon asas hiiquqi mexanizmdir.

Cagdas dovrdo daim sosial foaliyyatin biitiin
sahalori lizro miivafiq qurum va organlarin iye-
rarxik vo sistematik idaroedilmosi, homginin
kadrlarin birlikdo miimkiin faaliyyati ligiin sis-
temli idaroetmoyo ehtiyac duyulur. idaroetmoni
tam ohatoli vo mozmunlu sokildo dyronmak {igiin
biitiin elmlords oldugu kimi, bu elmin do struk-
turuna diqqoet yetirilmolidir. Idaroetmonin struk-
turu-qarsiliglt vohdot vo olagado olan aidiyyati
elementlorin mocmusu kimi basa diisiiliir. Homin
elementloro nozor yetirak:

« Idarsetmanin subyekti — idaroetmonin osas
metodlarindan istifado olunaraq timumi vo ya
birlikdo foaliyyat gostoronlora tosir edon osas
komponents idaroetmonin subyekti adi verilmisdir.




« Idaraetmanin obyekti — idaroetmonin osas
obyekti kadrlarin irade vo davraniglarmin ida-
roetmonin subyekti iizro olan iradosino uygun-
lagdirilan birgo foaliyyat istirak¢isidir.

o Idaraetmoa sistemi — idaroetmo sisteminin
subyektlori vo obyektlori arasinda miimkiin alaqo
potensiali mocmusu idaroetma sisteminin 9sasini
toskil edir. Beloliklo, idaroetmo sistemi idaro-
etmonin asas komponentlorindon olan idarsetma
subyekti vo obyektino xas olan olamotlori tam
olaraq 6ziindo birlogdirir.

« Idaraetmanin funksiyalari — idaroetmo
funksiyalar1 birbasa idarsetma obyektloring tosir
edon vo daxil olan prosesdir.

Iyerarxiya baximindan istonilon bir sistem
basqa bir yiiksok sistem torofindon 6z mogqsod-
lorino nail olmaq namins yaradilir [2].

Idaroetmo sisteminin osas funksiyalarina na-
zar salaq:

Planlasdirma. Hor bir sahods oldugu kimi,
idaroetmo sahasinds do proseslorin inkisafinin
komiyyat va ya keyfiyyat gostaricilorinin, istiqa-
motlorinin, vozifo vo naticalorinin, mogsadinin,
stiratinin avvalcodon tam miioyyon edilmosi va-
cibdir. Bu proseso planlasdirma deyilir.

Proqnozlasdirma. Planlasdirmanin osas his-
sosi olaraq vacib funksiya prognozlagdirmadir ki,
bu funksiyanin elmi nailiyyoti olaraq qeyd
edilmosi vo ya alinmig molumatlar ilo istonilon
hadisalor vo ya proseslorin inkisafinda bas vero
bilocok dayisikliklorin qabaqcadan goriilmasidir.

Taskilat¢iliq. Ad1 ¢okilon funksiyada, osason
miiossiso vo ya idarslorin yaranmasi, o ciimlo-
don, logv edilmasi, birlogdirilmasi vo ayrilmasi-
nin miioyyan edilmosini asas gostormok olar.

Notica. Idaroetmo ictimai vo yaxud sosial oho-
miyyotli mogsadlora ¢atmagq ligiin hoyata kegiril-
mis proseslorin mocmusu kimi basa disiiliir. O,
mozmun olaraq togkiletmonin formalagmasi vo
moqsadlorino nail olmaq ii¢lin hoyata kegirilon
planlasdirma, motivasiya vo nozarotdir.
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True leadership and its role in management
Abstract
Leadership plays a crucial role in the mana-
gement of organizations, whether in the business,
nonprofit, or government sectors, corresponding
to the fields of business management, nonprofit
management, and public administration, respec-
tively. The effective organization and implemen-
tation of leadership are fundamental components
of overall management within any state. This ar-
ticle examines the role and primary functions of
leadership in guiding purposeful activities
among individuals, including aspects related to
personnel selection, through using the interplay
between leadership and management.
A.PapagkoBa
HcTuHHOE JIMAEPCTBO U €ro
POJIb B YIIPABJIE€HUH
AHHOTAUA
JIuaepcTBo 3TO ynpaBliCHHE OpraHU3AIMsIMHU,
Oynb To OM3HEC, HEKOMMEpUYeCcKasi OpraHU3alHs
WM TOCYJapCTBEHHBIH OpraH, BHE 3aBUCHMOCTH
OT TOTO, OCYIICCTBIISICTCS JIM OHO 4Yepe3 yIpas-
JIeHue OM3HECOM, YIpaBICHUE HEKOMMEPUYECKOU
JEATEIILHOCTHIO WIIHA TIOCPEACTBOM MOJIUTOIOT U
KakK MMOJI0TPACIU TOCYAapCTBEHHOTO YIIPABICHHS.
[MpaBuiibHasi opraHu3alusi W peaju3alus JIH-
JIepCTBA SIBJISIIOTCS. OJJHUMH U3 KITIOUCBBIX (aK-
TOPOB, COCTABIISIOIINX OOIIEe YIIPaBICHUE TOCY-
IapcTBOM. B cratbe paccMarpuBaeTcs poib U
OCHOBHBIC ()YHKIIMH JIUACPCTBA B IICJICHAIPAB-
JIEHHOM JESITEIbHOCTH JIIOZIel U o0ope KaapoB
4yepe3 acleKThl JIUACPCTBA U YIIPABICHUSL.
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Xiilasa. Son illords horbi irs turizmi diinyanin miixtalif regionlarinda genis viisat almigdir. Onu
mashurlasdirmaq, gonclori vatanparvarlik movzusu ilo taniy etmoak iigtin diinyada va olkomizda bir
sira doviat, hamginin regional programlar hayata keciriliv. Ictimai tagkilatlar, harbi irs klublar,
gonclor turizm markazlori faal sakilds inkisaf edir. Onlarin maraq dairasina horbi irs turizmi
sahasinda genis tadbirlor daxildir. Harbi-tarixi turizm oziinda timumi madani dayarlara, milli asasa
soykanan sosial-madani potensiall ehtiva edir, milli oziiniidarka, xalqin gahromanliq ke¢cmisi ilo
baghliga asaslanan saxsiyyatin formalasmasina yonaldilmisdir.
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arbi irs turizming, ilk ndvbadoa,
XIX osrin sonu XX osrin avval-
lorinde formalagsmis monaviyyat
ideyas1 vo votonparvarlik nozo-
riyyasi kontekstinds ideoloji prizmadan baxilir.
H.A.Berdyaev, I.A.llyin, E.V.Sokolov vo
H.A.Berdyayevin fikrincs, monaviyyatin struk-
turu biitov doyerlor toplusundan ibaratdir ki,
onlarin arasinda Oziinii tokmillogdirmok istayi,
sosial hassasliq, monavi potensial, masuliyyat,
vatonparvarlik 6n plana ¢ixir [1, s.68].

Modoni, o ciimlodon harbi irs turizminin in-
kisafinin elmi osasin1 N.Ya. Danilevskinin “mo-
doni-tarixi tiplor” nozoriyyasi togkil edir. Bels ki,
“Yerli sivilizasiyalar” vo tarix¢ilor O.Spengler,
A.Toynbi vo L.N.Qumilyovun “Sivilizasiya
yanagmas1” nazoriyyolorinda islonmisdir. Bu
nozoriyyolorin miislliflori monsoyindon tam

tonozziilo vo mohvo godor miixtolif morholo-
lordon kegon ayr1 bir sivilizasiyanin 6ziinii iden-
tifikasiyas1 vo madoniyyat icmasi konsepsiyasina
osaslanan inteqral qanunlar sistemini formalas-
dirdilar. Eyni zamanda bu suverenliyin qorun-
masi tolobinin yerino yetirilmosi vo 6z dayarini
yliksok dorocodo dork etmosi miixtolif modo-
niyyatlor vo sivilizasiyalar arasinda dialoqun
mohsuldarligina zomanot verir. Bu fenomen
s0ziin osl monasinda votonparvarlik hissi ilo six
baghdir.

Miislliflordon D.A.Troitskinin, V.P.Qolovano-
vanin, A.A.Baxvalovanin, V.I.Omelgenkonin,
A.A.Ostapetsinin bir sira osorlori horbi-tarixi
turizmin Oyronilmosing hosr edilmisdir [2, s.91].
Bu todqgiqatlar iimumi nozori xarakter dasiyir,
votonparvarlik torbiyasinin mahiyyatini agir,
ancaq oasorlorde turizm vasitasilo votonparvarlik



torbiyosi problemlorinin konkret holli yollari
toklif olunmur. S.K.Volkova, D.Yu. Sulyakova,
E.A.Rijivolova, E.L.Drageva, D.A.Troitski,
K.S.Miskina vo bagqalar1 turizmin bu ndviiniin
inkisafinin  osas tendensiyalarint  miioy-
yonlogdirmis, problemlor sirasinda modoni-
maarif turizmi ilo alagoni qurmus, onun gonc-
lords votonporvarlik torbiyssinin formalagmasina
tosirini miioyyon etmis, tarazligin olmadigini
geyd etmiglor [3, s.439].

I.Yu. Solomina goro horbi irs turizmi horbi
tarixo maraq, qohromanlarin abidslorini vo yad-
dagalan yerlori ziyarot etmok, horb tarixindon
tematik miihaziralor oxumagqla xarakterizo olu-
nan madani-tarixi turizmin alt noviidiir. S.K.Vol-
kov, O.V.Konina, A.A.Debely horbi irs turizmini
tarixi gohromanliq hadisslorinin (festivallar,
yenidonqurmalar), horbi sohrotli yerlora turist
marsrutlart soklindo togdim edilmasi formast
kimi, horbi doylis meydanlarina, muzey obyekt-
lorino, aktiv horbi obyektloro vo poligonlara,
harbi masinlarin yerlosdiyi yerlora bas ¢okmok
vo horbi idman todbirlorinds istirak etmok kimi
qiymatlondirirlor [4, s.134]. T.V.Gordienko horbi
texnikanin istifadosi ilo alagoli modoni, tohsil vo
idman turizmi proqramlarinin inkisafina yonal-
mis turizm ndévi kimi, E.A.Titova turistin horb
tarixi ilo bagh milli vo yerli madoniyyatlo tanis
oldugu soyahot novii olaraq, T.A.Kolpashchi-
kova isa harbi irs turizmini turistin modoniyyatlo
tanis olmaq vo onu dork etmok iiclin 6z bol-
gasinin (6lkasinin) arazisindan bagqa bir bolgoya
(6lkoyo) getmosini birlogdiron miirokkob bir
hadisa, naticads fordin madani turizminin forma-
lasmas1 kimi doyorlondirir. Eyni zamanda
B.M.Savarinski turizmin tabligi kontekstinda
geyd edir ki, miasir dovrdo votonporvarlik
torbiyosindo lider mdvqelori goncloro monovi,
oxlaqi, tarixi vo madoni vatonparvarlik tasirinin
istigamotlori baximindan daha cox tutarlidir.
Vi.Levin iso qeyd edir ki, horbi irs turizmi
votonparvorlik torbiyssinin on miihiim yolla-
rindan biridir vo giiclii stimul kimi ¢ixis edir.
Y.V.Mesgeryakova diqqgoti bir fakta yonoldir ki,
bas veranlori vo onun naticalorini dork etmok
bizo gonc nosildo golocokdo oxsar hadisslorin
qarsisinin almmast haqqinda sabit fikir forma-
lagdirmaga imkan verir (modoni, sosial-maisot vo
modoni olagolor ¢orgivosindo dostluq olaqe-
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lorinin inkisaf etdirilmosi imkanlar1 haqqinda)
[5, s.76].

Elmi asorlorde gonclorin horbi-tarixi turizma
colb edilmasinin motivasiya komponenti mao-
salosi holo do boylik dlgiido fragmentar sokildo
togdim olunur vo golocok sistemlosdirmoni tolob
edir. Horbi irs turizmi comiyyotdo miioyyon qu-
rulmus rollar1 hoyata kecirir ki, bu da xarakterik
funksiyalart ilo otrafli sokildo doqiqlosdirils bilor.
Umumiyyoetlo, bu funksiyalari iki boyiik qrupa —
madani v tarixi; tohsilo bolmak olar. Bu funk-
siyalar1 daha otrafli nozordon kecirtsok asagi-
dakilart vurgulaya bilorik:

* vatondagslarin vatanparvarlik torbiyasi;

* tarixi haqigatin, yaddasin va comiyyatin
dayarlorinin gorunmasi;

* doviatin horbi potensialina vahid baxisin
formalasdiriimasi;

o kecmis dovrlorin bilik va tacriibasinin
qorunmasi, galacakda otiirtilmasi va miibadilasi.

Horbi-tarixi turizm 6ziindo timumi modoni
doyorloro, milli osasa sOykonon sosial-modoni
potensiali ehtiva edir, milli 6ziinlidorko, xalqin
gohromanliq keg¢misi ilo bagliliga osaslanan
soxsiyyatin formalagsmasina yonoldilmisdir. Bir
cox miiolliflorin fikrinca, harbi irs turizminin
osas funksiyalart modoni, maariflondirici vo
maariflondirmadir ki, onun da mahiyyoti voton-
parvarlik torbiyasi, monavi vo sosial doyorlorin
qorunmasidir. Ganc naslin votonparvarlik tor-
biyasinin formalagmasinda horbi irs turizmi ciddi
yer tuta bilor.

Horbi irs turizminin mahiyystini miisyyon
edon konseptual aparatin todqiqi iki fundamental
yanagma agkar etdi: turizmin passiv vo aktiv for-
malarindan istifadoyo osaslanan yanagsma. Aktiv
forma turistin fiziki giliciinii yaxsilasdirmaq vo
inkisaf etdirmok mogsadi dasiyir vo aktiv horokot
tisullarin1 nazords tutur. Passiv horbi turizm
biliys olan ehtiyact 6domaya, yeni toassiiratlar
oldo etmoya yonalib vo fiziki glicdon istifads ilo
olageli deyil.

Iqtisadgilar “horbi irs turizmi” anlayisini
miixtalif mévqelordon nazordon kegirirlor. Umu-
miyyatlo, “horbi-tarixi turizm” dedikdo, asa-
gidakilar basa distiliir [6, s.178]:

— tarixi qohramanliq hadisalorinin tagdim
edilmasi formalari, harbi sohratli yerlora turist
marsrutlari;



— horbi doyiislorin kegirildiyi yerlora, horbi
muzey asyalarina va eksponatlarina, aktiv ob-
yektlora va poligonlara, harbi masinlarin yer-
lasdirilma yerlorina bas ¢cokmak;

— horbi idman tadbirlorindos istirak;,

— turistin harb tarixi ilo bagl milli va yerli
madaniyyatla tanis oldugu sayahat novii.

Horbi texnikanin istifadesine asaslanan turizm
novil madoniyyat vo idman turizmi proqramlarinin
inkigafina yonaldilir. Horbi irs turizminin inkisaf
prinsiplari dyranilorkon harbi-tarixi irsdon istifado
osasinda turizmin inkisafinin programi moaqsadli
planlagdirilmanin osas rolu ilo vurgulanir, o
ciimlodon yeni harbi komplekslorin yaradilmasi vo
turizmin yenidon qurulmasi, tarixi yerlor vo
muzeylor, klub assosiasiyalarinin inkisafi, inteq-
rasiya olunmus turizm infrastrukturunun yara-
dilmasi oks olunur. Horbi irs turizminin inkisafi
milli vo regional soviyyoado asagidak: perspektivlor
soklinds nazardon kegirilir [7, s.59]:

— istehkamlardan va digar harbi-tarixi obyekt-
lardon istifads etmakls turizm marsrutlarimin
layihalandirilmasi va hayata kegirilmasi;

— harbi-tarixi resurslara asaslanan ozayi olan
muzey-tarixi komplekslorin va turizm-rekreasiya
klasterlorinin yaradilmasi;

— horbi-tarixi tadbirlorin taskili;

— harbi-vatanparvarlik diisargalori vo turizm-
diyarsiinasliq markazlori asasinda tematik prog-
ramlarin formalasdirilmasi.

Diinya tocriibasinds miixtalif név tarixi is-
tehkamlardan, qalalardan turizm mogsadlori
iiclin istifado edilmosindo boyiik tocriibo top-
lanmigdir. Is zamam1 YUNESKO-nun Umum-
diinya Irs Siyahisina daxil edilmis on oho-
miyyatli istehkamlar todqiq edilmisdir: Boyiik
Cin saddi (CXR), Praga qalasi (Cexiya), Fort
San Felipe del Morro (Kuba), Doniz qalasi
(Suomenlinna) vo Hvasonq qalas1 (Koreya Res-
publikasi), Qadim Qvinedd (Bdyiik Britaniya)
knyazliginda Kral I Eduardin galalar1 vo s.

Bu muzeylordo miixtalif sorgilor toqdim
olunur:

— tarixi movzular (qalalarin tikintisino hasr
olunmusg sargilar, sonadlor va fotosakillar, oriji-
nal asyalar, tarixi interyerin yenidon qurulmasi,
kiitlavi mazarhgqlar);

— horbi movzular (silah sargilori, horbi
postlar, harbi hadisalarin tasviri);
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— badii movzular (tarixi va badii panorama-
lar; rassamlarin sargilori);

— dini mévzular (kilsalar).

Qeyd etmok olar ki, imumilikds harbi irs tu-
rizmi tarixi hadisolorin asagidaki togdimat for-
malarina aiddir:

— festivallarin, rekonstruksiyalarin kegiril-
masi;

— harbi sohratli yerlora turist marsrutlari;

— harbi doyiis yerlarina, horbi muzeylarin ag-
yalarina va eksponatlarina, aktiv arazilara va po-
ligonlara bas ¢okmak, doyiis masinlarimin yer-
lagdiyi yerlor,

— horbi idman tadbirlorinda istirak.

Horbi irs turizminin hazirki vaziyystinin
hartarafli dyronilmasi, bu turizm ndviiniin yiik-
sok potensialindan vo dinamik inkisafindan xo-
bor verir. Bununla yanasi, asas mohdudlasdirici
amillari do vurgulamaq lazimdir [8, s.201]:

— horbi-tarixi turizm obyektlorinin baximsiz
vaziyyatda olmast onlardan samarali istifada
etmaya imkan vermir. Orta asrlara aid istehkam-
lar arxeoloji rekonstruksiya talab edir;

— turizm margrutlarimin mahdud diapazonu
regionun an miihiim hoarbi-tarixi turizm ob-
yektlorini ahato etmir, aksar sirkatlor bu novii
turizm toklifi iiciin prioritet hesab etmirlor;

— ganclor arasinda harbi-vatanparvarlik turiz-
minin inkigafi gonclorin va maktablilarin turizm
vasitasilo olkonin tarixinin oyronilmasina faal
calb olunmasini nazarda tutan programlarin dév-
lat torafindon kifayat qador maliyyalasdirilma-
masi ilo mahdudlasir,

— regional harbi tarix muzeylorind> muzey-
lasdirmanin miiasir formalarindan istifads edil-
mir, movcud eksponatlarin niimayisi iictin is-
tifada olunan iisullar, asasan anonavi xarakter
dasuyr;

— horbi irs movzulu tadbirlor yerli xarakter
daswyir, festivallarin toskili iso ham maliyya
imkanlari, ham do toklif olunan programlarin
keyfiyyati ilo mahdudlagir,

— genis spektrli horbi-tarixi yenidonqurma
klublarinin movcudluguna baxmayaraq, bu
camiyyatlar, bir gayda olaragq, turizm bazarindan
kanarda faaliyyat gostorir, klub qurumlart ilo
turizm subyektlori arasinda qarsiligh alago sis-
temi yoxdur.



Notica. Sadalanan amillore osason noazoro
almaq lazimdir ki, horbi irs turizmi sahasindo
turist-ekskursiya xidmatlorinin gostorilmasi yal-
niz mioyyon edilmis qaydada turoperatorlar
torofindon hoyata keg¢irilo bilor. Horbi turizmin
strukturunda horbi-votonparvarlik turlarinin
toskiling tez-tez miixtalif togkilat vo qurumlar —
moktoblor, harbi-votonparvorlik klublari, usaq
idmani vo turist-diyarsiinasliq klublar1 calb
olunur. Bu aspektds turizm subyektlori ilo yu-
xarida qeyd olunan togkilatlar arasinda kompleks
qarsiligh foaliyyot sistemini inkisaf etdirmok
lazimdir. Bolgolords harbi-tarixi sarvatlordon
istifado etmokls votonparvarlik torbiyasi mogsadi
qoyularkon dovlot vo boladiyys orqanlari, tohsil
sistemi vo comiyyatin digor subyektlori arasinda
qarsiligh foaliyyoto ehtiyac da yaranir. Eyni
zamanda bolodiyyolorarast vo regionlararasi
turist miibadilosi proqramlari vasitasilo usaqlarin
votonparvarlik torbiyasinin inkisafi, tur vo ya
ekskursiya zamani moktoblo turizm toskilati
arasinda vozifolorin boliigdiiriilmasi aktualdir.
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N.Mirzazade
Importance of military heritage tourism
in modern economic development
Abstract
In recent years, military heritage tourism has
become widespread in different regions of the
world. In order to popularize it and introduce
young people to the topic of patriotism, a number
of state and regional programs are implemented
in the world and in our country. Social orga-
nizations, military heritage clubs, youth tourism
centers are actively developing. Their interests
include a wide range of events in the field of
military heritage tourism. Military-historical
tourism includes socio-cultural potential based
on common cultural values, national basis, and is
aimed at the formation of national self-awareness
and identity based on connection with the heroic
past of the nation.

H.Mup3a3zane
3HAYMMOCTH TYPHU3Ma BOCHHOI'0 HaCJIe1Hus B
COBPEMEHHOM 3KOHOMHMYECKOM Pa3BUTHH
AHHOTAUSA
B mnocnennue roasl Typu3M BOEHHOIO Hac-
Jeaus MOJy4WI IIUPOKOE PacIpOCTPAHEHHE B
pa3IMYHBIX pEerHoHax Mupa. B memsax ero mo-
MyJIsIpU3alKM U IPUOOLIEHHS] MOJIOJIEKH K TEME
[aTpUOTHU3Ma B MUPE U B HaIEH CTPAaHE peasu-
3yeTCsl psii TOCYJapCTBEHHBIX U PErMOHAJIBHBIX
nporpaMM. AKTHBHO pa3BUBAIOTCS OOIIECTBEH-
HBIE OpraHu3alyy, KIyObl BOGHHOTO Haclenus,
LEHTPBI MOJIOACKHOTO TypusMa. B cdepy ux un-
TEPECOB BXOAUT IIUPOKUM CIIEKTP MEPOIPUITUI
B cdepe Typu3Ma BOeHHOTrO Hacienus. BoeHHo-
UCTOPUYECKUI TypU3M BKIIOYaeT B cebs co-
LHMOKYJBTYPHBIA MOTEHLHAN, OCHOBAaHHBIM Ha
OOMIEKYTBTYPHBIX IEHHOCTSX, HAI[MOHAIBHOU
OCHOBE, W HampaBieH Ha (OPMHUPOBAHHE Ha-
LMOHAJIBHOIO CAaMOCO3HAHUS U HUJIEHTUYHOCTH,
OCHOBAHHOM Ha CBS3M C T€POUYECKUM ITPOLLIBIM
HallUU.
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INSAN KAPITALI: MAHIYYOTI, TOHLILI VO
QIYMOTLONDIRILMOSININ XUSUSIYYOTLORI
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Xiilasa. Magalado Azarbaycanda insan kapitalinin mahiyyati va onun qiymoatlondirilmasindan
sohbat agilmuis, alimlordan xiisuson tahsil, sahiyya va madaniyyat kapitalinin tohlilino genis yer ve-
rilmisdir. Homg¢inin insan kapitalinin qiymoatlondirilmasinda ¢oxolgiilii orta kamiyyat metodu va-
sitasila iqtisadi rayonlara tatbiqi va diisturu verilmis, insan kapitalimin tohlilinda alds edilmis na-

ticalar maqalada Oz aksini tapmigdir.

Acar sozlar: insan kapitali, tahsil, sohiyya, madaniyyat, giymatlondirmo.
Key words: human capital, education, health, culture, assessment.
Knioueswvie cnosa: uenogeueckuii kanumai, 0opazosanue, 30pagooxpaHeHue, Kyibmypd, OYeHKd.

Umumilikdo problemin qoyulusu. Azor-
baycanda insan kapitalinin formalagmasi vo
istifadosi tiglin uygun olmayan sortlor onun osas
komponentlorinin miioyyonlosdirilmasi vo harto-
rofli tohlili zoruratini aktuallasdirir. Diinya toc-
riibasi siibut edir ki, istonilon sosial-igtisadi pro-
sesin iqtisadi somoraliliyi onun genislondirilmis
tokrar istehsali nozoro alinmaqla insan kapitalin-
dan asilidir, ¢iinki sonuncunun strateji ohomiy-
yoti hom fordin, hom do biitdvliikkdo dovlstin
rogabot qabiliyyatinin tomin edilmosindon iba-
rotdir. Belo ki, 6lkonin iqtisadi rayonlar1 lizro
insan kapitalinin qiymotlondirilmasi asas prob-
lemlori vo hor bir orazinin potensialin1 nozoro
almaqla onun inkisaf perspektivlorini miioyyon
etmoyo imkan veracok ki, bu da 6lkodo kapital
noviiniin iqtisadi artima tasirini gliclondirmayo
komok edocokdir.

Son tadqgiqatlarin va nasrlarin tahlili. Ame-
rikal1 todqgiqatci-alimlor, Nobel miikafat1 laureat-

lar1 T.Sults vo H.Bekker XX osrin ikinci yari-
sindan sonra insan kapitali nozoriyyasinin for-
malagmasi ilo iqtisadiyyat elmindo bdyiik nailiy-
yotlor oldo etmisglor. Sonralar insan kapitali no-
zariyyosinin osas miiddoalarina D.Bell, M.Blaugq,
E.Denison, F.Mahlup, C.Minser, T.Stuart vo
basqgalar1 kimi Qarb alimlorinin do fikirlori alavo
olundu [4].

Respublikamizin alimlori do insan kapitalinin
formalasmasi, istifadosi, tokrar istehsali vo qiy-
moatlondirilmasi problemlorine bdyiik diggot ye-
tirmiglor: prof. U.K.Olokborov, i.f.d. F.Q.Mika-
yilov, c.i.f.d. F.Q.Niftiyev vo basqalarinin adinm
geyd edo bilorik [4].

Umumi problemin avvallor hall olunmamus
hissalorinin vurgulanmasi. Bu proseslorin noti-
colorinin golocok praktiki istifadosi, xiisusilo
insan kapitalinin vo onun asas komponentlorinin
formalagdirilmasi, istifadoesinin somaraliliyinin
artirilmasi tizro tovsiyolorin islonilib hazirlan-
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mas1 insan kapitalinin tohlili vo giymatlon-
dirilmasi problemlorindos hollini tapmamis qalir.

Mogalonin moqsadi do ¢oxol¢iilii orta ko-
miyyat metodundan istifado etmoklo Azorbay-
canin regionlart iizro onun asas komponentlori-
nin miioyyan edilmasi yolu ils insan kapitalinin
tohlili vo giymatlondirilmosine yeni yanagsmanin
hazirlanmasidir.

Osas tadqigat materialimin taqdimati. Bu
giin dlinya iqtisadiyyatinin inkisafi ¢otin morholo
dovriindadir. Iqtisadi vo siyasi bohran, tobii sor-
votlorin azalmasi, texnogen folakatlor vo digor
neqativ tosirlor sahibkarlar1 istehsal ehtiyatlari
axtarmaga, maddi resurslardan vo istehsal giic-
lorindon somorali istifado etmoya, innovasiyalari
totbiq etmoya, istehsal olunan mohsullarda insan
omoyinin xiisusi ¢okisini artirmaga mocbur edir.
Buna osaslanaraq alimlor insan kapitalinin tod-
qiqina, onun formalagmasina, inkisafina, tokrar
istehsalina, qorunmasina vo iqtisadiyyatda isti-
fadasine getdikco daha ¢ox diqqot yetirirlor.

Comiyyatin intellektuallasmasinin miasir so-
raitinds inkisafin asas monbayi insan kapitalidir.
Mbohz o iqtisadi sistemlarin rogabat qabiliyyatini
miioyyan edir vo onlarin inkisafi ti¢iin osas resurs
kimi ¢ix1s edir. Iqtisadiyyatin insan resurslarmi
yaratmaq vo somarali istifado etmok qabiliyyati
getdikco xalqin iqtisadi giliciinii, onun rifahini
miioyyon edir. Insan kapitali investisiyalar no-
ticosindo formalagsmis vo ya inkisaf etmis, eloco
do insanlarin topladigi miisyyon bir saglamliq,
bilik, bacariq, qabiliyyst, motivasiya vo digor
mohsuldar keyfiyyatlor kimi miisyyan edils bilor.
O iqtisadi foaliyystin miioyyon bir sahasindo
moqsadyonlii sokildos istifado olunur, amok moh-
suldarliginin artmasina komok edir vo bunun sa-
yasindo sahibinin golirlorinin artmasina tosir
gostorir [1]. Insan kapital1 istehsal, maliyya, so-
sial vo digor proseslorin idars edilmasinin biitiin
soviyyalorindo — miiassisadon (toskilatdan), bii-
tovliikdo dovloto godor somorali inkigafin osas
amilino ¢evrilir. Bu, tokco omtos vo ya xidmot-
lorin istehsalt vo dovriyyosi prosesindo sohv he-
sablamalarin askar oldugu maddi istehsal sa-
hasing deyil, hom do ictimai hoyatin biitiin pro-
sesloring aiddir [2].

Yuxarida geyd olunanlar onu demoys asas ve-
rir ki, insan kapitali insanin comiyyastin sosial-
igtisadi inkisafinin yiiksoldilmaesi {igiin istifado

olunan xassalari, bilik, bacariq vo vardisloridir. O
hor bir comiyyat iiclin sorvatdir, on yiiksak do-
yarlordon biridir, qabaqcil dovlatlorin liderliyi-
nin, raqabat gabiliyyatinin va s. onun yigilmasi
prosesi insanin hayatt boyu davam edir.

Iqtisadi miihitdo miiasir bazar transforma-
siyalar1 igtisadiyyatin siiratli inkisafina tokan ve-
rir va texnoloji proseslorin daim modernlosdiril-
mosini tolob edir. Mohz ona goéro do insan
kapitali kimi sosial-igtisadi inkisafin miihiim
resursu bdyiik ohomiyyot kosb edir vo onun
tohliling, eloco do giymatlondirilmasina ehtiyac
yaranir.

Bu giin alimlor ham komiyyat, hom do key-
fiyyot gostoricilorindon istifado etmokls insan
kapitalinin tohlili vo qiymatlondirilmasi ti¢lin
miixtalif tisul vo vasitolordon bahralonmayi toklif
edirlor. Diggotimizi onun asas komponentlori no-
zoro alinmaqla Olkonin iqtisadi rayonlarinda
insan kapitalinin tohlili vo qiymatlondirilmasinin
kifayost godor sado metodunun totbiqino yo-
naltmoyi zoruri hesab edirik. Tadqigatin manti-
qini mioyyon etmokls insan kapitalinin tohlili
ticiin molumat modelini hazirladiq (sakil 1).

Natico:

- insan kapitalnm
qiymotlendirilmasi;
~ insan kapitalinin
inkisafina tohliikalarin
miiayyan edilmasi;
~kapitalinn inkigafi
strategiyasinun
formalagdiriimasi

—-universitet telabolarinin says;

- mifallim heyatinin says;

—ali tehsilli shalinin sayz;

—xastaliklarin siniflari tizra shalinin
Xastalanmasi;

W, —stasionar xastexana carpayilarinin
Statistika sarpay
olmast;

- biitiin ixtisaslar fizra hokimlorin sayz;

—ohalinin madaniyyat va incasanat
miiassisaleri ile tamin edilmasi;

~ahalinin madaniyyat va incasanat
mijassisalarina davamiyyai.

fnteqral
gostaricilarin
hesablanmast

Sokil 1. Insan kapitalimin tahlilinin informa-
siya modeli [3]

Inaniriq ki, 6lko iigiin miiasir soraitdo insan
kapitalinin asas komponentlori tohsil, sahiyys vo
moadoniyyot kapitalidir. Insan kapitalinin osas
komponentlorinin belo se¢ilmasi onunla baglidir
ki, onun formalagmasi vo inkisafi bir ¢ox amil-
lordon — miixtolif mohsuldarliq qabiliyyatlori,
biliklor, saglamliq vaziyyati, molumat olds et-
mok, pesokar mobillik, ehtiyaclar, ohalinin mo-
doniyyat soviyyasi va s. asilidir. Biz Dovlat Sta-
tistika Komitosi torofindon dorc edilmis, genis
istifado ticin mdveud olan vo insan kapitalinin
osas struktur komponentlorinin voziyyatini kifa-
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yat qodor tam tohlil edon vo giymaotlondiron gos-
toricilor matrisini toklif edirik (cadval 1).

Biz 6lkenin iqtisadi rayonlarinda insan ka-
pitalin1 onun osas struktur komponentlori baxi-

Cadval 1.
Insan kapitalimin giymatlandirilmasinin fordi gostaricilori
Insan kapitalinin
struktur Insan kapitalinin qiymatlandirilmasinin gostaricilari
komponentlari
e hor 10.000 nafars diisan universitet talabalarinin sayt;
Tahsil kapital e ali tohsil miiassisasi tizra elmi daracasi olan professor-miiallim
heyaetinin say1, sexsler;
¢ hor 10.000 nafars diison ali tahsilli ahalinin sayi.
¢ ilin sonuna olan xostalik siniflori izra ohalinin xastalonmosi,
hi saxslar;
(Saglaﬁll;};yljapi ali | ® har 10.000 nafara stasionar xastexana ¢arpayilarinin olmasi;
¢ hor 10.000 nafara diisen biitiin ixtisaslar izra hakimlarin say1;
¢ hoar 10.000 nafars diisen xostaxana miiessisalarinin sayl.
¢ ohalinin har 1000 nafara diison modoniyyat (klub, teatr, konsert,
Madaniyyat muzey va s.) milassisaleri ilo taminati, vahid;
kapitalt ¢ ildo orta hesabla shalinin hor 1000 nafora diisen madaniyyat
miiassisalarinda istirak¢ilarin sayu.

Monba: Miidllif tarafindon tortib edilmisdir
Respublikanin insan kapitalin1 regionlar ba-
ximindan giymatlondirmak ii¢lin ¢oxolgiilii orta
komiyyat metodundan istifads edirik. Coxolciilii
orta komiyyat bir populyasiya vahidi ii¢lin bir
neco xiisusiyyotin orta qiymotidir. Miixtalif
xiisusiyyetlorin miitloq qiymaotlorino asaslanaraq
orta doyori hesablamaq miimkiin olmadigindan
cox0Ol¢iilii orta komiyyot nisbi doyarlordon miioy-
yon edilir. Ona goro do Azorbaycanin insan ka-
pitalinin bolgolori baximindan tohlili vo qiy-
motlondirilmasi tigiin Dovlot Statistika Komi-
tosinin nisbi gostoricilorindon istifads edilmolidir.
Coxolgiilii orta sira ndmralori 1 (i=1,2,3,...,N) olan
N — vahidlorin statistik populyasiyast ti¢iin he-
sablanmig toromo doyordir, k—xiisusiyyati (x) sira
nomrolori ilo j (j=1,2...k). Birincisi, popul-
yasiyanin hor bir doyarindoki hor bir xiisusiyye-
tin (x) qiymatlorinin Pij nisbati onun orta doyo-
rind nisbati [3]:
Pij= Xij
X]
Burada, Xij — shalinin i-ci vahidinds j-ci qiy-
matlondirma gdstaricisinin qiymati, Xj-j-ci qiy-
motlondirmo gostaricisinin orta qiymatidir.
Bundan sonra ohalinin har bir vahidi {i¢iin bu
nisbatlorin ortas1t miisyyan edilir ki, bu da ¢ox-
Olciilii ortalama adlanir:

pi = > pij/k

(1)

mindan ¢oxdl¢iilii orta komiyyot metodundan is-
tifado edorok qiymaotlondiracayik: tohsil kapitali,
sohiyya kapitali vo modoniyyat kapitali [3]. Bu-
rada, N — Azorbaycanin iqtisadi rayonu (ad1); n —
igtisadi rayonlarin say1 (14); i — regionun seriya
nomrasi (i=1,2...n); X — miioyyan bir kapital
komponentinin (adinin) giymotlondirilmasinin
gostaricisi; k — giymotlondirma gostaricilorinin sa-
y1; (miloyyon edilmis qodordir). Xiisusilo tohsil
kapitali tigiin 3, sohiyyo kapitali ii¢iin 4, modoniy-
yaot kapitali licin 2 miiayyan etdik; j qiymatlon-
dirma gostaricisinin seriya nomrosidir (j=1,2... k).
Insan kapitalinin ayri-ayr1 struktur kompo-
nentlorinin (tohsil kapitali, sohiyys kapitali va
modoniyyot kapitall) qiymotlondirilmosi {igiin
hesablama codvoli agsagidaki kimidir (cadval 2).
Cadval 2.
Kapitalin qiymatlondirilmasi
iiciin hesablama cadvali

Kapital gostaricilari Yekun qiymatlandirma

fqtisadi rayonlar Py
Xi sz&l X Py X; P
X]

P=)Pyf3

Abgeron-Xiz1
Ganca-Daskasan
Saki-Zaqatala

Monba: Miiallif tarafindon tortib edilmisdir



Alimlorin fikrinco, insan kapitali omok moh-
suldarliginin artiminda asas amildir vo bu amilin
tosiri durmadan artir. indi iso insanlara investisi-
yalar, onlarin yaradici, elmi, intellektual vo in-
novativ potensiali 6lke ti¢lin prioritet strateji
ohomiyyat kosb edir: mogsodyonli vo program
moqsadli funksional investisiyalar, hom insanlar,
hom do comiyyot iiglin faydalidir, ¢iinki onlar
omok mohsuldarliginin artimin1 tomin edir,
istehsalin somoraliliyi vo Olkonin iqtisadi arti-
minin todricon tosiri artir. Belo ki, respublikada
sosial inkisaf fondlarinin yaradilmast yolu ils
somorali, effektiv daxili investisiya sistemi qu-
rulmal1 vo bu fondlar galocokdos giiclii investisiya
institutlarina vo vatondaslarin amanatlorinin calb
edilmosing ¢evrilmolidir. insan kapitalmin inki-
safl iclin miioyyon todbirlorin hoyata kegirilmasi
do mogsadouygundur: insan inkisafi li¢lin maliy-
yalogdirma soviyyasini (tohsils, sohiyyays, mo-
doniyyato xorclorin artirilmasi) todricon insan ka-
pitalinin inkisafi saviyyasi yiliksok olan &lkalor
grupu soviyyasino yiiksaltmok; 6ziiniimosgullu-
gun vo mikro sahibkarligin stimullasdirilmasi
iclin mogsadli programlar hazirlamaq; insanlarin
yaradiciliq potensialinin aktivlesdirilmosi vo
yiiksokixtisaslt ig¢i qiivvasinin inkisafini tomin
etmak vo s.

Tohsilin iqtisadi artima miihiim t6hfasi ondan
ibaratdir ki, o is¢i qiivvosini mohsuldar biliklorlo
tomin edir, yeni biliklorin toplanilmasina komak
edir, yeni ideyalarin yaradilmasi vo onlarin
hoyata kecirilmosi prosesini stimullagdirir.

Noatica. Sonda belo gonasts goldik ki, insan
kapitali genis monada iqtisadiyyatin vo comiy-
yatin inkisafinin intensiv mohsuldar amilidir ki,
bu da omok ehtiyatlarinin tohsilli hissosini,
biliklorini, aqli vo idarsetma amoyinin alatlarini,
yasayls mihitini vo amok foaaliyyetini 6ziindo
ehtiva edir. Insan kapital1 qloballasma soraitindo
olko iqtisadiyyatinin vo ddvlotin diinya bazar-
larinda raqabatqabiliyyatliliyinin qorunub saxla-
nilmasinin zoruri sorti olmaqla yanasi, 6lkodo
qanunvericilik vo icra hakimiyyati orqanlarinin
foaliyystinin on miihiim xarakteristikasi vo toh-
lilidir. Azorbaycanin bolgalorinds insan kapi-
talinin doyorinin 6lgiilmosi tsullart 6z gos-
taricilor sistemimizi vo milli igtisadiyyat saviy-
yosindo onun doyorini 6lgmok tisullarini inkisaf
etdirmays imkan verdi. Mohz ona goéro do bu
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aspektlor golocokds olavo elmi aragdirmalar vo
on uygun hall yollarmin axtarigini tolob edir.
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F.Niftiyev
Human capital: its nature, analysis and
assessment features
Abstract

The article discusses the nature of human ca-
pital in Azerbaijan and its evaluation, and the
analysis of the educational, health and cultural
capital of scientists is given ample space.

Also, in the assessment of human capital, the
application and formula of the multidimensional
average quantitative method to economic regions
were given, and the results obtained in the analysis
of human capital were reflected in the article.

®.Hudrues
YeoBeueckuii KanmuTaJj: ero npupoaa,
0CO0OEHHOCTH aHAJIN3a U OLIEHKH
AHHoOTanus
B craree paccmarpuBaeTcs mpupona ueso-
BEUCCKOTO KamuTana B A3sepOaiijpkaHe U €ro
OIICHKA, a aHaJln3y 00pa30BaTEIILHOTO, MEIH-
LIMHCKOTO U KYJBTYPHOTO KamuTaja yYeHBIX OT-
BEJICHO JIOCTAaTOYHO MecTa. Takke IMpHU OILICHKE
YEJIOBEYECKOTO KamuTajda J1aHO NMPUMEHEHUEe M
dbopMysia MHOTOMEPHOTO CPETHEKOIMYECTBCH-
HOTO METO/Ia M0 HPKOHOMHUYECKHM pEruoHam, a
TaK)K€ OTPAXKEHBI PE3YJIbTAThI, MOJIYUYECHHBIE TTPU
aHaJIN3€ YeJIOBEUSCKOI0 KaluTasa.
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Xiilasa. Urak-damar sistemi (UDS) xastaliklarinin vaxtinda askar edilmasini va miialicasini tomin
etmak ticiin insamin UDS-nin asas fizioloji parametrlarinin masafaodan monitoringi sahasinda bir ¢cox
aparat-program kompleksi yaradilmisdir. Maqalada iirok-damar sistemindaki pozgunluglarin ma-
safadon monitoringi sisteminin alqoritmik va aparat-program tominati masalalori tohlil edilmis,
bioloji obyektlarin masafodan monitoringi iigiin texniki vasitalorin layihalondirilmasi zamant istifada
olunan komponentlor va onlarin xiisusiyyatlori géstorilmisdir. Aritmiya meydana galdikds hakim-
miitaxassislorin pasiyentin EKQ signallarini real vaxt rejiminda nazordon kegirmasi tigiin xobardarlq
signali algoritminin is axini digqatds saxlanilan masafodon monitoring sistemi ilo adi EKQ sis-
temlori miiqayisali tohlil edilmiy, tistiinliiklari vo manfi cahatlori vurgulanmigdir.

Agar sozlar: aritmiylar, masafodon monitoring, teletibb, hayacan signali, aparat-program kom-
pleksi, sensorlar, signallarin otiiriilmasi.

Key words: arrhythmias, remote monitoring, telemedicine, warning signal, hardware-software
complex, sensors, signal transmission.

Knrwouesvie cnoea: apummuu, OUCMAHYUOHHBII MOHUMOPUHZ, MeLeMeOUYUHd, CUSHAN Npeoy-
npedtcoOeHUst, NPOSPAMMHO-ANNAPAMHbBIL KOMIJIEKC, OAMYUKY, nepeoayd CUcHad.

u gilin gofil 6liimlorin oksariyyati xroniki xastoliklor va biitiin diinyada asas 6liim sobab-
lorindon olan iirok-damar sistemi xostoliklori noticosindo bas verir. Umumdiinya
Sohiyyoe Toskilatinin (UST) paylasdigi molumatlara osason, her il toxminon 17,9 mil-
yon insan miixtalif iirok xastaliklorindon hayatini itirir [1]. Bu xastaliklorin agirligini
nozord alaraq, bir ¢ox todqiqatgr arasdirmalarini iirok-damar xostoliklori vo tirok saglamligina
yonaltmisdir. Bundan olave, xostoxanalarda, klinikalarda vo digor olaqgali sohiyye miiassisalorindo
istifado {iglin ononovi lirok-damar diaqnostikasi texnologiyalarinin tokmillogdirilmasi yollarinin
Oyronilmosino boyiik digqget yetirilmisdir. Bu todqiqat sahosindo artan soylor iirok funksiyasinin
skrininqi vo diaqnostikasi texnologiyasinda bir sira iraliloyislora sobob olmusdur. Miixtolif iirok
anomaliyalar1 elektrokardiogram (EKQ) analizi kimi taninan sado, risksiz veo ucuz iirok testindoen
istifado etmoklo yoxlanilir vo qiymatlondirilir. Hor bir EKQ {irok doyiintiisii signalinda ti¢ gérkomli
dalga var: P dalgasi, QRS kompleksi vo T dalgasi. Bu dalgalarin qisa miiddot orzindo (<30 doq)
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askarlanmas1 koskin skrininqg vo diagnostika ticlin boylik miivoffoqiyyot vo doqiqliklo hoyata ke-
cirilmisdir. Digor torofdon tirok-damar xostaliklorinin erkon askarlanmasi, ev soraitindo geyinilo bi-
lon agilli cihazlara, mobil telefonlara, agilli paltarlara vo qulluq noqtesi cihazlarina qosulan EKQ
elektrodlart vasitesilo EKQ signallarinin uzunmiiddstli monitoringini tolab edir. Masafodon moni-
torinqdo istifado olunan qurgular, adoton simsiz rabitodon istifads edir vo genis enerji resurslari tolob
edo bilar [2].

Aktualliq

Xostolorin funksional voziyyatinin mosafodon diagnostikast vo xostoliklorin vaxtinda agkar edil-
mosini vo miialicesini tomin etmok iiciin insanin {irok-damar sisteminin (UDS) osas fizioloji
parametrlorinin masafodon monitoringi sahasinda bir ¢ox aparat-proqram kompleksi yaradilmisdir.
Urok ritmlorin, aritmiyalarin vo digoer iirok-damar sistemi parametrlorinin mosafoden monitoringi
iiclin tibbi aparat-proqram tominati sistemini inkisaf etdirmok, tibbi mosafodon telemetriya ava-
danliglarinin ohats dairasini geniglondirmak, hoamg¢inin tibbi xidmatlorin keyfiyystinin tokmil-
losdirilmasi biotibbi miithondisliyin aktual movzularindan birino ¢evrilmisdir. Tibbi telemetriya tigiin
molum olan kommersiya qurgulart gabul edilon malumatin miisyyon miqdarint vo slagenin ce-
vikliyini tomin etmir. “Apple” va “Samsung” brendlorinin xarici cihazlari bahalidir vo kifayat qodor
sensorlar vo kommunikasiya protokollar1 dostino malikdir ki, bu da onlarin biotibbi todqiqatlarda
genis istifadosino imkan vermir [3].

Bu istigamotdo xroniki, sokor vo iirok xostoliklori olan xastolorin voziyystinin mosafodon
monitoringi ti¢lin ¢oxpilloli intellektual sistemin hazirlanmasi istigamatindo do bir ¢ox todqiqatlar
aparilmisdir. Urok foaliyyatinin masafadon monitoringi sistemindo osas digqat {irok-damar sistemi
xastoliklori niimunasindan istifado etmaklo, bioloji obyektlorin voziyyatinin masafodon monitoringi
iiclin aparat-proqram tibbi kompleksinin qurulmasi metodlarinin, xassalorinin vo xiisusiyyatlorinin
Oyranilmasino verilir. Xastonin saglamliq vaziyyetinin uzunmiiddotli masafodon monitoring tex-
nologiyasi tohliikali iirok doyiintiisii aritmiyalarinin agkarlanmasimin effektivliyini artirmaga imkan
verir. Mosafodon monitoring sistemlori vasitosilo molumatlarin toplanilmasi hom tibb is¢ilorinin yii-
kiinii asanlasdirir, hom do xostolorlo tomaslarin saymi azaldir vo onlarin psixoloji voziyyatini
yaxstlasdirir.

Moasafadan monitoring iigiin texniki vasitalorin layihalandirilmasi

Bioloji obyektlorin masafodon monitoringi {iglin texniki vasitolorin layihslondirilmasinin osas
vozifosi miiasir riyazi vasitolordon istifado etmoklo proseslorin adekvat modellorini yaratmaq vo
informasiya-6lgmao sistemlorindo on miiasir yanasma osasinda informasiyanin emalinin diizgiin tisul-
larin1 hazirlamaqdir. Aparat-proqram kompleksinin struktur diagraminin togkili isulunu miioyyon
edorkon osas diqqgot asagidakilara yonoldilmolidir:

— yiiksak etibarlilig va miidaxilalara qarst toxunulmazhgq,

— kompleksin funksionalligint va onun istehsal qabiliyyatini artiran fizioloji signallarin geydo
alinmasi va emali tigiin biotibbi sistemin arxitekturasinin qurulmast metodu,

— paralel proseslorin miiayyan edilmasi masalasinin halli iiciin verilonlarin paylanilmasinin riyazi
modeli va fiziki tagdimati;

— tibbi informasiya sistemlori ilo uzlasma, biotibbi verilonlorin miibadilasi standartina uygun
olaraq informasiya miihitinda malumatlarin étiiriilmasi imkaninin tomini;

— otiiriilan biotibbi malumatlarin zamana goéra sinxronlasmasini tamin etmoali;

— bir swra fizioloji signallarin geydiyyati, saxlanilmasi, emali, tohlili funksiyasini tomin etmok
tisulu: nabz, temperatur, elektrokardiogramlar va s. tirak-damar sistemi xastaliklorinin uzaqdan
monitoringi tigtin aparat-program kompleksi.

Urak ritmlorinin mosafadon qeydiyyatinin miixtalif qurgular1 arasindaki garsiligh slagonin tosvir
edilmosi, vahid kommunikasiya standartinin istifado olunmasi vacibdir [3-4]. Masafodon EKQ
monitoring sistemini layiholondirorkon gakil 1-da sxematik sokildo iimumilosdirildiyi kimi bir ¢ox
komponentlor nozors alinmalidir.
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[ Elektrodlar ] [Malumat]arm alinmas1 sistemi ]

Analoq on hissa 1 Mosafadon monitoring sistemi ‘ [ Signal emals sistemi ]
[ Simsiz texnologivalar ] Enerji istehlak:

Sakil 1. Masafadon EKQ monitoring sistemlorinin dizayn prosesinda nazora alinmali kom-
ponentlari

Bu komponentlor birlikds effektiv vo doqiqlikls isloyon bir masafodon EKQ monitoring sistemini
toskil edir. Istifadocilorin keyfiyyatli vo miistaqil monitoring vo miisahido imkanlarina malik olma-
sin1 tomin etmak ti¢lin bu komponentlorin effektiv bir sokilds birlogdirilmasi shomiyyatli rol oynayir.
Onlarin osas xiisusiyyatlori cadval 1-da verilmigdir [5].

Cadval 1.
Mosafadan EKQ monitoring sisteminin komponentlari

Komponent Xiisusiyyatlari

Dari ila yaxsi temas, asagi elektrod-toxuma empedansi,
biouygunlug.

Moveud novler: Ag/AgCl, quru, izolyasiya edilmis, tekstil
asasli vo mikro iynali.

Toxuma garginliyini va temperatur monitoringini izlaya bilan
coxlu segmsa kanallari olan monitoring ¢ipidir. Analoq 6n hissa
c¢iplerine 16 bitlik ARC, yiiksek garginlikli multipleksorlar veo
SPI interfeysi daxildir.

[lkin emal komponentlari: giiclandiricilor, multipleksorlar,
ARC, rabita modullari.

Ragemsal signal emalr sistemi | Real vaxt rejiminds isloma {ictin mikro nazaratgi.

IR, Bluetooth, WiFi, RF, mobil rabitanin son nasil
texnologiyalar1 (4G, LTE, 5G) vo WAN.

Asag giiclii komponentlar va program taminati, dinamik giic
tanzimloms iisullar1 va enerji yigma iisullari.

Elektrodlar/sensorlar

Analoq 6n hissa

Mbalumatlarin alinmasi sistemi

Simsiz texnologiyalar

Enerji istehlaki

Sistem arxitekturasi

Mosafodon EKQ monitoring sistemi, adoton EKQ molumatlarini toplamaq, 6tiirmok, emal vo
tohlil etmok tiglin birlikdo isloyon bir ne¢o komponenti ohato edir. Belo bir sistem {i¢iin imu-
milogdirilmis arxitektura (1) xosto interfeysindon, yoni 6l¢ii cihazi (sensor) soviyyasindon, (2) an-
droid cihazindan, yoni smartfondan vo sakil 2-da gostorildiyi kimi web portaldan (3) ibaratdir.

1 2 3

")

HR gondarilir

GPRS/Wi-Fi/3G/4G
_

I P BN AN %

-

- . .. -
Urak veziyyati ila bagh

xastanin xabardar edilmasi

Olcmo cihazi/sensoru Smartfon Web server

Sakil 2. Masafadan monitoring iiciin sistem arxitekturasi
Sistemin birinci pillosi xostonin tibbi molumatlarini toplamagq iiciin istifado olunan sensorlardan
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ibarat olan xosto interfeysidir. Bu soviyyo xostonin taxdigi cihazlardan real vaxt rejimindo molumati
(ingilisco, HR-Heart Rhythm, iirok ritmi) asagi enerjili Bluetooth vasitesilo sistemin ikinci
saviyyesino otiiriir. Tkinci soviyya sensorlardan pasiyentin molumatlarmi ¢ixartmaq iiciin istifado
edilon smartfondan ibaratdir. Daxili simsiz sobokays malik smartfonu GPRS, 3G va ya digor Wi-Fi
sobokolori vasitosilo web portalla olago saxlamaq imkanina malikdir. Bundan olavo, smartfonun
daxili GPS proqrami miisahido altinda olan soxslorin yerini (pasiyentin yeri cihaza qurasdirilmis
geolokasiya aparatlarindan istifado etmoklo toyin edilir) dyronmoya komok edir. Ugiincii soviyyada
web portal SQLite daxili molumat bazasindan molumatlar1 ¢ixararaq GPRS/3G vo ya Wi-Fi vasitasilo
onlayn MySQL-o otiirlir. Web portal sensorlardan xostolorin molumatlarint oldo edon vo onlart
identifikasiya ii¢lin yer vo soxsi molumatlarla birlikdo hokim interfeysi kimi taninan web
interfeysindo niimayis etdiron platformadir [6].

Signallarin moesafodon monitoringi zamani alinan tibbi 6l¢gmo molumatlarinin emalinda miixtolif
siini intellekt (SI), masmn dyronmo, dorin dyronmo, filtrlomo va digor algoritmlar totbiq olunur. Bu
alqoritmlor osasinda aritmiyalarin avtomatik askarlanmasi, liroyin isemik xastoliyi olan xostolordo
asimptomatik miokard isemiyasinin qiymotlondirilmosi vo s. patologiyalarin agkarlanmasini
asanlasdirir [6-7].

Xobardarlq signali alqoritmi

Sistem ritm pozgunlugu olan hallarda miivafiq hokimi xobaordar etmok {igiin xobordarliq signallari
yaradir. Xobordarligin vaxtinda catdirilmasi vo cavablandirilmasi iiglin xobordarliq signallar
miixtalif rabito kanallar1 vasitasilo gondarilir. Bunlara e-poct xabardarliglari, SMS xobardarliglari,
xiisusi mobil totbiq bildiriglori vo klinik sistemlorlo inteqrasiya vasitolori ola bilor. Xobardarliq
sistemi sakil 2-da gostorildiyi alqoritming asaslanir [6]. Ovvaldon toyin edilmis doyarlor osasinda orta
irok ritm doyerlorindon kenara ¢ixdiqda sistem xabordarliq siqnali yaradir. Cadval 1-da verilmis
hoddi doyarlor Amerika Urok Assosiasiyasinin (AUA) vo Avropa Hipertoniya Comiyyatinin
hesabatindan gotiirilmusdiir [8-9].

Cadval 2. PE—T—— o
. e i Sinus ritm névii Urak ritmlari
Hoayacan signali iiciin ritm dayarlori -
. . . . Norma 60 <HR < 100 (vurug/daqiqa)
) (ﬁebjrdarilq.mqqah. S}st.eim{yluxan v asagl Bradikardiya HR < 60 (varuy doqiqa)
° oyorioft prinsipl 119 1sloyoh umumi- Taxikardiya HR > 100 (vurus/daqiqa)

losdirilmis monitoring modelidir. Miixtolif yas
qruplar1 izro hadd doyorlori cadval 3-da toqdim olunur. Sistem xostonin tibbi molumatlarini verilmis
haddi doyorlorlo miigayiso edir vo Ol¢iilmiis doyor yuxart vo ya asagi hodlorini kegorso xobordarliq
signal1 yaradir.

Sensordan smartfona HR
malumatlarm: slds edin

( Smartfon yaddas <

Malumat bazas: yaddas

Yox
/ HR de BPM / Sgar HR = 100
Ha

Taxikardiva

Yox
- Sgar HR < 60 HR normaldur
Ha

Bradikardiyva

[ Aritmiva askar edildi ]

Sakil 3. Xabardarhq signall alqoritmi
(HR-iirak ritmlori, BPM-daqiqada doyiintiilarin abreviaturast)
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Xabordarliqg mexanizmi yas qrupuna gora hor xastonin monitoringi ti¢iin fordilosdirilo bilar, ¢iinki
toklif olunan xabardarliq signali sistemi miixtolif hadd doyarlorini qabul edir vo hadd saviyyalorinin
qiymoatlori fordlorin iirok hoyati parametrlori osasinda miioyyon edilo bilor. Sistem hor hansi bir
doyisikliyin olub-olmadigini dyronmok iigiin hor on dogigodon sonra iirok ritmlorini ovvalki do-
yarlarlo miiqayiss edir.

Cadval 3. Parametrlor/yas 18-35 yas 3664 yas 64-dan yuxari

Xobordarlq mexanizmi ficiin [t 72-75 (BPM) 76-79 (BPM) 70-73 (BPM)
yasa gora hadd doyorlori Bradikardiya HR < 55 HR < 60 HR < 65
Taxikardiya HR =110 HR =120 HR =100

AUA-nin molumatina géra xostolorin 90%-i iirok tutmasindan ovval dzlorini yiiksok risk altinda
hesab edo bilmirlor. Beloliklo, anormalliq halinda onlara xobordarliq signallari ilo molumat vermoklo
riski minimuma endirmak olar. AUA iiroyin hayati alamatlorinin gofil diismosi vo ya yiikselmasi ilo
kardiologa hayacan mesaji gondorilmasi arasinda ideal vaxtin 4-6 doqiqe arasinda olmasini tovsiya
edir ki, bu da xostosini xilas etmok ti¢lin qizil dovr adlanir [6, 8,10].

Mbasafodon EKQ monitoring sistemlarinin ananavi sistemlorls miiqayisasi

Mosafodon EKQ monitoring sistemlorinin ononovi sistemlorlo miiqayisads bir sira {stiinliiklori
olmagqla yanas, hor birinin 6ziinomoxsus mohdudiyyatlori do var. Istifado edilon senariya va toloblora
gbro hor hansi birinin uygun oldugu toyin edilo bilor. Umumilosdirilmis halda bu sistemlorin
miiqayisasi cadval 4-da verilmisdir [3, 5].

Cadval 4.
Moasafadan EKQ monitoring sistemlarinin ananavi sistemlorlo miiqayisasi
Simsiz EKQ ‘ onanavi EKQ
Ustiinlriklori

Dasima qgabiliyyati Coatin avadanhq
Nisbaten asagi giymat Yiiksak xarc
Simsiz rabita Kabel vasitasila sabit malumat Stiiriilmasi
Klinik miihitdan kenar istifads imkani Xastoxana/ambulator dl¢malar
Masafadan monitoring imkani Olema zamani hakim-miitaxassisa ehtiyac
Uzunmiiddatli dl¢ma imkani Alinma vaxt: mahduddur

Monfi cahatlari

Miidaxila problemlarina gars: hassasliq va 2laga | Kabelli alaga
itkisi

Xarakteristikalar

Uzunmiiddatli monitoring {ictin  elektrodlarn | Standart elektrodlarin uygunlugu (nisbatan
biouygunlugu qusamiiddatli dlgma)

Noatica. Simsiz rabito vo sensor texnologiyasindaki iraliloyislor real vaxt rejiminds sohiyys moni-
toring sistemlorinin ohato dairasini genislondirir. Masafodon EKQ monitoring sistemlori istifadogilorin
(saglam insanlarin vo xastolorin, hom do tibb is¢ilorinin) sorbast harokatlorini vo normal hayat torzini,
giindalik horokatlorini, naqillorin mévcudlugu ilo manes térotmodon miiayine etmok iiclin istifado
edilir, ¢iinki monitoring altinda olan soxs bdyiik bir cihaza baglanmamalidir. Ustalik, avtomatik EKQ
tosnifati ticlin alqoritmlorin inkisafi, sohv diagnoz problemlarini vo hokimlorin canli istirak ehtiyacini
azaltmaq potensialina malikdir. Notico etibarilo biitiin sohiyyo keyfiyyati giiclondirilir, hom do distant
monitoringin normal hoyat soraitindo hoyata kegirilo bilmasi giindslik foaliyyatloro imkan verir.

Istifads edilmis adobiyyat

1. World Health Organisation (WHO).

https://www.who.int/europe/health-topics/cancer/cardiovascular-diseases#tab=tab

2. Elgendi M., Al-Ali A., Mohamed A., Ward R. Improving Remote Health Monitoring: A Low-
Complexity ECG Compression Approach. Diagnostics, 2018, 8, 10.

3. Magrupov, Talat M. Yuldashev Zafar M. Abdihalikov Seit P. A Medical Hardware-Software



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, No3, 2024, 5.66-71

System for Remote Monitoring of Heart Diseases. Radioelectronics. 2021, vol. 24, no. 2, pp.78-86.

4. Ismayilova K.S. Biotibbi signallar vo biotibbi informasiyanin islonilmasi vo analizi. Miihaziralor
konspekti. Baki, 2015, ADNSU.

5. Gloria Cosoli, Susanna Spinsante, Francesco Scardulla, Leonardo D’Acquisto, Lorenzo Sca-
lise.,Wireless ECG and cardiac monitoring systems: State of the art, available commercial devices and
useful electronic components., Measurement 177, 2021, 109243.

6. Priyanka Kakria N.K. Tripathi and Peerapong Kitipawang. A Real-Time Health Monitoring
System for Remote Cardiac Patients Using Smartphone and Wearable Sensors. International Journal
of Telemedicine and Applications 2015, doi.org/10.1155/2015/373474.

7. Bin Jiang, Nengbin Dong, Jinliang Shou, Limei Cao, Kai Hu, Wencheng Liu and Xia Qi.
Effectiveness of artificial intelligent cardiac remote monitoring system for evaluating asymptomatic
myocardial ischemia in patients with coronary heart disease. Am J Transl Res. 2021, 13 (10). 11653-
11661.

8. Rautaharju, P.M. Surawicz B. and Gettes L.S. “AHA/ACCF/HRS recommendations for the
standardization and interpretation of the electrocardiogram: part IV: the ST segment, T and U waves,
and the QT interval a scientific statement from the American Heart Association Electrocardiography
and Arrhythmias Committee, Council on Clinical Cardiology; the American College of Cardiology
Foundation; and the Heart Rhythm Society Endorsed by the International Society for Computerized
Electrocardiology”, Journal of the American College of Cardiology. 2009, vol. 53, no. 11, pp.982-991.

9. Committee G. “2003 European Society of Hypertension-European Society of Cardiology
guidelines for the management of arterial hypertension”, Journal of Hypertension. 2003, vol. 21, no.
6, pp-1011-1053.

10. Wellens, H.J.J. Gorgels A.P. and Munter H. de “Cardiac arrest outside of a hospital how can we
improve results of resuscitation?”” Circulation. 2003, vol. 107, no. 15, pp.1948-1950.

I.Piriyev
Algorithmic and hardware-software issues of remote heart activity monitoring system
Abstract

In order to ensure timely detection and treatment of cardiovascular system (CVD) diseases, many
hardware-software complexes have been created in the field of remote monitoring of the main
physiological parameters of the human CVD. In the article, the algorithmic and hardware-software
issues of the remote monitoring of disorders in the cardiovascular system were analyzed, the
components and their characteristics used in the design of technical means for remote monitoring of
biological objects were shown. The workflow of the warning signal algorithm for real-time review of
the patient's ECG signals by medical specialists when arrhythmia occurs was reviewed, the remote
monitoring system and conventional ECG systems were compared, and the advantages and disad-
vantages were highlighted.

N.IMupuen
Bonpocsl, cBsi3aHHBIE ¢ AJITOPUTMHYECKHM H aNMAPaTHO-MPOrpaMMHBIM o0ecredyeHnemM
CHUCTEMBI JUCTAHIIMOHHOTO MOHUTOPHHTA CepAeYHOIl JeATeJbHOCTH
AHHOTaLUA

Jlns obecrieueHnsi CBOEBPEMEHHOTO BBISBICHHS M JIeUeHMs 3a00JIE€BaHUI CepAeuHO-COCYIUCTON
cucremsl (CC3) co3naHo MHOXKECTBO anmapaTHO-MIPOrPAMMHBIX KOMIUIEKCOB B 00JIACTH IMCTAHIIHOHHOIO
MOHHTOPHHTA OCHOBHBIX (prsnonornueckux napamerpoB CC3 yenoBeka. B cTaThe mpoaHamn3upoBaHbI
ATOPUTMHYECKHE M MPOTrpaMMHO-aIIapaTHbIe BOMPOCH AWCTAHIIMOHHOTO MOHUTOPHHIA HapyIICHHN
CEepIICUHO-COCYTUCTON CHCTEMBI, ITOKAa3aHbl KOMIIOHCHTBI U HMX XapPaKTEPHCTUKH, WCTIOIb3yeMbIe TPU
CO3JJAHMU TEXHHUYECKUX CPEICTB TUCTAHIIMOHHOTO MOHHTOPHHIA OMOJIOrHYecKiX 00beKkToB. PaccMoT-
peHa cxema pabOThI ATOPUTMA CUTHATA TPEMYNPESKACHUS Ui MPOCMOTPA B PEKUME PEATLHOTO
BpeMenn curHasioB DKI' marmeHTa METUIIMHCKAME CHEIUAIMCTAMU TPH BO3HUKHOBCHUU apUTMUH,
MIPOBEJICHO CPABHEHUE CHUCTEMBI JUCTAHIIMOHHOTO MOHUTOPHHTA W TPAAUIUOHHBIX cucteM JDKI, BbI-
JICTICHBI IPEUMYIIIECTBA U HEJIOCTATKH.
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ond tosarriifat: sektoru 6lkenin ig-

tisadi inkisafinda ovozolunmaz bir

yer tutur vo bu sahonin miitoxas-

islorinin hazirlanmasi xiisusi she-
miyyot kosb edir. Azorbaycanin bu sahads gonc
kadrlarinin pesokar tocriiba vo biliklorinin artiril-
mast mogsadi ilo “Almaniyada Beynalxalq
Kond Tasarriifati Tacriiba Proqram” layihosi
hoyata kegcirilir. Bu program c¢orgivesinda talo-
bolor Almaniyanin conub regionlarinda faaliyyot
gostoran fermer tosarriifatlarinda tocriibs kegorak,
kond tosorriifati sahosindo on miiasir metod vo
texnologiyalarla tanis olurlar. S6ziigedon proqram
Almaniyanin “Agrar Kontakte International”
(AKI) togkilati torafindon icra edilir.

Agrar Kontakte International (AKI) Alma-
niyanin Baden-Wiirttemberg oyalotinds yerlogon
geyri-kommersiya togkilatidir. Bu toskilat 1991-ci
ildo Almaniyanin regional fermerlor birliyi
torafindon tosis edilmis vo 1998-ci ildon etibaron
miistaqil bir togkilat olaraq foaliyyatini davam et-
dirir. AKI kond tesarriifati sahasinda foaliyyot
gbstoron gonc miitoxassislor ligiin peso tohsilinin
tacriibo proqgramlarini hoyata kegirir vo 30 ildon
artiq bir miiddotdo miixtalif Glkolordon olan
tolobalorin bu programda istirakin1 tomin edir.
Toskilatin osas moqsadi kond tosarriifatinda
miiasir texnologiyalarin vo innovativ metodlarin
totbiqini tosviq etmokdir.

AKI-nin osas faaliyyot istigamoti gonc kadr-
larin kond tosarriifat1 sahosinds pesokar inkisafini
tomin etmok vo onlara “Gyronorok totbigetmo”
yanasmas1 ilo praktiki biliklor qazandirmaqdir.

Toaskilat bu moagsadlo Almaniyanin conub region-
larinda kigik vo orta ailo tosorriifatlar ilo omok-
dasliq edir. Bu fermer tosorriifatlarinda tocriibayo
colb edilon tolabalor giindolik islords aktiv istirak
edarak tocriibo kegir, bilik vo bacariqlarini inkisaf
etdirirlor.

Peso tohsilindo innovativ yanasma: “6yrana-
rak tatbigetmd”

Beynolxalq tocriibsa proqrami g¢orgivesindo
totbiq olunan “éyranarak tatbigetma” yanasmasi
peso tohsilindo innovativ bir model kimi ¢ixis
edir. Bu yanagma tolobalorin nozari biliklorini real
is soraitindo praktiki olaraq totbiq etmolorini to-
min edir. Tolobolor Almaniyada yasadiqlar1 miid-
datds ails tosarriifatlarinin bir tizvii kimi foaliyyot
gostorir, tosarriifat islorinin miixtalif sahalorindo
tocriibo qazanirlar. Bu praktiki tolim tolobolorin
kond tosarriifat: sahosinds miiasir texnologiyalari
vo metodlart dyronmoloring sorait yaradir vo
onlar1 golocokds 6z olkelorinds totbiq edo bilo-
cokloari yeniliklorlo tomin edir.

AKI-nin togkil etdiyi bu proqram ¢orgivasindo
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tolobalor hom heyvandarliq, ham do bitkigilik
sahosindo miixtalif islords istirak edirlor. Programin
osas xlisusiyyatlorindon biri da tolobolorin yalniz
kond tosarriifat islorino deyil, hom do alman mo-
doniyyati vo diline inteqrasiya olunmasidir. Tolo-
balor Almaniyada qaldiglart miiddstds alman di-
linds tolim alir vo bu dil biliklarini giindslik i pro-
sesindo aktiv istifado edirlor. Bu, onlarin kom-
munikasiya bacariqlarini artirir vo beynalxalq amoak
bazarimda roqabaet qabiliyyatini yiiksoldir.

Innovativ yanasmanin ugurlu naticalori

Innovativ yanagsmanin naticasi olaraq, 2023-cii
ilin aprel ayinda Qaboalo Dovlot Peso Tohsil
Morkazi vo Bardo Dovlot Peso Tohsil Moarkozinin
bir qrup tolabasi “Almaniyada Beynoslxalq Kond
Tasarriifati Tohsil Proqrami” layihosindo
istirak etmok hiiququ qazanmisdir. Toskilatin
niimayondslori torofindon “bitkigilik” miitaxas-
sisi, “heyvandarhq” miitoxassisi, “bagban-deko-
rator”, “aqroservis” miitaxassisi, ‘“genisprofilli
traktorcu-maginist” kimi kond tosarriifat1 ixti-
saslar1 lizra tohsil alan talobalorin miisahibasi bas
tutmus vo miisahibadon 11 tolobomiz ugurla kec-
mis vo Almaniyanin Stutqart sohorinin miixtolif
regionlarinda gonc fermerler tiglin 8 ayliq kond
tosarriifatinin tocriibe programina colb olunmus-
dur. Onlar kond tesarriifat1 sahasinds praktiki bi-
liklor qazanmaqla Almaniyanin qabaqcil texno-
logiyalar1 ilo yaxindan tanis olmus vo 0z saho-
lorinds pesokar bacariglarini inkisaf etdirmislor.
Tacriiba 6 dekabr 2023-cii ildo basa catmis vo
programi ugurla bitiron hor bir tolobomiz serti-
fikatla toltif olunmusdur.

Tacriibo programinin asas moaqsadi Almaniya
vo torofdas Olkolor arasinda ikitorafli alagolorin
inkisafi, eyni zamanda Azerbaycanda kond tosor-
riifatt sahosino somoroli tohfo vermokdon iba-

rotdir. Inaniriq ki, tolobalor Azorbaycana qayitdig-
dan sonra 6z olkolorinin kond tosorriifatr sekto-
runda miiasir metodlarin totbiqi vo innovativ
texnologiyalarin yayilmasina tohfs veracoklor. Bu
programin uguru Peso Tohsili lizro Dovlot Agent-
liyinin innovativ yanasmasi va peso tohsilino olan
xuisusi diggetinin naticosidir.

“Almaniyada Beynoalxalq Kond Tasarriifati
Tacriiba Programi” vo onun icrasinda AKI tos-
kilatinin rolu, Azarbaycanin kond tosorriifati sek-
torunda peso tohsilino innovativ yanagsmanin
vacibliyini bir daha 6n plana ¢ixarir. Bu program
tolobalora nazari biliklori praktiki tocriiba ilo bir-
losdirmo imkan1 verir ki, bu da onlar1 golocokdo
0z tosarriifatlarini daha somorali vo dayaniql so-
kildo idara etmok ti¢iin hazirlayir.

¥

Peso Tohsili iizro Dovlot Agentliyi kond to-
sarriifat1 sektorunda peso tohsilinin inkisafi vo
miasir yanasmalarin totbiqi istiqgamotindo foal is
aparir. Almaniyada tocriibo programini totbiq
etmokdo Agentliyin osas moqsadi tolobalorin
yalniz noazori biliklorlo kifaystlonmoyorok onlari
miasir kond tesorriifati texnologiyalar1 vo inno-
vativ metodlarla tanis etmokdir. Bu istigamotdo
hoyata kecirilon “Almaniyada Beynoalxalq Kond
Tosorriifati Tocriibo Proqrami” kimi layiholor
agentliyin kond tosorriifati sahasindo yiiksokix-
tisasli kadrlarin hazirlanmasi tigiin gostordiyi soy-
lorin bariz niimunasidir. Peso Toahsili tizro Dovlot
Agentliyi belo programlart vo layiholori dostok-
lomaklo Azarbaycanin kond tosarriifati sektorunda
somarali va dayaniqli inkisafin tomin olunmasina,
eloco do beynolxalq tocriibolorin 6lkomizdo tot-
bigino mithiim t6hfs verir. Bu yanasma 6lkomizin
kond tosorriifati sahasindo rogabotqabiliyyatli
miitoxassislorin hazirlanmasina vo aqrar sahado
davamli inkisafa gorait yaradir.
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on illor 6lkomizdo peso tohsiline

dovlatin digget vo qaygisi naticosin-

do mozunlarimiz bir-birinin ardinca

ugurlara imza atir, 6z bacariqlari ilo
diinya arenasina ¢ixa bilirlor. Mohz gonclorimi-
zin bu motobor yarisda on azindan istiraki vo
ugurlu peso togdimatlar1 da bu istiqgamotdos oldo
edilon nailiyyetlordondir.

Malumat ticiin bildirak ki, Beynalxalq “World-
Skills™ togkilati diinyanin on niifuzlu bacariq olim-
piadasmin togkilat¢ist kimi gonclorin peso toh-
siline maraginin artirilmasi vo maariflondirilmosi
istigamotindo foaliyyat gostorir. Habelo togkilat
omok bazarmin toloblorine vo global standartlara
uygun pesokarlar yetisdirmok, homin standartlari
tohsil sistemina inteqrasiya etmok {igiin do im-
kanlar yaradir. Azerbaycan Respublikas1 “World-

—

WOr| I
Lyon 82I4 "

Skills International” toskilatina 2020-ci ildo 85-
ci iizv olaraq qosulmus vo 2023-cii ildo iso
“WorldSkills Azerbaijan” Ictimai Birliyi pesolor
iizro texniki bacariq vo kompetensiyalarm inki-
safina dostok verilmosi, bacariq olimpiadalarinin
toskili vo koordinasiyasi {iglin milli platformanin
tomin olunmas1 mogsadi ilo geydiyyata alinmisdir.

10-15 sentyabr 2024 tarixlorindo Fransanin
Lion soharindo 47-ci Beynolxalq “WorldSkills”
yariglar1 togkil edilmisdir. Todbirin rosmi agilis
morasimi 10 sentyabr tarixinds Liondaki “LDLC”
arenasinda kegirilmisdir. 11-14 sentyabr tarixlo-
rindo is9 69 Olkadon golmis 1400-0 qoder isti-
rak¢1 62 forqli sahado 6z bacariglarini niimayis
etdirmislor. Olkomiz bu yarislarda 6 bacariq isti-
qamatinds (gaynaq, aspaz, veb-texnologiyalar,
3D ragamsal oyun sanati, kiber-tahliikasizlik va

SAMSUNG




Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, No3, 2024, s.74-75

sag ustasi) 7 yarisct ilo tomsil olunmusdur.

Beynolxalq “WorldSkills” yariglar1 hor iki ildon
bir toskil edilmoklo pess tohsili sahasinin diinyada
daha da inkisafina tohfo vermokdodir. Budofoki
yarislarin rosmi stiart “Bacariq olan yerds yol da
var” (Where there is a skill there is a way) soklindo
idi. 1400-5 yaxin yariscinin vo 1300-don artiq
ekspertin istiraki ilo budofoki yariglar on genis
hacmli todbirlordon biri kimi yadda qaldi. Qeyd
edok ki, soziigedon yarislara on bdyiik heystlo Cin
Xalq Respublikasiin komandas1 qatilmisdir. Belo
ki, CXR komandas1 59 forqli peso sahosi iizro 68
yarisct ilo bu kateqoriyadaki siyahiya baseiliq
edirdi. Ev sahibi olan Fransa komandasi isa 54 ayr1
bacariq istiqgamotindon 63 istirak¢i ilo tomsil
olunurdu. ©lavs olaraq onu da qeyd edok ki, ya-
rislarin kegirilmasi va togkili prosesindo 1200-don
artlq koniilliiniin omoyindon yararlanilmigdir. Bu
koniilliilorin 500-0 yaxini Fransaya digor 6lkolor-
don golmigdirlor.

Azarbaycan niimayondo heyati torofindon ya-
riglar ¢orgivoasinds diinyada texniki vo peso toh-
sili sahosinin inkisafi istigamotindo foaliyyot
gdstoron beynalxalq sponsor va torofdaslar da da-
xil olmagqla bir sira xarici rosmi niimayandslorlo
goriiglor kegirilmisdir. Homin toplantilar zamani
bu sahadoki gabaqcil beynolxalq tocriibonin Oy-
ronilmasi, qarsiliqlt fikir miibadilosinin aparil-
mast vo miivafiq sahods dlkomizls bagh goalocok
omokdasliq perspektivlori miizakiro edilmisdir.
Biitiin bunlarla yanasi, sdziigedon yarislar ¢orgi-
vasindo Beynolxalq “WorldSkills” Tagkilatinin

Bas Assambleyasi da daxil olmagqla bir sira ic-
laslar kecirilmisdir. Homin toplantilar zamani
toskilatin golocoklo bagl baslica foaliyyat isti-
qamatlori do daxil olmaqla bir sira strateji mase-
lolor miizakira edilmisdir. Bundan basqa, 2028-
ci ildaki yarislara ev sahibinin miioyyon edilmasi
ti¢iin sasverma do kecirilmisdir. Belo ki, 2028-ci
ildo kegirilmasi planlasdirilan yariglara ev sahib-
liyi ugrunda avvalcs iki 6lko — Yaponiya (Aichi
sohori) vo Kanada (Toronto sohori) 6z namizad-
liklorini irali siirmiisdiilor. Lakin sosvermoadon
onco Kanadanin 6z namizadliyini gdzlonilmadon
geri gotiirmasi ilo Yaponiya 2028-ci ildoki
“WorldSkills” yariglarina ev sahibliyi {igiin ye-
gano namizad qalmis vo sosvermadon qalib ¢i-
xaraq bu hiiququ rosmon oldo etmisdir.

Son olarag onu da geyd edok ki, 6lkomiz
2020-ci 1lde Beynolxalq “WorldSkills” toskilati-
na iizv oldugdan sonra ilk dofas idi ki, bu todbirds
biitév heyatls istirak edirdi. Soziigedon todbirdo
Olkomizi Rosmi Niimayondo statusunda Azor-
baycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyi ya-
ninda Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyinin
direktoru Ceyhun Koromov tomsil etmisdir.

Diqgetinizs onu da catdiririq ki, 2022-ci ildoki
“Special Edition” ad1 verilon Beynoslxalq “World-
Skills™ yarislar1 15 forgli 6lkonin 26 ayr1 soharinds
vo miixtolif vaxtlarda toskil edilmisdir. Bu
baximdan Liondaki yarislar dlkomiz tigiin bir ilk
idi. Novbati yarislar iso 2026-c1 ilin sentyabr ayin-
da Cinin Sanxay soharindon togkil edilocokdir.
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Abstract. This study employs the division of household chores and factors which have impact on
it. Firstly we analysed the situation in developed countries by using OLS test, but in our extension
we added some different independent variables to explain household time fraction for another
developed country, Germany. In addition, we searched the relationship between the division of
household chores and social norms, thus this relationship allows us to explain the non-linearities

associated to the division of household chores.
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Introduction

The division of household labor is an issue that
cuts across countries, genders and all types of
relationships, from married couples to roommates
and all of these show the importance and actuality
of this issue.

In this paper intrahousehold allocation of time
is analyzed. Most previous time allocation studies
have defined household chores as an aggregate of
different home activities. Most of them have
similar results that the characterisrics of house-
hold chores have important influence in deter-
mining of sharing of them. On the other hand,
economic factors such as relative wages, demo-
graphic factors (number of children, living in
rural or city etc.), education (mother’s education
level) seem to have significant effect on intra-
household time allocation. The research of Olga
Zajkowska proves that all these factors have con-
siderable role on this rate.

In Addition, sharing the household chores has

significant effects on our social lives such as on
fertility, divorcing parents etc. Special focus has
been given to the so called lowest-low fertility
countries, i.e., those countries, with fertility per-
sisting well below replacement levels. Among
these countries, Spain, Italy and Japan are the
leading examples with average total fertility rates
of 1.2. Below replacement fertility presents new
economic challenges for a society, as it changes
the age structure of the population and may
require structural adaptations with important
implications for welfare.

Method

In these paper, data have been collected for
seven developed countries - Belgium, Hungary,
Slovakia, Poland, Czech, Estonia, Lithuania. The
ages of women are between 18-60 with their
partners. The aim of the model is to find answers
of following questions:

— How is housework divided?

— Do both absolute and relative income matter?



— Does the specialization model still work?
Does it depend on female labour supply?

— Is there a trade off between household
production and market services?

— Reduced versus structural form?

In this model our independent variables are
below:

— labour supply;

— partner's labour supply,

— joint household time supply;

— rural area;

— income share;

— mother’s education,

— gross wage;

— children under three;

— children under six.

Other explanatory variables are living in these
seven developed countries as we mentioned
before.

OLS test result

hh time frac [%] Coef. Std. Dev. z p-vaule
labor supply [h] -0.0819 0.0231 -354 0.000
partner's labor supply [h] 0.0534 0.0164 3125 0.001
joint household time supply  -0.1711 0.0168 -10.19 0.000
rural area -1.7880 0.7441  -2.40 0.016
income share -0.1430 0.0161 -8.89 0.000
mother’s education -0.9030 0.2261  -3.99 0.000
gross wage -0.0028 0.0007 -4.08 0.000
children under 3 3.5693 0.8885 4.02 0.000
children under 6 2.7895 0.9214 3.03 0.002
BG 53046 1.2500 424 0.000
cZ 1.3660 1.2745 1.07 0.284
EE -4.6078 13136  -3.51 0.000
HU 3.4601 1.3175 2.63 0.009
LT -2.3458 14188  -1.65 0.098
SK -2.5223 1.3192 -1.01 0.056
const 85.9079 1.7317  49.61 0.000
R2 = 01338

Source: Paper of Olga Zajkowska

According to the result of OLS test, we can
emphasize that all variables are significant except
living in Czech Republic. Living in Belgium has
really high positive influence (5.3) on the
household time fraction, on the contrast the most
negative influence is belong to living in Estonia,
thus the coefficient is -4.6. It is noteworthy to
mention that there is a negative relationship
between the age of the children and household
time fraction, so if couples have a child under 3
then it has positive influence on it (3.56),
nevertheless if they have a child under 6 then the
influence is positive again, but the amount of
coefficient is less than previous one.

In this test, we have six developed countries,
but our result shows that they have different
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impact on the division of household labour, thus
three of them (BG, CZ, HU) have positive effect,
others (EE, LT, SK) have negative influence.
That’s why, these results prove that despite the
similarity of the level of country’s development
they have miscellaneous impacts on our de-
pendent variable. Owing to this outcome, we can
infer that there are some other factors which affect
the division of household chores. In one of our
extensions, we will analyze the relationship
between social norms and housework division.

Conclusion. Firstly, According to our results
from OLS, we can say that Intra-household time
allocation is influenced by financial input into
household budget and engagement into paid work
(minor effects!) — OLS and all quantiles.

In addition, there is a tendency that “children
are women thing”.

Mother’s education is significant factor in
determining of household time allocation. But,
having the children under 3 and 6 are the most
important factors which influence this rate, thus
there is a negative relationship between the ages
of children and household time fraction.

It is noteworthy to mention that despite the
similarity of the level of country’s development
they have miscellaneous impacts on the division
of household chores and according to this result,
we can say that some other factors such as social
norms should be analysed.

Extensions:

Household chores division in Azerbaijan
which is a developing country, what are the dif-
ferences regarding with explanatory factors
between developed and developing countries?

One of the most significant reason to choose
Azerbaijan is the existence of great conservatism
among Azeri people. Before independence of
Azerbaijan (before 1991, under Soviet Union) this
indicator was greater than current situation,
however after getting liberty it has being dec-
reased so fast, creation of the State Committee for
Family, Women and children affairs of Republic
of Azerbaijan was one of the most important
measure for the policy to decrease conservatism
and all these factors have great impact on family
issues, especially on the division of household
chores.

To analyse housework division in Azerbaijan
we are going to use OLS model to find the



influence of explanatory variable on our de-
pendent variable household chores division. In
this case, we have 7 independent variables:

1. School enrolment — it shows the percentage
of people in total population who have primary
education level, our variable is continuous.

2. GDP — this explanatory variable indicates
GDP per capita.

3. Female labour — the percentage of female
labor forces in the total number of women.

4. Spending on education — expenditures on
education in the total spending of governmental
budget.

5. Urban population — it shows the percentage
of people who live in urban area.

6. Agriculture employment — the percentage of
people who work in agriculture sector.

7. Birth rate — it indicates the rate of birth per
1000 people.

All our independent variables are continuous
and our explained variable is hh division — house-
hold chores division. Our main hypothesis is fol-
lowing:

— Improvement in education has positive im-
pact on housework division.

— GDP influences positively to our indepen-
dent variable.

— Female labour has positive impact.

— Spending on education has positive influence.

— Increasing number of urban population has
positive effect.

— Agriculture employment has negative im-
pact.

— Birth rate per 1000 people has positive im-
pact on household chores division.

Our dataset belongs from 2004 to 2012. Firstly
we should emphasize that positive rate in school
enrolment results an increase in household chores
division, the following graph shows the rela-
tionship between household chores division and
school enrolment:

Regression model estimation and conclusions

According to our results, most our our expla-
natory variables are not significant, only three of
them — Female labour, spending on education,
birth rate are significant if our alpha is 0.15. It is
obviously seen that Female labour force has
positive influence on household chores division,
we have positive coefficient 0.37 which prove our
hypothesis that Female labour — the percentage of
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Our results prove this tendency
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female labour forces in the total number of
women. However spending on education has ne-
gative influence on our dependent variable and
according to this result we should reject our
hypothesis that expenditures on education in the
total spending of governmental budget. It is
noteworthy to mention that we should reject our
hypothesis that birth rate per 1000 people has
positive impact on household chores division,
because our coefficient is negative which shows
negative relationship between our explanatory
and explained variables. Another significant point
is that in our OLS result school enrolment is not
significant independent variable and we assume
that this is because of some local traditions in
Azerbaijan.

To conclude our results, we can mention that
most of our results are different from the results in
developed countries. Thus most of our indepen-
dent variables are insignificant, however in both
results female labour supply has positive in-
fluence on household chores.

There is a tendency that “children are women
thing” which is stronger than developed countries
and moreover some traditions have great in-
fluence on this rate. We can say that these factors
have more influence on household chores in de-
veloping countries than developed, that is why
some of our factors were not significant.

Social Norms and Household time allocation:

Economic theories of the household predict
that increase in the female relative human capital
lead to decreases in female housework time.
However, longitudinal and cross-sectional evi-
dence seems to contradict this implication. One of
the most important factors on this contradiction is



social norms and in this part we will analyse the
relationship between them. According to the
Spanish Time Use Survey (STUS), first wives
who earn more than their husbands still undertake
more than half of the housework. Second,
female’s share of housework decreases as their
relative earnings increases, but only up the point
when they earn the same amount of money as
their husbands. All these findings show that social
norms should be considered in the division of
household chores.

The data used for STUS is drawn from 2002-
2003 and it consists of a representative sample of
20 603 households and contains information on
their daily activities. The instrument of survey is
based upon a dairy activities, where all members
of the households are 10 years old and over
complete on a selected day (the same day for all
selected members of household). There are 3
types of women according to their income:

— women who earn less than their husband;

— earn the same as their husbands;

— earn more than their husbands.

Housework, paid labor and relative earnings
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household chores. On average, a woman’s share
of total housework time is 0.76 when she earns
less than her husband, 0.71 when she earns the
same amount, 0.68 when she earns more than her
husband.

Another surprising result of STUS is that the
weekday and weekend have important influence
on the housework time allocation. Thus, during
the weekend household specialization does not
decrease with relative earnings for women, it
actually increases.

All these results of STUS show that there is a
social tendency ‘“household chores are women
things”. Our findings suggest that a women’s
relative share of housework does not change with
spouse’s relative earnings. These results provides
some evidence of social norms associated to the
household division of labour. Economic theories
of household predict that increase in female hu-
man capital lead to symmetrically decrease in the
amount of share of women in the housework divi-
sion. However STUS showed the non-linearities
associated to the division of household chores.

Husband Wife Ratio Obs.
Net monthly earnings Daily minutes of housework

Wife earns less than husband 82.36 228.53 0.76 1017
(98.96) (126.39) (0.22)

Wife earns the same as husband 92.30 204.33 0.71 792
(101.85) (124.39) (0.25)

Wife earns more than husband 86.90 188.57 0.68 199
(84.11) (112.67) (0.24)

Daily minutes of paidwork

Wife earns less than husband 406.97 31042 0.43 1017
(245.89) (208.94) (0.22)

Wife earns the same as husband 390.49 331.38 0.48 792
(248.55) (214.66) (0.21)

Wife earns more than husband 4086.47 334.33 0.45 199
(221.55) (196.55) (0.18)

Note: Standard deviation in parenthesis.

Source: Cristina Fernandes “Social Norms and Household time allocation”

But, from the survey we got surprising results
with respect to how the time that both spouses
devote to housework and paid work changes with
respect to spouse’s relative earnings. When a
wife’s earnings are more , equal or less than her
partner, it shows that the variation of household
specialization, defined as the time the woman
spends in any housework over the total amount of
time than both spouses spends in this activity.
Even women contributed to more than 50% of
household income engage in more than 50% of

Results:

The women’s rising labour force participation
has positive relationship on household chores
division. However women’s relative share of
housework does not change with spouse’s relative
earnings. These results provides some evidence of
social norms associated to the household division
of labour. Thus, it shows that plenty of people
think that “household chores are women’s issue”,
that’s why this thought leads to the non-linear
relations between women’s and men’s shares in



total family income.

In addition, we analysed the relationship
between division of housework and family
divorce. Our results showed that the women’s ri-
sing labour force participation decreases their
financial independence and it reduces the value of
marriage. While the hours of female working out-
side increase, meanwhile the hours of women
dealing with household chores decrease. Thus, di-
vision of housework has positive impact on
family divorce.

Another important factor which affects this
division is social norms. As we mentioned before,
there is non-linearity between female’s income
and housework division, the main reason of this
relationship is this factor. Thus, some “trend
ideas” such as “females should care about
children”, “this is women’s issue” create this non-
linearity.

Furthermore according to our OLS results, it is
obviously seen that situations are different in de-
veloped and developing countries. Such as edu-
cation was significant factor which had negative
impact on household chores division in developed
countries, however this factor was insignificant
for developing country, Azerbaijan. All these re-
sults prove the importance of local traditions on
this issue such as “household chores are women’s
issue”, this thought is stronger in developing
country than developed one.
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P.Hiiseynov
Ailadaxili vaxtin boliisdiiriilmosindo
gadinlarin t3hsilinin rolu
Xiilasa

Bu aragdirmada ev islorinin bolgiisii vo toshil
do daxil olmagla ona tosir edon amillordon isti-
fado olunur. ©vval OLS testindon istifads edorak
inkisaf etmis Olkolordoki voziyyot tohlil olunur,
lakin genislonmado bagqa bir inkisaf etmis 6lko
olan Almaniya {¢iin ev tosorriifatlarinin vaxt
hissasini izah etmok tliglin bozi forqli miistoqil
doyisikliklor olave edirik. Bundan olavo, biz ev
islorinin bolgiisii ilo sosial normalar arasindaki
olagoni arasdirdiq. Beloliklo, bu olago bizo ev
islorinin boliinmasi ilo alageli geyri-xattiliyi izah
etmoyo imkan verir.

IL.I'yceiinoB
Pouib :xeHcKoro oopasosanusi B
pacnpeeieHHH BHYTPUCEMEITHOTO BpeMeHH!
AHHOTAUA

B sTOoM mccnenoBaHuM paccMaTpuBaeTCsl pas-
JieTIeHNe TOMAITHUX Jel M (aKTopbl, KOTOpbIe Ha
Hero BIvsAtoT. CHayasa Mbl IPOAHATTM3UPOBAIH CH-
TyallMi0 B Pa3BUTBIX CTpaHaX C MOMOIIBIO TecTa
OLS, Ho B HaIIeM paciuIMpeHu MbI T00aBUIIN HeC-
KOJIbKO Pa3IMYHBIX HE3aBUCHMBIX TEePEeMEHHBIX
11l OObSICHEHUs JONMM BPEMEHH, 3aTpayiBaeMOro
Ha JIOMallTHEE XO3SWCTBO, NJISl JPYTrOMl pa3BUTOU
crpansl, ['epmanun. Kpome Toro, Mbl uccienoBaiu
CBSI3b MEXKIy pa3lelieHHeM JOMAIHHUX AeT U CO-
[MaJTbHBIMH HOPMaMH, TaKUM 00pa3oM, 3Ta CBS3b
TI03BOJISIET HAaM OOBSICHUTH HEJTMHEHHOCTH, CBSI3aH-
HBIE C pa3/ieieHHeM TOMAITHUX Je.
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“Peso” sozii “miioyyon bir tohsil yolu ilo aldo
edilon sistemli bilik vo bacariglara osaslanan,
insanlar ti¢lin faydali mohsul istehsal edorok vo
yaxud xidmot gostororok vo bunun miigabilindo
golir gotiron sistemli is” kimi basa disiiliir. Sistemli
isin diizgiin qurulmasi naticesindo oldo edilon
ugurlar insana hom is, hom do soxsi hoyatinda
xosboxtlik sansi verir vo 6z sosial rifahinin yaxsi-
lasdirlmasma kémok edir. Insan hoyatindaki icti-
mai niifuzun artirilmasi {igiin verilon an miihiim
gorarlardan biri olan peso se¢imi getdikco oho-
miyyat kosb edorok onun biitiin hayatini ohato edir.

Umumi tohsil pillesini bitiron mozunlar soxsi
xtisusiyyatlorino uygun peso se¢imi etdikdo gor-
diiyli islordon zovq alaraq karyeralarinda ugur
gazanmalarina nail olurlar. Bunun {igiin, ilk ndv-
bodo, soxsin yasadigi otraf miihit, hoyat torzi vo
sorait onun secdiyi pesoyo uygun olmalidir ki,
se¢im etmok daha asan olsun. Bu baximdan toh-
silini basa vurmus mozunlar peso se¢imi ilo bagh
gorarsiz olmamalari {i¢lin pesoyoniimii isino daha
cox diqgetlo yanasmalidirlar.

Mozunlar otrafdakilarin tozyiqi, ailosinin istoyi
va olda edoacoyi golirs asaslanaraq gorar verib ¢ox
da ugur qazana bilmoyacoklori peso se¢imi edirlor.
Onlarin se¢diklori geyri-real peso “doniilmoz” yol
oldugundan, hom soxsin xosboxtliyino, hom do
olko iqtisadiyyatinda yaratdigi monfi tosiri inkar
etmok olmaz. Peso se¢imi diizgiin aparilmazsa,
mioyyan bir miiddot ke¢dikdon sonra mozunlar
se¢imdon narazi qalaraq, peso vo ixtisas sahasini
doyismok vo yaxud basga saholoro iz tutmaq

e-mail: m.eyvazova@arti.edu.az

Azarbaycan Respublikast Tohsil Institutunun
Pesa va omiirboyu tahsilin programlar

Giinel Faracova,

Pesa va omiirboyu tohsilin

maocburiyyatindo galirlar. Bu iso onlarin ¢atinlik-
lorlo garsilasaraq yeni peso se¢mosi licliin hom
olavo vaxt, hom do vosait itkisi yaradir. Bunlarin
bas vermomosi ii¢lin mozunlar vaxtinda diizgiin
se¢im edarok 0z sevdiyi pesoni segmali, maraq vo
hovoslo 6yronmali, homin sahonin pesokar1 olma-
lidirlar. Peso se¢imi zamani mozunlar 6z bilik,
bacariq va toloblorinoe uygun daha da boyiik ugur-
lara imza atmaq iiglin diqgoetli olmali, se¢mok
istodiklori pesolor haqqinda biitiin incoliklori
Oyronmok iiclin todqigat aparmali, molumatlar
toplamalidirlar. Pesolor haqqinda todqiqat apar-
maq ona gora lazimdir ki, omok bazari sabit qal-
mir, daim doyisir. Ona goro do mozunlar amok
bazarinin hazirki vo perspektiv tolobino uygun
golocokdos issizlik vo ya basqa saholordo islomok
maocburiyyati ilo iizlosmomok ii¢lin peso se¢imi
zamani daha ¢ox ehtiyac duyulacaq peso saho-
larina olan tolobati nozors almalidirlar. Bu proses,
mozunlarin maraqlarina, soxsi keyfiyyatlorino, ga-
biliyyatlorina, fizioloji xilisusiyyatlorine vo comiy-
yotin iqtisadi ehtiyaclarina uygun olaraq peso
istigamotinda diizgiin se¢im etmolorino komoklik
edir. Inkisaf edon iqtisadiyyat, texnologiyanin
stiratli toraqqisi vo amok bazarinda bas veron do-
yisikliklor, moktoblords pesoyoniimii isinin daha
da tokmillosdirilmasini vo miiasir dovriin tolob-
lorino uygunlasdirilmasin1 zoruri edir. Pesoyo-
niimii isinin moktoblordo effektiv toskili, gonc-
lorin diizglin gorar vermasino, 6z potensiallarini
daha yaxsi realizo etmolorino vo comiyyatdo
faydali miitoxossislor kimi formalagmalarina



sorait yaradir. Moktoblordo pesoyOniimii isinin
toskili zamani erkon yaslarda aparilan peso
secimino tosir edon amillori miioyyonlosdirmak
iclin asagida verilmis addimlara digqgoat yetirmok
magqsadauygun hesab olunur.

Pesayoniimii iginin aparimast iizra addimlar:

Interaktiv tisullar: mixtolif is formatlarindan
istifado — tolimlor, rol oyunlari, keyslor, layiho
foaliyyatlorinin togkil olunmast;

Miitoxassis dorslori: miixtalif sahoalor tizra pe-
sokarlarin moktobdo praktiki dorslor kegmolori
ticlin dovat edilmasi;

Miiassisalora ekskursiyalar: mixtolif ixtisaslar
lizro miitoxassislorin hansi is prosesinds islodiyini
gormok lglin istehsalat obyektlorino, ofisloro,
laboratoriyalara soforlorin, eloco do usaq vo
gonclor liglin miixtolif diigorgolor, pesolor iizro
klublarin toskil edilmasi;

Tohsil sargi-yarmarkalari: moktoblilorin uni-
versitet, kollec vo sirkot niimayondolori ilo {in-
siyyat qura bilocayi tadbirlorin toskil edilmasi;

Onlayn platformalar: amok bazarinin cari vo-
ziyyati vo an ¢ox tolob olunan pesolor hagqinda
molumat toplanilmasi, onlayn pesolor {izro
miitoxossislor ilo moslohatlogmolorin aparilmasi
iclin miiasir texnologiyalardan istifado edilmasi;

Psixoloji testlor: sagirdlorin bilik, bacariq vo
saristolori, maraqlari, saglamliq voziyyati, sosial-
psixoloji xiisusiyyatlorinin miioyyanlogdirilmasi
ticlin psixoloji testlordon istifado edilmosi;

Pesakar testlor: muxtalif foaliyyot novlorindo
Oziinlii sinamaga imkan veron qisa praktik tap-
siriglarin verilmasi;

Moaslohat verilmoasi: sagirdlora segmok istodiyi
pesa sahasi lizro tohsil alacagi miiossiso ilo bagl
osaslandirilmig gorarlar gobul etmosino komoklik
edilmosi;

Sahv secim riskini azaltmagq: siurlu sokildo
pesa segon sagirdin bu sahado ugur qazanma eh-
timaliin daha da yiiksoldilmasi;

Valideynlar va isagotiiranlorlo amoakdasliq:
birgo islomoklo moktoblilor {igiin vahid dostok
sisteminin yaradilmasina komok edilmasi.

Valideynin ovladina pesa seciminda dastayi

Giivanli miihit yaradin: 6vladini miihakimo
etmodon 0z diisiinco vo hislorini ifado etmasina
icazo vermoli, peso se¢imindo Gvladina tozyiq
gostormomoali vo yarana bilocok miinaqisonin
qarsisini almali;

Mbalumat verin: muxtalif pesolor, tohsil vo kar-
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yera imkanlari barodo informasiya vermali vo
se¢diyi pesonin miisbot vo monfi cohatlori hag-
qinda miizakiro aparmali;

Hobbilari ilo maraglanin: 6vladinin asudo
vaxtlarinda hansi iglorlo mosgul olmagi xosladi-
gina digqot yetirmoli;

Maraglarint dastokloyin: golocok pesoni se-
corkon Ovladinin soxsi keyfiyyatlorini, hobbi va
istedadin1 nozoro almali, homin peso sahasi iizro
Oyronmok istodiyi foaliyystlorin inkisaf etdiril-
moasindo komoklik gostormali;

Miitoxassisdon kémak istayin: ogor peso seci-
mindo fikir ayrilig1 yaranib ¢otinlik ¢okilirso, bu
zaman moktob psixoloqundan va ya pesokar mii-
toxassisdon maslohat alinmali;

Oz fikrinizi tatbig etmoyin: 6vladinin qorarla-
rina hormatlo yanasmali, peso se¢imi etmo hiiqu-
qu vermoali;

Sargilori, muzeylori va miiassisalori birlikd
ziyarat edin: 6vladinin diinya goriisiinii genislon-
dirmoys vo miixtolif foaliyyot sahalori haqqinda
fikirlor formalagdirilmasina komoklik gostormali,
onlarda hansisa bir pesoyo erkon yasda maraq ya-
ranibsa, odobiyyat, dorslor, internet vo s. resurslar
vasitasilo bu maragin qoruyub saxlanilmasina im-
kan yaratmali;

Forqli pesalori miizakira edin: 6z pesalori vo
dostlarinin pesoalori haqqinda miizakiro aparmali.

Sagirdlorin pesa secimi zamani diqqat etmasi
lazim olan amillor:

Oziinii tanima: marag, hobbi, qabiliyyet, doyer,
yumsaq bacariq vo meyillorini miioyyanlosdirmok
ticlin 6zlorini gqiymotlondirmali;

Pesa alomini arasdir: muxtolif foaliyyot sa-
holori, isin tosviri, tohsil, tolim, amokhaqqi, pe-
soya aid tolob vo perspektiv imkanlar1 hagqinda
molumat aldo etmoli;

Miitoxassislorlo goriis: maraglandigi pesolor
tizro miitoxassislorlo goriismali, hansi is prosesindo
islodiyini gérmok iiglin istehsalat obyektlorino,
ofislora, laboratoriyalara sofor etmoli, molumatlan-
dirict miisahibalor kegiron miitoxassislori tapmaq
ticiin onlayn platformalardan istifado etmoli;

Onlayn sinaq testlor: onlayn psixoloji testlor vo
praktiki tapsiriglar vasitosilo miixtolif foaliyyot
ndvlorinds 6ziinii sinayaraq qiymatlondirmali;

Qoarar gabul et: bilik, bacariq vo 6z daxili alo-
minin tohlilino osaslanaraq vo 06ziino on ¢ox
momnunluq gatiracayini diisiindiiyli pesoni sego-
rok diizglin gorar vermali;



Oz bacariglarimi inkisaf etdir: karyera plan-
lagdirmagi vo hodoaflor qoymagi dyronmali.

Yuxarida geyd edilon addimlar tizrs sagirdlorin
fordi ehtiyaclari, maraqlari, doyorlori, soxsi
xtisusiyyatlori, spesifik vo timumi qabiliyyatlori,
psixoloji amillor, yasadigi bolgonin xiisusiyyot-
lari, bazarda tolob-toklif balansi vo is imkanlari
nozoro almaraq golocokds karyeralarimi ugurla
planlagdirmaqda kdmok edocokdir.

Pesoyoniimii isi tohsil miiassisalorinds sagirdlora
golocok pesolorini asash sokildo segmokdo komok
etmoyo yoOnoldilmis bir sistemdir. Bu sistemin
mogsadi sagirdlorin maraq, qabiliyyst vo meyil-
lorini miiasir omok bazarinin toloblori ilo tohsili
olagolondirmokdir. Umumi tohsil moktoblorinda
pesoyoniimii isinin togkili ibtidai tohsil soviyyasin-
don baslayaraq sagirdlorin miixtalif peso sahoalori ilo
yaxindan tanis olmasi vo bu saholorin igtisadiyyatda
oynadigi rolu haqqinda informasiyanin verilmoasi,
ilkin bacariglarin formalasdirilmasi oldugca 6nomli
masalalordon biridir. Belaliklo, timumi tohsil mok-
toblorindo aparilan pesoyoniimii iginin hoyata
kegirilmasi boylik ohomiyyot kosb etdiyi iiglin
omiirboyu davam etmolidir.

Sagirdlori peso secimino vo omok foaliyyatino
hazirlamaq tiglin imumi tohsil moktoblorindo
miloyyan pesolorin 0yrodilmasi moagsadi ilo peso
tomayiillii siniflorin togkili ciddi ohomiyyat kosb
edir. Burada osas mogsod iimumi orta tohsil
bazasinda sagirdloro miixtolif peso ixtisaslari
haqqinda informasiya verarok onlarin peso toh-
silino hazirlanmasidir. Homginin sagirdlorin pe-
solar {izra bilik vo sarigtolora yiyalonmasi, inkisaf
etdirilmasi yolu ilo amok bazarinin talobins uygun
ixtisasli  kadrlar formalasdirmaqla yanasi,
sagirdlora ilkin sahibkarliq bacariglari asilayaraq
golocokdo peso sahibi kimi 6z is yerlorini qur-
maqda dostok olmaqdir. Sagirdlorin tohsil miid-
dotindo peso vardislorino yiyoalonmasi texnolo-
giyalart ¢evik monimsomok, omok bazarinda
layigli yer tutmaq, Omiirboyu tohsil prosesino
gosulmaq, saglam hoyat torzi kegirtmok vo otraf
miihito foal inteqrasiya olunmaq demokdir.

2019-2020-ci tadris ilinds timumi tohsil miios-
sisolorinin X-XI siniflorindo Tohsil Nazirliyinin
dostayi ilo “Peso tomayiillii siniflor” yaradilmisdir.
PTS-in toskil edildiyi moktoblordo 4 istigamot
tizro — xidmaot; tomir-tikinti; kond tosorriifati vo
IKT profillorini ohato edon 19 ixtisas {izro tadris
aparilir. Hazirda “Peso tomayiillii siniflor” res-
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publika {lizro 2024—2025-ci todris ilindo 251 mok-
tob, 447 sinif, 8940-dan artiq sagird sayimni ohato
edir.

PTS-ds todrisin togkili imumtahsil fanlari ilo
yanagi, miixtolif peso profil istiqgamotlorini ohato
edon modullar iizro osas soristolorin monim-
sonilmasi yolu ilo hoyata kegirilir. Peso ixtisas-
larmin faaliyyatlorini 6ziindo comlosdiron mo-
dullar sagirdlordo omok bazarmin tolobatini no-
zard alaraq nozori bilik vo praktiki soristolori for-
malasdirir.

PTS-in toskil edildiyi moktoblords ixtisas lizro
nozari tolimin kecirilmasi ii¢iin nozords tutulan
todris otag1 kompiiter, printer, proyektor, internet
vo s. invertarlarla tomin olunmusdur. Ixtisasin
praktiki hissosini monimsatmok magqsadi ilo ema-
latxana zoruri alot vo avadanliglarla tochiz olun-
mus, kond tosarriifatt profilinin todrisi ligiin iso
tocriibo sahosi ayrilmigdir. Sagirdlor peso tohsili
miiossisalarinin tolim-istehsalat, tosarriifat saho-
larina, miixtalif peso sahalari lizro igogdtiironlorlo
omokdasliq ¢or¢ivasindo ayda bir dofodon az ol-
mayaraq tocriibo soforlorino vo ya ekskursiyaya
colb olunurlar. Homin omokdashigin mogsadi
sagirdlorin 6zlorini miixtolif foaliyyotlordo sina-
maq sanst vo onlara maraqli olan pesolorin in-
coliklori hagqinda: mosslon, maraq gostordiklori
peso Uzro hansi tohsil soviyyasi, pesoyo verilon
tolab, inkisaf perspektivlori, isin miisbot vo manfi
cohotlori, bu sahado (peso, ixtisas) foaliyyot
gostoronlorin amokhaglart vo s. kimi mdvzular
barasindo homin peso sahiblori ilo linsiyyat qura-
raq molumatlar oldo etmoklorino sorait yarat-
maqdir. Sagirdlor golocokdo se¢mok istodiklori
peso ilo tohsil aldiglar1 fonlor arasinda olago
gordiikdo homin fonloro garst maraqlart artir vo
daha da yaxs1 oxumaga hovoslonirlor. Sagirdlorin
ixtisas segorok diizglin pesoyo yiyalonmaolori
baximindan pesoyonimii isinin toskili {izro
maariflondirmo xarakterli tolimlorin do bdyiik
ohomiyyati vardir. Bu magsadlo 2024-cii ilin
fevral-mart aylarinda Moktobin Inkisaf Plani
(MIP) reallagdirilan 227, 238, 18, 38, 51, 162,
154,91,35,75,159, 111, 276,284,301, 178, 242,
260, 265 ndomrali imumi tohsil moktoblorindo
VIII vo IX sinif sagirdlorino “Peso se¢iminin
ohomiyyoti” adli mdvzusunda interaktiv tolim
kegirilib. Tolim Tohsil Institutunun Olagolon-
dirmo vo Peso vo dmiirboyu tohsilin proqramlari
sObosinin birgo omokdashigi ilo toskil olunub.



Tolimgi gismindo ARTi-nin Peso vo &miirboyu
tohsilin proqramlar1 s0basinin omokdaslari —
Mehriban Eyvazova, Giinel Forocova, Giilnar
Tahirli, Xoyalo Softorova vo Solimo Quliyeva
istirak ediblor. Tolimin kegirilmosindo osas mog-
sad sagirdlori peso vo yiiksok texniki-peso tohsili
miiossisalorinds todris edilon ixtisaslar barads vo
YTP tohsil soviyyasi lizro mozun oldugdan sonra
tohsilini davam etdirmok tiglin ali moktoblora
imtahansiz qabul olma qaydalar1 haqqinda maarif-
londirmak olub. Sagirdlora peso vo ixtisasin forqi,
peso tohsilinin insan hoyatindaki rolu, peso se-
¢imino tosir edon amillor, diizglin peso se¢imindo
diqgot edilocok osas mogamlar, formal, qeyri-
formal vo informal tohsil alma tisullar, dual tohsil
sistemi, oamok bazari vo karyera hagqinda malu-
matlar vo golocokdo peso segmolori istigamatindo
moslohatlor verilmisdir. Tolim prosesindo sa-
girdlora peso tohsili miiessisalori mozunlarinin
miixtolif peso saholorindoki nailiyyatlorini oks
etdiron movzular barodo videogarxlar niimayis
etdirilib, homg¢inin interaktiv sokildo kecirilon
tolimdo sagirdloro pesolorin xiisusiyyatlori hag-
qinda qrup tapsiriglart verilmisdir. Toqdim olunan
qrup tapsiriginin moqsadi sagirdlora pesolori
tanitma vo onlarin xiisusiyyatlori haqqinda qisa
tosovviir yaratmagq idi.

PesoyOniimii isinin toskilindo asagida verilon
tokliflora digqet edilmasi magsadouygundur:

— xtisusi psixoloji testlordon istifads edarak sa-
girdlorin maragq, qabiliyyat, meyillori va saxsi xtisu-
siyyatlori askarlanaraq ilkin diagnoz tayin etmali;

— xtisusilo IX vo XI sinif sagirdlori arasinda
pesa se¢iminda qararsiz olan sagirdlor miiayyon
edilmali, onlarin magsadlorino hormoat edilorak
dastok verilmali;

— maktab psixoloqu va ya miiallimi sagird> ma-
raqlarint anlatmaga, test naticalorini tohlil etmayo
va asaslandirilmig segcimlor etmaya komok etmali;

— pesa se¢imi ila bagli sagivdlar va valideynlor
tictin seminarlar taskil edilmali;

— sagirdlorin hislori, diisiincalari va miinasibat-
lari nazara alinaraq, pesa segimi ilo baglh istiga-
moatlondirilmasi barada valideynlor malumatlan-
dirtlmali;

— maqsadi olmayan sagirdlarin istedadi iiza ¢i-
xarimali, onlara pesalor haqqinda atrafli malu-
mat verilorak komok edilmali;

— sagirdlorin o0z istedadlarint kasf etmalori
ticiin todbirlor taskil edilmalidir.
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Notica. Diizglin qurulmus pesoyoniimii iginin
toskili modeli gonc noslin ugurlu vo pesokar
foaliyyato hazirlanmasi ligiin an yaxsi peso se¢imini
ovvolcodon montiqi ardicilligla xaritolosdirorok
homin pesoni parametrlori tizro inkisaf etdirir vo
optimal notico oldo etmo imkani yaradir.

PesoyoOniimii isi moktobin, ailonin vo sagirdin
Oziiniin birgo aparacagi bir isdir vo bu isin toskili
iizro istiqgamoatlondirilon sagirdlor homyagid-
larindan daha tez se¢im edorok gorar vers bilirlor.
Valideynlor vo miiollimlor do sagirdlori peso seci-
mino yonlondirorkon onlarin maraqlarina, iste-
dadlarina va doyarlorine uygun se¢im etmolorindo
dostok olmalidirlar. Diizgiin se¢ilmoyon peso
sagirdin psixoloji voziyyatina, soxsi inkisafina vo
sosial miihitino monfi tosir gostororok karye-
rasinda ugursuzluga gotirib ¢ixaracaqdir. Diizgiin
se¢im yeniyetmoalora montiqli sokilds 6z yollarimi
se¢mokdo komok etmokla, onlarin soxsi inkisa-
fina vo doyison diinyaya ugurlu uygunlasmasina
tohfo veracokdir.
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programlarint neca strukturlasdirmagi va miiasir texnologivalardan neca istifada etmoalari barada
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eso tomayilli siniflor sagirdlors

miloyyon bir peso sahasindo ilkin

praktiki vo nozori biliklor qazandir-

mag1 hodofloyir. Bu siniflords totbiq
olunan tadris proqramlar1 sagirdlorin tohsil al-
diglar ixtisaslar lizra amok bazar1 vo karyera ho-
yatinda ugurlu olmalar li¢iin zoruri olan ilkin bi-
lik vo bacariqlara yiyslonmoyi tomin edir.

Peso tomayiillii sinif sagirdlorinin golocokdo
miivafiq pese saholorindo ixtisaslagmasi vo amok
bazarinda roqabotodavamli olmalar1 {igiin tohsil
programlarinin todrisindo effektiv tisullarin tot-
biqi iiglin imkanlar yaratmaq oldugca shomiy-
yatlidir. Bu maqsadin hayata kegirilmasi tigiin ix-
tisas mioallimlorindon tokco programdaki mov-

zular barado dorin biliklora sahib olmalar: deyil,
hom do miiasir todris metodologiyalarini totbiq
etmolori do talob olunur. Peso tomayiillii siniflor-
do todris prosesinin effektivliyini artirmaq, sa-
girdlorin praktiki bacariqlarini inkisaf etdirmok vo
onlarin peso tohsili sahasinds ugur alde etmalorini
tomin etmok {iglin xilisusi metodik yanasmalarin
olmasi olduqca vacibdir. Bu yanagsmalar hom tad-
ris programinin planlasdirilmasini, ham do miiasir
texnologiyalarin todris prosesine inteqrasiyasini
ohato edir.

1. Tadris proqraminin planlasdirilmasi

Peso tomayiillii siniflords dors programlarinin
planlasdirilmas: sagirdlorin spesifik peso sa-
holorindo lazimi bilik vo bacariqlart olde etmo-



lorini tomin etmok mogsadini dasiyir. Bu moag-
sadin hoyata kegirilmoasi ii¢lin dors programinin
moqsad vo hodoflarinin doqiq sokildo miioyyan-
losdirilmasi miithiim shomiyyat kosb edir. Todris
programinin planlasdirilmas1 dorsin mogsad vo
hadoflorinin aydin sokildo miioyyanlosdirilmo-
sindon baslayir.

1.1. Maqsad va hadaflorin aydin miisyyan-
lasdirilmasi

Magqsad dorsin sonunda sagirdlorin alds etmoli
oldugu genis vo ilmumi naticoni tomsil edir.
Dorsin mogsadini diizglin miioyyonlosdirmak,
miollimo vo sagirdloro dorsin noys xidmot et-
diyini anlamaga komok edir vo todris prosesinin
daha effektiv olmasini tomin edir. Bu, sagirdlordo
na dyronacaklori vo dorsin hansi naticolora gotirib
¢ixaracagl barodo aydin fikir oyadir.

Hodoflor iso mogsadin daha spesifik va 0Olgiilo
bilon alt bolmoloridir. Onlar sagirdlorin dorsin
sonunda hansi konkret bilik vo bacariglar1 oldo
etmoali olduqglarini detalli sokildo gdstorir. Hodof-
lor sagirdlorin Oyronmo prosesindo hansi mor-
halalordon kegmali olduglarin1 vo na godor iro-
liladikloarini gqiymatlondirmok tigiin istifado edilir.
Bu mogsadlorin miioyyon edilmosi dors plan-
larinin effektivliyini artirir. Peso tomayiillii sinif-
lordo dors programinin planlagdirilmasi sagird-
larin konkret peso sahasindo praktiki bacariglar vo
nozori biliklor oldo etmolorini tomin etmolidir.
Doarslorin mogsad vo hadoflorinin doqiq miioy-
yonlogdirilmasi sagirdlorin bu biliklori na doro-
codo monimsadiklorini gqiymatlondirmoys komok
edir.

Magsad vo hoadoaflarin miioyyonlosdirilmosindo
SMART kriteriyalarindan istifado etmok fay-
dalidir. Moagsadlorin miioyyon edilmasi iigiin
konkret, Olgiilo bilon vo aldo edilo bilon krite-
riyalar qoyulmalidir. SMART Kkriteriyalar1 mag-
sod vo hadoflorin asagidaki xiisusiyyatlori dasi-
mal1 oldugunu 6ziinds oks etdirir [5].

* Spesifik (specific): Mogsod vo hadoflor do-
qiq vo konkret olmalidir. Sagirdlor hansi bilik vo
bacariglar1 aldo etmoli olduglarini aydin sokilds
anlamalidur.

« Olciilo bilon (measurable): Mogsad va ho-
doflar 6lgiilo bilon olmalidir. Bu, sagirdlorin han-
s1 soviyyayo catdigini qiymoatlondirmoak iigiin
ohomiyyatlidir.

* Olds edils bilon (achievable): Mogsad vo
hodoflar realistik vo sagirdlorin aldo eda bilocoyi
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sokildo miioyyonlosdirilmalidir.

* Realliga asaslanan (relevant): Mogsod vo
hodoflor sagirdlorin peso sahosindo lazim olan
bilik vo bacariglara uygun olmalidir.

e Zamanla mohdud (time-bound): Mogsad
vo hadoflorin miioyyon bir zaman ¢orgivasindo
olds edilmasi talob olunmalidir.

Tatbig niimunasi

Moqsad: Sagirdlor isitmo vo soyutma sistem-
lorinin tomirinin asas prinsiplorini yronocok.

Hadoaflar:

— sagirdlor sistem miiharriklorinin asas kom-
ponentlarini tantyacaq,

— sagirdlor miiharrikin is prinsipini izah eda
bilocok;

— sagirdlor miiharrikin giisurlarint askar edib,
sada tomir islarini hayata kegira bilacak.

Bu niimunado mogsod vo hadoflor spesifik,
Olctilo bilon, oldo edilo bilon, realliga osaslanan vo
zamanli mohdudiyyoto malikdir. Bu yanasma
dorsin sonunda sagirdlorin konkret no dyronmali
olduglarin1 vo bu biliklori neco totbiq edo bilo-
coklorini gostarir.

Sual cavab (darsin mohkomlandirilmasi):
[sitmo vo soyutma sisteminin temperaturunun
geyri-sabit olmasi zamani hansi tomir islorini
gormoyi planlasdirarsiniz? Bu sualla sagirdloro
miiraciot etmok dorsin interaktiv olmasini tomin
edocokdir. Ciinki sual-cavab metodunun totbiq
edilmosi zamani1 sagirdlor dorsdo aktiv istirak
edir, bu da onlarin diggetini artirir vo mdévzunu
daha yaxs1 anlamalarina komok edir. Onlar 6z
fikirlorini paylagsmaga vo miizakirolordo istirak
etmoya tosviq olunur. Bu, dorso olan marag: arti-
rir vo Oyronma prosesini daha colbedici edir.

Qiymatlondirma: Mogsad vo hadoflorin miioy-
yonlogdirilmasi dors prosesinin qiymotlondiril-
mosi liclin do vacibdir. Miollimlor sagirdlorin
goyulmus mogsad vo hadoflors no dorocodo cat-
diglarin1 giymotlondirmok {i¢lin miixtolif qiy-
motlondirma metodlarindan istifado edo bilorlor.
Yazili testlor, praktiki tapsiriglar vo togdimatlar
bu giymotlondirmo prosesindo rol oynaya bilor.
Oldo olunan naticalor dors proqramini daha da
tokmillogdirmok vo sagirdlorin 6yronmo prosesini



dostoklomayi tomin edir.

1.2. Modul yanasma

Modul yanagsma dors programinin miixtalif
movzulara boliinorak hor bir mévzunun sonunda
sagirdlora totbiqi tapsiriglar togdim edilmasini
nozordo tutur. Hor modulun sonunda hoyata ke-
cirilon praktiki islor sagirdlorin oldo etdiklori
biliklori praktiki olaraq totbiq etmoyo imkan verir.
Modul yanasma peso dorslorindo hor bir mov-
zunun spesifik bir bolma olaraq todris edilmasini
tomin edir. Bu yanasma sagirdlorin praktiki tap-
siriqlar vasitosilo biliklarini totbiq etmolorini
asanlasdirir.

Modul giymotlondirmasi: Hor modulun so-
nunda sagirdlorin bilik vo bacariglarint giymaot-
londirmok iiglin miixtolif giymotlondirmo me-
todlart totbiq edilmolidir. KSQ-don olavo, ke-
cirilmis yazili testlor, praktiki layiholor, togdimat-
lar, qrup islori vo fordi todgigatlar bu giymot-
landirmolarin bir hissasi ola bilar [2].

1.3. Sagirdlorin motivasiyasini artirmaq vo
foal istirakini tomin etmok

1.3.1. Motivasiya strategiyalari:

* Magsad tayini: Sagirdlorin soxsi mogsadlori
ilo dors mogsadlorini olagalondirmok Gyronmo
prosesini daha monal1 edir.

e Ugur hekayalori (motivasiya cixislar):
Peso saholorindo ixtisaslagsmis miitoxassislorin
peso tomayiillii siniflordon mozun olmus va ixti-
sas1 lizra ugur hekayasi olan soxslori dorslors do-
vot etmok sagirdlorin motivasiyasini artirir.

* Golacok perspektivlor: Sagirdloro oldo et-
diklari bilik vo bacariglarin galocokdo neco totbiq
oluna bilacoyini gostormak.

1.3.2. Effektiv istirakin artirilmasi:

Fordi yanasmalarin totbiqi sagirdlorin effektiv
istirakini tomin edoan baslica amildir. Bunun {i¢iin
todris materiallarinin togdimati zamani sagirdlorin
Oyronmao torzlorine uygun todris materiallarindan
istifado etmok, Oyronmao stilino uygun fordilos-
dirilmis dors planlar1 hazirlamaq lazimdir.

Foal 6yronmo metodlar: ilo dorslorin togkili,
qrup layiholori vo praktiki mosqlor sagirdlorin
dorslordo daha faal istirakini tomin edir. Foal
Oyronmo metodlari olaraq asagidakilardan istifado
edilo bilar:

* Vizuallq: vizual vasitolordon, diagramlardan
va videolardan istifado.

* Auditiv: sifahi todris vo miizakiralar.

* Kinestetik: praktiki foaliyyatlor.
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1.4. Tadris prosesindd slava dastok mexa-
nizmlori

1.4.1. Real tacriiba ilo tadrisin slagalondi-
rilmasi:

Tacriiba soforlori vo proqramlarinda isti-
rak: sagirdlorin peso saholorinds real tocriibs ga-
zanmalar1 {giin tocriibo soforlori vo tocriiba
programlari vasitosilo praktiki mosgololor toskil
etmok sagirdloro real is mibhitini gérmok vo do-
rindon miisahido etmok sansi verir.

1.4.2. 9makdashq va sobakalosmo:

* Sonaye ekspertlari ila slaqgoalor: sagirdlorin
sonaye ekspertlori ilo seminar vo ya “master
klass” doarslarini toskil etmok vo onlarin bilikle-
rindon faydalanmaq imkan1 yaradir.

* Pesokar sobokalosmo: sagirdloro pesokar
sobakolora qosulmaq vo sonaye konfranslarinda
istirak etmok, digor moktoblorin peso tomayiilli
siniflorinds tohsil alan sagirdlori ilo online vo ya
offline goriigiini toskil etmok sagirdlordo sobo-
kolosmo yolu ilo kommunikasiya vo miibadilo
bacariglarini artirir.

Tolim va inkisaf:

e Miiallimlor iiciin talimlorin toskili va dos-
tok qruplarimin yaradilmasi. Misllimlorin peso
dorslorindo istifado edo bilocayi tokmillogdirma
mogsadli metod vo texnikalarin oOyrodildiyi
tolimlorin, misllimlor tigiin koniillii dostok qrup-
larmin vo miibadilo proqramlarinin togkili peso
tomayiillii siniflordo todrisin effektivliyinin ar-
tirllmasina komok edocak.

2. Miiasir texnologiyalarin tadriss inteqrasi-
yasli

Miiasir texnologiyalar dors prosesini daha ma-
raqli vo interaktiv edir. Virtual realliq (VR) vo
artirllmis realliq (AR) texnologiyalar1 sagirdlora
real diinya tocriibolorini simulyasiya etmoyo
imkan verir.

VR va AR tatbiglori: VR vo AR texno-
logiyalarindan istifado edorok sagirdloro miiasir
peso miihitlorini virtual olaraq gostormok miim-
kiindiir. Masalon, sagirdlor AR vasitasilo ¢ilingar
dorslorindo komponentlorin neco birlosdirildiyini
vizual olaraq goro bilorlor.

Simulyatorlar vd proqramlar: peso sahosi ilo
olagodar simulyatorlardan vo program tominat-
larindan istifado edorok sagirdlorin praktiki baca-
riglarint inkisaf etdiro bilorsiniz. Dizayn dors-
lorindo AutoCAD kimi proqramlardan istifado
etmoklo, sagirdlors real diinya dizayn tocriibalori



togdim edilo bilar [7].

Onlayn resurslarin inteqrasiyasi: peso tolimi
platformalar1 sagirdlorin dyronmo tocriibasini daha
da maraqli edir. Coursera, edX vo Udacity kimi
onlayn tohsil platformalar sagirdlora spesifik peso
saholari tizro kurslar va sertifikatlar toqdim edir [8].
Bu resurslardan istifado edorok sagirdlorin bilik-
lorini artirmaq miimkiindjir.

Interaktiv alatlar: tolimatli video dorslor vo
webinarlar vasitasilo sagirdlora yeni texnologiya-
lar1 Oyrotmok effektiv bir metoddur. Sagirdlora
onlayn interaktiv alotlor vasitosilo praktiki mosq-
lor etdirmok dors prosesini daha interaktiv vo
maragqlt edir [1].

Notica. Peso tomayiillii siniflordo todrisin ef-
fektivliyini artirmaq tli¢iin metodiki yanagmalarin
ohomiyyoti bdyiikdiir. Umumilikdo peso toma-
yillii siniflordo totbiq olunan metodiki yanas-
malar todris prosesini daha strukturlasdiriimas,
interaktiv vo effektiv edir. Todris programinin
moqsad vo hadoflorinin aydin miioyyanlosdiril-
moasi, modul soklindo toskil edilmasi vo miiasir
texnologiyalardan istifadonin artirilmasi sagird-
lorin bilik vo bacariqglarini inkisaf etdirmok {igiin
vacibdir. Misllimlor bu metodlardan istifado
edorok dors prosesini daha maraqli vo effektiv
edo, sagirdlorin peso sahoalorindo ugurlu bir kar-
yera qurmaqlaria komaok edo bilarlor.
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S.Aghazade
Methodical recommendations that increase
the effectiveness of teaching in
vocational classes
Abstract
The article discusses two main methodological
approaches to increasing the effectiveness of
teaching in vocational-oriented classes: curri-
culum planning and the integration of modern
technologies. Both approaches aim to ensure that
students acquire in-depth knowledge and practical
skills related to their vocational field during the
teaching process. The article provides recom-
mendations for teachers on how to structure cur-
ricula and use modern technologies, and also
explains how to implement these approaches with
practical examples.

C.Arazane

MeToauueckne peKOMeHIAIUH

noBbimaKmue 3PPeKTUBHOCTL 00yYeHUsI B
npogeccHOHATBHBIX KJaccax
AHHOTaAUA

B crarbe paccmarpuBaroTCs /1Ba OCHOBHBIX
METOIMYECKHX MOAXO0Aa K TOBBIMIEHUIO YPdek-
TUBHOCTH 00y4YeHHs B POQEeCCHOHATFHO OpPHUEH-
TUPOBAHHBIX KJIaccaX: TUIAHHUPOBAaHUE YUeOHOM
OporpaMMbl U WHTETPalldsi COBPEMEHHBIX TEX-
Honoruii. ObGa momxoja HampaBlIeHbl Ha oOec-
NeYeHne TIIYOOKHMX 3HAHMM M MPaKTUYECKUX
HaBBIKOB YYalIMXCs B UX MPOQecCHuoHaIbHON 00-
nacti. Crarbs MpeNoCTaBIsSET PEKOMEHIAIUU
JUI y4uTeNnedl Mo CTPYKTYpUPOBAaHHUIO Y4eOHBIX
IporpaMM M UCIOJIb30BAaHUIO COBPEMEHHBIX TEX-
HOJIOTHH, a TaKkkKe OOBACHSET, KaK peaan30BaTh

9TH MOJIXO/Ibl HA TPAKTUYECKHUX TpUMeEpax.
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Xiilasa. “Yasil igtisadiyyat” terminina ilk dafo 1989-cu ilda Béyiik Britaniyada aparict ekoloji ig-
tisad¢i qrup torafindon hazirlanmis “Yagil Igtisadiyyatin Plani” adli hesabatda rast galinib. He-
sabatin adindan basqa, demak olar ki, he¢ bir hissasinds yasil igtisadiyyata istinad edilmayib,
miialliflor torafindon sonradan bu bir fikir kimi istifado olunub. 2008-ci ildo bu termin ¢oxsayli
qlobal béhranlara gars1 miizakiralorda yenidon giindam oldu. Maliyya bohrant va global tonazziillo
baglh narahathqlar kontekstind> UNEP “yasil stimul paketlori” ideyasini miidafio etmakls irimiq-
vasl doviat investisiyalarimin “yasil igtisadiyyata” baslaya bilacak sahalori miiayyan etdi. Eyni
zamanda bir ne¢a hokumatin iqgtisadi barpa saylorinin bir hissasi kimi ahamiyyatli “yasil stimul
paketlori”’ni hayata kegirtmaya ruhlandirdi.

Mbaqalada yasil igtisadiyyat strategiyalarimin pesa tohsilinda raqabatqabiliyyatli, miiasir peso
bacariglarina malik miitoxassislorin hazirlanmasinda ixtisas tizro kurikulumlarin tadrisinin ham
ekoloji, hom da igtisadi cohatdon davamli inkisafa tohfo veracayi vurgulanir.

Acar sozlar: yasil igtisadiyyat, ekoloji problemlor, yasil texnologiya, keyfiyyatli imkanlar, davamli
barpa, ekoloji dayaniqlq.

Key words: green economy, environmental problems, green technology, quality opportunities,
sustainable recovery, environmental sustainability.

Knrouesvie cnosa: 3enenas >KOHOMUKA, 9KONLO2UYECKUe NPoONLeMbl, 3eleHble MeXHON02Ul,
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asil iqtisadiyyatin beynalxalq seo-
viyyado razilagdirilmis torifi yox-
dur, lakin son nasrlorde ayri-ayri
toriflor verilmisdir. Masalon, insan
rifahinin va sosial borabarliyin yaxsilasdirilmasi
ilo naticalonan, eyni zamanda ekoloji risklori vo
ekoloji ¢atismazliqlart ohamiyyatli doracods
azaldan bir iqtisadiyyatdir. O asag1 karbonlu re-
surs baximindan somorali vo inkliizivdir. Yasil
iqtisadiyyat osasen otraf miihito digqqget yetiran,

sosial adalato vo siiratli iqtisadi inkisafin prin-
siploring asaslanan bir modeldir. Bu model man-
footin aldo edilmosi, resurslarin somorali istifa-
dasi, adalatlilik prinsiplerinin qorunmast il ya-
nasi, otraf mihito ziyan vermodon alternativ
enerji istehsali vo insanlarin yasayis keyfiyyati-
nin yaxsilagsdirilmasina nail olmagi hodofloyon
amillari 6ziinds oks etdirir.

Diinyada otraf miihitin ¢irklonmosi, azalan
tobii ehtiyatlar vo artan tolobat fonunda dayaniqli



inkisafa nail olmaq tiglin “yasil” iqtisadiyyatin
genislondirilmosi istigamatindo hoyata kegirilon
todbirlor boylik shomiyyat kosb edir. Ona goro do
Olkomizdo do 2024-cii il “Yasil diinya namina
homraylik ili” elan edilmasi ilo bagli Seroncam
imzalanmigdir. Homin Soroncamda Azorbaycan
baza ili (1990) ilo miigayisado 2030-cu ilodok
istilik effekti yaradan qazlarin emissiyalariin 35
faiz, 2050-ci ilodok iso 40 faiz azaldilmasini
hadof kimi gotiirmiisdiir. Homginin BMT-nin
Iqlim Dayismolori iizro Corgivo Konvensiyasimnin
Toroflor Konfransinin 29-cu sessiyast — COP29
tadbirinin Azorbaycanda kecirilmasi 6lkomizin
milli, regional vo global soviyyado otraf miihitin
gorunmasi, iqlim doyismoalorinin garsisinin alin-
masl igino tohfosinin toqdir olunmasinin bariz
niimunosidir. Bundan basqa, dovlot bascisinin
2021-ci il 2 fevral tarixli “Azorbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
adli Seroncaminda novboti onillikde 6lkenin
sosial-iqtisadi inkisafina dair miioyyanlosdirilon
bes milli prioritetdon biri do Azarbaycanin
“tomiz atraf miithit” vo “yasil artim” 0lkosi
olmasidir. Bu prioritet daxilindo “yiiksokkey-
fiyyatli ekoloji miihit” vo “yasil enerji mokan1”
kimi amillorin reallagdirilmasi nozordo tutul-
mugdur. “Yiiksokkeyfiyystli ekoloji miihit”in
moqsadi 6lkads keyfiyyatli vo tomiz ekoloji mii-
hitin qorunmasi, resurslardan somorali istifa-
donin tomin edilmasi, galocak illards iqtisadi vo
demogqrafik arttimdan otraf miihito doya bilocok
zararlorin azaldilmasidir. “Yasil enerji mo-
kan1”nin magsadi iso strateji dovr ticlin qabaqcil
Olkalords alternativ vo barpa olunan enerji mon-
bolorindon istifadonin daha c¢ox artirilmasi,
0lkoads enerjidon somorali istifado edilmasi, hom-
¢inin yeni dayaniqli enerji manbalorine tistlinliik
verilmosidir. Sonoddo ekoloji cohatdon tomiz
texnologiyalarin tatbiqine yer verilmasi, tullan-
tilarin tokrar emali vo ¢irklonmis orazilorin bor-
pasinin tosviqi ilo bagl qarsiya qoti tapsiriglar
qoyulmusdur.

Muiasir iqtisadiyyatda “tokrar emal” anlayisi
da miihiim yer tutur. Bu da tullantilarin bir qis-
minin yenidon istifadoys yararli hala gotirilmasi
ticlin onlarin istehlak prosesino daxil edilmosidir.
Osas magsad tabii sarvatlorin israfinin va ekoloji
cirklonmonin qarsisint almaq, eloco do olavo
xammal bazasi yaratmaqdir. Tokrar emal ilkin
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istehsala nisbotdo asan vo tez basa goldiyindon
enerji gonastine imkan yaradir. Olkomizdo tokrar
istehsal sahosindo sahibkarlar vo potensial
investorlar ii¢lin olverisli sorait yaratmaq mog-
sadi ilo dovlat basgisinin 2011-ci il 28 dekabr
tarixli Seroncami ilo Balaxani Sonaye Parki
yaradilmigdir. Bu parkin yaradilmas: 6lkoda
yliksok texnologiyalar osasinda rogabotgabiliy-
yotli sonaye mohsullarinin istehsalinin genis-
londirilmasi, qeyri-neft sektorunun, o ctimlodon
“yasil” iqtisadiyyatin inkisafi, ohalinin istehsal
sahasindo moggullugunun artirilmasi, Baki sohari
vo otraf gosobalordo ekoloji vaziyyetin yaxsi-
lagdirilmas1 mogsodina xidmot edir. Bundan
basqa, tullantilarin idaro olunaraq otraf miihito
tosirinin azaldilmasi, yandirilib zorarsizlosdiril-
masi vo zararsizlosdirilon tullantilardan ayrilan
qazlardan elektrik enerjisinin alds edilmasi mag-
sadi ilo 2012-ci ildo miiasir texniki qurgularla
tomin olunmus Baki Bork Moisot Tullantilarinin
Yandirilmas1 Zavodu foaliyyoto baslamisdir.
Tullantilarin zorarsizlogdirilmoasi sahasindo oho-
miyyatli foaliyystlordon on vacibi iso c¢esidle-
madir. 2012-ci ilden bu istigamotdo “Tomiz So-
hor” ASC-nin Bork Moisot Tullantilarinin Ce-
sidlonmosi Zavodu ugurla foaliyyot gostorir. Za-
vodda moisot tullantilarinin ¢esidlonmasi 6lkado
tokrar istehsal biznesini inkisaf etdirir vo tullan-
tilarin imumi hocmini azaldir. Cesidloma zavo-
dunun foaliyysti tullantilar1 diizgiin idaro et-
moklo tobii ehtiyatlara vo enerjiyo gonaot olun-
masina xidmat edir.

Yasil igtisadiyyatin dayanigliligin1 daim te-
min etmok mogsadi ilo istifado olunan tex-
nologiyalarin totbiq olunmasi ii¢lin bu saholordo
xiisusi bilik vo bacariqlara malik kadrlarin ha-
zirlanmasi vacib masalolardan biri olmusdur. Pe-
$9 tohsili miiossisolorindo todris olunan ixtisas
lizro peso tohsili kurikulumlart miitoxassislorin
bu saho iizro bilik vo bacariglar qazanmasinda
osas tomal rolunu oynayir. Peso tohsili kuriku-
lumlar1 asagidaki istigamatlords tolob olunan ba-
cariqlart inkisaf etdirir vo ohamiyyatli tohfalor
verir:

« Ixtisash kadrlarin hazirlanmasi yasil ener-
jidon istifado, tullantilarin tokrar emali, dayanigl
kond tosorriifatt vo s. kimi miixtalif saholordo
texnologiyalarin totbiqi liglin ¢alisan miitoxos-
sislorin hazirlanmasina yonaldilib.



» Texnoloji innovasiyalar giinos vo kiilok
enerjisi, ekoloji tikinti materiallari, elektrik avto-
mobillori vo digor barpa olunan enerji monbolori
iizro tohsilalanlara yasil texnologiyalardan isti-
fado etmo bacariglart dyrodorok miitoxossislor
hazirlayir.

* Ekoloji maariflondirmo yasil igtisadiyyatin
osas istigamatlorindon biri do otraf miihits qayg:
vo dayanigh inkisaf haqqinda molumatlarin
oOtliriilmasi vo insanlar1 ekoloji problemlarin
hallindo aktiv istiraka togviq etmokdir.

* Sosial-iqtisadi inkisaf peso tohsili saye-
sindo is¢i qlivvasi daha bacariqli vo rogabotqa-
biliyyotli olur, bu iso hom iqtisadiyyatin daya-
niqlt inkisafina, hom do yeni yasil is yerlorinin
yaradilmasina gotirib ¢ixarir.

Bu bacariglar qlobal ekoloji problemlarin hal-
li vo golocok nasillora daha saglam vo dayaniqh
bir diinya yaradilmasini zaruri edir.

Yasil iqtisadiyyatin inkisaf sahoalorinin daha
da geniglondirilmasi magsadi ilo Elm va Tohsil
Nazirliyi vo Peso Tohsili lizro Dovlot Agent-
liyinin birge toskilat¢iligr ilo “TOMOL” plat-
formasi ¢arcivasinds iqtisadiyyatin dayanigql in-
kisaf modelli kegidino hosr olunmus dérd maarif-
londirma todbiri hoyata kegirilmisdir.

1. Istehsal, otraf-miihit vo barpa olunan enerji
mdvzusunda interaktiv seminar vo barpa olunan
enerji monbolorinin niimayisi.

2. Ekonaqliyyata kegid sorgisi.

3. Kond tosorriifatinda yasil innovasiyalar
mdvzusunda infotur.

4. “Yasil diinya namino homraylik ili” ¢or-
¢ivosindo “Yasil artim” giindsliyindo tohsil kon-
fransi.

1. “Istehsal, atraf-miihit vo barpa olunan
enerji” movzusunda interaktiv seminar vo barpa
olunan enerji monbolorinin niimayisi 20 may
2024-cii il tarixindo Iqtisadi Zonalarin Inkisafi
Agentliyi nozdindo Peso Tohsil Markazindo ke-
cirilib. Todbirdo yasil iqtisadiyyatin olkomizdo
prioritet oldugu vo bu istigamotdo istehsalda
borpa edilon enerji monbalorindon istifads, ener-
Jjiya gonaat, yasil kecidin otraf miihito tosirinin vo
borpa edilon enerji qurgularina xidmot saholori
izra miitoxassislorin hazirlanmasinin shomiyyaoti
miizakira olunaraq peso tohsili sisteminin vacib-
liyi diggete ¢atdirilmigdir. Homginin bu istiqa-
motdo novboti todris ilindo “alternativ enerji
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qurgu va avadanhgqlarinin istismari”, “giinag
panellari qurasdiricist va tomirgisi”, “elektrik va
hibrid avtomobillarin tomiri iizra texnik” ixtisas-
lar1 iizro todris proqramlart vo dorsliklorin ha-
zirlanmas1 haqqinda molumat verilmigdir.

2. Ekonoaqliyyata kecid sorgisi 22 may 2024-
cii il tarixindo Sonaye vo Innovasiyalar {izro Baki
Dovlot Peso Tohsil Moarkozindo Elm vo Toahsil
Nazirliyi, Peso Tohsili iizro Dovlot Agentliyi vo
Azorbaycanin Avtomobil Dilerlori Assosiasi-
yasinin birgo togkilatciligr ilo “Yasil diinya na-
mino homroylik ili” c¢orgivasindo bas tutub.
Sorginin kegirilmasindo mogsad ekoloji cohatdon
tomiz elektrik vo hibrid noqgliyyat vasitolorini
togviq etmok, sektor lizra aparicit maraqli toraflori
birlosdirmok, ekoloji nogliyyata keciddo peso
tohsilinin rolunu vurgulamaq vo sorgi istirakgi-
lar1, investorlar vo genis auditoriyaya sobokolog-
mo imkani yaradilmasindan ibarat olmusdur.

3. Kand tasarriifatinda yasil innovasiyalar
movzusunda infotur 24 may 2024-cii il tarixindo
Elm vo Tohsil Nazirliyi vo Peso Tohsili {izro
Dovlot Agentliyinin birgo toskilateilign ilo “Yagil
diinya namino homraylik ili” ¢or¢ivesinds Co-
lilabad D&vlot Peso Tohsil Markoazindo bas tutub.
Kond tosorriifatt saholori istigamotindo miito-
xassislora artan tolobati nozors alaraq Morkozdo
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal qrupunda
“fermer”, “bitkicilik”, “heyvandarliq” vo “bay-
tarliq” ixtisaslart {izro miitoxossislorin hazirlan-
mas1 zamani todrise xiisusi diqqat yetirildiyi bil-
dirilib.

4. “Yas1l dilnya namina hamraylik ili” ¢or-
civasinds “Yasil artim” giindsliyinds tohsil kon-
frans1 27 may 2024-cii il tarixindo Elm vo Tohsil
Nazirliyi vo Peso Tohsili lizro Dovlot Agent-
liyinin birga toskilatciligi ilo bas tutub. Konfrans-
da Elm vo Tohsil naziri Emin ©mrullayev, dovlot
rosmilori, millot vokillori, COP29-un niimayon-
dolori istirak ediblor. Konfransin osas mogsadi
milli sosial-iqtisadi prioritet olan tomiz otraf
miihit vo “yasil artim” {izro tohsil-tolim kom-
ponentlarini miizakirs edorok bu istiqgamotdo ye-
ni sistemli yanasmalar1 formalagdirmaqdan iba-
rot olub. Olkomizdo yasil iqtisadiyyata kegid
ticiin biitiin sahalords kompleks yanagsmanin or-
taya qoyulmasi, tohsildo “yasil” bacariglarin 6lko
iqtisadiyyat1 li¢lin ohomiyyati, peso tohsili
sisteminin bu prosesdo asas faktor kimi rolu vo



bu istigamotlorde todris proqramlarmin hazir-
lanmast vo yenilonmosi osas mogsod olaraq
hadoflonmisdir.

Almaniya tacriibasi

Diinya tocriibasino nozor saldiqda, yasil iqti-
sadiyyatin peso tohsili sahosindo bir ¢ox ugurlu
niimunslarinin oldugunu goriiriik. Masalon, bu
sahodo peso tohsili Almaniya, Danimarka,
Auvstraliya va s. kimi 0lkolordo daha ¢ox inkisaf
etmisdir. Almaniya peso tohsili sisteminin yasil
iqtisadiyyata ke¢idini dostokloyorak bu sahado
ixtisasli kadrlarin hazirlanmasina boyiik oho-
miyyat verir.

Almaniyada pesa tohsilinin yasil igtisadiyyat-
da tatbigina nazor salaq:

1. Barpa olunan enerji sahasinda tahsil. Al-
maniya peso tohsilinds barpa olunan enerji sahosi
iizro miitoxassislorin  hazirlanmasina xiisusi
onom verir. Peso moktablori tohsilalanlarin gii-
nas, kiilok vo biokiitlo enerjisi ilo isloyon sis-
temlorin quragdirilmasi, saxlanilmasi vo idare
edilmasi iizra praktiki bacariglara yiyslonmosini
tomin edir. Bu da Almaniyanin barpa oluna bilon
enerji sahasindo lider dlkolordon biri olmasini
gostorir.

2. Dual tahsil sistemi. Almaniyada tohsil-
alanlar dual tohsil vasitasilo yasil texnologiyalar
lizro soristolora yiyolonir, eyni zamanda miios-
sisolorda praktiki tocriibo gazanirlar. Xiisuson do
elektrik miihondisliyi, otraf miihit texnologi-
yalar1 vo ekologiya istigamotindo genis yayilmis
dual tohsil proqramlarit barpa olunan enerji vo
ekoloji texnologiyalar sahosinds miitoxassislor
hazirlayir.

3. Yasil sonaye vo idarsetma bacariqlari.
Almaniyada peso tohsili miiossisalorindo tohsil-
alanlar enerji effektivliyi, ekoloji idarsetma vo
tullantilarin emal1 kimi saholor {izro bilik vo ba-
cariqlara yiyolonirlor.

4. Yasil sertifikatlar vo ixtisaslar. Alma-
niyada peso tohsili sahasindo yasil igtisadiyyatla
bagl xiisusi sertifikat proqramlar1 vo ixtisaslar
yaradilmigdir. Sertifikat proqramlart texniki bi-
liklorin artirilmasi ilo yanasi, karbon emissi-
yasinin azaldilmasi, tokrar emal vo enerjiys qo-
nast edilmoasi sahoslorinde do biliklor verir. Bu
sertifikatlar enerji effektivliyi, borpa olunan
enerji monbalori va ekoloji tikinti sahalorinde
genis yayilmigdir.
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Almaniya tocriibasi gostorir ki, peso tohsili
yasil iqtisadiyyatin inkisafinda ohomiyyatli rol
oynayir va dlkonin ekoloji dayaniqliligini tomin
edarak ekoloji tomiz texnologiyalarin tatbiqine
va yasil is yerlorinin yaradilmasina sorait yaradir.
“Yas1l” pesolor hom iqtisadi, hom do ekoloji ba-
ximindan Olkonin golocoyi iiglin sormays qo-
yulmasidir.

Yasil ixtisaslara ekoloji kond tosorriifati, barpa
olunan enerji texnologiyalari, tullantilarin idars
edilmasi, homginin tomiz texnologiyalara dair
peso sahalori daxildir vo bu ixtisaslar ekoloji da-
yaniqliliq ve iqtisadiyyatin inkisafinin Oyro-
dilmasi magsadini dasiyir.

Notico. Miiasir dovrdo peso tohsilinin yasil
iqtisadiyyatyonlii transformasiyasi davamli in-
kisaf tigiin vacib bir addim hesab olunaraq eko-
loji izlori azaltmaq, resurslardan somorali isti-
fadoni tomin etmok vo comiyystin iimumi ri-
fahini artirmaq moqsadi ilo hoyata kegirilir. Yasil
kegid strategiyalart omok bazarinin va otraf mii-
hitin toloblorine uygun peso tohsilindo rogabaot-
qabiliyyatli, bacarigli miitoxassislorin hazirlan-
masini tomin etmoklo, hom ekoloji, hom do ig-
tisadi baximdan davamli inkisafin asasin1 qoyur.
Peso tohsili miiassisalorinds ixtisas lizro kuriku-
lumlarin todrisi zamani yasil iqtisadiyyatin no-
zora alinmasi 6lkonin inkigafi tiglin ochomiyyatli
tohfalor veracakdir.

Olko iqtisadiyyatinin neft amilindon asili-
liginin azaldilmasi, geyri-neft sektorunun inkisa-
finda kompleksliliyin artirilmasi, enerji vo re-
surslara gonast edon ekoloji tomiz texnologiya-
larin istehsalinin stimullagdirilmasi, sonayenin
ayri-ayri sahoalorinin bir-biri ilo uzlasmis sokildo
foaliyyot gostormosi bu giin diqqat merkozin-
dadir. Mahz bu sobabloar, eloco do sonaye saho-
sindo oldo edilon gostaricilor bir daha siibut edir
ki, Azorbaycan regionun giiclii sonaye mor-
kozidir.
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Kh.Saftarova
Green economy-based transformation of
vocational education
Abstract
The term "green economy" was first used in
1989 in the report "Green Economy Blueprint"
prepared by a leading group of environmental
economists in Great Britain. Apart from the title
of the report, there is almost no reference to the
green economy, which was later used as an
afterthought by the authors. In 2008, the term
was again on the agenda in the debate against
numerous global crises. In the context of con-
cerns about the financial crisis and global reces-
sion, UNEP advocated the idea of "green sti-
mulus packages" and identified areas where lar-
ge-scale public investment could jump-start the
"green economy". It has also inspired several
governments to implement significant "green sti-
mulus packages" as part of economic recovery
efforts.

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 7, No3, 2024, 5.89-93

In the article, it is emphasized that the teac-
hing of curricula by specialty in the preparation
of specialists with competitive, modern profes-
sional skills in vocational education of green
economy strategies will contribute to both ecolo-
gical and economic sustainable development.

X.CadrapoBa
Tpancopmauus 3ejieHOM IKOHOMHUKHU
npogdeccuoHAIBLHOI0 00Pa30BaHMsI
AHHOTAUSA

TepMmuH «3eneHasi SJKOHOMUKA BIIEPBbIC ObLI
ucnoiab3oBaH B 1989 roxy B otuere «Green Eco-
nomic Blueprint», moAaroroBieHHOM BemyIei
IPYIION YKOHOMHUCTOB-IKOJIOTOB BenukoOpuTa-
Huu. [loMuMoO Ha3BaHMs JOKJIAJa, B HEM MOYTH
HET YIIOMUHAHUH O 3€JIEHON SKOHOMHUKE, KOTOpast
no3ke OblIa UCTIONb30BaHa aBTOPAMU B KaueCTBE
BTOpOCcTeneHHon Mpicau. B 2008 romy sTot Tep-
MUH CHOBA OKa3aJcs Ha IIOBECTKE JIHA B fe0arax
M0 MOBOJy MHOTOYHMCIICHHBIX MIOOATBHBIX KPH-
3UCOB. B KOHTEKCTE OmaceHwuil mo moBoAy (u-
HAHCOBOTO KpHW3Hca W TIOOAIbHON peleccuu
FOHEII BricTynHia 3a HIEI0 «IIAKETOB 3E€JIEHOTO
CTUMYJIUPOBAHUS» M OINpeeNuia o0nacTu, rue
KpyHHOMacIITaOHble TOCYIapCTBEHHBIC WHBEC-
TUIIMK MOTJIM OBl IaTh TOJTYOK «3EJICHOH IKOHO-
MHUKE». DTO TaKKe BIOXHOBWIIO Psifl IMPaBH-
TEJILCTB HA PEaM3alMI0 3HAYMTEIBHBIX «IaKe-
TOB 3€JICHOTO CTHUMYJIMPOBAHUS» B paMKax YCH-
JIMIA TI0 BOCCTAHOBJICHHIO SKOHOMHUKH.

B crarbe moguepkuBaeTcs, 4To MpernogaBaHue
y4eOHBIX MPOTPaMM IO CIEHHUATBHOCTSAM PU
MOATOTOBKE CHEIUAIUCTOB C KOHKYPEHTOCIO-
COOHBIMH, COBPEMEHHBIMH TPO(dhecCHOHaTbHbI-
MU HaBBIKAMHU B MPO(HECCHOHATHLHOM 00pa3oBa-
HUM CTPATETUi 3eJIeHOW YKOHOMHUKHU OyneT Crio-
COOCTBOBAaTh KaK HKOJOTMYECKOMY, TaK M IKOHO-
MHUYECKOMY YCTOHYMBOMY Pa3BUTHIO.
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Xiilasa. Maqgalado ibtidai siniflordsa sagirdlorin pesayoniimlii istiqamatda inkisafina tasviri inca-
sanat fanninin tadrisinin tasirindan bahs olunur. Bununla yanasi, pesayoniimlii islorin aparilmasinda
ibtidai siniflorda tasviri incasanat darslorinin hartorafli qaydada diizgiin taskili vo tadrisi, mahz bu
istigamoatda aparilan iglorin inkisafinda ¢ox vacib tasirverici bir giivva olmasi tadgiqat isinda oz
aksini tapmus, elaca da sagirdlari pesalara istigamoatlondirmak, miixtalif pesa sahalori ilo tanis etmok,
dorslords praktiki faalligi artirmaq vo bu islorin tagkili ticiin alverisli sorait yaratmaq an zoruri
masalalordan biri kimi bildirilir. Darslords yaradici miihitin dogru istiqamata yonaldilmoasi sa-
girdlarin miixtalif yas moarhalalorinds faaliyyat noviarinin talim-tarbiya islorinds ugur qazanmasina
va qabiliyyatlorinin inkisafina, istedadlarimin iiza ¢ixmasina, onlarda farqli pesayoniimlii baca-
riglarin formalasmasina zomin yaradir.

Agar sozlor: miistaqil yaradici diisiinca, pesayoniimlii iglor, aqli va intellektual inkisaf, yaradict
faaliyyat, sagirdlarin talabatlarimin miixtalifliyi, praktik masgalalar, fonlor arasinda alaqa, psixoloji
faaliyyat, pesakar kadrlarin formalasmasi.

Key words: independent creative thinking, professional-oriented work, mental and intellectual de-
velopment, creative activity, diversity of students' needs, practical exercises, communication bet-
ween disciplines, psychological activity, formation of professional personnel.

Knrouesvie cnosa: camocmosmenvhoe meopueckoe mvluiieHue, npogopuenmayuouHas paboma,
VMCMEEHHOe U UHMELLIeKMYAIbHOe pazeumue, meopueckas 0esmelbHOCHb, MHO2000pazue nom-
pebHocmell yuawuxcs, npaKkmudeckue 3aHAmus, C6a3b Mexlcoy NpeoMemamu, NCUXOI02UYeCKdsl
0esimenbHOCIb, PopMuUposanue npogheccuoHaIbHbIX KAOPO8.

tiasir dovrdo insan soxsiyyeti- do oldugu kimi, tohsil sahasindo do pesoyoniimlii
nin vo onun monavi cohatdon islorin toskilindo tosviri incosonot fonninin
kamil votondas, xalqa, yaradi- todrisinin yeni toloblors uygun miixtslif név pe-
ciliga, yasadig1 torpaga bagli solorin yaranmasinda xiisusi yeri vardir. Elmi-
insan kimi formalagmasinda tosviri incesenotin informasiya axiinin miasir dovrda siiratlonmasi
ohomiyyati boyiikdiir. Bu baximdan hor bir saha- yeni inkisaf prosesindo hortorofli hazirhiqls,



yiiksok soviyyali pesokar ixtisash kadrlara boyiik
ehtiyac oldugunu qarsiya bir mogsad olaraq qoyur.
Oqli vo fiziki amayin yaxinlagsmasi, istehsalatin,
texnologiyalarin toskilindo koklii doyisikliklor,
elm vo texnikanin dinamik inkisafi, istehsal
prosesinds kompleks avtomatlasdirilma vo mexa-
niklogdirilmo miiasir zamanda pesolorin yenilon-
mosino miisbot tosir gostoran osas amillordon biri-
dir [12, s.183]. Bu sobabdon pesoyoniimlii islorin
toskili vo todris olunmasi artiq ibtidai siniflorde
diizgilin qaydada togkil olunmali, magsadyonli vo
morhololi sokildo aparilmalidir. Belo ki, bu
zomindo ibtidai siniflorde pesoyoniimlii islorin
aparilmasinda tosviri incosonot doarslorinin horto-
rofli qaydada diizgiin toskili vo todrisi ¢ox vacib
tasirverici bir qiivve olaraq qalir.

Umumiyyotlo, tosviri incosonot fonni iizra
dorslorin osas mogsadi estetik diinyagoriisiing,
zongin manaviyyata, badii z6vqge vo yaradici to-
xoyyiilo malik olan milli vo imumbagari dayar-
lora hormatlo yanagan soxsiyyotin formalagdiril-
masina yonoldiyindon onun tolimi prosesindo
sagirdin meyil vo maraqlari, arzu vo istoklori osas
gotlirtiliir, onlarin foalligina istlinlik verilmasi
galacok savadli vo pesokar kadrlarin formalas-
masinda 6nomli rol oynayir [1, s.112].

Molum oldugu kimi, 9sason tosviri incosonat
darslorindo sagirdlora estetik monavi vo omok
torbiyosinin Oyradilmosi vacib mosalolordon bi-
ridir. Xiisuson do fonnin todrisindo praktik dors-
lorin togkilindo sagirdlor realist rosmin elementar
osaslart haqqinda bilgi alir, onlar naturadan otraf
miihitdo olan ogyalarin sijjeti {izro rosm ¢okmok
qayda vo ganunlarini dyronir, yaddasa, tosovvii-
ro, toxoyyiilo goro miioyyon movzu iizro rosm
cokmok vordislorine yiyalonir, tosvir texnikasi,
yapma foaliyyati, dekorativ totbiqi sonot — xalq
sonati hagqinda genis molumatlar oldo etmoklo,
artiq onlarda ilkin olaraq ibtidai bacariglar bu
yoniimds formalasmaga baglayir. Bu nailiy-
yatlorin oldo olunmasi iiglin dorslorin kegiril-
masinds ayaniliys Ustiinliik verilmasi ¢ox vacib-
dir. Bununla slagodar olaraq taninmis pedaqoq
K.D.Usinski oyaniliyi yiiksok qiymotlondirarak
yazirdi ki, usaqlar formalarla, ronglorlo, soslorlo,
imumiyyatlo, duygularla disiiniirlor [7, s.88].
Hoqigoton do etiraf etmok lazimdir ki, dorslorin
bu prinsipdo kegirilmosi sagirdlordo miixtolif
bacariq vo vardislori, rosm ¢okmaok bacariglarini,
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yapma isindo miioyyon biliklori inkigaf etdirir,
badii zdvqii, yaradici estetik dorketmoni giic-
londirir, idrak foalligini, oxlaqi-monovi key-
fiyyatlorini diizgiin istigamoto yonoldir, estetik
baxislarini, tosovviirlorini vo miixtalif sonot nov-
lorino olan maraq vo mohobbat hissini forma-
lagdirmaqla yanasi, onlarin golocok foaliyyatlo-
rindo, 9sason, peso secimind ¢ox boyiik miisbot
tosir gostorir. Mosalon, tosviri incosonat dorslori
golocokdo miixtalif pesoloro — “rossam”, “dizay-
ner”, “modelyer”, “heykoltoras”, “qrafika”, “de-
korativ — totbiqi sonot ustasit”, “memar” vo s.
sahib olmaqgda vo bu pesolorin sirlorini daha yax-
st mitkommaol gokildo monimsomokds sagirdlora,
ilkin olaraq onlarin bu pesalore uygun bacarig-
larinin qavranilmasi istigamatinds bdyiik im-
kanlar yaradir, bu yoniimdo sads bacariq va vor-
dislorin formalasdirilmasina komok edir.

Tasviri incasanat darslorinin iistiin vo xarak-
terik cohatlorindon biri do odur ki, sagirdlorin
hartorafli inkisafina yardim¢i olmagla yanasi,
hom do onlarin bir soxsiyyst kimi diizgiin for-
malagmasini vo intellektual soviyyasinin inkisaf
etmosini stimullasdirir. Miiasir dovrda hartorafli
inkisaf etmis soxsiyyoat yalniz miisyyon bir
foaliyyot sahosi ilo mohdudlasmayib, forgli sa-
halords ¢alisa bilon, lazimi voziyyatds yeni ixti-
sasa tez bir zamanda yiyolona bilon, miiasir tex-
nologiyani va texnikani monimsomayi bacaran,
miixtolif peso sahosino xas omok bacarigr vo
vardislorine malik olan bir goxsiyyat olaraq basa
diisiilii. Bu baximdan hortorofli inkigaf etmis
soxsiyyat 6z peso foaliyyotinds hor ciir omoyi da-
ha somorali vo yaradict omay9, eloco do miistoqil
omayas ¢evirs bilir. Bu da elm vo texnologiyanin
stiratlo inkisafi dovriinds pesolorin yenilon-
mosino vo milasir pesolora daha siirotlo yiyo-
lonmo prosesindo ¢ox 6nomli faktorlardan biridir
[9, s.87].

Miiasir tohsildo pesoyoniimii foaliyyatinin
giiclondirilmasi, pesokar kadr hazirliginin ko-
miyyat vo keyfiyyatco bazar iqtisadiyyatinin to-
loblaring uygunlasdirilmasi halli vacib olan prob-
lemlordondir. Bu sobabdon sagirdlori pesolors
istigamotlondirmok ti¢lin miixtolif peso sahalori
ilo onlar1 tanig etmok, kegirilon dorslords praktiki
foallig1 artirmaq, yaradict xarakterli tapsiriglari
icra etmoyo hovoslondirmok vo bu islorin togkili
iiclin olverisli sorait yaratmaq on zoruri moso-



lalordon biridir. Aparilan todqiqatlar onu gosterir
ki, tosviri incosonat dorslorindo sagirdlorin
foallig1 onlarda sosial tocriibani tez vo ugurla mo-
nimsamayo yardim edir, kommunikativ qabiliy-
yotlorinin inkisafini siirotlondirir. Sagirdlorin
peso ustaligi, yaradic1 qabiliyyatlori inkisaf et-
dikco gercokliyin diiriist, realist oks etdirilmasino
dair bilik vo vardislor qazanmasi tolimi estetik
tolobata ¢evirir. Tosviri incosonat dorslori do bu
tolobata cavab vermolidir ki, proses sagirdlor
liglin monasini itirmasin, darixdirict olmasin,
tasviri incasonat darslorine onlarda bu fonno ma-
raq zoiflomasin, oksing, dorslords yaradict miihit
dogru istigamoto yonoldilsin. Bu istigamotdo
darslordo sagirdlorin faalliginin osasini, mohz
onlarin miixtolif foaliyyst novii iizra tolobatlar
toskil edir ki, bu da sadoco sagirdlorin tolobati
olaraq qalmir, onlarin homin tolobati 6domaya
sorait yaradan foaliyyoto yonaldir. Mohz dors-
lordo sagirdlorin tolobatlarinin miixtslifliyi onlar
0domoak Ttigiin faaliyyat novlorinin do forgliliyini
yaradir. Sagirdlorin tolobatlar1 foaliyyat motiv-
lorinin manbayi olmaqla yanasi, bir qodar foal vo
dayiskondir. Ona gors do sagirdlorin miixtolif yas
marhalolorinde foaliyyastlorinin névlori, xarak-
teri, xiisusiyyotlori, inkigafa tosirinin foallig1
onlara tolim-torbiys islorindo ugur qazandirir vo
qabiliyyatlorinin soviyyosini tez bir zamanda
dayisdirir. Homg¢inin sagirdlorin miixtalif foaliy-
yat ndvlori dorslords 6zlorinin istedadlarinin iizo
¢ixmasina, inkisafina vo onlarda forqli peso-
yoniimli bacariqlarin formalagmasina gotiron
miihiim gortlordon biridir. Bu baximdan sagirdlor
moktobdo, ailodo no godor himays olunsa da,
Ozlorinin omayi vo foallig1 olmasa onlar miioy-
yon saviyyaya va 0z islorinds lazimi nailiyyat
oldo edo bilmozlor. Bildiyimiz kimi, sagird pe-
daqoji tosirin qaydalara uygun diizgiin qurulmus
tolim va torbiyodo hom obyekti, hom do subyek-
tidir, yoni, sagird, 0z-0zlinlin tolim vo torbi-
yasinin inkisafinin istirak¢isidir [7, s.69].
Tosviri incosonat dorslorinds sagirdlorin daha
foal, miistoqil yaradici diislincoye malik olmasi
onlarin manavi va axlaqi keyfiyyatlorinin siiratlo
va dogru istigamotdo formalagmasini vo diizgiin
inkisafin1 stimullasdirir. Belo bir foaliyyoto sa-
girdlor hovasla qosulur, 6z bacariglarini biitdv-
liikdo hoyata kegirirlor vo bu da onlarin 6zlorini
bir soxsiyyat kimi ifads etmoklorinda, kollektiv-
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cilik, intizamliliqg, birgs foaliyyat, togabbiiskarliq
va s. kimi lazimi oxlaqi keyfiyyotlorin formalas-
dirilmasinda ¢ox boyiik rol oynayir. Bu islorin do
hoyata kecirilmosi ibtidai siniflords tasviri ince-
sonat darslarinin tolim-tarbiys prosesinin diizgiin
istigamotdo togkil olunmasindan asilidir.

Son illordo psixologiya va pedaqogika saho-
lorindo aparilan elmi aragdirmalardan molum
olur ki, miiasir dovriimiizdo tosviri incosonat
darslarinin kegirilmasi ¢ox vacibdir. Ona gora ki,
ogor moktablordo tosviri incosonatin praktik
dorslori kegirilmaso vo yaxud da orta timumtohsil
maoktobinin todris planlarindan ¢ixarilarsa, bu hal
sagirdlor {igiin haqigaton do cox boylik fosadlar
torodo bilor, yoni onlarin hortorofli dinamik inki-
safina, xiisuson do normal ogli vo intellektual
inkisafina ciddi monfi tosir gostora bilor ki, bu da
golocokdo pesokar kadrlarin hazirlanmasinda
ciddi maneslor yarada bilor [2, 5.59].

Bazar iqtisadiyyati soraitinds sagirdlorin miis-
toqil omok hoyatina hazirlamasinda asason tosviri
incasanat iizra praktik dorslorin ¢ox boyiik oho-
miyyati var. Ona gors do ibtidai siniflords tosviri
incasonat darslorinin  keyfiyyotini yiliksaltmok
maogsadi ilo miiasir toloblora uygun metodlarin,
prinsiplorin, eloco do miisllimin pedaqoji vo me-
todiki cohotdan yiiksok hazirligi vacib amillorden
biridir. Ilkin olaraq miiollim sagirdlorin yas so-
viyyasini nozors alaraq onlarin maraq vo me-
yillorini, yasa uygun necas istiqgamatlondiyini, fi-
ziki inkisafin vo bu inkisafin senzitiv dovrlorini,
hansi1 soviyyado getdiyini, usaqlara aid olan xii-
susiyyotlori vo s. dorindon bilmali vo analiz
etmoyi bacarmalidir ki, dorsi daha yaradici, key-
fiyyatli vo somarali toskil edo bilsin, ham¢inin
tohsilalanlarda miixtalif pesolora miivafiq ilkin
bacariq vo vardislori onlarin istoklorine uygun
istigamotdo formalasdirsin [4, s.67]. Onu da
etiraf etmok lazimdir ki, miasir dovrdo miial-
limlorin {izorino ¢ox boyiik bir mosuliyyat diistir.
Miiollim sagirdlorin tolim vo torbiyosindo miis-
tosna rol oynayir. Ulu dndor Heydor Sliyevin de-
diyi kimi: “Ogor miollim olmasa, he¢ birimiz
comiyyatds indi tutdugumuz yeri tuta bilmozdik
vo bugiinkii kimi foaliyyot gostora bilmozdik”
[11,s.137].

Hogqigaton dos ibtidai siniflordo miiollimin tos-
viri incosonot darslorinds pesoyontimli iglorin
togkilinde mohsuldar foaliyysti vo sagirdlordo



peso modoniyyotinin diizgiin soviyyado forma-
lagsmasinda ohomiyyatli doracads rolu danilmaz-
dir. Sagirdin daha yiiksok soviyyado bilik vo ba-
cariglar olds etmasi li¢iin miiallim dors prosesine
elmi cohoatdon diizgiin vo yaradici yanagma pro-
sesindo praktika ilo nozeriyyonin iimumi voh-
dotini hortorofli qaydada toskil etmolidir. Basqa
fonlordon qazanilmis biliklorden, miiasir metod-
lardan, tisullardan, prinsiplordon vo dorsin daha
keyfiyyotli praktik foaliyyoti iligiin miisllim
mioyyon komokei lisul vo vasitolordon istifado
etmolidir ki, sagird miixtalif pesolora uygun
bacariq va vardislor oldo etsin, praktik foaliyyot-
do oldo olunan bacariglart niimayis etdira bilsin.
Bu islorin daha mohsuldar qaydada getmosindo
dorsdo yaradilan monovi-emosional miihitin,
miollimin tadrisle alagali pedaqoji vo psixoloji
biliklorinin lazimi saviyyado olmast miithiim
faktorlardan biridir. Bu haqda gorkomli rus pe-
dagoqu K.D.Usinskinin miiollimin qarsisina
qoydugu talablar icorisinds onun pedaqogika ilo
yanasi, psixologiya elmini do dorindon bilmo-
sinin vacib olmasini gqeyd etmasi ¢ox Onomlidir
[10, s.122].

Mohz tosviri incosanat bir proses kimi 6ziindo
psixoloji foaliyyati birlogdirmokls, basqa sozlo
desok, onu 6ziinda aks etdirmokla darslorin talim
vo torbiyosindo sagirdlorin, homginin saglamliq
imkanlar1 mohdud usaqlarin psixoloji cohoatdon
hazirlanmasina, onlarin psixoloji durumuna, on-
larda psixi proseslorin inkisafina (hissi qavrama,
psixomotorika, diqqgot, tofokkiir, emosiya, irado)
miisbat tosir gdstarir vo bu kimi psixi proseslorin
inkisafin1 daha da tokmillosdirorok inkisaf etdirir
[6, s.78]. Bu da dorslorin hartorafli cohoatdon
yaradici istigamotds getmasing tosir edir vo tos-
viri incosonatin tolimi-torbiyasi prosesindo
sagirdlorin psixoloji cohotdon tosviri incosonot
foaliyyatine hazirlanmasini, amok adamlarina vo
onlarin pesolorino somimi miinasibatin yaranma-
sin1, comiyyatin xeyrind vicdanla islomok kimi
keyfiyyatlori, miioayyon yaradicit vordislorin vo
baodii-estetik tofokkiiriin, zovqiin, onlarda foal,
emosional, iradi foaliyyatin formalagmasini in-
kisaf etdirir. Miuollimlor torofindon sagirdlorin
psixoloji foaliyyotinin diizglin aparilmasi, hom
do golocokds psixoloji durumu saglam olan pro-
fesional miiasir peso sahiblorinin hazirlan-
masinda va formalasdirilmasinda vo onlarin daha
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keyfiyyatli mohsuldar amokds 6zlorini tosdiq et-
mosinda ¢ox vacibdir [3, s.128].

Mbolumdur ki, tasviri incasanat darslorinin da-
ha yaxst monimsonilmosi keyfiyyatini yiik-
saltmak {i¢lin vacib vozifalordon biri do onun
olagodo oldugu elm saholorinin todrisinodo dig-
qgotin artirilmasidir. Masalon, basqga fonlordon bi-
liklorin alinmasi, fonlor arasinda olagqo yaradil-
masi, aldo olunan biliklori tasviri incosonat dors-
lorinda totbiq etmok bacariginin dyradilmasi bir
cox cohotdon faydalidir vo sagirdlorin miistoqil
foaliyyotindo miixtalif bacariglarin aldo olun-
masina komok edir. Bu mosalalorlo olagadar fon-
lorarasi alaqgo prosesindo sagirdloro daha foal ya-
nasmaq, imkan olduqca onlara fordi olaraq hor-
torafli sokildo komoklik gdstoarmak cox vacibdir.
Basqga fonlordon alinmis biliyin tosviri in-
cosonatlo olagoalondirilmosi sagirdlordo miixtolif
pesolora vo peso sahiblorino qarsi rogbot hissi
yaradir, onlar istehsalatda calisan isgilorin omo-
yinin mahiyyatini anlayir, onlarin hazirladigi
mohsullarin gadir-qiymatini bilir, onlardan qo-
naotlo istifado etmoyi bacarir vo bu da onlarin
gorlib Oyrondiklorini 6z omoli faaliyyatlorindo
totbiq etmok kimi miihiim bacariqlarin dyranil-
masing zomin yaradir [5, s.97]. Fikrimca, sonraki
inkisaf morholosinda tosviri incosonat dorslorindo
sagirdlorin fonloraras1 olage imkanlarindan
istifado etmasi basqa badii faaliyyot novleri ilo
olaqo yaratmasina genis imkanlar yaradir vo peso
faaliyyatinin inkisafina boylk fayda vermoklo
onlarda Ozlorino inam hissini, eloco do 0z
yaradic1 potensialini qiymatlondirmok bacarigi-
n1, sonraki moarhalalords iso golocokds dzlorinin
omok foaliyyatino hazirligmmi vo peso segmok
imkanlarin1 formalasdirir. Biitiin bunlar onu
gostorir ki, miasir dovrds tosviri incosonat dors-
lorinin ibtidai siniflorde sagirdlorin ilkin peso-
yontimlii foaliyyating tosiri ¢ox bdyiikdiir vo bu
golocokds onlarin sec¢diklori pesonin sirloring da-
ha miikommol, pesokarcasina dorindon yiyo-
lonmalarine genis imkan agaraq yliksok saviyyali
professional kadrlarin hazirlanmasina sorait
yaradacaqdir.

Natica. Sonda bels bir naticoya golmak olar ki,
imumiyyotls, tosviri incoesonat dorslori golacok
0lka iqtisadiyyatinin siiratli inkisafi liclin vo miiasir
dovriin yeni yaranmig pesolorin toloblorino cavab
veran yiiksok savada, intellekto, madaniyyats, pe-



sokarliga sahib, beynolxalq standartlara uygun
kadrlarin hazirligi tigiin xiisusi onom dastyir.
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I.Dadashov
The effect of fine art classes on the
professional development of students
Abstract

The article deals with the influence of Fine
Arts classes on the professional-oriented de-
velopment of students in primary grades. In this
regard, it is reflected in the article that the proper
organization and teaching of Fine Arts classes in
primary grades in the conduct of professional-
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oriented work, especially on this basis, is a very
important driving force in the development of
work carried out in this direction. It is stated that
it is important as one of the most necessary issues
to guide students to professions, familiarize them
with various professional fields, increase
practical activity in classes and create favorable
conditions for organizing these works. It is noticed
that to direct the creative environment in the right
direction at the lessons will help to ensure that the
types of activities of students at different age stages
achieve success in training and education, to
develop their abilities, to reveal their talents, to
form different professional-oriented skills in them.

HU.dJapamoB

Bausinue 3aHATHII M300pa3UTEIHLHOTO

HCKYCCTBA HAa NpodeccuoHaIbHOe
pa3BUTHE YYAIIUXCHA
AHHOTAUSA

B crartbe paccka3bpiBaeTcsl O BIUSHUM YPOKOB
n300pa3UTEIHLHOTO UCKYCCTBA HA PAa3BUTHE yda-
LIUXCSl B HAYaJIbHBIX KJIacCax IO HalpaBICHUIO
WX MPOECCUOHATLHON OpHEeHTauu. B CBs3M C
9TUM B CTaTh€ OTPA)XKEHO, YTO BCECTOPOHHSS
MpaBUibHAs OpraHu3anus W TMpernojaBaHue
YPOKOB M300pa3uTENbHOTO UCKYCCTBA B HaYallb-
HBIX KJIaccax, 0COOEHHO IMpH MPOBEICHUHU IPO-
(dbopueHTAIIMOHHONH pPaboOThIl HA 3TOW OCHOBE,
SBJISIETCS. OYEHb BAKHOW JBWXKYILEH CWIOH B
pa3BUTUU Pa0OTHI, TPOBOIUMON UMEHHO B ATOM
HarpaBJICHUU. Y TBEPXKIAETCS, YTO OPUEHTALIMS
ydaluxcs: Ha IpoQeccuu, 03HaKOMIIEHHE C pa3-
JUYHBIMU TIPOGECCUOHAILHBIMEI HAIIPABJICHUS-
MU, TIOBBIIIEHUE MPAKTUYECKON aKTUBHOCTU Ha
ypOKax M CO37aHue OJIarOMPUSTHBIX YCIOBUH
JUTSL OpraHu3aluy 3TOM pabOThl BaXKHBI KaK OAUH
13 BaKHEHIIMX BonpocoB. Ha ypokax mnokasaHo,
YTO TBOpYECKas Cpela HallpaBlIeHa B HYKHOE
pyclio, YTO BUJBI JEATEILHOCTH YYalIUXCs Ha
Pa3HBIX BO3PACTHBIX JTamax CHOCOOCTBYIOT
ycrexy B ydeOHO-BOCHHTATENbHON paboTe u
Pa3BUTHIO UX CIIOCOOHOCTEH, PACKPBITHIO UX Ta-
JaHTOB, (DOPMUPOBAHUIO Y HUX HABBIKOB pa3-

JUYHON MPO(eCCHOHATBHON HAIIPAaBICHHOCTH.
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Xiilasa. “Tahsil hagqinda™ Azarbaycan Respublikast Qanununun tatbiq edilmasi barads” Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin 2009-cu il 5 sentyabr tarixli, 156 némrali Far-
manina asasan, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qarari ilo tasdiq edilmis
“Umumtahsil maktabinin Niimunavi Nizamnamasi’nin valideynlorin va ya digar qanuni niima-
vandalarin hiiquq va vazifalori haqqinda olan 9-cu maddasinds qeyd olundugu kimi, har bir vali-
deynin yetkinlik yasina ¢atmayan oviadlar ticiin talim-torbiya miiassisasini se¢mak hiiququ vardir.
Olbatta ki, hor bir valideyn 6z maddi imkani ¢ar¢ivasinda ovladi iigiin alindan galon har seyin an
vaxsisini etmaya ¢alisir. Tohsil miiasir dovriin avazolunmazina, an vacib talob va talabatina ¢ev-
rildiyindan valideynlor oviadlarinin tohsil almast iiciin talim-torbiya miiassisasini se¢arkon miix-
taliftipli tahsil miiassisalorini arasdiriy, dovlat, yoxsa 6zal maktab olmasi, dovriin talabina uygun tod-
risin ingilis, rus, yoxsa Azarbaycan dilinda se¢imlori barada fikir miibadilasi edirlar. 11 illik tahsilin
sonunda isa tohsilalan maktobds yalniz biliklor alda etmis olmur, dévriin vacib bacariglarint ma-
nimsamakla yanasi, onda milli kimliyin dorki, iimumbasari dayarlor haqqinda da miiayyan fikirlor
formalasir. Maqalada tahsilalanlara sagirdlora milli va iimumbasari dayarlorin asilanmasinda ozal
va dovlat tipli maktablorin rolu miizakira olunur.

Acar sozlar: 6zal vo doviat moktablori, milli dayarlor, iimumbasari dayarlor, Davaml Inkisaf
Mbogsadlori (DIM), beynalxalg tahsil programlari, milli kurikulum, global problemlar:

Key words: private and public schools, national values, universal values, Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs), international education programs, national curriculum, global problems.

Knrouesvie cnosa: uacmmuvie u 20cy0apcmeeHHble WKObL, HAYUOHAIbHbIE YEHHOCMU, odujeye-
noseueckue yennocmu, Llenu Yemotiuueozco Pazsumus (L{YP), mexcoynapoouvie obpasosamens-
Hble NPOCPAMMbL, HAYUOHANIbHAS Y4eOHAs NpocpamMmd, 2100aibHble NpoodieMbl.

zaqgoran siyasatci, hoyatint millo-  siyasotinin bir hissosi do milli doyorlorin unu-
tino hosr etmis Umummilli lider dulmamasi, eyni zamanda diinyada siirotlo gedon
Heydor Oliyev demisdir: “Umum- qloballasma prosesindon konarda galmamaq
bosori doyarlor, Azorbaycan xalqi- {iglin timumbogori doyorlorin monimsonilmasi
nin milli-monovi doyarlori hor bir gonc torafin- idi. Umummilli liderin uzaqgdron siyasotini da-
don monimsanilmalidir” [2]. Onun uzaqgoéron vam etdirmok moqgsadi ilo 2004-cii ildo Azor-



baycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliye-
vin Sorancami ilo ¢ox zongin elm, maarif, mo-
doniyyat morkozi kimi qisa zaman kosiyindo
Oziiniin sosial, siyasi, modoni vo monavi saho-
lordo qazandigr gorkomli nailiyyatlorlo biitiin
diinyani heyran edon Heydor ©liyev Fondu yara-
dilmigdir. Fondun Prezidenti YUNESKO vo
ISESKO-nun xosmoramli safiri, vitse-prezident,
Olkomizin Birinci xanimi Mehriban OSliyevani
bdyiik azarbaycangiliq ideologiyasinin tadqiqat-
cis1, tobligateist vo mitkommal bilicisi hesab et-
mok olar. Mehriban Oliyeva sivilizasiyalararasi
va dinlorarasi dialoq daxil olmaqla, miixtalif sa-
holordo genismiqyashi vo fodakar foaliyyoting,
qaygiya ehtiyaci olan usaqglara digqgatino, onlarin
yasayls soraitinin yaxsilasdirilmasina, tohsilo,
islam alominds goriilon gorkamli islors dostoyini
osirgomomisdir. Mehriban ©liyevanin tosobbiisii
vo ISESKO-nun dastayi ilo 2008-ci ildo Bakida
kegirilon “Madaniyyatlorarasi dialogda qadinla-
rin rolunun genislondirilmosi” adli Beynolxalq
Baki Forumunda dorin mona vo mozmun kasb
edon nitqindo demisdir: “Azorbaycan Bdyiik
Ipak yolu iizarinds yerloson &lko kimi tarix boyu
yiiksok tolerantliq miihiti yasamisdir. Bu hom
madoniyyatimizdo, ham do comiyyatimizds do-
rin iz qoymusdur. indi do bizim comiyyotdo belo
bir tolerantliq ab-havasi hokm siiriir. Bak1 unikal
sohordir. Artiq uzun miiddotdir ki, burada mii-
solman moscidi vo atogparast mobadi, katolik
kilsasi vo sinaqoq, provoslav mobadi vo kirxa
yanas1t movcuddur. Onlarin cografi yaxinlhig: fak-
t1 belo yiiksok tolerantliq soraitinds birgo foaliy-
yatin miimkiinliiylinli nlimayis etdirir vo har bir
dialoq osas doyarlorin limumbogori doyorlorlo
iist-listo diisdiiylinii tosdiq edir” [3]. Hoqigoton
da Mehriban ©liyevanin daim diqqat morkozindo
saxladigi, yuxarida adi ¢okilmis humanizm, gen-
der boraborliyi, dostluq, hamraylik, tolerantliq,
hami {i¢iin olgatan tohsil imkanlar1 vo s. kimi do-
yorlari hom milli, hom do {imumbagari doyarlora
aid etmok olar.

Milli vo timumbosori doyorlorin asilanmasi
yolunda atilan addimlar bununla kifaystlonmir.
Novboti addim “Azorbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi lizro Dovlot Strategiyasi”nda da
0z oksini tapir: “Sosial-iqtisadi hoyatin miiasir-
lasdirilmasinda tohsilin rolu tokca tohsilalanin
qazandig1 bilik vo bacariqlarin iqtisadi amilo
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cevrilmasi ilo mohdudlagmir. Tahsil prosesindo
oldo olunan bilik vo bacariglar, hamg¢inin etik-
oxlaqi norma va dayarlor har bir tohsilalanin co-
miyyatin layiqli tizvii olmasi ii¢iin lazimi sorait
yaradir, onu biliyi vo etik davranist sayasindo Or-
nak ola bilocok homkara, niimunovi ails tizviing
vo votondasa cevirir” [4]. Azorbaycanda {imum-
bogori doyarlorin asilanmasi yolunda dovloat
qanunlar1 ¢orgivasindo qobul olunmus gorarlar-
dan biri do Azaorbaycan Respublikasi Konstitu-
siyasinin 109-cu maddasinin 32-ci bondini roh-
bor tutaraq “2016-c1 ilin Azorbaycan Respubli-
kasinda “Multikulturalizm ili” elan edilmosi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin 2016-c1 1l 11 yanvar tarixli, 1673 némrali So-
roncami oldu [5]. Homin il “multikulturalizm”
bir fonn kimi ali moktoblordo todris olunmaga
basladi. Bundan slava, bu yolda bdyiik layihalor
hoyata kecirildi.

“Umumtohsil moktobinin Niimunovi Nizam-
namosi”’nin 3-cli maddasinds do geyd olundugu
kimi, tohsil miiassisasinin mogsadi fordin,
comiyyatin, dovlotin maraqlarina uygun olaraq,
sagirdlorin miixtolif fonlor vasitssilo miivafiq
elm saholori lizra tokca zaruri biliklors deyil, eyni
zamanda XXI osr bacariglarina yiyslonmasini,
milli vo imumbosori doyorlor osasinda torbiyo
olunmasini, saglam hoyat torzini, ailo, comiyyat,
dovlot vo otraf miihit qarsisinda hiiquq vo
vozifalorini dork etmasini, miistaqil sokildo alavo
biliklor oldo etmasini vo 0z tizorindo daim ¢ali-
saraq soxsiyyoti formalasdiran hoyati baca-
riglarini inkisaf etdirmosini, soxsi, intellektual vo
fiziki inkisafini, comiyyato inteqrasiyasini vo so-
siallasmasini, rogabotodavamli olmasini, peso
secimini, amoak faaliyyotina hazirligimi vo nov-
bati pillads tohsil almaq imkanini tomin etmokdir
[1]. Bir sozlo, timumtohsil moktobinda tohsil
prosesi Oyradici, torbiyoedici vo inkisafetdirici
xarakter dasiyir. Miilkiyyst noviinden, yoni
dovlat, baladiyys vo ya 6zal olmasindan asili ol-
mayaraq, biitiin imumi tohsil miiossisolorindo
tolim-torbiyo prosesi dovlot tohsil standartlarina
uygun hazirlanmis vo ya beynolxalq soviyyada
akkreditasiya olunan miivafiq tohsil proqramlari
(kurikulumlar) osasinda hoyata kecirilir vo hor
bir moktablini galacaya vo hoyata hazirlayir.

Umumtohsil moktoblorinds todris dili dovlot
dili — Azorbaycan dili olsa da, “Tohsil haqqinda”



Azarbaycan Respublikast Qanununun 7.2-ci
maddasine uygun olaraq todris digor dillorde do
aparila bilor. Tadris dilinden vo ya miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq hor bir tohsil
miiossisasi tohsilalanlarin soxsiyyot kimi for-
malagmast yolunda milli vo {imumbaogori do-
yarlarin agilanmasi liglin miisyyon addimlar atir.
Dovlot vo 06zol limumtohsil miiassisalorinin
gqanun ¢orgivosindo forqlori ondan ibaratdir ki,
0zol imumtohsil moktobinin nizamnamasi Azor-
baycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyinin
royindon sonra homin tohsil miiossisasinin to-
siscisi, dovlat tmumtohsil moktobinin nizam-
namosi iso tabeliyindo oldugu morkozin vo ya
yerli icra hakimiyyati orqani torofindon tosdiq
edilir. Elm va Tohsil Nazirliyinin statistik malu-
matlarina asason, hazirda Azorbaycanda /0 dov-
lat gimnaziyasi, 37 doviat liseyi, 63 maktab-lisey
kompleksi va 40-a yaxin digor qurumlara tabe
olan ozal moktablor faaliyyat gostarir. Ozal qu-
rumlar da 6z ndvbasinds, miixtolif beynolxalq
tohsil programlarindan istifads edirlor. Masalaon,
Heydor Oliyev adima Miiasir Tohsil Komplek-
sinin tohsil programinin morkozinds beynalxalq
niifuzlu Kembric kurikulumlart durur. Komp-
leksin moqsadi tohsilalanlara intellektual so-
viyyoni, fiziki vo emosional saglamligi, yara-
dicilig vo empatik ruhu inkisaf etdirmok {i¢iin
tortib olunmus miixtalif dyronmo tocriibolorini
togdim etmokdir. Bununla yanasi, homin todris
miiossisasi tohsilalanlara ozmkarliq, tolerantliq,
multikulturalizm, yaradiciliq, diiriistliik, savad-
lilig, mitkemmeollik, ruh yiiksokliyi vo liderlik
kimi doyorlori asilamagi qarsisina moqsod
qoyub. Ciinki gonclorin irsino vo milli monovi
dayarlorine hormat edon asl Azarbaycan voton-
das1 kimi formalasmasi, soristoli vo yenilik¢i ol-
masl, sosial, yaradici, tonqidi diisiinorok tizlos-
diyi problemlori asanligla holl eds bilmasi, fiziki
vo emosional cohatdon saglam hazirlanmasi ¢ox
vacibdir [6]. Azorbaycan Beynslxalq Moktabi
(The International School of Azerbaijan) iso
todris prosesindo “International Baccalaureate”
(IB) adlanan beynolxalq proqramut totbiq edir. Bu
beynolxalq program modoniyyotlorarast anlagma
vo hormot vasitosilo daha yaxsi, daha dinc diinya
yaratmaga komok edon, maraqlanan, bilikli vo
qaygikes gonclor formalasdirmq mogsadi dastyir.
Homin program, hom do beynolxalq tohsil vo
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ciddi giymotlondirmonin miixtolif metodlarini
hazirlamaq t¢iin diinyanin miixtalif yerlorindo
olan moktablar, hokumatlor va beynalxalq toski-
latlarla birgo isloyir. Bu beynolxalq proqram
biitiin diinyada tohsilalanlar1 foal, sofgotli vo
omiirboyu dyronon olmaga tosviq edir [7]. Azor-
baycanda hazirda Miiasir Innovasiyalar Liseyi,
XXI Osr Beynolxalq Tohsil vo Innovasiya
Morkozi, Landau School, Kaspi Liseyi, Sabis
Sun Beynolxalq Moktobi, Baku-Oxford Moktabi,
Xozor Universiteti Diinya Moaktabi, Avropa
Azorbaycan Moktobi, Baki Britaniya Moktabi,
Hodof Liseyi, Baki Atatiirk Liseyi, Oxbridge
Akademiyasi, Baki Beynolxalq Tohsil Komplek-
si vo s. kimi 6zol moktablor foaliyyst gdstorir.
Yuxarida adi geyd olunan vo ya olunmayan 6zl
maoktoblorin ¢oxunun totbiq etdiyi beynolxalq
kurikulum IB vo ya Kembric Beynolxalq Tohsil
programlaridir. 1B vo ya Kembric Beynolxalq
Tohsil programlarinin timsalinda demok olar ki,
biitiin beynolxalq proqramlar timumbaosgori doyor-
loro 6nom verir. Heydor Oliyev adina Miiasir
Tohsil Kompleksinin timsalinda Azorbaycanda
foaliyyot gostoron 6zol moktoblorin demok olar
ki, har biri 6z missiyasinda milli doyarlari do asas
gotlirmiisdiir. Bundan olave, Heydor Oliyev
adima Miiasir Tohsil Kompleksi, Avropa Azar-
baycan Moktabi, Baki Beynolxalq Tohsil Kom-
pleksi va digar bazi 6zal moktablar istar IB prog-
rami ¢ar¢ivasindoa, istorsa do moktobin fordi mis-
siyasina uygun olaraq tohsilalanlara Dayaniqli
Inkisaf Mogsadlorini (DIM) asilamaq mogsadi
ilo miioyyon layiholor hoyata kegirir. “Qlobal
Magsadlor” kimi do tanman Dayaniqh inkisaf
Magsadleri (DIM) 2015-ci ildo Birlogmis Mil-
lotlor Toskilat1 torafindon yoxsulluga son qoy-
magq, planeti qorumaq vo 2030-cu ilodok biitiin
insanlarin siilh vo firavanligdan z6vq almasin
tomin etmok {i¢lin universal foaliyyot ¢agirisi
kimi qobul edilmisdir. 17 DIM inteqrasiya olu-
nub, bunlara yoxsulluga va acliga son, saglamliq
vo rifah, keyfiyyotli tohsil, gender borabarliyi,
tomiz su va sanitariya, sorfoli enerji, layiqli omak
vo iqtisadi artim, sonaye, innovasiya vo in-
frastruktur, barabarsizliyin azaldilmasi, dayanigh
sohorlor vo icmalar, mosuliyyatli istehlak vo
istehsal, iglim doyisikliyino qarsi miibariza,
torpaq ekosisteminin miihafizasi, siilh, odalot vo
somarali institutlar vo mogsadlor ii¢ilin torofdasliq
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aiddir [8]. Ad1 ¢okilon biitlin bu mogsadlarin ¢o-
xu azadlig, xeyirxahliq, odalat, baraborlik, sevgi
vo masuliyyat, diirtistliik, homraylik, haqigat, co-
sarat, dostluq, sorof, siilh vo s. kimi imumbogori
doyorlorlo birbasa vo ya dolayr yolla vohdot
togkil edir [9]. Demoli, imumbasori doyorlor,
hom do global diinya yaradaraq birlikdo omok-
dasliq naticasinda biitiin diinya 6lkalorini narahat
edon global problemlorin halli namina 6lkalori
bir araya gotirmok niyyatindadir.

Tohsil qanunlarinda oks olundugu kimi,
dovlst moktoblorinde do milli dayarlorin qo-
runmast vo imumbosori doyarlorin asilanmasi
maoqsadi ilo todbirlor goriiliir, moktoblilor imum-
bosori doyorlorlo vohdstdo olan global prob-
lemlorin hollina togviq edilir. Buna niimuna
olaraq miiasir vo innovativ yanagmalarin tadqiqi
va pilot layiholorin hazirlanmasi vo s. magsadlora
xidmot edon 15 yanvar 2016-c1 il tarixindo
yaradilmis Tohsil Iscilorinin Pesokar Inkisafi
Institutunun hoyata kegirdiyi layiholori gos-
tormok olar. Bu layiholordon biri kimi “Kom-
pasito” adi altinda yaradilmis global problemlori
vo limumbasari doyarlori isiqlandirmaq mogsadi
ilo paylasilan hazir dors icmallarini da géstarmak
olar [10]. Bu yolla institut dovlot moktoblorindo
foaliyyat gostoron miiallimlari qlobal problemlori
isiglandirmaga vo iimumbaosori doyorlori asi-
lamaq mogsadi ilo bu mdvzular sinif daxilindo
tohsilalanlarla miizakiro edorok onlar1 aydin-
latmaga sovq edir. Bundan olavo, bu, 23 yanvar
2006-c1 il tarixli, 33 nomroli Omrlo tosdiq
olunmus “Umumi tohsil sisteminds dorslik siya-
soti’no osason, tohsilalanlarin Azerbaycan xal-
qunin milli, manavi vo madani dayarlari ruhunda
torbiyo olunmasina, onlarin 6z ailasini, xalqini,
votonini sevmasing, insan haqlarima vo basari
doyarlora hormot etmasino ydnslon ideyalarin
oks olunmasi, diinyavilik prinsipins riayst edil-
masi, milli, dini, irqi, cinsi vo siyasi ayriseckilik
toblig edon fikirlor, miibahiso doguran malu-
matlar olmamasina diqqgot yetirilmosi dorsliklorin
mozmununa verilon toloblordo yer alir [11].
Dovlat moktoblorindo osas dors vosaiti kimi
istifado olunan biitiin fonn dorsliklorinin har biri
bu toloblor osasinda hazirlanmigdir. Buna osason,
darsliklorin har birinds birbasa va ya dolay1 yolla
milli vo timumbosori doyorloro aid movzulara
rast golmok olar. Buna niimuno olaraq milli

kimliyin dorki vo milli iftixar hissinin forma-
lagsmas1 mogsadi ilo 7-ci sinifin ingilis dili
dorsliyinin 25-ci sohifosindo verilmis “yagis
sularint enerjiya ¢eviron vo bu enerjini isig-
landirma mogqsadi ilo istifads edon Reynerjinin
(Rainergy) banisi, homyerlimiz Reyhan Cama-
lova hagqinda olan” motni gostormok olar [12].
8-ci sinifin ingilis dili darsliyinde “Nature” adli
ficiincii moévzuda Tirkiyeds, Tibetdo vo In-
doneziyada bas vermis tabii folakstlor hagqinda
molumat verilmasi imumbasari doyarlorin mok-
tob darsliklorinds isiqlandirilmasina bariz niimu-
nadir. Yer planetinds bir-birindon tamamilo forqli
millotlor yasasa da, hor biri burada bas veran
tobii folakotlor garsisinda acizdir. Ona goro do
biitlin dovlatlor tobii folakotlor kimi qlobal
problemlor qarsisinda yalniz birlosorok, bir-
birino dostok olaraq miibarizo apara bilor. Bu
imumbosori doyarlor insanlara humanizmi, bir-
liyi, omokdashigi vo dostlugu xatirladir [13].
Bundan slava, hom do milli vo iimumbasari do-
yarlarin agilanmasi moqsadi ilo istor 6zal, istorso
da dovlot maktablorinds bir sira layihslor hoyata
kegirilir. IB Beynolxalq Tohsil Programini totbiq
edon 6zol maktoblar global problemlari 6ziinds
oks etdiron vo limumbagori doyarlorlo vohdot
toskil edon Dayanigli Inkisaf Mogsodlorini IB
programi ¢org¢ivosindo onun bir hissasi kimi
hoyata kegirirlor. Ona goro do izlodiyi tohsil
programi Kembric Beynolxalq Programi oldugu
halda, DIM-i 6z missiyasina ¢eviron Heydor
Oliyev adina Miiasir Tohsil Kompleksindo 2023-
cii ilin noyabr ay1 “DIM ay1” (Sustainable
Development Goals) elan olundu vo bu bdyiik bir
layihonin ilkin addimi kimi tohsilalanlar1 mo-
lumatlandirma mogsodi dasiyirdi. Bir ay bo-
yunca dorslordo 17 mogsadin hor birino toxu-
nulur, bu mdévzunu shato edon oyunlar vo digor
oyloncoli foaliyyotlor hoyata kegirilirdi. Bu
proseso bagcadan baslayaraq yuxari sinif sa-
girdlorine kimi biitiin moktab calb olunmusdur.
Ay sonu Birlosmis Millatlor inkisaf Programi-
nin (United Nations Development Program)
niimayondolori moktoba qonaq qismindo dovot
olundu va darslords dinlayici kimi istirak etdilor.

Layihonin ikinci addimi artiq molumatlan-
dirma deyil, harokatoke¢ma prosesini 6ziinds oks
etdirirdi. Layiho ¢or¢ivasindo moktob daxilindo
“Xeyriyyo satist” hoyata kegirildi. Sagirdlorin



hazirladiglart ogya vo qidalar satisa qoyulur, sa-
tisdan oldo edilmis maliyyo beynolxalq va
miistoqil foaliyyot gdstoron togkilat olan SOS
Usaq kondlarine yardim moqsadi ils gondarilirdi.
Avstriya, Polsa, Almaniya, Argentina vo digor
Olkolords olan, eloco do Azorbaycanda 1999-cu
ildo yaradilmig SOS Usaq kondlori beynoalxalq
toskilatinin osas hodofi valideyn himayasindon
mohrum olmus usaqglar {i¢lin ailolor yaratmag,
onlarin 6z golocaklorini formalagsdirmalarinda
komok etmokdir. Bu da DIM-in yoxsulluga vo
acliga son, saglamliq, rifah vo keyfiyyatli tohsil
kimi mogsadlorine uygun golirdi. MTK DIM ay1
corgivasindo tohsilalanlart molumatlandirmagqla
kifaystlonmadi, onlar1 global problemlorin halli
yoniinds bir addim atmaga, bu axinin bir pargasi
olmaga ruhlandirdi. Homginin tohsilalanlara
tomiz sohor vo sanitariya li¢iin ilk addimi insanin
Oziinlin atmali oldugunu, yero zibil atmaqdan
¢okinmoli vo atani xobordar edib molumatlan-
dirmali, tomiz suyun dmriiniin uzanmasi ti¢iin bu
giin suyu israf etmomoli, dis fir¢alayarkon suyu
baglamali, tomiz hava ugruna kagiz israf et-
moamoli, agac okmok ii¢iin sabah1 gbzlomomali,
yoxsullugun azaldilmasi {i¢iin varlanmagi gozlo-
momoli, bacardigimiz qodar ehtiyac i¢indo olan
insanlara ol tutmali oldugumuzu bir daha xatir-
latd1. Layihonin ikinci addiminin naticesi olaraq
SOS Usaq kondloari ilo MTK arasinda miiqavils
imzalandi.

Névboti addim BMIP vo MTK-nin birgs or-
soyo gotirdiyi “Golocok buradan baslayir” adli
maktob simpoziumu oldu. Bu simpoziumda res-
publika orazisindoki 13 dovlot, eloco do 06zal
moktoblori bir araya goldilor vo hor moktobin
DIM haqqinda yeni layihosinin toqdimat mora-
simi kecirildi. Homin startapda yer tutanlardan
biri dovlot moktobi oldu vo layihonin hoyata
kegirilmasi ligiin lazimi maliyya dastoyi ilo tomin
olundu. Qalib olmus layihonin osasini telefon,
planset vo s. kimi daimi islok voziyyotds olan
elektron qurgularin “klaviaturanin horoksti va-
sitosilo enerji ilo tomin olunmas1” togkil edirdi.
Belo ki, elektron cihaz islodikco enerji yi1girdi.

Bu simpoziumda eyni magsad ad1 altinda aka-
demik Zorifs Oliyeva adina lisey, XXI Osr Bey-
nolxalq Tohsil vo Innovasiya Morkozi, Xalid Qu-
liyev adina 62 nomroli moktob-lisey, Oxbridge
Akademiyasi, Tofiq Ismayilov adina 6 némroli
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moktab-lisey, Ilyas Ofandiyev adina Elitar Gim-
naziya, Baki Avropa Liseyi, Riifot Mommadov
adina 269 nomroli tam orta moktob, Baki
Oksford Moktabi, 132-134 nomroali Toahsil
Kompleksi, Tahir Hosonov adina 23 nomrali tam
orta moktob, Azorbaycan Britaniya Kolleci do
aktiv istirak¢ilardan idilor. Beynolxalq vo milli
doyorlor ugrunda rogabotdo olan 6zol mok-
toblorin hor birinin eyni sshnods dostcasina yer
almasi, dovlet moktoblori ilo omokdashiglarin
genislondirib Azarbaycanin miixtalif regionlarin-
dan golon tohsilalanlara bir-birini maariflondir-
masini géormok qururverici sohnoalordondir.
Noticoa. Bildiyimiz kimi, dovlat ¢orgivosindo
milli vo lUmumbaosori doyarlorin tohsilalanlara
astlanmas1 mogsadi ilo dovlot moktoblori {igiin
nazords tutulmus gorarlar gobul olunur vo hoyata
kecirilir. Bunlara niimuno olaraq dovlot ¢orgi-
vosindo bozi layihoalori vo dovlot moktoblorindo
osas vasait kimi istifads olunan darsliklori gos-
tormok olar. Ozol moktoblorde iso iimumbasori
dayarlar hamin moktablarin totbiq etdiyi miixtalif
beynolxalq kurikulumlar ¢orgivosindo yer alir,
milli doyarlorin agilanmast iso bu moktoblorin
fordi missiyalarinin bir parcasidir. Bundan alava,
hom dovlot, hom do 6zal moktablor bu magsadlo
hoyata kecirilon miixtaliftipli layiholorin birgs
toskilatcilart vo istirakgilaridir. Beloliklo aydin
olur ki, hom milli, hom do timumbasori doyarlor
istor dovlat, istarsa do 6zol moktoblorda tohsil-
alanlara agilanir. Demoali, har bir valideyn maddi
imkanlar1 ¢or¢ivasindo Ovladlar1 tigiin tolim-
torbiyo miiassisasini se¢mok hiiququnu dayaer-
londirarkan istor 0zol, istorsa do dovlat mok-
toblorini rahatliqla vo arxayinligla se¢o bilar,
clinki milli vo timumbaosori doyarlorin agilanmasi
prosesi dovloat ¢orgivasindo vo nozaratindadir.
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Sh.Abdullayeva
Some issues of instilling national and
universal values to students in public and
private schools
Abstract

According to the Decree No. 156 of the
President of the Republic of Azerbaijan Ilham
Aliyev dated September 5, 2009, on the "the
Implementation of the Law of the Republic of
Azerbaijan “On Education”™ and as stated in
Article 9 of the “Model Charter of the General
Education School" about the rights and duties of
parents or other legal representatives adopted by
the decision of the Cabinet of Ministers of the
Republic of Azerbaijan, every parent has the
right to choose an educational institution for their
minor children. Of course, every parent tries to
do the best they can for their child within their
financial means. Since education has become the
indispensable, most important need and demand
of the modern age, parents, when choosing an
educational institution for their children's edu-
cation, examine different types of educational
institutions, whether it is a public or private
school, the idea that the language of instruction
should be in English, Russian, or Azerbaijani
according to the requirements of the time, they

exchange. At the end of 11 years of education, in
addition to acquiring knowledge, the student ac-
quires the important habits of the time, un-
derstands the national identity, and certain ideas
about universal values are formed.

The article discusses the role of private and
public schools in instilling national and universal
values in students.

HI.Abny/1aeBa
HexoTopblie BOoNpochbl NPUBUTHS
HAIMOHAJILHBIX M 0011[eYe/I0BeYeCKNX
HEHHOCTSIX YYaIHMCS TOCYI1apCTBEHHbBIX
¥ YACTHBIX IIKOJ
AHHOTaNus

B nensix obecneuenus peanuzanuu 156 Ilpe-
3unenTta AzepOaiimkanckoit PecrryOnuku Mnpxa-
Ma AnueBa or 5 ceHtsa0ps 2009 roma mpuHSAT
«TunoBoii YcraB 0011e00pa30BaTEILHON IIIKO-
JBI», TPHUHATHIA MOCTaHOBIeHHMeM KaOuHera
MunuctpoB. AsepOaiikanckoir Pecryonuku, B
KOTOPOM pedb HAET O MpaBax M OOSA3aHHOCTAX
poaMTeneil MM JIPYruX 3aKOHHBIX TIPEACTa-
Bureneil. Kak ykazaHo B crarbe 9, Kaxablii po-
JTUTENlb WMEeT IpaBO BBIOpATh ydeOHOE 3aBe-
JICHWEe JUIi CBOETO HECOBEPIICHHOJETHEro pe-
Oenka. KoHeyHO, KaXIblii PONUTENh CTapaeTcs
clienarh JUIsl CBOETO pebeHKa Bce, YTO B €r0 CH-
Jax, B paMKaX CBOMX (DMHAHCOBBIX BO3MOXKHOC-
teil. [TockonbKy 0Opa3oBaHUE CTANO HE3aMEHHU-
MOM, BaXHEHUIIEH MOTPEeOHOCThIO U Tpedo-
BaHHEM COBPEMCHHOCTH, POIUTEIH, BbIOMpAs
yueOHOe 3aBeficHHUE /1151 00yueHUsl CBOMX JIeTeH,
paccMaTpuBaIOT Pa3lIMYHbIC THIBI Y4EOHBIX
3aBeIcHUH, OyIb TO TOCYIapCTBEHHAS MIIM YacT-
Has IIKOJNA, MIesS O TOM, YTO SI3BIK OOy4eHue
JIOJDKHO BECTHCh Ha aHIJIMKACKOM, PYCCKOM HITH
azepOailKaHCKOM SI3bIKE B 3aBUCUMOCTH OT Tpe-
O6oBanmii BpemeHu. B konne 11-metHero obyue-
HHS, TTIOMHUMO TOJIYYEHHUs] 3HAHUW, YyYalllUics
NpUOOpEeTaeT BaXKHBIC IPUBBIYKH TOTO BPEMEHH,
MMOHMMAET HAIMOHAIBHYIO CaMOOBITHOCTB, (op-
MUPYIOTCSI OIpEICIICHHBIE MPEICTaBICHUS 00
00I11e4€eI0BEUECKUX IIEHHOCTSIX.

B craree paccmarpuBaeTcsi poiib YaCTHBIX U
TOCYIapCTBEHHBIX IIKOJ B MPUBHTHH yYall[FMCS
HAIMOHAJIBHBIX M 00IEYETIOBEYECKUX [IEHHOCTEH.
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Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2024-cti 1l 29 may tarixli 295s ndmrali Soroncami ilo
tosdiq edilmisdir.

2024/2025-ci tadris ili ticiin pesd tohsili miiassisalaring talaba ¢abulu
Azarbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi iizra

. ilik tohsil
Yerlorin sayi, h
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1. “Sonatsiinashq, madoniyyat va incasonat” pesa istiqamati iizra
kargiizar 200 155 45 500 500
030102 Kargiizarliq karoiizarl fi
 ATBUZATIG VO OIS g 60 20 650 | 600
xidmatlori izro miitoxassis
030103 Reklam isi reklam dizayneri 80 50 30 550 500
. ] interyer va eksteryerin
030110 Interyer vo eksteryerin badii tortibatgisi 40 40
badii tortibati -
florist 20 15 5 550 500
030111 Zorgoarlik Zargor 20 20
Agacdan, keramikadan,
030112 | metaldan hazirlanan badii agac naqqast 60 60
momulatlar
030119 Xalq badii yaradiciligi xalcag1 360 325 35 500 500
II. “Iqtisadiyyat, xidmot, avtomatika vo idarsetmoa” peso istiqamoti iizra
o omoliyyat¢i-miihasib 1140 585 555 650 550
030202 Miihasibat isi -
mihasibat ucotu 260 240 20 1340 1340
030203 Sigorta isi sigorta iscisi 140 90 50 650 550
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dayo 540 300 240 650 550
gida va geyri-qida
mallar1 saticisi, nazaratgi- 340 275 65 550 500
xozinadar
030204 Kommersiya mahsi?gﬁrfr?gsgfgrtllﬂmam
. 220 185 35 550 500
vo anbarlanmasi {izro
logistika miitoxossisi
logistika operatoru 240 185 55 650 550
todbirlarin togkilatgisi 60 35 25 550 500
is1q operatoru 40 35 5 550 500
kinomontajc1 40 30 10 600 550
030207 Kinovideo niimavisi video ¢akilis {izro operator | 100 85 15 600 550
Y S9s operatoru 20 20
media \& aud10y1;ual 20 20
texnologiyalarin istismar1
aspaz 1620 1195 425 650 550
gennadigi, sirniyyatci 480 405 75 600 500
030208 faso xidmati ' A iaca i
§ turizm sal?.esmde lagoiizro | o0 240 40 600 500
miitoxossis
gida va igki lizra nazaratgi 80 65 15 650 550
borbor 360 175 185 650 550
barbar-vizajist-manikiir¢ii | 1100 890 210 650 550
030210 Borbarlik qrimgi-pastijor 20 20
sac kosimi vo gozollik
xidmotlarinin toskili 120 190 | 30 f 1690 | 1690
030213 Boaladgilik turizm toskilat¢isi 260 190 70 600 550
avtomatika {lizro usta 20 15 5 600* 550
030214 Avtomatlagdiriimig — —
texnologiyalar vo istehsal | avtomatika sistemlorinin 40 40
1stismari
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kompiiter sistem inzibatgisi| 560 245 315 650 550
informasiya texnologiyalari

iizra texniki dostok 340 260 80 650" 550
miitoxassisi
kompiiterlarin tomiri vo 620 430 140 650 550
xidmati lizra texnik
kompiiter sobakalari vo
sabaka inzibatciligi 240 190 >0 1880 1880
grafik dizayner 740 510 230 650 550
. . sistem vo saboko xidmaoti
Informasiya- iizrs texnik 160 80 80 650 550
kommunikasiya telekommunikasiyada
030219 texnologiyasi vo N ;
hesablama texnikasinin ko’mputer"texnlkasmln 500 395 105 650 550
tomiri va servis xidmoti istismart {izro operator
informasiya
kommunikasiya 80 55 25 650 550
texnologiyalari iizra texnik
veb-dizayner vo proqram 320 245 75 650* 550
tominatgisi
veb-dizayn vo program | 554 | 59 40 | 1670 | 1670
tominati
kiber tohliikasizlik 120 60 60 1880 1880
kompiiter sistemlorinda 100 40 60 1410 1410
programlasdirma
030221 Miihafizs isi miihafizagi 60 40 20 550 500
mehmanxana inzibatgist 140 95 45 550 500
- mehmanxana vo restoran
030222 Mehmanxana isi isinin toskili va idara 160 | 140 20 550 | 500
edilmasi
III. “Kond tasorriifati, baliq vo mesa tasarriifati” pesa istiqamati iizrs
bitkigilik miitoxassisi 500 430 70 500 500
e baramagi 60 60
030301 Bitkicilik meyve ustast 100 | 90 10 | 500 | 500
torovaz ustasit 80 75 5 500 500
genisprofilli traktoreu- | 300 | 355 | 55| 500 | 500
masinist, tomir¢i-¢ilingor
genisgprofilli traktorgu-
maginist, tomirg¢i-¢ilingor, 340 265 75 550 500
Kond tosarriifati nagliyyati avtomli);?[;l sourl;u;lslls)u (BC
030302 vo elektrik avadanligina doriyast).
xidmot ksnd‘teserrufatl va ingaat
texnikasi (maginlarinin) 40 20 20 2710 2710
istismari
kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali tizra| 160 130 30 550 500
fermer
030303 | Masin-traktorparkina | o iitoxossisi | 420 | 365 | 55 | 500 | 500

texniki xidmot
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heyvandarliq miitoxassisi 280 235 45 500 500
Heyvandarliq tizro —
030304 miitoxassis baytar texniki 240 155 85 500 500
baytarliq va heyvandarliq isi 20 15 5 1820 1820
030306 Ariciliq arigt 140 105 35 500 500
030307 MehoraS{ya & cilingor suvarma masmlarl‘ vonasos| ¢ 40 40 600 550
iglori qurgular1 masinisti
030309 Yeralti modon islori dag-madan islori fizrs 80 55 25 | 650 | 550
mutoxassis
030311 Neft va qazgixarma neft vo gazgixarma 240 175 65 650 550
operatoru
Agac emali qurgulari, mebel ustasi 300 255 45 550" 500
mebel sonayesi,
030321 agac mamulatlar1 vo o ret e
yarimfabrikatlarin iizliik¢tl dizayner 40 40 600 550
hazirlanmasi
030322 Baligetliq bahq yetisdirilmosi tizro | 35 5 550 | 500

IV. “Energetika, elektrotexnika, cihazqayirma v optik texnika, radiotexnika, rabits vo informasiya
texnologiyalar1” pess istiqamati iizra

Elektrik stansiyalarinin
va sabakalarinin

elektrik xatlarinin

qurasdirilmast

030403 . quragdirtlmasi va tomiri 340 255 85 550 500
avadanliglarina xidmat vo .. . .
. Uzra mutoxassis
tomir
Yiiksokgorginlikli yiksokgorginlikl
hava xatlorinin vo ava xatlarinin vo
030404 L kontakt sobokoalorinin 20 20
kontakt sabakolorinin . .
qurasdirtlmasi {izra elektrik
quragdirilmast .
montyoru-xatci
030405 Lift tomiri lift izra elektromexanik 20 20
elektrik avadanliglarina
] xidmat vo tomir lizro 1120 920 200 550" 500
Elektrik avadanliqlarina elektrik montyoru
030409 xidmaot vo tomir (sahalor s
fizro) senaye va miilki binalarda
elektrik avadanliglarinin 40 40
qurasdirtlmasi vo istismari
030414 Tibbi avadaqllqlar}n tomiri tlbb.l avadanhqlarm tomiri |, 20 20 650 550
va xidmati vo xidmati elektromexaniki
elektronika ustasi 40 30 10 650" 550
030420 Elektron avadanliglarina elektronika vo
xidmot kommunikasiya 140 135 5 2350 2350
sistemlorinin istismari
radio-televiziya
030423 Radiomexanika aparatlarimin tomiri vo 40 40
xidmaoti radiomexaniki
Radio v telefon rabito avadanliglarinin
030428 avadanliglarinin q 160 145 15 550 500
qurasdiricisi
qurasdirilmast
030429 | Mobil telefonlarn tomiri | ™I telefontannitomiri | g, 55 5| 650" | 550
030430 Rabito avadanhiglarinm rabita qurasdiricisi-kabelgi 20 15 5 650 550
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. alternativ enerji qurgu vo
Alternativ vo barpa L 80 80
030432 | olunan enerji monbolori | *'2danhqlarnimn istismar
sistemlorino xidmot glinog panellorinin 60 40 20 650 550
qurasdiricisi va tomirgisi
V. “Metallurgiya, masinqayirma vo metal emall” pess istiqamati iizra
al elektrik gqaynaqgisi 160 145 15 550 500
elektrik qaz qaynaqcisi 1220 1025 195 600 550
Qaynaq (elektrik qaynag: senayedeﬂqurasdlrma iglori 60 50 10 600% 550
030514 Vo qaz qaynagi iglori) uzro usta
sonayeds avadanliglarin
qurasdirtlmasi vo texniki 100 95 5 2390 2390
istismari
programla idars olunan 20 20
Mexaniki emalda dozgahlarin operatoru
030526 | dozgah vo avadanliglarin proqgramla idars edilon
sazlanmasi sonaye avadanliglarinin 40 20 20 1410 1410
texniki istismari
030527 | Torna vo frezer dozgahy | 10m@ Vo frezer dozgahlarn | g0 | 545 | 35 | 00t | 550
operatoru
tomirgi-¢ilingor 280 275 5 600 550
030529 Cilingarlik mexaniki yigma islori tizra |, 40
cilingor
VI. “Aviasiya, kosmik raket, daniz texnikasi va naqliyyat vasitalori” pess istiqamati iizra
Ugan aparatlarin planer laner vo miitharrik iizro
030601 | vo sistemlorinin tomiri vo | P mexanik 40 35 5 650 550
istismart
ucan aparatlarin cihaz
Ugan aparatlarin avadanliglar tizra 40 35 5 650 550
elektrik, cihaz va radio elektromexanik
030602 .
avadanliglarinin tamiri vo dronlarim texniki xidmati
istismari romartil Jexniil XIamst -1 60 40 20 650 | 550
Vo tomirl Uzra mutoxossis
Gomi, masin vo gomi, masin vo
030605 mexanizmlorin tomiri vo | mexanizmlorin tomiri {izro 60 55 5 600 500
istismart cilingor
Masinist elektrovoz masinisti 100 85 15 650 550
030615 3 teplovoz masinisti 60 50 10 650 550
domiryolu stansiya vo
kecid novbatcisi 40 40
domiryolu stansiyasimin 60 50 10 650 550
novbatcisi
o ~|__vaqon baxicisi-tomirgisi 120 105 15 550 500
030616 Horoakat tarlgbmm tomiri
vo xidmati o
texniki xidmaot
montaqgalarinda
lokomotivlarin baxicisi vo 60 20 40 600 500
tomiri ¢ilingari
030617 | Darti yarmstansiyast kontakt sabokasinin 100 | 60 40 | 600 | 500

elektrik montyoru
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Isarovermo isaravermo,
030618 | markozlagdirm, bloklama | MkoZIosdima, blokdama | -4, 20 40 | 600 | s00
urgulari (IMB) _qurgularimn tomiri vo
q xidmati elektrik montyoru
030620 Elekirik qatar: elektrik qatarinin maginisti | 80 65 15 | 600 | 500
(metropoliten)
avtomobil rongsazi 40 40
avtomobil iizrs elektrik 280 240 40 550 500
avtomol.)l'llanr} tomiri 630 565 15 550 500
cilingori
avtomobillorin tomiri
cilingsri-avtomobil 340 275 65 600 550
Avtomobillorin tomiri - stirticiisi
030624 siiriiciiliik avtomobil mexatronikasi 20 20
izro texnik
avtomobil diagnostikasi vo 320 230 90 600 550
tomir1 ustasi
elektrik vo hibrid
avtomobillorin tomiri tizra 60 40 20 600 550
texnik
. avtomobil rrjﬁherrlklsrlnln 100 90 10 600 500
Avtomotonaqliyyat Y181C181
030625 vasitalorinin texniki noaqliyyat vasitolorinin
voziyyati texniki istismari (avtomobil | 120 95 25 2340 2340
izro)
030631 Metropoh:[enda' stansiya metropo}ltenm' stansiya R0 40 40 600 550
novbasi novbatcisi
Hava noqliyyati naqliyyat vasitalorinin
030635 vasitalorinin texniki texniki istismari (hava 40 40
voziyyati naqliyyati tizra)
VII. “Kimyavi va biokimyavi texnologiya” pesa istiqamati iizra
. kimyavi analiz laboranti 380 335 45 650 550
030701 Laborant-analitik laborant-mikrobiolog | 280 | 230 | 50 | 550 | 500
030713 Neft-kimya sonayesinin neft-kimya sonayesinin 180 160 20 550 500
aparati aparatgisi-operatoru
VIIL. “ilkin talobat va arzaq mallarinin texnologiyasi” peso istiqgamati iizro
030812 . Yeyinti mshsullan lizlimgiiliik vo sorab ustasi 60 60
istehsali avadanliglar
dorzi 1200 1045 155 600 550
030818 Tikis istehsalat tikis avadanhqlannin | 550|555 |5 | 550 | 500
operatoru, tikisci
geyim iizro dizayner 580 465 115 600 550
030819 | Modelgilik vo dizayner | mli’da dlzalym . 180 1| 130 | 50 [ 600 [ 550
sohno ostyum ar1 uzrd 30 75 5 600 550
dorzi
030824 Eleiggﬁg{;ﬁ ave poligrafiya iizrs dizayner 20 15 5 550 500
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1 2 3 4 | 5 | 6 | 7 | 8

IX. “Insaat vo arxitektura” pesa istiqamoti iizro

Monzil-kommunal cilingor-santexnik 240 175 65 550 500

030905 tosorriifaty msnzﬂil tess@fatl x_i(.imsti 20 20

UZra mutoxassisi
030906 | Xarat-dilgor vo parket diilgor 280 | 265 | 15 | 550 | 500
istehsalt
030907 Bozok tamamlama islori rongsaz va suvaq ustasi 180 175 5 550 500
ingaat ustasi 120 110 10 550 500
030908 Umumi insaat islori binalarin tikintisi vo 60 55 5 1650 | 1650
1stismari
interyer dizayn 100 60 40 650 550
030910 | insaatda qurasdirma islori | P2SK q?ll;avsj’ poncato 40 35 5 600 | 550
isitmo va soyutma
sistemloring xidmat tizra 60 50 10 600 550
miitoxossis
Insaatda sanitar-texniki isitma-soyutma,
sistemlorin hisso vo havalandirma sistemlari vo 20 20
030913 . .
qovsagqlart avadanliglar tizrs montaj¢1
kombi va kondisioner 120 100 20 600 550
ustasi
plastik boru qaynaqgisi 20 20
yolun va siini qurgularin
030919 Yol masinlarina xidmot | cari tomiri vo saxlanilmasi 60 45 15 600 550
tizra brigadir
Comi 28220 | 21985 | 6235

* Koreya tohsil standartlar1 osasinda yaradilan Senaye vo Innovasiyalar {izro Baki Dovlot Peso Tohsil Morkazinda ilk
va texniki-pesa tohsili soviyyalari lizra tohsil hagqr 1000 manat mablaginds olmagla.

** Adambasina maliyyolosmo mexanizminin totbiq edildiyi (Sonaye vo Innovasiyalar iizro Baki Dovlat Peso Tohsil
Morkazi istisna) peso tohsil miiassisalorinds ilk vo texniki-peso tohsili soviyyalari {izra tohsil hagqi 800 manat

mobloginds olmagq]a.
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Azarbaycan Respublikasinin Dévlot Turizm Agentliyi iizroa

Yerlorin sayi, -
o ciimladon =
= 2 - s
= =¥ = =
'5'« E -] _ o~
= = S = = 2=
= = = S % | 8% | EE
030103 | Reklam isi reklam dizayneri 20 20 500
030202 | Miihasibat isi omoliyyatgi-miihasib 40 40 500
030203 | Sigorta isi sigorta iscisi 20 20 500
030204 | Kommersiya todbirlarin togkilatgist 20 20
aspaz 160 40 120 500
030208 | faso xidmoti gennadigi-girniyyatci 20 20 500
turizm sahesmde iago lizro 20 20
mutoxassis
030210 barbar 20 20 500
Boarbarlik — -
borbor-vizajist-manikiirgii 20 20 500
030213 | Boladgilik turizm toskilatgisi 120 100 20 500
030222 | Mehmanxana isi mehmanxana inzibatgisi 20 20
Informasiya-
kommunikasiya
030219 | texnologiyast va grafik dizayner 40 40 500
hesablama texnikasinin
tomiri va servis xidmoti
CcoMi 520 200 320
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Zonalarn inkisafi Agentliyi iizra

Yerlorin sayi,

o ciimladan §
= 2 - s
= =% = =
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= o = = = 2=
= = = S 8% | 8¢ | EE
avtomatika ilizrs usta 40 20 20 600
030214 Avtomat1a$d1r11m1§
texnologiyalar vo istehsal tomatika sistemlorini
avtomatika sistemlorinin 60 40 20 1470
1stismart
Veb-‘dlzayn Vo proqram 20 20
tominati
grafik dizayner 40 20 20 600
Informasiya-
kommunikasiya Informasiya-
030219 | texnologiyasi va kommunikasiya 40 20 20 600
hesablama texnikasinin texnologiyalari lizrs texnik
tomiri vo servis xidmati
kompiiter sistemlarinda 60 40 20 1410
programlasdirma
elektrik avadanliglarina
_ xidmaot vo tomir {izro 40 20 20 600
Elektrik avadanliglarina elektrik montyoru
030409 | xidmot vo tomir (saholor —
lizra) sonaye vo miilki binalarda
elektrik avadanliglarmin 60 40 20 2470
qurasdirilmast vo istismari
elektronika ustasi 40 20 20 600
030420 E_lektrik avadanliglarina elektronika va
xidmot kommunikasiya 40 40
sistemlorinin istismari
Alternativ vo barpa alternativ enerji qurgu vo
030432 | olunan enerji manbalori J1 qurgu 40 40
. . . avadanliqlarinin istismari
sistemlorino xidmaot
030514 | Qaynaq (elektrik qaynagi | 1 4o 0o gavnaqerst 60 40 20 600
va qaz qaynagi islori)
Insaatda sanitar-texniki isitma va soyutma
030913 | sistemlorin hisso vo sistemloring xidmaot iizro 60 40 20 600
qovsaqlari miitoxassis
coMi 600 400 200
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Nax¢ivan Muxtar Respublikasimin Tahsil Nazirliyi iizro

— Yerlorin say1, =
b= 2 o ciimlodon =
i = - <
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1 2 3 4 5 6 8
030102 Kargiizarliq kargiizar 40 30 10 500
030119 Xalq badii yaradicilig xalcag1 40 40
omoliyyatgi-miihasib 20 15 5 550
030202 Miihasibat igi -
mithasibat ucotu 20 20
030204 Kommersiya daya 20 20
gennadigi, girniyyatci 20 15 5 500
030208 lago xidmati turizm sahasindo iasa iizra
.. . 40 40
mutoxassis
) barber 20 15 5 550
030210 Boarbarlik — -
barbar-vizajist-manikiir¢ii 40 30 10 550
Informasiya- informasiya
kommunikasiya texnologiyalar1 tizro 20 15 5 550
030219 texnologiyasi vo texniki dostok miitoxassisi
hesablama texnikasinin kompiiterlorin tamiri vo
tomiri vo servis xidmati xidnl1)9ti iizra texnik 20 15 5 550
030221 Miihafizs isi miihafizagi 40 30 10 500
mehmanxana va restoran
030222 Mehmanxana isi iginin togkili vo idara 20 20
edilmosi
Kond tosarriifati nogliyyati rgne ;lfrﬁrs?fig;ffliofﬁﬁ_ or
030302 | vo elektrik avadanligina 3 il roiel BgC ’ 40 35 5 500
xidmot avtomobil stiriiciisii (
kateqoriyasi)
030304 ifg;’;;i?;hq e baytar texniki 20 20
Agac emali qurgulari,
mebel sonayesi,
030321 agac momulatlart vo mebel ustasi 20 15 5 500
yarimfabrikatlarin
hazirlanmasi
Eielztlr)lgl;z‘;z;rrlii?;larlnln elektrik xotlorinin
030403 ava$dan11qlar1na idmot vo qurasdirtlmasi va tomiri 20 20
tomir iizro miitoxossis
elektronika vo
030420 Elektron avadanliglarina kommunikasiya 20 20
xidmat sistemlarinin istismari
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030430 Rabits avadanhqlarinin rabits qurasdiricisi-kabelci 20 15 5 550
quragdirilmast
030616 Hargkat tgrklblnln tomiri dsnyryglu stansiya vo 40 35 5 550
vo xidmaoti kecid novbotcisi
avtomobil iizroa elektrik 20 15 5 500
avtomobillorin tomiri
Avtomobillarin tomiri — cilingari-avtomobil 40 30 10 550
030624 e O
stiriiclilitk stirticiisii
avtqmobll diaqnostikast vo 20 15 5 550
tomir1 ustasi
Avtomotonaqliyyat naqliyyat vasitolorinin
030625 vasitalorinin texniki texniki istismari 20 20
vaziyyati (avtomobil tizra)
Tikis istehsalati tikis avadaqhqla'rmln 20 15 5 500
030818 operatoru, tikisci
030908 | Umumi insaat islori binalarmn tikintisi vo 20 20
1stismart
Insaatda sanitar-texniki isitmo vo soyutma
030913 sistemlorin hisso vo sistemloring xidmot {izro 20 20
qovsagqlari miitoxossis
Comi 700 600 100

0za1 Peso Tahsili Miiassisolori iizro “Profi-Resurs” Peso Tadris Markozi

ixtisasn sifri Ixtisas qrupu ixtisasin ad Odonisli .asaslarla
yerlorin say1
030208 fago xidmoti qida v igki iizra 20
miitoxassis

030210 Barborlik barbar 40

030213 Boaladgilik turizm toskilatgist 20
Informasiya- kompiiterlorin tomiri vo

Ea . o . 40

kommunikasiya xidmati lizra texnik

030219 texnologiyasi vo
hesablama texnikasinin veb-dizayner vo proqram 40
tomiri va servis xidmoti tominatgisi
Elektrik stansiyalariin
va sabakalarinin elektrik xotlorinin

030403 avadanliglarina xidmot vo | qurasdirilmasi vo tomiri 20
tomiri izro miitoxassis
Elektrik avadanliglarina elektrik avadanliglarina

030409 xidmot vo tomiri (saholor | xidmot vo tomir lizra 40
izro) elektrik montyoru

030514 Qaynaq (elek:crik qaynagl al elektrik qaynaqgisi 40
Vo qaz qaynagl islori) elektrik qaz qaynaqgisi 40
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avtomobil rongsazi 20
avtomobil iizra elektrik 120
030624 Avtomobillarin tomiri - avtomobillorin tomiri 120
siiriiciiliik silingori
avtomobil diagnostikasi
S 120
Vo tomirl ustasi
Avtomotonaqliyyat
030625 vasitolarinin texniki avtomobil 200
voziyyoti miiharriklorinin yigicisi
030819 Modelgilik va dizayner geyim iizrs dizayner 40
COMI 920

Qeyd: Ozol peso tohsili miiossisalorinda tohsil haqqr miiessisanin xarclari nozors alinmagla, miiossisalor torafinden
milayyan edilir.
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MOQALOLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Mogqals redaksiyaya elektron formada togdim olunmali vo bundan ovval basqa nosrlordo yayim-
lanmamalidir.

Mogqals hazirlanarkon asagidaki toloblor nozors alinmalidir:

1. Maqaloa Azarbaycan, rus va ingilis dillorinden birinds hazirlanmalidir.

2. Moqalo Microsoft Word motn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo
sagdan — 2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. 6l¢iido, vahid satirarasi intervalla vo motndaxili
yazida abzas 1 sm. gostormaklo hazirlanmali vo hacmi minimum 5, maksimum 10 sohifo togkil et-
molidir.

3. Magalonin matninin asagidaki bolmalarden ibarat olmasi tovsiys olunur:

* giris (masalonin aktualligl, problemin hazirki voziyyati);

* todqigatin mogsadi, masalonin qoyulusu;

* todqiqat hissosi;

e dolillor sistemi vo elmi asaslandirma;

» masalonin hall tisullar1 aprobasiyast;

« alinan naticalarin tatbiqi;

* natica;

* istifado edilmis adobiyyat.

4. Moqals asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir:

- UOT;

— maqalonin adi;

— miuollif haqqinda qisa malumat (elmi doracs, vazifa, is yeri, elektron pogt tinvani);

— mogqalonin xiilasasi vo acar sozlor.

5. Magqalonin sonunda istifado olunmus adabiyyat siyahisinda har bir istinad olunan monbonin ad1
torclimo olunmadan, maqalads istifads olunma ardicilligina uygun olaraq ndmralonir. Manbanin bib-
liografiq tasviri Ali Attestasiya Komissiyasinin dissertasiya islorindo monbonin bibliografik tosviring
aid irali siirdiiyli toloblora uygun olaraq gostorilmalidir.

6. Mogaloads asagidaki molumatlar Azorbaycan, ingilis vo rus dilinds verilmalidir: moqgalonin adi;
miallifin adi, soyadi; maqalonin xiilasasi va agar sozlor.

7. Miisssisada yerino yetirilon todqigatin naticalorini agiglayan moagalonin c¢ap edilmasi ti¢lin
miivafiq yazili raziliq olmalidir.

8. Mogalado gostorilon malumat vo faktlara goro miiollif mosuliyyat dasiyir.

9. Magqalslar redaksiyaya roy alinaraq daxil olur vo miisbat roy almis moqalolor ¢apa tovsiya
olunur.

10. Redaksiya maqgalonin asas mozmununa xalal gatirmoyon redakts doayisikliklori va ixtisarlari
etmok hiiququnu 6zilindo saxlayar.

11. Moagals ¢apa verilmodikds redaksiya heyatinin gorar1 barodo miisllifo molumat verilir va al-
yazma miuallifs qaytarilmir. Redaksiyanin moqaloni yenidon islomak haqqinda miiraciati, onun ¢apa
verilocayini ehtiva etmir. Belo ki, ona avval roygilar, sonra iso redaksiya heyati yenidon baxir. Cap
liclin mogbul sayillmayan moqalo misllifinin moagalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo re-
daksiya heyotinoe miiracist etmak hiiququ var.

12. Maqalanin korrekturast miisllifs gondorilmir.

13. Maqals sadalanan talablara cavab vermozso, baxilmagq ti¢lin gobul edilmir vo miuisllifs qayta-
rilir. Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin matnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu
giindan sayilir.
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RULES FOR THE LAYOUT OF THE PREMISES

The paper shall be submitted to the editorial office in electronic form and shall not be published
in other editions.

When preparing a paper, please meet the following requirements:

1. The paper shall be drawn up in Azerbaijani, Russian, or English.

2. The paper shall be drawn up in the Microsoft Word text editor in A4 format (with 2 cm left, top,
bottom, and right indents), using Times New Roman 12 pt font, single line spacing, and 1 cm
paragraph indents within the text, and consist of minimum 5 and maximum 10 pages.

3. The paper text is recommended to comprise the following sections:

« introduction (relevance and current state of the issue);

« the research objective, statement of the problem,;

e research;

* proof system and scientific justification;

* approbation of methods to solve the problem;

* application of the obtained results;

* conclusion;

» references.

4. The paper shall be drawn up in the following order:

- UDC;

— the paper title;

— brief information on the author (academic degree, position, place of work, e-mail address);

— the paper abstract and keywords.

5. Each cited source in the references at the end of the paper shall be numbered in the order of its
use in the paper and provided without translation. The bibliographic description of the source shall
comply with the Higher Attestation Commission’s requirements for the bibliographic description of
sources in theses.

6. The paper shall provide the following information in Azerbaijani, English, and Russian: the
paper title; the author’s given name and surname; the paper abstract and keywords.

7. An appropriate written permission shall be obtained for the publication of a paper describing
the results of research performed at an institution.

8. The author shall be responsible for the data and facts provided in the paper.

9. Papers shall be sent to the editorial office after receiving reviews, and those with positive
reviews shall be recommended for publication.

10. The editors reserve the right to make editorial changes and abbreviations that do not violate
the paper’s main content.

11. If the paper is rejected, the author shall be informed of the editorial board’s decision, and the
paper shall not be returned to the author. The editors’ request for revision shall not mean that the
paper will be published. Thus, it will first be considered by reviewers and then the editors. The
rejected paper’s author shall be entitled to apply to the editorial board with a request to revise the
paper publication issue.

12. The paper’s proofreading shall not be sent to the author.

13. If the paper does not meet the aforementioned requirements, it shall not be accepted for
consideration and shall be returned to the author. The paper receipt time shall be the date of receipt
of the final text version by the editors.
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MMPABUJIA COCTABJIEHUS CTATEN

Cratbsi nOoMKHA OBITH MpEACTaBIeHA B PEAAKIUIO B AJIEKTPOHHOM BHJIE M HE JODKHA OBITh
OIyOJIMKOBaHa B IPYTHX U3JAHUSX.

[Ipu moaroroBKe cTaTbu HEOOXOIUMO YUUTHIBATH CIEAYIONINE TPEOOBAHUS:

1. Crarps JomkHA OBITH COCTaBIeHA Ha azepOaiiKaHCKOM, PYCCKOM WJIM aHTIIMHCKOM SI3BIKE.

2. Craths JOoKHA OBITH COCTABIICHA B TEKCTOBOM peaakTope Microsoft Word B hopmare A4 (ot-
CTYTIBI CJIEBa, CBEPXY, CHU3Y H CIIpaBa - 1o 2 ¢M), ¢ ucnojb3oBanueM mpudra Times New Roman 12
pt, ¢ OIMHAPHBIM MEKCTPOUYHBIM UHTEPBAJIOM U 1 cM OTCTymamu ab3alia B TEKCTE, B 00beMe He MeHee
5 u He 6onee 10 crpanwmil.

3. PexomeHtyeTcs MPeACTaBUTh TEKCT CTaThU B COCTABE CIEAYIOIINX Pa3/IeioB:

* BBe/ICHHE (AKTyaJlbHOCTh M TEKYI[Ee COCTOSIHUE MPOOIEMBI);

* [1eJIb UCCIIeIOBaHMsI, IOCTAaHOBKA 3a/1auu;

* HiCCIIeIOBaTeNbCKasl YacTh;

* crcTeMa JJ0Ka3aTeIbCTB U HaydYHOe 000CHOBAHME;

* anpoOarysi METOJIOB pelIeHHs 3a7ay;

* IPYMEHEHUE TIOTYYEHHBIX PE3Y/IbTaTOB;

* 3aKIIIOUYEHUE;

* IICTIOJIb30BAHHAS JIUTEPATYpa.

4. Ctarbst 10JKHA OBITH COCTABIIEHA B CIEAYIOUIEM MOPSAKE:

— V]JIK;

— 3aroJI0BOK CTaThy;

— KpaTKue cBelleHus1 00 aBTope (yueHasi CTeNeHb, TOKHOCTb, MECTO pabOThI, a/Ipec MEKTPOHHOU
MIOYTHI);

— QHHOTAIlUs CTaThHU U KJIIOUEBHIE CIIOBA.

5. Kaxaplif IUTHpYEeMbIil HCTOYHUK B OUOIHOTpaduuecKoM CIIMCKE B KOHIIE CTaTbU HyMEpyeTcs
B MOPSIIKE €ro UCIHOJIb30BaHMs B CTaThe M MpuBOAUTCs Oe3 mepeBona. bubmmorpaduueckoe omu-
CaHHUE MCTOYHUKA JOJDKHO COOTBETCTBOBaTh TpeboBaHusIM BAK k 6ubnuorpadudeckomy onucaHUio
UCTOYHUKOB B JUCCEPTAIUAX.

6. B cratee nomxHa OBITH MpUBEACHaA cienyromas HHGoOpManus Ha azepOallKaHCKOM,
AQHINIMKCKOM U PYCCKOM $I3bIKax: 3aroJIOBOK CTaTbM; UMs U (paMUIIUS aBTOpA; aHHOTAIMS CTaThU U
KITIOUEBBIE CJIOBA.

7. Ha myOnukanuio cTaThbd, OMMCHIBAIOUICH pe3yabTaThl HCCIEAOBAHUS, BBHIMOJIHEHHOTO B Y-
PEeXIIEHUH, TOJDKHO OBITh MOJTYYEHO COOTBETCTBYIOIIEE MUCEMEHHOE pa3pelleHue.

8. ABTOp HEceT OTBETCTBEHHOCTH 3a MPUBEACHHBIE B CTAaThe TaHHBIC U (PAKTHI.

9. Ctarbu HampaBISIOTCS B PEAAKIMIO MOCIE MOTYYEHHs] PELEH3HM, U CTaThbd, MOJyYHBIIUE
MOJIOKHUTENbHBIE PELEH3UU, PEKOMEHIYIOTCS K ITyOIHKAI[IH.

10. Penakuust octapisieT 3a co00 MpaBo BHOCUTH PEAAKIIMOHHBIE U3MEHEHHSI U COKPAILICHHUs, HE
HapyIIAIOIIMe OCHOBHOTO COJEP>KAHUS CTAThH.

11. B ciiydae oTkasza B MyOJUKAIlUU aBTOPY COOOIIAETCS O PEHICHUH PEIKOIETHH, U CTaThs aB-
TOpY HE BO3BpalllaeTcs. 3ampoc pelakiuy Ha JopabOTKy CTaThi HE O3HAYAET, YTO OHAa OynIeT Oomyo-
nuKoBaHa. Tak, ee cHadala paccMaTpHUBAIOT PEIEH3EHTHI, a 3aTeM pelaklus. ABTOpP CTaTbH, HE
MNPUHATON K MyONMKaluu, BpaBe oOpaTUTHCSA B PENAKIMIO C MPOCKOON 0 MepecMOoTpe BOmpoca O
myOJIMKAlUY CTaThH.

12. Koppekrypa cTarbu aBTOPY HE BBICHLIAETCS.

13. Ecniu cTaThsi HE COOTBETCTBYET BBIIICTIEPEUNCIICHHBIM TPEOOBaHUAM, OHA HE TPUHUMAETCS K
pPacCMOTPEHHMIO M BO3BpAIllaeTCsi aBTOPY. BpemeHeM MOCTyIUIeHHsI CTaThM CUUTAETCS Jara Io-
JTy4YeHUs peJaklivell OKOHYaTeIbHOrO BapHaHTa TEKCTa.
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