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PEDAQOJI TEXNOLOGIYALAR: MAHIYYOT VO
MOZMUN MOSOLOLORI

UOT: 37

Xiilasa. Maqalada pedaqoji texnologiyalarin meydana galmasi va inkisafindan danmisiir. Onun
mahiyyati va mazmunu masalalori arasdirilir. Pedaqoji texnologiyalara verilon talablor, onlarin

tatbiqi prinsiplori sarh edilir.

Acar sozlar: pedaqoji texnologiya, pedaqoji texnologiyanin mazmunu, pedaqoji iinsiyyat, pedaqoji
qiymat, pedaqoji talab, pedaqoji konflikt, informativ tasir.

Key words: pedagogical technology, content of pedagogical technology, pedagogical commu-
nication, pedagogical assessment, pedagogical demand, pedagogical conflict, informative impact.

Knwueeswvie cnosa: neoazocuueckas mexmono2us,

codepafcaﬂue neoazocuyecKoll mexHonocuu, ne-

dazoecuieckoe ooujeHue, nedazo2udecKkas oyeHKa, nedazocuieckas nompeoHoCms, nedda2o2udecKull

KOHd)JlMKm, No3HABaAMeNbHOe 8030elCmale.

Pedaqoji texnologiyalar: tarixi kommentariya

“Pedaqoji texnologiya” terminino ilk dofo
Oton asrin 20-ci illorinds pedologiyaya dair asor-
lords rast golinir. Bu dovrdo miiallimlors sasini,
plastikasini, mimikasini idaro etmoyi dyratmak,
hotta onlar1 bozi peso bacariqlarina yiyslon-
dirmak ti¢iin pedaqoji studiyalar togkil olunurdu.
Sonralar — 30-cu illords texniki vasitolorin mac-
musu anlaminda “pedaqoji texnika” anlayis is-
lonmays baglanmisdir. Tolimdo texniki vasito-
lorin totbiqi ilo olagadar 40-c1 vo 50-ci illorde
tohsil texnologiyasi termini meydana ¢ixmisdir.
Todqiqatcilar pedaqoji texnologiyalarin kiitlovi
inkisafi va tatbiqini, mohz XX asrin 50-ci illorine
aid edir vo bunu Amerikada, sonra iso Avropa
moktoblorindo dyronmayi texnoloji ehtiyacin ya-
ranmasi ilo slagoalondirirlor [1]. Beloliklo, XX os-
rin 50-ci illorindo ABS-da yaranan “pedaqoji tex-
nologiya” termini az sonra siiratlo biitiin inkisaf
etmis Olkalorin liigotino daxil olmus va 60-c1 il-
lordo rosmi movcudluq statusu gqazanmigdir. Bu
illordo Tula Pedaqoji Institutunda, daha sonra Pol-
tava Pedaqoji Institutunda pedaqoji texnikaya yi-
yolonmok {igiin xiisusi masgalalor togkil olunur,
proqramlar hazirlanirdi. 90-c1 illords ke¢mis so-
vetlor birliyinin bir ¢ox regionlarinda pedaqoji
texnologiyalarin totbiqi sahasindo zongin tocriibo
toplanmisdir. Xaricdo yaranmis bu termin XXI
asrin avvallorindon etibaron Azarbaycan pedaqoji
odobiyyatinda istifado olunmaga baglanmigdir.

“Pedaqoji texnologiya” miixtolif alimlorin
baxislarinda

Bu giin diinya tohsil tocriibasinds yeni peda-
qoji texnologiyalarin, miiasir interaktiv metod-
larin totbiqi siirotlonmisdir. Onlarin todris pro-
sesinda totbiqi tolimi daha da zonginlogdirir, onu
hor bir sagird iiglin maraqh foaliyyst sahosino
cevirir. Onlarin dorslorde foalligimi xeyli doro-
cado artirir. Clinki bu texnologiyalar faal istirak
edon tofokkiir imkanlarina asaslanan todris mas-
golosidir. Osl dors odur ki, sagirdi moktobo ho-
vaslo golmoyo vadar etsin, elmi biliklori onun
liclin z6vq manbayina ¢evirsin.

Holo vaxtilo Plutarx demisdir ki, sagirdlorin
basin1 bos kollo hesab edib, icorisini 6zgolorin
fikirlori, is tocriibasi ilo doldurmaq yaramaz ide-
yadir. Usag1r mosal kimi yandirmaq lazimdir ki,
0, bu masolin isiginda hoyati1 6zii miistoqil su-
rotdo dork etsin, analiz-sintez aparsin. Bu ideya
Sokrat falsofasindo do 6ziina yer tutur. O, qeyd
edir ki, usaq oxudugu moktobdon, yas soviy-
yasindon asili olmayaraq, har bir cisim vo hadisa
haqqinda azad, sorbest fikir, s6z sdylomayi, on-
larla bagli is gérmoyi bacarmalidir.

Elmi-pedaqoji odobiyyatlarda da pedaqoji
texnologiyalar haqqinda birmenali fikirlor yox-
dur. Onlar hagqinda timumi sokilds belo gonasto
golmok miimkiindiir ki, ilk ndvbads, pedaqoji
texnologiya dedikdos, yalniz tolim texnologiyalari
nozordo tutulur; ikinci, pedaqoji texnologiya



misllimin texnoloji cohatdon isloyib hazirlamis
oldugu metodlari, tsullar sistemini vo torbiys
metodlarmni ohato edir. Umumiyyatlo, pedaqoji
texnologiya mahiyyot etibarilo tolim-torbiyo
prosesinin layihslondirilmasinin sistemli metodu
kimi sociyyslondirilir. Pedaqoq alimlor onu
miixtolif movqgedon sorh etmoyo soy gostarirlor.
Rus pedaqoqlarindan G.K.Selevko arasdirmala-
rinda 50-ys yaxin pedaqoji texnologiyadan da-
nigir, onlarin shomiyyatini qeyd edir vo torifini
verir. V.P.Bespalko pedaqoji texnologiyani1 todris
prosesinin reallagdirilmasinin texniki mozmunu
hesab edir. V.T.Lixacov bu gonaato golir ki, peda-
qoji texnologiya tolim-torbiys vasitolorinin peda-
qoji-psixoloji qurulusunun forma, metod vo yol-
laridir. V.M.Monaxov isa pedaqoji texnologiyaya
tolim prosesinin layihalondirilmasi, toskili vo
hoyata kegirilmosindo birgo pedaqoji foaliyyatin
modeli kimi baxir. Pedaqoji odobiyyatlarda
yalniz pedaqoji texnologiyalara deyil, ayrica ola-
raq tohsil va tolim texnologiyalarina da mii-
nasibat bildirilir. M.Bulman qeyd edir ki, tohsil
texnologiyasi todris prosesinin somaraliliyini ar-
tirmaq mogsadi ilo ogyalarin, vasaitlorin, hadi-
solorin, miinasibatlorin kompleks vo ya fordi so-
kildos moagsoadouygun istifadssidir. Tolim texnolo-
giyalar1 tohsilin har pillasi lizra onun magsadinin
keyfiyyatlo yerina yetirilmasini tomin edir.
Oyradici omoliyyatlarm islonib hazirlanmasi
misllimdon xiisusi bacariq tolob edir. Mahz bu
omoliyyatlar maraqli tolim miihiti yaratmagq,
sagirdlori diistinmoys sévq etmok baximindan
xlisusi ohomiyyat kosb edir. Mashur Cin
miitofokkiri Konfutsi halo 2500 il avval qgeyd
edirdi ki, misllim sagirdi 6yroadonds vo torbiyo
edonds onu iraliys aparir, arxasinca dartmir, onda
maraq oyadir, macbur etmir, ona yol gostorir vo
yolu sarbast getmoyo imkan yaradir. No gador ki,
0, sagirdi iraliyo aparir, arxasinca dartmir, demo-
li, onunla miittofigdir. No godor ki, o, sagirddo
maraq oyadir, mocbur etmir, demali, sagirdin
bilik gqazanmasini asanlasdirir. No godor ki, o,
sagirdo yalniz yol acir, demoli, ona diisiinmo
imkani1 verir. Miiasir sivilizasiyanin baglica mog-
sadi do sagirdlors, mohz diistinmoyi dyratmakdir.
Yapon alimi T.Sakamato pedaqoji texnologi-
yalarin mahiyyatini tolim prosesinin idars edil-
moasi ideyast ilo slagelondirirdi. Bagqa sozlo, o,
pedaqoji texnologiyani idarsetmo elementi kimi
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qabardir.

Tacriibolors asason belo qonasts golmok olur
ki, pedaqoji texnologiyalardan bir-birilo qarsi-
ligh slagads 3 soviyyado istifado edilir:

— tadris miiassisalarinda talimin miiayyan mar-
halasinda tahsil prosesinin layihalasdirilmasinin
elmi asaslarim agiglayan iimumpedaqoji texno-
logiyalar;

— bir fonn, sinif, miiallim dairasinda tahsil pro-
sesinin layihalasdirilmasini nazarda tutan xiisusi
(fonn) pedaqoji texnologiyalar,

— talim-tarbiya prosesinin miiayyan bir torkib
hissasinin (bir darsin, yeni biliklorin manimsanil-
masinin, materialin tokrarimin, miistaqil isin va s.)
texnologiyasi kimi oziinii gostaran lokal pedaqoji
texnologiyalar.

Pedaqoji texnologiyalarin mazmunu

Adi moaisot analogiyasindan istifado edorok
bagbanin qizilgiilii neco becormasinin timsalinda
pedaqoji texnologiyalar1 tosovviir etmok miim-
kiindiir. Oz magsad va arzusuna miivafiq olaraq
bagban avvalca okocayi materiali, yoni miioyyan
sortun tinglorini sec¢ir. Bitkinin fiziologiyasini,
homin ndviin spesifik xiisusiyyatlorini, yoni bit-
kinin inkisaf ganunauygunluqlarini nozors ala-
raq, bagban torpagi, suvarma rejimini, slavo mi-
neral gidanmi secir, temperatur rejimini, giinogli
havanin miiddstini vo s. miioyyanlasdirir ki, bun-
lar1 son naticodo miixtolif omoliyyatlardan ibarat
tosir adlandirmaq olar. Har bir omaliyyatin icrasi
bagbandan xiisusi soristo talab edir, yani o, bit-
kini elo suvarmalidir ki, su damcilart giiliin yar-
paqlarina diismasin, ¢iinki bu damcilar sonradan
giinos slialar1 altinda linza rolu oynayib yarpaqg-
lar1 yandirmasin. Bu bacariglar bir torofdon
pesokarlig1 gostarir, digor torafdon, bagbanin sorf
etdiyi qiivvonin optimalligin1 vo somaraliliyini
miioyyen edir. Oz faaliyyatini hoyata kegirorkon
giillo tomasda olur, onlara sllorini toxundurur. Bu
iinsiyyat giiliin boyiimasi vo ¢igoklonmosi ilo no-
ticolonir. Vegetasiya dovriindo bozi xarici ola-
motlora gora bagban giiliin boyiima siirati vo xa-
rakteri haqqinda molumat alir. Bu molumat qiy-
motlondirilir vo giilo, onun bdylimasina verilon
toloblor yenidon nozordon kegirilir. Giinbagiin
giilo qulluq edorkon bagban bozon problemlarlo
do iizlogir. Masolon, gozlodiyi naticonin oksini
gorlir vo bitkinin inkisafi iiglin daha olverisli
sorait yaratmaqla bunu hall edir.
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Texnoloji noqteyi-nozordon bagbanin giilo
tosirini marholalarls tasovviir etsok, onlar énsiy-
yat, giymat, talob, informativ tasir, konflikt kimi
adlandira bilorik. Bu monada pesokarliq kom-
ponenti kimi pedaqoji texnologiyalarin moaz-
mununa nolor daxildirso, pedaqoji peso baca-
riglarinin macmusu da, mohz 6z oksini onlarda
tapir. Bunlart miisyyonlosdirmak {igiin, ilk nov-
bados, asagidaki suallara cavab vermok lazimdir:

— Pedaqoji texnologiyalarin asas elementlori
hansilardwr?

— Onlarin zaruri kamiyyat gostaricisi necadir?

— Onlar hanst qarsihiql tasira malikdir?

— Hor bir elementin iimumi va spesifik vazi-
falori hansilardir?

Pedaqoji texnologiyalarin torkib hissolorini
aydinlasdirarkon onu funksional-operativ yanas-
ma baximindan tohlil edok: Miiallim sagirddon
xahis edir: “Arif, Sohlaya komak et”. Oglan he¢
bir tasabbiis gostormir. Xahis Il variantda tokrar
olunur: “Arif, agor sona c¢atin deyilsa, zahmot
olmasa, Sahlaya kémok et”. Oglan xahisa amoal
edir va kémak gostorir.

Bu miiraciatin tosiri ani olaraq 6ziinds bir sira
elementlori birlogdirir, mimik-plastik ifads ilo
miisayiot olunur, eyni zamanda 3 vozifo yerino
yetirilir: subyektin foallig1 artir, foaliyyat tisullar
ilo tomin olunur vo miistaqil se¢im stimullasdi-
rilir. Misllim sagirdle iinsiyystindo “subyekt-
subyekt” miinasibati niimayis etdirir, tinsiyyat
iclin rahat psixoloji iqlim yaradir. Beloliklo, pe-
daqoji iinsiyyat, pedaqoji qiymot, pedaqoji
talob, pedaqoji konflikt, informativ tasir peda-
qoji texnologiyalarin mozmun komponentlori ki-
mi pedaqoji prosesdo aydin goriiniir. Bu ele-
mentlor sagird soxsiyyatino tosir prosesindo
midllimin peso ohomiyyatli zoruri bacariglarini
iizo ¢ixarir vo sagirdi subyekt kimi inkisaf etdirir.
Bundan olavo, pedaqoji texnologiyalarin moz-
mununda slave elementlor do ehtiva olunur. Bun-
lara psixoloji iqlim, qrup faaliyyati, harakatlora
pedaqoji reaksiya, miihitin tagkili vo s. aiddir.

Pedaqoji texnologiyalar1 sortlondiran to-
Iablar va onlarin tatbiqi prinsiplari

Pedaqoji texnologiyalarin ¢oxvariantli tos-
nifatina asason belos naticoys golmok miimkiindiir
ki, hor hanst pedaqoji texnologiya miioyyan pe-
daqoji toloblore cavab vermolidir. Ilkin arasdir-
malar zamani1 homin prinsiplor asagidaki kimi

miioyyon edilmigdir:

Konseptuallig. Hor bir pedaqoji texnologiya
miioyyon elmi konsepsiyaya osaslanir, yoni tohsil
mogsadloring nail olmagq ii¢iin falsofi, psixoloji,
didaktik va sosial-pedaqoji asaslandirmaya malik
olur va tohsil prosesinds samaraliliyin alds olun-
mast magsadi ilo bu konseptualliga istinad edilir.
Konseptual olaraq nozords tutulan ideyalarin
hoyata kecirilmosi moqsodi ilo foaliyyotlor
soforbor olunur.

Sistemlilik. Pedaqoji texnologiya sistemin bii-
tiin alamatlorini: prosesin mantiqini, onun hisso-
lori arasinda qarsiligh slagoni, biitévliyl ehtiva
edir. Sistemliliyi gozlomoklo texnologiyalarin
miixtolif mexanizmlori arasinda ardicil addim-
lara sdykonon dinamikani tomin etmok olur. Sa-
girdlor vahid istigamoto yonoldilmis pedaqoji
texnologiyalarla tomasda olur vo nozords tutulan
naticalari olds edos bilirler.

Idaracilik. Diaqgnostik ehtimallari, planlas-
dirmani, tolim prosesinin layihalosdirilmasini,
marhalali diagnostikani, naticolori korreksiya et-
mok mogsadi ilo metod vo vasitolori ndvbalos-
dirmayi nozords tutur. Bununla da pedaqoji tex-
nologiyalarin idaroedici funksiyast meydana
cixmis olur. Idaroetmods daha sorfali yanasma-
larin miioyyanlosdirilmasi, onun pedaqoji prose-
sin etibarl1 harokatverici qlivvasine ¢evrilmasi
zaruri sartlordon biri kimi nozards tutulur.

Samoaralilik. Miasir pedaqoji texnologiyalar
rogabat soraitindo foaliyyst gostorir vo nati-
colorina goro somaraliliyi il segilir, miioyyan to-
lim standartlarina nail olmaga tominat verir. Bu
monada somorslilik pedaqoji texnologiyalarin
miihiim atributuna ¢evrilir. Vaxtdan somarali isti-
fado etmok vo keyfiyyotin tomin olunmasina dos-
tok vermok miihiim sort kimi digqet morkazindo
saxlanilir.

Variativlik. Tohsil prosesi situativ xarakter
dasidigindan 6ziinomoxsuslugu ilo forglonir. Ona
standart foaliyyot prosesi kimi yanasmaq diizgiin
hesab edilmir. Ciinki proseslor bas verdiyi anda
miixtolif psixoloji, sosioloji, pedaqoji tosirlora
moruz qalir vo tez-tez doyisir. Bu doyisikliklor
isa Ozlliylinds variativ yanasmalar, pedaqoji tex-
nologiyalar tolob edir. Odur ki, pedaqoji texno-
logiyalarin variativliyi mithim sort kimi mey-
dana ¢ixir.

Tacriibalor do onu gostarir ki, hor bir miiallim
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is tocriibasindo somorali naticalora golmak {igiin
Ozilinomoaxsus pedaqoji proses qurur. Bu zaman o,
ya molum texnologiyalardan uygun goloni sec-
moklo ona istinad edir, ya da 6ziiniin imumi
prinsiplors uygun hazirladigi texnologiyadan
istifado etmoli olur. Belsliklo, biitiin hallarda qar-
stya qoydugu maqgsad vo vazifalors ¢atmaq ligiin
texnologiyalara istinad edir. Bu iso miisllimin
imumi pedaqoji toloblora asaslanmasini vacib
sort kimi garsiya qoyur.

Aparilan nozori va tocriibi arasdirmalar onu
gostorir ki, pedaqoji texnologiyalar no qodor
imumi toloblora cavab verso do, onun keyfiyyatli
vo somarali olmasi, ilk ndvbado, elmi osasa sdy-
konmosi ilo sortlonir. Bu iso 6z ndvbasinda, pe-
daqoji texnologiyalarin totbiqi prinsiplorinin
miloyyon edilmosini zorurato g¢evirir. Yeri gol-
miskon geyd etmok lazimdir ki, pedaqoji tex-
nologiyalarin totbiqi prinsiplori barado todqi-
qatlar o godor do genis deyildir. Manbalorlo ta-
nisliq vo tocriibo prosesi onu gostarir ki, asagida
tosnif olunan prinsipler pedaqoji prosesin so-
mara va keyfiyyatinin yiiksok olmasina daha ¢ox
tosir gostorir:

— Pedaqoji optimizm.

— Torbiya olunanin saxsiyyatina hérmat.

— Sagirdin ruhi vaziyyatini basa diismak.

— Bas vermis harakatlorin motivilarini vo bas-
verma soraitini askar etmak.

— Sagirdin taleyi ii¢iin narahat olmagq.

Miiasir tohsil sagirdyontiimlii xarakter dasiyir.
Usaglar tohsil prosesinin subyekti olaraq foaliy-
yot gostorir, miiallimin istigamatverici tosviq-
lorino uygun olaraq horokat edirlor. Onlar sarbast
secim hiiququna malikdirlor. Misllimin biitiin
foaliyyoti iso usagin maksimum inkisafina
istigamatlonir.

Pedaqoji optimizm ononovi pedaqogikada
movcud olan nikbinlik, yoni miisbot keyfiy-
yotlora istinad etmok prinsipi ilo list-listo diisiir.
Optimizm amokdasliq pedaqogikasinin on vacib
elementlorindondir. Bu prinsipin tolobi ¢ox
sadadir: miiallim sagirdin miisbat keyfiyyatlorini
iizo ¢ixarmali, onlara istinad edorok monfi yo-
nimlii keyfiyyotlori aradan qaldirmaga calis-
malidir. Torbiyog¢inin, miisllimin foaliyyatinin on
boyilik uguru bu prinsipi amokdasliq soraitindo
hoyata kegirtmokdon ibaratdir. Ciinki yalniz sabr,
tomkin vo qaygikesliklo sagirdo miinasibatdo

miisbot naticalor aldo etmok miikiindiir. Vaxtilo
Arximed qeyd edirdi ki, mana istinad noqtasi ve-
rin, Yeri 0z mohvorindon ¢ixarim. Hoatta on
intizamsiz sagirdin kigicik bir miisbot keyfiyyati
miollim ti¢iin istinad ndqtasi olmali, sagirdlorin
miisbot maraqglart homiso nozors alinmalidir.
Clinki maraqglarin komoyi ilo monimsomeni to-
min etmak, omok vo oxlaq torbiyasinin, estetik
torbiyonin bir ¢ox masalalorini hall etmak miim-
kiindiir. Miisahidolor do onu gostarir ki, tocriibali
miallimlor pedaqoji tesirin layihesini cizr,
sagirdloro etibar edir, yiiksok noticolor qazana-
cagma inam tolqin edir, ugursuzluglar zaman
onlara tirok-dirak verirlor.

Sagird soxsiyyatino hormoat. Sagird miiasir
moktobin morkozindo dayanir. Moktobdoki biitiin
foaliyyatlor sagirdlorin arzu vo istoklori, marag-
lar1 tizorindo qurulur. Sagird soxsiyyati moktob-
ailo torofdasliginin tosir vo niifuz dairasindo
inkisaf edir. Biitiin bu olagolorin doyarlondiril-
moasindo sagird soxsiyyatino hormat on ciddi 6l¢li
vahidi kimi nazars alinir. Tohsil islahatinin tolob-
lori baximindan torbiyonin humanistlogdirilmasi,
sagirdin hiiquq ve azadliglarina hérmat edilmasi,
ona giiciino miivafiq tapsiriglarin verilmasi osas
toloblordon biri kimi qarsiya qoyulur.

Sagirdin menavi alominin dork edilmasi onun
tobiatini, fordi inkisaf soviyyesini, ailodoki tor-
biys soraitini nazors almag: talab edir. Yalniz bu
imumi xarakteristikalardan asili olaraq sagirdi
bosari dayarlors qovusdurmaq tovsiys olunur.
Mohz bu sababdon darso gecikon I vo XI sinif
sagirdino miisllimin pedaqoji tosiri asasl sokildo
forqlonir.

Pedaqoji tosiri gqiymatlondirmek ndqteyi-no-
zorindon sagirdin davranisi, onun sosial doyor-
lora obyektiv, sorbast miinasibati garsiliglt iin-
siyyatin asasinda yaranir. Bir sado tosiri nozordon
kecirok: miiollim novboti todris moggolosinin
movzusunu elan edir. Bu qisa an orzindo oslindo
bir ¢ox sosial doyarlora (elma, insana, elmin nii-
mayondosi olan miisllimo vo hoagigot axtarisina
imkan veron dorso) miinasibot {izo ¢ixir. Biitiin
bu miinasibatlor ¢ox qisa bir frazada — texnoloji
arsenal adlanan intonasiyada, plastikada, leksi-
kada, baxisda, miiallimin ekspessiv horokotlo-
rindo Ozilinli gostarir. Lakin sagirdlora tosir gos-
tororkon, motiv yaradarkon misllim onlarin
fordiyystini hokmon nozoro almalidir. Eyni jest
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iki sagird torofindon iki miixtolif faktor kimi
gobul edilo bilar: sagirdin soxsiyyatina toxunma-
yan adi xahis belo bir sagird torofindon mii-
qavimatlo qarsilansa, digori tiglin foaliyyatin im-
pulsuna gevrila bilar.

Pedaqoji tesir qarsiliqlt foaliyystin marhs-
losidir. iki subyektin qarsilight faaliyyati yalniz o
halda miimkiindiir ki, onlardan hor biri 6z soxsi
“mon”’ini dark eds bilsin. Har birimiz ti¢iin bad-
baxtliys diicar olmus adamin dordina sorik ¢ixmaq
vo ya basgasinin sevincini boliismak hislori ¢cox
tanigdir. Kodor, qozob, xosboxtlik aninda insanlar
Ozlorinin daxili alomini agiq sokilds biiruzs verir.
Yoni biz bas veronlorlo bagli 6z ruhi hoyacan-
larimiz1 agig-askar bildirir, bu mogsaodlo jest-
lardon, sozlordan, horokatlordon istifads edirik.

Pedaqoji texnologiyalarin totbiqi zamani
midllim do usagin daxili “mon”ini dork etmok
ticlin bir sira keyfiyyatloro malik olmalidir. Belo
ki, 6z davranigmi idaro etmoyi bacarmalidir;
iinsiyyat vo miinasibatlorindo digqgatli vo hossas
olmalidir vo sosial-persepsiya bacarigina malik
olmalidir, yoni sagirdin voziyystini, ohvali-
ruhiyyosini “iiziindon, goziliniin ifadssindon”
oxumagi bacarmalidir. Moahz bu keyfiyyot peda-
qoji texnologiyalarin asas prinsiplorindon birini
(sagirdi monovi cohotdon basa diismok) hoyata
kecirtmok Tigiin ¢ox vacibdir. Sagirdin bu vo ya
diger monfi harokatini, yol verdiyi sohvi tez-tez
onun liziine vurmaq pedaqoji ndqteyi-nozordon
cox yanlis horokotdir vo muosllimin sagirdlorlo
qarsiligh oxlaqi miinasibatlorinin gedisino monfi
tosir gostorir. Ciinki miisllim vo sagirdlorin qar-
siliglt miinasibatlorinin osasinda homiso miioy-
yon motivlar — borc, tolobat, maraq, adst, torslik,
moda vo s. kimi hom fardi, hom ds sosial aho-
miyyatli motivlor dayanir.

Pedaqoji texnologiyalarin totbiqi prosesindo,
xlisusilo iinsiyyot texnologiyasinda motivlor
homiso sosial ohomiyyat kosb edir vo motivin
diizgiin dork edilmosi pedaqoji {insiyyatin ge-
disini sortlondirir.

Pedaqoji texnologiyalarin vazifalori

Bu giin tohsil sistemindo innovasiyalarin tot-
biqi sahasinds xeyli is gortilmis, yeni tolim tex-
nologiyalarmin totbiqi sahasinde miisyyen tocrii-
balor oldo edilmisdir. Tohsil sisteminds yeni pe-
daqoji texnologiyalar yaradilmis vo onlardan
istifado sahosindo iraliloyislor oldo edilmisdir.

Xiisusi olaraq onlar tohsilin keyfiyyotinin yiik-
soldilmosi, hayati bacariqlarin formalagdiriimasi
moqsadi ilo asagidaki bir sira didaktik vozifalorin
icra olunmasi ilo giindomo golmisdir: Birincisi,
“Umumi tohsilin keyfiyyati vo real tolobatlara
uygunlugu” probleminin hollino ydnalmisdir.
Gonclorimizs saglam hoyat torzi vo yasamaq ba-
cariqlarinin asilanmasina, bu sahado bilik, ba-
carlq vo miinasibatlorin formalasmasina istiqa-
moatlonmisdir. Pedaqoji texnologiyalarin totbiqi
sahasindoaki ikinci miithiim vozifa tohsilin biitiin
aspektlorinds keyfiyyatin yiiksoldilmasina, tolim
miivoffoqiyyetinin artirilmasina, hor bir fordin
bilik, bacariq vo miinasibatinin yaradilmasi sa-
hasindo hami torafindon gobul edilon vo dlgiilo
bilon tolim naticaloring nail olmaqdir. Digor mii-
hiim bir vozifs tohsil sistemlori garsisinda duran
doqiq sosial sifarigi, yoni monavi, psixoloji vo
fiziki cohotdon saglam nosil torbiyo etmok vo-
zifosini yerino yetirmok, moktob mozunlarinin
harmonik inkisafin1 bu moktoblorin foaliyyatinin
samaraliliyinin baslica meyarina ¢evirmoya nail
olmaqdir. Pedaqoji texnologiyalarin tatbiqinin
zoruriliyindon irali golon digor miihiim bir vozifa
do gonclordo 6z hoyat1 iiglin mosuliyyat hissini,
eloco do miihitin neqativ tosirlorine miigqavimat
gostormok iiclin 6ziindo inam hissini yaratmaga
komok etmok, effektiv davranis strategiyalarin
formalasdirmaqdr.

Pedaqoji texnologiyalarin tatbigindo baslica
mogsad sagirdin subyekt kimi formalasdirilma-
sidir. Yeni pedaqoji tofokkiira sdykonon bu ya-
nasma miisllimi da, sagirdi do pedaqoji prosesin
boraborhiiquqlu torofmiiqabillori hesab etmoyi
tolob edir. Tohsilo demokratik yanagmanin, hu-
manistlogsmonin baslica istiqgamati kimi tosokkiil
tapmis bu ideya miiasir tohsil sistemindo sa-
girdyonimlii, soxsiyyotyonimlil tolimin osasini
toskil edir. Yoni miiollimin baslica vazifasi elo
tosir iisullar1 segmokdir ki, usaq ti¢lin rahat psi-
xoloji iglim yarada bilsin, onun fordi “mon”inin
inkisafina tokan versin, sosial chomiyyatli miina-
sibatlorin inkisafin1 formalasdirsin, sagirddo
0ziing, 0z qiivvo va potensialina inam yaratsin.

Sagird soxsiyyatine yanagma miiallimden pe-
$9 ustaligi, hossas vo qaygikes miinasibot tolob
edir. Bunun {igiin miisllim yalniz 6z davraniginin
xarici colbediciliyi qaygisina galmamali, 6z
harakatlorinin sagirdlor torafindon neco gobul



edildiyini digqet moarkozindo saxlamalidir. Tabii
ki, sagirdo miinasibatds, onu rogbotlondirondo,
cozalandiranda on miixtolif tosir vasitolorindon
istifado edilmoali vo bu prosesdo sagirdlorin yas
xiisusiyyatlori hokmon noazors alinmalidir.

Qisa va ya uzunmiiddatli tinsiyyst amili kimi
cixis edon pedaqoji tosir torbiyovi ohomiyyato
malik bir sira vazifalori yerina yetirir. Torbiyaya
prosessual yanasma pedaqoji tosirin bir sira
mogamlarinin texnoloji tesvirinin zaruriliyini
askara cixarir. Sagirds vo ya sagirdlor qrupuna
tosiri planlagdirarkon miiollim 6nco nalors diqqget
yetirmolidir? i1k névbads, usagin foalligini tomin
etmoli, onu faaliyyot tisullart ilo silahlandirmali
vo sagirdin fordi sec¢imini stimullasdirmalidir.
Ciinki otraf alomlo foal qarsiligh tosir prosesindo
soxsiyyotin inkisafi reallagir. Tosovviir etmok
cotindir ki, sagird heg bir soxsi foalliq gdstormo-
don tadris materialini monimsaya bilsin, fiziki
quivvo sorf etmodon idmanda nailiyyot qazan-
mag1 bacarsin, hor giin musiqi alotindo mosq
etmodon musiqi¢i kimi formalassin. Usaqlarda
bu ciir faaliyyat ndvlorine qarst motivlor miixtalif
ola bilor. Ona goro do miollim 6z tosiri ilo
usaqda foalliq yaratmali, onun bu vo ya digor
foaliyyot ndviino tolobatini stimullagdirmalidir.
Usaq bu vo ya digor foaliyyat noviinii neco ho-
yata kegirtmok lazim oldugunu homiso bilmir,
halbuki bu faaliyyot ndviiniin miivaffoqiyyatli
icrast onun $axsi inkisafi soviyyasing tosir gos-
torir. Demali, asas vozifo usag: foaliyyetin prak-
tik surotdo hoyata kecirilmasinin tsullart ilo si-
lahlandirmaqdir. Tosadiifi deyildir ki, riyazi mo-
sololorin hoalli zamani1 miisllim yalniz diizgiin ne-
ticolori deyil, hom do sagirdin istifado etdiyi
somarali lisullar1 qiymatlondirir.

Soxsiyyaetin fordi se¢iminin hoyata kecirilmasi
do miiollimin sagirdi no dorocodo foallasdir-
masindan vo foaliyyat tsullar ilo silahlandir-
masindan asilidir. ©gor usagin soxsi inkisafi bizi
narahat edirso, onda biz daim, hor doqiqo 0z
yetirmolorimizi himayo etmokdon imtina etmo-
liyik, usagin etdiyi biitiin horokatlor {i¢iin mo-
suliyyoti 0z tiizorimizo gotiirmokdon ¢okin-
moliyik, oks halda, o, he¢ vaxt boyiik vo miistaqil
ola bilmoz (biz bu miistoqilliyo no doracada
imkan veririk?!). Usag1 zoruri foaliyyat iisullari
ilo silahlandirmagla ona miistoqil qorar gobul
etmok vo bunun iiglin mosuliyyost dasimaq im-
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kan1 vermok lazimdir. Belolikls, pedaqoji tosirin
yuxarida qeyd edilon baslica vazifolori sagirdin
subyekt movqeyi tutmasina, 6z soxsi hoyati ligiin
0ziino hesabat vermosino zomin yaradir. Qeyd
etdiyimiz kimi, pedaqoji tosirin bu vazifalorinin
hoyata kecirilmosi pedaqoji texnologiyalar va-
sitosilo tomin olunur. Pedaqoji texnologiyalar
miuollim-sagird miinasibotlorinde daxili mentigo
malik zoruri elementlorin macmusundan ibarot-
dir. Pedaqoji texnologiyalar yiiksok naticalor ol-
do etmoys imkan veran hazir reseptlor deyil, tot-
biqi shomiyyat kasb edon qanunauygunluqlardir.

Hor bir pedaqoq pedaqoji tosirin imumi vo-
zifolorini yerino yetirorkon konkret peso-pe-
daqoji bacariglarina yiyslonir, onlardan texnoloji
elementlor kimi istifado edir vo real hoyati si-
tuasiyalarini yaradici sokildo holl etmok imkani
qazanir. Miuollimin faaliyyotinin xarakteri ¢ox
vaxt soxsi komponentlordon (soxsiyyatin istiqa-
motindon vo pedaqoji tofokkiiriin formalagma-
sindan asili olaraq) eyni magsad miixtalif miial-
limlor torafindon miixtalif formada dork edilir.
Moktab hoyatinda bas veran bir sira situasiyalara
ayri-ayr1 misllimlorin miixtolif reaksiyalar1 buna
niimuns ola bilor. Masoalon, sagird sinfo pisik
gotirib. Sorgu kecirilon miiollimlorin 50%-i heg
fikirlosmoadon cavab verir ki, sagird bunu dorsi
pozmaq li¢iin edib, ona gora do ona miinasibatdo
koskin tosir vasitolori segmoyi nozordo tuturlar
(valideyni moktobo ¢agirmaq, davranis qiymotini
asag1 salmaq, glindaliyins geydlor yazmaq va s.).
Miiollimlorin 30%-don az1 usagin sahibsiz pisiyi
himays etmok kimi xeyirxah arzusunu boyanorok
onu toriflomiglor. Lakin bu zaman onlar sagirdi
davranigina goro yalniz toriflomoklo kifayot-
lonmis, he¢ kos usaqlarda canli alomo humanist
miinasibot yaratmaq ii¢clin yaranmis bu voziy-
yotdon istifado etmomisdir. Bu niimunos usaqlara
tosir variantlarinin miixtolifliyini gostormoklo
yanas1, hom do bu tosirin magsadinin vo vozifalo-
rinin dork edilmosindo miiollimlorin fikir ay-
riliginin yarandigini siibut edir. Miisllimlorin ok-
soriyyati yaranmis bu voziyyotdo sagirdlora 6z
avtoritar rolunu niimayis etdirmiglor (subyekt-
obyekt miinasibatlori). Miisllimlorin sayca az
hissasi sagirdlorlo xeyirxah miinasibatlori qoru-
yub saxlamagq {i¢iin usaga vo onu shato edon hor
seya mohobbot niimayis etdirir, lakin bu zaman
da usagin faaliyyati pozitiv qiymatlondirilirss, o,
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obyekt olaraq qalir.

Pedaqoji tosirin toskili ganunauygunluqglarinin
todqiqi prosesinds, yoni pedaqoji texnolo-
giyalarin islonib hazirlanmasi prosesindo miioy-
yon omoliyyatlardan ibarot sistem askara ¢ixir.
Bu da 6z ndvbasindo miisllimin pedaqoji tosiri
reallagdirmaga imkan veron bir sira peso baca-
riqlart sistemini askar etmaya imkan yaradir. Bu
bacariqlara yiyslonarok onlardan konkret peda-
qoji situasiyalarda istifado etmok yaradici pro-
sesdir vo burada heg¢ bir sablona yol vermok
olmaz. Har bir konkret situasiyada misllim tex-
noloji qanunauygunluqlari, pedaqoji tesirin iimu-
mi vozifalorini bilmali vo peso oshomiyyatli tex-
noloji bacariglara malik olmaqla, onlarin mon-
tiqi, sosial, psixoloji vo pedaqoji miistovido do-
yismasi meyillorini vo sortlorini tohlil etmolidir.
Yalniz belo oldugu toqdirds sagird soxsiyyatinin
inkigafin1 tomin etmok mogsadi ilo pedaqoji
texnologiyalardan somarali istifado etmok olar.

Natica. Pedaqoji texnologiyalar Gton osrin
ortalarindan etibaron yaransa da, siirotlo inkisaf
edir vo miiasir tohsil quruculugunda genis isti-
fado olunur. Onun daha keyfiyyatli vo somorali
olmasinda 6ziinomoxsus Xiisusiyyatlorinin dyra-
nilmasi va dovriin tolobino uygun olaraq davaml
sokildo inkisaf etdirilmasi ohomiyyatli rol oy-
naywr. Homginin pedaqoji texnologiyalarin tok-
millogdirilmosindo vo diizgiin totbigindo do-
yiskon xaraktero malik miiollim-sagird miinasi-
batlorinin nozars alinmasi vacib hesab edilir.
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Xiilasa. Moagalada talim-torbiya isi va tohsilin inkisafinda maktabin avazolunmaz rolu oldugu
tadqiq va tahlil siizgacindan kegirilmigdir. Gostarilir ki, miiallim hom mazmun, ham da forma néqteyi-
nazarindan oz isini layiqli va layaqatli qurmalidwr. Miiallim sagirdlori zokaca miidrik, raftarlarinda
xeyirxah adamlar kimi yetisdirmak istayirsa, o zaman maktabi humanizm emalatxanalarina ¢evir-
malidir. Hom¢inin maqalada o da vurgulanir ki, miiallim sagirdlorin bacariglarina uygun olaraq
onlara o6z fikrini soylomak imkani vermalidir. Maqaladaki fikirlor onu da demaya asas verir ki, cagdasg
dovriin miiallimi sagirdlora giizastlo, nazakatlo yanasmagi bacarmali, sagirdlorin qalbini sart
ifadalori ilo sindirmamall, aksina, onlara valideyn mahabbati, navazisi géstarmoalidir. Ciinki miiallim,
ancaq 6z halimliyi, somimiliyi ila sagirdlorin qalbina yol tapar, bu vasila ilo onlarla manavi tinsiyyato
girmayi bacara bilor.

Acgar sozlar: talimin optimallagdirilmast, tisul, vasito va torz, tolim va torbiya, miiallim-sagird,
humanizm emalatxanast.

Key words: optimization of training, method, means and style, training and educatiom, teacher-
Student, humanism workshop.
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iinyaya golmis-getmis biitlin icti-
mai xadimlor misllimin isino bo-
ylik ohomiyyot vermis vo miiol-
limin mdvqgeyini mévcud olmus
biitlin comiyyatlordokindon yiiksokdo tutmagi
lazim bilmislor. Ciinki miisllimin vozifolari mo-
suliyyatli vo soraflidir. Miiallimlik gonc nasli to-
lim vo torbiys etmok vozifasini dasiyir. Miiollim,
homginin moktob orazisindon konara cixaraq
comiyyat i¢indo fikir oyadir, kiitlo igorisindo bu
zamana qodor ilan kimi bogaza sarilan movhu-
matciliga garst mibarizo aparir. Ciinki “miiasir

diinyamizin inkisaf dinamikasina xas olan bu
montiq, yalniz tohsil miistovisindo boylik ugur-
larla naticalonir” [1, s.305].

Moktobin tolim va torbiys isindo miiollimin
boytlik rolu oldugunu hor seydon avval bu cohot
gostorir ki, sagirdlorin oxlaqi, bilik keyfiyyati,
onlarin diinyagoriisii, sosiallasmasi, mohz miiol-
limo moxsus olan keyfiyyatlordon asili olur. Yan
Amos Komenski obas yera demirdi ki, “miial-
limlor mémin, namuslu, faal vo amoaksevar soxs-
lor olmalidirlar, zahiri goriiniis {iciin deyil, osl
haqigatdo onlar basqalarina agilamali olduqlar



xeyirxahligin canli niimunosi olmalidirlar (heg
bir siini sey uzun miiddot davam edo bilmoaz)” [3,
s.372].

Yeni insan torbiyasi ilo olagodar olaraq miiol-
limlorin qarsisinda hazirda daha ciddi vozifolor
durur. Sagirdlorin moktoblords faktiki olaraq
aldiglart bilik hacmi, habelos bu biliklorin mdh-
kom olmasi natico etibarilo miisllimdon, onun is
keyfiyyotindon asili olur. Sagirdlorin miivoffo-
qiyyati miiollimin hor hansi bir mévzunu aydin,
otrafli vo maraql sokilds izah etmosindon, onla-
rin biliyini méhkoamlondirmak iiciin olave olaraq
verdiyi tapsiriqlart yoxlamaq bacarigindan, onlar
iiclin miistoqil mosgololor toskil etmosindon,
biliklorindo olan ndgsanlar1 vaxtinda gérmok vo
aradan qaldirmaq qabiliyyatindon asilidir. Todris
vosaitindo, moktob mexanizmindo ndgsan olarsa,
bunlarin monfi tosiri miiollimin yaxst isi ilo
aradan gotiiriilo bilor. Lakin miisllimin 6ziindo
nogsan olarsa, bunlar programlarin miikommal
vo todris avadanliginin yiiksok keyfiyyatli olmasi
ilo islah edilo bilmaz. Bunlart miisllim 6zl 6zii-
niitonqid prosesindo islah etmolidir. Belaliklo,
miollim iso somimi yanagma noticosindo hor
zaman 0zlino komokei tapa bilar.

Mboktablar sagirdlor iiciin ictimai yer olar-
sa...

Tabiat qilivvalarini alds edib onu toskil etmaya
xidmot edon zohmot, olbatto, maraqli vo calb-
edicidir. Lakin yeni yetison nosildo bosoriyyaot
varliginin yiiksok formasi olan comiyyet lciin
yaradict gonclor yetisdirmok daha maraqli vo
colbedicidir. Ona gora do boylik ¢cex pedagoqu
Komenski yazir ki, “yalniz varlhlarin vo adli-
sanl1 soxslorin usaqglar1 deyil, oksino, hami adli-
sanlilar, adsiz-sansizlar, varlilar vo yoxsullar,
oglanlar vo qizlar biitiin gohorlordo vo qosobe-
lords, kondlords vo kondciklords borabor olaraq
moktoba calb edilmoalidirlor” [3, s.93]. Ciinki
diinyaya golon biitiin insanlar yalniz bir osas
maqsadlo yaranmiglar: insan olmaq. Miisllim sa-
girdlora elmi, milli-monavi vo bagari doyarlari la-
zimi qaydada monimsotmoyi bacararsa, sagird-
lordo mdvcud hoyati somorali kegirmoalori {igiin
nikbinlik oyadarsa, onda galocak hayata loyaqgatli
votonparvar vatondaslar hazirlanmis olar.

Mboktablor humanizm emalatxanalarina
banzomalidir

Comiyyat torofindon bilik, bacariq vo vor-
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dislordo toplanmis tocriiboni bdyiimokdo olan
naslo miintozom suratds dyradon moktoblor mey-
dana goldiyi vaxtdan tohsil vo tolim maraq daira-
sind sobab olmusdur. Tahsil va tolim nozariyyasi
olan didaktika pedaqogikanin xiisusi bir saho-
sidir. Muollim didaktik metodlarla tolimdo mey-
dana ¢ixan hadiso vo proseslorin qanunauygun-
luglarini, sagirdin soxsiyyetinin formalasmasina
bu gqanunauygunluqlarin tosirini, tolimin ayri-
ayr1 cohatlorini obyektiv vo subyektiv amillorlo
sortlonmasini izah edir vo dyradir. Didaktika hom
insanlarin bilik, bacariq vo verdiglora yiyslon-
masi kimi, ham ds tolim prosesindo qazanilmig
bilik, bacariq vo vardislor sistemi kimi basa dii-
siiltir. “Didaktika hor seyi hamiya dyrotmok mo-
haratidir” stiariin banisi Y.A.Komenski qeyd
edir ki, moktoblordo tolim tUmumi olmalidir.
Moktablorda dyratmak va dyronmak nadan iba-
ratdir? sualma belo agiglama verir: “Indi mok-
toblordo hamini hor seyo dyrotmok, lazim gol-
diyini gostormok lazimdir. Lakin bu ifadodon
bizim, guya biitiin elmlori vo sonatlori bilmayi
(xtisusilo tamam va dorindon bilmayi) tolob etdi-
yimiz anlagilmasin. Bu, isin mahiyyati etibarilo
faydasiz olardi, hoyatimizin qisaligr {iziindon
kimsa ti¢lin miimkiin olmazdi. Ciinki biz gortiriik
ki, hor bir elm — fizika, hesab, hondasa, astro-
nomiya vo bu kimi elmlor, hotta kond tosorriifati
vo ya baggiliq o godor genis vo dorindir ki, on
gorkomli ziyalilar bels, biitiin dmiir-lorini nozari
mithakimalors va tocriibolora sarf etsoydilor ha-
misimi ohato edo bilmozdilor” [3, s.73]. Y.A.Ko-
menski buna niimuns olaraq riyaziyyat elmindo —
Pifaqoru, mexanika elminds — Arximedi, dag vo
madon islorindo (metallurgiyada) — Aqrikolant,
ritorika elmindo — Linqoliyant (o, kamil Sise-
rongu olmagq tiglin tokco bu elm ilo mosgul ol-
musdu) niimuns gostorir. Ancaq yena do miiollim
sagirdlorino movcud olan vo otrafda coroyan
edon oan miihiim mosalolorin osaslarini, xasso vo
moqsadlorini anlatmaga calismalidir. Ciinki in-
sanlar diinyaya yalniz miisahidogi olmaq {igiin
deyil, hom do foaliyyot gostormok iiglin gondo-
riliblor. Demoli, he¢ bir miistosna olmadan mok-
toblorde vo moktablor sayssindo asagidakilara ¢a-
lismaq lazimdir:

— elmlar va sonatlor vasitasilo qabiliyyatlor
inkisaf etdirilmali;

— dillor tokmillosdirilmoali;



— biitiin axlaqi qaydalara uygun olaraq xe-
yirxahliq va axlaqi goriislor har cohatdon inkisaf
etdirilmali;

— Allaha hagigaton hormat edilmalidir.

Y.A.Komenski moktablorin humanizm ema-
latxanasina bonzomaesini arzu edir. Yoni usaq
moktabdo siiurlu olarsa, 6zii-6ziino hakim olarsa,
miidllimini sevindiron insan olarsa, bu zaman
moktablor humanizm emalatxanalarina banzayar.
Bu da o zaman mumkiindiir ki, moktobin miisl-
lim vo sagirdlori zokaca miidrik, roftarlarinda xe-
yirxah insan olmagqla iizorlorindo ¢ox zohmot
¢okmis olsunlar.

Tolimdo elmilik, sistemlilik vo ardicilliq
gozlonilarsa...

Umumtohsil moktoblorindo elmilik prinsipi
demok olar ki, biitiin tolim fanlarinin strukturunu
vo mozmununu nazardon kegirib doyisdirmoyi
tolob edir. Ciinki elm inkisafdadir. “Elmilik
prinsipi ayri-ayr1 fonlor lizro dyronilon faktlarin,
anlayls vo ganunauygunluglarin sisteminin
monbayi kimi elmo osaslanmagi nazordo tutur”
[2, s.122]. Y.A.Komenski yazir ki, elmdo mii-
sahido vo ya seyretmo miioyyan iinstirlorls, yoni
gozlo, obyektlo va isigla sortlonir. Belo linsiirlor
moveud olduqda, ancaq gérmok miimkiin olur.
Daxili gérmonin gozii agildir vo ya zehni qa-
biliyyatdir. Obyekti aglin xaricindo vo daxilindo
olan biitiin seylor, is181 iso diqqotdir. Xarici gor-
mada biitlin seylori oldugu kimi goérmok {igiin
miioyyen lisul (vasito) lazim oldugu kimi, burada
da miioyyan iisul lazzimdir ki, har seyi o tsulla
togdim edonds agil onlar1 diizgiin, asan qavrasin
vo dork etsin. Komenski deyir ki, ogor sagird
miollimin asagidaki dord sortino omal edorso,
onda o, elmlorin sirlorindon asanligla bas aca
bilor:

— o0, (sagird — K.C.) saf manavi gozo malik ol-
mall;

— obyektlar hamin saxsin (sagirdin — K.C.)
qarsisina qoyulmali;

— homin saxs (sagird — K.C.) hokman digqatli
olmali,

— miisahida edilacak seylor lazimi qayda ila
bir-birinin ardinca tagdim olunmalidir.

Bu zaman homin goxs, hor seyi diizgiin vo
asanligla monimsayacakdir [3, s.175].

Tolimdos sistemlilik vo ardicillig olmasa, o za-
man elmilikdon danismaq olmaz. Tadrisin gedisi
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bilik oldo etmok vozifosino, goti surotdo ¢or-
¢ivoyo alinmis sistematik bilik osaslarinin mo-
nimsanilmasine uygun olmalidir. Bilik hacmi va
onlarin monimsomo metodlart bir-birino qars1
goyulmadan hall edilo bilmaz. Bunlar bir-birina
baglidir. Mazmun holledici rol oynayir. Sagird-
lora gorgivays alinmig bilik dairasi verilmalidir.
Metod bu vozifoyo mane olmaq deyil, onun
halline yardim gdstormolidir. Maddi tohsil vozi-
fosini, yoni faktiki biliklor sldo etmok vozifasini
formal tohsil vazifosine vo sagirdlordos tofokkiirii
inkisaf etdirmok, onlar1 miistoqil olaraq bilik
kasb etmok vozifasing alisdirmaq isini bir-birino
qarst qoymaq diizgiin deyildir. Bu ciir qarsi-
qoyma vahid bir vozifonin bir-birini yox edon
vozifoyo boliinmasi, mosalonin belo antielmi su-
rotdo holl edilmesidir. Sagirdlordo vordis yarat-
magq isindo ciddi ardicilliga riayot etmoklo bilik-
lori méhkom monimsotmok olar. Hor bir yeni
bilik elementi molum olan seyo osaslandigi hal-
da, artiq monimsonilmis olan cohato dorindon
daxil olduqda sagird terofindon mdhkom mo-
nimsonilir. Sagird {i¢lin ¢otinliyin artmasinda
tadriciliys riayat edilmasi tadris isinds onun mii-
vaffoqiyyatlorinin dogru tominatidir. Hislorimiz,
duygularimiz bir-birine neco mohkom birlosibsa,
tolimdo do sistemlilik vo ardicilliq bir-biring
mohkom birlogmalidir.

Sistemlilik olmadan talimin elmiliyi miimkiin
deyildir. “Sistemlilik vo ardicilliq prinsipi el-
milik prinsipi ilo qurillmaz tellorlo baghdir” [4,
s.129]. O mexaniki suratdo maktoba gatirilo bil-
moz vo gotirilmomoalidir. Lakin todris fonnindo
olan sistem onu elmo yaxinlagdiran xiisusiyyat-
lordon biridir. Elmdos oldugca ¢ox miicorrod ma-
terial, forziyyo, elmi nazoriyyo, miibahisali kon-
sepsiyalar vardir. Moktobdo sagirdloro miioy-
yonlosdirilmis, elm torafindon gqobul olunmus bi-
liklor, olbatta, usaqlar vo yeniyetmalor iiglin mii-
yossor olan, onlarin yas vo psixoloji xiisusiy-
yotlorino uygun verilir.

Kecirilon movzular miistoqil movzular va-
sitasilo aparilarsa...

Bildiyimiz kimi, Y.A.Komenski oyanilik prin-
sipini miiallimlor ii¢iin “qizil qayda” [3, s.176]
adlandirir. Qeyd edir ki, “oyani gavrayis yolu ilo
monimsanilmis biliklor homiso mohkom olur.
Ogor man bir dofo do olsa, gondi dadmisamsa,
dovoni gormiisomso, biilbiiliin sasini esitmi-



somso, Romada olub onu miisahido etmisomsa
(ancaq diqgetlo), albatta, biitiin bunlar hafizado
mohkom nagslonir vo unudulmur. Gozii ilo goron
bir sahid, yalniz esitdiyino goro danisan on sa-
hiddon yaxsidir... Masalon, nobatatsiinaslar,
zooqraflar, hondass miitoxassislori, geodizistlor
0z izahatlarina sokillor alave edirlor ki, bu da ¢ox
faydalidir. Fizika todrisindos, habelo basqa fon-
lorin tadrisinda do bu yoldan istifado etmok mos-
lohotdir” [2, s.175]. K.D.Usinski do Komenski
kimi tokid edir ki, “usaq ronglorlo, formalarla,
surotlorlo fikirlogir, ona goro do oyaniliyin
komayi ilo hor sey daha asan vo daha mohkom
monimsanilir” — deyarak, oyaniliyin zoruriliyini
osaslandirirdi.

Dovriiniin yaradict vo qabaqcil miiallimlori
adi1 qazanms J.J.Russo, I.H.Pestalotsi, A.Dis-
terveq [5, s.182], K.D.Usinski vo basqalarinin
oyanilik haqqinda fikir vo ideyalarin1 {imumi
kontekstdo bels ifado eds bilorik: Miiollim doars-
do hor bir yeni elmi bilik veron mévzu haqqinda
konkret hadisalorin, otraf alomdoki cisimlarin
miixtolifliyini oks etdirmoyi bacararsa, bu zaman
oyani vosaitlorlo sagirdlorin doerketmo foaliyyati
asanlagar, oyaniliyin yaratdigi canli alagolor uzun
miiddot sagirdlorin yaddaslarinda iz salmis olar.

Moktob sagirdlori onlara oalverisli olan bilik-
lori tam disiincoli surotdo monimsamalidirlor.
Onlarin on sado biliklori belo méhkom, daha bark
vo sarsilmaz olmalidir. Hor bir sagird yalniz mo-
nimsadiyi noaticalori, qaydalar1 praktikada o
halda, diizgiin vo doyismoz sokildo totbiq edo
bilar ki, o, 0z naticalorinin sahibi olsun va bu
naticolori diislincoli suratdo monimsomis olsun.
Oyronilon seyi diisinmodon hoyata kegirtmak,
ancaq sxolastik metodlarina xarakter haldir.
Fransiz humanisti Monten deyirdi: “Biz yalniz
hafizomizi doldurmagq ii¢iin isloyirik, aglimizi vo
vicdanimizi doldurmuruq. Hozm olmayan, qida
horrasina c¢evrilmoyon vo orqanizmimiz toro-
findon monimsonilmoyan qidanin no kimi fay-
das1 ola bilor?” Monten 15-16 il maktobdo oxu-
dugdan sonra gayitmis gonc haqqinda bels yazir:
“0, doldurulmus ruhunu gotirmali idi, amma
ifiirtlib sisirilmis ruhunu gotirdi — ruhunu dol-
durmaq ovazino onu {ifiiriib sisirmisdir. Daima
sagirdin qulagina ¢igirirlar, guya qifa bir sey
tokiirlor, sagirdin vozifasi iss ona deyilon sozlori
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tokrar etmokdon ibarotdir. Mon istordim ki,
miiollim isin bu cahatini diizaltsin, istardim ki,
isin lap avvalindon sagirdin bacariglarina uygun
olaraq ona 6z fikrini s0ylomok imkani versin,
onda cisimlora qarsi zOvq oyatsin, sagird ci-
simlori se¢gmayi, bunlarin arasindaki forqlori tap-
mag1 bacarsin, miiollim bozon sagirds yol gos-
torsin, bazon do bu yolu tapmagi 6z 6hdosino
buraxsin...”.

Cox toassiif hissi ilo bildirok ki, cagdas dov-
riimiizds da elo miiallimlorimiz vardir ki, hals do
Oyronilon mdvzunun monasini anlamadan onu
mexaniki surotdo Oyradir, azbarlodir. Unudur ki,
belo olduqda sagirdlorin hafizslorinin yalniz bir
torafi “dolur”. Unudurlar ki, onlar bu zaman sa-
girdlora saxtalagdirilmis elm verir, onlarin hafi-
zolorini goroksiz seylorlo doldurur vo usagin
miistoqil aktiv tofokkiiriinii inkisafdan zolil qo-
yurlar. Halbuki, “sagirdlorin idrak prosesinin
foaliyyot dinamikasini elo tonzimlomok lazimdir
ki, onlar duyduglar1 predmet vo hadisalori, yeni
elmi-nozori faktlar1 doerindon monimsoyib qav-
rasin, hafizosinds saxlasin, hifz etsin, sonra to-
fokkiir slizgocindon kegirarak nitq vasitasilo onu
ifado edo bilsin” [6, s.169].

Y.A.Komenski miiallimo yiiksok giymot ve-
rorak deyir ki, 6z igini forma iigiin deyil, ciddi va
mehriban suratdo yerina yetiron miiallim hoqiqi
pedagoqdur. Onun fikrinco, moktabin diizgiin is-
lomomasindo oksor halda misllimin 6zl tog-
sirkardir. O, sagirdlore yaxin, somimi olmagi
misdllimdon tolob edorok yazirdi: “Ogor miiol-
limlor sagirdlora giizostlo vo nozakotlo yanagsa-
lar, sagirdlorin golbini sort ifadoalori ilo sindir-
masalar, oksino, onlar1 ataliq mohabbati, novazisi
va nasihatlorle 6zloring calb etsolor, mosgalalora
baslayarkon mosgalolorin istlinlilyiinii, xos vo
asan oldugunu agib gdstorsalor, agor miiollimlor
on c¢alisqan sagirdlori bozon torif etmoklo
havoslondirsolor, oagor onlar sagirdlori 6z evlorino
dovot edorok, orada, eloco do sinif otaginda
onlara sonralar da dyronmali olacaqlar1 seylorin
sokillorini, optika vo ya hondosi alotlori, glo-
buslar1 vo usaglar1 heyrato gotirocok bu kimi
basqa seylori gostorarak izah etsolor, daha sonra,
ogor onlar usaqglar vasitosilo bozon ata-analara
har hansi bir malumat gondarsalor usaqda biliya
havos oyanar, bir sozlo, ogor misllimlor sagird-



lorino gofgotli miinasibot gostorsalor asanligla
onlarin qgalbini 6zlaring ela calb edarlor ki, usaq-
lar moktobo golmoys evdo qalmaqdan daha artiq
havas gostorarlor” [3, s.122-123].

Bu monada, diinya s6hratli Uzeyir Haciboayov
da geyd edir ki, miollim pedaqogika, psixo-
logiya elmlorini dorindon bilmali, xalq balalarini
sevmayi bacarmali, ana dilinin tomizliyini vo go-
zolliyini qorumali, homginin genis diinyagoriislii,
elmli, marifotli bir miisllim olmalidir. “Tarbiya
isinds ciizi sohlonkarliq usagin goalacayini pozub,
evini yixar. Zaton bizim oxumuslarimizin da bu
giin hamin1 moayus edon bozi pis-pis amallorine
do onlarin usaqligda fona yolda torbiys olun-
malaridir” [7, s.162].

Mbilumdan machula vo yaxud sadadon
miirakkabs

Sagirdin oqli tocriibasindoki hisdon, sads olan
gavrayisindan baglayaraq vo yaxud basqa ciir
desok, cisimlorin gavrayisindan baslayaraq in-
kisaf edib, iimumi tosovviir alinmasina dogru
miicarrad sade olan seylordo daha timumi an-
layislar yaradilmasina dogru gedir. Bu iki ndqto
arasinda usagin oqli cisimlori miiqayiso etmok,
onu hissoloro ayirmaq, miihiim oslamatlori tap-
maq kimi miirokkob proseslor iizorinds isloyir.
Y.A.Komenski sagirdlora “nolori dyratmok vo
Oyronmoaya dair qaydalar”dan bohs edorkon yazir
ki, “sado miirokkobdon gabaq golmalidir, o daha
asan Oyranilir... Bu qaydaya miidriklik veran va
onun yolunu isiqlandiran bels bir qizil qayda
vardir: yaxsi seylori ehtirasla, daha yaxs1 seylori
daha boylik ehtirasla, oan yaxsi seylori iso on
quivvetli ehtirasla monimsomayi vo icra etmoyi
Oyrodon maktab xosboxtdir” [2, s.251]. Demal,
tolim prosesindo “Oyrononin fitri istedadu,
yaradiciliq qabiliyyati nozore almmalidir” [8,
s.125]. Tabii ki, sagirdin fitri istedadi, yaradiciliq
gabiliyyoti nozoro alinarsa, diqqot edilorso,
golocokdo bundan millot do, xalq da faydalanmis
olacaqdir. Alinmazsa, diqqgot edilmozso, pedaqoq
Uzeyir boyin sozleri ilo desok, gabiliyyatlilor do
comiyyat arasinda mohv olub itocoklor. U.Haci-
boyov yazir: “Moktablorimizdo oxuyan sa-
girdlora baxiram, onlarin iginds elolorini gorii-
rom ki, istedad vo qabiliyyatlori 6zlorindo, islo-
rindo, danisiglarinda asikardir. Vo fikir edirom,
acaba bunlara viisat verilocokdirmi ki, 6z iste-
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dadlar igtizasinca tolim goriib, axirda islorindoki
moharatlo milloto monfootlor yetirsinlor? Yoxsa,
agir sorait i¢indo hor bir gabiliyystlori mohv vo
nabud olacaqdir...” [9, s.159].

Notica. Yuxarida deyilonlori vo aragdirmalari-
miz1 iimumilosdirarak belo deys bilorik ki:

— miiallim talimin taskili prosesinds sa-
girdlorin bir saxsiyyat kimi tafaokkiiriinii for-
malasdirmali, xiisusi say va talas gostormali,
onlarda yaradici tafokkiirii tarbiya etmalidir,

— miiallim ham mazmun, ham da forma nogq-
teyi-nazarindan oz isini layiqli va layaqatli qur-
malidir;

— miiallim talim prosesinda sagirdlorin axta-
rict, yaradici faaliyyat gostormasina miinbit za-
min yaratmaq istayirsa, o zaman aydin sakilda
tasviri, miiqayisali, izahli timumilasdirmalar
aparmalidur;

— miiallim sagirdlori zokaca miidrik, raftar-
larinda xeyirxah adamlar kimi yetisdirmak is-
tayirsa, o zaman maktabi humanizm emalatxa-
nasina ¢evirmalidir,

— miiallim sagirdlorda goraksa ifadada vo go-
roksa doa vardis yaratmaq isinda ciddi ardicilliga
riayat etmalidir,

— miiallim sagirdlorda hislorimiz, duygulari-
miz bir-birina neco mohkom birlasibsa, talimda
da elmiliyi, sistemliliyi va ardicilligi bir-birina
mohkom birlasdirmoalidir,

— miiallim sagirdlorin ruhunu sar kimi iifiiriib
doldurmagqla yox, sagirdlorin bacariglarina uy-
gun olaraq ona oz fikrini soylomak imkani ver-
moalidir,

— miuidllim sagirdlora giizastla, nazakatls ya-
nasmali, sagirdlorin qalbini sort ifadalori ila
sindirmamali, aksina, onlara ataliq, analiq ma-
habbati, navazisi gostormalidir;

— miidllim oz halimliyi, somimiliyi ilo sagird-
larin galbina yol tapmali, onlarla manavi iinsiy-
vata girmayi bacarmalidir.
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K.Jamalov
Methods, means and types of training
optimisation
Abstract
Article named the irreplaceable role of school
in the development of teaching, upbringing and
education has been researched and analysed. It is
shown that, a teacher must organize his work in
a decent and dignified manner both in terms of
content and form; if a teacher wants to educate
students as intelligent people, people with kind
behaviour, then he or she must turn the school
into humanism workshops. The article also
emphasizes that a teacher should not inflate the
students' spirits like a balloon, but give them the
opportunity to express themselves according to
their abilities. The ideas in the article also sug-
gest that a modern teacher should treat students
with compassion and courtesy, he or she must not

break the hearts of students with harsh words, but
show them parently love and affection. Because
a teacher can find a way into the hearts of his or
her students only with his or her meekness and
gentleness, by this way he or she can commu-
nicate with them spiritually.

K. Jxamasio
MeToabl, NpUeMBbI U CPeACTBA
ONTHMHU3ANMHU 00yYeHHS
AHHOTaLUA
bbuta mpoaHanu3mpoBaHa W HUCCIEIOBaHA
HE3aMCHUMaAsl poOJIb HIKOJIbBI B PAa3BUTHU 06yqe—
HUs1, BOCIIUTaHUs U oOpazoBanus. [lokazano, uro
YUUTENb JIOJDKEH CTPOUTH CBOIO pPadoTy mo-
nmo0aroruM 00pa3oM, TOCTOMHO KaK ¢ TOYKH 3pe-
HUS COACPIKAHUSA, TaK M C TOUYKU 3peHHS (POPMBI,
€CJIM YYUTEIb XOUET BOCIIUTHIBATh YUEHUKOB KaK
MYAPBIX MO0 pa3yMmy, HOOPBIX MO OTHOIICHHIO K
HUM JIIOAICH, TO OH JIOJDKEH MPEBPAaTUTh IIKOJY B
CBOE0OOpa3HyI0 MacTEepPCKyl0 rymMaHu3ma. Takxe
B CTaThe MOJUYEPKUBACTCS, YTO YUUTENb JOIDKCH
JIaTh UM BO3MO)XHOCTH BBICKa3aTh CBO€ MHECHHUE B
COOTBETCTBUU C YMECHUSMHU YUYCHHKOB. MHEHUS,
W3TIOKEHHBIE B CTaThe, JAIOT OCHOBAaHUE TOBO-
PHUTb U O TOM, YTO COBPEMEHHBIN YUYHTEb JIOJI-
KEH yMETh WATH Ha YCTYIKH YYCHHKaM, OBITh
BOXKJIMBBIM, HE pa3OuBaTh cepialna YYCHHKOB
CBOMMH PE3KMMH BBICKAa3bIBAaHHSIMH, a, HAIPO-
THUB, TIPOSIBIIATE K HUM POJIUTEILCKYIO JTFOOOBB,
nacky. IloToMy 4TO y4uTenab MOXET TOJBKO CO
cBOEH KPOTOCTbHIO, MAT'KOCTBIO HAXOAUTH IMYTh K
cepAllaM YYEHUKOB, 3TUM CIIOCOOOM BOWTH C
HUMM B JIyXOBHOE OOILIEHHE.
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PESO TOHSILI: NOZORI-KONSEPTUAL BAXIS VO
COVID-19 PANDEMIYASININ TOSIRLORI

Motin Bayram ibrahimli,
“FAB Boya va Kimya Sanayesi” MMC-nin miihasibi,
Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin magistri
e-mail: metinbayramibrahimli09@gmail.com

UOT: 33; 37

Xiilasa. Maqgalado pesa tohsili nazori va sistemli sakildo arasdiriimig, onun tarixi inkisafi vo
miiasir amak bazarinda rolu tadqiq olunmugdur. Bundan alava, pesa tohsilinin iqtisadi inkisafa toh-
folori va COVID-19 pandemiyasinin pesa tohsili almis mozunlarin masgulluguna tasirlori dyra-
nilmigdir. Homg¢inin Azarbaycan Respublikasinda pesa tohsilinin normativ-hiiquqi bazast va son
illords onun tokmillasdirilmasi istigamoatinda goriilmiis islor miiayyanlosdirilmisdir. Arasdirma
zamant yerli va xarici elmi manbalara, raosmi doviat qurumlarimin va beynalxalq taskilatlarin a¢igq
malumatlarina, elaca do internet resurslarima miiraciot olunmugdur. Todqiqat metodu kimi analiz,
tohlil, timumilasdirma metodlarindan va son dovrlorda aparimis nazari va empirik tadqigatlarin

naticalarindan istifads edilmisdir.

Acar sozlor: pesa tahsili, omak bazar, ixtisas, igtisadiyyat.
Key words: vocational education, labor market, specialty, economy.
Knrwoueswie cnosa: npogheccuonanvrho-mexnuieckoe 0o6pasosanue, pelHoK mpyod, CneyuaibHoCmo,

OKOHOMUKA.

eso tohsilinin tarixi bosor dvladinin

0zii godor godim hesab olunur vo

onun ilkin riiseymlori ibtidai insan-

larin yasamaq ugrunda miibarizosini
tocassiim etdiron sads ol amayi ilo alagoalondirilir.
Zaman kecdikco peso tohsili mahiyyot vo for-
maca doyisikliyo moruz qalmis vo sivilizasiyali
comiyyotin inkisafina uygun olaraq hazirk
saviyyaya golib catmisdir. Tarix¢ilor godim Babil
krali Hammurapinin dovriinds tolimlora yiiksok
ohamiyyat verildiyini askar etmiglor. Sagirdlorin
pesa biliklarino yiyalonmasini nozards tutan belo
tolimlor toxminon 1500 il sonra Oziiniin parlaq
inkisaf morholosino qodom qoymusdur. ilkin
yohudi ganunlari iso atanin ogluna peso biliklori

Oyrotmok ticlin mosuliyyat dasidigini agiq so-
kildo miioyyonlosdirmisdir. 1061-ci ilds Parisdo
Samgilar Gildiyasinin osas1t qoyuldugdan sonra
miloyyon mogqsadlor otrafinda insanlar1 bir-
lasdiran va peso tohsilinin bozi formalarini 6ziin-
do ehtiva edon sonotkar togkilatlar1 meydana gal-
di [8]. Sonraki morhalalords iso peso tohsilinin
inkisafi sosial vo iqtisadi faktorlarla six bagh
olmusdur. Arasdirmalar noticasindo moalum olur
ki, avvallor peso tohsili, asason, aztominath ailo-
lorin usaglari {igiin nozords tutulmus, varl ailo-
lorin usaqlart ali tohsil aldig1 halda, kasib ailo-
lorin 6vladlar1 pesos tohsili ocaqlarina yonlondiril-
misdir. Lakin sonradan voziyyat kokiindoen do-
yisib vo movcud tendensiyalar peso tohsili



ixtisaslasmasina malik olan soxslori anonavi ali
moktoblorin mozunlar1 ilo miigayisodo omok
bazarinda daha lazimli mévqeyo gotirmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, peso tohsilino ma-
ragin artmast XX osrin oavvallorinds bas veran
boyiik iqtisadi vo sosial doyisikliklorlo vohdatdo
bas vermisdir. Fabrik sahiblori siirotlo sonaye-
loson comiyyotdo ixtisash is¢i tapmaqda ¢otin-
liklorlo iizlosirdilor. Bununla olagadar olaraq,
homin dovrds dovlot peso moktablori miihacir-
lorin vo fermer usaqlarinin boyiik axini il gar-
silasmigdilar [5]. Zaman kecdikco peso tohsili
emal sonayesindo, sonotkarliq, texniki vo mii-
handislik sahalorinds, eloco do miihasibatliq, tibb
bacisi, memarliq, aczagiliq vo digor miixtolif isti-
qamatlordo pesokar kadr hazirligini hoyata ke-
ciron populyar tohsil sistemino ¢evrilmisdir. Peso
ixtisaslagsmalar1 geyri-akademik xarakter dasi-
digindan konkret saho ilo olagoli vo ya praktik
foaliyyotloro osaslanan bacariq vo vordislorin
moanimsanilmasini sartlondirir.

Pesa tohsili, dovlat maktablori seriyasindan
foto. 1918-ci il; gonc oglanlar agac emalim
oyranirlor

: : RS

Moanba: ABS Kongres kitabxanasinmin ¢ap va
fotosakillor s6basi. Vasington, D.C.

1970-ci illordo hiiquq miidafiagilori vo tohsil
islahatgilarinin peso tohsilinin yoxsul tobagoni
asag1 soviyyali iglora colb etmok {i¢iin vasito ol-
dugu haqqinda iddialar qaldirmasina qodor ABS-
da peso tohsili bakalavr pillesinds tohsilini da-
vam etdirmoyon sagirdlor {iclin yol xoritasi
olaraq nazards tutulurdu. Mdvzu strafinda miiba-
hisalor peso tohsilinin populyarligini bir miiddot
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asag1 saldi. Ancaq 1990-c1 illorin avvallarindon
baslayaraq, bir sira statlarda sagirdlori kolleclora
vo karyeraya hazirlayan akademik tohsillo ola-
golondirilmis “moktobdon iga” proqramlart ho-
yata kegirilmoaya baslandi. 2006-c1 ildo Perkins
Aktina icazo verilmasi is9 ig hoayatini akademik
tohsil vo peso tolimlori ilo vohdotds inkisaf et-
diron programlarin maliyyalosdirilmasine tokan
verdi va “peso tohsili” ifadasi “karyera va texniki
tohsil” (KTT) konsepsiyast ilo avozlondi.

Son illordo ABS-da orta moktoblords vo orta
tohsildon sonraki marhalo {i¢lin nozords tutulan
programlarda KTT ilo bagli innovasiyalarin
totbiqi vo digor foaliyyotlor dovlat soviyyasindo
dostoklonir. Onu geyd etmok kifayatdir ki, yalniz
2016-c1 ildo 42 stat KTT ilo bagh siyasatindo
140-a yaxin doyisiklik etmisdir [13]. Bu ba-
ximdan, Kaliforniya statt KTT ilo bagl bdyiik
investisiyalar yatirdigina géra niimuna kimi gos-
torilo bilor. Belo ki, 2016-c1 ildon baslayaraq,
dovlat sonayenin is¢i qiivvoesino boylik ehtiyac
olan sektorlarmin tolobatini 6domok iiclin yeni
program baslanmisdir vo KTT-ni tosfiq etmok
tictin hor il 115 kolleco 248 milyon dollar vosait
ayirir [2]. Biitiin bunlar miiasir iqtisadiyyatda va
tohsil sistemindo peso tohsili vo onun forma-
larmin miihiim rol oynadigindan xabaer verir.

Aragdirma gostorir ki, peso tohsili XX asrdo
saxolonmoys nail olmusdur vo hazirda ononovi
sonatkarliq vo kottec sonayesi ilo yanasi, pora-
kondas satis, turizm, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 (IKT), dofn xidmatlori vo kos-
metika kimi sahalordo do tosokkiil tapmisdir. Bir
amili do vurgulamaq lazimdir ki, peso tohsili
onanavi Oyronma metodlari ilo daha six baglidir.
Lakin mdvcud amok bazar1 daha ¢ox ixtisaslas-
maya moruz qaldigindan vo sonayelosmo daha
yiiksok bacariqlara malik iscilor tolob etdiyindon
miasir peso tohsili miiossisalori ol omayi tolob
edon sonat saholori ilo yanasi, yeni industriyalar
iiclin do yiiksok bilik vo bacariglara malik mii-
toxossis hazirligin1 hoyata kegirir. Ona goro do
hokumatlor va 6zal toskilatlar peso tohsilinin go-
locayino getdikco daha ¢ox sormays qoymaga
caligirlar.

Peso tohsilinin rolu vo COVID-19 pande-
miyasinin tasirlori

Son illordo peso tohsili ilo bagh todqigatlar
ohomiyyatli deracads artmisdir vo avvalki tadqi-



qatlardan forqli olaraq, yeni aragdirmalar fordi
togabbiislorlo kifayatlonmir. Belo ki, ayri-ayri
alimlorlo yanasi, miixtalif 6lkolorin rosmi qurum-
lar1 vo beynolxalq toskilatlar torafindon coxsayl
nozori vo empirik todqiqatlar hoyata kegirilir.
Bundan olava, bozon koordinasiya olunmus miis-
torok aragdirmalara da rast golinir ki, bu da peso
tohsili tadqiqatlarinin getdikco daha cox qlobal
xarakter dasimasindan irali golir [11]. insan kapi-
tal1 nozariyyosinin totbiq olundugu todqiqatlarda
insanlarin omok bazarinda yiiksok golirli islor
tapmasini dostoklodiyi ticlin muolliflor peso toh-
silini vacib seqment olaraq qiymaotlondirirlor.
Ancaq beynolxalq tocriibolor gostorir ki, struktur
qurulusundan, eloco do yerli faktorlardan asili ola-
raq peso tohsilinin somoralilik omsali 6lkalar tizro
doyisir vo peso tohsili sistemi miistoqil foaliyyot
gostordiyi hallarda comiyyato vo iqgtisadiyyata da-
ha ¢ox fayda verir [6].

Miiasir omok bazarinin dinamik inkisafi yeni
bizneslor vo texnologiyalar ilo bagl bir sira ba-
cariglara yiiksok tolobat formalasdirdigi halda,
bozi ixtisas vo pesalorin oshomiyyatini azaldir [1].
Peso tohsili amok bazarmin toloblorine uygun
kadr hazirligmmi hoyata kecirir vo ya on azi bu
tolobat1 6domok niyystini qarsiya qoyur. Ogor biz
pesa tohsili mozunlarinin miiasir amok bazarinda
va industriyalarda icra etdiyi funksiyalari masin
vo robotlara hovalo etsok, siini intellekt texno-
logiyalarina osaslanan avtomatlasdirma mexa-
nizmlori glindalik hoyatimizin biitiin saholorino
sirayat edor, qazanilmis tocriiboni vo movceud is
soraitini kokiindon doyiss bilar [9].

Peso tohsilinin digor miithiim rolu biitiin milli
iqtisadiyyatlarda prioritet hesab olunan kicik vo
orta sahibkarligin inkisafina verdiyi tohfolorlo
baglidir. Bunun izah1 ondan ibaratdir ki, kicik vo
orta miiossisolor mohdud maliyys vo insan
resurslarina malik olurlar vo boylik sirkotlordon
forqli olaraq, yiiksok ixtisaslt miitoxassislori colb
edo bilmirlor. Belo bizneslorin foaliyyatini da-
vam etdirmok ugrunda giiclii rogabot apardig1 vo
innovasiyalarin totbiqino ¢alisdig1 bir vaxtda isci
ehtiyaclarini peso tohsilinin imkanlar1 hesabina
0domayo ¢alisir [3].

Xeyli miiddat 6nco hoyata kegirilso do, Ma-
layziyada aparilmig empirik todqiqat inkliizivlik
baximindan vo oldo olunan naticolorino gora
diqqat ¢okir. Belo ki, Malayziyanin iqtisadi inki-
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safinda pesa tohsilinin rolunu miioyyanlosdirmok
magsadi ilo 276 tohsil iscisi (pedaqoq, miiallim)
vo 53 isogoltiiron arasinda sorgu kegirilmis vo
molumatlar Statistik Analiz proqram1 (SAS 6,12
versiyasi) vasitasilo tohlil edilmisdir. Sorguya
calb edilon 276 tohsil is¢isinin 69%-i kisilordon,
31%-1 iso qadinlardan ibarst olmus vo istirak-
cilarin oksoriyyatini, yoni 85,7%-ni malaylar,
digor qismini 12,5%-lo ¢inlilor, 1,5%-1l5 hindis-
tanlilar vo s. togkil etmisdir. Sorguya qatilanlarin
89%-1 miollimlordon, 11%-i iso inzibati is¢i-
lordon ibarat olmusdur. Respondentlorin 66%-1
pesa moktoblorinds pedaqoji foaliyyatlo masgul
olanlar, 34%-i iso kolleclords calisan tohsil is-
cilori olmaqla, timumilikde 26%-nin 6-10 illik
miallimlik tocriibasi olmusdur. Aparici iic peso
istigamati — respondentlorin 13%-i ilo tomsil olu-
nan elektrik miithandisliyi, 10,1% payla masin-
qayirma vo 9,1% gostarici ilo miilki miithendislik
olmusdur.

Isogétiiranlorin demoqrafik gostoricisi do zon-
gin olmus va respondentlarin 91%-1 kisi, 9%-1 iso
qadinlardan ibarot olmusdur. Istirak¢ilarin 76%-
ni malaylar, qalanini iso 15%-lo ¢inlilor vo 9%
payla hindistanlilar togkil etmisdir. Arasdirmada
istirak edonlorin 59%-1 menecerlordon, 32%-i
nozaratgilordon va 9%-i bas direktorlardan ibarat
olmusdur. Respondentlorin 51%-i bakalavr do-
racasini 6zlorinin an yiiksok tohsil saviyyasi kimi
gostormis vo 30,2%-nin 6 ildon 10 ilodok ida-
roetma tacriibasi oldugu geyd edilmisdir.

Pedaqoqlar vo isogétiironlor iimumi olaraq
razilasmislar ki, peso tohsili vo tolimlori Malay-
ziyanin iqtisadiyyatina shomiyyotli tohfo verir.
Bununla bels, sorgu naticolorinin statistik tohlili
gostorir ki, tohsil iscilori peso tohsili miiossiso-
lorinin kifayst godor ixtisaslt kadr hazirladigina
omin olduqglar1 halda, isogoétiironlorin bu baxim-
dan miioyyon toroddiidlori vardir. Lakin bunun
0zii belo tohsil miiossisalori vo is yerlori arasinda
kadr hazirliginda movcud olan onanovi fikir ay-
riliglarindan qaynaqlana bilor. Digor torafdon iso
pedaqoqlar vo isogdtiiranlor ortaq fikri boliistirlor
ki, texniki vo peso programlar1 yeni bacariqlarin
vo texnoloji biliklorin dyradilmasinde daha ol-
verigli imkanlara malikdirlor. Bu onunla oslaqo-
londirilo bilor ki, peso proqramlarini monim-
somok {igiin sorf olunan zaman daha optimaldir
va belo programlara miiraciot edonlor ¢ox hal-



larda omok bazarinda mdvcud olan talobs vo ya
bozon konkret vakansiyaya goro peso proqram-
larin1 segirlor. Hordon do islodiklori miiossisado
kvalifikasiya tolob olundugu ii¢lin insanlar peso
tohsilino miiraciot etmali olurlar.

Tadqiqat gosterir ki, misllimlor dovlst peso
miiassisalorinin miivafiq 6zal toskilatlardan daha
roqabatcil mozunlar yetisdirdiyino amin olsalar
da, isogdtiiranlorin bu baximdan miisyyan torad-
diidlori vardir. Pedaqoqlar vo isogdtiironlor ara-
sinda daha bir ortaq fikir ondan ibarotdir ki, peso
tohsili vo tolimina yatirilan maliyye sarmayolori
oziinli dogruldur. Hor iki torof omindir ki, peso
tohsili programlarint bitironlor akademik tohsil
mozunlarindan daha ¢ox is tapmagq fiirsatlori ga-
zanirlar. Karyera vo is hoyatinda shomiyyatli rol
oynayan kommunikasiya bacariqlarina goldikdo
1S9 hom tohsil miassisolarinin tamsilgilori, hom
do isogotiironlor soxsi niimunalari istisna etmoklo
pesa tohsili vo texniki proqgram mozunlarinin bu
baximdan yiiksok gostorici niimayis etdirmolo-
ring siibha ilo yanasirlar [7]. Beloliklo, forqli va
oxsar yanasmalar askar olunsa da, aragdirmanin
imumi noticasi ondan ibarotdir ki, 6lkonin
iqtisadi inkisafina peso tohsilinin miisbat tosirlor
gOstormoasi tosdiqini tapir vo buna pedaqoqlar
isogotiironlordon daha ¢ox amin olduqlarini ifados
edirlor.

2019-cu ildon baslayaraq yayilmaga baslayan
vo diinyada bdéhranlara sobab olan COVID-19
pandemiyasinin tosirlori peso tohsili sistemindan
do yan ke¢momisdir. Pandemiya digor makro-
iqtisadi gostaricilor kimi mosgulluga da monfi
tosir gostormisdir ki, bu amil peso tohsili mozun-
larmin islo tomin olunma daracalorindo do oksini
tapmisdir.

Finlandiyanin tohsil statistikasina osason,
2020-ci ilds ilk peso-ixtisasi alan yeni mozunlar
iiclin moasgullugun tomin edilmosi ¢otinlogmisdir.
Onlarin 62%-1 mazun oldugdan sonraki ndvbati
ildo islo tomin olunmagi bacarmislar. Xiisusilo,
xidmot saholori iizro tohsilini bitiranlor koro-
navirusa goro is tapmaqda bir il avvolkindon da-
ha ¢ox ¢atinliklarlo qarsilasmali olublar. Mévcud
voziyyati daha diizgiin giymotlondirmok ii¢lin
Qrafik 1-do tosvir olunan informasiyalarin analiz
edilmasins ehtiyac vardir.
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Orafik 1. ik pesa-ixtisas tahsili almig ma-
zunlarin ixtisas sahalorina gora 2019-2020-ci
illor iizra islo tamin olunma gostoricilari faiz
ifadasi ilo
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Mbonba: Finlandiyanin tohsil statistikas: (Sta-
tistics Finland)

Tadqiq olunan dovrde ilk peso-ixtisas toh-
silinin xidmati sahasinds olanlar {igiin is tapmaq
daha ¢otin olub. Xidmat sahosi iizro ixtisaslasan
belo mozunlarin yalniz 60%-i is tapmaga mii-
voffoq olmusdur. 2019-2020-ci illords is tapmaq
tictin on boytik flirsotlor sohiyyo vo rifah ixtisas
istigamatlori {izro ilk peso-ixtisas tohsili alanlar
liclin movcud olub va onlarin 83%-i iglo tomin
olunmusdur. Bu baximdan, ikinci on boytk is
imkanlar1 biznes, idaroetma va hiiquq sahasindo
ixtisaslara yiyolononlor li¢iin yaradilmisdir. Bu
istigamatda peso tohsili olanlarin 64%-1 6zlorino
1s tapmisdir. On asagr mosgulluq gostoricisi 159
36%-1o informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalart (IKT) sahosindo ixtisaslasanlara aid ol-
musdur vo 2020-ci ildo 2019-cu ildokino nis-
boton bu gostorici 8% daha asagi diismiisdiir.
Tohsilalanlarin saymna goro osas ixtisas istiqa-
motlori texnologiya, sohiyys va rifah, homginin
xidmotlor {izra pesolordir. Bununla barabar, IKT
sahosindo ilk peso-ixtisas tohsili olanlarin mos-
gulluq doracasi 7% asag1 diisiib vo 2020-ci ilde
belo mozunlarin 55%-i islo tomin olunub. Peso
ixtisasina sahib olanlarin 81%-i bir ildon sonra
iso diizolmoyi bacarib. 1k peso-ixtisas tohsili al-
mis mozunlarin iimumi moasgulluq doracasi 4%,
yeni mazunlarin masgulluq soviyyasi iso 8% asa-



&1 diistib [14]. Qrafik iizro verilmis statistik gos-
toricilorin tohlili vo miiqayisesi gostorir ki,
pandemiya peso tohsili sahosino monfi tosir
gostormoklo mozunlarin moasgulluq imkanlarina
zarba vurmusdur.

Azarbaycanda pesd tohsilinin normativ-hii-
qugqi bazasi

Respublikamizda pess tohsilinin normativ-hii-
quqi bazasinin osasini tohsil sisteminin torkib
hissasi kimi Azarbaycan Respublikasinin Kons-
titusiyasi, Azorbaycan Respublikasinin “Tohsil
haqqinda” Qanunu vo digor normativ-hiiquqi vo
hiiquqi xarakterli aktlar togkil edir.

Azaorbaycan Respublikasinda peso tohsilinin
inkisafinda yeni morholo Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 2016-c1 il 20 aprel tarixli
“Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi
yaninda Peso Tohsili {izro Dovlot Agentliyinin
yaradilmasi vo foaliyyatinin tomin edilmosi haq-
qinda” Formani ilo baslayir [4]. Peso tohsili saho-
sindo ugurlu idaraetmo modelinin totbiqi vo mii-
vafiq sahado foaliyyotin tokmillagdirilmasi, sof-
fafligin vo keyfiyyatin yiiksoldilmasi 6lkomizdo
pesa tohsilinin niifuzunun artmasina vo amok ba-
zarinda movqgeyinin giiclonmasing sobab olmus-
dur. Magsadyonlii dovlat siyasatinin davami ola-
raq “Azorbaycan Respublikasinda peso tohsili vo
toliminin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi’nin
gobul edilmosi miivafiq sahados strateji hadoflorin
miuioyyonlosdirilmosini vo pesokar yanasmanin
totbiqini tomin etmisdir [12]. 2018-ci il 24 aprel
tarixindo “Peso tohsili haqqinda” Azorbaycan
Respublikast Qanununun imzalanmasi isa bu
sahado qanunvericiliyin tokmillogdirilmasine vo
Olkomizdo effektiv peso hazirliginin aparilma-
sina vo roqabotcil miitoxassislorin hazirlanmasi
prosesing tokan vermisdir [10]. Arasdirma va toc-
riibo gostorir ki, 6ton dovr orzindo bir ne¢o peso
liseyi, peso moktablori vo peso tohsil morkozlori
yaradilmis vo movcud olanlari yenilonorok
maddi-texniki bazas1 vo kadr potensiali giiclon-
dirilmisdir. Siibhasiz ki, biitiin bunlar pesa tohsili
sisteminin xidmoatlorinden daha ¢ox voatondas-
larin faydalanmasina, tohsil va tolimin keyfiy-
yatinin yliksaldilmasino vo natico etibarilo mos-
gullugun tomin edilmosinda peso tohsilinin pa-
yinin artirtlmasina gotirib ¢ixarir.
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Natica. Arasdirma osasinda belos noticoya go-
linir ki, peso tohsili iqtisadiyyatin dinamik
inkisafi ilo baglh olaraq beynoslxalq miqyasda ro-
lunu vo ohomiyystini artirmigdir. Bu hom mii-
vafiq istigamotdo elmi aragdirmalarin, hom do
rosmi qurumlarin agiqlanmis informasiya resurs-
larinin tohlili zaman1 agkar olunmusdur. Bununla
belo COVID-19 pandemiyasi digor istiqgamot-
lords oldugu kimi, bu sahads do gdzlonilmaz no-
ticalor va problemlor yaratmisdir. Todqigatin no-
ticolorine uygun olaraq asagidaki tokliflorin no-
zardon kegirilmasi tovsiyo olunur:

1. Galacak elmi tadgiqatlarda Azarbaycanin
amak bazarinda talabatin Gyranilmasi magsadi
ila sorgunun kegirilmasi.

2. Pesa tohsili miiassisalorinda faaliyyatin tas-
kili zamant sorgu naticalarinin nazora alinmasi.

3. Pesa tohsilinin maliyyalasmasinda 6zal sek-
torun istirakinin tagfiqi.

ODOBIYYAT

1. Acemoglu D., Restrepo P. Artificial intelli-
gence, automation and work. NBER Working Pa-
per 24196. National Bureau of Economic Re-
search, Cambridge, 2018.

2. California Community Colleges. 2022. Strong
Workforce Program.

https://www.cccco.edu/About-Us/Chancellors-
Office/Divisions/Workforce-and-Economic-Deve-
lopment/Strong-Workforce-Program

3. Edwards P, Ram M. Surviving on the mar-
gins of the economy: working relationships in
small, low-wage firms. Journal of Management
Studies, 2006, 43 (4), pp. 895-916.

4. E-qanun.az. “Azorbaycan Respublikasinin
Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili tizro Dovlat
Agentliyinin yaradilmasi vo foaliyystinin tomin
edilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani. 2016.

5. Gordon H.R. The history and growth of vo-
cational education in America. Waveland Press,
2003, PO Box 400, Prospect Heights, IL 60070.

6. Mommadov V. Isgaldan azad olunmus ora-
zilords kigik vo orta bizneslorin inkisafinda peso
tohsilinin rolu. “Peso tohsili vo insan kapitali”
jurnali, 2021, Cild 4, Ne3, soh. 45-50.

7. Mustapha R.B., Greenan J.P. The role of
vocational education in economic development



in Malaysia: educators' and employers' perspec-
tives. 2012.

8. Nye B.C. A history of vocational education.
Delta Pi Epsilon Journal, 1965, 8 (1), 1.

9. Perc M., Ozer M., Hojnik J. Social and ju-
ristic challenges of artificial intelligence. 2019,
Palgrave Commun 5:61.

10. “Peso tohsili haqqinda™ Azoerbaycan Res-
publikasinin Qanununda doyisiklik edilmasi ba-
rodo Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki,
5 noyabr 2021-ci il.

11. Pilz M., Harris R., Zenner-Hoffkes L.,
Zirkle C. Undertaking comparative VET re-search
in international teams: The example of exploring
recruitment and training cultures in SMEs in
Germany, Australia and the United States. In
Comparative vocational education research (pp.
291-309). 2020, Springer VS, Wiesbaden.

12. President.az. “Azorbaycan Respublika-
sinda peso tohsili vo toliminin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi”. 2016.

13. Rosen R., Visher M., Beal K. Career and
Technical Education: Current Policy, Prominent
Programs and Evidence. 2018, MDRC.

14. Statistics Finland. 2022. Transition from
school to further education and work 2020.
https://www.stat.fi/til/sijk/2020/sijk_2020 2022-
01-20 en.pdf

M.B.Ibrahimli
Vocational education: theoretic-conceptual
view and COVID-19 effects
Abstract

The paper looks at vocational education from

a theoretical and systematic aspect, as well as its
historical development and current position in
the modern labor market. Furthermore, the
influence of the COVID-19 pandemic on the
employment of vocational education graduates
and the importance of vocational education to
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economic development were investigated. The
normative legislative basis of vocational edu-
cation in the Republic of Azerbaijan was also
defined, as well as the activities done in recent
years to improve it. Local and worldwide scien-
tific sources, public information from official
government agencies and international organiza-
tions, and internet resources were all employed
in the study. Analysis, generalization, and the
outcomes of modern theoretical and empirical
study were used as research methods.

M.Bb.Ubparumiin
IMpodeccuonannuoe odopazoBanue:
TeOPEeTHKO-KOHIENTYAJbHBINH B3IVISIA U
nociaencreus nanaemun COVID-19
AHHOTAIHUSA
B cratpe paccmarpuBaercst mpogeccHOHATb-
HOe O00pa3oBaHHE C TEOPETUKO-CHCTEMaTHdec-
KO CTOPOHBI, @ TAK)KE €r0 UCTOPUUYECKOE PA3BH-
THE U COBPEMEHHOE TMOJOXKEHHE Ha COBPEMEH-
HOM pbIHKe Tpyna. Kpome Toro, 0bu10 Mccueno-
BaHo BiausHHe maHaemun COVID-19 na Tpy-
JIOYCTPOUCTBO BBIMTYCKHUKOB MPOQECCHOHATb-
HOTO 00pa30BaHMs U BAXKHOCTH MPO(ECCUOHATb-
HOTO O0O0pa30BaHUs JUII AKOHOMHUYECKOTO pas3-
BuTHs. Tarxke ObLIa ompesesieHa HOpMaTUBHAs
3aKOHO/aTeNbHas 0a3a npodeccrnoHaaTbHOro 00-
pasoBanusi B A3epOaiikanckoii PecryOnuke, a
TaK)ke TPOBEACHHBIE B MOCIEIHUE TOIbI MEPO-
NpUSTHS TIO €€ COBEpIICHCTBOBaHUIO. B mnccie-
JIOBAaHUM MCIIOJIb30BAJIUCH MECTHBIE U MUPOBBIE
Hay4YHbIE MCTOYHHMKH, OOIIeNOCTyrHas HUH)Op-
Marsi OpUIMANIBHBIX TOCYIapPCTBEHHBIX Opra-
HOB U MEXIIyHApOIHBIX OpPTaHMU3AINi, a TaKkxKe
UHTEpHET-pecypchl. B kauecTBe MEeTOI0B Hccie-
JIOBAHMS KCITOIL30BAIMChL aHAJIM3, 0000IIEHNE,
pe3ylbTaThl COBPEMEHHBIX TEOPETHUECKUX H
SMIMPUYECKHUX UCCIIETOBAHHMA.
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Xiilasa. Ekoloji tamiz mahsullar saglamliq ticiin ¢ox faydalidir: Belo mahsullarin tarkibinda vita-
minlar va mikroelementlar yiiksak migdardadir. Uzvi mahsullarda adi gidaya nisbaton taxminan 50%
va daha ¢ox faydali maddalor olur. Bitkilor yetisdirilorkon mineral giibralorin, herbisidlorin, pesti-
sidlorin, kimyavi vasitalorin va hor hansi bir qeyri-tabii maddalarin istifadasina icazo verilmir.

Acar sozlor: ekoloji tomiz, meyva, gilomeyva, aqrokimyavi vasitalar, iizvi giibralar.
Key words: ecologically clean, fruits, berries, agrochemicals, organic fertilizers.
Knrwouesvie cnosa: sxonocuyeckue uucmoie, pykmol, s1200bl, A2POXUMUYECKUE CPEOCMEA, OPSAHU-

yeckue y0oopenus.

azirda planetimizin demok olar ki,
on miixtalif orazilorindo yerlogon
172 olkesinds 2,3 milyon fermer
43,7 milyon hektar sahado ekoloji
tomiz vo insan saglamlig1 {igiin tohliikesiz hesab
edilon bitkicilik mohsullarinin yetigdirilmasi ilo
mosgul olur. Bas gorason, bu giin yasadigimiz
coxsayli ekoloji problemlorlo yiiklonmis miiasir
dovrdo respublikamizda homin bu aktual mo-
sololorls bagl hansi islor aparilir vo zoruri tod-
birlor hoyata kecirilirmi? Sualin cavabi ilo bagl
avval onu geyd edok ki, 6lkomizda ekoloji tomiz
mohsul, o cimlodon do meyvo vo gilomeyva is-
tehsalinin normativ-hiiquqi vo informasiya-molu-
mat bazasini1 formalasdirmaq magsadi ils “Ekoloji
tomiz kond tosorriifatt haqqinda” 2008-ci il 13
iyun tarixli Qanun gobul edilmisdir.
Odobiyyatlarda da geyd edildiyi kimi, ekoloji
kond tosorriifatinin golocoyi Avropa olkolorindo
bas verdiyi kimi, Azorbaycanda da bilavasits dov-

lotin siyasi dostoyindon asilidir [1].

“Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifati
mohsullariin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xaritosi”nda do ekoloji tomiz kond tosarriifati
mohsullarmin istehsali qarsiya mithiim vazifs kimi
goyulub. Aparilan arasdirmalarin naticalorino
osaslanaraq onu da bildirmok lazimdir ki, Azor-
baycanda ekoloji tomiz vo tohliikosiz mohsul is-
tehsal etmok vo bu isi diizgiin formalasdirmaq
ticlin real, yetorinco boylik alverigli tobii imkanlar
da vardir.

Molum oldugu kimi, 6lkomizin tobii-iglim so-
raiti, miinbit torpaq ehtiyatlart mévcuddur vo bu
potensialdan istifado etmoklo, nainki arzaq tohlii-
kosizliyini tomin etmok, hom do bir sira mohsullar
iizro diinya bazarma keyfiyyotli, roqabotqabiliy-
yatli mohsullar ixrac etmok miimkiindiir [2].

“Ekoloji tomiz kond tosorriifatt hagqinda”
Azarbaycan Respublikasmin Qanunu Azorbaycan
Respublikasinda shalinin, torpagin, suyun, bitki-



lorin vo heyvanlarin saglamligini vo tohliikasiz-
liyini tomin edon ekoloji tomiz kond tosarriifati vo
ekoloji tomiz arzaq mohsullarinin istehsali, emali
va dovriyyesi ilo bagli miinasibatlori tonzimlayir.
Bu Qanunun totbigino dair Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli,
818 ndmrali Formani ilo miivafiq icra hakimiyyati
orqanlarma bir sira istigamatlordo tapsiriqlar ve-
rilmisdir. Bunlar asagidakilardan ibaratdir:

— hazirda qiivvada olan bir sira qanunvericilik
aktlarmmin “Ekoloji tomiz kand tasorriifati hagqn-
da” Azarbaycan Respublikasimin Qanununa uy-
gunlagdirilmasi barada lazimi tokliflovin islonib
hazirlanmasi;

— Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin,
elaco do miivafiq morkazi icra hakimiyyati orqan-
larimin normativ-hiiquqi aktlarimmm hamin bu Qanu-
na uygunlasdiriimasimin tomin olunmasi;

— “Ekoloji tomiz kond tasarriifati haqqinda”™
Azorbaycan Respublikas1 Qanununun pozulmasina
gora moasuliyyat novlorini miiayyon edon ganun-
vericilik aktimin layihasinin iglonib hazirlanmasi,

— eyni vaxtda ekoloji tomiz va anonavi kond
tasarriifatt iisullar ilo mohsul istehsali qaydala-
ruun tatbiginin hazirlanmasi;

— ekoloji tomiz kand tasarriifati va arzaq moh-
sullarimin istehsal qaydalarimin, habels ekoloji
tomiz, kond tasarriifatinda istifadasina icazo veri-
lan tabii va qeyri-tabii vasitolorin siyahisimin is-
lonib hazirlanmasi;

— ekoloji tomiz kond tasarriifatr subyektlorina
verilon sanadin (sertifikatin) formasi vo verilmasi
qgaydasi va s.

“Ekoloji tomiz kond tosorriifat1 haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Qanununun icrasinin
tomin edilmosi moaqsadi ilo Azorbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 2010-cu il 24 may tarixli, 267
noémrali Formani imzalanmigdir. Formanda Qa-
nunun totbiqi ilo bagh olava todbirlorlo yanasi,
ekoloji tomiz vo saglamliq ii¢lin tohliikasiz kond
tosarriifatinin elmi tominatinin hoyata kegirilmosi
qaydalarinin miioyyon edilmosi miivafiq tapsi-
riqlarda 6z oksini doqiq sokildo tapmisdir. Tex-
nogen sivilizasiya osri kimi doyorlondirilon ya-
sadigimiz miiasir dovrdo ekoloji tomiz kond to-
sarriifatinin on miithiim problemlorindon biri kimi
bozi 6lkolords bu tosorriifat formasina inamin la-
zimi saviyyads olmamasidir. Bu istigamatdo dov-
lot siyasatinin geyri-miioyyon olmasi da masolonin
diizgiin hollino monfi tosir gostarir. Ekoloji tomiz
kond tosarriifatina dair somorali dovlot siyasatinin
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formalagdirilmasinda homin sahs iizro beynolxalq
tocriibonin dyranilmaosi va totbiqi yerli xiisusiyyat-
lar nozors alinmagla xiisusi shomiyyat kasb edir.

Ekoloji tomiz kond tosorriifatt sahosindo 0l-
komizdoki movcud voziyyatin vo beynolxalq toc-
ribonin tohlili naticolorine osaslanaraq, respub-
likamizda olave doyer tutumlu, ragabotqgabiliy-
yotli vo ixracyoniimlii ekoloji tomiz kond tosor-
riifatt mohsullart istehsalinin miiasir soviyyado
toskili vo inkisafi moqgsadi ilo tokliflorin sistemli
olaraq hoyata kecirilmosini magsodomiivafiq he-
sab edirik ki, bunlar da asagidakilardan ibarotdir:

— ekoloji tomiz kond tasorriifatimin inkisafina
dair Dovlat Programinin qabul edilmasi;

— ekoloji tamiz kond tasarriifatimin taskil edi-
lacayi arazilorda torpaglarin tobii miinbitliyinin
ekoloji taloblara uygunlasdirilmasi;

— ekoloji tomiz kand tasarriifaty tigiin mineral vo
tizvi giibralor istehsalinin stimullasdiriimasi,

— ekoloji tomiz kand tasarriifatt mahsullar: aki-
lan torpaq sahalorinin miiasir suvarma sistemlori
va keyfiyyatli suvarma suyu ila tamin edilmasi;

— bitki¢ilik vo heyvandarlhgda quraqlhiga, xas-
taliklora, zararvericilora va digar amillora davam-
1, yerli saraito uygunlasdiriimig sort va cinslorin
varadilmasi;

— ekoloji tomiz kand tasarriifatt mahsullart is-
tehsalinin toskili iizra pilot layihalovin hayata ke-
cirilmasi;

— ekoloji tamiz kond tasarriifatt mahsullari tizra
beynalxalg standartlara uygun miisahida va ser-
tifikasiya laboratoriyalarmmin yaradilmasi;

— ilkin morhalads miisahido va sertifikasiya
xarclorinin bir hissasinin déviat torofindan qar-
stlanmast.

Olkomizdas ekoloji tomiz va tohliikosiz moh-
sullarla bagli miithtim oshomiyyatli bir masalo kimi
standartlasma, sertifikatlagsdirma vo markalanma
proseslori miivafiq ganunvericiliys istinad edil-
moklo, ciddi nozarat osasinda hoyata kegirilir. Belo
ki, miisahido vo sertifikatlasdirma prosesindo mii-
vafiq standartlar cox miihiim rol oynasalar da, qu-
rumlarin foaliyyastlori Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyino asaslanir vo dovlat orqam toro-
findon nozarotds saxlanilir. Azorbaycanda ekoloji
tomiz, o ciimlodon do saglamliq iiclin tamamilo
tohliikasiz meyvo vo gilomeyva yetisdirilmasinin
milasir soviyyodo formalagdirilmasi {iciin miioy-
yon istigamatlor {izro miivafiq todbirlorin hoyata
kegirilmasi mogsodouygun hesab edilir. Bunlar
asagidakilardan ibarotdir:



— ekoloji tomiz kond tasorriifatimin normativ-
hiiquqi asaslarima dair diinya miqyasinda artiq
alda edilmis beynalxalg tacriibonin hartarafli
sakilda diizgiin arasdrilmasi va éyranilmoasi,

— inkisaf etmis olkalorin ekoloji tomiz kand
tasarriifatt sahasinda hazirda tatbiq etdiklori
standartlardan rvespublikamiz ii¢iin uygun olan-
larimin digqoatls segilmoasi va yerli bir ¢cox miihiim
xtisusiyyatlor miitloq sokildo nazara alinmagqla
daha da tokmillasdirilmasi;

— alverisli institusional miihitin yaradilmast vo
0zal sektorun tagviqi;

— istehlak¢ilar va istehsal¢ilar arasinda ge-
nismigyasli maariflondirma iglorinin toskili va
aparilmasi.

Biitiin bu gostorilonlorlo yanasi, onu da geyd
etmok lazimdir ki, 6lkomizdo ekoloji tomiz kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalin1 daha da ge-
nislondirmok moqgsadi ilo Azorbaycan Respub-
likasiin Nazirlor Kabineti “Ekoloji tomiz kond to-
sarriifatt vo qida mohsullarinin markalanmasi
Qaydalar”m tosdiq etmisdir. “Azorbaycan Res-
publikasinda ekoloji cohotdon dayaniqli sosial-
igtisadi inkisafa dair Milli Proqram”da iso ekoloji
tomiz kond tosarriifat, o ciimlodon do meyva-gilo-
meyvo mohsulu istehsali tiglin iki mithiim gort
daimi olaraq ciddi sokilds diqgotds saxlanilmisdir.
Bunlar asagidakilardan ibarotdir:

1. Kond tasorriifatinda mahsul yetisdirilmasi
ticiin aqrokimyavi maddalarin istifadasinin milli,
elaca da regional saviyyalords diizgiin sxemlorinin
yaradilmast vo bu sahada hayata kegirilon tad-
birlora nazaratin daha da giiclondirilmasi;

2. Biosferin biokos hissasi, elaca do asas is-
tehsal vasitasi hesab olunan torpaqlarin har han-
St nov toksiki maddalarla texnogen cirklonmasino
va onun miinbitlik qabiliyyatinin pislagsmasina,
daha da zaiflamasina sabab ola bilon an miixtalif
texnologiyalardan istifadonin garsisinin  maksi-
mum saviyyada ciddi sakildo alinmasinin etibarli
tomin edilmasi.

Ekoloji tomiz mohsul istehsali zamani aqro-
kimyavi vasitolordon istifado edilmamasi natico-
sindo otraf miihit texnogen c¢irklonmoys moruz
galmir. Otraf mihitin birbasa ¢irklonmoadon vo
dagilmadan miihafizasi, kond tosorriifat istehsali-
nin resurs-maddi vo enerji tutumunun asagi salin-
masi, aztullantili texnoloji sistemin vo proseslorin
totbiqi, kond tosorriifati mohsullarinin itkisinin
minimuma endirilmasi, tobioto uygun okingilik,
maldarliq sisteminin totbiqi, kond tosorriifati
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rayonlar1 landsaftlarinin optimallasdiriimasi, eko-
loji tomiz mohsulun istehsali va s. kond tosorriifati
miitoxassislorinin ekoloji savadliligindan, tohsi-
lindon ¢ox asilidir [2].

Notica. “Azorbaycan Respublikasinda ekoloji
cohotdon dayaniqli sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Program”da qarsiya qoyulan vozifonin real-
lagdirilmas1 moagsadi ilo hazirda 6lks regionlarinda
organik gilibronin istehsali planlagdirilir. Azorbay-
canda 37 min hektar orazi orqanik orazi kimi
dovlst geydiyyatina alinib. Hazirda 6lkedo 305
organik mohsul istehsalgis1 vardir. Hoyata ke-
cirilon tadbirlorin naticasidir ki, bu giin 6lkomizin
aqgrar sektorunda ekoloji tomiz kond tosorriifati
mohsullari istehsali ilo bagl ciddi ireliloyislor mii-
sahido olunmaqdadir.
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S.Jafarova,T.Isgandarova
Measures on formation eco-friendly
production in Azerbaijan
Abstract

Organic food is very healthy. High content of
vitamins and minerals. Organic food contains
about 50% more nutrients than ordinary food.
When growing crops, the use of mineral fertili-
zers, herbicides, pesticides, chemicals and any
unnatural substance is not allowed.

C.IT:xapaposa, T.MckanaepoBa
Meps! o GopMHPOBAHUIO IPOU3BOACTBA
IKOJIOTHYECKH YHCThIX MPOAYKTOB
B A3epoOaiigkane
AHHOTaIHUS
OKOJIOTUYECKH YUCThlE MPOAYKTHl OYEHb I1O-
JIE3HBI IS 3710pOBbsi. BBICOKOE conepkaHue BH-
TaMUHOB U MUKPO3JI€MEHTOB. Bakonpomykrax mo-
JIe3HBIX BelecTB npuMepHo Ha 50% Oosble, He-
el B OObIKHOBeHHOH exe. [Ipu BwIpanmmBaHuu
CEJIbCKOXO3SIIICTBEHHBIX KYJBTYP HE JOIYyCKAeTCs
WCIIONIb30BaHUE MHUHEPAJIbHBIX YIOOpEeHUH, rep-
OUIIMIOB, TIECTHIIN/I0B, XMMHUKATOB U KAKOTO-TH00
HEECTECCTBEHHOIO BELIECTBO.
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SONOD DOVRIYYOSININ
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Xiilasa. Magalads miiassisalorin informasiya alagalarinin samarali taskil edilmasi ii¢ciin onlarda
avtomatlasdirilmis informasiya sistemlorinin tatbiq edilmasi problemindan bahs edilir. Bu sistemlar
miiassisanin faaliyyat sahasina aid olan informasiyanin toplanilmasi, elektron yaddagda saxlanilmasi
va istifadagilora verilmasini hayata kegiron program, texniki, metodoloji va lingvistik vasitalordon
alagali sokilda istifada edir. Miiallif tarafindan avtomatlasdiriimis informasiya sistemlarinin somarali
idaraetma masalalarinin riyazi qoyulusu va halli toklif edilmisdir.

Acar sozlar: informasiya sistemi, kompiiter sabakasi, aparat taminati, proqgram taminati, verilonlor
bazasi, informasiya proseslari.

Key words: information system, computer network, hardware, software, databases, information
processes.
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npocpammuoe obecneuenue, 6a3a OAHHLIX, UHGHOPMAYUOHHbIE NPOYECCHI.

azirda oksor miiossisolorin idaro-

edilmasindo avtomatlasdirilmis

idaroetma sistemlori genis totbiq

olunur. Bunun koémayi ilo idaro-
etmanin somoraliliyini artirmaga calisirlar. Isin
yerino yetirilmosi iiclin homin sistemin osas
0zoyl kimi informasiya sistemlori yaradilir.
Informasiya sistemlorindo osas masalo olaraq da
togkilatin sonad dovriyyasi isinin somarali toskil
edilmosi 6n planda durur. Senod ddvriyyssinin
isinin optimallagdirilmast iigiin ilk ndvbado,
dovriyyads istirak edon sonadlorin strukturu sa-
dolosdirilmali, onlarin horokot marsrutlar1 qisa
noqliyyat yollar1 {izro segilmalidir.

Avtomatlasdirilmis informasiya sistemino
goyulan taloblor

1. Miiassisanin informasiya tominati sahasinin
biitiin elementlori tayin edilmali va onlar infor-
masiya modellari saklinda ahatali va daqiq aks
edilmali, miiassisanin informasiya sisteminin
istifadacilori lazimi informasiya ilo vaxtinda ta-
min edilmalidir.

2. Istifadacilorin sorgularimin tiplori ciddi
tahlil edilmali, sorgular aydin va obyektiv olmali,
onlarin cavablari geyd edilmis sakilda hazirlan-
mali va bu tiplara uygun effektiv istifada olunan
verilonlar bazasi tortib edilmoali, yaradilan in-
formasiya sistemi bu sorgulara tam va daqiq ca-



vab vermoalidir.

Avtomatlasdirilmis informasiya sistemlorinin
yerino yetirdiyi osas funksiyalar bunlardir:

— texniki proseslor hagqinda malumatlar top-
layw, onlart qiymatlondirir va bu haqda istifa-
dacilora malumat verir,

— texniki prosesin bir ¢ox parametrlorina na-
zarat edir;

— avtomatik rejimda ham daxil olan, hom emal
naticasindo alinan moalumatlart birlosdirib, aks
alaqa yaradir va idaraetmani tomin etmaya sarait
yaradir,

— kompiiter sabakasi vasitasila otiiriilan infor-
masiyanin tahliikasizliyi qorunur [2].

Informasiya sisteminin osas komponentlori
asagidakilardir:

— aparat tominatina kompiiterlor va onlarla
alagoali isloyan perferiya qurgular: daxildir;

— program tominatina aparatlart islatmak va
informasiya masalalorini yerina yetirmak iictin
programlar daxildir,

— verilanlor bazasina informasiyani kompii-
terlarin yaddasinda saxlamaq va istifads etmok
ticiin verilonlar fayllar: daxildir,

— istifadacgilora sistemdon istifado edon in-
sanlar va kompiiterlor daxildir,

— prosesa sistemin timumi igini idaro edon
algoritmlor daxildir [1].

Avtomatlasdirilmis informasiya sistemlorino
verilonlaor bazasi, malumat banklari vo biliklor
bazas: daxildir.

Mohdud orazilori shato edon informasiya sis-
temlori lokal informasiya sistemlari adlanir. Ay-
dindir ki, bels sistemlor lokal kompiiter sabokasi
osasinda foaliyyot gostorir. Miiossisolorin infor-
masiya sistemlorinin somarali foaliyyati li¢iin on-
larda avtomatlasdirilmis lokal informasiya sis-
temlori qurulur.

Avtomatlasdirilmis informasiya sisteminda

sanad dovriyyasinin optimallagdirilmasi

Avtomatlasdirilmis informasiya sistemlorindo
sonadlorin tortibi zamani onlarm torkibinds olan
rekvizitlorin sadalasdirilmasi bela sanadlarin tartib
olunmasi vo Gtlirtilmasine sorf olunan amoyin azal-
dilmasina sabab olur. Asagida sonadlorin tarkibinin
sadolosdirilmoesi tigiin optimallasdirma masalosi
goyulmus vo onun halli algoritmi verilmisdir.

Forz edok ki, miioyyon bir miiossisonin sonad
dovriyyasi sistemindo N sayda sonad vardir. Hor

Pesa tohsili va insan kapitall. Cild 5, Nel, 2022 5.28-30

bir n-ci sonadde /,, sayda miixtolif gostoricilor
vardir. Hor bir n-ci sonadin i-ci gostoricisinin
ekspertlor torofindon qobul olunmus qiymaotini
qp,; 119, bu gostaricinin sonadds tokrarlanmama-
lar doracasini p,, ; ilo, hamin gostaricinin sanadda
olub-olmamasini bildiron parametri iso x,,; ilo
isara edak. Bels ki, agor i-ci parametrin n-ci so-
nadds olmasi vacibdirsa, onda x,, > 1, vacib de-
yilsa, x,, /<1 olsun. Buna osason, gostaricinin so-
naddo qiymotlilik vo tokrarlanmamaq doracasi
kimi (¢, ; + p,, ;) xn,i ifadasi gotiiriilo bilar.
Somarslilik meyar1 olaraq doyor vo tokrar-
olunmazliq deracelorinin comini gotiiriiriik:

C= ii (f'.-::.-' + P.-::.-')-\'.-::.-' 1)
Belaliklo, muassisonin sonad idaroetmsa siste-
minin sonadlarinin strukturunu optimallasdirmaq
iiclin qarsiya qoyulan vozifo mogsad funksiya-
sinin  doyarini minimallagdirmaq tg¢iin x,, ;,
n=1,N, i=1,1, parametrlorin doyarini tapmaqdir.
Demali, masalonin qoyulusunda

N I,

C=3 "3, + Py %, — max 2
nel) ful

vo asagidaki mohdudiyyatlor sistemi 6donilmo-
lidir:

Hor bir sonad gostaricilorinin sayina qoyulan
mohdudiyyatlor

r

1= x,, <1,
=1

n=1LN (&)

Sonod dovriyyesi sisteminds gostoricilorin
dayar doracalorinin timumi miqdarina vo tokrar-
lanmamasi doracalori comino qoyulan mohdu-
diyyatlor

I
“n

min

S” < Z (Cirif +Pir:r') 'Yir:r' < S:rﬂu‘ = 1 ‘h"r {4)

i=l

Gostaricilorin manfi olmamasi sartlari

Y, 20, n=1Ni=1I, 3)

Burada, /,, — n-ci sonaddo gostaricilorin imu-
mi say1; s, v 5, — sonaddo bu gostarici-
lorin minimum vo maksimum doyar doracasi va
unikalligidir.

Birindeksli doyisonlora kegmoklo mosaloni
sadalosdirok. Galin, /=0 gotiirok va yeni J va j
hesab nomroalorini asagidaki kimi toqdim edok:



N -1 i
J=31, . j=31+i;n=LN.1=L1 .
sl =D

a}'=C};I:;'+p}'jlf va, J;r = x;qu 5 _}' = 1= J.

Bu indekslosdirmoni nozors alaraq, bu halda
(1) - (5) masalasi asagidaki kimi yenidon yazila
bilor:

J
C =Z o, ¥; —>max

|6
J=1
J,
1< > y,<1,, n=1L N (7
Tl
J:
5P ey €577, n=1N (8)
Jedamtl
y.z0, j=1 (£))]

(6)-(9) masalasini hall etmak ti¢lin xatti prog-
ramlasdirma metodundan istifads edilir.

Masalonin holli naticosindo sonad dovriyyasi
sisteminin biitiin sonadlorinin vacib gostaricile-
rinin doyarlori miisyyan edilir vo gdstaricilorin
dayarlari y, ;<1 olan gostaricilor atilmaqla, su
tochizati togkilatinin sonod dovriyyasi sisteminin
idars edilmosi {i¢iin lazim olan sonadlorin torti-
bina ¢akilon xorclor minimuma endirilir,

Notica. Sonad dovriyyesinin optimallasdiril-
masi masalasi toskilatlarin idarsetmo sistemlo-
rinin strukturunun noviindan asili olaraq, onlarda
layiholondirme morholosindo nozords tutulmus
sonadlarin torkibini bir ne¢o dofs sadslosdirir. Bu
natico sonadlords istirak edon gostericilorin vo
idaroetmo prosesi zamani onlarin sistemdo tok-
rarlanmalar1 sayinmin azaldilmas: yolu ilo oldo
edilir. Masalonin bir ne¢o obyektin idaraetma sis-
temindo totbiqi homin togkilatlarin idaroetmo
sonadlorinin dovriyyesina ¢okilon xorclorin 2-3
dofs azaldigini gostormisdir.

Pesa tohsili va insan kapitall. Cild 5, Nel, 2022 5.28-30

ODOBIYYAT

1. Ramazanov M.K. Informasiya sistemlori
menecmenti (dorslik). Baki, DTX-nin Heydor
Oliyev adina Akademiyasinin nogriyyati, 2017,
187 sah.

2. imamverdiyev Y.N. informasiya tohliikosiz-
liyi terminlorinin izahh liigoti. Baki, “Informasiya
texnologiyalar1” nagriyyati, 2015, 160 sah.

Kh.Karimova
The issue on optimisation of data exchange
in information systems
Abstract

The problem of application of automated in-
formation systems in enterprises for effective
organization of information communication is
discussed here. These systems use a combination
of software, technical, methodological and lin-
guistic tools to collect, store and transmit infor-
mation related to the enterprise's field of activity
to users. The report addresses the issues of effec-
tive management of some information systems.

X.Kepumona
OnTuMH3anus CHCTEMbI T0KYMEHT0000poTa
B HH(GOPMAIIMOHHBIX CHCTEMAaX
AHHOTALHSA

B crarbe paccmarpuBaercs mpobiema mpu-
MEHEHHsI aBTOMAaTU3UPOBAaHHOW HH(OPMAIMOH-
HOW cucTeMbl I 3(pPEKTUBHON OpraHU3aINH
UH(POPMALIMOHHBIX CBS3eH NPEANpUATHI. JTa
CHCTEMa B3aMMOCBSI3aHHO UCIION3YET MPOTpaMM-
HbIE, TEXHUYECKUE, METONOJOrMYEeCKHe U JIMH-
I'BUCTUYECKHUE CPeJCTBa s obecnieueHue coo-
pa, XpaHEeHHUsl B AIEKTPOHHON MaMATH, 00paboT-
Ky M JOCTaBKM NOTpeOuTesssM HH(pOpMaIuii,
OTHOCSIINXCS K 00NacTp ACHCTBHSA Mpennpus-
THs. B nokmaze paccmarpuBaeTcs 3amadd d¢-
(heKTUBHOTO YIIPABICHHUS HEKOTOPHIX BUIOB MH-
(hOpMaITMOHHBIX CHCTEM.
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Xiilasa. Maqalada miiassisonin maliyya menecmentinin mahiyyati, asas xarakterik cahatlori va
istigamatlari tadgiqat obyekti olaraq arasdrilmisdir. Bu kontekstda, miiassisada maliyya menecmen-
tinin asas istigamatlorindan biri kimi dividend siyasatinin miixtalif formalari nazardan kegirilmakla,
Azarbaycanda korporativ gqiymoatli kagizlar iizra birja amaliyyatlarinin strukturu verilmis vo sahm
tizra amoaliyyatlarin xiisusi ¢aokisi asasinda tohlil aparilmisdwr. Eloca do miiassisalords dividend
siyasatinin tokmillasdirilmasi istigamatinda somaralilagdirici takliflar tagdim edilmisdir.

Acar sozlar: miiassisa, maliyyo menecmenti, sohm, dividend siyasati.
Key words: enterprise, financial management, stock, dividend policy.
Knrouesovie cnosa: npeonpusmue, pUHAHCOBLIL MEHEOHCMEHM, AKYUsl, OUBUOEHOHAS NOTUMUKA.

azar minasibatlori goraitindo iqti-

sadiyyatin osas alt strukturunu tos-

kil edon amtos vo xidmaotlor dovriy-

yasindo on miihiim halqgs hesab edi-
lo bilocok miiassisa, firma va sirkot kimi iqtisadi
subyektlorin iqtisadi faaliyystinin effektiv idars
edilmosi, onlarin maliyys foaliyystinin tokmil-
liyindon bdyiik olgiido asilidir. Xiisusilo inkisaf
etmis Olkolords qiymsotli kagizlar bazarinin
inkisafi ilo miiassisalor 6zlorinin maliyye imkan-
larin1 genislondirmak iigiin qiymatli kagizlarin
miixtolif novlorindon, ¢evik pul siyasotindon
istifado edirlor. Qiymatli kagizlar arasinda miios-
siso ligiin an effektiv istifado edilo bilocok olan-
lardan, balka do birincisi, sshmloardir. Miiassisa-
lor investisiya qorarlarini reallagdirarkon daxili
monbolor vo borc monbolori arasinda segimlo
iizlogdiklori zaman miioyyon olunmusdur ki,
somorali idaro olunan dividend siyasoti daha
yaxs1 natico vero bilor. Belo ki, sohm satis1 ilo
colb olunan vosaitlor olave faiz 6hdoliyi yarat-

madigindan maya doyorindo artima sobab olmur.
Bu iso giymot ragabotindo imkanlar artirir. Digor
torofdon, miiessisade sohmlogmo prosesinin get-
mosi miiossisonin miisbat inkisaf dinamikasinda
daha ¢ox insanin maraginin olmasina, risklorin
bolisdiiriilmasina va belaliklo do investisiya qo-
rar gobuletmods dinamikliyin artmasina sobab
olur. Lakin tocriibodo miisahido olunan hal ondan
ibaratdir ki, kifayat qodor effektiv mexanizm olsa
da, dorin vo hoartorafli elmi-noazari asaslara, mov-
cud vaziyyatin yaratdigi sortloro osaslanmadan
yeridilon dividend siyasoti miiossisonin natico-
lorindo miisbot meyillorlo yanasi, monfi yo-
nalimlorin do 6zilinii gdstormasing sabab ola bilor.

Miiassisonin maliyys menecmentinin maz-
munu vJ xiisusiyyatlori

Maliyyo menecmenti maliyyo sisteminin bii-
tiin holgalorino tosir etmoklo, miirokkob bazar
konyukturasi soraitindo idaroetmo strukturunun
on zoruri torkib hissosi kimi foaliyyot gostorir.
Maliyyo menecmenti elo maliyyo siyasatidir ki,



qisamiiddatli vo uzunmiiddstli dovrlorde miios-
sisonin resurslarindan somorali istifado olunma-
sina vo maliyys xidmatlorinin foaliyyat istiqa-
matlorinin miioyyonlogdirilmasine xidmot edir.
Maliyyo menecmenti sahasinda siyasatin iglonib
orsoyo golmosi {i¢iin maliyyo monboyinin osa-
sinda dovlst maliyye orqanlarinin rasmi hesabat-
lar1, statistik molumatlar, saholorarasi vo dov-
lotlorarast molumatlarin miiqayise edilmasi, sir-
kotlorin konar istifadesi liclin nazordo tutulmus
maliyyo-miihasibat sonadlori dayanir. Maliyya
menecmentinin asagidaki esas moqgsadlori vardir
[10, s.314]:

— miiassisanin faaliyyatinin somoarali iqtisadi
naticasinin yiiksaldilmasi (maksimallasdirilmas);

— xorclorin azaldilmasi sayasinda monfaatin
artirilmasi;

— miiassisanin iqtisadi potensialinin yiiksaldilmasi;

— bazarda raqabat qabiliyyatinin tomin edilmasi;

— moveud maliyya va iqtisadi resurslardan
somarali istifada edilmasi;

— miiassisonin qarsiya qoydugu maoqsada
catmagq tictin yeni maliyya monbalorinin tahlil
etmasi va istehsala calb etmasi;

— miiassisanin aktivlorinin strukturunun op-
timallasdirilmasi;

— qisamiiddatli vo uzunmiiddatli dovriarda
miiassisanin iqtisadi sabitliyinin tamin edilmasi.

Maliyyo menecmentinin osas istigamatlori
asagidakilardan ibaratdir:

— muiassisanin faaliyyatinin samarali iqtisadi
naticalarinin artirilmasi;

— xarclorin azaldilmasi naticasinda manfaatin
artirilmasi;

— miiassisanin iqtisadi potensialinin yiik-
saldilmasi;

— bazarda raqabat qabiliyyatinin tomin edilmasi;

— maliyya va iqtisadi resurslardan tayinatina
uygun istifada edilmasi;

— miiassisonin strukturunun optimallasdiriimast.

Miiossisonin mogsadini, missiyasint vo siya-
sotini miiossisonin sohmdarlar1 vo ya tasisgilori
miloyyon edir. Miiossisoni idaro edon soxslorin
idaro heyoti vo ya direktorlar olmasma bax-
mayaraq, miiessisonin maqgsadini, missiyasini,
siyasatini, eloca do istehsalin prioritet sahalorinin
secilmosini, mohz sohmdarlar vo ya tosis¢ilor
tomin edir. Miiossisonin idars olunmasinda idaro
heyatinin moasuliyyatlilik saviyyasi xiisusi idars-
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etmo komandasinin istiraki ilo diizgiin idarsetma
gerarlarimin gobul edilmosi, maliyys vo iqtisadi
resurslarindan somorali istifado vo idaro edil-
mosi, miiossisonin effektiv vo rentabelli foaliy-
yati ilo dlgtliir. Direktorlar surasinin solahiyyot-
lori isa idaro heyati ilo miiqayisado daha yiik-
sokdir. Belo ki, schmdarlar vo ya tosis¢ilor direk-
torlar surasina miiossisonin moaqsadi va siya-
sotinin miioyyanlosdirilmasinds istirak kimi daha
boylik solahiyyatlor vermis olur.

Miiassisonin faaliyyatinin idars olunmasinda
belo yanagma iki aspektdon yiliksok qiymotlon-
dirilir [2, s.116]:

— miiassisonin idara edilmasi ilo har bir sohm-
dar va ya tasis¢i masgul olarsa, bu halda miias-
sisa praktiki cohatdon rentabelli faaliyyat gostora
bilmaz;

— bu sahads miivafiq tahsili va praktiki is tac-
riibasi olan pesakar menecerlor miiassisanin
faaliyyatinin daha yiiksak saviyyada effektiviiyini
tamin eda bilor.

Kigik miiossisolordo idaro vo ya toskilatlar
sohmdarlar torofindon idars olunur vo belo to-
sarriifat subyektlorindos sahibkarlar va ya tosisgilor
ilo menecerlor arasinda hor hans1 miinaqigo yarana
bilmoz. Ciinki hor iki vazifani icra edon soxslor
eynidir. Iri miiossiso, idaro vo toskilatlar iso
sohmdar va ya tosis¢inin maraqlarmi miidafio edon
menecerlar torafindon idars olunur [1, s.227].

Boazi hallar vardir ki, bu hallarda sshmdarlar
vo ya tosiscilor menecerlorin soxsi monafeyinin
qarsisini almaq ti¢iin direktorlar surasina pesokar
xarici menecerlori, maliyyagilori vo siyasatgilori
daxil edirlor. Ciinki xarici miitoxassislorin miios-
sis9, 1dara vo toskilatin idars heyati ilo qarsiliql
olagesi yoxdur. Bir sira iqtisadgilar belo qabul
edirlor ki, iri miiassiso, idaro vo toskilatlar 6z
soxsi maraqlart vo monafelori namino qorarlar
gobul edir vo son naticodo zorbo ohali kiitlasineg
doymis olur. Odur ki, belo miiossiso, idars va tos-
kilatlarin millilogdirilmasi ideyasini irali siiriirlor.
Qorara golmis iqtisadgilar iddia edirlor ki, belo
miiossisa, idara va toskilatlarin idars edilmasinda
dovlatin rolu va tosiri qagilmaz olmalidir. Ciinki
oks halda, belo miiossiso, idaro vo toskilatlar
comiyyatin, ohalinin iki tobaqoys — varlilara vo
kasiblara boliinmasi ilo noticolonon qorarlar qo-
bul edacoklor. Bu da son naticodo sosial gor-
ginliyin yaranmasina sabob olacaqdir [7, s.291].



Dividend siyasatinin asas formalar:

Miiossisonin sohmdarlar1 sahib olduqlari
sohm kapitali qarsiliginda dividend formasinda
golir alda edirlor. Dividendin saviyyasi iso miios-
sisolorin foaliyyatinin davamliligindan, eyni
zamanda da miiassisolorin golirli, rentabelli
foaliyyotindon asili olaraq miioyyan edilir. Miios-
sisa va yaxud da togkilat na qadar golirli faaliyyat
gostararse, sohmdarin dividendi do bir o qador
yliksok olar. Ona goro do biitlin miisssisalordo
maliyyos menecmentinin togkili ilo yanasi, divi-
dend siyasotinin do hoyata kecirilmasi xtisusi
ohomiyyat kosb edir. Praktiki olaraq miiossisolor
dividend siyasatinin miixtolif ndvlorindon isti-
fado edirlor. Bu siyasotin osason asagidaki for-
malarindan istifades edilir:

— sabit daracali dividend siyasati;

— sabit migdarda pay siyasati;

— dayamqli dividend siyasati;

— glizagt siyasati;

— qalig dividend siyasati [9, s.107].

Sabit deracali dividend siyasati dedikdo, bir
sohmdon oldo olunan sabit golirlorin moacmusu
basa diisiiliir. Miiassisalorin bdyiik oksariyye-
tindo sohmdarin golirinin asasinda dividend da-
yandigindan xarici vo daxili investorlar dividend
siyasatinin bu noviindon daha ¢ox istifadoni
iistiin tuturlar. Biitiin bunlarla yanasi, sohma sabit
galir siyasoti miiassisalorin foaliyyotinda riskin
azlig1 ilo miisahido olunur. Bels ki, bu siyasatin
on asas qayasi zorarin hoddi artsa belo, miiossiso
ilk olaraq Oziiniin sohmlorini qoruyub saxla-
malidir. Cox az sirkotlor torofindon monimsoni-
lon bu siyasat, xiisusilo kicik investorlar baxi-
mindan miioyyon {stiinliikloro sabob ola biler.
Qapal1 sohmdar comiyyetlorin nizamnamasindo
monfootin miioyyon hissasinin paylanilmasi
gorarlasdirilmis ola bilor. Nizamnamads bu ciir
gorara yer verilmosi, osason idaroetmoni boyiik
paygcilara veron kicik paygilarin dividend oldo
etmosine zomanot verir [4, s.392].

Sabit komiyyoatdo dividend bolgiisii siyasoti
firmanin sohmdarlarina verdiyi monfoatin mig-
darin1 borabor saxlamagi nozordo tutan siya-
sotdir. Bu siyasat salahiyyatli orqanlar torafindon
toyin olunan miqdarin hor il dividend soklindo
paylanilmasini, qalan hissonin iso firmada sax-
lanilmasini ifado edir [3, s.28]. Bu bolgii iisu-
lunda firma ovvalki ilo nisboton imumi man-
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fostin artib azalmasindan asili olmayaraq, eyni
miqdarda dividend verocokdir ki, bu da 6z
novbosinds sohmdarlar {iglin hor il sabit miq-
darda monfoot payr demokdir. Lakin yiiksok
inflyasiya goraitindo, bu siyasot sohmdarlar {igiin
bir o godar do alverisli olmayacaqdir. Biitiin bun-
lara baxmayaraq, sohmdarlar firmanin foaliyyo-
tindoki geyri-miioyyonliklori vo digor risklori
minimallasdirdiglar1 ti¢lin bu metod miisbat qo-
bul edilo bilir. Homg¢inin homin sohmlor in-
vestorlar ticlin sabit golir gotiron qiymotli kagiz
rolunu da oynayir [5, s.527]. Qaliq dividend siya-
soti 1so miiassisonin investisiya imkanlar1 daral-
dig1 zaman istifado olunur. Belo ki, miiossiso
manfaat alds etdikdon sonra hamin manfaatin bir
hissasinin investisiya ehtiyaclarinin 6donilmo-
sino sorf olunmasi, yerdo qalan monfostin iso
qaliq dividend siyasoti vasitosi ilo sohmdarlara
6donilmasi nazards tutulur.

Y.Brigxemoa goro, korporasiyalar galiq prin-
sipi lizro dividend siyasatini reallasdirarkon 6nco
asagidaki masololor hallini tapir:

— kapital qoyulusu biidcalaorinin optimal haddi
miiayyon edilir,

— investisiya qoyulusu layihalorinin reallas-
dirilmast iigtin lazim olan kapitalin hacmi miiay-
yan olunur,

— kapital qoyulusu layihalorinin maliyyalas-
dirilmasinda béliinmamis manfaatdan istifadanin
maksimal miimkiin hadlorvi askarlanir [6, s.197].

Sohmlorin nominal doyorinin azaldilmasi he-
sabina hayata kecirilon monfaat bolgilisii moveud
sohmlorin har biri {iglin miioyyon sayda sohmin
verilmoasi ilo hoyata kegirilon bir omaliyyatdir.
Bunun sayosindo firma bazardaki sshmlorinin
sayin1 da artirmig olur. Lakin burada diqqot ye-
tirilmoali mogam, pay¢inin slindoki sohm saymnin
ariminin firmadaki soriklik payina neco tosir
gostormosidir. Ciinki har pay¢inin malik oldugu
sohm say1 artir vo eyni soviyyado sshmlarin no-
minal doyori asagi diistir. Bu da pay bolgiisiiniin
strukturuna tosir gostorir. Bu ciir bolgiiniin miis-
bat torofi sohmlorin boliinmasi hesabina qiymatin
asagl salinaraq bazardaki dovriyyo hocminin
artirtlmasi va belaliklo do sohmlarin likvidliyinin
artirllmasidir [8, s.321].

Sohmlorin bdliinmasi ilo hoyata kegirilon
dividend bolgilisii sohm verilmasi ilo hoyata
kegirilon dividend bolgiisiine banzasa do, iki osas
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mogama gora bir-birindon forqlonirlor:

1. Béoliinma iisulu ilo hayata kegirilon dividend
bolgiisiinds daha ¢ox sahm bolgiisii edilir vo bir
sahmin qiymoatinin dayismasindan sohbat getmir.

2. Sohm vasitasi ilo 6donis edilmasi tisulunda
isa boliigdiiriilmayan manfaatdan va alava vasait-
lardon sahmdarlara birbasa transfer nazarda
tutulur. Nominal dayarinin azaldilmasi il hayata
kegirilon dividend odaniglori sohmin bazar qiy-
matini bolorak islokliyini artirtr va sahm daha
likvid hala gatirilir [11, 5.377].

Sohmin boéliinmoasi firmanin goxsi kapitalinin
strukturunda doyisikliya sabab olmur. Ciinki yalniz
sohm saymin artimi bas verir. Firmaya hor hansi
vasaitin daxil olmasi vo ya vosaitin sorf olunmasi
bas vermodiyi halda, firmanin golocokds nagd
vosait imkanlarmin yiiksok olacagi diistintliir.
Burada vacib mogam firmanin bazar doyorinin
yiiksok olmasi ilo deyil, onun bdyiimo imkanla-
rinin yliksok giymotlondirilmosi ilo baglidir.

Qarisiq dividend bolgi iisulunda 6donislor
nagd vo sohm formasinda birgo hoyata kegirilir.
Bu bolgii formasinda dividendin verilma doro-
cosi oshomiyyatli deyildir. Bu tisul iimumi olaraq
az totbiq edilmakls yanasi, totbiq edilon tisullarin
asas moqsadi, nagd, yaxud sohm formasinda di-
vidend 6danisglorini tomin edon sohmlor {igiin ya-
ranan tolobi biitiinliiklo 6z nozdindo comlosdir-
mokdir. Clinki miiassisolorin d6donislorini tama-
milo nagd formada etmosi sohm formada 6do-
moni tomin edon kagizlara tolobin azalmamasina
sobab olacaqdir. Eyni vaziyyat sohm formasinda
hoyata kecirilon o6donisloro do samil olunur.
Qaris1q dividend bolgiisiiniin rohbarlik baximin-
dan Ustiinliiyli miiossisenin dividendin no qoader
hissasinin nagd, no qodar hissosinin sshmlos yeri-
no yetirilmasi ilo bagli hor hansi sanksiyanin,
yaxud toyin olunmus miitloq hodlo bagli qadaga-
nin olmamasidir.

Azarbaycanda qiymatli kagizlar bazarinda
sohm iizrs amaliyyatlar

Qiymotli kagizlar bazar1 maliyys bazarinin
osas torkib hissosi olmagla orada miixtalif qiy-
motli kagizlarin todaviilii vo alqi-satqis1 prosesi
bas verir. Biitiin qiymatli kagizlar maliyys kapi-
talindan asili olmayaraq, iqtisadi soraitin real
voziyyati ilo slagodar meydana goldiyi iigilin o,
maliyyas bazarinda sorbast harokat edir. Qiymatli
kagizlar pulla ifado olunan maliyys vosaiti kimi

fond bazarma sorbost surotds daxil olur vo onun
bu cohati maliyys bazarinin movcud vaziyyati ilo
tonzimlonir. Fond bazarn istirak¢ilar1 torafindon
qiymatli kagizlar tolob va toklif ganunlarinin bir-
basa hegemonlugu soraitindo reallagdirilir. Qiy-
matli kagizlarin digor hissosi dovlet zomanatli,
lakin 6ziinilin nisbaton kicik hacmina gors xiisusi
¢okiyo malik olmadigindan dovriyyasi daha ¢ox
cevik qiymatli kagizlarin torkibine daxil olmaqla
bazar omoliyyatlarinda istirak edir.

Asagidaki codvalds geyd olunan gostaricilora
osason, Olkomizds korporativ qiymotli kagizlar
iizra birja omoliyyatlarinda sohm amaliyyatlarinin
xiisusi ¢okisinin asag1 oldugu goriinmokdadir.

2019-cu ildo sohm iizro omoliyyatlarin ilkin
vo tokrar bazar lizro macmusunun xiisusi ¢okisi
korporativ qiymatli kagizlar {izro omaliyyatlarin
comi 0,35%-ni, 2020-ci ildo isa 3,7%-ni toskil
etmisdir.

Baki Fond Birjasinda 2019-2020-ci illorda
korporativ qgiymoatli kagizlar iizro amoaliyyatlar

Cadval 1.
1.12.2019-cu il 31.12.2020-ci il
tarixinda tarixing
Bazarlar/ " ‘ : "
omalivvatlar aqdlar‘m aqdlarin|  aqd lar‘m aqdlarin
o haemi, sayl hacmi, sayl
manatla manatla
Korporativ qivmatli | 1129248340 | 2665 2128970925 | 2691
kagizlar
ilkin hazar 167095367 39 402461434 | 195
Sahmlar 700000 3 50000000 55
Istiqrazlar 166395367 | 56 352461434 | 140

ipoteka istiqrazlar 151007578 25 250831348 |14

Digar istiqrazlar 15387789 3l 101630086 | 126
Takrar bazar 962152973 2606 1726500491 | 2496
Sohmlar 3360103 2069 | 29932075 2035
isﬂqrazlar 958792870 537 1696576517 | 461

Ipoteka istigrazlar 016068096 |47 1668856602 | 100

Digar istiqrazlar 42724774 490 27719915 361

Monba: https.//www.bfb.az/en/view-file/baki-fond-
birjasi-illik-hesabat.pdf

Digor torofdon iso 2019-cu ildo sohmlar iizro
tokrar bazar omoliyyatlarinin doyarinds ciddi ar-
tim miisahido edilso do, ovvalki illo miigayisodo
ilkin bazarda ciddi artimin oldugu 2020-ci ildo
sohmlor iizro amoliyyatlarin doyarinin xeyli azal-
masi miisahids edilmisdir.

Miiassisalorin miixtalif maliyys resurslarin-
dan istifads etmasi bu resurslarin xiisusiyyatlori-
nin foaliyyato calb olundugu halda ortaya ¢ixa-
caq naticalorin tohlili shamiyyatlidir. Maliyysnin
diizgiin tohlili hom ayri-ayriliqda gotiiriilmis



miiossisa, idara va togkilatlar, hom do biitiinliikdo
0lko iqtisadiyyatinda omoyin maddi vo maliyya
resurslariin somarali va iqtisadi somars veracok
boliisdiiriilmasini tomin edon anlayislardan
biridir.

Miiossisonin maliyys resurslarinin asasinda
iso maliyyo siyasatini, metodlarint vo maliyya
vasitolorini, homg¢inin do maliyys stabilliyini vo
artiminin tomin edilmosi sahasinds qarsiya
goyulmus moagsado ¢atmaq l¢iin diizglin idaro-
etmo foaliyyatini tomin edon kadr heyatinin
olagolondirilmasi dayanir. Miiassiso, idara vo tos-
kilatlarda istehsal somorsliliyinin artirilmasi
iclin hoyata kecirilmasi vacib olan masololordon
biri kimi xorclorin maliyys nozarsti 6n plana
¢akilmalidir.

Noatica. Miiossisalorin iqtisadi foaliyystinin yax-
stlasdirilmast moagsadi ilo maliyys menecmentinin
tokmillosdirilmasi istigamotindo asagidaki tod-
birlorin hoyata kegirilo bilocoyi gonaotindoyik:

— miiassisanin maliyya faaliyyatinda risk qiy-
moatlandirilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi;

— miiassisalorin maliyya resurslarimin ¢esid-
liliyinin artirilmasi va effektiv dividend siyasa-
tinin tatbiqi;

— miiassisalorin dayarinin yiiksaldilmasi tigiin
dividend siyasatinda sahmdarlara miinasibatda
saffaf va etibarli davranmislarin davamliliginin ta-
min olunmasi;

— maliyya menecmentini darindan bilon va bu
sahada uzunmiiddatli faaliyyat gostora bilon kadr
hazirliginin tomin edilmasi;

— miiassisalorin investisiya qararlarinin das-
toklanmoasi tigtin sohmdarlarin maragqlarinin yiik-
saldilmasi va s.
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G.Mahmudova
The role of dividend policy in financial
management of the organization
Abstract

The article considers the essence, main
features and directions of financial management
in the enterprise. Various forms of dividend poli-
cy have been characterized as one of the main
directions of financial management in the en-
terprise. The structure of exchange operations on
corporate securities in Azerbaijan has been given
and analyzed on the basis of the share of tran-
sactions on shares. Suggestions were made to
improve the dividend policy in enterprises.

I"MaxmynoBa
Poab 1uBHAEHIHOM MOJUTUKH B
(prHAHCOBOM YNpPaBJIEeHUH TPeANPUSITHEM
AHHOTAIUS
B crarpe paccMOTpeHBI CyITHOCTh, OCHOBHBIC
0COOEHHOCTH W HalpaBJeHUs1 (PUHAHCOBOTO Me-
HEDKMEHTA Ha TIPEANPHUITAN. Pa3nmndanabie hopMbl
JMBHJICHTHOW TIOJIUTUKU OXapaKTEPHU30BaHBI KaK
OITHO W3 OCHOBHBIX HarpaBlieHWHA (HUHAHCOBOTO
MEHe/DKMeHTa Ha npemnpustuu. [lpuBencHa u
MPOaHAIM3UPOBaHA CTPYKTYpa OMPIKEBBIX OIepa-
U C KOPIOPAaTHBHBIMH IICHHBIMH OymMaramu B
AsepOaiipkaHe Ha OCHOBE JIOJIM OIEPAIUil C aK-
nysMU. bBbIIM BHECEHBI TIPEIOKEHUS 110 COBEP-
[ICHCTBOBAHMUIO JHUBUJICHIHON IIOJHTHKH Ha
NPEANPUITUSX.
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QLOBAL ENERJI ISTEHLAKINDA BORPA OLUNAN
ENERJI RESURSLARI: YENI TENDENSIYALAR
VO PERSPEKTIVLOR

Ulvi Qadirli,
Azarbaycan Respublikasinin Energetika Nazirliyi tabeliyinda
Enerji Masalalorini Tonzimloma Agentliyinin Mingagevir filialinin miifattisi,
Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin doktorant:
e-mail: ulvigadirlii@gmail.com

UOT: 33

Xiilasa. Miiasir diinya iqtisadiyyati ragamsallasma, innovasiya va texnologiyalarin genis tatbiqi
va enerji dastyicilarina talobatin davamli artmasi ilo xarakteriza olunur. Enerjiya olan talabatin
odanilmasi maqsadi ilo asasan, karbohidrogen mansali ehtiyatlarin istismar: geniglonir va bu da
ekoloji problemlarin darinlogmasina sobab olur. Onanavi resurslarin atraf miihito monfi tasirlori va
qiymatinin yiiksak olmasindan basqa, ham da tiikanmasi haqqinda prognozilar beynalxalq migyasda
enerji tohliikasizliyina qarst taohdidlori ¢oxaldir. Biitiin bunlar alternativ vo barpa olunan enerji
qaynaglarindan béyiik miqyasda istifado edilmasini oldugca zoruri edir. Arasdirma gostarir ki,
COVID-19 pandemiyasimin igtisadiyyata manfi tasirlori ilo alagadar 2020-ci ild> iimumi enerji
istehlakinda azalma bas versa da, barpa olunan enerji névlari iizra istehsalda ahomiyyatli daracada
artim qeyda alinmigdur.

Movzunun arasdirtlmasi ilo baglh niifuzlu akademik nasrlora va digor motobar manbalora, o ciim-
ladan beynalxalq toskilatlarin va rosmi doviat qurumlarimin hesabatlarina miiraciot olunmugsdur.
Oyranilmis nazari yanasmalar va statistik malumat gostaricilorindan istifada edilmakls, diinya enerji
tachizatinda bas veran tendensiyalar, qlobal enerji istehlakinda miixtalif resurslarin pay bolgiisii va
bu kontekstds barpa olunan enerji monbalorinin xiisusi ¢okisi va inkigsaf meyillori miiayyan-
lasdirilmisdir.

Acar sozlor: enerji istehlaki, neft, giinas enerjisi, kiilok enerjisi, hidroeneryji.

Key words: energy consumption, oil, solar energy, wind energy, hydropower.

Kniwouesvle cnosa: suepeonompebnenue, Hepmov, CONHEUHAs dHepus, dHepeus 6empd, Uopo-
9HepeemuKa.

XX osrin baglangicinda biitiin diinya yiiksok
ohali artimi, inkisaf etmokds olan 6lkalorin zon-
ginlosmosi, inkisaf etmis dovlotlorin enerji isteh-
lakini artirmasi, enerjiys tolobatin golocokdo qar-
silanmayacaq sokildo biitlin diinyada artmasi ilo
miisayiot olunan yeni enerji ¢agirislar ilo tizlos-
di. Bu menada qlobal enerji tochizatinin 85%-ni

tomin edon karbohidrogen ehtiyatlar tiikkonir, ey-
ni zamanda onlarin genis sokildo istismar1 agir
ekoloji naticalora gotirib ¢ixarir. Karbohidrogen
monsali enerji ehtiyatlarindan istifado atmos-
ferdo karbon dioksidi omoalo gotirir, bu da hava-
nin keyfiyyatino monfi tosir gostoron tursulu ya-
gislarin artmasina, urban orazilordo yiiksok kar-



bon konsentrasiyasi vo qlobal istilosmoya sobab
olur. Bu tipli anonovi enerji resurslarindan isti-
fadonin vo onlarin otraf mihito zororli tosirinin
mohdudlasdirilmasi, sonayelogsmis vo post sona-
ye dovrii comiyyatinin enerji ehtiyaclarinin 6ds-
nilmasi iiclin elektrik enerjisi istehsalinda alter-
nativ enerji monbalorindon istifadonin ohomiy-
yatli doracads artirilmasi enerji probleminin ye-
gans uzunmiiddatli hall yolu kimi gostorilir [11].
Bu istigamotdo mdvcud problemlorin somaorali
halli yollarinin tapilmasi beynalxalq toskilatlarin,
beynolxalq elmi konfranslarin vo hokumatlorin
gilindaliyindo yer alan asas mogqsadlordon birini
toskil edir.

Enerji tohliikasizliyi diinyanin on hassas vo
miirokkob maosololorindon biridir. Osas enerji
monbayi olan karbohidrogen monsoli yanacaq
resurslarinin genis istismar1 onlarin titkkonmasini
siroatlondirir vo onlarin atmosfers, otraf mihito
monfi tasirlori ilo bagli narahatliq biitiin diinyada
artir [9]. Ciddi narahatliq doguran bu vaziyyat
hom movcud resurslardan gonaotlo istifado
mosalasini, hom do alternativ monbolordon isti-
fadoni genislondirmoys imkan veran texnologiya
vo avadanliglarin totbiqini olduqca zaruri edir.

BP-nin (Britich Petroleum) molumatina osa-
son, diinya iizro tosdigqlonmis neft ehtiyatlar
2020-ci ilin sonunda 1732,4 milyard barel olub
ki, bu da 2019-cu illo miiqayisade 2 milyard
barel azalma demokdir. Ehtiyatlarin istehsala
olan global nisbeti (E/I) gdstorir ki, 2020-ci ildo
hesablanmis neft ehtiyatlar1 cari hasilat soviy-
yosini 50 ildon cox saxlamaga kifayot edir.
OPEC iizvii olan o0lkolor toplam neft ehti-
yatlarinin  70,2%-no sahibdir. Bu ehtiyatlarin
hocmino goro birinci yerdo Venesuela (qlobal
ehtiyatlarin 17,5%-1), ikinci vo tiglincli yerlordo
iso Soudiyys Orobistan1 (17,2%) veo Kanada
(9,7%) qorarlasir [7]. Tacriiba gosterir ki, enerji
resurslarinin movcudlugu vo onlara fasilosiz
olgatarligin tomin edilmosi, hom do iqtisadi toh-
liikasizliyin tomin edilmasi anlamina galir.

Iqtisadi cohotdon sorfali enerji resurslarina
asan c¢ixis imkanlarmin yaradilmasi iqtisadiy-
yatin inkigafina vo ictimai rifahin ytksoaldil-
masing tasir edon halledici amillordon biri sayilir.
Umumiyyatlo, enerji giymatlori va enerjiya al¢a-
tarliq soviyyesi ayri-ayri Olkslorin, biitovliikdo
iqtisadiyyatinin roqabat qabiliyystino ohomiy-
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yatli tasir gostorir. Diinya iqtisadiyyatinin dina-
mik inkisafi, ohali artimi vo giindolik hoyatda
enerjidon genis istifado miixtalif enerji ndvloring,
osason do elektrik vo istilik enerjisino tolobatin
stiratlo artmasina sobab olmusdur [14]. Belslikla,
baorpa olunan enerji manbalorindon istifadoni
prioritet edon ii¢ asas sobab vardir. Bunlara enerji
tohliikosizliyi, iqtisadi cohatdon somarali olmasi
vo karbon qazi emissiyalarmin azaldilmasi da-
xildir [1]. Bu baximdan, barpa olunan resurslarin
enerji istehlakinda paymin artirilmasi qarsida
duran asas vozifolordon birino ¢gevrilmisdir.

Diinya enerji istehlakinda yeni tendensiyalar

Diinyanin an inkisaf etmis dovlatlorini 6ziindo
birlogdiron vo mohdud neft-qaz ehtiyatlarina ma-
lik olan Avropa Birliyi (AB) o6lkalori tohliiko-
sizliyini vo iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafini
tomin etmok ti¢lin doyison giymatlorlo vo miix-
tolif monbolor hesabina bdyiik enerji tolobatini
0domayo macburdur [4]. AB sonaye vo iqtisadi
foaliyyat noticasindo atmosfera buraxilan karbon
qazt miqdarimin azaldilmasina nail olmaq vo Av-
ropanin enerji tohliikssizliyini giliclondirmok
ticlin xiisusi layihalar totbiq edir. Avropa Komis-
siyasinin sodri Ursula fon der Leyen AB iqtisa-
diyyatinin 2050-ci iladok ekologiyaya monfi
tosirlorini aradan qaldirmagi nozords tutan
“European Green Deal” (Avropa Yasil Sovdolos-
masi) anlagsmasini toklif edorak onu Avropanin
yeni inkisaf strategiyasi kimi toqdim etmisdir. Bu
togabbiis AB 6lkslorinin Paris anlasmasina goro
iizoring gotlirdiiyli 6hdoliklors asaslanir vo moaqg-
sad 2030-cu ilodok olan dovr arzinde 1990-c1 illo
miiqayisade istixana effekti yaradan qaz emis-
siyalarinin on azi 40 faiz azaldilmasina nail ol-
maqdan ibaratdir [13]. Danilmaz faktdir ki, bu
sa-hodo ugurlu siyasotinin montiqi naticosi
olaraq Avropanin enerji kompleksinds barpa olu-
nan enerjinin istehlak pay1 artmigdir. Lakin birlik
holo do ononovi enerji resurslarinin tamamilo
ovaz edilmosing nail ola bilmamisdir.

BP (British Petroleum) sirkotinin har il icti-
maiyyats aciq elan etdiyi vo enerji sektorunda ki-
fayot qodor motobor monbo sayilan illik hesa-
batin (Statistical Review of World Energy 2021)
70-ci sayinda enerji bazarlarinda son voziyyati
0ziinds oks etdiron ohomiyyatli molumatlar tog-
dim edilmisdir. Hesabatda toqdim olunan aras-
dirma noticolori gdstorir ki, COVID-19 pan-



Pesa tohsili va insan kapitali. Cild 5, Nel, 2022 5.36-41

demiyas1 enerji bazarlarina giiclii tosir gdstormis,
2020-ci ildo ham ilkin enerji tolobatinda, hom do
atmosfers buraxilan karbon emissiyalarinin miq-
darinda 1945-ci ildon sonra on boyiik azalma bas
vermisdir. Miivafiq ildo qlobal enerji tolobatinin
4,5% azalmas ilo paralel, barpa olunan enerji
istehsali boylimokdo davam etmis vo onun ilkin
enerji istehlakinda payr artmisdir. Qlobal enerji
tolobatinda mdvcud azalma Ikinci Diinya Mii-
haribasinin bitmosindon sonra on boylik enmo
kimi geydo alinir vo nefto tolobatin gdriinmomis
sokildo azalmasi ilo miisahido olunur. Vur-
gulamaq lazimdir ki, imumi enerji tolobatinin
azalmasmin toxminon dordde-iigli neft isteh-
lakinin azalmasi hesabina bas vermisdir. Biitiin
bunlarin fonunda, 2020-ci ildo kiilok vo giinos
enerjisi Ustlinliik togkil etmoklo, borpa olunan
enerji istehsali ohomiyyotli dorocodo bdylimoya
davam etmisdir. Belo ki, kiilok vo giinos enerjisi
giicii 2020-ci ildo 238 GVt artmaqla avvalki
gostaricidon 50% daha ¢ox olmusdur. Noticodo
bu enerji novlorinin qlobal enerji tochizatinda
payt hazirki on yiiksok soviyyoyo catmisdir.
Beloliklo, grafik 1-do togdim edilon informa-
siyalarin detalli tohlili bu sahado movcud ve-
ziyyoti doyarlondirmays imkan verir.

do alinan ilk azalmadir vo bdyiik hacmda neftin
(-9,7%) hesabina bas vermisdir. Barpa olunan
enerji (+9,7%) vo hidroenerji (+1,0%) istisna
olmagla, biitiin yanacaq ndvlori tlizro istehlak
asag1 diismiisdiir. On ¢ox azalma Simali Amerika
(-8,0%) vo Avropada (-7,8%) reallagsa da, diin-
yanin biitlin regionlar1 iizra enerji istehlakinda
azalma 0ziinli gostormisdir. Bu baximdan, an az
enmos iso Asiya-Sakit Okean regionunda (-1,6%)
olmusdur ki, bu da 2020-ci ildo enerji isteh-
lakinin artdig1 yegano 6lko olan Cinin (+2,1%)
hesabina bas vermisdir. Digor bolgolora goldik-
da, Conubi vo Markazi Amerikanin enerji isteh-
lakinda azalma -7,8%, Orta Sorqdo iso -3,1%
togkil etmisdir. Biitiin bunlara baxmayaraq, neft
31,2% gostarici ilo qlobal enerji istehsalinda on
boylik paya sahib olmaqda davam edir. Bohs olu-
nan ilds ilkin enerji istehlakinin ikinci pillosindo
27,2% payla komiir gorarlasmisdir vo 2019-cu
illo miiqayisads ciizi artim qazanmisdir. Bu kon-
tekstdo, tobii qaz yiiksok artim gostormoklo qlo-
bal enerji istehlakinda 24,7% pay sldos etmis, bor-
pa olunan enerji novlori iizrs istehsal iso diinya
miqyasinda bugiinodok on ohomiyyatli inkisaf
donomini yasamaqla 5,7% pay sahibi olmusdur.
Bununla da barpa olunan enerji resurslari isteh-

QOrafik 1. Qlobal enerji istehlaki va onun novlara gora paylanmasi
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2020-ci ilde ilkin enerji istehlakinin 4,5%
asag1 diismasi 2009-cu ildon sonraki dovrds gey-

lakda xiisusi ¢okisina gors 4,3% toskil edon atom
enerjisini istehlakda payma goro iistolomoyi



bacarmigdir. Bu gostorici lizro hidroenerjinin
pay1 iso 0,4% artaraq ilkin enerji istehlakinda
xiisusi ¢okisi 6,9%-o catmigdir [8].

Hesabatda oksini tapmis gostaricilor vo veril-
mis qrafikin tohlili onu demayas asas verir ki, kar-
bohidrogen monsali neft vo qaz resurslarinin, elo-
co do tobii qazin vo komiiriin enerji istehlak sobo-
tindo pay1 boyiik olsa da, artiq diinyada borpa
olunan enerji manbalorindan istifadoys maraq vo
ehtiyac boylikdiir. Bu faktor iso movcud tenden-
siyalarin davam etmosi prosesindo alternativ
monbolordon istifadonin genislondirilmasi istiga-
motindo sormayslorin ¢oxalacagini proqnozlas-
dirmaga imkan verir.

Beynolxalq Barpa Olunan Enerji Agentliyinin
(IRENA) molumatina goro, miisbaot tendensiya
davam etmis vo 2020-ci ildo borpa olunan
enerjinin istehsal glicii son illordoki gostaricilora
nisboton daha ¢ox artmigdir. Qeyd olunmalidir
ki, bu istigamotds inkisafin boyiik hissasi Cinin
va bir az da ABS-in hesabina bas vermisdir.
Digor 6lkalorin oksoriyyati barpa olunan enerji
potensialin1 avvalki illorin inkisaf dinamikasina
bonzor siiratlo genislondirmoyo nail olmuslar.
Agentliyin statistikasina osason, 2020-ci ilin
sonunda qlobal borpa olunan enerjinin imumi
istehsal giicli 2 799 GVt togkil edib va 2020-ci
ildo biitiin barpa olunan enerji novlori {izro is-
tehsal giicii 260 GVt, basqa sozlo, 10,3% artmis-
dir. Burada giinas enerjisi 127 GVt va ya 22%
artim niimayis etdirmoklo alternativ enerji mon-
bolori lizro istehsalin bdylimosinda aparici rol
oynamisdir. Bu baximdan, ikinci an bdyiik artim
111 GVt va ya 18% kiilok enerjisinds qeyds alin-
migdir. Digor barpa olunan novlorine galdikdo iso
hidroenerji tizro 20 QVt (+2%), bioenerji lizro 2
QVt (+2%) vo nohayet, geotermal enerji re-
surslari ilizro 164 MVt artim bas vermisdir [10].

Verilmis statistik gostoricilordon istifado et-
moklo hesablama apardigda molum olur ki, gii-
nos vo kiilok enerjisi 2020-ci ildo biitiin barpa
olunan enerji istehsalinin 91,5%-ni toskil edorak,
borpa olunan enerji giliciiniin artirilmasima vo
global enerji tolobatinin 6donilmasina boylik toh-
fo vermisdir. Biitiin bunlar iso enerji tohliikosiz-
liyinin tomin edilmasindo barpa olunan monbo-
lorin, xiisusilo giinas, kiilok vo hidroener;ji resurs-
larinin boytlik perspektivlors malik oldugundan
xobar verir.
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Azarbaycanin barpa olunan enerji siyasati
vd movcud istehsal

Azorbaycan Respublikast ugurlu neft-qaz
strategiyasi sayosindo hom 6z karbohidrogen eh-
tiyatlarin1 diinya bazarlarma noql etmakls, hom
ds enerji dastyicilarinin tranzit marsrutlarindan
birino ¢evrilmokla, Avropanin enerji tohliikosiz-
liyinds vacib elementlordon biri olmagi bacarmis
vo bunun naticosindo qazandig: siyasi-iqtisadi di-
videntlori d6lkonin timumi inkisafi namino isti-
fado etmisdir. Yeni morholodo iso alternativ
enerji resurslarinin dayanigh inkisaf mogsadlori
ticlin soforbor edilmasi prioritet vozifalordon biri
kimi gobul olunur vo Azorbaycanin barpa olunan
enerji potensialindan somorali istifado vo bu sa-
honin intensiv inkisaf strategiyasinin qobul edil-
mosi O0lkomizin enerji tohliikasizliyinin tomini
vo golocok inkisafinin qaranti kimi ¢ixis edo-
cokdir.

2019-cu ildo aparilmis empirik todqiqat no-
ticolorina vo ekspertlorin ortaq gonastino goro,
Azorbaycanda alternativ enerji sistemlorinin in-
kisafinda an tosirli risklor enerji siyasati, sobo-
koyo qosulma vo maliyys istiqgamatlori ilo bag-
lidir. Toadqiqat Azoarbaycanda barpa olunan mon-
bolarin davamli inkisafina nail olmaq iigilin risk-
lorin daha yaxs1 idaro edilmosini tovsiyo edir
[12]. Arasdirmadan sonraki iki ildo Azorbayca-
nin ictimai-siyasi hoyatinda va enerji siyasatindo
boytik yeniliklor bas vermisdir.

2021-ci ilds gobul edilmis “Azarbaycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”do
bes osas hadofdon birini do “tomiz atraf miihit vo
“vasul artim” 6lkasi”nin yaradilmasi togkil edir.
Osas mogsad dlkads ekoloji tarazligin qorunma-
s1, eloco do alternativ vo barpa olunan enerji qay-
naqlarmin dovriyyado paymin artirilmasina nail
olmagla hazirki vo golocok nasillorin tolobatinin
tam sokildo Odonilmoesindon ibaratdir [6]. Bu
baximdan, Energetika Nazirliyi yaninda Borpa
Olunan Enerji Monbolori Dovlot Agentliyinin
yaradilmasi da bu sahado somorali dovlot siya-
sotinin hoyata kecirilmosi moqsadi dasiyir.
Agentliyin osas mogsadlori sirasina Azorbay-
canin enetji istehlakinda barpa olunan resurslarin
payimin 30%-o yiiksoldilmasi, eloco do sahibkar-
larin istirakini tomin etmokls isgaldan azad edil-
mis torpaqlarin “Yasil enerji” zonasmna c¢ev-
rilmasini reallasdirmaq daxildir [3].
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Son dovrlorde Azorbaycanda borpa olunan
enerji novlorindon istifadonin artirilmasi istiqa-
motindo oshomiyyatli vo real addimlar atilmisdir.
Bu mogsadlo miivafiq sahads ganunvericilik ba-
zas1 tokmillosdirilmis, perspektiv planlar ha-
zirlanmig vo pilot layiholor reallagdirtlmisdir [2].

Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazir-
liyinin moalumatina asason, 2021-ci ilin yanvar-
dekabr aylarinda 6lkodo (osas faaliyyati elektrik
enerjisi istehsali olmayan tosorriifat subyektlori
do daxil olmaqla) timumi elektrik enerjisi
istehsali 2020-ci illo miiqayisado 2044,8 mln.
kVt-st artaraq 27856,0 mIn.kVt-st olub. Hesabat
dovriinds 2020-ci ilin 12 ayina nisbaton elektrik
enerjisinin istehsali IES-lorda 1840,5 mln. kVt-st
artaraq 26238,8 miIn.kVt-st, SES-lordo 207,9
min.kVt-st artaraq 1277,3 mln. kVt-st, digor
monbolor (KES, GES vo BMTYZ) iizro iso 3,6
min. kVt-st azalaraq 339,9 mln. kVt-st olub.
Kiilok elektrik stansiyalarinda 91,5 min. kVt-st,
giinos elektrik stansiyalarinda 55,2 min. kVt-st,
Bork Maisot Tullantilarinin Yandirilmasi Zavo-
dunda (BMTYZ) iso 193,2 min. kVt-st elektrik
enerjisi istehsal edilib [5].

Agiglanmis informasiyalar tizorindo hesab-
lama apardiqda Oton il Azorbaycanda elektrik
enerjisi istehsalinin 8% artdigini goriiriik. Barpa
olunan enerji monbolori ilizro verilmis gosto-
ricilori tohlil etdikdo iso hidroener;ji {izro isteh-
salin 19,4% c¢oxaldigr malum olur. Bu istiqa-
motds inkisafin miiosyyon monada Qarabag vo
Sorqi-Zongozur iqtisadi rayonlarmin hidroenerji
imkanlar1 hesabmma bas verdiyini do ehtimal
etmok olar. Lakin molumatlardan goriindiyt
kimi, kiilok vo gilinos enerjisi lizro istehsalda
azalma bas vermisdir. Bununla belo miivafiq
sahodo somorali dovlat siyasoti vo mdvcud po-
tensial Azorbaycanin borpa olunan enerji sek-
torunda boyiik ugurlar qazanacagini sdylomoya
imkan verir.

Natica. Aragdirma osasinda belo naticoya goli-
rik ki, Avropa Birliyini barpa olunan gaynaqlar-
dan genis istifadoyo sovq edon asas sobobloro —
otraf miihitin ¢irklonmasinin garsisinin alinmasi,
karbohidrogen resurslarin kasadligi vo yiiksok
gqiymato oldo olunmasi, tohliikoli hesab olunan
atom enerjisindon imtinaya zomin hazirlanmasi,
Rusiyanin enerji asililigindan azad olmaq vo
uzunmiiddatli enerji tohliikosizliyini tomin etmok

daxildir. Tocriibo gostorir ki, alternativ men-
bolarin enerji istehsalinda genis istifado olunmasi
imumi iqtisadi artima vo inkisafa, homg¢inin
enerji tohliikesizliyinin uzunmiiddotli tomin
olunmasma tokan verir. ©ldo olunan naticoni
Azorbaycan lgiin tohlil etsok qeyd etmaliyik ki,
borpa olunan enerji istehsalin1 6lkomiz {igiin
vacib edon osas soboblor 6ziindo Avropa Ittifaqi
ilo forqi vo oxsar xiisusiyyatlori ehtiva edir. Bun-
lara onenovi resurslardan asililigin azaldilmasi,
respublikanin enerji sisteminin saxolondirilmasi,
uzunmiiddatli enerji tohliikosizliyini tomin etmok
vo otraf miihitin qorunmasini aid etmak olar.
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U.Gadirli
Renewable energy resources in global enery
consumption: new trends and perspectives
Abstract
The modern world economy is characterized
by digitalization, innovation and widespread use
of technology, and a steady increase in demand
for energy carriers. In order to meet the demand
for energy, the exploitation of hydrocarbon re-
sources is expanding, which deepens environ-
mental problems. Depletion forecasts enhance
the danger to worldwide energy security, in add-
ition to the negative environmental implications
and high expense of conventional fuels. All of
this requires the use of alternative and renewable
energy sources on a significant scale. The study
shows that although overall energy consumption
declined in 2020 due to the negative effects of
the COVID-19 pandemic on the economy, there
was a significant increase in renewable energy
production.
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The study of the subject was based on repu-
table scholarly publications and other autho-
ritative sources, as well as reports from interna-
tional organizations and official government bo-
dies. The tendencies in world energy supply, the
distribution of different resources in global ener-
gy consumption, and the specific weight and de-
velopment trends of renewable energy sources in
this context were identified using the researched
theoretical methodologies and statistical data.

Y.Iagupau
Iob6anbHoe moTpedieHue IHEPTUN U
B0300HOBJ/IsIeMble JHepreTH4YecKHe pecypchl:
TeKylue TeHAeHUNH 1 NepCrneKTUBbI
AHHOTALMA

CoBpeMeHHasi MHUpPOBas 3KOHOMHMKA Xapak-
Tepusyercs UuppoBU3ALUCH, WHHOBALUSAMHU H
IIMPOKUM HCIIOJIb30BAHUEM TEXHOJIOIMM, HEYK-
JIOHHBIM POCTOM CIIpOCAa Ha IHEPrOHOCHUTEIIN.
Jlnisi yIoBIETBOPEHHUsI MOTPEOHOCTH B SHEPTHH
pacumMpsieTcsi AKCIUTyaTalus YIJIEBOIOPOAHBIX
pecypcoB, UTO yCyryOiseT 3KoJI0rn4ecKue npoo-
nemsbl. [loMuMO HerarmBHOro BO3AECHCTBUS Ha
OKPY’KaIOIlyl0 CPeLy M BBICOKOH CTOMMOCTH
TPaJULHOHHBIX PECYPCOB, IPOrHO3bl HUCTOILE-
HUS YBEJIMYMBAKOT YIPO3y MEKIyHapOIHOU
SHepreTudeckoil 6e3onacHoctu. Bee 310 nemaer
HEOOXOMMBIM IIMPOKOMACHITA0HOE HCIIOJIb30-
BaHME aJbTEPHATUBHBIX M BO300HOBISAEMBIX
UCTOYHUKOB 3Hepruu. MccienoBaHue mnokasbl-
BAeT, 4TO XOTsA oOuiee MoTpeOleHne 3HEepruu
cHu3ninock B 2020 rogy u3-3a HETaTUBHBIX IOC-
nenctuii mangemun COVID-19 mns sxoHOME-
KM, IPOU3BOJCTBO BO300HOBISEMON 3HEPrUH
3HAYUTENIBHO YBEIHYUIOCH.

K usydenuto tembl ObUIM MPUBJICYEHBI ABTO-
pPUTETHBIEC HAay4HbIE MyOIHUKALUU U IpyTHe aBTO-
PUTETHBIE UCTOYHHUKH, A TAKKE OTUETBI MEKIY-
HApOJIHBIX OpPraHM3aluil U OPHUIHNATIBHBIX TOCY-
JAPCTBEHHBIX OpraHoB. C UCIOJIB30BaHUEM H3Y-
YEHHBIX TEOPETUYECKHX IOJIXOI0B M CTaTHUC-
THUYECKHX JaHHBIX ObLTH BHISIBICHBI TCHCHIINH B
MHPOBOM SHEProoOeCredeHnH, pacIpeeicHue
pa3IM4YHBIX PECYpPCOB B MHPOBOM 3JHEPrONOT-
peQiieHUH U yAenbHBIH BeC U TEHICHLUH pas-
BUTHS BO30OHOBIISIEMbIX MCTOUHHKOB SHEPTUU B
9TOM KOHTEKCTE.
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Diinya tacriibasi

BIRLOSMIS OROB OMIRLIKLORININ
TURIZMI

Sevinc Qasimova,
Azarbaycan Doviat Neft va Sanaye Universitetinin nazdinda
Sanaye va Texnologiya Kollecinin Iqtisadiyyat kafedrasinin miiallimi
e-mail: sevinc.qasimova.69@mail.ru

on illor siiratlo inkisaf edon turizm

diinya o©lkolerinin iqtisadiyyatinin

aparici sahasing ¢evrilib. Turizm bir

¢ox Olkalarin ticarat balansinin sabit-
loasmasindoa, biidcasinin formalagsmasinda mithiim
rol oynayir. Belo ki, istonilon 6lkodo turizmin
inkisafi ilo olagodar yeni is yerlori acilir. Bu da
igsizliyin azalmasina sobob olur. Bu giin diinyada
har yeddi is yerindon biri turizm sahasinin payina
diistir.

Diinya iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayan
beynolxalq turizm timumi milli mohsulun 1/10
hissosini togkil edir. Hor il turizm sektoruna qo-
yulan investisiyalarin hacmi 30%-don ¢ox olur.
Diinya kapitalinin 7%-ni iso beynslxalq turizm
toskil edir.

Hazirki dovrds turizmin inkisafi biitiin diinya
Olkalarini shats edir. ©gor 20-30 il avval turizm
dedikds, ilk olaraq agila Avropa olkalori golir-
disa, hazirda ecazkar tobiati, tarixi-memarliq abi-
dalari ilo zongin, yliksok xidmat vo miiasir stan-
dartlara cavab veron hotel vo restoranlara malik
ABS, Asiya, Yaxin Sorq vo Latin Amerikasi 6lko-
lori golir.

Bu giin Orab o6lkalorinin iqtisadiyyati diinya
iqtisadiyyatinda aparict rol oynayir. Bu baxim-
dan, bu o6lkslorin iqtisadiyyatinin, ayri-ayri sek-
torlarinin Gyronilmosino bdyiik ehtiyac yaranir.
Orob oOlkalori iqtisadiyyatinin hom bu, hom do
daha miirokkab vo ziddiyyaetli inkisaf dinamikas1
haqqinda elmi biliklor aldo etmok xiisusilo vacib

masalolordon biridir.

Birlosmis Orob Omirliklori (BOO) Orobistan
yarimadasinin sorq hissesinds, Iran vo Oman
korfazlori sahillorindo yerlogir. Olko qorbdo vo
conubda Soudiyyo Orabistani (457 km), conub-
gorbdo Oman Sultanligi ilo (410 km) homsor-
haddir. Olkonin sahil orazisi Fars vo Oman korfo-
zinin sular1 ilo yuyulur. Birlosmis Orob Omir-
liklorinin torkibino 7 omirlik: Abu-Dabi, Dubay,
Sarca, Ocman, Roas-al-Hayma, Umm-al-Qiiy-
veyn Vo al-Fiiceyra daxildir.

Conub-Qorbi Asiya son illor beynalxalq tu-
rizmin inkisafina géra daha ¢ox farqlonir. Burada
illik artim tempi 3-5% toskil edir. 2019-cu ildo
regiona golon turistlorin 43%-i BOO-nin payina
diismiisdiir. Homin il korfaz Olkelori arasinda
beynoalxalq turizmdon an ¢ox goliri BOO (33,4%)
gotiirmisddr.

Beynolxalq turizmdon golon galirlorin dina-
mik olaraq yiiksalmasi XX asrin 80-ci illorinden
baslayaraq, bu sahays ¢okilon xarclorin artmasi
Olkonin neft sonayesindon sonra alternativ iqti-
sadi manba olaraq turizm sektoruna prioritet isti-
gamot olaraq baxilmasi ilo baglidir. Olkads tu-
rizm sonayesind ayrilan vasaitlor son 20 ildo on
dofodon ¢ox artmigdir.

Orobistan yarimadasinda yerloson, Avropa ilo
Hindistan, Uzaq Sorqlo Afrika arasinda miihiim
korpii rolunu oynayan BOO soziin osl monasinda
mociizolor diyaridir. BOO-nin hor garisini gozib
dolasdiqca, zo6vq oxsayan flisunkar gézolliklorini



seyr etdikco Olko orazisinin bir zamanlar ucsuz-
bucagsiz sohra olmasina inanmaq ¢atin olsa da,
haqiqgoat gbz qabagindadir.

Qodimds yerli orablorin od oloyon qizmar
giinog altinda, ¢ox zaman sohrada tiigyan edon
“somum” yeli adlanan isti kiilokli havada badovi
cadirlarinda neco yagamalarini xoyalon tosavviir
edon insan istor-istomoz heyrotlonmoyo bilmir.
Lakin hazirda ulu babalar1 sohra sakinlori olan
yerli arablor zongin is adamlarina, susuz sohralar
yamyasil vadilors, daxmalar vo ¢adirlar liiks
villalara ¢evrilmis, dovalarin yerini iso son model
bahal1 avtomobillor tutmugdur. BOO-doki geyri-
adi gozolliklori goron soxs insan zokasinin vo
omoyinin nalora qadir oldugunu bir daha dorin-
don anlayib dork edir.

Bir ¢ox ilklors imza atan, diinyanin oan moshur
turizm va ticarat morkazlorindon biri olan BOO-do
sohorlorin miiasirlosmasing, gézollogsmasinag, hor-
cohatli inkisafina xiisusi 6nom verilir. Qeyri-adi
iislubda ucaldilan mohtosom goydolonlor, bdoyiik
ticarat morkazlori, 6z orijinallig1 ilo secilon
moscidlor, saysiz-hesabsiz VIP hotellor, insan-
larin istirahstini tomin edon gozal parklar, ya-
silliglar, kilometrlorlo uzanan doniz sahilindo
dobdobali villalar ilk baxigsdan insani valeh edir.
Ucu-bucagi goriinmayon “siiso” kimi rahat yol-
lar, on miuasir slubda tikilon nohong korpiilor
g0z oxsayir. Gecalor sohorlorin, qosobalorin on
ucqar kiigalari belo al-olvan isiqlarla alisib-yanir.
Har yerds hokm siiron qayda-qanun, salige-sah-
man diinyanin hor yerindon insanlari calb edir.

BOO, noinki gilinbogiin, hotta saatbasaat
yliksok templs inkisaf edir, miiasirlogir vo insan
bozon Olkodoki bu dinamik inkisafin siirotino
heyran olur. Sorqlo-Qarbin misilsiz harmoniya-
sin1 Oziindo tocassiim etdiron, miiasirliyi vo go-
zolliyi ilo inkisaf etmis Olkolori gerido qoyan
BOO-do 6lks iqtisadiyyatina kifayot qodor golir
gotiron turizm sektoru, biznes morkozlori, azad
iqtisadi ticaroat zonalar1 yaradilibdir.

Hazirda turizmdon golon golirlor neft sona-
yesindon sonra ikinci yeri tutur. Olkado UDM-in
45%-ni neft sonayesinin, 40%-i iso beynolxalq
turizmdon golon golirlor togkil edir.

Turist axinlarinin osas istigameti Cin, MDB
olkolori vo Avropa Ittifagindan golonlor toskil
edir. Avropa Ittifaq dlkelorindon golonlor iimumi
turist axminin 38%-ni toskil edir. Rusiyadan
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golon turistlor iso 17% toskil etmisdir. Olkoyo
istirahat vo aylonco turizmi ilo golonlor imiimi
turist aximninin 40%-9 qodarini togkil edir.

BOO-yo golon turistlor arasinda Avropa
Olkolorinin payinin artmasi son 5 ildo bu sahado
foaliyyat gostoron turoperatorlarin aktiv foaliy-
yaoti ilo bagli olmusdur. Digor torofdon, BOO
Avropa Ittifaqina daxil olan 28 6lka ii¢iin vizasiz
rejimin totbiqi turistlorin kiitlovi axiinin tomin
olunmasina imkan vermisdir. Golma turizm iizrs
imumi artimin asas hissasi Dubay vo Abu-Dabi
omirliyinin payina diistr.

Olkayo golon turistlori mogsadine géra qrup-
lasdirdigda ononovi olaraq istirahat, aylonca, is-
giizar, macara hovaskarlart vo ekoturizm {s-
tiinltik toskil edir.

2021-ci ilin molumatina géro, BOO-nin 1 ta-
rixi abidesi YUNESKO-nun timumdiinya irsino
daxil edilmisdir:

Cabal Hafit dagi (dagin otrafindak: xarabaliq.
2011-ci il).

Orab omirliyini se¢on turistlori buranin ilboyu
cimorliklori, miiasir oyloncs va istirahot morkoz-
lori, dobdabali hotellori, genis cesiddo alis-veris
etmok imkanlari, toklif olunan miixtalif n6év tur-
lar vo s. daha ¢ox colb edir. Istirahat, turizm vo
oylonconin mokani olan BOO miiasir istirahot
morkazlori, qumlu ¢imarliklori, donizi va aylon-
calari ils daim turistlorin digqet markozinds olur.

BOO-nin simalinda yerloson 9bu-Dabi, bu
olkenin paytaxti olmaqla yanasi, siyasi-iqtisadi
morkozidir. Tok bir ada iizorindo yerlogon vo
200-don ¢ox adani 0zilindo birlogdiron sohor iki
korpii vasitosilo yarimadaya birlosir. Col iqli-
mind malik olan ©bu-Dabiys soyahat {iciin ideal
vaxt oktyabr-fevral aylaridir. Diinyanin on zon-
gin sohorlorindon olan ©bu-Dabi ke¢misin izlo-
rini saxlamaqla, miiasir vo anonavi hoyati oks et-
dirir. Sohar zonginliyini hiindiir binalarda, liiks
hotellordo, genis bulvarlarda, qeyri-adi {islubda
tikilmis gdydolonlords, sossiz ¢imarliklordo vo
mohtosom ¢6l safarilorindo gérmok miimkiindiir.
Obu-Dabi omirliyindo gozib-gérmoli yerlor
sirasina onco “Dalgaqiran”da (“Breakwater”)
yerloson sohorin osas alig-veris morkozi olan
“Marina Mall” vo biitiin sohar panoramasini oks
etdiron “Sky Tower” daxildir. “Marina Mall”un
qarsisindaki “Heritage Center” kohna qayiqlar,
palma liflorindon hazirlanmis godim badovi



evlori ilo ohato olunmusdur ki, bunlar da miasir
soharin gadim tarixini vo badovi orablorin hoyat
torzini oks etdirir. Biitiin bunlardan basqa, an-
onavi ol islorinin, sonotkarliq niimunalorinin,
hodiyys vo suvenirlorin hazirlanaraq satildigi
diikanlar da mévcuddur.

Adanin sahilindo korfoz sularmin yudugu,
palma agaclari ilo bazadilmis 9 km uzunlugunda
olan mashur Corniche bulvar ©bu-Dabidos turist-
lorin axin etdiyi mokanlardan biridir. Burada bir
cox biznes vo alig-veris morkozlori, parklar, res-
toran vo kafelor, liks hotellor vardir. Bu hotel-
lordon biri do orob memarliginin xiisusiyyatlorini
0zlindo oks etdiron moshur “Emirates Palace
Hotel”idir. Liiks hotel istor goriiniisii vo gozal-
liyi, istorso do yiiksok xidmotlori ilo biitiin tu-
ristlori heyran edir.

Sohar, homg¢inin 6z tarixi-memarliq abidolori ilo
do mashurdur: 200 illik tarixi olan “al-Maqta” (al-
Maagqta) miidafio qalasi; tunc vo domir ddvrlo-
rindon galma ogyalarin va tikililorin saxlanildigi
Hili arxeoloji; XVIII asrlorde hokiimat binasi kimi
istifado olunan sohorin oan qadim das binas1 “Qasr-
ol-Hosn” (al-Hosn Palace) (xalq arasinda “Boyaz
gala” da adlanir) kimi bir ¢ox tarixi-memarliq
abidolori vardir. Diinyanin on bdyiik mascidi olan
“Seyx Zayed moascidi” (Shekh Zayed) ©Obu-Dabido
yerlosir. Mascid Birlogsmis Orob Omirliklorinin
banisi va ilk prezidenti Seyx Zayed ibn Sultan Al
Nohyanin admi dasiyir. Mascid diinyanin on bdytik
xalgast v ¢ilgiragina sahib olmagla iki diinya re-
kordunu vurubdur.

Obu-Dabi oyloncolori ilo do moshurdur. Bu
oyloncalora on osas badovi cadirlarinda toskil
edilon orob rogs vo musiqilori, sohralarda togkil
olunan safari gozintilori vo yerli motboxin loziz
yemoklori vo s. daxildir. Avtomobil yarislari,
dayving, buzda konki vo ya qolf oynamagi
sevanlor iiglin do alternativlor ¢oxdur. Bundan
basqa, Yas adasinda salinmis vo diinya ilklorindon
olan “Ferrari World Theme Park”da 5 saniyado
240 km siiroto ¢ata bilon Roller koasterlor
(atraksion) vardir ki, bu da buran1 adrenalin sevon
turistlorin asas mokanlarindan birina ¢eviribdir.

Dubay tokco Omirliklorin deyil, Yaxin va Orta
Sorqin do ticarst, maliyye vo turizm morkozidir.
Olkodo istirahat iigiin osas yer kimi Dubaydaki
hotel va istirahot mokanlar1 daha ¢ox segilir. Belo
ki, olkoyo golon turistlorin 67%-1, homg¢inin
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istirahat vo aylonco mogsadi ilo golonlorin 2/3
hissasi Dubay sohorino istigamotlonir. Dubay
sohorino golon turistlorin saymnin ¢ox olmasi,
turoperatorlarin daha ¢ox burada olan hotellor vo
turagentliklorlo islomosi, ononovi islonmis
turlarin movcudlugu ils baglhidir.

Dubay baslica olaraq 4 osas hissodon iba-
rotdir: Ciimeyra; Burc Orab; Deyra rayonu;
Seyx Zayed prospekti.

Dubayin osas gozib-goérmoli yerlori kimi
sohori iki hissoyo aywran korfoz sahillorini, iki
minarali Ciimeyra moscidini (Jumeirah Mosque),
“Jumeirah Beach Hotel”ini, ingilis memari
torofindon hazirlanmis “Burj-al-Orab” hotelini,
ikonik tslublarda insa edilmis moshur orob
gdydoalonlorini, “Dubai Marina”sini, tarixi bina-
lar1 ilo moshur Burc Dubayi, osas alis-veris
morkozi olan “Dubai Mall”u va bir ¢ox basqa
yerlori gostormok olar. Bir torofdon Bosro kor-
fozi, digor torofdon Hind okeani Dubayin gorii-
niisiine daha bir monzars qatir.

Dubayim on qaynar vo liikks hissosi Ciimeyra
bolgosidir. Diinyanin 8-ci mociizosi olan Palma
adasi, dalga soklindo olan 5 ulduzlu “Jumeirah
Beach” hoteli vo “Burc-ol-Orab” (diinyada ilk 7
ulduzlu hoteldir) hoteli do burada yerlosir.
Turistlori on ¢ox Ciimeyra, Cabal Oli vo Deyra
stini adalar zonciri olan Palma adasi colb edir.
Yerlilor va turistlor Palmadaki “Valdorf Astoria”,
“Fairmont”, “One&Only”, “Jumeirah Zabeel”,
“Atlantis”, “The Palm” kimi yliksok soviyyali
hotellordon zovq alirlar.

Yaxin Sorqds ilk dofs Ciimeyrada monorels
naqliyyat vasitosi istifadays verilibdir.

Dubay 6z goydslonlorinin dobdabosine gore
taninsa da, sohorin iiroyi hor zaman Korfoz
olmusdur. Bu duzlu su mokani1 Bani Yas tayfa-
sinin yerlosdiyi ilk mokandir. Onun sularindan
Dubay iqtisadiyyatinin osas formalar1 olan mir-
vari¢ixarma vo baliqe¢iliq {i¢iin istifado olun-
musdur. Bu giin bu orazi omirliyin tarixini 6zlin-
do oks etdirir. Belo ki, burada ol islori, qizil, od-
viyyat vo parga bazarlariin labirinto bonzor
prospektlori uzanir. Korfozdo olarkon, comi 1
dirhoma anonavi abra ilo (k6hna nagliyyat novii)
korfazin bir sahilinden o birino kegmok olar.
Olbotto, bu sohordoki on miinasib giymotli vo
turistlor li¢iin calbedici xidmat noviidiir. Sohardo
turistlor an ¢ox Dubay Muzeyini ziyarat edir.



Mohtosom binast olan muzey ziyaratgilora fo-
tosokillor, filmlor vo digor bir ¢ox eksponatlar
vasitosilo BOO-nin tarixini, xiisusilo do 6lkonin
miistoqilliyinin barqorar oldugu 1968-1974-cii
illori shats edon shamiyyatli dovr barads bir sira
interaktiv pavilyonlar toklif edir. Qonaqlar
burada BOO-nin tosiscilorinin yeddi omirliyi
birlosdiron miiqaviloni imzalamazdan ovval
0lkado mdvcud olan hoyata dair zongin irs vo
bundan sonra bas veron iqtisadi inkisaf barado
Oyrona biler.

Seyx Zayed kiigasi Dubayin on genis vo uzun
prospektidir. Liiks restoran vo barlar, “Dubai
Mall”, “Emirates Towers”, diinyanin on boyiik
xizok morkozi olan “Ski Dubai”’da bu prospektdo
yerlosir.

Kosmik raket formasinda olan 160 mortobali
diinyanin an yiiksok binasi — “Burj-ol-Xolifs” Obu-
Dabi omirinin adin1 dasiyir. Diinyanin on siiratlo
haorokot edon liftino, 124-cli mortobasindo dizayn
edilmis ho-vuzu ilo diinyanin an hiindiir hovuzuna
malik olan bu gdydeslon Dubayin simvoluna
cevrilmisdir. “Dubai Mall” sadoco alig-veris (1,2
mindon ¢ox diikan var) yeri deyil, burada 150-don
cox restoran, buz meydangasi, nohong qapali
solalo, xoreoqrafiyali agiq hava fovvarasi, nohong
“Dubay Akvarium” vo sualtt zoopark yerlosir.
Turistlori on ¢ox “Dubai Mall”-un yaninda
yerloson Dubay Fovvarasi colb edir. Fovvaro
diinyanin on bdyiik xoreoqrafiyali fovvaro sis-
temino malikdir. Bu moghur ragsli su sousunda su
150 m yiiksokliyo godor galxa bilir. Rongarang,
isiglandirilmis su sirnagr miixtalif musiqi nom-
rolorinin miisayiati ilo rogs edir vo Dubaydaki on
mashur soulardan birini togdim edir.

Dubayin incasonat sohnesine yenilik gotiron
qayiq formasinda olan Dubay Opera binasi soho-
ro xisusi yarasiq verir. Bu Brodveydon, Vest
Enddon vo diinyanin digor hissalorindon golon on
yaxs1 tamagalarin parlaq, Sidney Opera Evi vo
Nyu-Yorkdaki Linkoln Markozi kimi diinyanin
on moghur ifagiliq sonoti mokanlarindan ilham
alir. Onun 1,9 min oturacaq yeri olan multi-
formathh tamasa sahosindon sohorin morkozina
mohtogom monzars agilir.

Burc Dubay vo Deyra arasinda uzanan “Dubai
Creek and Dhow” kanali Dubay sahillorindo
gozintilar vo turlar ii¢lin ideal yerdir. Burada ¢ox-
lu sayda miixtolif modellordo gomi, gayiq va
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yaxtalar vardir.

Ol-Fahidi tarixi rayonu sohordoki on godim
yerlordon biridir. Burada kiilok qiillalorinin
yaratdig1 nostalji goriintii vo dolanbac prospekt-
lorin labirinti vardir. Bu 6zii elo turistlorin dig-
qgatini ¢akir. Soharin sanaye markozlori ils zongin
olan “Festival City” hissasindo likks hotellar,
genis qolf sahalari vo miixtoalif 6lkalorin pub, res-
toran vo kafelori yerlosir.

Yayda +50°, qisda 25° temperatura malik Du-
bay c¢imorliklori ilo daima turistlori calb edib.
Alis-verisi, nahar etmoyi, filmo baxmagi va
¢imorliys getmoyi eyni mokanda yerino yetirmok
istoyon turistlor “The Beach”s dstiinlikk verir.
Xaricdon dovat olunmus dj-lorin haftasonu mu-
siqi programlari, agiq havada olan kinoteatrlari,
balaca usaqlarin oylondiyi moshur su parklar
turistlorin maraq dairosindadir.

“Kite Beach” (“Carpalong ¢imorliyi”) 6z su
idman1 bacariglarini sinamaq {ictin mitkommal
bir mokan olsa da, burada sudan konar mosgu-
liyyotlor do ¢oxdur. Cimorlikde kafe vo resto-
ranlar foaliyyot gostorir. Homginin burada vo-
leybol oynamagq, velosiped vo ya skeyt siirmok
olar. Coxsayli c¢imorlik foaliyyatlorinin, {istolik
“Burj-al-Orob”’in mohtogsom goriintiistiniin oldu-
gu bu mokan daima turistlori calb edir. Sohordo
iki doniz limani, bir ne¢o avtobus terminallari, iki
boylik beynoalxalq hava limani vo genis avtobus
sobokosi vardir. Homginin 2009-cu ildo Dubay
metropoliteni istifadoya verilib, 2012-ci ildon iso
su tramvay1 faaliyyot gostorir. Ilboyu isti havanin
hakim oldugu iqlimi, diinyanin an boyiik qapali
xizok morkazi, sualt1 hoteli, diinyanin on hiindiir
tag korpiisli vo palma soklindo olan siini adalar
ilo Dubay1 asl “sorq connoti” adlandirmaq olar.

Ol-Fiiceyra Birlosmis Orob Omirliyinin tor-
kib hissosini toskil edon yeddi omirlikdon biridir.
Orabistan yarimadasinin conub-sorq qurtaracagi-
na yaxin arazide yerlosir. Omirliyin paytaxti ol-
Fiiceyroa sohoridir. Birlogsmis Orob Omirliklorino
daxil olan digor omirliklorden forqli olaraq Iran
korfozins deyil, Hind okeaninin Oman korfazino
cixis1 vardir. Sahosi biitiinliiklo Oman korfozinin
sahili boyunca uzanir. Ol-Filiceyronin boyiik his-
sosini daglar ohato edir. Daglar, hotta sahil xotti
yaxinligina qodor uzanir.

Omirliyin digor omirliklordon forglondiron
cohoatlori qumlu ¢imorliklor, asrarongiz gozalliya
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malik qayali burunlar, xeyli sayda mineral
monbolor vo yasilliglardir. Bu sobobdon omir-
liyin orazisi turistlori 6ziino colb edir. Omirlik
orazisindos xeyli sayda gormali yerlor vardir. ©l-
Fiiceyro tarixi-memarliq abidoalori ilo zongin
olmasa da, miasir tikililori ilo goz oxsayir.
Miiasir hotellar, restoranlar vo parklar turistlori
colb edir. Omirlikdo biitliin BOO orazisinds on
gadim moscidlordon biri yerlosir. Ol-Fliceyra
omirinin ke¢mis sarayr olan ol-Heyl qalasi
omirliyin paytaxtindan 8 km conub-qorbda yerlo-
sir. Omirliyin simalinda baliq¢1 soharciyi olan
Dibba yerlosir. Bura sualt1 lizgliciilityii sevonlori
0ziino colb edir. Omirliyin on sorq limani Ol-
Bitna gohoridir (1735-ci il). Buranin ¢imorliyi
turistlorin on sevimli yeridir. Vadi-Daftada dagil-
mis liman, ki¢ik su tutar1 vo palmaliglar vardir.
Omirlikds turistlori colb edon Sorca vo ol-Fiicey-
ro gohorlori arasinda ononavi qus va iri xalga ba-
zar1 vardir. Hotta kicik emalatxanalarda miixtolif
suvenirlor vo ogyalar hazirlanir. Biitiin bu qgeyri-
adi yerlor omirliys xeyli sayda turist calb edir.

Sorca omirliyi 6lko orazisinin 3,3%-no malik-
dir. Omirliyin morkozi Sorca sohoridir. Sohor
Dubayla ig-i¢adir. Sorcada foaliyyat gostoran ho-
tellorin qiymatinin ucuz olmasi1 Dubayda isloyan-
lorin oksoriyyotinin burada moskunlagmasina
sobab olur. ©Omirlik, hamginin BOO-nin moado-
niyyot morkozidir. Burada “Yazarlar birliyi”,
“Turizm biirosu”, “Bas ticarot ofisi” yerlosir.
Omirliyin osas gormoali yerlorindon bir1 Kral
Feysal mascidi (eyni vaxtda 3 min insan namaz
qila bilar) Yaxin Sorqin an boyiik moscidlorindon
biridir. Qadim Marace Rayonu, ol-Han ¢imorliyi,
miigoddos Quran vo Toraqqi abidosi, homginin
adadaki ol-Cazire aylonco parki on cox ziyarat
olunan yerlordir.

Sorca gohorindo diinyanin {igiincii on hiindiir
fovvarasi (Ciddo vo Cenevradon sonra) yerlosir
va bu favvars birbasa korfozdon ¢ixir. Sohor, hom
do muzeylori ilo moshurdur: Milli irs, Incosanat,
Arxeologiya vo Elm muzeylori.

Omirlik BOO-nin ticarat morkozlorindon
biridir. Burada “Central Souq”, ‘“al-Majoro-
Souq” ticarot morkozlori turistlorin on ¢ox
gozdiklori yerlordir. “al-Mgjora-Souq” daha ¢ox
iranlt turistlorin ticarat etdikleri, turizm moh-
sullarmin satildig: yerdir.

Omirlikds hava limani mévcuddur. Bu da

nogliyyatin daha tezlosmosine sorait yaradir.
Omirlik va sohor BOO-do an sart anonavi islam
normalarina malikdir.

Umm-al-Qiiyveyn omirliyi 6lko orazisinin
1%-ni 6ziinde comlosdirir. BOO-do Umm-al-
Qiiyveyn iso on qonagparvar amirlik sayilir. Bu
omirlik tomiz ¢imorliklori, at fermalari ilo diin-
yada moshurdur. Diinyanin on boyiik “Dream-
land” akvoparki burada yerlosir vo bu da turist
axinina sabob olur. Omirliyin malik oldugu ce-
sidli milli matbox, madoniyyat niimunalori va s.
burada turizmin bir ¢ox ndviiniin inkisafi tictin
sorait yaradir: idman, isglizar, qastronomik, ¢i-
morlik, mualicovi, madoni va s.

Ras-3l-Hoymo BOO-nin simalinda yerloson
omirlikdir. Paytaxti Ros-ol-Hoymo sohoridir.
Ras-ol-Hoymao turizm biznesi ii¢lin maraqlt bir
bolgadir. Gozal ¢imorliklori, qodim tikililori ilo
turistlori 6ziino calb edir.

Omirliyin qadim sohori olan Culfar qiills vo
qalalar1 il turistlor torafindon ¢ox ziyarat edilir.

9cman amirliyi BOO-nin on az sraziys malik
(0,3%) omirliyidir. ©cman Omirliyi Sorcanin
sorqinds yerlasir. Omirlikds ¢oxlu sayda banklar,
ticarot morkozlori foaliyyot gdstorir. Omirlik mu-
zeylari, mascidlari ilo turistlori calb edir. Ocman-
da yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasi, hotel
vo mehmanxanalarin diinya standartlarina uy-
gunlasdirilmasi, burada beynolxalq turizm stan-
dartlarina cavab veron turizm obyektlorinin ti-
kilmasi vo s. hoyata kecirilir. Biitlin bu todbirlor
omirlikdos yasayan ohalinin, xiisusilo do gonclorin
islo tomin edilmosina genis imkanlar yaradir.
Birlogsmis ©rob Omirliyi 6lkods turizmi inkisaf
etdirmok {i¢iin biitlin imkanlardan yiiksok so-
viyyado istifado edir vo bu istifado do miisbot
naticosini gostarir.

P.S. Dovlot Bascisinin tapsirigina asason, 2015-
ci ilin 1 noyabr tarixindon etibaron BOO vo-
tondaglar1 ticlin sadolosdirilmis viza rejiminin
totbiq edilmasi onlarin turist kimi 6lkomizo axinini
osaslt doracados siiratlondirdi. Artiq Bas Konsulluq
torofindon BOO vatondaglarina turist vizalari
verilmir, onlara sadslosdirilmis qaydada 6lkemizin
beynolxalq statuslu hava limanlarinda viza ros-
milogdirilmosi hoyata kegirilir. Bu da 6lkomiza
turist axininin goxalmasina komok edir vo naticoda
6lkomizin turizm imkanlar1 genislonir.
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Xiilasa. Maqgala personallarin idara olunmast texnologiyasi istigamatlorina hasr olunmugdur.
Mehmanxanada texnologiya anlayisi dedikds, istehsal faaliyyatinda bazar taloblori nazara alinmagla
mahsullarin istehsall, islorin goriilmasi va xidmoatlor gostorilmasi prosesinda iscilorlo ¢alisan per-
sonallar arasindakt qarsiliqgli alagonin mazmunu, metodu vo ardicilligi basa diisiiliir. Miiasir
istehsalda kadr idaraetma texnologiyasi, insanlar idaraetma elmlori va sonati, subyekt vo kadr
idaraetma obyekti arasindaki alaganin mexanizmi, menecerla ig¢i arasindaki qarsiliqli alaga sistemi,
qorar gqabuletmo strategiyasi vo miiassisonin kadrlarinin idara edilmasinds is¢ilorin somarali

magsgullugu sahasinda tatbigetma va s. aks olunmusdur.
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ersonal texnologiyas1 iimumi elmi

baximdan, istehsalda moévcud olan

mohdud iqtisadi qaynaqlardan vo hor

seydon avval biitiin idaroetma soviy-

yolorinin menecerlori ilo is¢ilori arasinda garsi-

liglt alage mexanizmidir. Miiasir kadr siyasatin-

do kadr idaroetmo texnologiyasi vo ya kadr tex-

nologiyasi ¢oxsaxoali funksional va toskilati ola-

golorlo xarakterizo olunur. Qonagqparvarlik isti-

gqamoti iizro mehmanxanalar no godor lazimi ava-

danliglarla tochiz olunsalar, gbzoxsayan interye-

ro sahib olsalar da, personallarin idaroetma tex-

nologiyalar1 totbiq olunmasa, bunlar goroksiz he-

sab olunur. Bunun asas sababi personallarin meh-
manxana foaliyyotinin osasini toskil etmosidir.

Todgigatin magsaodi mehmanxanalarda perso-

nallarin idars olunmasi, texnologiyalarin totbiq
edilmoasi vo bu sahods somorsliliyin aldo olun-
masidir. Bununla slaqadar olaraq qonaqparvarlik
sonayesindo bir sira hall tisullart miisyyan olun-
musdur ki, bu da todqiqatda 6z oksini tapmisdir.

Bir ¢ox hotellordo personallarin idaragiliyino
yetarinca diqgat yetirilmir, ikinci plana atilir. La-
kin bu dogru yanasma deyildir, ¢iinki personallar
hotelin on miihiim torkib hissosini toskil etdi-
yindon, mehmanxananin faaliyystinin vo ren-
tabelliyinin artmasinda personallarin rolu avoz-
sizdir. Bununla bagli mehmanxanalarda kadrlar
sObasi miioyyon islor yerino yetirir ki, mohz bu
da hotelin zoruri pesoloro malik is¢ilorlo tomin
edilmosindo vacibdir. Bu da 6z névbosindo per-
sonallarin idara edilmasi texnologiyasinin totbiq
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edilmosini sortlondirir.

Kadr inkisafi tiglin Gimumi strategiyanin
miloyyanlosdirilmasi, miiassisadaki is¢ilorin eh-
tiyaclarmin planlasdirilmasi, kadrlarin calb edil-
masi, se¢ilmosi vo qiymatlondirilmasi, is¢ilorin
peso inkisafi vo onlarin yenidon hazirlanmasi,
miiossisadoki kadrlarin pesokar horokati vo s.
kimi amillor vacib sayilir. Mehmanxanada tos-
kilati cohotdon personallarin idara edilmaosi tex-
nologiyas1 mohsul istehsali vo satis1 prosesindo
biitlin is¢ilorin vo miiossisonin struktur bdlmoe-
lorinin omok miinasibatlori vo qarsiligh foaliy-
yotino kadrlarin planlasdiriimas: va kadrlarin
verlasdirilmasi, kadrlarin sayt va strukturunun
optimallasdirilmasi, kadr amayinin daracasi,
odanis va maddi tasviglorin taskili, amak mada-
niyyatinin formalasdirtlmasi va s. aiddir.

Hotellordo personallarin idars olunmasi ilo
bagl bir ne¢o nov kadr texnologiyalar1 vardir:
personallarin se¢ilmosi vo hazirlanmasi. Bununla
bagl olaraq onco kadr siyasoti, iso qobul prin-
siplori, personalin inkisafi iiclin zoruri olan bir
cox masalalor 6z oksini tapir. Mehmanxanalarda
personallar igo gotiiriilorkon biitiin proseslori dig-
goto almaq lazimdir ki, mehmanxana qarsisina
qoydugu vazifa tolimatlarinin, yani bu is yerini
tutan ig¢inin asas funksiyalarini tosvir edon so-
nad, isin tosvirinin hazirlanmasi kadrlarin idara
edilmasi xidmati torafindon vakant vozifs oldugu
sObo miidiri ilo birlikde hayata kegirilir.

Personallarin se¢ilmasi texnologiyast miisa-
hiba vo test iisulu ilo hoyata kegcirilir. Miisahiba
zamani menecerlor namizodin homin i$9 uygun-
lugunu yoxlayirlar. Menecerlor iinsiyyot vasito-
silo uygunlugu yoxlayarken bir sira mosalolori do
nozord almalidir. Bunlar asagidakilardan iba-
rotdir:

— miisahibani aparan saxs homin isa balad
olmali;

— miisahibadon avval namizadin sanadlori
nozardan kecirilmali;

— arizonin mazmunu diqqatlo dyranilmali;

— miisahiba qeyri-rasmi sakildo aparilmali,

— namizada verilon suallarin siyahist avval-
cadon hazirlanmalidr.

Miisahibo zamani menecerin bilmoali oldugu
masalalarlo yanasi, namizoadin do bilmoali oldugu
masalalor vardir. Bunlara aiddir: dnsiyyat yarat-
maq bacarigi, reaksiya, aktiv qulaqg asmaq va

sual vermak, tomkinli va sabrli olmaq, adabli va
nazakatli olmagq, liderlik bacarigina malik ol-
magq. Bunlarin naticosindoe menecer namizadlo
bagli miisbat natico olds etdikdo digor marhaloyo
kegdiyi, monfi natico olds etdikdos iso artiq imtina
edildiyi namizados bildirilir.

Personallarin idars edilmasinds test iisulu on
effektiv yollardan biridir. Test vasitosilo hoyata
kecirilon idaroetmo texnologiyas:i namizadin
psixoloji xarakterini yoxlamaga imkan verir ki,
bunun naticosinds onlarin miinaqiso zamani aq-
ressivliyi, homg¢inin intellektual bacariqlarim
miioyyan etmok olur. Buna gora do test zamani
sinaq miiddatinin verilmosi on asas sortlordon
biridir [1, s.68].

Mehmanxanada kadrlar1 aktivlesdirmok vo
onlar1 igo hovaslondirmok ii¢lin todbirlor gérmok
lazimdir, ¢ilinki har bir is¢inin miiassisonin {imu-
mi isind maragi demok olar ki, hor zaman nozora
carpmir. Mehmanxanada is¢ilorin pesolori birlos-
diro bilmoasi, mehmanxana daxilindo ehtiyatlarin
mioyyanlogdirilmasi, iscilorin vozifalorine uy-
gunlugunu miioyyanlosdirmok ti¢iin kadr siyasati
aparmaq lazimdir. Kadr siyasatinin alt tapsirig-
larindan biri kadr motivasiyasinin an tosirli me-
todlarinin segilmosidir. Motivasiya etmok an va-
cib maraqlarina toxunmagq, is prosesinds sozlo-
rini hoyata kegirtmok sans1 vermok demokdir.

Cadval 1. Personallarin motivasiyasinin for-
malart [3]

Personallarm motivasiva Texnologiyann tasvir - mehmanxanada faaliyyat gostaran |
texnologivalar personallann iverarxik quouuguny milayvan etmak.
Pesakar faaliyyat Pesakarliq salahiyyatlarin saviyvasindan asil olarag iscinin |

verdiyi konpensasiya paketi, personallara qeyri-pul kom- |
pensasiyasini fayin eimakdan ibaratdir. |
Macbun faydalar - xastaxana ehtiyaclannin Gdanilmasi, |
illik mazuniyyatin Gdanilmasi, ichari tibbi sifortanm dda- |
nilmast, icbari pensiya sigortasina thfalar.

Koniilla faydalar - personallann xiisusi tibbi xidmatlari, ta- |
lim va alava tahsil iggifan. Kompensasiva xidmatlan fitin |
Gdanislar mobil rabita.

Dalayi (birbasa deyil) maddi

motivasiya

Mehmanxanalarda personallarin idars edilmo-
si masolosino goldikds onu demok kifayatdir ki,
personallarin qonaqlarla davranis madoniyyati vo
iinsiyyot qaydalar1 ¢cox énom dasiyir. Bildiyimiz
kimi, hotellorin foaliyyati qonaqlara xidmot gos-
torilmasine yonaldilmis bir miiossisadir. Meh-
manxanalarda, qonaqparvarlik senayesinds nadir
bir amtos mdéveuddur ki, bu amtosnin adi — hor-
mat, qonaqlara qars1 formalasan madaniy-
yatdir. Bu baximdan, hotelin personallarinin qar-



stya qoydugu moqsadlorindon biri somimi va
modoni sokildo qonaqlarla {insiyyst qurmaqdir.
Bununla belo personallar elo sorait yaratmali-
dirlar ki, qonaglar problemlorini vo qaygilari ba-
rado hotelin istonilon amokdasina miiraciot edo
bilsinlor. Belo ki, qonaqlarla tokco iinsiyyatdo
deyil, homg¢inin telefon danisiglarinda bels dig-
gotli olmali vo madoni danisig1 daima qorumaq
lazzimdir. Mehmanxanada personallarin yerino
yetirdiyi foaliyyotlordo telefon danisiglart c¢ox
vacib rol oynayir vo bunun asasinda telefon da-
nisiq etikasi1 anlayisi formalagmisdir. Bununla
bagli nazaore alinmali bir sira moasalslor vardir:

* Personal qonagqla telefonda elo danismalidir
ki, sanki qonaq onun gozii qabagindadir. 3-cii
zangdon gec olmayaraq cavab verilmalidir.

* Personal telefonda neco danisdigindan asili
olaraq qonaqda xos taassiirat yaratmalidir. Te-
lefon danmisigt “sabahiniz xeyir”, “giinortaniz
xeyir”, “axsamwniz xeyir” sozlori ilo baglanmali,
daha sonra mehmanxananin adi vao zonga cavab
veran personalin oz adi deyilmalidir.

* Personal oziinii bu ciir tagdim etmakla, ma-
sul va salahiyyatli amokdas toassiirati yarat-
malidir.

* Personalin ozii zang vurdugu halda, oziinii
taqdim etmoalidir [2, 5.49].

Natico. Mehmanxana foaliyyotinin effektiv-
liyini tomin etmak {iglin personallarin idars edil-
mosi prosesi diqgete alinmali, qarsiya qoyulan
mogqsadlor reallagdirilmalidir. Bu moagsadlaro ¢at-
madan mehmanxanalarda somarsliliyi oldo et-
mok miimkiin deyildir.
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F.Ahmadzada
The Specification of hotel staff management
technologies
Abstract

The article is devoted to the areas of personnel
management technology. The concept of hotel
technology also means the content, method and
sequence of interaction between employees and
personnel in the process of production, execution
of works and provision of services, taking into
account market requirements in production
activities. In modern production, technology of
personnel management, science and art of people
management, the mechanism of communication
between the subject and object of personnel
management, the system of interaction between
the manager and the employee, decision-making
strategy and application in the field of effective
employment, employees in personnel manage-
ment, etc. reflected.

d.Axmajaszaae
Oco0eHHOCTH TEXHOJIOTUH YIPaBJIeHUS
FOCTUHUYHBIM MEPCOHATIOM
AHHOTAIIUA

CraThsl TOCBAIIEHA HAMPABJICHUSM TEXHO-
JIOTHH yIIpaBieHus rnepcoHanoM. [lox roctumy-
HBIMU TEXHOJIOTHSIMU TTOHUMAETCS TAKXKE COIep-
’KaHUE, METOJ M IIOCJIEH0BAaTEILHOCTh B3aMMO-
JEHCTBUS COTPYIHUKOB U MEPCOHAja B MPOIecce
MPOU3BOJICTBA, BBIMOJIHEHUS PabOT M OKa3aHUs
YCIYT € Y4eTOM TpeOOBaHUU pPHIHKA B MPOU3-
BOJICTBEHHOM [I€ATEJIbHOCTH. B coBpeMeHHOM
MIPOU3BOJICTBE TEXHOJOTUU YIPABICHUS TEPCO-
HaJIOM, HayKa U KCKYCCTBO YIIPABIICHUS JIIOJIbMH,
MEXaHM3M KOMMYHUKAIMU MEXKIY CYObEKTOM M
00BEKTOM YIIpaBJICHHUS TEPCOHAIOM, CHCTEMa
B3aUMOJICHCTBUS MEHEKEpa M COTPYAHHUKA,
CTparerust MPUHATHS PEIICHUH U MPUMEHEHHUE B
obmactu 3¢ dekTuBHAS 3aHATOCTH, COTPYIHUKOB

B YNPABICHUH TIEPCOHAIIOM U T. JI. OTPaKCHBHI.
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Xiilasa. Maqalada azlegirli Distaloy AE asaslh bisirilmis ovuntu kompozisiya poladlarinin yo-
rulmada mohkamlik xarakteristikalar: tadqiq edilmigdir. Bu magsadla genis istifada olunan azlegirli
ovuntu poladlaridan niimunalor hazirlanmigdir: Distaloy AE (Fe - 4.0% Ni - 1.5%Cu - 0.5% Mo),
qrafitlo garisdrilmig (0,5% C). Materiallar soanaye saraitinda 1120°C-da 30 daqiqo bisirilmakls alin-
migdir. Alinan materiallarin mexaniki xassalori va yorulma xarakteristikalari, struktur tadqiqatlar
aparitlmisdir. Tadqiqatlar gostormisdir ki, Distaloy AE asasinda bisirilmis ovuntu polad mate-
riallarin yorulmada mohkomlik haddi masamalilikdon va masamoalarin formasindan ahamiyyatli
daracada asitlidir. Miiayyan edilmisdir ki, masamalarin tasiri birmanali deyil, onlarin sayindan, forma
va olgiilorindan, makan oriyentasiyasindan asilidr.

Acgar sozlor: ovuntu, mexaniki xassalor, yorulma, masamalilik, bisirilmis material.
Key words: powder, mechanical properties, fatigue, porosity, sinter material.
Knroueevie cnosa: nopowox, mexanudeckue c8oUCMEd, YCMaiocms, NOPUCMOCb, CHEeYeHHbll

mMamepuar.

Tadqgiqgat masalasinin qoyulusu

Materiallarin yorulmadan dagilmasi problemi,
yani méhkomlik hoddindan asagi olan dovri do-
yison garginliklorin tesiri altinda metallarin da-
gilmasi 100 ildon ¢ox ovval Oyronilmoays bas-
lanilmisdir vo o vaxtdan bugiinadok bu xarak-
teristikaya maraq artmaqdadir. Bu onunla bag-
lidir ki, bir ¢ox mosul magin hissalori vo biitov
konstruksiyalar tokrarlanan (slave doyison, sabit
isaroli) yiiklor soraitindo isloyir vo onlarin do-
zimliiliiyli tamamilo hazirlandiglart material-
larin dovri doyison yiiklora gostordiyi miigavi-
motlo miioyyon edilir [1]. Bu baximdan nosr
olunmus bir sira elmi odobiyyatlarda bisirilmis

metal kompozisiya materiallarin yorgunluq xa-
rakteristikalart miixtolif aspektlordon todqiq edil-
misdir [2, 3, 4, 5].

Molum oldugu kimi, materiallarin yorulma-
dan dagilmasi osason, materiallarin maddonin
strukturunun geyri-homogenliyi ilo baglidir. Belo
geyri-bircinsliliyi ovuntu poladlarinda yaradan
toskiledicilor masamalar (bosluglar) hesab edilir.
Eyni zamanda nozoro almaq lazimdir ki, mosa-
molorin momulatlarin yorulmadan dagilma xa-
raktering tosiri ziddiyyaetlidir. Bir torafdon mad-
donin mikrohacmlorinds giiclii gorginlik kon-
sentratorlar1 olan mosamolor ¢atlarin baslangic
monbayi kimi xidmat edir [6, 7]. Digor torofdon
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onlar ¢atlarin boyiimasini effektiv sokildo manea
torotmoys komok edir ki, bu da ovuntu po-
ladlarinin vibrasiya, tsiklik vo dinamik yiiklor
altinda islomok {igiin ¢ox etibarli material oldu-
gunu diistinmays imkan verir [9, 10].

Bisirilmis ovuntu poladlarinin mosamoli
strukturu osason, onlarin istehsal texnologiyasi,
bisirilma soraiti vo s. ilo miiayyen edilir. Oz ndv-
bosindo, mosamoli strukturun xiisusiyyatlori
(masamalilik, bosluglarin 6l¢iisii vo s.) ovuntu-
nun mexaniki xiisusiyyatloring, o ciimlodon on-
larin doziimliliiytine ohomiyyatli tosir gostorir.
Texnoloji amaliyyatlarin biitiin halgelorinds mo-
samoli strukturun yorulmada doéziimliiliytine
tosir mexanizminin aydinlasdirilmas1 ovuntu
poladlarinin daxili strukturu da daxil olmagqla
ciddi vo hortorafli kompleks todgiqatlar tolob
edon mosaladir.

Ayri-ayri texnoloji amillorin (presloma tozyiqi
[11]) vo ya mosamoli strukturun xtsusiyyot-
lorinin (mosamolilik, bosluglarin oOlgtlisii [12])
yorulma doziimliilityline tasirinin dyranilmasino
hasr olunmus asarlor mévcuddur. Masamaliliyin
bisirilmis domirin bazi yorulma xarakteristika-
larina tosiri [13], torkibindon vo bisirilmo miihi-
tindon asilt olaraq ovuntu poladlarinin tsiklik
yiikloro miiqavimatgostormo xiisusiyyatlori [14]
tadqiq edilmisdir. Domir-mis-karbon torkibli
ovuntu poladlarindan hazirlanmis niimunalorin
asagl tsiklik ytiklomolords yorulma xarakteris-
tikalar1 eksperimental olaraq todqiq edilmisdir
[15]. Optimal presloma tozyiqi vo sixtods kar-
bonun optimal miqdar1 miioyyon edilmisdir ki,
bunlar birlikde asimmetrik oyilmo ytiklori ilo
kaskin tsiklik deformasiyalara moruz qalan nii-
munolorin maksimum yorulmada mohkomlik
haddini tomin etmoyas imkan vermisdir.

Yuxarida geyd edilonlora nozor saldigda belo
natico oldo etmak olar ki, ovuntu poladindan ali-
nan bisirilmis materiallarin yorulma xarak-
teristikalarmin Oyronilmosi xiisusi maraq dogu-
rur. Ona gora do bu is Distaloy AE ovuntu pola-
dindan hazirlanmis materiallarin yorulma xarak-
teristikalariin dyronilmasina hosr edilmisdir.

Tacriibalorin aparilmasi iiciin materiallar
va lisullar

Yiiksok yiik altinda isloyon niimunslor genis
istifado olunan Distaloy (4,0% Ni, 1,5% Cu va
0,5% Mo) polad ailosindon hazirlanmigdir. Bu

ovuntu poladinin torkibinds olan komponentlor
tomiz domirlo yaxs1 diffuziya olagolorino ma-
likdir vo an yiiksok sixi1lma qabiliyyati oks etdirir.
Biitiin ovuntular 0,5% ytiksok dispersliyo malik
grafitlo qarigdirilmisdir ki, gozlenildiyi kimi bu
masamalarin morfologiyast doyigmisdir. Su ilo
tozlandirilmis standart nov Distaloy AE iridonali
ovuntudan >45 pm va kigik dispersliyo malik
fraksiyadan <45 pm alinmig vo domir asash eyni
orinti ilo miigayiso edilmisdir. Niimunalor 600
MPa-da preslonmisdir. Bisirmo sonaye avadan-
liglarinda 1120°C temperaturda karbonil olma-
yan qoruyucu mihitds aparilmigdir. 800 ilo
500°C arasinda soyutma siirati 1,0°C/S olmusdur.
Yorulma xarakteristikalart Almaniya istehsali
olan SCHENCK simaq masininda tocriibadon
kecirilmisdir. Fraktoqrafik todqiqatlar skan edon
elektron mikroskopda (SEM) aparilmigdir. Eks-
perimental molumatlar xiisusi SAFD proqrami
ilo kompiiterdon istifado etmoklo islonilmisdir.

Tadqiqatin naticalari

Tadqiqat isi Distaloy AE ovuntu poladindan
(4,0% Ni, 1,5% Cu vo 0,5% Mo) hazirlanmis
materiallarin asagi tsikilli yiiklomalords yorul-
mada doziimliiliiyliniin eksperimental todqiqine
hasr edilmisdir. Veyler (Voehler) ayrilorini miioy-
yon etmak iigiin doziimliiliik hoddini asan gor-
ginlik saviyyalori ilo yorulma smagqlart aparil-
migdir. Miixtolif niimunslor seriyasi iigiin oldo
edilon ayrilor §akil 1 va sakil 3-do gostorilmisdir.
Yorulma ayrilori 5%, 10%, 50%, 90% vo 95%
sagqalma ehtimallar1 {iciin qurulmusdur. Diag-
ramlardaki noqtalor emal olunmamis ilkin malu-
matlara uygundur. Burada hor bir ag1q dairs nii-
munanin sindig1 hali, hor bir tam daire iso nii-
munonin sinmadigt hali (biitovlilyiinii) gostorir.
Materialin yorulma déziimlililyiiniin niimunos-
lorin sagqalma ehtimalindan asililig1 sakil 2 vo
sakil 4-do gostorilmisdir. Oyilmayas yorgunlugun
miioyyan edilmasi sinaglari ligiin S-N oyrisindo
altt gorginlik soviyyosindo 60 niimuno hazirlan-
misdir ki, bu da bizo molumatlar statistik qiy-
matlondirmays va niimunslorin 50% sagqalma
ehtimali {iglin kifayst qodor etibarli yorulmada
doziimliilik hoaddini miisyyon etmoys imkan
verir. Movcud metodikaya uygun olaraq yiikiin
verilmasi tsikillorin say1 107 olduqda dayan-
dirilir. Bisirilmis ovuntu materiallariin sixliglar
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vo bozi mexaniki xassolori, 50% sagqalma eh-
timali iiclin aliman yorulmada doziimliilik had-
lari cadval 1-ds verilmisdir.

Tsikillik smaqlarin naticolorine ssason, yor-
gunluq ayrilari (Veyler ayrilori) qurulmusdur. So-
kil 1 vo sokil 3-do uygun olaraq dispersliyi <45
um vo dispersliyi >45 um olan fraksiyalardan
alimmis Distaloy AE bisirilmis ovuntu materialla-
rinin AE yorgunluq oyrilori gostorilmisdir. 50%
sagqalma ehtimali ii¢lin aldo edilon doziimliiliik
hoddi dispersliyi <45 pm olan fraksiyadan alinan
materiallar ii¢lin toxminon 165 MPa va dispers-
liyi >45 pm olan fraksiyalardan alinmig mate-
riallar iiglin iso toxminon 168 MPa toskil edir.
Bisirilma zamani kigik 6lgiiloro malik olan ovun-
tu materialinda molibden nikel vo miso nisbaton
domiro daha siiratli diffuziya edorok beynit
strukturunun yaranmasina imkan vermisdir. Eyni
zamanda bu materiallarda beynit-austenit vo ya
perlit-beynit sorhodlori zonasinda mosamoalor
miisahido olunur.

Cadval 1.

Distaloy AE ovuntu poladindan alinmis ma-
teriallarin xassalori

Boaovuntn | Frakstya | Swhq | Barklik Ry, Re, MPa | 6 (R=D),
jm sm’ AV 10 MPa MPa
Distaloy AE | <45um | 6988 200 365 n 166
Distaloy AE | >43um | 748 218 3l ALH 169
k be More, - Kool ™ WF 1oy
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Sakil 1. Distaloy AE asasl bigirilmis ovuntu
materialimin yorulma doziimliiliiyii va sagqal-
ma ehtimali (dispersliyi <45 um olan fraksiya
ligiin)
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Sakil 2. Distaloy AE asash bisirilmis ovuntu
materialimin yorulma doziimliiliiyii sagqalma
ehtimalindan asihilig (dispersliyi <45 um olan
fraksiya iiciin)

Saokil 2 va sokil 4-doa dispersliklori <45 pm vo
>45 pum olan Distaloy AE bisirilmis ovuntu ma-
teriallarinin yorulma doéziimliiliiyliniin materiali-
nin sagqalma ehtimalindan asililig1 gostoril-
misdir. Bu qrafikloro asason, hor bir sagqalma
ehtimali (5, 10, 50, 90 vo 95%) li¢iin materialin
yorulmada mohkomlik haddini miisyyon etmok
miimkiindiir. Bu naticolor yorulmada méhkomlik
xassalorinin statik emali {igiin x{isusi proqram to-
minatindan (SAFD) istifado etmoklo aldo edilir.
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Sakil 3. Distaloy AE asash bisirilmis ovuntu
materialimin yorulma doziimliiliiyii va sag-
qalma ehtimall (dispersliyi >45 um olan frak-
siya ii¢iin)
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Sakil 4. Distaloy AE asash bisirilmis ovuntu
materialimin yorulma doziimliilityii va sagqal-
ma ehtimalindan asihhigr (dispersliyi >45 um
olan fraksiya iigiin)

Molumdur ki, dispersliyi <45 um olan ovuntu
fraksiyalar1 daha yliksok xiisusi soth sahosine
malik olurlar. Xiisusi soth sahosi bigirmo {i¢ilin
vacib horokatverici qiivve hesab edilir. Dispers-
liyi <45 pum olan ovuntu fraksiyalarindan alinan
bisirilmis materiallarda masamolorin maksimum
diametri va sathi dispersliyi >45 pm olan frak-
siyalardan alinan bisirilmis materiallardan daha
kicik alinir. Bu onunla slagadardir ki, preslomo
vo bisirmodon sonra masamalarin dl¢iisii ovuntu
hissaciklorinin dispersliyindon va paylanmasin-
dan asili olur. Eyni zamanda mosamalorin say1
dispersliyi <45 um olan fraksiyalardan alinan bi-
sirilmis materialda dispersliyi >45 pum olan bi-
sirilmis materiallardan daha yiiksokdir. Aparil-
mis todqiqatlar gostormisdir ki, masamalorin ma-
teriallarin xassolorino tosiri birmonali deyil,
mosamolorin say1 vo formasindan asilidir.

Yalniz yorulmada déziimliiliikk haddini nozors
alaraq, orta gorginlik hassasligi adlanan M asa-
gidaki kimi hesablana bilor [5].

M= [6A(R= -1)/cA(R= 0)] — 1 (1)

Belo yanagsmanin miimkiinliiyiinii yoxlamaq
ticiin Distaloy AE bisirilmis ovuntu poladinda alt1
gorginlik soviyyasinde 60 niimuns ilo yorgunluq
smagqlart aparilmigdir. Har bir gorginlik {i¢tin malu-
matlart statistik qiymatlondirmoye imkan veran vo
10, 50, 90% sagqgalma ehtimali {igiin kifayst qodor
etibarli doziimliiliik hoddini tayin edon ¢ - N ayrisi
ilo miioyyon edilmisdir [5, 16, 17]. Smnaglarm ya-
rist R = -1, digor yaris1 R = 0-da 107 sayda tsikllin
say1 ilo ayilmayo sinama ilo aparilmigdir.
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Sinmis sothlor skanedici elektron mikros-
kopda (SEM) tadqiq edilmisdir. Elektron frakto-
grafiya materiallarin metalloqrafik todqiqi, on-
larin dagilma mexanizminin vo materiallarin
mohkomliyinin tobiotinin dyronilmasindo genis
istifado olunur. Elektron mikrofraktoqrafiya osa-
son, materialin strukturu ilo qirilmanin tobiati vo
kinetikas1 arasindaki slagani dyronmak, ayri-ayri
mikroqiisurlarin vo ya materialin struktur kom-
ponentlorinin qirtlma prosesindo rolunu miioy-
yon etmak, habels qirilmanin tobistini toyin et-
mok Tlcilin istifado olunur, homginin sinigin
makro vo mikro strukturunun desifro edilmasi
¢otin olan siniq sothlorin aragdirilmasinda totbiq
edilir.

Oksor hallarda materialin sinma zonasinda ya-
ranan ocaqlarin tobioti, biitévliikdo momulat vo
ya hissonin dagilmasi tigiin osas hesab edilir. Ey-
ni zamanda materialin biitovliyiiniin ilkin mor-
halodoki pozulmasi materialin sonraki dagilmasi
iclin yalmiz gorginlik konsentratoru kimi rol
oynaya bilar. Ona goro do sinma zamani1 meyda-
na golon hor bir zonada siniq sathlorinin xa-
rakterini, homg¢inin bir sinma zonasindan digo-
rind kecidi miioyyon etmok lazimdir. Basqa soz-
la, bu kegidin anidon va ya todricon bas verdiyini
Oyronmak tolob olunur.

RZP =5

lAFE o
i

VergroBeung = 200K X Hochsp, = 25.00 kY Photo N, = 2547
Adbelsabstand = 20 mm Signal A = SE1

Sakil 5. Distaloy AE asash bisirilmis ovuntu
materialimin fraktogrammu (dispersliyi <45 um
olan fraksiya)

Materiallarin elektron mikroskopla fraktoqra-
fik todqiqi onlarin dagilmasinin tobistindoki
forglori agkar etmoyo imkan verir (sakil 5 vo sa-
kil 6). Stnma sathlorinin tohlili gosterir ki, siniq
coxocaqlidir (multifokaldir) vo yorulmanin nati-
cosindo dagilma xarakteri dasiyir. Aparilmis



fraktoqrafik analizlor gosterir ki, mesamoli ma-
terialin dagilmas1 kompakt materialdan daha asa-
g1 orta plastik deformasiyalarda da daha tez bas
verir. Belo ki, bosluglara yaxin olan deformasi-
yalar daha tasiredici rol oynayir. Sokil 5 va sokil
6-dan gorilindiiyli kimi, bisirilmis poladlarin qi-
rilma sothindo kicik c¢uxurlarla yanasi, eyni
zamanda bdyiik cuxurlar da var. Bu da o demok-
dir ki, bigirilmis poladlarin dagilmasi strukturda
movcud olan mosamolorin bdyiimasi ilo bas
Verir.

1 = 2imm  Signal A = SE1

Sakil 6. Distaloy AE asasl bigirilmis ovuntu
materialimin fraktogrammu (dispersliyi >45 um
olan fraksiya)

Natica. Aparilmis todgiqatlar gostormisdir ki,
Distaloy AE osasinda bisirilmis ovuntu polad
materiallarin yorulmada doziimliililyli mosams-
lilikden va bosluglarin formasindan shomiyyatli
doracads asilidir. Miioyyaen edilmisdir ki, masa-
molorin tasiri birmonali deyil, onlarin sayindan,
forma va Olclistindon, mokan oriyentasiyasindan
asihidir. Veyler (Woehler) oyrilorini miioyyon
etmok ti¢lin doztimliiliik haddini kegon gorginlik
saviyyelorinds yorgunluq simaqlart aparilmisdir.
Todqiq edilon niimunslorin 50% sagqalma
ehtimalinda Distaloy AE+0,5% C iicilin dispers-
liyi <45 pm olan fraksiyasindan alinan niimu-
nolords yorulmada méhkomlik haddi 166,4 MPa,
korrelyasiya omsal1 1,00 olmusdur. Distaloy AE
ictin +0,5% C dispersliyi >45 pm fraksiyadan
alinan niimunslords iso yorulmada mohkemlik
haddi 169,1 MPa, korrelyasiya amsali1 0,95 alin-
misdir. Miioyyon edilmisdir ki, mikrorelyef ¢u-
xurlu qirilma strukturu ilo hissaciklorarasi qiril-
ma ilo xarakterizo olunur. Sinma sathlorinin toh-
lili gostarir ki, siniq sathlori goxocaqli xaraktera
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malikdir (multifokaldir) vo yorulmadan dagilma
xarakteri dasiyir.

ODOBIYYAT

1. UBanoBa B.C., TepeutseB B.®. Ilpupona
yCcTanocTu MeTauioB. Mocksa, Metamnyprus,
1975, 456 c.

2. Namazov S.N., Abdalla G., Dalgic M., Gu-
denau H.W., Beiss P. Mean stress sensitivity of
sintered iron and steel. Zeitschrift fiir Metal-
lkunde (International Journal of Metal Research
and Advanced Techniques), vol. 94, 2003, Ne6,
pp-737-743, Germany.

3. Onoda M. Fatigue Strength of Sintered
Structural Component Materials. Japan Powder
Metallurgical Association, Tokyo, 1983 (in Ja-
panese).

4. Kravic A.F. The Fatigue Properties of Sin-
tered Iron and Steel. The int. J.of Powder Metall.
3, 1967, pp.7-13.

5. Haynes R. Fatigue Behaviour of Sintered
Metals and Alloys. Powder Metallurgy, 13, 1970,
pp.465-510.

6. 3enpkoB E.B., lsuk JI.b., IIsixamoB A.A.
Metonuka pacueTa Ha MPOYHOCTH JeTaleil Ma-
IIMH C YY€TOM B/ HAMPSHKEHHOTO COCTOSIHUS //
Mexanuku XXI Beky, 2015, Nel4, ¢.57-61.

7. Anapees B.U., S3bieB b.M., UenypHeHko
A.C. OcecuMMeTpHUHBII H3rHO KPYIIIOi THOKOM
IUTACTUHKY TpH noisydectH // Bectauk MI'CY,
2014, No5, c.16-24.

8. Terentiev V., Dobatkin S., Prosvirnin D.,
Bannykh 1., Raab G., Rybalchenko O. Cyclic
strength of 0,07%C-17,3%Cr-9,2%Ni austenitic
steel after equal channel angular pressing //
Second international symposium “Bulk nanos-
tructured materials: from fundamentals to inno-
vations”, BNM2009 Ufa 2009, pp. 317-318.

9. Hopomkesuu E.A., Kenronora JI.A., Po-
man O.B. UccnenoBanusi ycTamocTHOTO pa3py-
MIEHUST TIPU W3rude 3yObeB MISCTEPH, INTaM-
MOBAaHHOW M3 CleueHHOW cTanu. [lopomrkoBas
meramryprus, 1985, Nel0, ¢.88-92.

10. Namazov S.N. Effect the structural
characteristics on the fatigue strength of sintered
steel on the basis Distaloy AE. Latvian Journal of
Physics and Technical Sciences, Riga, 2003,
Ne2, pp.56-63.

11. be3pyuko B.IL., Orues P.K., Komomoer



Pesa tahsili va insan kapitall. Cild 5, Nol, 2022 5.50-55

I'T". IToBeIIEHNE YyCTATOCTHOM MPOYHOCTH CIIE-
YEeHHOTO TUTaHa IyTeM oKcuaupoBaHus. [lo-
poukoBast MmeTamyprusi, 1978, Ne3. ¢.101-104.

12. PomanoBa H.U., Kpetimep I.C., Tymanos
B.1. BnusHuss OCTAaTOYHOU MOPUCTOCTH HaA
YCTaJIOCTHYIO JOJITOBEYHOCTD MPHU LIUKINUYECKOM
KOHCOJIbHOM M3ru0e CIuiaBoB kapou i Bosippama-
ko0anpT. IlopomkoBas metammyprus, 1979,
Nel0, ¢.70-72.

13. benos C.B. Ilopuctele metayiisl B Ma-
HWKUHOCTpOoeHUU. MockBa, MallMHOCTpPOEHHUE,
1981, 247c.

14. Ilerepcon O.O., IlexoBuu B.A., Caiidy-
nu"a JILII. ConpoTuBIsIEeMOCTb CIIEUEHHBIX
KOHCTPYKIIMOHHBIX CTajledl yIapHBIM IIHKIHU-
yecKuM Harpyskam. [lopomrkoBasi metamtyprus,
1976, Nell, c.84-87.

15. Capbam P.U. YcranmoctHas monrosed-
HOCTb OOpAa3IOB M3 IMOPOIIKOBOH CTalmu B YycC-
JIOBUAX JKECTKOTO MaJIOLUKIOBOTO HArpyKEHUSI.
[TopomikxoBas metammyprus, 1988, Ne98g, ¢.78-83.

16. Beiss P., Dalgic M. structure property re-
lationships in porous sintered steels. Materials
Chemistry and Physics 67 (2001), pp. 37-47.

17. Dalgic M., Lindlohr S., Beiss P. Proc.
Euro PM 2001 Congr., Nice, vol.2, 292, EPMA,
Shrewsbury, 2001.

S.Namazov

Investigation of fatigue resistance of low-

alloy welded steels
Abstract

This article examines the fatigue strength
characteristics of low-alloy Distaloy AE-based
sinter composite steels. For this purpose, samples
were prepared from widely used low-alloy
sintered steels: Distaloy AE (Fe- 4.0% Ni - 1.5%

Cu - 0.5% Mo), mixed with graphite (0,5% C).
The materials were sintered by industrial baking
at 1120°C for 30 minutes. Mechanical proper-
ties and fatigue characteristics of the sinter ma-
terials, structural researches were carried out.
Studies have shown that the tensile strength of
siter steel materials based on Distaloy AE de-
pends significantly on the porosity and the shape
of the pores. It was found that the effect of pores
is ambiguous and depends on their number, sha-
pe and size, spatial orientation.

C.Hama3sos
HccnenoBanue ycTajaoCcTHOM
JA0JITOBEYHOCTH CIIeYeHHBIX MOPOIIKOBBIX
HHM3KO0JIETMPOBAHHBIX cTaJIei
AHHOTaLUA

B nanHO# cTarbe mMccieqoBaHBl XapaKTepuc-
TUKH yCTAJOCTHOM MPOYHOCTH HU3ZKOJIETH-
POBaHHBIX MOPOIIKOBBIX KOMITO3UIIHOHHBIX CTa-
neit Ha ocHoBe Distaloy AE. Jlns storo Obim
W3TOTOBJIEHBI 00pa3Ibl U3 HIMPOKO PacCHpOCTpa-
HEHHBIX HU3KOJIETHPOBAHHBIX MMOPOIIKOBBIX CTa-
neit: Distaloy AE (Fe-4,0%Ni-1,5%Cu-0,5%Mo),
cmemrandbix ¢ rpadurom (0,5%C). Marepuains
OBUTH TIOJy4YECHBI CIICKAHUEM B TPOMBIILICHHBIX
ycnoBusix ipu temneparype 1120°C B Teuenue 30
MUHYT. OmpesieneHsl MEXaHNIeCKUe CBOWCTBA M
YCTAJOCTHBIC XapPaKTEPUCTUKHU TOJTYyUYCHHBIX
MaTepHalioB M MPOBEJCHBI CTPYKTYpPHBIC HCCIIE-
noBaHus. VccnenoBaHus MoKa3ald, 4TO Mpenet
YCTAJIOCTHOW TPOYHOCTH CIIEYCHHBIX MOPOIII-
KOBBIX MarepuaioB Ha ocHoBe Distaloy AE,
CYIICCTBEHHO 3aBUCHUT OT IMOPUCTOCTH U (POPMBI
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Xiilasa. Mogqalado liftlorin mexaniki tohliikasizlik qurgularimin konstruktiv tasnifati aparilmis,
onlarin iy prinsipi verilmig, komiyyat va keyfiyyat géostaricilori, iistiin va c¢atismayan cahatlori
miiayyanlasdirilmigdir. Axtarisla konstruksiyaetma metodundan istifads edarak pazvari tutucularin
rasional konstruksiyasi toklif edilmisdir. Yeni dizayn daha sada konstruksiyaya malikdir, siirat
mahdudlagdiricist va kanat-blok sistemi olmadan funksional vazifoni icra eda bilor. Konstruktiv
elementlarin sayr azaldildigina gora yeni tutucu mexanizm daha yiiksak etibarliliga malikdir.

Acar sozlor: lift, siirot mohdudlasdiricisi, tutucu tartibatlar, pazvart tutucu, otma muftasi.
Key words: elevetor, speed governator, holding equipment, wedge-shaped holder, overtaking coup-

ling.
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ir qaldirici mexanizm kimi etibarli

tohliikasizlik qurgusu olmadan lift-

lorin bu qoder genis totbiqi miim-

kiin olmazdi. 1852-ci ildo Ameri-
kada E.G.Otis liftlorin mexaniki tohliikosizlik
qurgusunu ixtira etdikdon [1] bir il sonra lift is-
tehsali tigiin soyadi ilo eyniadli firmasini yarat-
digdan sonra liftlorin tohliikasiz isloyacayina
inam artd1 vo yliksokmortobali binalarin tikintisi
genislondi. Liftin mexaniki tohliikesizlik sistemi
stirat mohdudlasdiricist ils tutucularin birgs islo-
mosindon ibaratdir. Birincisi, mexaniki tohlii-
kosizlik sistemi lift kabinasinin (oks yiikiin) siiro-
tino nozarot edir, ogor hor hansi bir sobobdon
(dart1 kanatlarinin qirilmasi, zoiflomasi, liftin av-
tomatika, elektronika vo elektrik sistemindoki
nasazliq) kabinonin stirati nominal siirotden 15%
¢ox olduqda iso diisiir, nominal siiratin 40%-na

qader etibarli igloyir vo lift tutucularinin iso diis-
mosina komanda verir [1, 2]. Ikincisi, yoni tutu-
cular kabinoni (oks yiikil) saxtada istigamatlon-
dirici relslorin iizorinde miisyyon oyloma yolu
getdikdon sonra etibarli tutub-durdurmaq funksi-
yasini yering yetirir. Mexaniki tohliikosizlik sis-
temina buferlori do slave etmak olar. Onlar kabi-
no vo oks ylikiin oturdulmasi {i¢iin ¢alada yer-
losdirilir, lift dayandirildiqgda ve qaza zamanu isti-
fado olunur. Buferlorin isi stirot mohdudlasdiri-
cist va tutucularin isindon asili olmadigina goro
buferlora baxilmamisdir.

Tahliikasizlik sisteminin is prinsipi

Miiasir liftlorin mexaniki tohliikesizlik sistemi
miixtalif struktur sxemlori osasinda tagkil olun-
mur [3, 4]. Lakin onlarin demak olar ki, hamisin1
sakil 1-do verilmis silirot mohdudlasdiricist va
tutucularin birgo islomosini tosvir edon struktur



sxemi asasinda tosvir etmok olar. Bu siirot moh-
dudlasdiricist ilo tutucularin birgo islomasini tos-
vir edon, an ¢ox yayilmis prinsipial sxemlordon
biridir.

Stirot mohdudlagdiricist (2) saxtanin yuxari-
sinda, masin bolmosinds yerlogdirilir. Onun ka-
nat1 (19) kabinaya (17) dastok (6) vasitasilo bar-
kidildiyindon, kabino horoket edon zaman siirot
mohdudlasdiricisinin kanatin1 da 6zii ilo ¢okib
aparir, kanat siirtiinmo naticosinds bloklara fir-
lanma harokati verir. Lift kabinosinin nominal
stiratinin 115%-no gadar olan isci siiratlords si-
xac (3) kanata mane olmur. Oymaq-mufta ilo ka-
nat arasinda yaranan siirtinmo qiivvasi normal
istismar zamani kanatin oymagin igorisindo sii-
riismasinin garsisini alir. Kabinonin asagiya ho-
rokot siliroti nominal qiymotindon 15% artiq
oldugda mufta vo kanat vasitosilo siirot moh-
dudlasdiricist da siiratlo firlanmaga macbur olur.
Bu halda morkozdongagma qiivvosinin tosirindon
siirot mohdudlasdiricisinda xiisusi dayandirma
sistemi igo diislir vo sixac (3) vasitosilo kanat
(19) tutulur. Kanat (19) vo oymaq-mufta (4) da-
yandigindan, kabino (17) iso agirliq qiivvaesinin
tosiri ilo asagiya getdiyindon, ii¢¢iyinli dostok (6)
bu zaman saat oqrobi istiqgamotindo bir qodor
doniir. Bu dostoyin voziyyastini yay (5) nizam-
layir vo onun dénmosine komok edir. Bels olan
onun yuxari ¢iynino baglanmis qisa dartqr (7)
soklo nisbaton saga dogru yerini doayisir, o diiz-
bucagli dastayi (8) saat aqrabi istigamatinds don-
dorir vo bu dastoyin bir torafi kontakt qurgusuna
(11) toxunaragq liftin idaroetma elektrik zoncirini
acir, noticodo bucurqadin iglomasi avtomatik
olaraq dayandirilir. Beloliklo, tutucularin islomo-
si zamant liftin qaldirict mexanizminin elektrik
miihorriki sondiiriiliir vo mexanizm dayandirilir.

Ucgiyinli dastok (6) saat aqrobi istiqgamotindo
dondiikdo onun asagi c¢iynino baglanmis uzun
dartq1 (12) vasitasilo ikigiyinli dostok (13) do saat
ogrobinin oksi istiqgamatindo dondorilir. Bu
zaman bu dostokloro oynaqla baglanilmig dart-
qilar (14 vo 22) vasitasilo tutucular (15 vo 21) iso
salinir. Tutucular istigamotlondiricilora (16 vo
20) mohkom sixilir vo kabinonin asagiya hero-
kotinin qarsisini alaraq, onu saxtanin istonilon
yerindo istiqgamatlondiricilorin tizorindo etibarli
saxlayir.

Hor hansi bir sobabdon kabinonin asagiya ho-
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rokat siirati yolverilon haddi kegdikds sokil 1-do
tosvir edilmis sxem tutucularin igo salinmasini vo
kabinonin asagiya diismosinin do qarsisini alir.
Bu ciir sistem, homginin liftin qaldirict kanat-
larindan birinin vo ya bir neg¢asinin qirilmasi za-
mani da kabinonin dayandirilmasini tomin edir.
Tutucular qaldirma kanatlarinin gorilmasine gora
nizamlanir. Belo ki, liftin qaldiric1 kanatlarinin
baglanildig1 asq1 (9) sisteminds olan yay (10) ka-
binonin, onun iizorindoki avadanliglarin va
faydal1 ytikiin tosirindon daim sixilmis voziyyat-
do olur. ©goar har hansi sabobdon kanatlardan biri
vo ya hamisi bosalarsa, yaxud qirilarsa, bu yay
sarbastlosir, agilaraq altindaki 16vho ilo diizbu-
caqli dostayi (8) baglanildig1 oynaq otrafinda saat
oqrabi istiqgamotinds dondorir. Bu halda dostoyin
ucu kontakt qurgusuna (11) toxunaraq onu i sa-
lir, liftin intiqali dayandirilir. Qisa dartqi (7) tig-
ciyinli dostoyi saat aqrobi istiqgamotindo, bunun
ardinca uzun dartqi iso ikigiyinli dostoyi saat og-
robinin oksino dondorir vo avvalds deyildiyi ki-
mi, tutuculara baglanilan dartqilar (14 vo 22) yu-
xar1 dartilmagqla tutuculart (15 vo 21) iso salir vo
kabins istigamotlondiricilorin (16 vo 20) {ize-
rindo dayandirilir.

Sakil 1. Siirat mahdudlagdiricist va tutucula-
rin birga prinsipial is sxemi

1 — siirat mahdudlagdiricisinin qasnagi; 2 — siirat
mahdudlagdiricisi; 3 — sixac qurgusu, 4 — kanatin uc-
larint birlasdiron oymaq-mufta; 5 — yay, 6 — ii¢giyinli
dastak; 7, 12,14, 22 — dartqilar, 8 — diizbucaqli das-
tok; 9 — asqi, 10 — yay; 11 — kontakt qurgusu, 13 —
dastok; 15, 21 — tutucular; 16, 20 — istigamot-
londiricilor; 17 — kabina; 18 — tarimliq bloku; 19 —
kanat.



Bozi liftlordo oymag-mufta (4) oavozine kanat
dostayoa (6) sort borkidilir. Kanatin qirtlmasinin
qarsisini almaq iigiin sixac qurgusunda (3) ka-
natin gorilmoasi mohdudlasdirilir vo ya imumiy-
yatla, sixac qurgusu olmur. Bu halda kanatin go-
rilmosi kanatla blok arasindaki siirtiinmo qlivvosi
hesabina yerino yetirilir, lazimi siirtlinma qiiv-
vasi almagq ticiin tarimliq yiikiiniin kiitlosi diizgiin
hesablanilmalidir. Asagiya gedon kabinonin ya-
ratdigr qiivvodon kanatin qirilmasinin qarsisini
almaq ticlin kanatda kifayst qodor boylik qlivve
yarandiqdan sonra oymaqg-mufta (4) kanatin tizo-
rinds kabina ilo birgs siirligmoya baslayir. Siirot
mohdudlasdiricis1 yalniz kabinoys baglanilmis
kanatin (19) harokati noticosindo iso diisdiiyiin-
don idarsetmo sisteminin isloyib-islomomasinog
baxmayaraq, tutucular kabinonin horokot siiro-
tindon asili olaraq iso diisiir.

Tutma tortibatlarimin konstruksiyalarinin
analizi

Tutucularin konstruksiyasinin asas hissasi on-
larin tutma tortibatlaridir. Onlar istigamotlondi-
rici baghginin vo kabina (ks yiik) corgivasinin
sothlori arasinda 6ziinii pazlama ssasinda isloyir.
Oziinii pazlama imkani tutma tortibatlarinin
parametrlori ilo toyin olunur. Konstruksiyasindan
asili olmayaraq, tutma tortibatlar1 paz mexaniz-
minin miixtalif novlori hesab edils bilar.

Tutma tortibatlarinin handasi parametrlori oy-
loma qlivvasi P;=0 olacagi anda 6ziinii pazlama
sortindon toyin edir. Konstruksiyasina gore tutma
tortibatlarin1 asagidaki ndvlero ayirmaq olar:
pazvari; ekssentrikli vo diyircokli. Bunlarin da
hor birinin birtorafli vo ya simmetrik yerlosmo-
sini noazoro alsaq, konstruksiyasina goro lift
tutucularinin 6 novii alinir (sakil 2).

il
—| [ — L - - L M (| S
vl &7 Ry w5 | i I/
Wb 1 I e {/
o U P sy B { \1
| 1%. I: I ! i: :',j i‘ | il Ii_.:-"r'!_'_'.'-r.r
- g if | .:l | fuiy | i1~k
g i (1| el | R - |
= 1| 1A%
I.
n
T B e

Sakil 2. Tutma tartibatlari:
a) pazvary; b) ekssentrikli; c) diyircakli
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Lift kabinosinin tutucusu onun goza oyloc
sistemidir. Toyinat1 qoza zamani bos vo ya yiikli
kabinoni saxtanin istonilon yerindo, istiqa-
motlondiricilorin lizorinds tohliikesiz dayandirib
saxlamaqdir. Liftin mexaniki tohliikesizlik qur-
gular1 standart vo ya normativ sonadlordo onlara
qoyulan tolablora cavab vermalidir.

Liftlorin mo6vcud siirot mohdudlasdirici va
tutucu mexanizmlorindon ibarat tohliikosizlik
sisteminin monfi cohati, ¢atismazliglr ondan iba-
rotdir ki, kanat siirot mohdudlasdiricisi ilo kabino
arasinda icraedici orqan funksiyasi dasidigindan
kanatin gorilmasinin sabit saxlanilmasini vo
daim tonzimlonmasini tolob edir. Saxtada yangin
olarsa, kanat qizir vo elastikliyini itirir. Siirot
mohdudlagdiricisinin qasnagi kanatla daim stir-
tinmado oldugundan yeyilir, kohnalir, naticodo
onu vaxtasirt doyismok lazim golir. Biitlin bunlar
movecud qoza oylomo qurgusunun etibarliligini
azaldir vo alavo omok masraflori tolob edir. Bazi
hallarda goza oaylomo qurgusu tutucular1 6ziiqo-
sulan siirot mohdudlasdiricisindan vo istiqa-
motlondiricilora tosir edon tutuculardan ibarat
olur. Belo liftlordo siirot mohdudlasdirici qoza
qurgusunun liftin intigali yerloson masin bdlmo-
sindo vo yaxud saxtanin yuxari hissesindo qu-
ragdirmaq lazim golir [4].

Liftlorin basqa bir qoza ayloma sistemi siirot
mohdudlasdiricisindan, tutucularin kabinado yer-
lasdirilon qosulma mexanizmindan va siirat yiik-
soldikds kabino istigamatlondiricilorine tasir edo-
rok kabinoni saxlayan tutucularin 6ziinden iba-
rotdir [5]. Siirot mohdudlasdiricist liftin masin
bolmasinds yerlosdirilir vo kanatla ohato olunan
intiqal qasnagi ilo tochiz edilmigdir. Saxtanin
asagisinda qasnaq vardir vo istigamotlondiricisi
iizra horokot eds bilon yilik ondan asilmisdir. Lif-
tin saxtasinda istigamotlondiricilor kronsteyn
vasitosilo konsola barkidilir. Kanatin hor iki ucu
tutucularin qosulma mexanizmino dostoklo bag-
lanir. Dastok yayla miioyyon godor kabinoya yiik-
lonmis olur. Sistem kanatin qoluna baglanmis vo
onun asilma noqtosindon yuxarida tutucularin
gosulma mexanizminin dostoyi ilo olagolondi-
rilmis intiqalin sondiiriilme ayiricist ilo tochiz
edilmisdir. Kabinonin siirati yiiksoldikds tarimliq
yiikli yuxar1t mohdudlasdiriciya soykonir. Kanatla
ohato olunan intiqal gasnagmin sort oylomosi
tutucularin qosulma mexanizminin islomasini,
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naticads kabinonin tutucuya oturmasini vo saxla-
nilmasini tomin edir. Kanat bosaldiqda, pazlas-
digda vo yaxud qirildigda tarimliq yiikii asagi
mohdudlasdiricilara oturur, ayirict intigalin qoza
qgosulmasi zoncirindo bloklama (blokirovka)
kontaktin1 buraxir, kabinonin 6ziiniin horokoti
dayandirilir. Yangin olarsa, siirot mohdudlasdiri-
cisinin kanatinin yanmasi sobabindon qoza sis-
temi tosirsiz ola bilor va yaxud siirot mohdudlas-
diricisinin qasnagindan kanat stiriisor, naticado
159 kabino yiiksoklikdon diisor.

Toklif edilon yeni konstruksiyaya daha uygun
prototip Almaniya patentidir [6, 7], o qoza ayle-
mo sistemino malik bir lift kabinosinin texniki
halli hesab edils bilor. Bu sistem kabinaenin sii-
roti yiliksoldikds onun istigamatlondiriciloring to-
sir edon tutuculara malikdir. Siirot mohdudlas-
dirict mexanizmi liftin kabinasindo yerlosdiril-
mis va iki dostoklo elo kabinanin iizorinds olan
tutucularin qosulma mexanizmi ilo birlosdiril-
misdir. Bu qurguda stirot mohdudlagdirma me-
xanizmi diyircoklor (yastiglar) soklinde miirok-
kob konstruksiyaya malikdir, prinsip etibarilo
differensiala oxsayir. Differensial iso yedokloma
(buksirovka) kimi g¢atigmazliga malikdir vo
tutucularin islomoasine manfi tasir eds bilor. Hom-
¢inin ¢oxlu sayda yeyilmoys moruz qalacaq
stirtiinma detallarinin olmasi liftin tohliikesizlik
sisteminin etibarli islomoasini tomin eds bilmoz.
Lift tutucularinin yeni konstruktiv hollori islo-
norkon asas meyar olaraq konstruksiyanin sads-
logdirilmasi vo liftin tohliikasizliyinin yiiksal-
dilmosi, ham do texniki naotico olaraq sistemin
etibarli islomo qabiliyyatine malik olmasi osas
gotiirilmalidir.

Tutucu tartibatin yeni konstruksiyasi

Toklif edilon yeni konstruktiv holl siirot
mohdudlasdiricist ilo tutucularin bir konstruk-
siyada birlosdirilmasino imkan verir (sokil 3).
Konstruksiyasina goro toklif edilon mexanizm
diyircokli 6tmo muftasinin totbigindon ibarotdir.
Bu mufta kabinonin diyircokli bagsmaglarindan
biri ilo tusoxlu qurasdirila bilor. Malumdur ki, bu
muftalar dayandirict kimi yiikqaldiran masin-
larda genis totbiq edilir vo asas funksiyas1 mexa-
nizmin bir torafs islomasine (moasolon, qalxmaya)
mane olmamagq, digor torafo (masolon, enmayo)
islomoni iso silirot miioyyon hoddi keg¢dikdon son-
ra mohdudlasdirmaq vo tam dayandirmaqdir.

Sakil 3. Kabina tutucusunun yeni konstruk-
tiv halli

1 — istigamoatlondirici, 2 — basmaq, 3 — valciq, 4 —
govda, 5 — saganagq, 6 — diyircak, 7 — dastok, 8 — paz,
9 — galib.

Toklif edilon yeni kompakt tutucu mexanizm
kabino basmagimin (4) igorisindo qurasdirilan
6tmo muftasindan ibaratdir. Bu mufta basmagin
oxu (3) tizorindo oturdulan xiisusi saganaqla
govdo arasinda yerlosdirilon diyircoklordon (6)
ibaratdir. Diyircoklorin say1 3-don 8-o godor ola
bilor. Saganagin xiisusi konstruksiyasi govdo
arasinda pazvart boslugun yaranmasini tomin
edir. Diyircoklor bu boslugda sorbast yerlosdirilir
va yaylar vasitosilo onlar boslugun dar hissoasino
yonoldilir. Kabinonin ¢argivasine borkidilon
galible (9) istigamatlondirici (1) arasinda galan
tutucunun iglok elementi — paz (8) bir-birina oy-
naqla boarkidilmis iki dostok (7) vasitosilo gov-
doya (4) barkidilmisdir. Kabinonin normal horo-
kot siirotindo bagmaglar istigamoatlondiricilor
iizorindo diyirlondikco, saganaq da oxun {izo-
rinds firlanir. Bu zaman diyircoklor pazvari bos-
lugun genis hissasindo olur vo ¢onbarin firlanma
harokatine mane olmur. Kabinonin siirati artdig-
ca, bagsmagqlarin da firlanma siirati artir, noticodo
O0tmo muftasinin diyircokloring tosir edon mor-
kozdongagma qiivvasi do artir vo onun tasirindon
diyircoklor saganaqla govdoe arasindaki pazvari
boslugun dar hissosing itolonir. Siirtinmo qiiv-
vasinin qiymati saganaga tosir edon ¢evravi qliv-
vadon boyiik olduqda, diyircoklorin pazlagsmasi
yaranir vo saganagin horokoti mohdudlasdirilir.
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Bu zaman dostoklor yuxar1 dartilir, 6z ilo bora-
bor tutucunun pazini da yuxariya cokir, istiqa-
motlondirici arasindaki araboslugu todricon aza-
laraq tam aradan qalxdiqda pazlagma yaranir vo
kabinonin asagiya dogru horokoti tam moh-
dudlagdirilir.

Lift tutucularinin toklif edilon konstuksiya-
sinin asas ustiinliiyli ondan ibaratdir ki, onun isi
cevik elementdon, kanatdan asili deyildir, buna
gbra do daha etibarlidir. Konstruksiyasi sadadir,
yalniz kabins iizorindo qurasdirilir. Magin bol-
masinds vo ¢alada slave bloklarin yerlasdirilmo-
sina ehtiyac qalmur.

Noatica. Beloliklo, liftin mexaniki tohliikosiz-
lik sistemi analiz edilmis, is prinsipi aras-
dirtlmisdir. Mdveud stirat mohdudlasdiricisi, ka-
nat-blok mexanizmi vo tutuculardan ibarat toh-
liikosizlik sisteminin ¢atigmazliglart miioyyon
edilmis vo onlar1 aradan qaldirmaq tigiin tokliflor
verilmisdir. Toklif edilon yeni konstruktiv hall
daha sado vo etibarlidir. Siirot mohdudlasdiricisi
vo kanat-blok sistemi olmadan liftin tohliike-
sizliyini tomin etmoyo qadirdir.
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H.Mirzayev

Analysis and new constructive method of
mechanical security installations of elevator

Abstract
The article provides a constructive classifica-
tion of mechanical safety devices of elevators,
gives the principle of their operation, identifies
quantitative and qualitative indicators, advan-
tages and disadvantages. A rational design of the
progressive safety gear using the search cons-
truction method has been proposed. The new de-
sign has a simpler design and can perform a
functional task without a speed governor and
rope-block system. As the number of structural
elements is reduced, the new safety mechanism
is more reliable.

I"'Mup3oes
AHAaJIN3 ¥ HOBOE KOHCTPYKTHUBHOE pPelieHne
MeXaHu3MOB Oe3omacHOCTH JudTa
AHHoOTANMS
B crathe mpuBeneHa KOHCTPYKTHBHAS Kilac-
cupuKanus MEXaHUYECKUX Oe30MacTHBIX YC-
TPOUCTB MH(TOB, MPUBEICH MPHUHIIUI UX JCHC-
TBUS, OMNpPEJEICHbl KOJINYECTBEHHBIE M KauecT-
BCHHBIC IMOKa3aTead, JOCTOMHCTBA W HEIOC-
tatku. [IpeanokeHa paryoHajgbHasi KOHCTPYK-
IIUsl MPOTPECCUBHOTO JIOBUTENS C HMCIOJIb30Ba-
HUEM IIOUMCKOBOI'O MCTOJa PCUICHUA. Hosas
KOHCTPYKITUSI UMEEeT 0ojiee MPOCTYI0 KOHCTPYK-
OUKO U MOXET BBIIIOJHATH q)yHKHI/IOHaHI)—HyIO
3amaqy 0e3 perynsaropa CKOPOCTH W KaHaTHO-
OJIOKMPOBOYHOM cucTteMbl. [lOCKOIBKY KOJIH-
YECTBO KOHCTPYKTHUBHBIX JJIEMEHTOB yMEHBIIIC-
HO, HOBBIHM 0€30I1acTHBIM MeXaHu3M OoJiee Ha-
JICHKCH.
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Xiilasa. Magalada aparilmis tadgiqatlar naticasinda miiayyan edilon Baki-Samaxi-Yevlax yolunun
Qobustan saharindon kegon hissasinda harakat tohliikasizliyi tam tamin olunmadigindan va bu yonda
yaranan problemlarin hallindon danisilir. Tadgiqat zaman ahalidon gotiiriilon sorgular da bunu
demaya asas verir. Harakat tohliikasizliyinin yiiksaldilmasi magsadi ilo Qobustan saharinda olan
naqliyyat diiyiiniinda naqliyyat a¢ilmasinin agent asasl modeli verilmisdir.

Acar sozlar: magistral, naqliyyat diiyiinii, dairavi harakat, harakat intensivliyi, simulyasiya modeli.
Key words: trunk, transport node, circular motion, traffic intensity, simulation model.
Kniouesvte cnoea: mazucmpans, mpaHcnopmuulil y3el, Kpy2080e O8UdICEHUe, UHNMEHCUBHOCHIb

O0BUIICCHUSL, UMUMAYUOHHASL MOOETb.

ol harokatinin somarali vo optimal

togkil olunmasi daim 6z aktualli-

gin1 saxlayir. Son zamanlari mii-

sahido vo statistik molumatlari
onu sdylomoyo imkan verir ki, nogliyyat prob-
lemlori artiq sohor kiigo-yol sobokosindo deyil,
hom do magistrallarda yaranir. Magistrallarda bu
tip problemlor daha ¢ox yollarin ayrilmasinda,
qovusmasinda vo kosismosindo meydana golir.
Belo problemlorin halli {igiin on samarali {isul-
lardan biri qovsaqlarda noaqliyyat agilmalarinin
totbiqidir [1].

Respublikamizda miixtalif istigamotlordo ma-
gistral yollar mévcuddur. Bu todqiqat isindo Baki-
Samaxi-Yevlax yolunun Qobustan sohorindon
kegon hissesindo dairovi nogliyyat agilmasinin
totbiqi varianti verilmisdir. Molum oldugu kimi,
magistral yol sohori iki hissoyo ayirir (sakil 1).
Burada dairovi nogliyyat agilmasi movcuddur.

Homin dairavi nogliyyat agilmasi horokotin toh-
likkasizliyini tam tomin edo bilmir, magistral yolla
intensiv horokot edon avtomobillor gohorin daxi-
lindo horakst edon avtomobillorin vaxt itkilorine
sabab olur. Sohords asas is, tohsil, madaniyyat, id-
man, ticarat obyektlorinin sohorin yoldan simalda
yerloson hissasindo ¢ox olmasi va sohar ohalisinin
yaridan ¢oxunun yoldan conubda moskunlagmasi
dairovi horokstdo bu saholor arasinda noqliyyat
vasitolorinin intensivliyini artirir.

Horakotin intensivliyini nozare alaraq sohordo
noqliyyat xidmotlorinin vaziyyati ilo olagodar
sorgular aparilmisdir. Kegirilon sorgularda sohor
ohalisinin 31%-1 dairovi horokatds ¢atinliklorlo
iizlosmodiklorini sdylomisdilor. Royi sorusulan-
larin qalan hissasi dairovi harokatds problemlorin
oldugunu geyd edirlor. Onlardan 39,2%-1 dairovi
harokotdo qoza soraitinin yarandigini, 13,5%-1
159 yolu kegmokda ¢atinliklo iizlosdiklorini, digor
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respondentlor iso homin diiylindo mixtalif
cotinliklorin oldugunu bildirmislor.

o

a - -

Sakil 1. Qobustan rayonunda dairavi harakat
zolaginda taskil olunmus diiyiiniin peyk go-
riintiisii

Moveud voziyyotdo dairovi nogliyyat acil-
masinda naqliyyat axinlarinin horokat istigamot-
lori gakil 2-do verilmisdir.

Sakil 2. Dairavi naqliyyat acilmasinda naq-
liyyat axinlarimin harakat istiqamatlori

Dairovi horokotin togkilinin monitoringinin
naticosindo diiyiindo yliksok siirotli avtomobil
yolu ila sohar yolunun kosismasine baxmayaraq,
dairovi horokoti gdstoron nisanlar yerlosdirilmo-
misdir (sakil 3, a). Bu da 6z novbasinda, bozi
hallarda stirticiilori yanildir (sakil 3, b).

Sakil 3. Dairavi harakata giriglorda yol nisan-
larinin yerlasdirilmasinin vaziyyati

Aparilmis sorgunun naticaloring gors royi so-
rusulanlarin 54,9%-1 baxilan naqliyyat diiytiniin-
do miixtalif soviyyeoli kosismonin totbigini ¢ox
vacib, 13%-1 iso vacib hesab etmisdir. Royi soru-
sulan gohor sakinlori orazido qurasdirilmis yer-
iistii vo yeralt1 piyada kecidlorinin istifado ti¢lin
olverigsiz oldugunu da qeyd edir. Kegidlor, osa-
son, ohalinin istifado etmodiyi yerdos insa edilib
vo domir konstruksiya ilo insa edildiyinas gora qis
aylarinda ondan istifads insanlar {igiin tohliikali
olur. Orazide aparilan miisahidolor gostormisdir
ki, piyada kecidlarindon tesadiifi hallarda istifado
olunur. Piyadalar yolu, osason, yuxarida qeyd
edilon dairovi harokat togkil olunmus yerdon ke-
cir. Bu da piyadalarin horokst tohliikesizliyini
asagl salir. Orazido yasayan insanlarin demok
olar ki, yaris1t hamin kegidlordon istifado etmir.
Sorgu noticasindo yeralti piyada kegidlorindon
istifado edonlorin 53,7%, yeriistii piyada ke-
¢idlorindan istifado edonlorin iso 56,1% toskil
etdiyi miioyyon edilso do, arazids kegirilon moni-
torinq naticosindo piyada kegidlorindon az hal-
larda istifado olundugu miisahids edilmisdir.

Aparilan aragdirmalarin naticolorini nozors
alaraq, Baki-Samaxi-Yevlax yolunun Qobustan
sohorindon kegon hissasinda yerlogon dairavi
horakat toskil olunmus orazido miixtalif soviyyali
noqliyyat agilmasinin totbiqi toklif edilmisdir.
Diiyiinds asas noqgliyyat axini {igiin (Baki-Sama-
x1 yolu iizro) hom tunel, hom do estakada varian-
tinin totbiqinin eyni dorocado somarali ola bils-
coyini nozare alaraq, hor iki variantin sakil 4-do
gostorilon imumi sxemlori toklif olunmusdur.
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Sakil 4. Taklif olunan miixtalif saviyyali ka-
sismalarin sxemlari

— tunel-dairavi kasisma;

— estakada-dairavi kasismo.

Horokot tohliikasizliyinin yiiksaldilmasinin
soviyyesini qiymatlondirmok {i¢iin diiylindo ho-
rokatin togkilinin mdévcud (dairovi kosisma) vo
toklif olunan (tunel-dairovi kosismo vo ya esta-
kada-dairovi kosismo) variantlarinda nisbi mii-
rokkablik derocesinin qiymatlori cadval 1-ds ve-
rilmisdir.

Cadval 1. Qobustan sahoarindaki dairavi hara-
katda miibahisali néqtalarin sayt

Miibahisali ndgtalorin says | Mivend variant Toklif olunan variant
Aynlma néqtalarinin sayi § 4
Qovusma ndqlalarinin sayi | § 4
Kasisma nogtalarinin sayi 0 ' 0
Nishi miirakkablik doracasi £ ' 16

Sakil 5-do noqliyyat diiyiiniinds moveud vo-
ziyyotda istiqamatlor lizro harokat intensivliklori
verilmisdir. Konflikt noqtalorin cadval 1-do gos-
torilon sayini vo harokat istigamatlori iizro sokil
5-da verilon harokst intensivliklorini nozors al-
saq, miixtolif soviyyoali kosismonin totbiqi ilo
diiyliniin haqiqi miirokkoblik doracasinin kaskin
asag1 diisocoyini vo horokot tohliikosizliyinin
artacagini gora bilorik.

iosl IEEN
|

- = / Qabustan
dawrasi

Sakil 5. Baki-Samaxi yolunun Qobustan sa-
harindan kecon hissasinda taskil olunmus
dairavi harakato daxil olan va ¢ixan naqliyyat
vasitalorinin saatliq harakat intensivliyi
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Notica. Nogliyyat diiyliniinde miixtolif so-
viyyali koasismonin yaradilmasindan sonra sohor
yollarinda harakat intensivliyinin olgiilorini va
ohalinin yolu ke¢mok {igiin bu arazidon ¢ox isti-
fado etdiyini nozoro alaraq, dairovi horokot
otrafinda piyada kecidlorinin totbiq olunmasi
toklif olunur. Diiyiiniin osas avtomobil yolunun
tunel vo sohor yolu tigiin dairovi horokatin tos-
kilinin toklif olunan varianti sakil 6-da, osas
avtomobil yolunun estakada vo gohor yolu {igiin
dairavi harakotin toskilinin toklif olunan varianti
189 sakil 7-do gostorilmisdir.
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Sakil 6. Baki-Samaxi yolunun Qobustan sa-
harindan kecan hissasinds toklif olunan tunel-
dairavi kasisma variantinin plani
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Sakil 7. Baki-Samaxi yolunun Qobustan §a-
harindan kegon hissasinda toklif olunan estaka-
da dairavi kasisma variantinin plani
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Toklif olunan noaqliyyat agilmasi variantla-
rinda naqliyyat axinlarinin iginin imitasiya mo-
delinin tortib olunmasi {igiin Anylogic 8.5.4 si-
mulyasiya proqramindan istifado olunmusdur
[2]. Simulyasiya programindan istifado olunmasi
sakil 9-da real soraitdo horokoti toskil etmozdon
ovval yarana bilocok vaziyyetlori vizual sokildo
miisahido etmays imkan verir.

Sakil 9. Baki-Samaxi yolunun Qobustan sa-
harindan kecan hissasinda taklif olunan tunel-
dairavi kasisma variantinin simulyasiya modeli-
nin goriintiisii

ODOBIYYAT
1. Tagizado ©.H., Bayramov R.P. Yol haroko-
tinin toskili vo tohliikasizliyi (derslik). Baki, Ca-
stoglu, 2002, 248 soh.
2. https://anylogic.help/library-reference-gui-
des/material-handling-library

A.Sharifov, T.Verdiyev
The establishment of agent-based model of
transportation opennings in highways
Abstract

As a result of research conducted in the ar-

ticle, it was determined that traffic safety on the

part of the Baku-Shamakhi-Yevlakh road passing

through the city of Gobustan is not fully ensured.

Surveys of the population during the study also

suggest this. In order to increase traffic safety, an

agent-based model of traffic opening at the
transport hub from Gobustan was provided.

A.lllapudos, T.Bepauen
Co3naHne areHTCKO Mojiesu
TPAHCIOPTHBIX IPOEMOB HA MarucTpPaJsxX
AHHOTAIHUSA

B pesynbrare nccnenoBanusi, MpoBEASHHOTO B
CTaThe YCTAaHOBJICHO, YTO Ha y4yacTke jpoporu ba-
ky-Illamaxu-EBnax, mpoxomsmieM 4Yepe3 Tropoj
T'obycran 6e30macHOCTh JIOPOXKHOTO JBIKCHHS
MOJTHOCTBIO He oOecrieunBaeTcs. Ha 310 ykasbl-
BaIOT U OIIPOCHI HACENIEHUS, KOTOPbIE MPOBEIECHbI
B ropone [oOycran. B mensx mosbleHus: 6e30-
MAaCHOCTH MpeaokKeHa NPUMEHEHHUE MPOEKTU-
pOBaHME NEpeceyeHus] Ha pa3HbIX YpoBHsX. [
MPOBEPKH MPEUIOKEHHOTO BapHaHTa MOCTPOECHA
areHTHas MOoJieJIb OPraHU3alK TOPOXKHOTO JBU-

JKEHHS Ha pPacCMaTpPUBAEMOM MEPEKPECTKE.
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IXTISASLARININ ARTIRILMASI iL.O BAGLI
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on zamanlar olkomizda ugurla hayata

kegirilon layihalardan biri do Omak va

Shalinin Sosial Miidafiasi Naziriliyi

ilo Avropa Ittifaginin birga hayata ke-
¢irdiyi “Bacariglarin prognozu va is¢i qiivvasinin
planlasdirilmast sahasinda Azorbaycan Respub-
likas1 ©Omak va Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazir-
liyinin potensialimin giiclondirilmasi” layihasidir.
Layihanin asas magsadi amak bazarinin va baca-
riglarimin - dinamikasimin  gozlonilmasi va tohlili
tigtin funksional sistemin yaradilmasi, yeni is axin,
prosedurlara uygun olaraq prioritet sektorlara va
pesalora istigamatlondirilmis pesa vo kvalifikasiya
standartlarmmin  hazirlanmasidir: Layiha ¢or¢iva-
sinda bugiinadak 220-don artiq ixtisasin pesa va
kvalifikasiya standarti hazirlanmis, miivafiq saha
komissiyalarinda miizakira olunaraq tasdiq edil-
misdir.

Soziigedan layiha c¢oargivasinda hazirlanmig
yeni standartlar asasinda issiz vatandaslarin pe-
so hazirligt va alava tahsil kurslarina calbinin
tagkili iiciin nazords tutulan ixtisaslarin Bey-
nalxalq Omak Taskilatinin (BOT) modul meto-
dologiyasi asasinda hazirlanmis miivafiq tohsil
programlari tizra bilik va bacariglarin verilmasi
da yer almisdwr. Bu sanadlor paketlorinin hazir-
lanmasinda maslohatgi ekspert kimi maqala
miiallifi da istirak etmisdir.

Modul tipli kurikulumlarin tatbiqini zoru-
ri edon sabablor:

— iqtisadiyyatda bas veran qloballasma;

— amak bazarinda bas veran siiratli dayiskonlik;

— amak bazarinda ragabatin giiclonmasi;

— yeni taloblara cavab veran is¢i heyatin ¢evik
hazirlanma sisteminin yaranmasi,

— ¢evik talim programlarimin hazirlanmasina
ciddi ehtiyacin olmasi;

Ixtisasin BOT-in modul metodologiyasi
ssasinda hazirlanmis tohsil programmm digor
modul proqramlarindan forqlondiran Jsas iis-
tiin cohatlor asagidakilardir:

— tolimin fordilasdirilmasi,

— modul bloklarinin talim elementlori vasita-
silo manimsanilmasi;

— tohsilalanin bilik va bacariq imkanlarindan
asilt olaraq fordi tolim tempi;

— qoyulmus magsadin nailiyyatina daimi na-
zarat, dinlayicilorin bilik va bacariqlarina birma-
nali giymat kriteriyasi;

— har bir dinlayicinin talim movzusunun forma-
lasdirilmasindan avval qazamilmis bilik va baca-
riglarin saviyyasinin nazara alinmasi (ugotu);

— nazori materialin optimal migdart ¢or¢iva-
sinda faaliyyata (tacriibaya-praktiki isa) istigamat-
londirilmis amak vardislorinin formalagdiriimasi;

— modul bloklarinin miiayyan dastinin manim-



Sonilmasindon sonra talimi dayandirmaq imkani va s.

BOT-in modul metodologiyasi asasinda hazir-
lanmis modul tolimi paketi {izro kadr hazirliginin
toskili sahoasindo ehtiyaclar1 nozoro alaraq, toh-
silveranlor (peso tohsili miiassisalorinin rohbar vo
mithondis-pedaqoji is¢ilori, miisllimlar, istehsa-
lat tolimi ustalar1) ii¢lin bozi metodiki tov-
styalorin verilmasina cohd gostorilmisdir. BOT-in
modul metodologiyasi asasinda hazirlanmig modul
todris materiallar1 paketi ilo tolimo baglayarkon
tohsilveranlor bilmolidir ki, bu metodologiya ilo
kadrlarin peso hazirligi vo olavo tohsil sistemi
imumtohsil moktablorinde vo ya digor todris
miuossisalorindo todris prosesinin toskilinin for-
malarindan forglidir. Modul tolimi hom tosdiq
olunmus imumi, hom do tohsilalanlarin miioyyon
xiisusiyyatlori nazors alimmagqla, fordi todris prog-
ramlar1 osasinda aparilir vo tohsilalanlarin hor
birinin todris prosesindo, homginin bundan avval
oldo etdiyi bilik va bacariglarini, omok vordislorini
iizo c¢ixartmaga, tolim prosesindo onu daha da
tokmillagdirmoys imkan yaradir.

BOT-in modul tolimi zamani osas diqqot
miioyyon istehsalat tapsiriginin yerins yetirilmasi
ticlin lazim olan omok vordislorinin formalas-
dirillmasina, homginin do todris olunan pesonin
(isin noviiniin), ixtisasin peso vo kvalifikasiya
standartlarinda noazorde tutulan isin goriilmosi
iclin lazzimi hocmdo noazori biliklorin monim-
sonilmosina yonoldilir.

Modul tolimi sistemi tohsilverans todris pro-
sesinin togkilinin formalarmin se¢imi {li¢iin genis
imkanlar yaradir. Bu hom qrup torkibinds, hom
do miistoqil sokildo tolim materiallarinin {izo-
rinds is, eyni zamanda hom tohsil miiassisesindo,
hom do tohsilalanlar tigiin rahat olan vaxtda vo
yerds, homg¢inin do agiq vo ya distant tohsil
formasinda ola bilor. Tolimi aparan pedaqoji is¢i
tohsilalanin maslohatcisi vo komokgisi (fasili-
tator) rolunu oynayir.

Modul bloku doqiq baslangic1 vo sonu olan,
bir qayda olaraq, sonraki morhalolordo daha kigik
hissolora boliinmoyon istehsalat tapsirigi, peso vo
ya ixtisas ¢or¢ivasindo hor hansi isin montiqi vo
maqgbul hissasidir. Modul blokunun yerina yeti-
rilmosinin naticasi istehsal olunmus omtos, gos-
torilon xidmat va gobul edilmis goti gorar ola bilar.

Tadris programi modul tolimi metodikasina
uygun hazirlanir va tolobonin galocok pesokarliq
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foaliyyotinin sistemli tohlilino osaslanir. Peso
hazirlig1 programi miistaqil modul bloklarindan
ibaratdir.

Modul bloklarmin macmusu 9mak Vardislori
Moduludur (9VM). Bu modul bloku soklinda
icragtya toqdim olunan iso qoyulan tolobin xa-
rakteristikasidir. ©Omok vardislori modulu modul
bloklarinin macmusu soklinds konkret peso vo ya
is corcivasindo hoyata kegirilon peso foaliyyotinin
strukturlasdirilmis mozmunudur. Modul siste-
minds osas didaktik material tolim elementidir.

Talim elementi miioyyon praktiki bacariqg-
larin vo nazori biliklorin monimsonilmasi {igiin
miollimin rohborliyi altinda todris vo ya 0zii-
niitodris mogsadi ilo istifado olunan miistoqil
tolim vosaitidir. Tolim elementi bir vo ya bir nego
yaxin omak vordislorinin vo tolim materiallarinin
ayrilmaz hissosini togkil edir. Tolim elementinin
tolim vasitosi funksiyasindan daha c¢ox is
funksiyas1 olmasi diqgoti ¢okir. Ciinki hom iso-
gotiiron, hom do is¢i (isaxtaran, igsiz votondas)
iiclin ¢ox vacib masolo goriilocak isi yliksok sa-
viyyado bacarmaqdir. Tolim elementi bu prob-
lemin hollinds yegans acardir.

Modul ta3limi texnologiyasinda tolim ele-
mentlorinin 6 kateqoriyas1 mévcuddur:

1. Omayin tahliikasizliyi. Bu kateqoriyadan
olan tolim elementindo is¢i neca 6ziins va is kol-
lektivinin digor lizvlorino zaoror vermodon, toh-
liikasiz sokildo is1 gérmaya, homginin badboxt
hadisalor zamani neco harokat etmak lazim oldu-
guna dair lazimi molumatlari slds eds bilir.

2. Faaliyyat. Omaliyyatlarin yering yetirilma
texnologiyasina dair malumati oks etdiron tolim
elementlorinin asas kateqoriyasidir. ©maoliyyatlar
pesays uygun omok vordislorino yiyalonmok
iiglin ¢cox vacib hesab olunur. Tolim elementinda
oks olunan biitiin omoliyyatlar1 yerina yetirorkon,
homg¢inin paketo daxil olan digor tolim ele-
mentlorindo oks olunan molumatlar1 dyronorkon
tolobo isi diizgiin vo yiiksok keyfiyyatlo yerino
yetirmoyi bacaracaq, bunun ii¢lin lazim olan bilik
va bacariglar1 aldo edo bilocokdir.

3. Nazori informasiya. Texnoloji proseslorin
mahiyyatini vo xiisusiyyetlorini, praktiki foaliy-
yot liglin iso zoruri sayilan, onun torif vao
anlayislarini baga diigmok ii¢lin bu kateqoriyadan
olan tolim elementindo miioyyan nozori molu-
matlar oks olunmusdur.



4. Tosviri (qrafik) informasiya (xatlarin
oxunmast). Bu kateqoriyadan olan tolim ele-
mentlori texniki-peso paketlorinin torkibino
daxildir, xatlonmasi iso iglorin gdriinmasi {igiin
¢ox mithiim hesab olunur. Masalon, metal emal-
etmo, tikinti vo s. bu kimi tolim elementlorinda
certyojun oxunmast, eskizlorin yerina yetirilmasi
qaydalarina, xatlordo vo sxemlordo olan mana-
lara dair molumatlar verilir.

5. Materiallara, torkib hissalorina va iisul-
lara dair texniki malumatlar. Bu kateqoriyadan
olan tolim elementlorindo islonilocok mate-
riallarin xtisusiyyatlori, torkib hissolori, iisullari,
homginin ikinci kateqoriyali tolim element-
lorindo oks olunan vo is goriilorkon istifado olu-
nan miixtalif vasitolor tosvir olunur.

6. Alat, avadanhq, mexanizm vo masinlara
dair texniki malumatlar. Bu kateqoriyadan olan
tolim elementlorindo is goriilorkon istifads olu-
nan alot vo avadanliglarla islomo prinsiplorine vo
qurulusuna dair molumatlar oks olunur, istifado
qaydalar iso ikinci kateqoriyali tolim element-
lorindo gostarilir.

Hor bir t3lim elementinin strukturunda
asagidaki molumatlar 9ks olunur:

— tadrisin daqiq ifads olunmus magsadi;

— zoruri avadanlq, material va komakgi va-
sitalarin siyahisi va migdari;

— alaqali talim elementlarinin siyahisi;

— sokillarlo miisayiat olunan tadris matni;

— tadris elementlarinin manimsanilmasinin
yoxlanilmasi1 maqgsadi ila tagdim olunan yoxlama
suallari (test tapsiriglary);

— yoxlama tigiin praktik tapsiriglar.

Tadris prosesini baslamazdan avval tohsil-
veran:

— tagdim olunan talim paketinin mazmunu ila
atrafli tanig olmali;

— talim elementlorini digqatlo 6yranmali, on-
larin strukturuna, yoxlama suallart va yoxlama
tapswriglarmin  tadrisin moagsadlorina uygunlu-
guna digqat yetirmali;

— tolim-tadris yerini hazirlamali;

— tadris prosesi tigtin zaruri olan avadanlqla-
rin, alatlorin méveudlugunun saz olmasin yoxla-
mali;

— talaboanin bilik va bacariglarini, lazimi vor-
dislorini askarlamagq, qiymoatlondirmak maqsadi
il ilkin testlasdirma hayata kegirmalidir.
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[lkin testlosdirmonin noticalorine osason,
tolim prosesinin baslangicinda zorurot olarsa,
talobalor iiclin fordi modul proqrami hazirlanib
tortib oluna bilar. Testlosdirma tolobonin se¢diyi
pesoys uygun bilik vo bacarigint miioyyon
edorok, onun iiciin magbul hesab edilon tolim
materiallarini se¢gmayo imkan veracokdir.

flkin testlosdirmonin asagidaki ardicilligla
kecirilmasi tovsiys olunur:

— tahsilveran taloboni modul bloklari c¢or-
civasinda goriilacak islorla tanig edir,

—talobaya “Modul bloklarinin se¢imi cadvali”
taqdim edilir va talaba bildiyi, bacardigi va 6y-
ronmaya ehtiyaci olmadigr modul bloklarini va
talim elementlorini geyd edir,

— tahsilalan qeydlarini daqiq yoxlamaq maq-
sadi ilo cadvala geyd etdiyi tolim elementlorina
dair yoxlama suallart va tapsiriglar: verir;

— talobanin miivaffaqiyyatlo icra etdiyi yox-
lama suallart va praktiki tapsiriglarimin  talim
elementlori onun fardi tadris progqramindan
cixariir.

flkin testlogdirmonin naticasino uygun olaraq,
miollim (istehsalat tolimi ustasi) tolobo ligiin seg-
diyi pesoni vo ya isin ndviinii monimsomasi
maoqsadi ilo fordi tadris programindan, tolim ele-
mentlori komplektindon, onlarin monimsonil-
masi ardicilligina uygun olaraq zoruri alstlordon
vo lovazimatlardan ibarot todris materiallar
hazirlayir.

Fordi todris proqramlarinda todris va tolim
yerlorinin mdévcudlugundan, alotlorlo tochiza-
tindan asil1 olaraq miidavimler qrupu togkil edilir.
Tolim-todris yerlori todris proqraminin tslablo-
rind miivafiq olaraq tochiz edilmsli, omoyin mii-
hafizosi vo tohliikosizlik texnikasi qaydalarina
uygun olmali, har bir tolobanin tadris prosesindo
zaruri vardislora yiyalonmolori tomin edilmalidir.

IIk tadris giinii miisllim (istehsalat talimi
ustasi) asagidakilar: hayata kecirmolidir:

— talobalori tadrisin baslanmasi miinasibati ilo
tabrik edarak onlart tadris programinin mazmunu
va magsadlori ilo tanis etmali;

— hor talabaya “Talabalor iigiin tolimat ™1 tag-
dim etmoali, onlara talimatla tanis olmalart ticiin
kifayat qador (10-15 daqiqa) vaxt aywmali va
talimatin mazmununu miizakira etmali;

— talobalor program iizra tadrisin xiisu-
siyyatlori ilo tams edilmali (burada digqat talo-
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banin talim elementlorini 0z sarbast tempi ilo
oyranmasina, miiallimin isa bu igda ona yardimgi
ola bilacayina yonaldilmalidir),

— talabalari tolim elementlorinin manimsanil-
masi ardicilligi, manimsanilmanin nazarati qay-
dalart ilo tanis etmoali;

— talabalaori tadris elementlorinin kateqo-
riyalar iizra qruplagmasi prinsipi ila tanis etmali,
“027-"faaliyyat” kateqoriyasi tizra talim ele-
mentlarinin Oyranilmasi xiisusiyyatlorini izah
etmali vo bu zaman texniki tohliikasizlik qay-
dalarina riayat olunmasini xiisusi vurgulamali;

— tadris kabinetlarinda, talim stansiyalarinda
alat, avadanlhq va cihazlarin verilma, yerlas-
dirma, saxlanma qaydalari izah edilmali;

— talim prosesinda zaruri hallarda talabalora
xtisusi geyim verilmasi tomin olunmalidir.

Taodris fordi qaydada is yerindo vo ya tolim
stansiyalarinda hoyata kegirilir. Tolim elementlori
onlarin monimsonilmasinin montiqi ardicilligina
(isin yerino yetirilmoasi xiisusiyyoti tolob etdiyi
hallarda) uygun olaraq hoyata kecirilir. Nozaro
almmalidir ki, hor bir tolobs tolim elementlorini
sorbast, 6z tempind uygun olaraq dyrondiyi iiciin
qrup halinda masgololor zamani bir ne¢o tolim
elementinin do monimsonilmosi miimkiindiir. Yad-
da saxlamaq lazimdir ki, toloba “02”-“faaliyyot”
kateqoriyas1 ilizro tolim elementlorinin Oyro-
nilmasing, yalniz “017-“omayin tohliikesizliyi”
kateqoriyas1t lizro tolim elementlorinin Oyronil-
masindan sonra baslaya bilor.

Miisllim (istehsalat tolimi ustasi) yalniz tolo-
bonin tolim elementlorini sorbast sokildo dyron-
masino nozarati hoyata kecirir, yalniz monim-
sonilmo prosesinda vo islorin yerina yetirilmoasi
zamani hor hansi bir ¢otinlik yaranarsa, tolobaya
komoak etmolidir. Odur ki, muoallim nozori bi-
liklorlo yanasi, homin pesa iizra praktiki bacariga
da malik olmalidir ki, todris prosesindo zoruri
omoliyyatlarin hoyata kegirilmosini niimayis
etdiro bilsin. Hor bir tolim elementinin monim-
sonilmasindon sonra talobo, tolim elementinin
sonunda verilmis yoxlama suallarini vo yoxlama
tapsiriqlarindan ibarst olan monimsanilmonin
yoxlanilmasi testinden keg¢molidir. Ogor toloba
yoxlama suallarinin hamisina diizgiin cavab ver-
misdirso, praktiki tapsiriglarin yerino yetiril-

moasing keco bilor. Oks halda, miisllim tolobani
homin tolim elementinin tokrar monimso-
nilmoasino yonaldir. Yoxlama tapsirig toloba tors-
findon sarbast vo miiallimin noazarati altinda ye-
rino yetirilir. Toloba yoxlama tapsirigini miivof-
foqiyystlo yerina yetirdikdo ndvbati tolim ele-
mentinin dyranilmasing kegir, oks halda o, hamin
tolim elementini yenidon manimsomalidir.

Hor bir modul blokunun talim elementlorinin
Oyronilmasindon sonra tolobo araliq qiymatlon-
dirilma testindon kegmolidir. Araliq qiymotlon-
dirilms testi modul blokuna aid tolim element-
lorinin monimsonilmasinin yoxlanilmasi baxi-
mindan on vacib suallardan vo praktiki tapsirig-
lardan ibarotdir. Onlarin yerina yetirilmasi toloba
torofindon zoruri praktiki bacariglarin vo bi-
liklorin oldo edilmasini niimayis etdirir. Araliq
gqiymatlondirilmo testinin aparilmasi vo noti-
colorino dair gorarlarin gobul edilmasi tolim ele-
mentlorinin monimsonilmosinin yoxlanilmasinda
oldugu kimidir.

Yuxarida geyd olunan yoxlama omoliyyat-
lariin hoyata kegirilmasinin naticolorine uygun
olaraq, miollim tolobolor torofindon tolim ele-
mentlorinin  manimsanilmasinin tohlilini hoyata
kegirir vo talobalar torafindon ¢atin monimsanilon
tolim elementlorini miioyyon edir, ¢otin monim-
sonilmonin sababini miioyyon edorak aradan qal-
dirmaga c¢alisir. Bununla yanasi, tolobolor toro-
findon todris materiallarinin tam monimsanil-
masindan sonra talim prosesinin sonunda miida-
vimlorin bilik va bacariglarinin qiymatlondirilmasi
Uciin yekun qiymoatlondirilma testi vo praktiki
tapsiriqlarin icrast hayata kegirilir.

Yekun giymotlondirilmanin hayata kegiril-
masi iiciin miidllim asagidakilar yering yetir-
molidir:

— talabalori biitiin zaruri material, alat va ava-
danhqlarla tachiz etmali;

— talabalorin suallara basqalarinin komayi ol-
madan, sorbast sakildo cavab vermasina, yox-
lama tapsiriglarimin isin ardicilligina, istehsalat
tapswrigina tohliikasizlik qaydalart gozlonilmaklo
hayata kegirilmasina nazarat etmoali;

— praktiki tapsiriglarin yerina yetirilmasi za-
mani ¢atinlik yaranarsa, miidavimlaora miivafiq
maslahatlor vermolidir.
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espublikamizda iqtisadiyyatin sii- standarti miivafiq peso saholorindo isgilorin

rotli inkisafi, milli iqtisadiyyatin
yluksolisi, hoyata kecirilon sosial
islahatlarin bir istiqgamoti do amok
ehtiyatlarinin keyfiyyotinin ytiksoldilmasi vo
omok bazarmmin somorsliliyinin artirilmasidir.
Peso standartlarinin hazirlanmasi vo totbiqi bu
baximdan ¢ox miihiim shomiyyat kosb edir. Peso

yerina yetirdiklori amok funksiyalarina qoyulan
imumi toloblori, iscinin bilik, bacariq vo vor-
dislori nazors alinmaqla, amok funksiyalarini ye-
ring yetirmosino imkan veracok vozifo ohde-
liklorini vo faaliyyatlori 6zlindo oks etdirir. Qabul
olunmus gaydalara osason, iqtisadiyyatin miix-
tolif saholorinds is¢ilorin peso bacariglarina ehti-



yaclarinin Oyronilmosi, peso vo kvalifikasiya
standartlarinin hazirlanmasi ilo bagl miizakirs-
lorin kegirilmasi va gorarlarin gqobul edilmasi mag-
sadi ilo saho komissiyalari yaradilmisdir. Saha ko-
missiyalarmin asas vozifasi dovlat organlari, tohsil
miiossisolori, igogotiironlor, homkarlar vo onlarin
birliklori torofindon hoyata kecirilon foaliyystin
olagoelondirilmesidir. Saho komissiyalar: iqtisadiy-
yatin 14 sahasi lizro foaliyyot gostorir.

Peso vo kvalifikasiya standartlar1 omok moh-
suldarliginin yiiksoldilmasindo, is¢i qlivvasinin
mobilliyinds oldo edilmis bilik vo bacariglarin
taninmasi ii¢lin zoruri olan normativ-hiiquqi so-
naddir. ©mok bazariin tohlili osasinda miioyyon
olunmusdur ki, 6lkodo orta hesabla 1000 peso
iizro peso vo kvalifikasiya standartlar1 hazirlan-
malidir. Homginin standartlarin, mohz isogdtii-
ronlarin tolabi asasinda formalasmasi tigiin todris
programlarinin omak bazarinin toloblorino uygun
hazirlanmasi moqsadi ilo igogétiironlor do peso
vo kvalifikasiya standartlarinin hazirlanmasi
prosesinad calb olunmusdur.

Tohsilin “innovasiya” paradigmasinin “maa-
rif¢ilik” paradigmasina transformasiyasi inkisaf
prioritetino istiqamotlondirilmasi ilo istiinliik
togkil edon “Omiirboyu tohsil” ideyas1 vo tohsilin
mohsuldar olmayan modelindon mohsuldarliga
kecidi ilo xarakterizo olunur. Belo ki, tohsilin
paradigmasinin doyigmasi soraitinds ¢evik tolim
sisteminin toskili vo soxsiyyetin bilik soviyyasini
yiiksaltmasi shomiyyatli yer tutur.

[k dofo 1965-ci ildo “Omiirboyu tohsil”
ideyast YUNESKO-nun konfransinda toqdim
edilmis, 1970-ci illorin ortalarindan etibaron
tohsil islahatinin asas1 kimi bir ¢ox 6lkoalors ya-
yilmisdir. Holo 1979-cu ilds kanadali todqiqatci
vo pedaqoq Allen M. Taf dorc etdiyi moaqalosindo
Ooyronma prosesinin 70%-nin formal tohsildon
konarda keg¢diyini iddia etmis vo bununla da
tohsilin insanin miioyyon yas araliginda tohsil
miiossisosindo aldigr biliklorlo sorhadlonmadiyi
ideyasi1 genis yer almaga baslamisdir.

Azaorbaycan Respublikasinin dmiirboyu toh-
sili lzro Milli Kvalifikasiyalar Corgivosi
(AzMKC) milli kvalifikasiyalarin sistemlosdi-
rilmasi liglin bir vasito olmagla biitiin tohsil-
alanlar, tohsilveranlor vo isogotiironlor ii¢lin ha-
zirlanmigdir vo milli kvalifikasiyalarin beynal-
xalq kvalifikasiyalarla uygunluguna xidmat edir.
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Azorbaycan Respublikasinin 6miirboyu toh-
sili iizro Milli Kvalifikasiyalar Corgivosi
(AzMKC) milli kvalifikasiyalar1 sistemlogdirir
vo onlarin beynolxalq kvalifikasiyalarla uygun-
lugunu asanlagdirir, Avropa Ali Tohsil Moka-
mnm Kvalifikasiyalar Corgivasine vo Omiirboyu
tohsil lizro Avropa Kvalifikasiyalar Cargivasing
istinad edir. Homg¢inin:

— forqli kvalifikasiyalar: tasvir, tasnif, miiga-
yisa etmaya va basa diismaya komaklik edir;

— formal, geyri-formal va informal tahsil nati-
casinda alda olunmus nailiyyatlorin taninmasini
va tasdiq edilmasini asanlasdirir;

— timumi tahsil, pesa tohsili va talimi, orta ix-
tisas tohsili, ali tahsil va alava tahsil iizra kvalifi-
kasiyalart ahata edir;

— omiirboyu tahsil konsepsiyasint va imkanla-
rini tagviq edir;

— 8 saviyyadon ibaratdir.

Kvalifikasiyalar “Tohsil haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq
formal, qeyri-formal vo informal tohsil natice-
sinds alds olunur.

Kvalifikasiya nadir? Kvalifikasiya — soxsin
miivafiq standartlara uygun olan tolim natico-
lorinin oldo edilmosi hagqinda solahiyyatli qu-
rum torafindon aparilan giymotlondirmo vo tos-
digetmo prosesinin rosmi naticasidir (sertifikat,
attestat, diplom). Yoni kvalifikasiya istonilon is
novi liglin uygunluq doracasini, ham do pesokar
bacariq soviyyeosini ifade edir. Kvalifikasiya
miioyyon bir isi yerino yetirmok {i¢iin tolob olu-
nan tolim, tocriiba, bilik soviyyaesi ils ifads olu-
nur. Kvalifikasiya mozun olduqdan sonra verilir,
olavo olaraq is zamani tokmillosdirilo bilor.

Bas kvalifikasiya naya asaslanir? Kvalifikasiya
onu oldo etmak ticiin soxsin nalari bildiyini vo nayi
edo bilacoyini tosvir edon peso standartina asaslanir.
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Pesa standarti nadir? Peso standarti — konkret
peso sahalarinds is¢ilorin yerina yetirdiklori amok
funksiyalarma qoyulan iimumi toloblori sistemli
sokildo oks etdiron sonaddir. O miivafiq saristolor
gargivasinda is¢inin bilik, bacariq vo verdislori
nazars alinmagla, onun amok funksiyalarini yerino
yetirmosino imkan veracok konkret vozifo 6hdo-
liklorinin va faaliyyetlorin siyahisini 6ziindo ehtiva
edir. Peso standart1 (ovval peso xarakteristikasi) —
isdoki rolu toyin etmayo, is¢inin foaliyyotini qiy-
matlondirmay9, eloco do tokmillosmo, peso yiik-
solisi liglin yollar miiayyan etmays vo hazirlamaga
komok edo bilar. Peso standartlar1 ISCO 88/08-2
uygun olaraq tosnifatlagdirilir.

Omok bazarinda aparilmis sorgu asasinda iq-
tisadiyyatin prioritet sahoalori iizra 250 peso vo
kvalifikasiya standarti hazirlanib. Homin stan-
dartlar tesdiglonarok ©mok vo Ohalinin Sosial
Miidafissi Nazirliyinin elektron xidmatlor portal:
iizorindon foaliyyot gostoron “Peso vo Kvali-
fikasiya standartlarinin Reyestri’ndo yerlos-
dirilib E-molumat bazasi olacaq homin reyestr
isogotiiranlorin, diger maraqli toroflorin qgeyd
edilon standartlarin hazirlanmasinda yaxindan is-
tirakina da sorait yaradacaq.
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Diinyanin bir ¢ox 6lkalari tohsil sisteminin vo
kadr hazirliginin sadslosdirilmis yollarini axtarir
vo ononavi pedaqogikanin yigilmis coxosrlik
tacriibasine komok edon pesa tohsilinin yeni kon-
sepsiyasini hoyata kegirir.

Son illor 6lkomizds do bu istigamatdas bir sira
islor goriiliir. Olkomizdo peso tohsilinin yeni
mozmununun formalasdirilmasi islahatlarin 6n-
ciil istigamatlorindon biri kimi miioyyan edilmis
vo mozmunun amak bazarmin teloblorine uygun
olaraq, mozunlarin ham 6lkads, hom do xaricdo
omoak bazarinda islo tomin edilmasinin rahatlig:
osas prinsip olaraq galir. Bu istigamoatds miiasir
peso tohsilinin mozmunu — tohsilalanin, comiy-
yotin, dovlotin maraq vo tolablorini, tohsilalan-
larin yas, fizioloji vo psixoloji xilisusiyyatlori no-
zoro alinmagqla, onlarin diinyagoriisiiniin forma-
lagmasini, Omiirboyu tohsil konsepsiyasina vo
bazar miinasibatlorinin taloblorine uygun zoruri
saristolora yiyolonmasini, miistoqil, yaradici sox-
siyyot kimi omok foaliyyatino hazirlanmasini, co-
miyyatin faydali vo mohsuldar {izviine ¢evrilmo-
sini tomin edir.

Peso hazirlig: sisteminin doyisdirilmosi amok
bazarinda is¢i qlivvesinin real tolobloro uygun
kadr hazirligina asaslanan istigamatlo gedir. Ola-
va tohsil sisteminda tolimin keyfiyyastinin artiril-
mas1 lizro aparilan tadqiqatlarin aktualligi, yalniz
pesokar keyfiyyotli kadrlara sosial toloblori
¢otinlogdirmaya deyil, eyni zamanda yeni pesalo-
ro yiyolonmasing, soxsiyyatin daima 6z biliyinin
inkisafina yonoldilmasina vo soxsiyyst motiv-
lorinin fordiliyinin gdstorilmasine sobab oldu.

Kvalifikasiyanin artirilmasi — optimal miid-
dat arzindos dinloyicilords elmin yeni nailiyyatlori
haqqinda bilik, bacariq, nozariyyanin totbiqi vo
tocriibonin Otliriilmoasi vasitasilo vardislorin elmi
sisteminin daha ¢ox eftektliyo, yenidon toskil et-
moyd yonaldilmis mogsadli BOT-in yaratdigi to-
lim sistemlorindon biri amok vardislori modul
sisteminin (OVM), Kompetensiyaya Osaslanan
Modul Programi (KOMP) vo niimunovi tohsil
programlari (kurikulumlar1) asasinda hoyata ke-
cirilir. Har iki sistem kompetensiyalara asaslanan
modul toliminin osasini tolim naticaloring yo-
nimliiliik (naticoyoniimliilik) toskil edir. Tadris
miiossisolorinin modul tolimino ke¢masi prosesi
¢ox miirakkob prosesdir, ¢linki illorle toplanmis,
onond halini almis tocriibo va streotiplorin qiril-



masini talob edir.

Modul anlayigsinin yaranmas

Modul tolim ideyalarinin monsoyi &yronma,
mozmun vahidlorinin xarici konsepsiyasinin ya-
ranmasi ilo baghdir (mialliflor S.N.Posiletveyt,
B.Qoldsmid, M.L.Qoldsmid vo C.Russel). Bu
konsepsiyanin mahiyyati ondan ibaratdir ki, todris
materialinin nisboton kigik bir hissesinin muxtar
movzu kimi gotiiriilmoesi vo belo muxtar movzu-
lardan tolim kursunun formalasdirilmasi mogse-
douygundur. ©Ovval belo bolmolor “mikrokurslar”
adlanirdi, sonra “minikurslar” kimi taninmaga
baslandi. Onlarin mazmunu vo hacmi didaktik ¢a-
lismalarla toyin edilirdi. Minikurslar ilk dofs olaraq
ABS universitet vo kolleclorinds totbiq edildi vo
stirotlo yayildi. Sonralar bu anlayis modul (“mo-
dule”) vo uygun olaraq modul tolimi (“modular
instruction”) ilo ovoz edildi. Modul toliminin ba-
nisi amerikali tadqiqatgr J.Rassel modul metodo-
logiyasini tolim materiallarini 6ztinds comlogdiron
tolim paketlorindon ibarat bir konseptual vahid
olmasi kimi sorh edir. Modul termininin semantik
monast funksional diiylindiir. Modul toliminin
banisi amerikali todqiqatg1 J.Rassel tosdiq edir ki,
modulun mazmununu manimsamak tigiin komfort
sorait yaradildigi ii¢iin modul tolimi Syronondon
bilavasito cavabdehlik tolob edir. Bu yanasmada
tolimin motivi ohomiyyotli doracods genislon-
dirilir. Belo ki, 6yrononlor sorbast olaraq 6zlorinog
rahat bir tisulu, vasitoni vo dyronmo tempini se¢o
bilir.

Modul metodologiyast — tolimo vo vordislorin
inkisafina sistemli yanasmadir.

Modul, latinca “modullar”, “él¢ii”, “yol” so-
zlindondir. Modul texnologiyasinin problemlo-
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rini tortib edonlor onun didaktik terifinin doqiq
elmlords, texnologiyada modulun basa diistil-
mosi ilo olagesini vurgulayirlar. Bu, miioyyon
mohdudiyyatlorlo xarakterizo olunan miioyyon
bir isin icrasini tomin edon bir név inteqral funk-
sional sistemdir, ovvoldon axira kimi foaliyyot
gostorir. Yoni funksional vo struktur cohotdon
miistoqil vahiddir, nisboton miistoqil hisso olan
obyekt basqa daha miirokkob obyektin bir hissasi
kimi vo ya fordi mohsul, vahid, obyekt soklindo
ola biler.

Modul tolim sistemi kvalifikasiyanin artiril-
mas1 zamani innovativ pedaqoji texnologiyalar
arasinda xiisusi yer tutur. Belo ki, modul meto-
dologiya sisteminin amok bazarmin talablorine
uygun tez doyismasini vo fordi dyrotmo imkan-
larin1 nozors alaraq, demok olar ki, bu texnolo-
giya mobil, méhkom vo dinamikdir. Bu sabab-
don, Beynolxalq ©mok Togkilati torafindon islo-
nilib hazirlanan modul metodologiyasi tocriibasi
cevik tolim sistemini tokmillosdirmoya imkan
yaradan vasitalordon bir niimunadir.

Modul tolim sistemi 60-c1 illordo ABS-da mey-
dana goldi va bir ¢cox tadgiqatgr miiallimlor modul
tolimino fordi vo diferensiallasmasi masalasinin
ugurlu hollino imkan veron texnologiya kimi
diqgoatlorini comlosdirdilor. Praktiki olaraq peda-
qoji kadrlarin tolimindo modul toliminin totbiqi
tocriibasinin tohlilindo daginiqliq askar edilmadi.

Personalin modul todris sistemi ilo hazirlan-
masinin onanavi hazirligdan ssas prinsipial forqi
ondan ibaratdir ki, modul sistemindo todris in-
formasiyasinin asas dastyicisi todris elementidir.
Bu halda miisallim hor bir dinloyicinin todris ma-
terialin1 daha yaxst qobul edib monimsomosi
ticlin olverigli soraiti tomin etmolidir. Belo sorait-
do todris prosesinin togkili spesifik xiisusiyyato
malikdir. Hazirliq islorinin diizgiin togkili osas
ohamiyyat kasb edir. Hazirlq islori effektiv tod-



ris prosesini tomin edon bir sira addimlar komp-
leksidir. Hazirliq islorinin ilk morhaloasi miiallim
heyatino modul todris sisteminin metodologiya-
sin1 Oyratmokdon ibaratdir. Todris hom miioyyon
peso va sonatlor {izro soviyyeli tolimatg1 hazir-
l1g1n1, hamginin personalin modul tadris sistemi
cor¢ivasindo hazirhigmin biitiin is kompleksini
tomin edon xiisusi seminarlarda aparilir. Per-
sonalin modul todrisini hoyata kegiron miisl-
limlor torafindon todris elementlorinin biitiin pa-
keti digqgatlo Oyronilmali, lazim goldikdo yerli
soraito uygun olaraq doyisdirilib istifadoginin
dilins ¢evrilmalidir.

Talim elementlarinin hazirlanmasi
texnologiyasi. Talim elementlarinin
miivafig psixoloji sferalara
(psixomotor,intellektual va

emosional) aidiyyathlig
P- psixomatar harakst bacang.
t - Intelektual bacanglar {biliragslayir, h:etk:lﬂ
verir),
E - emosional bacang (magbul
sayindayarfandivin taskil edir),

Modul tolim sisteminin asagidaki xiisusiyyat-
lori vardir:

— dinlayicilorin tadrisi fordi dors (tadris) prog-
rami tizra hayata kegiriliv. Fardi program isa din-
layicilorin giris testlori asasinda toyin olunmug
bilik va bacariglar: nazara alinmagqla tagkil olunur;

— ananavi pesakar hazirliq sistemi ilo miiqa-
yisada miiallimin vazifalari dayisir. Bilik, bacariq
va vardislori vermak moasuliyyati dinlayicilorin
tadrisin hor bir elementini praktiki olaraq ma-
nimsamasi ticiin daha alverisli saraitin yara-
dilmast masuliyyatina ¢evrilir,

— biitiin dinlayici qrupu iigiin tadris plant va
cadvali iizra avvaldon planlasdiriimis tadris
tempi avazina har bir dinlayici oz xiisusi tempi ilo
oyradilir;

— miiallimlo dinlayici arasindakt qarsiligli
alaganin prinsip va psixologiyasi dayisir.

Pesokar hazirligin modul sistemindo todris
informasiyasinin asas dastyicisi todris elemen-
tidir. Miiollim hor bir dinloyicinin aktiv olmasi
liclin ayri-ayriligda onlara komok edorok tov-
siyalor verir, fordi rohbarlik edir. Homg¢inin qru-
pun foaliyyatini istigamatlondirir, onu idars edir
vo dors vaxti nizam-intizami qoruyur. ©vvallor
bunlar taolab olunmurdu.

Magsad prinsipine uygun olaraq ii¢ né6v mo-
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Alt: asas kateqoriya asasinda talim
elementlarinin siyahisinin
hazirlanmasi. “Addim-talim” malumat
cadwvali.

1 kateqoriya - amayin tahlikasizliyi;

2 kategoriva - faaliyyat;

3 kateqoriva - nazar informasiya
{malumatiar);

4 kategoriya - qrafik informasiya;

5 kategoriva - texniki informasiyva (materiallar
komponentiar, matodlar);

6 kategoriya - texniki infermasiva (alatlar,
mexanizmiar, avadanbigbar);

dul var: malumatlandirici (elmin ossaslarini oy-
ronmak lclin), faaliyyat gostarici (bacariq vo
foaliyyot metodlarinin formalasdirilmasi {igiin)
Vo qarigiq.

Modul texnologiyasindan istonilon tohsil sis-
temindo istifado oluna bilor. Omiirboyu tohsil
corcivasinin asas komponentlorindon sayilan
yaglilarin tohsilinin peso tohsili miiossisolorindo
togkil edilmosi, eloco do informal vo geyri-formal
tohsil asasinda formalasan soristolorin taninmasi
istigamotindo do modul texnologiyasi1 yaxs1 alot
sayilir.

Hoyatin toloblorino cavab tapmaq va yeni pe-
solora yiyslonmok {i¢iin miiollimlorin tohsili zo-
ruridir. ©lbatto, avvaldon miiayyan biliklore ma-
lik olan dovlet tohsil ocaqlarinda lazimi ixti-
saslara yiyolonon miitoxassislor yeni is yerlori ilo
tomin olunmalart ti¢lin 6z ixtisaslarini tokmillos-
dirmali vo ya yeni mogsodyonlii ixtisaslara yi-
yolonmalidirlor, yoni tohsillorini yeni is yerlori
tapmagq ticlin davam etdirmolidirlor. Belo tohsili
is9 igsizliyi aradan qaldirmaq moqsadi ilo toskil
olunmus miivafiq kurslarda davam etdirmok olar.
Artiq tacriibays malik olan peso adamlarinin yeni
ixtisaslara yiyolonmosi yaslhilarin tohsili de-
mokdir. Insan émrii boyu 6z biliyini artirmal,
oxumali, dyronmali vo inkisaf etmolidir. Bu toh-
sil onun hayatin1 daha maraqli vo axarl edor.

[

TTemaeicml | Gairnahe | Emsnig |- 5
S T T O ———
Eitant et e amy Trakth o

Pkt igana
e




Notica. Tadqgiqat hipotezina gors slava peso
tolimi sistemindo tolim prosesi modul sistemi ilo
togkil edilorsa, tolim prosesi miiollimin pesokar
foaliyyotinin sistemli tohlili osasinda qurularsa,
tolimin soxsiyyoto toyin edilmosi osasinda isti-
gamatlondirilmasi kimi toloblors cavab verarso, o
zaman pedaqoji kadrlarin pesokar hazirligi vo
kvalifikasiyanin artirilmasi effektiv ola bilar.
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Preparation of vocational and qualification

standards, carrying out their work analysis

and methodology of module-type
training programs
Abstract
The article "On approval of the" Rules for the
development, retraining, approval, registration
and extension of professional and qualification
standards" of the Cabinet of Ministers of the
Republic of Azerbaijan dated December 12,
2019, No.474, their analysis and modul met-
hodology of the programs is discussed.

Jl.Baxa0oBa
Pa3paborka npodeccuoHaIbLHBIX U KBAJIU-
(pMKANMOHHBIX CTAH/AAPTOB, AHAJIU3 UX
PatoThl U METOA0JIOTHSI MOXYIbHBIX
nporpamMm ooy4eHust
AHHOTAIIMA
Crarpst paccmarpuBaeT Pemenue KaOunera
MunrnctpoB AzepOaiimxanckoir PecryOnuku ot
12 nexabpst 2019 roma, Ne474, «O6 ytBepxke-
nuu [IpaBun pa3zpaborku, nepepazpaboTKu, yT-
BEPKICHUS, PETUCTpPalMd U PacIpOCTpaHEHUs
NpopEeCCHOHANBHBIX W KBATH(PUKAIMOHHBIX
CTaHAAapTOBY», 00 WX aHAJIU3€ U METOJI0JIOTUU MO-
JIyJBHBIX TIPOrpamMM.
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Xiilasa. Maogalada vatanparvarlik torbiyasi asilayan taleyiiklii masalalordon bahs edilir. Gostorilir
ki, uzun illar boyu yeni naslin usaq yaslarindan etibaron vatonparvarlik ruhunda torbiya olunmast va
miisbat ideyalar ugrunda miibariza tigiin hazirlanmasi dovriin prioritet masalalorindan olub, bu giin
da bu niians aktualligini gorumaga davam edir. Boyiik manavi dayagqlar iizarinda qurulan bu missiya
olkanin iqtisadi, siyasi va sosial sferada o6ziinii gostoran inkigaf dinamikasindan daha agir ¢akiya
malik tendensiya olaraq xarakteriza edila bilor. Adi bir soz bazon insan siiurunda ela darin izlor
buraxir ki, bu, onun torbiya olunmasi istigamoatinda, balka da an tasiredici va stimulverici amila
cevrilir. Soziin tasiri qadar boyiik ahamiyyata malik ikinci bir qiivva tapmaq, onu vasita olaraq
istifada etmak va tabligat aparatina ¢evirmak miimkiin deyil. Bazan isa insan hansisa ayani harakatlor
qarsiliginda oz hayat idealint va ya magsadlar profilini koklii sakilda dayismaya baslaywr, bu amil
onun tarbiya prosesina miisbat tasir gostarir.

Acgar sozlar: vatonparvarlik torbiyasi, Zafor tarixi, dorsliklor, aila torbiyasi, Vaton Miiharibasi,
Azarbaycan asgori.

Key words: patriotic education, Victory history, textbooks, family upbringing, Patriotic war,
Azerbaijani soldier.

Knrwoueswle cnosa: nampuomuueckoe éocnumanue, Mcmopus nobeovl, yueOHUKU, cemelnoe 60c-
numanue, Omeuecmeennas Boiina, A3epoatioscanckuii conoam.

ilo torbiyasi prosesindo asasi qo-
yulan, ibtidai tohsil pillesindo da-

uzadi izahat vermok, moruzo oxumaq, coza ver-
mok, mozommot etmak onlarin tobioting, manli-

vam etdirilon, daha sonraki dovr-

lords yas vo diislinco soviyyasino
uygun olaraq tosir dairssi genislondirilon vo-
tonparvorlik torbiyosi miixtolif tobligat mexa-
nizmlori ilo daim iizorindo is aparilmasi vacib
olan anlayisdir. Azad torbiys nozoriyyasinin to-
rofdarlari, o ctimlodan J.J.Russo hesab edirdi ki,
usaglarin tobiatino uygun golon vasitolorlo onlara
tosir gOstormok prosesi torbiyadir. Onun oqi-
dosina goro usaqlara dyilid-nasihat vermok, uzun-

yino toxunmag, soxsiyyatin oleyhino getmok de-
mokdir [1, s.23]. Xiisusilo, sohbat votonparvorlik
torbiyoasindon gedirso, bu, balks do on hassas mo-
gam olaraq daha incaliklo hoyata kegirilmali vo
tobii sevgi fonunda 6ziinii géstormalidir. S6zsiiz
ki, usaqlarda votono mohaobbot hissini asilayan
mixtalif vasitolor mévcuddur ki, onlarin ayri-
ayriligda toqdim edilmosi moagsadouygundur.
Qeyd etmok lazimdir ki, 5-ci sinifdon bas-
layaraq, Azorbaycan dili vo odobiyyat dorslik-



lorinde magsadyonlii sokilds tagdim olunan motn
vo seir niimunolorinin ideya-mozmun xatlori
moktoblilorin siiuraltinda votono mohabbot
ohval-ruhiyyasi formalagdirmaga istiqgamatlonib.
Segilon miiallifli motn niimunalarinin oksariyyati
votonparvarlik mexanizmini diisiiniilmiis sokildo
tohsilalanlarin beynindo asta-asta toxumaga
xidmat edir. Vatonin peyzajlar fonunda miixtalif
badii vasitalorlo toqdim olunmasi, gohromanliq
niimunalori kontekstindo cosarot vo igidlik
amilinin tobligi, tarixi ozomot motivli matnlor
vasitosilo milli tariximizo hormot vo ehtiram
hissinin agilanmasi, qiirur vo foxarot duygusu
Otlirmok missiyasinin gqeyd olunmasi adobi mate-
riallarin ana xottini toskil edir.

Umumtshsil moktoblorinin 5-ci siniflori ii¢iin
hazirlanan adobiyyat dorsliyindo ©hmad Cava-
din “Azorbaycan! Azorbaycan!”, Fikrot Qocanin
“Susa” seiri, 6-c1 sinif adobiyyat dorsliyindo Mi-
kayil Rzaquluzadonin “Vurgun baxislarla™ asari,
Oliaga Kiircaylinin “Voton”, Mammad Arazin
“Azarbaycan — diinyam monim”, Hikmot Ziyanin
“Qarabagda”, Xolil Rza Ulutiirkiin “Gerbimiz —
golbimiz” kimi osorlori, 7-ci sinif odobiyyat
dorsliyinde Somoad Vurgunun “Azsrbaycan”,
Boxtiyar Vahabzadonin “Vatondas™ seirlori, 9-cu
sinif odobiyyat dorsliyindo ©hmod Cavadin
“Azorbaycan bayragma”, Almas ildirrmm “Osir
Azorbaycanim”, Mammod Arazin “Osgor mok-
tubu”, Sabir Riistomxanlinin “Sag ol, ana dilim”,
Boxtiyar Vahabzadonin “Istiqlal” seiri kimi milli
ideologiyaya xidmot edon osorlori bayraga
sevgini, Vatona borcluluq hissini, onun kesiyindo
dayanmagq istoyini, dovlatin atributlarini miiqod-
dos bilib daim onu yiiksok ideyalar fonunda
toblig etmok missiyasini, Azarbaycan tobistinin
gozollik vo 6zalliklorini digqgete ¢atdirmaq vozi-
fosini, Qarabagin O6lkomiz {ig¢iin ovozolunmaz
doyor vo qiymoto sahib oldugu faktini, nohayat,
osgor anlayisinin xiisusiyyotlorini gdéstormoyi
osas mogsad olaraq garsiya qoyub.

Gostorilon niimunoslor iimumi mogsado xid-
mot edon vasitalorin sadoco ¢ox az bir qismidir.
Missiyanin on tosirli vo yaddagalan formasi 44
gilinliik Voton miiharibasindo onun noticolori
fonunda 6ziinti gostordi. Sohidlik vo qazilik anla-
yislarinin ovozedilmoz tosir giicii azyaglilardan
tutmus qocalara kimi hor kosdo votonparvarlik
ruhunu daha da qiivvetlondirdi. Torbiyavi oho-
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miyyoto malik olan 44 giinliik qiirur, cosarat,
igidlik, vatonparvarlik, dogma vo azali torpaqglar
liciin 6z canini1 hego saymaq hoaqiqoti misli-bara-
bori goriinmomis bir moktob statusuna yiiksaltdi
vo bu moktabin ilk mozunlar1 sohadoto yiik-
solmoklo 6z vazifolorini yerino yetirdilor, 6zlo-
rindan sonraki nasil ii¢lin vatona sevgi modelinin
on miiasir vo on tasirli formasini toqdim etdilor.
Noinki Azorbaycan ictimaiyyati licilin, eloco do
diinya dovlstlorinin monoaviyyat praktikasinda
yeni bir baxis modeli formalagdiran Azarbaycan
osgori illordir ilms-ilma toxunan vatono mohab-
bot tendensiyasini gohidlik statusuna yiiksolt-
mokls biitlin diinyaya gdstordi.

Biitiin yas tobogolorini ohato edon Azorbaycan
insani, 0z ruhunda torbiyoslondirdiyi vo votona
tomonnasiz xidmot fonunda tozahiir edacak tor-
paq esqini 44 giinliik haqq savasinda istor doytis
meydaninda, istor cobhoyo yaxin movqelora axin
edib, Azorbaycan osgorinin yaninda oldugunu
nliimayis etdirmoklo, istor informasiya moka-
ninda, istorsa do agila galos bilocak bir ¢ox istiqa-
motlordo foaliyyatlor icra etmoklo gostormoya
calisdl. Biitiin 6lkoni Azorbaycan bayraglar ilo
bozoyon qiirurlu tarix salnamomiz usaqlarin,
yeniyetmoalorin, xiisusilo, gonc naslin siiurunda,
monaviyyatinda Voton anlayisinin 6nomini bir
daha vurguladi vo onlarin oxuyaraq deyil, goro-
rok, hiss edorok, hadisolorin bir pargasi olaraq
vatonparvarlik torbiyasini mohkomlondirmasina
sorait yaratdi.

2010-cu ilds 22 yasinda olarkon ermani horbi
birlosmosino hiicum edorak, diismona boylik to-
lofat yasadan Miibariz Ibrahimovun bonzarsiz
Vaton sevgisi vo miiqaddes missiyasi, 2016-c1
ilin Aprel doyiislori zamani qiirurverici golobalor
is1iginda 6lkods formalasan ab-hava, 2020-ci ilin
Iyul déyiislori Polad Hosimov va Ilqar Mirze-
yevin Votono mohabbat niimunosi golocoyimiz
olan miixtolifyash ovladlarimizin torbiyalonmo-
sindo on miikommal oyani niimunoys ¢evrildi.
2020-ci ilin sentyabr-noyabr aylarini1 ohato edon
vo orazi biitovliilylimiiziin barpasi ilo naticolonon
fkinci Qarabag Miiharibosi illor 6nco baslanan
bdyiik qayidis aktinin son dayaq mantaqasi oldu.
Miiharibado diismono osl kabus yasadan Azor-
baycan osgorinin biitlin hoyati boyunca ailosi,
tohsil aldig1 miiossisa vo otrafindakilar torafindon
onlarda formalagdirilan votonparvarlik torbiyasi-



nin is1ginda miigoddos yola ayaq basdilar vo 6z
gohramanliglar ilo golacok nasillor {igiin asl or-
naya cevrildilor.

Voton miiharibasi ¢orgivasindo haminin bo-
yiik sobirsizliklo gozlodiyi, diinya harbi eks-
pertlori tarafindon ds heyratlo garsilanan, hiicum
taktikast Oyronilon “Susa” omoliyyatt Azorbay-
can goncinin golacok hayati ilo bagli qurdugu
planlar1 yenidon diisiinmasina sobab oldu. Dag
Xiisusi Toyinathilarinin ermoni horbi birlogmals-
rinin xabari belo olmadan sildirim qayaliglardan
dirmasaraq Qarabagin “iiziik qas1” sayilan Su-
saya daxil olmalar1 vo diismono kabus yasat-
malarinin kokiindo dayanan cosarot meyarinin
osas katalizatoru miitkommal horbi vo monaviy-
yat torbiyasi idi. Onlarin Susa sohorini diismon-
don azad etmok yolunda atdiglar1 toqdira vo
torifolayiq davraniglari bir ¢ox yeniyetma vo gon-
cin Xiisusi Toyinatl bolmolors maraginin yaran-
masina sabab oldu.

Ali Bas Komandan, Prezident ilham Sliyevin
va Birinci vitse-prezident Mehriban xanim Oli-
yevanin isgaldan azad olunmus Qarabagin ra-
yonlarina soforlori, méhtosom Xudaforin korpiisii
tizorindo, Qarabag sohorlorindo miigoddos tig-
rongli Azorbaycan bayragi oniindo diz ¢okorok
onu Oplib yliksokliya qaldirmasi, eloco do Agdam
soharindo Ciima mascidinds har ikisinin ayaqqa-
bilarini ¢ixararaq Allah evins daxil olmalari, Pre-
zidentin Kobadon gotirdiyi “Qurani-Korim”1
mascido bagislamasi hor bir azerbaycanlinin ifti-
xar etdiyi asl vatondaslq, osl votonparvorlik or-
nayidir [2]. Sozsiiz ki, dovlot basgisinin vaton-
porvar ruhda olmasi, bunu tosdiqloyon davra-
niglar sorgilomosi golocok noslin sitiurunda da
votonparvarlik torbiyssinin daha da mohkomlon-
dirilmasi {i¢iin asas stimula gevrilir.

Umumtohsil moktoblorinin 9-cu sinif sagird-
lori ticlin nozords tutulmus Zofor tarixi dorsliyi
do tohsilalanlarin &tonilki hadisolori yazili so-
kilda, tarix dorsliyi miistovisindo bir daha xa-
tirlamasi, bas veroanlori on xirda detalina godor
Oyronmosi vo torbiyovi ruhda boylimosi isindo
onomli rola malikdir. Darsliyin miialliflorindon
biri olan tarix¢i Ramil Tanriverdinin molumatina
g0ra, ¢ap olunaraq ictimai miizakiroyo verilon
Zofor tarixi dorsliyindo hom Birinci Qarabag
Miiharibasi, hom do parlaq golobo qazandigimiz
44 giinlik Voton Miiharibasi barado otrafli
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molumat verilib. Ramil Tanriverdinin sozlorino
gora, Zofor tarixi dorsliyindo, hamginin 2016-c1
ilin Aprel, eloco do 2020-ci ilin iyulunda bas
vermis Tovuz doylslori haqqinda da bolmo
vardir [3].

Milli ideologiyaya sdykenson, vahid konsep-
siyaya osaslanan votonparvarlik torbiyssinin $a-
hidlarin gahromanliq salnamasi niimunasindo
Oziinlin on yliksok soviyyasing catdigi danilmaz
faktdir. 44 giinlik Voton miiharibasindon sonra
formalasan ab-hava halo uzun miiddoat insanlarin
yaddasindan silinmoyacok. Orazi biitdvliylimiiz
tomin olunsa da, monfur diismon yena do avvalki
¢irkin amollorindon al ¢okmoak istomir. Daim re-
vangist diisiincolorlo yagsayan vo bunu miitomadi
olaraq miixtolif formalarda toqdim edon ermo-
nilorin istonilon toxribatyoniimlii horokotlorine
hazirligh olmaliyiq. Ikinci Qarabag miiharibasi
bizim tigiin 6rnok oldu, Azorbaycan hoaqiqotlori-
nin dorki fonunda coroyan etdi. Lakin post-mii-
haribo donomindo torbiyo isinin toskili prosesi
yena do on iist soviyyado davam etdirilmali vo
yeni modellor iizorinds islor aparilmalidir. Belo
ki, tohsil sistemindo torbiys isinin somarali tos-
kili, bu sahanin dinamik vo davamli inkisafi ligiin
movcud realliglar vo diinya tocriibasi nozors alin-
magqla, torbiyonin milli konsepsiyast vo inkisaf
strategiyas1 hazirlanmali vo icrasina baglanil-
malidir. Votonparvorlik torbiyesi tohsildo osas
prioritet istiqgamot kimi miioyyonlogdirilmalidir.
Vaton miiharibasinin naticalori nazors alinmagla,
tohsilin mozmununda miivafiq korrekts vo diizo-
lislor aparilmali, Azorbaycan Respublikasinin
orazi biitovlilyiiniin tomin olunmas1 vo isgaldan
azad olunan orazilor haqqinda yeni realliglar
imumi tohsilin mozmununa daxil edilmalidir.
Tohsil Nazirliyi bu barads 6z mdvqgeyini comiy-
yoto aciglamis, dorsliklordo miivafiq doyisik-
liklor aparilmasina baslanilmigdir. Voton miihari-
bosindo Azorbaycanin golobosini tomin edon
amillor tohlil olunmali, bitiin tohsil miiossisala-
rindo “Qarabag dorslori”, “Qarabag sahinlori”,
“Milli gohromanlar”, “Qarabag Miiharibasi qoh-
romanlar1”, “Susa omoliyyati” adli ustad dorslori
togkil olunmali, miihariba sohidlori vo gazilori
tohsilalanlara dorindon tanidilmalidir [2].

Natica. Torbiyo isi 0 qodar vacib bir prosesdir
ki, xtisusilo, votonparvarlik ruhunun daim moh-
komlondirilmasi vo yenilonmosi, eyni zamanda



baslayib-biton bir keyfiyyot olmadigi iiclin veo-
tonparvarlik torbiyesinin davamli olmasi miit-
logdir. Bu giin danilmaz fakt ondan ibaratdir ki,
Azorbaycan insani sohidlarinin, qazilarinin,
ordusunun, Ali Bas Komandaninin timsalinda
vatoninae daha mdhkam tellorls baglanib. Biz V-
ton miiharibasi zamani gonclor arasindaki ruh
yiiksakliyinin, Vatona olan moahabbat hissinin no
gadar giiclii oldugunun bir daha sahidi oldug.
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S.Nasibova
Vital mechanisms instilling patriotic
education
Abstract

The article discusses the fateful mechanisms
that instill patriotism. It is noted that for many
years the upbringing of the new generation in the
spirit of patriotism from an early age and the
struggle for positive ideals has been one of the
priorities of the time, and this nuance continues
to be relevant today. This mission, built on great
moral foundations, can be characterized as a
trend that weighs more than the dynamics of
development of the country in the economic,
political and social spheres. An ordinary word
sometimes leaves such deep imprints on a
person's mind that it becomes perhaps the most
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influential and stimulating factor in his up-
bringing. It is impossible to find a second force
as important as the influence of the word, to use
it as a tool and turn it into a propaganda ap-
paratus. Sometimes, in return for some visual ac-
tion, a person begins to radically change his life
ideal or profile of goals, which has a positive ef-
fect on his upbringing.

C.Hacu0oBa
Cynb00HOCHBIE MeXaHU3MbI BOCTIMTAHUSA
NaTPpUOTU3MA
AHHOTAIUSA

B crarbe paccmarpuBaroTcsi cyabOOHOCHBIE
MEXaHU3MBbl, MIPUBUBAONIUE NarpuotuzM. OTme-
YaeTcsl, YTO Ha MPOTSHKEHUH MHOTHX JIET BOCIIHU-
TaHUE MOAPACTAIOIIETO IMOKOJICHUS B JyXe mar-
puoTH3Ma C paHHUX JIeT U OOpbOBI 3a TOJIOXKH-
TENbHBIC WEaIbl ObLIO OIHUM W3 MPHOPUTETOB
BPEMEHH, U 3TOT HIOAHC MPOJIOJDKAET OCTABATHCS
aKTyaJlbHBIM M CETOAHs. DTy MHUCCHIO, IIOC-
TPOCHHYIO Ha BEJIIMKUX HPABCTBEHHBIX OCHOBAX,
MOXXHO OXapaKTepPH30BaTh KaK TEHIEHIIUIO, HMe-
IOlIyI0 OoJblliee 3HAUYCHHE, YeM IMHAMHUKa pas-
BUTHSI CTPAHbl B SKOHOMHYECKOH, TOIUTHYECKOM
U couuanbHOU cdepax. OOBIYHOE CIOBO OC-
TaBJISIET MHOT/Ia HACTOJIBKO ITyOOKHUI OTIIEUaToK B
CO3HAHUM YEJIOBEKA, YTO CTAHOBUTCS €7Ba JI He
CaMbIM BIHSATEILHBIM M CTUMYJIHPYIOIINM (haK-
TOPOM B €r0 BOCHHTaHWU. HeBO3MOXKHO HalTH
BTOPYIO CTOJIb K€ BaKHYIO CHIIY, KaK BIIUSIHUE
CIIOBa, WCIIOJNB30BaTh €0 KaK OpyaHe M IpeB-
paTuTh B ammapar mnponarasasl. VHorma BzameH
KaKoro-JIn00 M300pa3uTeIbHOIO JEHCTBUS Yeno-
BEK HAUYMHACT KapAWHAIBHO MEHSTH CBOM JKU3-
HEHHBIH ujean Wwin npoduib 1enei, yTo moso-

YKHUTEJIBHO CKa3bIBACTCsl HA €r0 BOCIMTAHHH.
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PESO TOHSILINDO KiBER TOHLUKOSIZLIK
IXTISASLARI UZRO TODRISO
USTUNLUK VERILIR

Xalido Hiimbatova,
Sanaye va Innovasiyalar iizra Baki Déviat Pesa
Tohsil Markazinin direktor miiavini
e-mail: xhumbatova@bsiic.edu.az

azirda diinyada 6z aktualligr ilo
6ndo duran kiber tohliikasizlik kom-
piterlorin, serverlorin, soboko vo
molumatlarin konar (pisniyyatli)
hiicumlardan qorunmasidir. Bu, eyni zamanda in-
formasiya texnologiyalar: tohliikesizliyi vo ya
elektron molumat tohliikosizliyi kimi do taninir.
Elmi odobiyyatlara gors, kiber tohliikasizliyin
asagidaki iimumi kateqoriyalart mévcuddur:

* Soboka tahliikasizliyi kompiiter sobokasinin
hodoflonmis tocaviizkarlarin vo ya tesadiifi zi-
yankar proqramlarin miidaxilolorindon miihafizo
edilmasidir.

* Proqram tohliikasizliyi program tominatinin
vo qurgularin tohliikalordon miihafizo edilmosidir.
Tohliikoys moruz qalmis proqram qorunmasi no-
zordo tutulmus verilonlors daxil olmaga imkan
vera bilor. Ugurlu tohliikesizlik layihslondirmo
morholosindon, har hansi bir program va ya qurgu
istifado edilmozdon ¢ox avval baslayir.

+ informasiya tohliikasizliyi hom saxlanilan,
hom do gondorilon verilonlorin biitévliylini vo
moxfiliyini qoruyur.

« Ompoliyyatlarin tohliikasizliyi molumat ak-
tivlorini idars etmok vo qorumagq ii¢lin proseslor-
don vo gorarlardan ibaratdir.

Hazirda diinya daha ¢ox texnologiyalara gii-
vonir. Naticods roqomsal verilonlorin yaradilmasi
stirotlonmigdir. Bu giin miiassisalor vo hokumatlor
belo verilonlorin boyiik bir hissasini kompii-

terlordo saxlayir vo sobokolor vasitosilo digor
kompiiterlors otiirtirlor. Qurgular vo onlarin asas
sistemlori istismar edildikds, hor hans1 bir toski-
latin saglamligr vo mogsadlori tohliiko altina dii-
siir. Moalumat sizmasi1 hor hansi bir miiossiso liclin
bir sira dagidici naticalore sobab ola bilor. Bu, is-
tehlakgilarin vo ortaqlarin etimadini itirmokla gir-
kati niifuzdan sala bilor. Maonba fayllar1 vo ya aqli
miilkiyyot kimi vacib moelumatlarin itirilmasi iso
sirkotin roqabot bazarinda zoiflomosino sobab
olar. Bundan bagqa, molumat sizmasi, verilonlorin
gorunmasi qaydalarina omal edilmomasi do kor-
porativ golirlors tasir gostora bilor. Miioyyan edil-
misdir ki, molumat sizmasina gora orta hesabla
tasiro maruz qalan togkilat 3,6 milyon dollar ziya-
na diisiir. Matbuatda isiqlandirilan ¢ox vacib mo-
lumatlarin sizmasina gors togkilatlarin giicli ki-
ber tohliikesizlik yanagsmasini gobul edib, hoyata
kecirmoasi vacibdir.

Olkomizdo bu sahadoki zoruri ehtiyac nozors
alinaraq miioyyon addimlar atilmis vo todbirlor go-
riilmaya baslanmigdir. Belo ki, hokumatin qgorari ilo
2021-2022-ci todris ilinin qobul planina osason,
Senaye vo Innovasiyalar {izro Baki Dévlot Peso
Tohsil Moarkazindo tohsil miiddati 3 il olmaq]la, “ki-
ber tohliikasizlik™ ixtisasi lizra yiiksok texniki-peso
tohsili pillesindo tolobaloro gobul imkani yarat-
musdir. Kiber tohliikasizlik ixtisasina tam orta tohsil
pillosini bitirmis mozunlar miiraciot edorok, 3 il
miiddotino bu ixtisasi daha dorindon dyronacoklor.



Pesa tahsili va insan kapital. Cild 5, Nel, 2022 5.79-80

Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyinin direktor
miavini, direktor vozifosini miivoqqoti icra edon
Ceyhun Karomovun fikrinca, novbati illorde peso
tohsilindo kiber tohliikasizlik ixtisasi iizro toloba
gobulu sayinim artirilmasi nozords tutulur. O bildi-
rib ki, 2021-2022-ci todris ilinds yiiksok texniki-
pesa tohsili tizro kiber tohliikosizlik ixtisasinda 20
tolobo tohsil alir. Bu saho tizro 20 vakant yer iiglin
195 nofar miiraciot etmisdir. Novbati illorde bu
ixtisas iizro gqobul planini artirmaq istoyirik. Ha-
zirda gobul planinin artirllmasi ii¢iin lazimi aras-
dirmalar aparilir, amak bazarmin toloblori qiymaot-
londirilir.

Sonaye vo Innovasiyalar iizro Baki Dovlat Pe-
so Tohsil Markozindos kiber tohliikasizliklo olago-
dar bir ¢cox imkanlar yaradilmisdir ki, bunlardan
osas olaraq sinif otaglarinda kompiiter qurgulari-
nin yliksak keyfiyyatliliyini niimuns gdstormok
olar. Homg¢inin burada yaranan v9 istifade olunan
soboko tam tohliikosizliys zomanat verir. Darslo-
rin kecirilmosi li¢lin nozordo tutulmus texniki to-
minat da istifadoyo tam yararhidir. Kiber toh-
liikasizlik {igiin nazords tutulmus otaqlarda inter-
net stiroti yiiksokdir. Bu da 6zliiyiinds tohsil pro-
sesinin daha da siiratli totbiq olunmasina gatirib
¢lXarir.

Kiber tohliikosizlik ixtisasi {i¢iin texniki tomi-
natin vacibliyinden olave, metodiki tominat da 6z
xiisusiliyini qoruyur. Soziigedon morkozdo todris
edilmasi nozords tutulan modullarin vosaitlori ov-
valcadan dorin axtarislar vo miiasir kitablardan
olds edilmis moalumatlar asasinda todris olunur.

Tohsil sahosindo kiber tohliikosizlik haqqinda
biliklor olds etdikdon sonra islo tominat haqqinda
onu geyd etmok olar ki, boylik miiossisalorda, sir-
katlords, habelo dovlot miiossisalorinds soboko-
lora vo hostlara hiicumlara gars1 diizgiin miidafiyo

sistemi qurulmasina ehtiyac duyulur. Belos oldugu
toqdirda, bu islo masgul olacaq miitoxassislora to-
lobat yaranir. Senaye vo Innovasiyalar iizro Baki
Dovlot Peso Tohsil Morkozindo belo miitoxos-
sislorin hazirlanmasi {i¢iin zomin yaradilib.

Diizgiin kadr se¢cimi miiossisonin golocok in-
kisafinda miihiim rol oynayir. Bu ixtisasin yeni
oldugunu nozors alsaq, problemin hollinin daha
vacib oldugu garsiya c¢ixir. Biitlin bunlar1 nozoro
alaraq, Peso Tohsili iizro Dovlot Agentliyinin ke-
cirdiyi miisahibolor noticosindo se¢ilmis nami-
zadlor markazo dovat olunmusdur. Adil Agaverdi-
yev istehsalat tolimi ustas1 kimi igo qobul olun-
magqla yanasi, homin ixtisasda ixtisas fonn dors-
lorini do tadris edir. A.Agaverdiyev Baki Dovlot
Universitetinin Totbiqi-riyaziyyat vo kibernetika
fakiiltosinin “kompiiter elmlori” ixtisasi {izro mo-
zunu olmusdur. O, 2019-cu ildo WEB security ilo
masgul olmus, homginin edu.gov.az dovlot miios-
sisasinin torkibinds olan Tech Academy kurslarini
(Full Stack Developer) bitirorak sertifikatla tomin
olunmusdur. Hazirda magistr pillasinds tohsilini
davam etdirir.

Kadr tominat1 zaman1 digor secilmis namizad [
yarimil iizrs saat hesabi ils “Alqoritimlor vo ana-
liktik diistinmo” modulunu tadris etmok T{igiin
miiossisomizo dovot olunan Fatimo Abisovadir. O
da Baki Dovlst Universitetinin Totbiqi-riyaziyyat
vo kibernetika fakiiltosinin “kompiiter elmlori”
ixtisasi lizro mazunu olmusdur.

Bu saho {izro todris aparan miiallimlor tolobo-
lars kiber tohliikasizlik ixtisas1 Uizra biliklori, toc-
riibalori boliisiirlar. Kiber tohliikasizlik ixtisasini
bitiran tolobalorimiz:

— tadrisini bakalavr tahsil saviyyasinda davam
etdiro bilor;

— dovlat idaragiliyi, bank, nagliyyat, milli toh-
liikasizlik va digor sistemlarin takmillagdirilmasi
tizro miitoxassis kimi ¢alisa bilor;

— miuixtalif yerli va beynalxalq taskilatlarda,
dovlat organlarimin informasiya ehtiyatlarinin
qorunmasi tizra faaliyyat gostara bilar;

— muixtalif yerli va xarici sirkatlorda kibermii-
dafia tadbirlorinin genislondirilmasi iizra ¢alisa
bilariar.

Inaniriq ki, kifayat qoder molumatin olmadigi
bu saho {izro Sonaye vo Innovasiyalar iizro Baki
Dovlot Peso Tohsil Markazi olaraq golocayin ki-
ber tohliikosizlik miihondislorinin hazirlanmasina
0z tohfomizi veracoyik.
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MODULLARIN TODRISINDO SORISTOLORO
OSASLANAN NOTICOYONUMLULUYUN TOMIN
OLUNMASININ 9SAS PRINSIPLORI VO QAYDALARI

Hikmat Camalov,
Abseron-Ceyranbatan Pesa Liseyinin ixtisas fonn miiallimi,
pesa hazirligi iizra metodkomissiya sadri
e-mail: camalov@bk.ru

e¢ kimo sirr deyildir ki, keyfiyyat-

li mohsullarin istehsali, is yerlo-

rindo yiiksok omok mohsuldarligi-

na nail olunmasi pesolor iizrs ixti-
sasli kadrlarin hazirhginin keyfiyyati ilo sort-
lonir. Bu ciir toloblora cavab veron ixtisash kadr-
larin hazirlanmasi iso pesolorin soviyyalorinin
mazmun va formasinin dyradilmosi metodlarinin
miiasirlosdirilorok tokmillogdirilmasi ilo bila-
vasito baglhdir.

Peso tohsili miiassisalorinde mozmun vo me-
todlarin tokmillosdirilmasi va tatbiqi baximindan
hazirda genis sokildo hoyata kegirilmosi reallagan
modul texnologiyalarindan istifadonin ovazsiz
rolu danilmazdir. Modul texnologiyalarinin tatbi-
qinin bir Ustlinliiyli do ondadir ki, bu texnologiya
ilo hazirlanan ixtisasli kadrlar isogdtiironlorin
toloblorino uygundur. Homginin bu texnologiya-
nin totbiqi zamani tolobo bir ¢ox hallarda 6zl
miistoqil olaraq todris moagsadloring nail ola bilir.
Sistemli bilik vo soristoloro nail olmaq {iciin
modulda maozmun vo ona yiyalonmok {i¢iin biitov
bir sistematik ardicilliq verilir.

Modul sistemi ilo aldo edilon peso hazirlig
nozori vo praktik hissalori 6ziindo ehtiva edir.
Belos tolimlor zamani pesalor lizro qazanilan bilik
va saristolor sadodon miirokkobo dogru olmaqla
olds edilir. Modul tolimlorinin asas xiisusiyyati
tolim prosesinda bilik vo saristolorin hazir sokil-
do verilmosi deyil, onlarin talobalor torafindon

miistaqil qazanilmasidir.

Modullarin tadrisinds biitiin bu sadalananlarin
oldo edilmosini tomin edon bilik vo saristolora
osaslanan tolim metodlarinin osas prinsiplorine
asagidakilar1 formalasdirmagqla nail olmaq miim-
kiindiir:

— miihandis-pedaqoji is¢ilarin pedaqoji faaliy-
vatlorinin 6yranilib arasdiriimasi; onlarin mo-
dullarin tadrisinda metodiki kémaya dair ehti-
yvaclarmmin agkarlanmast va uygun komoakliklorin
gostorilmasi; iqtisadiyyatin ayri-ayri qollart va
kand tasarriifati sahalori tigiin gorakli va raqa-
batgabiliyyatli is¢i kadrlar yetisdirmakdon otrii
miiallim va istehsalat talimi ustalar ticiin lazimi
saraitin yaradilmasi;

— pesa tohsili miiassisasinin miiallim va isteh-
salat talimi ustalarinin modul texnologiyalarinin
tadrisina dair is tacriibalorinin oyronilmasi; on-
larin arasindan yenilik¢i, isina yaradici yanagan,
daim iizarinds ¢alisan, talimds yeniliklora vo
onlarin tatbigina xiisusi onam veran miiallim va
istehsalat talimi ustalarimin askar olunmasi; is
tocriibalarinin timumilasdirilorak tohsil miios-
sisasinin miihandis-pedaqoji kollektivi arasinda
vayumasimn togkili;

— elmi-pedaqoji kitablardan va yazilardan, qa-
baqgcil tacriibalardon bahralonarak 6z islorini yeni-
lasdirmaya, talima ayrilan vaxtdan naticayoniimlii-
liiyti tamin edan metodlardan samoarali istifadayo
calisan pedaqoji isgilora komoklik gostormok;



— miiallim va istehsalat talimi ustalarina pesa
tohsilinin doviat standartlarimin toloblorine uy-
gun tadris-program sonadlari, metodiki ma-
teriallar va metodiki vasaitlor hazirlamaglarina
komaklik gostormak;

— pesa tahsili miiassisalarinda talabalorin to-
lim-tarbiyasinin inkigafina xidmat edan is for-
malarindan, metodlardan va vasitalordan istifa-
doni taskil etmak;

— pesa tahsili miiassisasinda talim-tarbiya pro-
sesinin keyfiyyatinin artirilmast ti¢iin miiallim va
istehsalat talimi ustalarini bu istigamatds mov-
cud olan elmi-pedaqoji malumatlar va tali-
matlarla tamin etmak;

— talim-tarbiyanin aparilmast islarina har za-
man yaradict va talobkar yanasmagi bacaran
kollektivi olan tahsil miiassisasinin yaradilma-
sinda miiassisa rohbarliyina komaklik gostarmak.

Peso tohsili miiossisalorindo gobul olunan me-
todiki islorin (metodiki xidmotlorin) asagidaki
osas formalar1 vardir:

— metodiki islarin kollektiv formalari,

— metodiki islorin kiitlovi va qruplarla apari-
lan formalari;

— metodiki islorin fordilosdirilmis qaydada
aparilan formalari;

— metodiki islora dair resurs moarkazi.

a) Metodiki islorin kollektiv formalari:

Pedaqoji Sura tohsil miiossisolorindo daim
faaliyyatds olan magvaratci bir orqandir. Pedaqo-
Ji Suranin osas foaliyyot istigamatlori asagi-
dakilardir:

— tadris-metodiki faaliyyati: tohsil miiassisa-
sinin faaliyyatinin talim-tarbiya proseslari ilo bagl
masalalorinin miizakirasi; talobalorin alds et-
diklori bilik vao bacariglarimin keyfiyyat gosto-
ricilorinin tahlili; tohsil miiassisasindaki metodiki
islarin vaziyyati va naticalorinin tahlili va s.

— tagskilati-tasarriifat faaliyyati: peso tohsili
miiassisasinin cari va perspektiv is planlarinin,
taskil olunmus tadbirlorin gedisati va noatico-
larinin, istehsalat-tasorriifat faaliyyatinin mii-
zakirasi, tahsil miiassisasinin islorinin illik yekun
tohlili va s.

Metodkomissiyalar vo metodbirlogmalor

Fonlor vo modullar tizro metodkomissiyalarin
foaliyyat istigamatlori:

1. Tadris-metodiki sanadlagmalorin éyranil-
masi va islanilmasi:
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— pesa tahsili sisteminda talim-torbiya prose-
sinin taskili vo metodikasi tizra normativ sa-
nadlorin mazmununun dyranilmasinin tagkili;

— muidllim va istehsalat talimi ustalar: tora-
findon islonilmis tadris-program sanadlarinin
miizakirasi;

— qiivvada olan tadris-program sanadlarina
miiallim va istehsalat talimi ustalari torafindon
taklif olunan diizalis va alavalarin miizakirasi;

— perspektiv-tematik planlarin, tadris-isteh-
salat iglorinin siyahisinin, tadris-texniki sanad-
larin, yoxlayici va nazarat iglorinin mazmununun,
imtahan biletlarinin, praktiki (sinaq) islorin tas-
nifat siyahisimin miizakirasi;

— talim prosesinin kompleks tadris-metodiki
tominati tizro sanadlosmalorin miizakirasi vo s.

2. Tolim-tarbiya prosesinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi:

— talobalarin bilik va bacariglarinin keyfiyya-
tinin tohlil olunmasi; nozori vo istehsalat talim-
lorinin taskili va metodikasinin tokmillasdirilmasi
tadbirlori tizra islarin vaziyyatinin miizakirasi;

— talabalor tarafindon talim tapsiriglarinin va
sarbast islorin, yaradici tapsiriglarin, tocriiba
islorinin, miiasir texniki talim vasitalorindon isti-
fadonin, yeni tolim texnologiyalarindan isti-
fadonin va s. masalalorin taoskili va metodikasina
dair suallarin miizakirasi;

— baza modullar, ixtisas modullari, iimum-
tohsil fonlari va istehsalat talimlari arasindaki
alagalarin planlasdirilmast va hayata kegirilmasi
tizra tadbirlorin islonilmasi;

— talim prosesinda aktiv, interaktiv va kons-
truktiv talim formalarindan istifadanin taskilati-
metodiki masalalarinin miizakirasi;

— talabalorin modullarin talim naticalari tizra
aralig giymoatlondirilmalorinin, modullarin yekun
qiymatlandirilmasinin kegirilmasina hazirlq, na-
ticalarinin yoxlanmasi va tahlil olunmast.

3. Miihandis-texniki iscilorin pedaqoji ixti-
saslarumin artirldmasu:

— miiallimlarin va istehsalat talimi ustalarinin
agiq dorslorinin kegirilmasinin vao miizakirasinin
toskili;

— miiallim va istehsalat talimi ustalarinin bir-
birlorinin dorslorinin dinlomasini va is tocriibalo-
rinin béliismasinin tagkili;

— miiallim va istehsalat talimi ustalarinin pe-
daqoji ustaliglarimin artirilmast Jdigiin onlarin



miixtalif maozmunlu ixtisasartirma kurslarinda
istirakinin togkili;

— miiallimlora va ustalara pedaqoji biliklarini
artirmaq istigamatinda oziiniitahsildon alda olu-
nan va qabaqcil pedaqoji tacriibalorinin oyra-
nilmasindan qazanilan tacriibadan istifadanin oz
is planlarini tortib edarkon nazara almalarinin
taskilinda yardimg¢i olmaq va s.

b) Metodiki islorin kiitlovi vo qruplarla
aparilan formalar:

Pedaqoji miihaziralar. Pedaqoji miitalislor,
miihaziralor tolim-torbiys islorinin, pedaqoji us-
taligin tokmillosdirilmasi, tohsil miiossisasinin
pedaqoji iscilorinin yaradici togabbiislorinin in-
kisaf etdirilmasi, gabaqcil tocriibonin iimumi-
lasdirilmasi tiglin kegirilir.

Elmi-praktik konfranslar. Dorsds tolobalorin
sarbast iglorinin togkili vo idara olunmasina rah-
barlik, fonlorarasi vo modullararasi slagalorin ya-
radilmasi yollar1 vo qaydalari, dorsds tolimin ak-
tiv forma vo metodlarindan istifadenin metodiki
iisullart vo qaydalari, modullar {izro tolimlorin
kompleks metodiki tominati, istehsalat tolimi
darslorinds tolobolordo Gzlinonazarat vo sorbast-
lik vordislorinin asilanmasi ila tonzimlonir.

Talimati-metodiki miisaviralor. Bu miisa-
viralarin kegirilmosinda asas moaqsod miihandis-
pedaqoji is¢ilorin metodiki islorinin aktual hesab
olunan masalolorinin operativ miizakirslors calb
olunmasi va onlarin tolimatlandirilmasidir.

¢) Metodiki islorin fordilosdirilmis qaydada
aparilan formalar:

Miihandis-pedaqoji iscilorin sarbast meto-
diki islori pedaqoji foaliyyatin bir cox saholorini
0ziindo ehtiva edir. Miiallimlor pedaqoji foaliy-
yotlorindo doyison miisbat addimlar atirlar ki, bu
da onlara dorso vo dorsdon sonraki tadbirlora ha-
zirlagsmaqda, aciq dorslorin miizakirasindos, peda-
goji miihaziralor hazirlamaqda, tohsil miios-
sisosinda togkil olunan kollektiv metodiki islorda
vo pedaqoji konfranslarin isindos istirak etmokdo
yardimgi olur.

d) Metodiki islora dair resurs markozi:

Tahsil miiassisalorinda yaradilan metodiki
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islora dair resurs markazlarinin asas maqsadi:

— tolim-tarbiya iglorinin keyfiyyatini yiik-
saltmakda tohsil miiassisasinin rahbar iscilorinoe
va miiallimlarina kémaklik edilmasi;

— qabagqcil pedaqoji tacriibadan istifadanin
tagvigati, eyni zamanda bu tacriibalardan istifada
olunmasi;

— miihandis-pedaqoji is¢ilorin pedaqoji va
metodiki hazirliglarinin yiiksaldilmasina xidmoat
edan tadbirlorin toskili;

— tohsil miiassisasinda elmi-pedaqoji dinla-
moalorin taskili.

Metodiki islora dair resurs morkazlorinin
funksiyalarina asagidakilar aiddir:

— pedaqoji tacriibani boliismak iiciin tohsil
miiassisasinda seminarlarin taskili;

— pedaqoji va texniki movzulara dair ma-
ruzalorin taskili;

— metodiki sargilorin va miisaviralorin ke-
cirilmasinin taskili;

— miiallim va istehsalat talimi ustalart iiciin
pedaqoji maslohatlasmalorin togkili;

— pedaqoji is¢ilorin elmi-pedaqoji malu-
matlarin aks olundugu materiallarla tomin olun-
masindan otrii malumat fondunun togkili;

— toskil olunan va yerina yetirilon metodiki
islorin yekun miizakirasina dair konfranslarin
toskili va s.

Natica. Halo 6z zamaninda K.D.Usinski beloa
bir fikri qeyd etmisdir ki, “Miisllim na qoadar ki,
oxuyur, dyranir, o yasayir, oxumagi dayandirdig-
da ondaki miiollimlik Oliir”. Demali, miiallim
ixtisasi iizra tohsil miiossisasinds aldig: biliklarlo
kifayotlona bilmoz. Inkisaf iiciin hor giin dyran-
mok gorokdir. Oyranmayin qisa vo asan yolu
oziiniitohsillo mosgul olmagqdir. Oziiniitohsilin
baslangici miisllimin oxudugqlarindan, esitdiklo-
rindon, gordiiklorindon, dyrondiklorindon no iso
gbtiirmosi ilo baslayir. O, yaddasini zonginlosdir-
moklo vo qazandiglarindan pedaqoji foaliyyo-
tindo totbiq etmoklo 6z tocriibasini artirir. Miiol-
lim 6z bilik soviyyasini daim artiraraq bu isti-
qamotdo addimlar atmalidir ki, dyrotmodo mii-
kommal talim naticaloring nail ola bilsin.
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DUNYADA VO AZORBAYCANDA PESO TOHSILI,
ONUN SOSIAL-IQTISADI IMKANLARI
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Xiilasa. Diinya élkalorina nozor yetivdikds, pesa tohsilino béoyiik digqatin ayrildigini va xiisusila
Almaniya, Avstriya va Isvegrada keyfiyyatli tahsil va talimin tagdim edildiyini gérmak miimkiindiir. Pesa
tahsili va talimi “hom orta tohsil, ham da ali tahsil bazasinda” taqdim olunur, lakin tahsil imkanini
tomin edan tohsil miiassisalarinin baslica magsadinda forqlilik miisahids olunur. Pesa tahsili universal
manada “masgulluq ticiin pesa ila alagali bacariglar: tamin edir”. Pesa tahsili roqgabatqabiliyyatli
iqtisadiyyatin va inkisaf etmis comiyyatin tasakkiil tapmasinda boyiik ahamiyyato malikdir.

Diinya miqgyasinda miiayyan olkalovdaki pesa tohsili sistemi aragdiriimis va miiasir dévriin
talablarindon biri kimi pesa tohsilinin inkisaf etdirilmali oldugu qanaatina galinmisdir. Bu baximdan,
hazirlanan ixtisash isciloro nazori malumatlarin manimsanilmasi ilo yanasi, nazori va texniki mo-
lumatlarin sorh eda bilmasi, onu inkisaf va fordilasdirarak tatbiqa ¢evirmasi va is hayati boyunca
mahsuldar saxslor olaraq islorini davam etdirmoasi tigiin olka daxilinda, miiassisalords istor tacriiba
programlarinda, istorsa da tohsilin sonunda masguliyyat imkanlart ¢arcivasindo bu saxslora komok
gostorilmalidir.

Moaqalada pesa tohsili va taliminin istor diinya 6lkalori, istarsa da Azarbaycan tahsil sisteminda rolu
va yeri miiayyon edilmisdir. Qeyd olunur ki, pesa tohsili va talimi tokco masgullug imkanlarinin
vaxsuasdirilmasi deyil, eyni zamanda sosial-igtisadi imkanlar baximindan da boyiik vadlar verir.

Acar sozlor: pesa tohsili vo talimi, texniki-pesa tohsili, tahsil modeli, sosial-iqtisadi imkanlar,
masgulluq.

Key words: vocational education and training, technical vocational education, educational model,
socio-economic opportunities, employment.

Knrwuessle cnosa: npogheccuonanvhoe obpazosanue u obyuenue, npogeccuonarbHo-mexHu4ecKoe
o6paszosanue, 06pa308amMenbHAsL MOOEb, COYUATLHO-IKOHOMUYECKUE BO3MONCHOCTU, 3AHAMOCTb.

azarlarin liberallagsmasi, globallas-
ma va texnoloji doyisikliklor giin-
don-giino daha rogabotli iqtisadi
miihit yaradaraq, omok vo omoyin
toskilinin mahiyyatino osasli sokildo tosir gos-
tormisdir. Qlobal iqtisadiyyatin kokli doyigmosi
hokumotlori vo 6zal sektorlar1 6z inkisaf stra-
tegiyalarini tohlil etmoys vo movecud peso tohsili

sistemini yenidon noazordon kegirtmoyo vadar
etmisdir. Ona goro do tooacciiblii deyildir ki, on
mithiim doyisikliklor, mohz tohsil sistemindo,
xtisusilo do texniki-peso tohsilindo olmusdur.
Dayisikliyin mahiyyasti Azorbaycanda pesa tohsili
sistemindo omok bazarinin toloblorino cavab
veran kadr hazirligin1 hoyata kegiron miihitin qu-
rulmasi, peso standartlarinin miiasirlosdirilmasi



vo miiasir toloblora cavab veron peso tohsili sis-
teminin yaradilmasidir.

Hazirda informasiya vo kommunikasiya tex-
nologiyalar1 sahasinds siiratli inkisaf noticosindo
sonayedo yliksok keyfiyyotloro malik insan
kapitalina olan ehtiyac yaranmisdir. Sonaye vo
xidmot sektorlar1 ixtisasli kadrlar olaraq tosvir
edilon iscilordon istehsal, informasiya vo peso
bacariqlarima paralel olaraq texnoloji inkisafin
dinamikasinin da yaxindan miisahido edilmasi
tolob olunan meyarlar arasinda on vaciblorin-
dondir. Miixtalif istiqgamatlor lizro amok bazarinda
yaranmig ehtiyaclar da peso tohsilinin vacibliyinin
artmasina gotirib ¢ixartmisdir. Peso tohsilinin osas
hodoflorindon biri sonayenin ehtiyaci olan
ixtisasli kadrlarin yetigdirilmosidir. Peso tohsili
fordin bacariglarinin inkisaf etdirilmosinds, onun
ixtisasl is¢i qiivvasi vardislorinin qazanilmasinda
boyiik rol oynayir.

Diinya olkolorino nozor yetirdikds, peso toh-
silino bdyiik digqgot ayrildigmi vo xiisusilo Al-
maniya, Avstriya, Isvegrado keyfiyyatli tohsil vo
tolimin toqdim edildiyini gérmok miimkiindiir.
Avropa Birliyina daxil olan o6lkslorin, xiisusilo
Almaniyanin “ikili (dual) peso tohsili modeli” (is
yiiklii pess tohsili v tolimi modeli) vo bu modelin
6lkodo peso tohsili iizro oldo etdiyi nailiyyatlor
Hindistan, Cin vo Rusiya kimi o6lkolorin do
diqgotini ¢okmisdir.

Diinya miqyasinda peso tohsili vo tolimindo
istor idaraetma, istorso do tohsil baximindan key-
fiyyoti artirmaq, onu daha da coalbedici formaya
gotirmok vo i diinyasina tohfo vermok {igiin illor
kecdikco yeni yanasmalar vo qaydalar totbiq
edilir. Bu reformlarin potensial nailiyyati yliksok
fikirlor yiiritmok vo siyasi baxiglar inkisaf et-
dirmoklo mosul olanlar, idaroedici vo menecer-
lorlo yanasi, siyasati totbigo geviracok soxslordon
do asilidir. Bu baximdan, effektiv liderliyin peso
tohsilindo olmasi on vacib amillordon biridir. Be-
lo bir mogamda Aqarvalin bir fikrini qeyd etmok
istordik: “Pesa va texniki-tohsil daha yaxst mas-
gullug imkani tigiin pasportdur”.

Diinyada peso tohsili hom orta tohsil, hom do
ali tohsil bazasinda togdim olunur. Lakin tohsil
imkanmi tomin edon tohsil qurumlarinin maq-
sadindo forglilik miisahids oluna bilor. Peso tohsili
vo tolimi sistemi universal monada “mosgulluq
ticiin peso ilo olagoli bacariglart tomin edir”. Peso
tohsili vo talimi rogabatqabiliyyatli igtisadiyyatin
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vo inkisaf etmis comiyyatin togokkiil tapmasinda
boyiik ohomiyyato malikdir. Yerli vo beynolxalq
qurumlar, 6lkalorin iqtisadi inkisaf istiqgamatlorini
miloyyonlosdiron mosul soxslor iqtisadiyyatin
inkisafi vo sosial boraborliyin tomin edilmosino
nail olmaq Uli¢lin miasir peso tohsili sisteminin
borqorar olmasina xiisusi 6nom verir.

Saholor iizro tolob olunan ixtisash kadr to-
lobatini vo iqtisadi inkisafi tomin etmok mogsodi
ilo pesa tohsili va talimi shomiyyatli bir vasitoya
¢evrilmigdir. Peso tohsili vo tolimi daha ¢ox orta
maoktobdon sonraki tohsil pillosing aid edilir.

Peso tohsili miassisalorindo nozori biliklor
omoak bazarindaki “totbiq vo tocriibo” ilo vohdot
toskil edarak is diinyasinda, real hoyatda tocriibali
is¢ilorin movcudlugunu tomin etmoklo yanasi,
gonc fordlorin omok bazarina kegmosini do
asanlasdirmisdir. Qeyd olunan vohdat bir nov iki-
li peso tohsili modelini xatirladir. Praktikaya
osaslanan peso tohsili vo tolimi sistemi Avropa vo
digor o6lkolordoki dovlatlor iiclin shamiyyatli bir
modeldir.

Peso tohsili vo tolimi sistemlori, imumiyyatlo
hom ikili, hom do moktobasasli tohsili Oziinda
comlogdiran “qarisiq sistemlor”dir. Bu model
Almaniyada hazirlanmigdir vo biitiin 61kads totbiq
olunur. Hazirda Hindistan, Cin, Rusiya vo
Vyetnam bu tohsil modelini hoyata kegirtmok
ticlin Almaniya dovlati ilo olago yaradir. Alma-
niya, Avstriya vo Isvecro do keyfiyyotli peso
tohsili vo talimino malik Olkslardandir. Hor iig
O0lko “yuxar1 orta tohsil soviyyolorindo genis-
miqyash ikili sagirdlik tolimi ilo moshurdur”.

“Ikili sagirdlik tolimi” bu lkalorin pesa tohsili
sistemlorini Avropa Glkslorindon forqlondirir. Bu
sistem todrisin moktob, miiossisalor, dovlot,
isogotiironlor vo biznes nlmayondolori ilo
birlosdirilmasini tomin edir ki, bununla da ikili
sistemdo praktikaosasli peso tohsili akademik
tohsildon daha vacib rol oynayir.

Texniki-peso tohsilindo modul sistemins kegid
vo ixtisasl is¢i qlivvasini tomin etmok {igiin tot-
bigo daha ¢ox yer verilon tolim prosesinin
toskilino diqgot yetirmok lazimdir. Tohsil sis-
temindoki dolayisi ilo maraqli toroflorin sistemlo
inteqrasiyasini tomin etmok, istirak¢ilarin bilik vo
diistincolorini  boliismok, fikir miibadilasi
aparmaq, miioyyan ictimai sahalords xiisusi tohsil
programlar1 hazirlamaqla da peso tohsilinin
keyfiyyatini artirmaq miimkiindiir.
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Todris prosesinin dovriin toloblorine uygun
qurulmamasi ilo yaranan longimolor naticasindo
mozunlar inkisaf edon texnologiyanin zoruri
etdiyi vasitolorin (aparat vo program tominati) vo
tochizatin elementlorinin effektiv vo somorali
formada istifadosindon vo is etikast ilo olagoali
bacariglarin qazanilmasindan mohrum olur. Pego
tohsili veron miiollimlorin do peso tohsilindo key-
fiyyatin artirtlmasinda boytik rolu vardir. Miiasir
comiyyatdo onlar ¢ox vacib bir mdvgeys ma-
likdirlor: “Onlar sanayelasmis camiyyatla tahsil
sistemi arasinda 2laqa yaradan tohsil fa-
dailoridir” fikrini osash formada demok olar.

Qeyd olunan problemlarin ¢ixis yolunu diin-
yada peso tohsili modellorinin miiqayiseli analizi
ilo Azorbaycanda peso tohsilinin keyfiyyati
problemini aradan galdirmaq vo omok bazarinin
doyison tolob dinamikasina uygunlasdirmagq ti¢iin
yeni kompleks vo vahid moagsodo xidmot edon
modelin islonilib hazirlanmasinda goriiriik. Belo
ki, digar 6lkalorin modellorindon kaskin farqlonon
peso tohsili modellorinin Azorbaycanda birbasa
totbiqi diizglin deyildir. Miihit, soviyys vo digor
vacib amillor nozoro alinmadan totbiq edilon
modellordon go6zlonilon naticalorin aldo olunmasi
qeyri miimkiindiir. Oksina, belo olan halda istor
tohsilalan, istorso do tohsilveronlor baximindan
bir bosluq yaranir.

Qeyd etmok lazimdir ki, tobiotyoniimlii fon-
lorin tadrisindo vo bu istigamotdo forqli yanas-
masi ilo se¢ilon Singapurun da 6ziinomoxsus peso
tohsili modeli movcuddur. Almaniya peso tohsili
modeli ideal bir model olaraq gotiiriilso do,
zonnimizco, bu model do Azorbaycanda peso toh-
sili soviyyasinin inkisaf etdirilmosindo ideal bir
vasitaya cevrilo bilor. Singapurun tohsil vo tolim
sistemi iqtisadiyyat vo elm saholorindo qazanilan
ugurlarinda miihiim rol oynamigdir. Sinqapur (vo
Koreya) is miihitindoki iscilorin 6ziinii inkisaf
etdirilmasino xtisusi diqget yetirir. Bu monada
miossisolorin is¢i tolimine maragini artirmaq
ticlin tohsil vergi siyasatini totbiq etmisdir.

Singapurun texniki-peso tohsili sistemi bu giin
“diinya standartlarina cavab veran model” sa-
yilir. Sinqapur hokumoti 1964-cii ildo 4910
sagirdin tohsili aldig1 ilkin peso tohsil moktobinin
osasini qoydu. Burada tohsilalanlar orta moktoblor
ticlin buraxilig imtahanlarindan magbul qiymatlor
almayan sagirdlor idi. 1970-ci illords iso bir neco
beynalxalq satis markazlori vo peso tohsili miios-

sisolori foaliyyato basladi. Igsizlik problemini hall
etmok, ¢oxmillatli sirkatlori colb etmok vo giiclii
bir istehsal sektorunu inkisaf etdirmok moqsadi
ilo hokumot {i¢iin lazimi bacariglarin movcud-
lugunu tomin etmok 6nomli amil idi. Hokumot
tohsili miixtalif soviyyalordo yiiksoltmok iigiin
sistematik siyasot vo tdvsiyoloro omol etdi.
Masalon, “maktobdon ¢ixma problemi” vo “aka-
demik meyilli” olmayan sagirdlorin qarsilasdigi
cotinliklorin 6hdasindan golmok {igiin “akademik
gabiliyyoti daha az olan” sagirdlor peso tohsili
miossisaloring istiqgamatlondirildi. Hokumat mii-
tomadi olaraq miixtalif islahatlar hoyata kegirirdi.
Bu islahatlardan on 6nomlisi iso 1993-cii ilde
tohsil vo tolimo daha cox subsidiya vermok ii¢lin
gobz sistemina (voucher system) banzar bir planin
totbiq olunmasi idi. Bu plana osason, Tohsil
Nazirliyi 6 — 16 yas arasi1 har bir usagin adina agil-
mig EduSave hesabina miintozom olaraq miioyyan
bir 6domo hoyata kecirirdi. Valideynlor 6vlad-
larmin istoadiklori olavo tohsili tomin etmok {i¢iin
homin qaynaqlardan istifads etmays basladilar.
Olkodoki texniki va politexnik tohsil yalniz
son montaqo, yoni sonayeys hazir ¢ixis ixtisasi
kimi deyil, eyni zamanda universiteto gobul iiglin
kollec tohsilino alternativ olaraq da goriiliir. Mo-
solon, bir ¢ox taloba vo onlarn valideynlori poli-
texnik moktablora gobula iistiinliik verirlor. Ciinki
burada kollecdoki akademik tohsil ovozino
tocriiboyoniimlii tohsili istiin tuturdular. Digor-
lorinin iso politexnik moktoblarini segma sobabi,
burada birbasa mosgulluq imkanlarina gotirib
¢ixaran genis progqram vo kurslarin olmasidir. Bu
kurs vo programlara — dizayn, interaktiv vo ro-
gomsal media, biomedikal vo hayati elmlorin,
hotelgilik va turizm menecmenti kimi yeni sahalor
do daxildir. Hokumat forgli bilik vo bacariglarin
soviyyalarini 6ziindo birlosdirdiklori li¢lin poli-
texnik vo universitetlor (ali tohsil) arasinda
miixtolifliyi qoruyub saxlayirdi. Politexniki bilik
va bacariglarin tomin olunmasinda on effektiv yol
kimi isogdtiironlorin tolob vo tokliflori, eyni
zamanda hokumoto bildirdiklori roylordir. Poli-
texnik yolla tohsil Singapurun sonayelogsmosindo
“onurga siitunu” rolunu oynamisdir, deys bilorik.
Bu institutlar 6lkonin sosial-igtisadi vo texnoloji
inkisafina dostok olacaq texnologlar vo orta
soviyyeli miitoxassislar yetisdirmok kimi asas mis-
siyast vardir. Mazunlarin mosgulluq nisbati da-
vamli olaraq yiiksolmigdir. Texniki-peso, tohsilino



miiraciot edonlorin gostaricilori orta-ixtisas tohsilin
nisbaton daha yiiksokdir.

Singapur tocriibasi diinya soviyyesindo taninan
Texniki Tohsil Institutunun (Institute of Technical
Education-ITE) hans1 ugurlarla diinya soviyyali
peso tohsili miiossisosine ¢evrildiyini gostordi.
1965-ci ilde miistaqillik qazandigdan etibaron peso
tohsili sistemi iqtisadi inkisafin miixtalif morhos-
lalarina cavab olaraq inkisaf etmisdir.

Iqtisadiyyat yenidon qurularaq isci qiivvesi
intensivliyindan kapital intensivliyino, daha sonra
bilik intensivliyina keg¢dikdo, peso tohsili sistemi
isci qiivvesinin miivafiq bilik, bacariq va
doyorlora sahib olmasini tomin etdi. Tohsil va to-
lim sistemlorine moktabi bitirenlorin, senayenin
vo comiyyatin ehtiyaclarina uygun olaraq yenidon
baxilib, tokmillosdirildi vo yenidon quruldu. ITE
torofindon yaradilan peso tohsili miiassisalorinin
diinya iqtisadiyyatindaki aktuallig1, keyfiyyati vo
doyorlorine gora yerli vo global soviyyado genis
miqyasda tanindigini deya bilarik.

Asiyada inkisaf etmis 6lkoalorin oksariyyatindo,
xiisusilo do Canubi Asiya bolgasinds Ofqanistan,
Banglades, Hindistan vo Pakistan kimi inkisaf
etmokdo olan Olkolordo peso tohsili sistemi
iqtisadi inkisafda boylik rol oynasa da, buradaki
peso tohsili sistemi lazimi soviyyoyo golib
catmamigdir. Qeyd olunan o&lkolordo hokumot
torofindon bu sektorun inkisafina daimi kapital
goyulusu movcuddur. Buna baxmayaraq, oldo
olunan naticolor holo do gonastboxs deyildir.
Azorbaycanda peso tohsili sistemindo oldugu
kimi, burada da iki osas problem — pesa tahsili
miiassisalorinin keyfiyyati, pesa tohsili miias-
sisalari ilo istehsal miiassisalori arasinda asla-
ganin zaifliyi movcuddur. Conubi Asiya olkolori
ilo yanasi, Azorbaycan da bura daxil olmaqgla
inkigsaf etmokdo olan Olkoalor peso tohsili sis-
teminin inkisaf etdirilmosindo vo modelinin
yenidon islonilmasinds Singapur kimi 06zii-
nomoxsus peso tohsili modeli olan qabaqcil diinya
tocriibalorindon faydalana bilor.

Tarix boyu insanlar tocriibalorindon vo elmi
osasdan oldo etdiklori biliklorden istifade edorok
yasayis imkanlarmi asanlagdirmaq {g¢iin faydal
alotlor vo avadanlhqlar hazirlamigdilar. Primitiv
formada texnologiya olaraq ifads edilon va insanlar
torofindon bilik osasinda istehsal edilon har bir
yenilik bogoriyyot tarixindo “Kond Tosorriifatt
inqgilab1” vo “Sonaye inqilab1” kimi ictimai hayatin
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axarina dorindon tosir gostoron vo doyisikliys
sobab olan inqgilablarin reallagsmasinda on ohomiy-
yatli faktor olmusdur. Texnoloji inkisaf sobobi ilo
sosial hoyatda bas veran hor bir doyisiklik homin
comiyyatin limumilikds, eloco do fordi inkisafina
tohfo veron, isin mohsuldarligm vo golirlorini
artiraraq sosial-igtisadi hoyatda istirakin1 asan-
lagdiran tohsil sistemlorinin miitomadi olaraq mii-
zakira edilmoasina sobab olmusdur. Oslindo, iqtisadi
inkisaf ii¢lin lazim olan is¢i qlivvesinin hazirlanma
prosesinin tohsilo hovalo edilmosinin koklori
Sonaye inqilabma qodor gedib ¢ixmaqdadir. Lakin
son dovrlords bag veran global miqyasda inkisaf vo
doyisikliklorin tosiri ilo tohsilin demok olar ki,
yegano funksiyasi kimi yeni iqtisadi sistem {i¢lin
lazim olan ig¢i qiivvasi tolobatini 6domok dnomli
mosalolordandir. Bu gar¢ivada, xiisusan orta tohsil
soviyyasindo verilon texniki-peso tohsili insanlarin
omok bazarina daxil olmasi ii¢iin osas bacariq vo
keyfiyyatlorin tomin edilmosi, karyera inkisafinin
ugurla idaro edilmasi, dmiirboyu davam edon bir
perspektiv daxilinds bacariglarin qazanilmasi vo
yenidon tohsil ti¢lin asas rol oynayir. Texniki-peso
tohsili bir torofdon o6lkonin ehtiyac duydugu
ixtisasl is¢i qiivvasi vo mosgulluq soviyyasinin
yaxsilagdirilmast maosolosi oldugu qodor, digor
torofdon tolim vo todris mosolasidir. Texniki-peso
tohsilinin bu iki aspekti, eyni zamanda bir 6lkenin
igtisadi inkisafinda siiratlondirici rol oynadig iigiin
¢ox ohomiyyatlidir. Bu sobobdon do texniki-peso
tohsili kegmisdo oldugu kimi, hazirda da qlobal
miqyasda intensiv miizakirolorin aparildigi saho-
lordon biridir.

Texniki-peso tohsilino biitiin 6lkolor 6z iqtisadi
inkisaf hodoflorino goro boyiik ohomiyyat verir.
Akademik tohsil verilon iimumi liseylora nisboton
texniki-peso tohsili gozlontilorin va tonqidin daha
six yoOnoldildiyi tohsil saviyyesidir. Bunun on
ohomiyyaotli sabobi iso texniki-peso tohsilinin co-
miyyetin sosial-iqtisadi inkisafinda, eyni za-
manda fordi bacariglarin inkisafinda rolunun ¢ox-
saxoli olmasidir. Bu baximdan, masaloys yanas-
digda texniki-peso tohsilini tokca fordlora peso vo
texniki bacariglarin qazandirilmasina yonoaldilmis
bir tohsil faaliyyati kimi deyil, eyni zamanda ford,
comiyyat vo iqtisadi strukturu 6ziinds birlosdiron
daha genis bir anlayis olaraq qobul etmak olar.

Olbotto ki, imumbagari saviyyads sosial inki-
safa maksimum fayda veron vahid peso tohsili
modeli movcud deyildir. Bununla birlikde hor bir



0lko iiciin peso tohsili sisteminin comiyyatin hom
iqtisadi, hom do sosial inkisafina tosirlori mikro,
mezo va makro saviyyalorda ortaya cixir (sakil 1).

ytisadi imkanlar
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Sakil 1. Pesa tohsilinin iqtisadi-sosial imkan-
lar

Hans1 bir modelin totbiq olunmasindan asili
olmayaraq, peso tohsili peso oldo etmok vo kar-
yera qurmaq, golir vo moasgulluq imkanlar ya-
ratmaq, iqtisadi motivasiya vo hoyat momnun-
lugunu artirmaq baximindan sosial faydani tomin
edir. Mezo soviyyesi regional vo sektor baxi-
mindan is¢ilorinin vo sirkatlorinin mohsuldarligini
artiraraq oliller, siginacaq axtaranlar, qadinlar vo
yoxsullar kimi olverigsiz imkanlara sahib qrup-
larin comiyyato inteqrasiyasini uygunlasdiril-
masini tomin edir. Makro soviyyaya comiyyatin
igtisadi artim1 vo ehtiyac duyulan is¢i qiivvasinin
tomin edilmosi kimi iqtisadi faydalar yaradilarkon
cinayat nisbatlorinin azalmasi, sosial homrayliyin
artirtlmasi, saglam hoyatin tomin edilmosi vo
nasillorarasi problemlarin azaldilmasi baximindan
bir ¢ox sosial fayda daxildir. Notico etibarilo, tex-
niki-peso tohsili bir-biri ilo s1x alagali vo kompleks
sokildo idaro edilmolidir. Mikro soviyyo fordi,
toskilati vo sosial soviyyalorda tosirlor yarada bilmo
xuisusiyyatlorino malikdir.

Notico. Diinyada insan resurslarinin vo sektorlar
tizra tolob vo ehtiyaclarinin forqlonmasi sababi ilo
texniki-peso tohsilinin qurulmasi vo totbiqi 6lko-
lordon asili olaraq doyisir. Diinyadaki texniki-peso
tohsili sahosindoki totbiglora nozor yetirdikdo,
osason ii¢ forgli modelin 6n plana ¢ixdig1 miisahido
edilir. Bu modellor asagidakilardir:

— tamamilo moktobdo foaliyyat gdstoron tex-
niki-teso tohsilinin hoyata kecirildiyi “Moktab
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Mborkazli Model”;

— tamamilo is sahasindo, yoni miiossisodo tex-
niki-peso tohsilinin hoyata kegirildiyi “Is Mar-
koazli Model”;

— biznes-moktob omokdagligina sdykonon tex-
niki-peso tohsili {igiin ideal bir model olaraq ad-
landirilan “ikili Sistem”.

Bu miixtalifliyin sababi olkolorin tohsil sis-
temlorinin bir-birindon farqli olmasi ilo yanasi,
iqtisadi vo madani ehtiyaclarinin da miixtslifliyi-
dir. Basqa so6zlo desok, har bir 6lkonin 6z milli
madoniyyatindon qaynaqlanan unikal bir qurulusa
malikdir. Olkolor hom timumi tohsil, hom do
texniki-peso tohsili kontekstinde 6z sortlorine uy-
gun bir sistem hazirlamaga ¢alisirlar. Ona goro do
olkolorin sosioloji, iqtisadi realliglar1 vo onlarin
golocayo olan hodoflori vo baxislart peso toh-
silinin xarakterini formalasdiran asas amillor kimi
ortaya ¢Ixir.

Bir 6lkonin peso tohsili ilo bagh oldo etdiyi
misbot noticolor digor 6lkolordo meydana c¢ix-
maya bilar, yoni eyni metodlardan istifado olunsa
belo, digor bir 6lkado oxsar naticolorin meydana
¢ixmamasi ilo naticolonoa bilor. Xiisusilo inkisaf
etmis Olkoalordo totbiq olunan vo yuxarida geyd
etdiyimiz peso tohsili modellorinin hoar ¢t forqli
Olgiilordo Azorbaycanda totbiq olunmasina bax-
mayaraq, toassif ki, dlkomizde texniki-peso toh-
sili vo toliminin voziyyoti yaxst bir monzors
togdim etmir. Belo ki, 6lkomizdo totbiqi formali
dorslorin faaliyyatyoniimlii vo mogsado xidmat
edon formada aparilmadigini qeyd etmok lazim-
dir. Fordlorin inkisaf edon texnologiyaya uyg-
unlagmasi va sahasinin ehtiyaci olan professional
xlisusiyyotloro sahib soxslorin hazirlanmasi me-
xanizminds miioyyon manada bosluglarin olmasi
Azorbaycanda peso tohsili strategiyasinin forma-
lagdirilmasinda langimalor yaradir.

Peso tohsili sahosinds daha ¢ox diqget yetiri-
losi mogam isogotiironlorlo (sahibkarlarla) peso
tohsili miiossisolori arasinda miinasibatlorin giic-
londirilmasi, tohsil proqramlarinin émiirboyu oy-
ronmo yanasmasi nozoro alinaraq tortib olunma-
sidir ki, bununla bu tohsil pillosinde mohsul-
darligin artirllmasina nail olmaq miimkiindiir.
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Vocational education, its social-economic
opportunities in the World and in Azerbaijan

Abstract

When we look at the countries of the world, it
is possible to see that vocational education is gi-
ven great importance and quality education and
training is given especially in Germany, Austria
and Switzerland. Vocational education is given
“on the basis of both secondary and higher edu-
cation”, but there is a difference in the main pur-
pose of educational institutions that provide edu-
cation opportunities. In a universal sense, voca-
tional training provides career-related skills for
employment. Vocational education is of great im-
portance in the formation of a competitive eco-
nomy and a developed society.

The vocational education system in certain
countries of the world has been examined and it
has been concluded that one of the requirements
of modern times is the development of vocational
education. Qualified staff trained on this subject
should be able to interpret, develop and apply this
theoretical and technical knowledge, as well as
having a command of theoretical knowledge, and
should continue to work as productive individuals
throughout their careers.

The article identifies the role and place of
vocational education and training in the education
system of both the world and Azerbaijan. It is
noted that not only vocational education and
training promises great opportunities for impro-

Pesa tahsili va insan kapital. Cild 5, Nel, 2022 s5.84-89

ving employment opportunities, but also in terms
of social and economic opportunities.

I'T'a¢apos

IIpodeccnonanbHoe 00pa3oBaHue B MUpe

U B AzepOaiijkaHe, ero CONMaJIbHO-
IKOHOMHUYECKHE BO3MOKHOCTH
AHHOTAIUA

Ecnu MBI mocMOTpuUM Ha CTpaHbl MHpPa, TO
YBHIHMM, YTO Tpo(ecCHOHaTbHOMY 00pa30BaHUIO
yaenseTcs OoMbllIoe BHUMAHUE, MPEI0CTaBISETCS
KaueCTBEHHOE 00pa3oBaHue U 00ydeHne, 0COOEHHO
B I'epmanum, Asctpumn u IlIseiinmapun. IIpodec-
CHOHaJbHOE o00Opa3oBaHUEe M OOy4YeHHE OCy-
MIECTBIISIETCS «HA 0a3e KaK CpPEeHero, TaKk W BbIC-
11ero 00pa3oBaHUs», XOTS CYLIECTBYIOT Pa3JINUHs B
OCHOBHOM Ha3Hau€HHHM OOpPa30BaTEIbHBIX Y4-
PEXIICHUI, MPEIOCTAaBIAIONNX 00pa3oBaTeIbHbIC
BO3MOXKHOCTH. [IpodeccrnonansHoe 0Opa3oBaHe B
YHHUBEPCAIBbHOM TOHMMaHUHM «JaeT mpodec-
CHOHAJIbHBbIE HAaBBIKU JUISl TPYAOYCTpPOMCTBaY.
[TpodheccrnonanbHoe 0OpazoBaHue UMEET OONIBIIOE
3HaYeHHe B (HOPMUPOBAHUHM KOHKYPEHTOCIIOCOO-
HOW SKOHOMHKH U Pa3BUTOTO OOIIECTBA.

Cucrema npodeccHoHaIbHOTO 00pa30BaHUS B
HEKOTOPBIX CTpaHaX H3ydeHa BO BCEM MHpPE U
CleTaH BBIBOJ, 4TO mpodeccrnoHaibHOoe 00pa-
30BaHUE JIOJDKHO Pa3BUBATHCS KaK OMHO W3 Tpe-
OOBaHUI1 COBPEMEHHOCTH. B CBSI3M € 3THM, TOMHMO
OBJIAZICHUSI TEOPETUYECKUMH 3HAHUSMH, IOATO-
TOBJICHHBIE KBaJH()UIIMPOBAHHBIE Pabodne TOIIK-
HBl YMETh UHTEPIIPETUPOBATH Ty TEOPETUUECKYIO
U TeXHHYECKYI0 MH(OpMaluio, pa3padarbiBath M
MIPUMEHATh €€ MHAWBUIYalIbHO, a TAKKe MPOIOII-
KaTh CBOIO JESTEIbHOCTh B KauecTBE MPOMYK-
TUBHBIX JIMYHOCTEH Ha MPOTSHKEHUM BCeil cBoOel
TPYIOBOH AEATETHHOCTH HA TMPEANPUATHSIX, CTa-
KHUPOBOK M 0OydeHWs. B KoHIle KOHIIOB, 3TUM
JWIIaM CJIeMyeT OKa3bIBaTh TOMOIIb B pPaMKax
BO3MOYKHOCTEN TPYJIOyCTPOMCTBA.

B craree ompenmensieTcst poiib W MECTO MpPO-
(deccroHanbHOTO 00pa3oBaHWsI W OOYyYCHUS B
cucreMe 0o0Opa3oBaHUS Kak MHUpa, Tak U A3sep-
Oaiimkana. OTMeqaeTcst, 4TO MpoeCcCHOHATBHOE
oOpa3oBaHue M OOy4YEeHHE IEpPCHEKTUBHBI HE
TOJIBKO C TOYKH 3PEHHUs YIyUIIEHHS BO3MOXKHOC-
Tl TPyAOYCTpPOHCTBAa, HO M C TOYKU 3pPEHUS
COLIMATbHO-3KOHOMHUYECKUX BO3MOKHOCTEH.
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Niimunovi dors

“BORBOR” IXTISASI UZRO TODRIS EDILON
MODULLARIN AKTUALLIGI

odul (modul tolimi) — tohsil
programinin (kurikulumun) vo
ya tolim miiddotinin miistoqil
bolmasi olub, konkret pesolori
ixtisas soristolorinin formalagdirilmasi {izra
materiallarin ayri-ayr1 bloklar halinda struk-
turlagdirilmis sokildo bir-biri ilo olagali yranil-
mosini nozordo tutan tolim hissesidir. Modul
tipli kurikulumlar PT sisteminin ¢evikliyini
tomin edon osas amildir. Pesa modullar1 — IPIT
proqramlarinin asasint togkil edir, ¢iinki bu
modullar hor bir peso lizro spesifik saristolorin
formalagmasina gotirib ¢ixarir.

“Barbar”, “barbor-vizajist-manikiir¢i” ixti-
saslar1 peso tohsili miiassisalorinds todris edilon
ixtisaslar sirasindadir. ©mok bazarinda borbor
pesasing miivoffoqiyyato nail olmaq iiglin peso-
kar, ixtisasli, roqabstodavamli, togobbiiskar, ya-
radici, aktiv kadrlarin hazirlanmasinda “barbor”
ixtisasi lizro todris edilon modullarin bdyiik oho-
miyyati vardir. Belo ki, peso tolimindo todris edi-
lon digor ixtisaslarda oldugu kimi, “borbor”,
“barbar-vizajist-manikiir¢li” ixtisaslar1 iizro tod-
ris edilon modullar tohsilalanin pesokar inkisafi-
na xidmat edir, totbiqi vo torbiyovi xarakter dasi-
yir, mozmunun tohsilalan torofindon rahat mo-
nimsanilmasi tomin edilir.

“Borbor”, “borbor-vizajist-manikiir¢ii” ixtisasi
tizro todris edilon modullardan biri do “Barbar
isinin taskili”dir. Bu modul iizra tolimi basa vu-
ran tohsilalan borbor sonotinin tarixi, borbor
miiossisasinin vo biznes isinin togkili, foaliyyat
planinin qurulmasi, miisteri ilo diizgiin iinsiyyat
qurmaq qaydalar1 haqqinda bilik qazanir, miiasir
tendensiyalara vo dobo uygun xidmot baca-
riqlarina sahib olur. Bu saholords bilik va saristo
oldo edon borboro omok bazarinda ilk addimlar
atmaq asanlagir.

Modul: Borbar isinin togkili.

Moévzu: Barbor sonatinin qodim tarixi.

Standartlar: 1.1.2.

Darsin maqgsadi: Borbor sonati vo onun inki-
saf tarixi haqqinda bilir.

Dorsin tipi: Induktiv.

Is formasi: Qruplarla is, kollektivlo is.

Is iisullar1: Anlayisin ¢ixarilmasi, karusel, dis-
kussiya.

Inteqrasiya:

Fonlorarasi: Tarix, cografiya.

Fandaxili: Sa¢ diiztimlori, saglarm ronglonmae-
s1, vizaj 1$l.

Resurslar: Kompiiter, proyektor, is varaglori,
“Power Point Presentation” proqrami.
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Rialal Barbor tainim tagkih %

W Miweu: Tlarhee somatimin gadm e
|kt aguiily [avhor sanat) v oous mhsal lanv Il.\qus.lj.l' i
n tipe: Indukiry

ararss: Tan Cofirafiya
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uflare Anlavisin covandmes, Karsce Tiskussna
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Darsin gedisi:
Motivasiya: (5 doqigo). Tolobalords idrak foal-
l1ig1 yaratmaq mogsadi ilo “Anlayisin ¢ixarilmasi”
iisulundan istifado edirom.

Motivasiva
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Talabolor forziyyalorini sdyloyir vo fikirlori
dinlonilorok 16vhaye geyd edilir. Tolobalori mov-
zunu miioyyonlosdirmays istigamatlondirmok
iiclin yardimgi suallar verirom:

1. Sakilds gordiiyiiniiz tarixi saxsiyyatlor hansi
dovrda yasayiblar?

2. Misir fironu Kleopatra na iigiin “gézallik
ilahasi” hesab edilirdi?

Beloaliklo, fikirlor sistemlosdirilir vo darsin
movzusu miioyyonlosdirilir.

o
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Tadqiqat suallar1 ¢cixarilir:

1 Barbar sanati hans gadim doviatlarda inkisal’
elmigdir?

2 Cradum dovrlarda barbar sonatimin hans salalan
mnkial etmsdir™

Tadqiqatin aparilmasi: (10 doqigo). Todqi-
gat aparmagq t¢iin toloboalor qruplara boliintir vo
1-don 5-dok sayirlar. Eyni rogemlori sayan tolo-
balor bir qrupda birlosir. Qruplar adlandirilir vo
lider segilir. Todqiqat aparmaq Tigiin tolobolori
miimkiin vasitalarlo (internet, dors vasaiti, linklor
va s.) tomin edirom. Qruplar1 “qrup isi” qaydalari
ilo tanis edirom:

1. Danisiq névbasini gozlayin.

2. Bir-birinizi sonacan dinlayin.

3. Bir-birinizin soxsina deyil, ideyalarina fikir
bildirin.

4. Bir-biriniza yardim edin.

Informasiya (molumat) miibadilssi: (7 do-
qige). Vaxtin bitdiyini elan edirom. Qruplar todqi-
gat isini dayandirirlar. Hor qrup lideri islorini tog-
dim edir. Qruplar bir-birinin iglori ilo tanis olurlar.

Informasiya miizakirasi: (10 dogiqo). Oldo
edilmis faktlarin moagsadyonlii miizakirasine vo

Hor bir qrupa tapsiriglar yazilmis is voroqlori
paylayiram vo todqiqat aparmaq {i¢iin ayrilan
vaxti elan edirom.

Qruplar todqiqat isi apardiqdan sonra ig ve-
roqlorini saat aqrabi istigamatindo digor qruplara
otiiriirlor. Is voroglorine digor qrup iizvleri toro-
findon forqli rongli golomls olavelor edilorok
dovr edilir va sahibino gatdirilir.




toskilino komok edirom. Diskussiya zamani
miixtolif faktlar arasinda alaqolor tapilir.

Natico vo iimumilosdirma: (10 doqige). To-
lobalor olds etdiklari bilgilori imumilegdirir, gal-
diklori naticoni tadqiqat suali ils irsli siirtilon for-
ziyyalarlo miistoqil sokilds eyniliyini yoxlayirlar.

oY) ~o
j Natica va iimumilasdir;z%{% vy

Barbar senatinin tarixi gadim!ara gedib prur Qadim barbar saati Qadim $arqda Qadim Yimatstands Qadim

b_’ Romada stiratla imkisaf atmisdir
Qadim \I.isudahwbermahnm huw\ sthalan inkisaf etmisdir \hsu fironu Ne fertitanm hevkeli o dovrtin sag
duztimlarinin 12 gadar mohias bt edir Burada d

q gt mistalif tarkiblarin bazlanmast
\ isint Yerfirinda misirliler kim bilan |kmr1 xalq vox idi Onlar givmatli malemlh!dnn hazirlanan pariklar f’

/ tmvirdilar Bova maddesi kimi xmadan istifada edirdiler Dabli reng tind qehveyi ve qara idi Kisilersaggallanm bk
das 2 birune vasitalarla kesirdiler Taaraga 21 vasdan baslaniieds ik torag susi qeyd olunurd Sog diztmleri
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Yaradici tatbigetma:

Yaradicl fatligetma

Tapsiriq: Hor qrup arasdirdigi qodim dovloto
moxsus kisi vo gadin obrazini tosvir etsin.

Qiymatlondirma: (3 doqiqo). Ovvalco qrup-
larin gqiymatlondirmasini apariram.
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Sonra qrup daxilinds tolobolori fordi qiymot-
londirirom.
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“Borbor” ixtisasina yiyalonmok istoyon tolo-
balora bu sonatin tarixini dyratmok ¢ox vacibdir.
O, yiyelondiyi pesonin no godor gadim koklara
malik oldugunu, tarixin sinagindan neco keg-
diyini, i zaman istifads etdiyi alot va vasaitlorin
hans1 dovrde yarandigini, neco tokmillogdirilorok
buglinimiiza golib ¢ixdigini, mohz “Barbar igi-
nin tagkili” modulunda Gyranir. Tolobads se¢diyi
pesoya maragi, modullar1 maraql, pesokar vo
miiasir tisullarla todris etmokls da yaratmagq olar.

Tamara Abdullayeva,

Xidmat Sahalori iizro Sumqayit Dévlot

Pesa Tohsil Markazinin (3 nomrali Sumgay:t
Pesa Liseyi) ixtisas fonn miiallimi

e-mail: tamara.abdullayeva.86@gmail.com
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Milli-manavi dayarlorimiz

NOVRUZ BAYRAMINDA iCRA EDILON ADOT-
ONONOLOR, RITUALLAR, OYUN VO TAMASALAR

Mbleyksa Mammadova,
AMEA-mn Folklor Institutunun Mifologiya sébasinin
aparici elmi isgisi, filologiya iizra falsafo doktoru, dosent
e-mail: mmeleyke@gmail.com

Novruz biitiin tiirk diinyasinda oldugu kimi, Azarbaycanda da baharin galisi, tabiatin oyanmasi,
veni ilin qarsilanmast miinasibati ilo miixtalif sonlik, marasim, oyun va tamasalarla qeyd edilon va
movsiimi xarakter dasiyan milli bayramdir. Yiiz illordir tiirk madaniyyatina xas xiisusiyyatlori ilo
tiirk diinyasinda yeni ilin baslangici olaraq qabul edilon va “yeni il”, “il basi”, “yeni giin” mo-
nalarinda olan “Novruz”, farsca “nev” (veni), “ruz” (giin) sozlorinin birlasmasindan yaranmusdir.

Bu giin Azarbaycan, Tiirkiya, Krim, Xakas va Cuvas, Balkan tiirklorinda, yakutlarda, Sarqi va
Qoarbi Tiirkistanda, tiirkman, qirgiz, qazax, ozbak, uygur, noqay, basqurd, tatar, qaracay-malkar,
saxa, qaqauz, qaraqalpaq, altay, qasqay, qumuklar arasinda qirxa yaxin dayisik adlar altinda,
genis va miixtalif sakillords qeyd olunan Novruzun tarixi va yaranmasi ilo bagh yazili va sifahi
manbalorda miixtalif fikirlorin, malumatlarin movcudluguna baxmayaraq, onlarin na gadar dogru
oldugu da miibahisali masaladir. Ciinki har moanbanin Novruzu 6z xalglarimin dinina, adat-
ananalarina, tarix va madaniyyatina uygunlasdiraraq oziiniinkiilasdirmaya ¢aligdigt malumdur. Bela
ki, tiirk va qeyri-tiirk xalglarimin dastanlar, afsanalori va adat-ananalori, milli dayarlori ila
qaynayib qarigan “Novruz”, miixtaolif hadisalor, tarixi saxsiyyatlor, din va dini gériislorlo alaga-
londirilmisdir.

arixon hor dévrdas tobistdo bas veran

miixtolif doyisikliklor insanlara tosir

etmisdir. Tobioatdo, otraf alomdo, tor-

paqda bas veran bu doyisikliklor qar-
sisinda heyratlonon insan hom ona uygunlagsmaga
calismig, hom do ondan golo bilocok boadboxt-
liklora, folakatlora qarsi toplu sokildo bolluqg, bo-
rokot, qorunma xarakterli dualar sdyloyarok miix-
tolif ovsunlar, ayin va rituallar icra etmislor ki,
bunlar da zamanla morasimlora ¢evrilmisdir. Ay,
movsiim, il doyisikliklori ilo bagli bu merasimlor
oveulugdan okingiliys kegildiyi zaman, islamdan
ovval vo sonra da davam edorak gilinlimiizodok
galib ¢cixmis vo miixtolif bayramlarin torkibindo

oziino yer tapmisdir. Insanlarin tobistdo bas veron
doyisikliklor qarsisinda heyratlorinin naticosi
olaraq, kokii tarixin dorinliklorine gedib ¢ixan ho-
min ayin, ritual vo morasimlorin comlasdiyi bay-
ramlardan biri do Novruzdur. Novruz hazirda qis-
dan sonra canlanan tobiati sevinclo qarsilayib ba-
har bayrami kimi geyd edilir. Zamanla yayilaraq
miixtalif bolgolords 6ziine yer tapan Novruz son-
liklorindaki bir gox motivlar banzar olmagqla bora-
bar, hor madoniyyato xas forgliliklori ilo do se-
¢ilmasi ¢ox tobiidir. Samanizm, zordiistliik, islam
kimi miixtalif din vo inanclarla, torigat, mazhob-
larla, adat-onanalarls, dini va tarixi soxsiyyatlarla,
miixtolif hadisolorlo slagolondirilon vo miixtolif



bolgolora gora do onlardan hor hansi birinin vo
yaxud bir neg¢asinin izlorini dasiyan Novruz ba-
harin, yeni ilin, yasama sevincinin, su vo tomiz-
lonmonin, yenilonmonin, oyanan tobiat ilo bollug-
borokotin, ¢oxalmagin vo s. romzi olaraq holo do
daha c¢ox bahar bayrami kimi sociyyo dastyir.
Novruza miixtalif anlamlar verilmasi iso onun
uzun miiddat bir bayram kimi kok salib yasama-
sina sobob olmusdur. Giiniimiizdo do Bahar bay-
rami, movsiim bayrami kimi yeni ilin — yazin go-
lisi miinasibati ilo geyd olunur. Novruz biitiin tiirk
va geyri-tliirk xalglariin duygu va diistincalorini
dilo gatiron, tiirk moadaniyyat, adst-onanalorinin,
inanclarinin qorunub yasadilmasinda ohomiyyat
dasiyir. Bayramlar fordlori bir araya gotirir, bay-
ramda olan ayinlar, rituallar modaniyyat vo folk-
lor baximindan da comiyyoti miisyyon doyarlor
tizorindo birlogdirir. Biitiin bunlar1 nozars alaraq,
Novruzu islamdan avval, sonra vo bu giin olmaq
izro ii¢ osas basliq altinda doyarlondirs bilorik.

Islamdan avval Novruz

Tiirk xalglarmin milli bayrami olan Novruzun
yaranmasl vo tarixinin ¢ox godim olmasi haq-
qinda miixtolif miilahizolor vardir. Bir sira tarixi
va elmi monbalardon Novruzun zordiistliikdon vo
islamdan ¢ox avval mdvcud oldugu anlasilir. Belo
ki, islamiyyatdon ovval tiirklor heyvandarliq,
okingilik, balalama-goxalma, tobiatlo barigmaq vo
onlardan yararlanma, yenidon dogus, tobiotin
canlanmasi miinasibati ila, bollug-borakot, fira-
vanliq istoklori kimi miixtalif diinyagoriisii vo
inanclari, hoyat torzlori ilo bagl silsilo bayramlar
yaratmislar. Bir ¢ox todqiqatgr vo alimlor godim-
don tiirklorin geyd etdiklori homin bayramlarin
bonzor adat-ononolorlo, balli bir togvimo osason,
bahar1 qarsilamaq moagsadi ilo kegirilon Novruz
oldugu qonastina golmislor. V.S.Yelok, M.N.Onal
va bir ¢ox tadqiqatcilarin todqiqatlaria gors, Cin
gaynaglarinda ilin ovvolindo Hun xaqanlarinin
ayinlor kecirdiyi, Hun Imperatorlugu ddvriindo
iso Oguz xanin taxta ¢ixdigi glinii — ilk bahar
bayram etdiklori bildirilir [10, 2-3; 9, 4]. Oski
tiirklords “Yengi giin” adlandirilan v diinyadaki
biitiin bitkilorin canlandig, goytiirklorin Orgono-
kondan ¢ixdig1 giin, homginin saman inancinda
da bahar bayrami olaraq gqabul edilon Novruzun,
Mahmud Kasgarli, Yusif Xas Hacib kimi Alim-
lorin asarlorindoki molumatlara asaslanaraq, Goy-
tiirk vo uygurlardan sonra qaraxanlilarda daha da
yayilaraq zonginlosdiyini anlayiriq.
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Qadim Sarq madoniyyatindon ¢ix1b daha sonra
Antik Yunan vo Romaya yayilmis Novruzla baglh
ilkin inanc vo morasimlorin Iran monbalorinds
“saka”, yunan monbalorinds “iskit”, “Avesta’da
“tur” vo ya “turanli”, muasir rus elmi adobiyya-
tinda iso “skif” adlandirilan etnoslar arasinda ya-
yildig1 vo Orta Asiyada e.a. VI asrds geyd edilmo-
yo bagladigi molumdur [11, 11; 5, 156-157]. La-
kin bir ¢ox alim vo todqiqatginin godim tiirk boy-
larinin modoaniyyati ils alagelondirdiyi Novruzun
bayram kimi kegirilmo vo yaranma tarixi barado
tam doqiq molumata rast golinmir.

Islamdan sonra Novruz

Islam1 qobul edon tiirklor islamdan ovvallora
aid bir ¢cox adot vo inanclar1 yeni qobul etdiklori
bu dindo saxlamaga calismiglar. Belo godim adot-
ononalarin vo inanclarin yasandigi Novruz isla-
miyyatdon sonra iso qodim tiirk, Anadolu mado-
niyyati sintezi olaraq yeni madoniyyatds yeni an-
lamlar qazanaraq miixtolif ofsanslorlo forqli so-
killor almisdir. Belo ki, islamiyyotdon sonra yara-
nan torigotlorin tasiri ilo asason, Anadoluda, qis-
mon do digor tiirk dovlostlorindo Novruza dini
inanclarla, ofsans vo manqibalorls yeni anlamlar
yiikloyarok islami kimlik qazandirilmigdir. Nov-
ruz bayraminin yaranma tarixi ilo bagl godim
dovrlordon bori xalq arasinda genis yayilmis
miixtolif ofsano vo rovayatlorin bir qismi “Qura-
ni-Korim”do kegon, bir qismi do din tarixindon
malum olan shomiyyatli hadisalar ilo alagadardir.
Belo ki, islamin gobulundan sonra Novruz Alla-
hin insan1 vo diinyani yaratdigi, Hozrati Adomin
yaradildigi, Hozrati Adom ilo Hovvanin connat-
don qovuldugdan sonra Orafatda goriisdiiklori,
Hozrati Musanin osast ilo Qizildonizi yardigi,
Nuh Peygomborin gomisinin tufandan sonra qu-
ruya ¢ixdigi, biitiin canli varliglarin qurtuldugu,
Hazrati Yusifin quyuya atildigi, Hozroti Musanin
Misirdon ayrildigi, Yunus Peygomborin baligin
garnindan ¢ixdig1 giin kimi qgobul edilirdi. Bol-
qaristanda Doliorman olavilorinde Qirxlar bay-
rami kimi bilinon va qirxlar esqina kegirilon Nov-
ruz Hazrati Olinin diinyaya goldiyi va evlondiyi
giin, Anadolu Slovi-Boktasilore gore iso Hozrati
Mbohoammads peygomborlik verildiyi, Hozrati Oli-
nin anadan oldugu, xalifs se¢ildiyi vo Hoazrati Fa-
tima ilo evlondiyi, Hozroti Hoson ilo Hozrati Hii-
seynin doguldugu, Korbola hadisoasinin oldugu
glindiir.

Gorlindiyii kimi, islamdan sonra Novruz



miixtolif dini hadisolorlo vo tarixi soxsiyyatlorlo
olagolondirilmis, bayrama dini mahiyyat, dini
rong verilmisdir. Bu da 6z ndvbesindo, Novruzun
xalq li¢iin oziz bir giin olmasindan irali golirdi.
Novruz bu giin
Tarixi manbalors asason, tlirklorin hunlar, goy-
tirk vo uygurlar zamanindan miixtalif morasim-
lordon ibarot bayram vo festivallar kecirdiklori
molumdur. Giiniimiizdo 7
geyd olunan Novruz son- .
liklorinin formalasmasin- .'" e
e L e
da godim tiirk baha.r bay— R .1_1% _
ramlarmin vo sonliklori- & " i
nin tosiri danilmazdir.
Osmanlilar bagda olmag-
la demok olar ki, biitiin
tirk dovlatlorindo divan
vo xalq sairlorinin pad-
sahlara “Nevruziys” adi j
verilon qosidolor vo qos- [
malar ithaf edorok box-
sislor aldig1, O.Xoyyamin .
“Novruznama”, N.Gon- =
covinin “Iskondernama”, SV
O.Novainin  “Saddi-Is- |7
kondor”, ©O.Firdovsinin
“Sahnama” asarlorindo bahar bayrami kimi qeyd
edildiyi barodo malumatlar verilon Novruz, halo do
Azorbaycanda tontonoali sokildo qeyd olunur.
Demoak olar ki, Azarbaycanin biitiin bolgalorindo
bayrama bir ay qalmis bayram hazirliglar1 bas-
lanilir, ev-esik, hoyot-baca tomizlonir, baharin
simvolu olaraq someni ciicordilir, miixtalif bayram
sirniyyatlari — paxlava, sokorbura, badambura,
gogal, qozlu koko, somoni halvasi bisirilir. Bayram
axsami milli xoroklorlo vo gbzol toamlarla
bozadilmis bayram siifrosi agilir, siifroys insan
ticlin faydali vo boroket timsali olan ad1 “S” horfi
ilo baglayan 7 cesiddo (sumaq, sobzo, sirka, su,
sarimsaq, somoni, sikko) orzaq vo agya qoyulur.
Bayram giinlori qohum-oqrabalarla bayramlasib,
ailodon rohmoto gedonlorin gobirlorini ziyarat
edirlor. Su, yel, od, torpaq, sofa-sagliq vo ugur-sans
istomo, bollug-borokot, mal-miilk, gismotagma,
golocokdo bas veracok hadisolori anlayib istiga-
motlondirmoklo bagli inanc vo adotlorin yerino ye-
tirildiyi bayram gitinlorinde miixtolif aylonco vo
yarismalarin kegirildiyi, oyun vo tamasalarin
gostorildiyi bayram sonliklori do togkil olunur.
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Novruz oyunlart
Novruzun asas mahiyyati ii¢ morholodon — 40
giinliik boytik ¢illo (21 dekabr-29 yanvar), 20
giinliik kigik ¢illo (30 yanvar-18 fevral), 1 ayliq
boz aydan (19 fevral-20 mart) ibarat qisin
zillotindon qurtulub bahara qovusmagin sevin-
cidir. Bu sevincin tobii naticosi 6z aksini Nov-
ruzun bayram kimi qeyd olunmasinda tapir. Nov-
=TT T3 M ruz bayramina hazirhq,
ol v N fliagie . mahz boyik ¢ills ¢ixan-
3 @m0 dan sonra 40 giin miid-
S8 dotino davam edir, bu da
2 icindo su, od, yel, torpaq
B Corsonbolori olan kicik
cilloni vo boz ayin miioy-
yon giinlorini ohato edir.
~ “ ¢ Miixtolif bayram hazir-
@l liglarmm vo adot-onono-
_ il o hoyata kegirildiyi
e Novruz bayraminda in-
sanlar 6z sevinclorini,
, . bayram ohval-ruhiyyaesini
" oyunlarla daha da oy-
o & loncoli vo yaddagalan ha-
P la gotirirlor. Bildiyimiz
SERT kimi, Novruza hazirliq
ilin axir ¢argsonbolorindon bagladigi {i¢iin Novruz
oyunlar1 da, mohz elo homin vaxtlardan baslayir.
Bunu nozors alaraq Novruz oyunlarini asagidaki
kimi tosnif eda bilorik:
Ilin axir carsanbasi oyunlart
[laxir gorsonbolori igorisinde birinci golon Su
¢arsanbasini xalqumiz mixtolif morasim vo oyun-
larla geyd edir. Corgonbanin adi ilo adlandirilan va
oyun elementlori ilo zongin olan “su ¢arsanbasi
marasimi” ayin va ritual xarakterli oyun soklindo
icra olunur. Belo ki, Su corsonbasi morasimindo
stibh tezdon bulaq basma gedorak “Agirhigim-ugur-
lugum, azarim-bezarim suya” deyib, su {istiindon
atlanmast, ol-liz yuyub, bir-birlarinin listiins su atib,
sifatlorine su ¢ilonmosi, xastalarin su tistiindon hop-
pandirilmasi, giinah islotmoyocokloring, yaxsiliq
edocaklorine and i¢gdikdon sonra al-alo tutub suyun
otrafinda suyla bagli nagmolor oxumasi va s. biitiin
bunlarin hamisi timumilikdo oyun formasinda ho-
yata kecirilir.
Su corsonbosindo miixtolif “Su fali” oyun-
larinin da oynanilmasi debdo olmusdur. Su hoya-
tin qaynagi olmagi baximindan insanlar {i¢iin hor
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zaman boyiik ohomiyyot kosb etmisdir. i1k bas-
langiclardan biri sayilmis “su” tiirk xalqlar1 ti¢iin
“idik”, yoni miigoddss idi. Hor suyun bir yiyasi
(ayesi) olduguna inanan va suyu kult kimi gabul
edon oski tiirk inanclarinin izlori gliniimiizds su
corsonbasi morasimindo 6z oksini tapmisdir. Belo
ki, morasimdos suya agirlig-ugurlug, azar-bezar to6-
kiilorak sudan biitiin xostaliklorin, pisliklorin
aparilmasinin istonmosi, suda ol-iiz yuyub bir-bir-
larinin iistiine su atmalari, sifatlorine su ¢ilomaloari,
giinah islotmoyacoklorina vo yaxsiliq edacoklorine
dair and igmoalori, hom¢inin Agbabada vaxtilo at
istlindo oglanlarm bulaq basinda qizlar ilo de-
yismosi, gonc ailonin tomolinin do, mohz elo bulaq
basinda, su {istiindo qizin verdiyi cavabla bas-
lamast, baxti bagh qizlarin bulaq basma gedib di-
loklor etmosi, suya “ay ana” deyo miiraciot edib
oxumasi kimi niimunslor bunun bir gostaricisidir.

[laxir ¢arsonbolori iginds ikinci yeri tutan Od
carsonbasindd inama goro, hor kosin odu-ocagi
gur yanmalidir ki, sor qiivvelor hayat-bacaya, ev-
esiyo golo bilmosin. Yer ilahosini bu ¢orsonbado
oyatmag, yeri isitmok, donunu agmagq, yera nafos
vermak, okin-sopini faras etmok, mal-qarani
oOrliso ¢ixartmagq li¢iin od ¢orsonbasinin miiqaddas
hesab olunmasinda, hotta torokomoalorin qapida,
okin saholorinin qiraginda ocaq qalayaraq Yer
ilahasindon komok gozlomosinda, dilok dile-
moasindo godimdon ayinlor kegirarok od otrafinda
toplanan oski tiirklorin od yiyasi vo od kultu
inancinin izlori 6zini gostarir.

Od corsonbosi morasimi kegirilon zaman kigik
cilloni, boz ay1 qorxutmaq ve bahari, yeni ili —
Novruzu gotirmok mogsadi ilo “Duman qag”
ritual oyununu oynayaraq bels oxuyardilar:

Duman qag, qag, qag,

Duvagini ag, ag, ag.

Sani sol qayadan asaram,

Buduna qara damga basaram [2, 123].

Sonra iso yeri isindirmok, qizdirmaq {igiin
giinosi ¢agiraraq “Giin ¢ix” ritual oyununu oy-
nayardilar. Hotta sonralar boytiklorin icra etdiklori
bu oyun oyloncoli usaq oyunlart igindo yer almigdir.
Giinii cagiraraq ondan kecal qiz1 (qis giinosi) deyil,
sacli qizin (yaz glinasi) gotirilmasi istonilon “Giin
¢1x” tokorlomosinin bolgolorimizo goro forgli va-
riantlar1 olsa da, demok olar ki, tokorlomenin ilk
dord misrasi har bolgs tiglin eynidir:

Giin ¢ix, guin ¢ix,

Kohor att min ¢ix.
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Kegal qizi evda qoy,

Sac¢h qiz1 gotiir ¢ix.

Od ¢arsonbasinds oynanilan on maraqli oyun-
lardan biri “Tongqal iizarindon tullanma”dir.
Bundan olave, hayst-bacada, okin sahslorinds od
qalama, tovlodo, yataqda, evdo ¢irag-sam yan-
dirma, tonqal otrafinda “Alov babam”, “Agirh-
gim-ugurlugum”, “Samgiragr aligdirdim” tokorlo-
molarinin oxunaraq yalli gedilmesinds, Agbabada
el-obada nisanlis1 6lon, baxti bagh qizlarin ton-
dirdo oturub od-ocagdan xosboxtlik dilomasinda
oski tiirk ayinlorinin, saman ayinlorinin izlori ya-
samaqgdadir. Cox gliman ki, bu oyunlar vaxtilo
ayin olaraq yaranmis, zamanla ritual oyun for-
masini almisdir.

Biitiin ¢corsanbalar kimi dobdabali kegirilon Yel
¢orsonbasi Yel babanin su vo yerin donunu ag-
dig1, odu iifladiyi, giinesin garsisini kason gara
buludlart qovaraq tabiati isindirib cana gotirdiyi
dilok-niyyat, ugur ¢orsonbosidir. Hor ¢orsonbado
oldugu kimi, bu ¢orsonbads do ugurlu, yaxsi soz-
lor danisilir, torba atan oglanlara qizlar maraqh
avazlamalar oxuyur. Yelo “Yel baba”, “Xeyir ba-
ba” kimi miiraciot edib asmoyi istonilon, dilok-
lorinin diiz, bag-bag¢anin giil olacagina, torpagin
dirilocaying, taxillarin bol olacagina, qoyunlarin
balalayacagina vo s. inanilan bu ¢arsonbado “Su
falr”, “Sal-torba atmaq”, “Yel baba” vo ya “Yelli
baba” vo s. oyunlar oynanilir. Bu oyunlardan
“Yel baba” oyununun bolgalorimizo gors miix-
tolif variantlar1 olsa da, zamanla oksariyyoti unu-
dulmus, antologiyalarda iso daha ¢ox tokorlomo
qisimlori yer almisdir. Lakin bu tokerlomolorda,
gadimdon ayin, ritual xarakterli “Yel baba” oyun-
larinin oynanildig1 aciq sokildo goriiliir:

A Yel baba, xeyir babam,

9s, hoyur-hoyur, babam...

Os-as yel olsun, quz olsun,

Uraklor, diloklor diiz olsun... [2, 92-93].

Yuxarida verilon “Yel baba” tokorlomoasinin
davaminda Yeldon hom azar-bezar1 aparmagi,
hom do bazar1 bol etmoyi, xeyir xabar gatirmayi,
giizoran1 yaxsilagdirmagi istonilir:

Al azarim-bezarimi,

Bol et son bazarim,

Ugurlu et giizoranima...

A Yel babam, Yel as gotir,

Xeyir xobar sas gatir [2, 94].

Azarbaycanda, eloco do Anadoluda el arasinda
Torpaq c¢orsonbasi ilin axir ¢orsonbosi oldugu



liclin “axir ¢orsonbo”, homin giin siifroys yeddi
¢esid nemat qoyuldugu tigiin “yeddi lovin” kimi
do adlandirilmigdir. Qadim tiirk xalqlarinda oldu-
gu kimi, samanlarin da yeri-torpagi ana kimi qo-
bul etmolori vo bu inancin izlerinin 6z oksini
tapdig1 torpaq corsonbasi do digor g¢orsonbolor
kimi morasim vo oyunlar ilo zongindir. Novruza
on ¢ox yaxin olan torpaq g¢orsonbasindo hoyata
kecirilon “Torpaq carsonbasi marasimi” bayram
tomizliyi, imaciliyi ilo baglayib, miixtolif oyun vo
sonliklorlo basa catir. Boytiklorlo usaglarin birgo
baslatdigi bayram imaciliyindo baglarda, okin
saholorindo agaclarin diblori bellonir, kiigolor,
meydanlar, hayatlor zir-zibildon tomizlonir, agac-
lar budanir, quru ot, xazal, ¢or-¢op meydana top-
lanib yandirilir. Tomizlik bitdikdon sonra sonlik
soharadok davam edir vo bu sonliklords torpaqla,
Novruzla bagli sdylonilon tokorlomolor maraq
dogurur:

Torpagi qoydum dinca,

Novruz biza galinca.

Torpaga kam baxani,

Dograrlar xinca-xinca [3, 51].

Torpaq ¢orsonbasindo bayram imaciliyi maora-
simi ilo yanasi, “Saya moarasimlari” do dobdo
olmusdur. Saya morasimi giinii siifrolor sirniy-
yatlarla, agartidan hazirlanan yemoklorlo bozo-
diler, heyvan kesilmoz, qan tokiilmez, yeri mur-
darlamaq, bitkilori qirmaq, suya, oda, torpaga
tiiptirmok olmazdi. Ulu ocdadimizin an gadim
omok pesalorindon biri qoyunguluq oldugu {igiin
saya morasimi kecirildi. Homin giinlordo hom
Azorbaycanda, hom do Anadoluda oynanilan “Sa-
ya oyunlar1” da torpaq c¢orsonbasinin atribut-
larindan birino ¢evrilmigdir. “Saya” sozii barodo
miixtolif miilahizolor mévcuddur. Bu soziin ilk
dofs izahmi veron F.Kogorliyo goro, “saya” ne-
mat, yaxsilig, xeyirxahlig, ©.Axundova gors iso
“say” sOziindon olub, “qoyunlar1 ciitlomok, say-
maq” monasindadir [7, 209-210]. Sayagilar tors-
findon gapi-qap1 gozorok “Saya¢i nogmolori”
oxuyub, avozindos yag, pendir, un, bugda, diiyii vo
s. alaraq icra edilon Saya oyunlarinda qoyunguluq
hoyati toronniim edilir.

Novruza on yaxin olan torpaq ¢orsonbosi
oyunlar1 ilo digor ¢orsonbolordon forqli olaraq
daha da zongindir. Bu ¢orsonbads oynanilan osas
oyunlar bunlardir: Bir ¢ox bolgolorimizdo “Ton-
qal iizorindon atlama”, “Papagatdi” va ya “Tor-
baatdi”, “Yumurta déyiisdiirma”, Agbaba bolgo-

Pesa tahsili va insan kapital. Cild 5, Nel, 2022 5.93-100

sindo oglanlar “Papaqalt”, qizlar iso “Yayli-
qalt1”, Loru-Pombok mahali vo Lombalido
“Hostana”, “Bor-boru”, “Qacaq-qagaq”, “On-
zali”, “Molla-molla”, “Gizlonga¢”, “Diz-diz”,
“Bondvsa”, “Diradoyma”, “Essokbeli”, “Baca-
baca gozmok”, “Fala baxmaq”, “Yumurta do-
yiisdiirmak”, Soki bolgesindo “Fala baxmaq”
(“Su fali”), Tobrizdo “Dol¢ca salama”, Naxci-
vanda toskil edilon “Can giiliim morasimi”’nda
“Fala baxmagq” va s. oyunlar oynanilir.

Bildiyimiz kimi, Novruza gadar olan ilin axir
¢orsonbalorinin har biri bayram kimi qeyd olun-
musdur. Miixtalif adot-ononslorlo, morasim vo
oyunlarla bozodilmis biitiin ¢orsonbolorin ortaq
cohati — agirligin-ugurlugun tokiilmasi, monan to-
mizlonma, sor qlivvalori 6ziindon qovma, pak-
liga-tomizliyo qovusmaq, bollug-borakat, ugur,
g0zal baxt vo s. arzulamaqdir. Buna gora do agir-
lig1 tokiib azar-bezardan qurtulmagla, uguru da
tokiib ugurlarin daha da artmasina nail olurlar.

Novruz arafasinds oynanilan oyunlar

Novruz orofosindo Azorbaycanda miixtalif
oyunlar oynanilir. Orobco “orofo” sozii bayram-
dan ovvalki giin, bayram axsami monasindadir.
Burada “Novruz arafasi” ifadasi ilo hom Novruz
bayramindan avvalki giinlor, hom do Novruzdan
bir giin avval vo ya bayram axsami nozords tu-
tulur. Novruz bayramini qarsilama sevincinin to-
bii naticasi olaraq bayramdan bir ne¢o giin avval
mixtolif oyunlar oynanilir. Belo ki, Novruz
orofosindo Naxgivanda kegirilon “Baca-baca gii-
nii 'nda gonc qizlar torafindon miixtalif fal oyun-
lar1 oynanilir. Bunlara “Su fali”, “Yumurta fali”,
“Ayaqqabi falt”, “Yuxu fali” aiddir. Bu oyunlarin
eynisi bonzor sokildo Sorqi Anadoluda, xiisusilo
Qars vo Igdirdo hoyata kegirilir. Belo ki, Qarsda
“Baca-Baca” adeti Igdirde “Usaq bayrami giinii”
adiyla davam edir. Homin giin qapi-qap1 dolasan
usaqlar yumurta yigirlar. Qars vo otraf bolgolordo
“Yumurta doyiisii”, “Manili fala baxmagq”, “Su
Jfalr” kimi oyunlar icra olunur.

O.Agayevin fikirlorino asason, Novruz orafo-
sinda usaqlar torafindon oynanilan “Dairada das-
mal gizlatmak”, “Fir-fira”, “Oyuq-oyuq”, “Pa-
paq” vo “Qoz-qoz” oyunlart ¢ox maraqlhdir [1,
52-56, 63-35].

Bolgolorimizoe gdre, miixtolif variantlar1 olan
“Qoz-qoz” oyununun Novruz orofosindo oyna-
nilmasinin asas sobabi iso Novruz bayrami orafo-

sindo istor bayram sirniyyatlarinin bisirilmasinda



vo bazadilmasindo, istorss do bayram siifrasindo
¢oroz kimi qozdan ¢ox istifado olunmasidir. Axir
corsonbado oynanilan “Papaqatdi” oyunundaki
atilan papaqlardan forqli olaraq “Papaq” oyu-
nunda papagin basda saxlanmasi li¢lin miibarizo
aparilir. Bu oyunda xalqumizin ke¢misdo papaqla
bagli ononolori 6z oksini taparaq giiniimiizodok
golib ¢ixmigdir. Bildiyimiz kimi, kegmisdo pa-
pagin ogurlanmasi tayfanin namusunun, qeyrati-
nin olindon getmasi hesab edilirdi. Papagin tari-
xon do, indi do kisilik, namus, geyrat romzi ol-
dugu diisiincosi “Kisinin papagi basinda olar”
atalar soziindo 6z ifadosini taparaq “Papaq” oyu-
nunda da biiruzo vermisdir.

Novruzda “Dasmalatdr”, “Papaqatdi”, “Ko-
sa-kosa”, “Qodu-qodu” oyunlar1 da oynanilir.
Azorbaycanda Novruzda oynanilan “Qodu-qo-
du” oyunu miixtolif bolgolordo “Qudu-qudu”,
“Hodu-hodu”, “Kos-kosa” adlarla da oynanilir.
“Qodu” s6ziiniin manasi ligatlords “uzun miiddot
yagan yagisin kosmasi liclin bozoyib qapi-qapi
dolagdirilan ayna vo ¢comg¢o” soklinds verilmisdir.

Anadoluda da genis yayilmis vo Azaorbaycan-
daki kimi “kosa” sozilinlin do miixtalif monalar
vardir. “Kosa” farsca “bigi, saqqali ¢ixmayan
adam” monasindadir. Bazi bolgolords, homginin
nagillarda da boyu qisa, agilli, hiylogor adam (qa-
din) monasinda da anlasilir. Bunun monas1 Azor-
baycan vo Anadoludaki oyunlara uygun golir.
“Kos, siiriiniin 6niinde gedon qoyun va toko me-
nasina goldiyi kimi, homginin karvanin gabaginda
gedon heyvanin bogazina taxilan zinqirovdur.
Bozi yerlords kose yeni evlenmis kisi-glivoy mo-
nasindadir. Homg¢inin Kastamonu kondlorinda
qo¢ qatimi ayindaki morasima Kdsemi deyilir”
[8, 1]. Simvolik olaraq Kosa ad1 ilo baglanan bir
sira oyun vo tamasalar kohna ilin qovulmasi, tozo
ilin golisiylo olagalondirilir. Azorbaycanda “Kos-
kosa” adiyla oynanilan oyun, Qarsda “Kose”
adiyla oynanilir. Azorbaycanda veo Tiirkiyonin
Qursohir, Cicoklidag bolgoesinds “Kosa gozdir-
ma” va ya “Kose oyunlar: "nda oliib-dirilmo mo-
tivi qorunub saxlanilmisdir.

Novruz bayram giinlorinds oynanilan
oyunlar

Novruzda bayram sevincini yasayan usaqlar

», “Yoldasg, sani kim apardi?”,

“Mora”, “Bandvsa”,
“Diradoyma”, “Gizlanqac¢”, “Topaldiga¢”, “Mo-
tal-motal”, “Asiq-asiq”, “Tongqal iizorindan

tullanma”, miixtolif variantlar1 olan “Qoz-qoz”,
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“Kosa-kosa”, Ordubad vo Irovanda “Yumurta
qatart”, “Xoruz doyiisdiirma”, “Kal doyiis-
diirma”, “Pahlivanlarin giilagi”, Naxc¢ivanda
“Qazan qulpu”, “Kotiik” vo ya “Yelli baba”,
Agbabada “Dava-dava”, Bakida “Niinnii”, “Fin-
can-fincan” kimi oyunlar oynayardilar. Novruz
bayraminda Ordubad rayonunda kegirilon “Xan
bazoma” morasiminds kisilor torsfindon oyna-
nilan maraqli oyunlardan biri do “Dali qazan”
oyunu idi. Bu oyunlarm bir qismi unudulsa da,
icra edilmaso do, bozilori holo do Novruz bay-
ramlarinda oynantlir.

O.Agayevin todqiqatlarina gors, Bakida “Ha-
budu getdi, sabudu goldi”, “Al bunu”, “Qundaqg-
qundaq”, “Keg¢igapma” oyunlart da Novruz bay-
raminda oynanilan vo dobds olan oyunlar idi [1,
19, 49].

Novruz bayraminda bayramlasma vo yumurta
yigmaq lciin oynanilan ritual xarakterli oyun-
lardan biri do “Bahar bayrami”, “Bayramlasma”
kimi adlarla da bilinon “Yumurta yigma” oyu-
nudur. Bu oyunda miixtolif nagmo, seir vo tokor-
lomoalor oxunaraq ev sahibindon yumurta yigilir.

Azarbaycanin vo Anadolunun bir ¢ox bolge-
sindo usaqlar torofindon icra edilon “Yumurta
doyiigdiirma” oyunu Novruz inam vo simnamalari
ilo bagli olub, romzi mana kasb edarak bar-bshar,
barokat istoyilo baglidir. Xalq arasinda “canli 6zo-
yo malik olan” yumurtanin sor ruhlar1 dof etdi-
yina inanilir. Yuxuda usagi olmayan qadinin yu-
murta gérmosinin usagi olacagi anlamina golmasi
do yumurtanin bar-bohor vo barokot timsali kimi
sociyyelondirildiyini gostorir. Novruzda yeni ilin
ugurlu kecib kegmoyocayini sinamaq {igiin ke-
cirilon yumurta fali, bayram siifrasine vo ya xon-
casina boyanmis yumurta qoyulmasi, yuxuda
yumurta gormayin yaxsi olamat kimi say1lmasi vo
bir sira xalq sinamalarinda, inanclarinda yu-
murtanin bu vo ya bagqa sokildo yer almasi, hotta
Novruz bayraminda yumurta oyununun oyna-
nilmasi, torkibinds insan ii¢lin faydal ziilal vo D
vitamini ilo zongin olan yumurtaya xalqimizin
verdiyi 6nomin da bir gostaricisidir.

Novruz bayrami tamasalari

Novruzda gostorilon tamasalar, asason, mey-
dan tamasasi ad1 altinda timumilosdirilir. Meydan
tamasast a¢iq havada, genis sahodo — meydanda
tamasac1 qarsisinda gostorilon tamasalardir. Bil-
diyimiz kimi, meydan tamasalarinin on qodimlori
al-qol, jest vo mimiklorls, miixtalif horokatlorlo,
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rogslorlo gostorilon sozsiiz tamasalar olmusdur.
Sonralar nitqin inkisafi ilo bagl sozli, nogmali
tamasalar da meydan tamasalarina rong qatmaga
baslamisdir. Ulu ocdadimizin bizo golib ¢atmis
modoniyyat niimunolori olan vo xalq teatrinin
yaranmasinda miithiim morhaloni toskil edon
“meydan tamasalar1”, osason, axir g¢orsonbadon
baslayaraq Novruz bayrami qurtaranadok davam
edir. Meydan tamasalar1 arasinda “Xanbazoma”
tamasalari, “Kos-kosa”, “Cidir”, “Zorxana’,
“Kondirbaz”, “Gozbaghca” tamasalari vo “Fardi
tamasalar” dsas yeri tutur.

Axir ¢arsonbadon baglayaraq, Novruz bayrami
boyunca gostorilon tamasalar ig¢orisindo on ma-
raqli vo dobdoboalisi “Xan” vo ya “Xanbazoma”
tamasalaridir. Azorbaycanin Naxg¢ivan bdlgo-
sindo, asason do Ordubadda Novruz bayraminda
gostorilon Xanbozomo tamasalar1 xiisusi diqqgot
cokir. Ug giin ¢okon “Xanbozomo” adi ilo bilinon
xan tamasalarinin bir-birindon forglonon vo Or-
dubad soharinde mévcud olan moshslls adlar ilo
adlandirilan “Mingis xanlhgt” vo “Sarsahar xan-
lig1” kimi niimunslori mévcuddur [6, 95-96].

“Xanbozomo” tamasasinda diqqgati ¢okon osas
masalalordon biri xalqin demokratik se¢im ar-
zusunun reallasdigr Xan se¢imidir. Belo ki, ii¢
gilinliik secilon xan elo bir adam olmali idi ki,
diizgiin, ciddi vo odalotli olsun. Istor xan segi-
mindo, istorsa do li¢ giinliik xanliq dovriindo xa-
nin sohv etmasi naticosindo onun essoya torsino
mindirilmasi vo ya suya basilmasi kimi cozalarin
totbiq edilmosi xalqin demokratik idarogilik
anlayisinin tamasada ifadosini tapmasidir. Hom-
¢inin “Xanbozoma” tamasalar1 xalqn oaylonib
sonlonmosi ticlin do ohomiyyat kosb edorok mo-
rasim xarakteri do dasiyir. Belo ki, Xanbozomo
tamasasinin i¢indo miixtolif tamasalar vo oyunlar
da gostorilir. Bu tamasalardan biri do “Kesa” vo
ya “Kos-kosa” tamasasidir. Bir ¢ox bdlgolori-
mizdo, homginin Anadoluda da oyun adlandirilan
“Kosa”nin arasdirmalarimiz noticosindo hom
oyun, hom do tamasa variantlarina rast goldik.
“Kosa-kosa”nin oyun variantlar1 daha ¢ox bay-
rama bir ne¢o gilin qalmis bir usagin kosa kimi
geyindirilib gapi-qap1 dolasdirilaraq pay yig-
masindan ibarotdir. Tamasa variant1 iso oyundan
daha genis olub ham Azarbaycanda, hom do Ana-
doluda yayilmis forgli niimunalori vardir. Azor-
baycanda gostorilon “Kosa-kosa” tamasasinin
asas istirakeilart Kosa, Kegal, Kegi kimi mifoloji

obrazlardir. Anadolunun Van bolgosindo hor il
fevralin 20-ds “Kosa oyunu” adiyla oynanilan vo
gaynagimi tobiotin bilinmoyon yonlorini romz-
londiran rituallardan alan bu oyunun istirakg¢ilar
1sa qurd, tlilkil, ¢aqqal kimi heyvan qiyafasindo
cixis edonlordir. Bollug magsadi ilo oynanilan bu
oyunda Kosa obrazini kisi qiligma girmis gadin
canlandirir vo Kosanin atrafinda onun arvadlar
rolunda 8-10 gadin dolanib rags edir. Calal Bay-
dillinin fikirlori ilo razilagaraq tamasanin Azor-
baycan vo Anadolu variantlarinda olan fallik so-
ciyyali ragslor, geyim-qusamindaki detallar mi-
foloji aspektda ritual mahiyyatli oyunun fallik
(mohsuldarliq, artim) mozmunlu oldugunu gos-
tordiyi genaotindayik [4, 196].

Homginin bir ¢cox xalq oyun vo tamasalarinda
rast goldiyimiz, eyni zamanda “Kosa”da da olan
6liib-dirilmo motivinin 6zl do dirilik, bollug, bo-
rokot romzidir. Bu iso oyunun artim, barakat, bol-
luq ideyasindan goldiyine isaradir. Xalq arasinda
usagl olmayanin Kosa rolunda ¢ixis etmosi ilo
usag1 olacagina, Kosan1 oynayanin baxtinin agi-
lacagina inam da artim ideyasindan galon eyni bir
koko baglhidir. Kosanin birinci goldiyi eva xeyir-
borokot gotirmosi, onun bollug, artim, mohsul-
darligla bagli mifoloji tasovviirlordon goldiyini
gostorir. Artim, barakat ideyasiyla, qadin baglan-
giciyla bagliligi baximindan Anadoluda “Kosa
oyunu’’nun bazi yoralordo, xiisusilo do Vanda qa-
dinlar arasinda oynanmasi fakti da digqeti ¢okir.

“Kosa”nin borokot ideyasi ilo olaqosi Azor-
baycanin miixtalif bolgalorinds, Conubi Azor-
baycanda icra olunan “Keosa” tamasasindaki to-
korlomonin sozlorindo Kosanin “No gotirdi?”
sualina “baraket” cavabinin verilmasindo do ok-
sini tapmigdir. Novruz bayrami giinlorinds baha-
rin golisi miinasibati ilo tobistin oyanigini romz-
londiran, qisin 6liimiinii vo yazin goalisini giilmali
sokildo canlandiran vo Oziinlin zonginliyi, ol-
vanligi ilo secilon “Kosa-kosa” tamasasinin asasi
qisin qovulmast vo yazin qarsilanmasidir. Kosa
qisin, kegi do yazin, hoyatin vo yasilligin romzi-
dir. Bunun iigiin do tamasanin sonunda kosani
keci oldiironds hami sevinir.

Novruz bayraminda gostorilon maraqli tama-
salardan biri do “Cidir” tamasalaridir. ©mok
movsiimiiniin qurtarmasi, baslanmasi, yazin go-
lisi, adqoyma, baylikvermo, qizsegmo kimi mora-
simlordo kegirilon Cidir tamasalarina Novruz
bayramlarinda da yer verilir. Novruz giinlorindo



gostorilon Cidir tamasalar1 zurna, balaban, gaval
calinaraq, bozen do tiifong atilaraq daha tomtaraql
kegirilir. igid vo cavan oglanlar cidirlarda atgapma,
at oynatmagq, at1 miixtolif manealor tistiindon tullan-
dirmagq, at iistlindo oxatma, qilincoynatma, kaman-
datma kimi miixtolif oyunlar gostorirlor.

Novruzda dumbul miisayistilo mil tamasasi —
mil alib baglarina qaldirmaq, qursaqtutma-giilos-
ma, oliisto gozmak, ekba oynayanlar — disdo das
oynatmaq, das qaldirmaq va s. ibarot “Zorxana”
tamasalar1 gostorilir. Hotta Naxc¢ivanda Zorxana
tamasalarinda giilos zaman1 zurna g¢alinar, “rocol”
deyorok, qoca kisilori giilogo salarlar.

Meydan tamasalarindan daha aylonceli olan-
lar1 6zlindo sehrbazligin bir sira elementlorini ya-
sadan “Gozbaglhca” tamasalaridir. Gozbaglayici
va ya sehrbaz torofindon gostorilon miixtalif fo-
kuslar, oyunlar Gozbaglica tamasalarinin asasini
toskil edarok usaqglarin va boyiiklorin aylonib yax-
s1 vaxt kecirmolorinds asas rol oynayair.

Novruz bayraminda istor meydan tamasalari-
nin istorso do “Xanbozomoa” maorasiminin igori-
sindo gostorilon maraqli tamasalardan biri do
kondirbazlarin kondir (ip) tistiinde miixtalif oyun-
lar gostordiyi “Kandirbaz” tamasalaridir.

Novruz bayraminda gostorilon maraqli vo ay-
loncoli tamasalar i¢orisindo “Fardi” tamasalar xii-
susi diqqoat ¢okir. Professor A.Noabiyevin fikirloring
osason, oavvollor Novruz bayraminda gostorilon
fordi tamasalar, “Bugadoyiisdiirma”, “Nordoyiis-
diirma”, “Davadoyiisdiirma” (qodimdon Azorbay-
canda genis yayilan bu tamasa, sonralar Darbond,
Soki-Zaqgatala, Sirvan zonasinda uzun middat
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dobdo olmusdur), “Qog¢ doyiisdiirma”, “ltbogus-
durma”, “Xoruzdoyiigdiirma”, “Qusbazliq”, “Yu-
murtadoyiisdiirma "don ibarat olmusdur [7, 445-
455]. Hazirda iso adlarmi sadaladigimiz homin
fordi tamasalardan “Yumurtadoyiisdiirma”, “Xo-
ruzdoyiigdiirma” Novruz bayraminda daha c¢ox
dobdadir.

Gorilindiiyti kimi, tiirk modoniyyetinin ¢ox
ohomiyyatli milli vo madoni doyorlorindon olan
Novruzun Azorbaycandaki niimunslori, adot-
ononalori, morasim vo sonliklori, oyun-tamasa-
larin todqiqi zamani bayramin 6ziindoki sevgi,
qardaslq, yardimlasma kimi tnsiirlor Novruzun
osas prinsiplorini toskil edir. Miixtalif adlarla,
halo do Azarbaycan va bir ¢ox tiirk dovlatlorindo
yasayan vo tarixi islamdan ¢ox ovvoallora gedib
¢ixan Novruzu har hansi bir din vo ya mozhablo
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baglamaq dogru deyil. Tiirkiin islamdan 6ncoki
dini vo diinyagoriisi ilo bagl elementlorlo, dini
elementlorin birlogorok qaynayib qarisdigi Nov-
ruz glniimiizdo biitiin canlilig1 ilo davam edir.
Homginin dostluq, barabarlik vo gardasliq bay-
ram1 olan Novruza dovlstimiz bdyiik 6nom verir.
1993-cii ildo umummilli lider Heydor Oliyevin
Sorancami ilo Novruz bayrami milli bayram sta-
tusu alib. 2009-cu ilde Novruz bayrami YU-
NESKO-nun qorunan geyri-maddi madoni irs
siyahisina daxil edilib. 2010-cu ilds iso BMT-nin
Bas Maoclisi 21 mart tarixini “Beynoalxalq Novruz
Giinii” elan edib.
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MOQALODLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Darc olunacaq moqals redaksiyaya hom kagiz, hom ds elektron formada toqdim olunmalidir. Magalo
hazirlanarkon asagidaki taloblor nozeors alimmalidir:

1. Moqals azorbaycan, rus vo ingilis dillorindon birindo hazirlanmali, moqgalenin adi, xiilaso vo agar
sOzlar har ii¢ dilds taqdim olunmalidir.

2. Magqala Microsoft Word matn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan ve sagdan —
2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. 6l¢iide, vahid satirarasi intervalla vo matndaxili yazida 1sm.
abzas buraxmagla hazirlanmalidir vo hacmina mahdudiyyat qoyulmur.

3. Magqalenin motninin asagidaki bolmalordan ibarat olmasi tovsiys olunur:

* girig (masolonin aktualligi, problemin hazirki vaziyyati);

* todgiqatin magsadi, masalonin qoyulusu;

» moasalonin hall tisullar1 aprobasiyasi;

* alinan naticalorin tatbiqi;

* notica.

4. Maqalos asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir: UOT — soldan, bdyiik harflarls, galin sriftla, sonda 6pt.
interval; magalonin adi — ortadan, boyiik horflorle, qalin sriftle; mislliflerin is yeri, sohar, 6lke vo
e-mail tinvani — ortadan, sonda 6pt. interval; xiilase (motn toqdim olunan dilds), sonda 6pt. interval; acar
sOzlor — kursivle, sonda 6pt. interval; giris vo digor alt basliqlar — soldan, qalin sriftlo, ovvalinds vo
sonunda 6 pt. intervalla.

5. Odabiyyat siyahisi: har bir istinad olunan manbanin ad1 torciima olunmadan, maqalada istifadsolun-
ma ardicilligina uygun olaraq ndmralonir. Monbanin bibliografiq tosviri Ali Attestasiya Komissiyasinin
dissertasiya islorinde manbanin bibliografik tasvirinas irali stirdiiyii talablora uygun olaraq gostorilmalidir.

6. Magqalado codval vo sokillor ndmralonir: cadval cadvelin yuxarisinda, kursivle, ortadan, (mas.,
Cadval 1.) sokil soklin altinda, kursivle, ortadan (mss., $2kil 1.) vo matn hissadon (yuxaridan vo asagidan)
1 bos sotir buraxmagla gdsterilmalidir. Cadvaller bilavasito magalonin matninds yerlosdirilmslidir. Hor
cadvalin 6z basligi olmalidir. Cadvellords miitloq 6l¢ii vahidlori gdstorilmalidir. ©lyazma motnds sokillor
vo cadvallerin yeri gostorilir. Eyni bir malumati matnds, cadvalds ve slyazmada tokrarlamaq yolve-
rilmazdir.

7. Diisturlar Microsoft Equation-da standart parametr ila yigilir. Matnds ancaq istifads olunan diisturlar
nomralonir. Diisturun ndmrasi sagda motorizeds yazilir.

8. Redaksiyaya moqalo gondorildikde miislliflor hagqinda mslumat: soyadi, adi, elmi deroacasi, elmi
riitbasi, i§ yeri, vozifasi, telefon nomrasi, e-mail invani da toqdim olunmalidir.

9. Miisssisads yerina yetirilon tadqiqatin naticalorini agiglayan maqalonin ¢ap edilmasi iiclin miivafiq
yazili raziliq olmalidir.

10. Magalada gostarilon malumat va faktlara gora miisllif masuliyyat dasiyir.

11. Redaksiyaya daxil olan magqalalara ray taqdim olunur ve miisbat ray almis maqalsalar gapa tovsiya
olunur.

12. Redaksiya moqalonin 9sas mozmununa xslsl gotirmayon redakto dayisikliklori vo ixtisarlar: etmok
hiiququnu 6ztinds saxlayir.

13. Maqals ¢apa verilmadikds redaksiya heystinin qarar1 barads miisllifo molumat verilir va alyazma
miuollifs qaytarilmir. Redaksiyanin magaloni yenidon islomoak hagqinda miiracisti, onun gapa verilocayini
ehtiva etmir. Belo ki, ona avval roycilor, sonra iso redaksiya heyaoti yenidon baxir. Cap ligiin magbul
sayillmayan mogqalo miiallifinin moaqgalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo redaksiya heyatino miiraciat
etmok hiiququ var.

14. Magqalonin korrekturas1t miisllifo gonderilmir. Maqalo ¢ap olunandan sonra redaksiya otisklori
yazigma Ui¢lin gostorilon tinvana gondarir.

15. Mogals sadalanan talablora cavab vermozss, baxilmaq iigiin qobul edilmir vo miisllifo qaytarilir.
Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin motnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu giindon
sayilir.

16. Redaksiyanin tinvani: Baki, AZ 1033, ©.Orucaliyev 61. Tel. (+994 12) 566-09-67

Fax: (+994 12) 566-09-87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az
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PREPARATION RULES OF ARTICLES

Articles published in the paper, as well as in electronic form will be submitted. The fellowing re-
quirements must be taken into account while preparing the article:

1. Articles should be prepared in one of the languages - azerbaijani, russian and english the name of
the article, abstract and keywords should be submitted.

2. The articles should be submitted in the Microsoft Word text editor A4 format (from left, above,
below and right-2cm.), with the font Times New Roman 12 font., 1 cm inter-text interval, remaining pa-
ragraphs and the scope of the article is not limited.

3. Article text consisting the following sections is recommended:

* introduction (the problem actuality, state-of-the-art of the problem);

* the purpose of the research, formulation of the problem;

* the problem solution methods and approbation;

* application of achieved results;

* result.

4. The articles must be prepared in the following sequence: The unified decimal qualification-from left
bold, 6 font. interval; the name of the article-from the middle, capitalized, bold, 6 font, interval, initials
and surname of authors-from the left and bold italic authors place of work city country and e-mail address-
fromthe left in the end 6 fond interval summary (in the language of the article)-italics in the end 6 font,
interval; key words-italics, in the end 6 font, interval introduction and other sub-headings-from left, bold,
and at the beginning end 6 font, interval.

5. List of bibliography each referred source must be numbered in accordance with the sequence used
in the article and remained untranslated.

6. The table and pictures in the article must be numbered: Table — at the top of the table, from the right
(eg, Table 1.), a picture-below the picture from the middle (eg Picture 1.) remaining parts (from the above
and below) a blank line. Tables should be inserted into texst and have titles. Units arc required to be
indicated in tables. The authors should mark in margins the location of illustrations and tables in the text.
Please do not duplicate data in the text tables and figures. Captions should be supplied on a separate sheet.

7. Formulas must be assembled in standards parameter-Microsoft Equation. Only formulas used in the
text must be numbered. The formula numbers must be written in brackets in the right.

8. Sending articles to the editorial office must contain information about the authors: surnarne, name,
scientific degree, scientific rang, place of work, position, phone number, or e-mail address.

9. Articles stating results of researches, executed in establishments, have to have corresponding per-
mission to publication.

10. The author is responsible for the information and facts mentioned in the article.

11. The articles received by the editorial office are presented for reference and the articles with positive
references are recommended for publication.

12. The Editorial Board has the right to edit the manuscript and abridge it without misrepresenting the
paper contents.

13. The Editorial Office informs the authors of paper denial and the reviewers conclusion without
returning the manuscript. A request to revise the manuscript does not imply that the paper is accepted for
publication since it will be reviewed and considered by the Editorial Board. The authors of the rejected
paper have the right to apply for its reconsideration.

14. Proofs are not sent to the authors. Three offprints of each paper will be supplied free of charge of
the corresponding author.

15. Papers not meeting the above requirements are denied and returned to the authors. The date of re-
ceipt of the final version by Editorial Office is considered as the submission date.

16. Editorial Office Address: AZ1033, Baku city, ave A.Orujaliyev 61. Phone (+994 12 ) 566 09 67;

Fax (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az
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IPABHJIA O®OPMJIEHUS CTATEN

[Tybnukyemast cTaThst TOJKHA OBITh IPEACTABIEHA B PEAAKIHIO B OyMaKHOM M B DJIEKTPOHHOM BHUJIE.
[Ipu mOATOTOBKE CTAThH JIOJKHBI OBITH BHIIOIHEHBI CIEIYIONINE TPEOOBAHMS:

1. Cratbs 1ODKHA OBITH IOATOTOBJICHA Ha OJHOM M3 S3BIKOB — a3epOail/PKaHCKOM, PYCCKOM HIIH
aHrmiickoM. Ha3Banue craTbu, aHHOTALMSI M KIIIOUEBBIE CIIOBA JOJKHBI OBITH MPEACTABICHBI HAa TPEX
SI3BIKAX.

2. DIIEKTPOHHBIA BapUaHT CTaThH JIOJDKEH BBIMOJIHATHCS B TEKCTOBOM pernaktope Microsoft Word B
¢dopmare A4 (mmosist: JIeBOe, IpaBoe, BEPXHEE U HIKHEE — 2 ¢M), mpudTom Times New Roman pasmepom
12 iT. My cTpOYHBIN HHTEPBA — OAMHAPHBIN, a03aITHBIA OTCTYII — | CM M HE TOJKEH OTPAaHUINBATHCS
pa3MepoM CTaThy.

3. TekcT cTaTby PEKOMEHIYETCSl COCTABIISATH M3 HIKECIEIYIOIUX Pa3IeIIOB:

* BBeJICHHE (aKTyaJbHOCTH MPOOJIEMBI, HBIHEIIHEE COCTOSHUE MPOOIEeMBI);

* [IeJIb NCCIIEJIOBAHNS, IOCTAHOBKA 33/1a4H;

* METO/BI PEIICHHSI M anpoOarys 3a1a4w;

* BHE/IPEHHE MOIYIEHHBIX PE3YIIbTATOB;

* pPe3yIbTar.

4. Crathsi TOIDKHA OBITH MOJATOTOBJICHA B CIEAYIONIeH mocienoBarenbHocTh: Y/[XK — creBa, xupHOM
mpuQTOM, B KOHLIE MHTEPBAI 6 NT; HA3BaHHE CTATHH — B LEHTPE, NPOMUCHBIM M YKUPHBIM MIPUPTOM, B
KOHIIE MHTEPBaJI 6 NT; MHUIKAIG U (aMHUIUH aBTOPOB — B LIEHTPE, MPONUCHBIM U KUPHBIM IIpH(TOM;
MECTO pabOoThI aBTOPOB, CTPaHa, FOPOJ U aPeC IMEKTPOHHOH MOYTHI — MO IIEHTPY, B KOHIIE HHTEPBAJI 6 IIT;
aHHOTAIUs (Ha SI3bIKE TPEJICTABICHHOTO TEKCTa) — B KOHIIE MHTEPBAJI 6 TT; KIFOUEBBIE CIIOBA — KYPCHBOM,
B KOHIIE HHTEPBAJI 6 IT; BBEJICHHUE U JIPYTHE MO3ar0JI0BKH — CIICBA, JKUPHBIM MIPUPTOM, B HAYaJe U KOHIIE
WHTEpBaI 6 IIT.

5. Crucok JuTeparypbl: Ha3BaHWE KaKJIOTO UCTOYHWKA HE MEPEBOMUTCS W HYMEPYETCS B CTaThe B
COOTBETCTBHM C IOCJIENOBATEIbHOCTBIO HCIONb30BaHUs. bubnmuorpaduueckoe onucaHue HCTOUHHUKOB
JIOJDKHBI OBITH YKa3aHbl B COOTBETCTBUH C TpeOOBaHMSIMH, NpeabsBiseMbiMu BAK k Oubmauorpaduyec-
KOMY OIHMCaHHIO HCTOYHUKOB B JICCEPTAMOHHOHN padoTe.

6. B cratbe HyMepyrOTCS TaONHIIBI M PUCYHKH: TaOJWIlA — B BEPXHEW 4acTU TaOJHIlbI, KyPCUBOM, B
neHntpe (Hanpumep, Taonuua 1.), pucyHOK — TI0J] PUCYHKOM, KypCHBOM, B IIeHTpe (Hampumep, Pucynox
1.) u, mpoTycKast OIHY IyCTYIO CTPOKY OT TEKCTa (M3 BEpXHEW W HWKHEH JacTei).

Tabmumbr pacmonaraeTcsi HEMOCPEACTBEHHO B TEKCTe cTarbu. Kaxkmas Tabnwma JOmKHA HMETh
3aroyioBoK. B Ta0nuiax 00s3aTeabHO YKa3bIBAIOTCS €AMHULIBI N3MEPEHUS BEIMYHMH. B TekcTe pyKkonucu Ha
MOJISIX YKa3bIBAIOTCS MECTO JUIsl pPUCYHKOB U Tabnui. [ToBTOpeHHEe OJHMX M TeX K€ JaHHBIX B TEKCTE,
TabJMIAX U PUCYHKaxX HeAomycTuMo. K crarbe mpuimaraercsi CluCcoK MOIPUCYHOYHBIX MOAMUCEH.

7. @opmynbsl HaOMparoTCs CTaHAApTHBIMU mNapamerpamu B Microsoft Equation. Homep dhopmyisr
MUIIETCS B CKOOKaX ¢ MPaBOi CTOPOHBI. B TekcTe HyMepyroTCs TOIBKO HCIIOIb30BAHHBIE (DOPMYIIBI.

8. Ilpm otmpaBke cTarel B PEHAKIMIO TAK)KE JOJDKHBI OBITH MPEICTABICHBI CBEJCHHS 00 aBTOpax:
(hammms, UMs, y9eHasi CTENeHb, YICHOE 3BaHME, MECTO paboThl, JOIDKHOCTh, HOMEp TenedoHa, aapec
9IIEKTPOHHOM MOYTHI.

9. Cratby, H3NIaralonIue pe3ynbTaThl HCCICAOBAaHUN, BBIOJIHEHHBIX B YUPEKICHHUSIX, JOJKHBI HUMETh
COOTBETCTBYIOIIME pa3pelIeHne Ha OIyOIMKOBaHUE.

10. ABTOp HEceT OTBETCTBEHHOCTH 32 MHOOPMAIUIO U (aKThI, YKa3aHHBIC B CTAThHE.

11. Crarbu, MOCTYNHBIIME B PEAAKIIMIO, HANPABISIFOTCS HA OT3BIB; CTATHH, MOJIYYHMBIIHE MOJIOXKH-
TEJIbHBIE OT3BIBBI, PEKOMEHIYIOTCS K ITyOIHKAIINAN.

12. Penaknust oCTaBIsIeT 32 COOOH MPaBO MPOU3BOIUTE PEIAKIIMOHHBIE H3MEHEHUS U COKPAIICHHS, HE
HCKa)KaIOIINE OCHOBHOE COJIEPYKAHUE CTATHH.

13. B ciay4ae OTKJIOHEHHsI CTaThH PEAaKLHUs COOOLIAET aBTOPY PELICHUS PEAKOJUICTHH U 3aKII0YCHUE
peleH3eHTa, PyKOIKMCh aBTOpY He Bo3Bpamaercs. [Ipockba pegakunu o qopaboTke CTaTbl HE O3HAYAET,
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YTO CTaThs NPHUHATA K IEYaTH, TaK KaK OHa BHOBb PAcCMaTPUBAETCS PELEH3EHTAMH, a 3aTeM pellak-
LIMOHHOW KoJUIeTrHel. ABTOP OTKJIOHEHHOH CTAaThbU MMEET IMpaBo 00PaTUTHCS K PEIKOJUIEIUH ¢ MPOChOOi
MIOBTOPHO PACCMOTPETH BOIIPOC O BO3MOKHOCTH OIyOJIMKOBAHUS CTaThH.

14. Koppekrypa aBTopam He BbicbuiaeTcs. [locie omyOnukoBaHus CTaTby PEIaKIUsl BEICBIIAET OTTUCKH
10 aJpecy, yKa3aHHOMY JUIsl IEPEIHCKH.

15. Crarbu, He OTBEYAIOIIUE EPEUHCICHHBIM TPEOOBAaHUSAM, K PACCMOTPEHUIO HE MPUHUMAIOTCS U
BO3BpalIaloTCsl aBTopaM. Jlatoi MOCTYIUIEHUs] PYKOIIMCH CUMTACTCS JCHb MOJTYYEHHUS pelaKklnue OKOH-
YaTeJIbHOTO TEKCTA.

16. Anpec penaxiun: AZ1033, . baky, np. A.Opymxanues 61, Ten: (+994 12) 566 09 67;

tbakc: (1994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az




